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Un proyecto empresarial orientado a la
creacion de empleo:
las Sociedades Laborales.

Francisca CASTILLA POLO
Carmen RUIZ IIMENEZ

1. Origen, evolucién y régimen juri-
dico

No hace falta remontarnos mucho tiempo atras para
encontrar los antecedentes de las sociedades labo-
rales, que en sus origenes aparecieron en la legisla-
cidn espafiola bajo una denominacién distinta, la de
sociedades anénimas laborales.

La Ley de 17 de julio de 1951 sobre Régimen
Juridico de las Sociedades Andnimas, en su articu-
lo 151, contempla la posibilidad de que el Gobierno

pudiera acordar, por decreto, la continuacién de’

una sociedad sometida a un proceso de disolucién,
por el personal de la misma y mediante las debidas
compensaciones a los accionistas, siendo esta la
primera referencia legislativa sobre las sociedades
laborales. Posteriormente la Ley 45/1960 de 21 de
julio, sobre “Creacién de Fondos Nacionales para
la aplicacién social del impuesto y del ahorro”,
posibilitaba, mediante el “fondo de crédito para la
difusién de la propiedad mobiliaria”, la adquisicién
de acciones, obligaciones u otros titulos emitidos
por la empresa en que ¢l peticionario prestase sus
servicios, completando esta norma la posibilidad
que ofrecia la ley anteriormente comentada.

Asi pues, existiendo la posibilidad de que trabaja-
dores de una sociedad se convirtieran en accionis-
tas de la misma, sin que este hecho afectara negati-
vamente a su situacion laboral y existiendo unos
fondos crediticios que favorecian tal adquisicion,
no es de extrafiar que empezaran a proliferar en

Espafia algunas sociedades anénimas de las que
eran accionistas sus propios trabajadores, constitu-
yéndose asi las llamadas sociedades andnimas
laborales.

Como ya se ha comentado, el nacimiento de esta
forma juridica se produce denitro de la Ley de
Sociedades Anénimas del afio 1951, hecho que
condiciona que en sus origenes sélo se pudiese
hablar de sociedades an6nimas laborales, denomi-
nacién distinta a la actualmente vigente.

La Sociedad Anénima Laboral de Transportes
Urbanos de Valencia, SALTUYV, fue la primera
sociedad de este tipo creada en nuestro pais. Se
acercaba el final de su concesion y ante la posibili-
dad de su cierre, l16gicamente no deseado por parte
de sus trabajadores, se hizo uso de esta nueva forma
juridica. De ahi, que se adjudicara la concesion
futura a una nueva entidad dirigida y gestionada
por los propios empleados, que aceptaron unanime-
mente tal decisién. En esos momentos el fenémeno
cald bastante hondo en la sociedad existente, de
forma que la experiencia valenciana sirvié de
modelo a otras ciudades espaiiolas.

Otro de los fondos que recoge la Ley 45/1960 de 21
de julio, es el Fondo Nacional de Proteccién al
Trabajo, contemplado en la Orden Ministerial de 6
de febrero de 1971 y en la que ya se establece un
plan especifico de inversiones para sufragar la
adquisicién de acciones por parte de los trabajado-
res de la empresa. Es especialmente interesante el
contenido de esta orden ya que en el mismo nos
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encontramos con toda una serie de articulos dedi-
cados a las denominadas “Empresas de Régimen
Asociativo Laboral”, sobre todo referidos a la obli-
gacién de hacer constar en los estatutos de la enti-
dad asociativa una serie de requisitos para poder
optar a la concesién de préstamos, que con cargo a
este fondo se habfan constituido, por parte de los
trabajadores. Las cuestiones que con arreglo a esta
orden deben figurar en los estatutos son en primer
lugar, que todos los trabajadores tienen derecho a
acceder a la sociedad titular de la empresa, en
segundo lugar, que no puede ser miembro de la
misma quien no sea trabajador en ella; y por iltimo
que ninguno de los trabajadores podrd ostentar la
mayoria del capital social.

La Constitucién de 1978 viene a refrendar las actua-
ciones que ya con anteriores legislaciones se habian
iniciado. Asi en su articulo 129.2, aparece la obliga-
cion expresa de los Poderes Priblicos de poner los
medios que faciliten el acceso de los trabajadores a
la propiedad de los medios de produccién.

A medida que va tomando fuerza esta nueva forma
empresarial, ya que estas sociedades se encontra-
ban ampliamente establecidas en nuestro pais, se
hace necesario proceder a su regulacidn. A tal obje-
tivo obedece la aparicién de gran niimero de 6rde-
nes ministeriales en las que se fijan los requisitos
necesarios para obtener préstamos y subvenciones
con cargo al “Fondo Nacional de Proteccidn al
Trabajo”. Parece evidente que la obtencion de estos
beneficios financieros viene a impulsar la creacién
de sociedades anénimas laborales. En este sentido
merece especial atencion la Orden de 21 de febrero
de 1986, que es semejante a lo que posteriormente
habria de disponer la Ley de Sociedades Andnimas
Laborales de 25 de abril de 1986.

Es en este momento cuando la sociedad anénima tabo-
ral, que todavia no habia sido objeto de regulacién
especifica, comienza a tomar fuerza. Denominadas
como sociedades “laborales o de patrimonio colecti-
vo”, se las concibe como “aquellas en las que los tra-
bajadores participan en el capital socia! junto con
inversores capitalistas, pero conservando el control y
organizando un régimen minimo de solidaridad en el
seno colectivo laboral, constituyéndose al margen de la
forma tradicional cooperativa de trabajo asociado u
obrera de produccién”(Vicent Chulid, 1981).

Pocos afios después y tras tener en cuenta el papel
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que empezaban a alcanzar esta nueva forma de
sociedad, se promulga la Ley 15/1986 de 25 de
abril, de Sociedades Anénimas Laborales, com-
puesta de dos titulos, el primero dedicado al régi-
men societario y el segundo al régimen tributario.

Ya desde el momento de su publicacién, el titulo
dedicado al régimen societario fue ampliamente
cuestionado. Las razones argumentadas contra el
mismo se centraban en la eleccién de la sociedad
anénima como base de esta nueva forma juridica, la
cual obviamente no atendia al fendmeno cooperati-
vista ampliamente puesto de manifiesto en este tipo
de sociedades. Por tanto, desde [a aparicion de esta
ley se plantea la necesidad de desligar las socieda-
des laborales en cuanto a su regulacidn, de las
sociedades andnimas o capitalistas.

No obstante, dicha ley también ofrecid aspectos posi-
tivos. En primer lugar, dio respuesta a un nuevo con-
texto socio-econdmico caracterizado por las dificul-
tades del sector industrial, que ocasionaba el cierre de
numerosas empresas, con la consiguiente pérdida de
empleo. En segundo lugar posibilit6 la creacién de
sociedades anénimas laborales no condicionadas a
un proceso de liquidacidn, es decir, que fuera posible
crear inicialmente una sociedad anénima laboral.

Otras disposiciones normativas que han afectado a
este tipo de sociedades son el Real Decreto
2229/1986 de 24 de octubre, y el Real Decreto
2696/1986 de 19 de diciembre. El primero de ellos,
establece el funcionamiento y competencias del
Registro Administrativo de Sociedades Anénimas
Laborales del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social. El segundo regula la solicitud, tramitacién y
resolucion, prérroga y pérdida de los beneficios fis-
cales de este régimen tributario establecido en los
articulos 20 y 21 de la Ley 15/1986.

La Ley 19/1989 de 25 de julio, de Sociedades
Andnimas, no dejé indiferentes a las sociedades
anénimas laborales que se vieron afectadas en
cuanto a su naturaleza mercantil. Uno de los aspec-
tos més destacables, es la elevacidn de la cifra de
capital social necesario para la constitucién de
sociedades an6nimas, y como no, sociedades ané-
nimas laborales, a 10 millones de pesetas.

De una forma directa, la fey 2/1995 de 23 de marzo,
de Sociedades de Responsabilidad Limitada, tam-
bién afectd a las sociedades laborales, ya que fue su
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desacuerdo con la situacién actual en la que todas
las sociedades laborales debian ser necesariamente
anénimas, el motivo por el cual emplazd al
Gobierno de la Nacién para que, en el t€rmino de 3
meses, remitiera a las Cortes Generales un proyec-
to de ley de sociedades laborales, en el que se
actualizara el régimen juridico de la sociedad ané-
nima laboral y se regulase la sociedad de responsa-
bilidad limitada laboral. Del mismo modo que esta-
ban reguladas las sociedades anénimas laborales,
también debian estarlo ias sociedades de responsa-
bilidad limitada laborales.

Tras muchos altibajos legislativos, se promulga la
Ley 4/1997 de 24 de marzo, de Sociedades
Laborales. Lo primero que ya se advierte es la apa-
ricion de su actual denominacién, pasando de
“sociedad andnima laboral” a “sociedad laboral”.
Este hecho viene a manifestar que la premisa nece-
saria para que se pueda hablar de “Sociedad
Laboral” es que ésta adopte la forma mercantil de
sociedad anénima o de sociedad de responsabilidad
limitada. Esta condicitn estd suficientemente justi-
ficada por el tipo de sociedad que estudiamos, ya
que no hablamos de un tipo social auténomeo, sino
una sociedad que tendrd su base de actuacién en
oira, ya sea anénima o de responsabilidad limitada.
Por este motivo a la sociedad laboral se le puede
atribuir una naturaleza mixta mercantil-laboral, que
en definitiva le proporciona un trato fiscal mas
favorable y un régimen juridico especifico en cier-
tos aspectos.

Llegados a este punto y vista la estructura de base
que permite la aparicion de una sociedad tan carac-
teristica, es interesante que analicemos aquellos
requisitos que permiten que una sociedad adopte la
denominacidn de laboral. En este sentido, en la Ley
4/1997 de 24 de marzo, se recogen como condicio-
nes las que a continuacidn se exponen.

El concepto de sociedad laboral estd intimamente
unido a una limitacién capitalista, esto no es ofra
cosa que la exigencia de que los trabajadores deben
ser propietarios de la mayoria del capital social, y
no necesariamente del 51% que proclamaba la
anterior legislacion. Igualmente éstos deben prestar

1. La Ley 15/1986 fija dicho porcentaje en el 49%.

sus servicios retribnidos en forma personal y direc-
ta y por tiempo indefinido (Ley 4/1997, art. 1.1).

En segundo término figura la exigencia de que
ninguno de los socios pedrd poseer mas de la ter-
cera parte del capital social, a diferencia del 25%
exigido anteriormente. No obstante, por excep-
¢ién, el Estado, las Comunidades Auténomas, las
Entidades Locales, las sociedades publicas parti-
cipada por cualquiera de tales instituciones y aso-
ciaciones u otras entidades sin animo de lucro,
podrdn superar dicho limite sin alcanzar el 50%"'.
También se establecen limitaciones en cuanto al
nimero de trabajadores no socios, si bien no se
exige un ndmero determinado, si que se implanta
el criterio de un nimero maximo de horas al afio
trabajadas por aquellos, en concreto un 15% que
se puede ampliar hasta un 25% para las socieda-
des con menos de 25 trabajadores (Ley 4/1997,
art. 5.3).

Estos tres requisitos tienen un elemento en comdn:
la posibilidad de que un trabajador sea a la vez
socio, Asimismo no sélo se exige que la mayorfa
del capital esté en manos de trabajadores, sino que
ademds se requiere que estos socios-trabajadores lo
sean por tiempo indefinido, que la mayorfa de los
trabajadores indefinidos de la empresa sean socios
y que el capital se halle repartido de forma que no
exista un socio mayoritario.

A raiz de esta caracterizacion, 1a idea que subyace
es basicamente ]a de constituir una sociedad en que
la inmensa mayorfa o la totalidad de los trabajado-
res por tiempo indefinido sean socios y en la que no
existan socios mayoritarios con objeto de que el
capital se reparta de forma mds o menos igualitaria.

El requisito de que la mayoria del capital social esté
en manos de trabajadores indefinidos se cumple de
forma sobrada en todas las sociedades laborales?.

Para explicar este hecho nos remitimos a la clasifi-
cacion regulada de las acciones o participaciones

caracteristicas de este tipo de sociedades.

Las acciones o participaciones deben ser de dos

2. EVALPUESTA, I.BARBERENA, “...siendo muy comtn que el capital en manos de los trabajadores exceda con

mucho el 51%, situdndose en un nivel medio del 82%”.
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tipos: clase laboral y clase general®. Los titulares de
las acciones de clase laboral serdn aquellos trabaja-
dores que presten su trabajo de forma personal,
directa y que igualmente tengan un contrato indefi-
nido. El resto de trabajadores que no cumplan estos

requisitos, podrdn ser socios titulares de acciones -

de clase general. Por otro lado, los trabajadores que
pueden ser titulares de acciones o participaciones
laborales también podran serlo de acciones o parti-
cipaciones de la clase general.

Teniendo en cuenta lo anterior y las dificultades
que en la prdctica se presentan, es mds coherente
interpretar que la mayoria del capital debe estar
representado por acciones de la clase laboral y no,
simplemente que la mayoria del capital sea propie-
dad de trabajadores.

Respecto a la limitacién en la forma de prestar el
servicio, que debe ser personal y directa, viene a
cerrar la puerta a otras forma contractuales como es
la subcontratacién o la interposicién de una perso-
na juridica tipo fundacién o asociacién.

La necesidad de que el trabajador titular de acciones
laborales tenga una relacién laboral de cardcter inde-
finido es igualmente razonable puesto que es esia la
forma de asegurar que entre el trabajador y la socie-
dad exista una vinculacién estable y duradera y esto
asegura una cohesién real con el interés de la misma.
Si tomamos el caso contrario, es posible que un tra-
bajador temporal abandone en poco tiempo la
empresa y deje de ser trabajador de la misma. En
este caso, el permitirle ser socio, cuando atn no es
trabajador indefinido supone admitir a un socio posi-
blemente temporal, con los consiguientes problemas
de qué hacer en el caso de que deje de ser trabajador,
pues entonces tampoco podria continuar siendo
socio (o al menos socio-trabajador),

Sin embargo la existencia de trabajadores eventua-
les o temporales en este tipo de sociedades segiin
los datos disponibles hasta el afio 1997 es bastante

significativa, situdndose cerca del 75% del total de
los trabajadores de la empresa. No estd claro que
esta alta proporcién de trabajadores temporales se
deba a no querer superar el limite que establece la
Ley 4/1997. Lo que si parece evidente es que €l
articulo 1.2 de la citada ley, puede dar lugar a un
efecto indeseado, que es el de fomentar en este tipo
de sociedades la contratacién temporal. En una
época en la que, precisamente, se promueve la cre-
acién de empleo fijo, resulta quiz4s algo contradic-
torio mantener una norma de este tipo.

Respecto a la jornada laboral, 1a ley anterior, exigfa
ademés del cardcter indefinido de la relacién labo-
ral, que ésta fuera “en jornada completa”. La legis-
lacion actual elimina la exigencia de que el socio
trabajador tenga una jornada a tiempo completo.
Este cambio estd suficientemente justificado con la
actual tendencia que, desde todos los dmbitos,
potencia la contratacién a tiempo parcial, que deja
de ser una forma discriminada de contratacién para
convertirse en un instrumento de reactivacién del
mercado de trabajo®.

En cambio, la exigencia de que los trabajadores fue-
ran a tiempo completo era mds l6gica cuando las
sociedades laborales se constituian como una via
para salir de la crisis. En esta circunstancia, era 16gi-
co que los trabajadores que continuaran la actividad
fueran pocos y a tiempo completo. Actualmente
estas sociedades estdn identificadas con un modelo
normal de organizacién, no provienen de una situa-
¢i6n de crisis, y por tanto no estd justificado excluir
a los trabajadores a tiempo parcial de la posibilidad
de ser socios-trabajadores. Al fin y al cabo, estas
personas si tienen contrato indefinido, se hallan ple-
namente vinculadas a la empresa, de forma estable
y duradera, y se cumple por lo tanto la razén funda-
mental que justifica el especial tratamiento de este
tipo de sociedades: la cohesién de los trabajadores
con la sociedad titular de la empresa.

Pero no basta con que la mayoria del capital sea

3. Art. 6 (Ley 4/1997). En realidad, no “deben ser” siempre de dos clases. En el caso de que s6lo existan socios (ra-
bajadores, esto es, que todos los socios sean trabajadores por tiempo indefinido y de forma personal y directa, podri-

an existir sélo acciones o participaciones de la clase laboral.

4. Tradicionalmente ¢l mercado de trabajo espafiol se ha caracterizado por la escasa relevancia del trabajo a tiempo
parcial, en contraposicién a lo que ocurre en otros paises europeos. Ciertamente hasta hace bien poco esto ha supues-
to un freno a la creacion de determinados tipos de empleo. En la actualidad, y para el total de sectores, el 92 por 100
de los empleados tienen una jornada a tiempo completo, mientras que solamente ¢l 8 por 100 de los ocupados los son

a tiempo parcial.

234




Frangisca Castilla Polo, Carmen Ruiz Jiménez

propio de trabajadores a tiempo indefinido; es pre-
ciso, ademds que la mayorfa de los trabajadores
indefinidos sean socio. Sélo entonces existird esa
cohesion real entre empresa (comunidad de traba-
jo) y sociedad (empresario titular juridico respon-
sable frente a terceros de esa actividad) que justifi-
ca el tratamiento diferenciado de estas sociedades.
Anteriormente esta cohesion se media “por cabezas”
exigiéndose que ¢l nimero de trabajadores indefini-
dos que no fueran socios no superara el 15 por 100
del total de socios trabajadores. Actualmente se esta-
blece un criterio que resulta mds aceptable y mads
coherente con el fin buscado: cuando una empresa
tenga veinticinco socios trabajadores o mds, el
nimero de horas-afio trabajadas por los trabajadores
contratados por tiempo indefinido que no sean
socios no podré ser superior al 15 por 100 del total
de horas-afio trabajadas por los socios trabajadores.

La esencia de este criterio sigue siendo la misma:
que la mayoria de los trabajadores indefinidos sean
socios. El modo de cuantificarlo es ahora mejor: las
horas-afio trabajadas por unos (los trabajadores no
socios) frente a las trabajadas por los otros (los
socios trabajadores).

En definitiva para realizar el cémputo de la propor-
cién se tendrdn en cuenta las horas trabajadas por
los trabajadores indefinidos que no sean socios de
ningun tipo, frente a las trabajadas por los trabaja-
dores indefinidos que sean titulares de cualquier
nimero y clase de accidn.

En el caso de superar los limites de 15 por 100, la
sociedad debe comunicar la superacién de los limites
al Registro administrativo en el plazo de tres meses a
partir de tal exceso. La Direccién General de
Fomento de la Economia Sociat o el érgano compe-
tente de la Comunidad Auténoma concederd la auto-
rizacién de dicha supresion de limite previo examen
y aprobacidn de un informe sobre las causas que han
llevado a la empresa a la misma, debiendo acompa-
fiarse el plan de reduccién de horas. En un plazo
méximo de tres afios la sociedad debe alcanzar los
limites legales, reduciendo como minimo, cada afio,
una tercera parte del exceso (Ley 4/1997, art. 1.2).

Respecto a la no existencia de socios con mayoria
absoluta, la razén parece obvia: evitar en la medida
de lo posible que un socio “domine” al resto. De
cualquier forma lo comdn es que la participacién

de los trabajadores en el capital sea igualitaria,
como veremos posteriormente.

La salvedad de que en el texto legal objeto de estu-
dio se mencione a las entidades publicas o sin
danimo de lucro, encuentra su justificacién en el
intento de conseguir inyecciones de capital publico
que puedan mantener a la sociedad. A pesar de este
intento, la participacién publica en este tipo de
sociedades suele ser muy pequefia.

Este tipo de “ayuda” tenia sentido en otros tiempos
en que la sociedad laboral era, como hemos citado
anteriormente, una salida a la crisis y el poder
piblico a veces participaba en la sociedad para
ayudar a su “levantamiento”, sin embargo hoy en
dfa tal necesidad no es tan comun.

El texto legal también recoge en su art. 5 cudles son
las consecuencias de sobrepasar esos limites de
participacién establecidos. La sociedad deberd aco-
modarse a lo regulado en el plazo de un afio a con-
tar desde el incumplimiento, perdiendo en caso
contrario su calificacion como laboral.

Estos limites de participacion, implican que el nime-
ro minimo de socios de una sociedad laboral es de
tres (dos laborales y una entidad ptiblica o sin dnimo
de lucro; o tres laborales). Lo que resulta claro es que
no cabe una sociedad laboral unipersonal, al menos
de forma estable. Esta es una de la muchas excep-
ciones de la sociedad laboral al régimen normal de
las sociedades andénima y de responsabilidad limita-
da. En éstas cabe la unipersonalidad, tanto originaria
como sobrevenida. En cambio la laboral nunca
puede ser unipersonal de forma originaria.

Respecto a la unipersonalidad sobrevenida, lo
Unico posible es que en un momento dado un socio
trabajador adquiera el resto de participaciones o
acciones, en cuyo caso en el plazo de un afio desde
que se incumplan los limites de 33 por 100 de la
participacion deberd restaurarse la situacién légica
de esa participacidn minima.

Para terminar la trayectoria juridica de este tipo de
sociedades, es necesario mencionar el Real Decreto
2114/1998 de 2 de octubre, sobre el Registro
Administrativo de las Sociedades Laborales, pre-
visto en la disposicién adicional segunda de la Ley
4/1997. Bdsicamente regula el funcionamiento,
competencia y coordinacidn de este registro.
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Debido a que las sociedades laborales son socieda-
des andnimas o de responsabilidad limitada, resul-
ta evidente que la legislacién que regule especifica-
mente a estas dos formas mercantiles ha de tenerse
en cuenta como legislacién supletoria o subsidiaria
respecto de la Ley 4/1997. Por esto mismo es
importante atender al Reglamento del Registro
Mercantil; mds adn, cuando es requisito imprescin-
dible para la constitucién de una sociedad. Por todo
ello, la legislacién de estas sociedades variarg
segliin su naturaleza mercantil, completdndose en
cada caso concreto con la legislacion correspon-
diente.

2. El factor humano en las
Sociedades Laborales

Tedricamente los recursos humanos de toda socie-
dad laboral se identifican con la siguiente tipologia
de socios:

1. Socios trabajadores
Son aquellos trabajadores que prestan sus servi-
cios retribuidos de forma directa y personal,
con una relacién laboral por tiempo indefinido,
siendo los propietarios de las acciones labora-
les.

2. Socios no trabajadores
También podemos identificarlos como socios
generales que serdn los socios titulares de
acciones de la clase general y que no trabajan
en la empresa.

3. Trabajadores asalariados
La Sociedad Laboral puede tener trabajadores
asalariados, contratados por tiempo indefinido,
que no tengan suscritas y desembolsadas accio-
nes de la sociedad.

4. Trabajadores socios generales
Serdn todos aquellos trabajadores de la socie-
dad titulares de acciones de la clase general.

Segtin esta clasificacién y a raiz de las conclusiones
expuestas en el Libro Blanco de la Economia Social,
podemos afirmar que la sociedad laboral es una
empresa de trabajadores autogestionada por ellos mis-
mos. Los datos que hemos recogido anteriormente
respecto al capital social asf lo ponen de manifiesto.
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Como en cualquier tipo de sociedad, éstas se orien-
tan en su actuacién por lo establecido en sus esta-
tutos sociales, donde queda recogido, ademds de
las normas bdsicas de funcionamiento, su activi-
dad, la distribucién del capital social, y los dere-
chos y obligaciones de los socios.

En este sentido es conveniente sefialar los dos cau-
ces de participacién de los socios en la sociedad:

a) Junta General de Accionistas:
Es el érgano supremo de la sociedad, pudiéndo-
se hablar de:

= Junta General Ordinaria, que se celebra den-
tro de los seis primeros meses del cierre de
cada ejercicio para censurar la gestion; apro-
bar cuentas y resolver sobre la aplicacién del
resultado.

* Junta General Extraordinaria, que se reunira
a peticion del Consejo de Administracion o
cuando lo solicite un nidmero de socios que
represente al menos el 5% del capital social.

* Junta General Universal, en la que se reunen
la totalidad de los socios que deciden consti-
tuirse en Junta.

b) Organo de Administracién
Es el encargado de la gestién de la sociedad y
elegido por la Junta General de accionistas.

Una vez conocidos los recursos humanos que sus-
tentan a este tipo de sociedades y vistos igualmen-
te los canales a través de los cuales manifiestan sus
opiniones y gestionan su funcionamiento, nos cen-
traremos en la funcién de recursos humanos.

Nos encontramos con un tipo de sociedad que aun-
que aparentemente parezca autogestionada, el tra-
bajador sigue teniendo como punto de referencia
un modelo de empresa donde la jerarquia vertical
sigue desempeflando un papel clave en el control
organizativo,

La estructura organizacional de cualquier tipo de
sociedad, influye de manera decisiva en las politi-
cas y précticas de sus recursos humanos. El caso
que nos ocupa, es un tipo sociedad autogestionada
y aunque asf lo vean los trabajadores, no existe una
Jjerarquifa tan verticalizada como en otros tipos de
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sociedades. En este sentido el hecho de estudiar la
funcién de recursos humanos en las sociedades
laborales se encuentra justificado en la caracteriza-
cién de sus recursos humanos manifestada en los
trabajadores no socios.

Tenemos que decir que la creacién de empleo a la
que nos referimos mds adelante no se manifiesta en
estas sociedades por la contratacion de mds trabaja-
dores sino por la parte de autoempleo que conlleva.

Nos encontramos ante sociedades de reducido
tamafio, donde el niimero medio de socios-trabaja-
dores, en cierta medida propiciado por la nueva
legislacidn, oscila entre 3 y 6 socios- trabajadores y
donde generalmente la funcién de personal va a
recaer en la figura del director, presidente o admi-
nistrador de la misma.

Remontarnos a los procesos de descripcién de fun-
ciones v planificacién de puestos de trabajo no
tiene sentido en este tipo de sociedades puesto que
1o podriamos concluir ningdn dato ya que depende
en gran medida del objeto social, del sector en el
que actie y sobre todo de la formacién de la perso-
na encargada de la contratacion del trabajador. Sin
embargo cuando es necesario un trabajador, el pro-
ceso que se sigue es sirnilar, aunque con patrticula-
ridades, al de cualquier empresa.

En el proceso de reclutamiento por regla general se
acude a fuentes internas, en la mayoria de los
€asos, a conoctdos, amigos, o familiares. La selec-
¢ién, salvo en contadas ocasiones donde se busca
trabajadores con determinada formacion y cualifi-
cacién, no tiene lugar.

Dependiendo de la actividad de la sociedad, a veces
es necesario realizar algin tipo de prueba y una
entrevista personal, buscando en dltima instancia la
adecuacidn del candidato al puesto. La incorpora-
cion es inmediata y la duracidn del contrato es otra
variable que dependen de las citadas anteriormente.

Como en cualquier tipo de organizacién, el desa-
rrollo del personal medido en términos de forma-
cién, calidad laboral y comunicacién interna, es un
aspecto altamente cuidado.

Los recursos humanos exigen cada vez mayores

5. Art. 129.2 de la Constitucion Espafiola.

niveles de participacién e influencia en la toma de
decisiones, apoyéndose para ello en sus derechos
como propietarios, asf como también una mayor
transparencia informativa. Igualmente prefieren,
como instancia de control y participacion, la asam-
blea.

Visto el potencial humano con el que cuentan las
sociedades actuales, no centramos en la funcién de
creacién de empleo tan extensamente atribuida a
esta forma empresarial.

LaLey de Sociedades Laborales recoge en su expo-
sicién de motivos que “la finalidad de conseguir
nuevos métodos de creacién de empleo, fomentan-
do a la vez la participacidn de los trabajadores en la
empresa, €s una preocupacion constante de la
sociedad a la que no es ajena el legislador”. Es
decir, que la finalidad fundamental es “conseguir
nuevos métodos de creacién de empleo” y secun-
dariamente, fomentar a la vez la participacién de
los trabajadores en la empresa.

La sociedad laboral se muestra asf como una figura
importante en la politica actual de creacion de
empleo, recogiéndose de forma expresa, como
hemos citado, en nuestra Constitucién’.

Nos parece claro que estos principios constitucio-
nales y esa finalidad de la Ley de Sociedades
Laborales se cuamplen tanto mediante la creacién de
grandes empresas que contraten a los socios como
trabajadores dependientes, como mediante la crea-
cién de formas juridicas que supongan una cober-
tura adecuada al denominado “autoempleo”.

En la sociedad laboral, los trabajadores crean su
propia sociedad, que les contrata a ellos, y en esa
medida hablamos de “autoempleo”, pero existe una
ajenidad, formal y material, entre la sociedad y
ellos, entre la voluntad social y la individual de
cada uno de ellos. Distinto es que esa ajenidad y
dependencia no sea tan acusada como en la empre-
sa en la que los trabajadores no participan en la
toma de decisiones, pero ciertamente existe,

En la actual normativa no sélo se admite como nor-
mal que existan poco socios que sean a la vez tra-
bajadores y autogestionen la empresa, sino que
ademas lo incentiva. Por un lado nos encontramos
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con el nimero minimo de socios que se ha reduci-
do a 3, de los cuales dos al menos han de ser traba-
jadores y por otro estd la cifra de capital social
minimo de 500.000 ptas., fécilmente asequible,
Aspectos que ponen de manifiesto la voluntad de
permitir la creacién de sociedades muy pequefias,
incluso con sélo tres socios y con unos capitales
reducidos para la realizacién de cualquier activi-
dad, lo que pone claramente de manifiesto la volun-
tad implicita de fomentar el autoempleo.

No es preciso destacar de nuevo que la sociedad labo-
ral buscé en principio la continuidad de empresas en
crisis, que eran retomadas por los propios trabajadores
y cumplen ahora una funcién fundamental de creacién
de empleo y de acceso de los desempleados al merca-
do de trabajo a través de una empresa autogestionada.
Todo esto evidencia que bajo ellas cabe incluir tanto a
grandes empresas participadas mayoritariamente por
sus trabajadores cuanto, y sobre todo, a pequefias
empresas creadas por personas en desempleo que bus-
can asi una salida a su situacién de desempleo.

3. El papel de la sociedad laboral en
la creacién de empleo

El estudio de este tipo de sociedades no quedarfa
completo si nos limitdsemos tan solo a definirlas de
un modo tedrico sin preocuparnos de las consecuen-
cias que desde un punto de vista prictico supone el
adoptar la forma juridica analizada. Por todo ello, el
paso siguiente no es otro sino buscar conexiones
entre las caracterfsticas habituales de las sociedades
laborales, y la forma en la que estdn inmersas.

De todos los factores relacionados con la implan-
tacion de esta forma juridica, sin duda, el m4s
importante consiste en analizar si las mencionadas
sociedades han posibilitado la creacién de empleo,
fin dltimo para el que fueron concebidas, y meta
que en los tltimos tiempos se ha convertido més
bien en una misién social®. Para abordar tal cues-
tién se hace necesario investigar por separado dos
factores, el primero de ellos estd relacionado con
la creacion de estas sociedades, y el segundo, con
el nimero de trabajadores que en ellas se encuen-
tran ocupados.

Cuadro 1: SOCIEDADES LABORALES REGISTRADAS POR COMUNIDAD AUTONOMA. EVOLUCION 1990-1998.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Andalucia 47 47 73 107 125 97 82 ] 617
Aragdn 27 25 45 39 43 32 18 56 196
Asturias 1 21 26 25 56 28 29 54 122
Baleares 7 3 7 19 21 14 14 23 39
Canarias 7 10 9 19 20 19 25 74 236
Cantabria 1 9 7 12 12 12 1 16 23
Castilla la Mancha 64 83 79 85 %8 57 60 17 296
Castilla-Ladn 23 30 3 53 57 41 38 .78 248
Catalufia 68 67 91 155 140 96 52 137 484
Comunidad Valenciana 40 79 105 17 146 84 54 119 380
Extremadura 45 37 46 28 45 34 23 51 51
Galicia 24 14 19 40 K}l 29 29 54 157
Madrid 92 64 101 157 223 138 139 224 579
Murgia 33 17 27 20 23 18 15 38 262
Navarra 16 26 27 41 66 31 27 50 77
Pais Vasco 61 73 103 51 197 152 83 119 193
La Rioja 3 1 8 9 13 6 6 6 17
Ceuta y Melilla 3 - 1 - 2 B 1 3 2
TOTAL 572 586 820 1.077 1.318 888 706 1.315 3.979

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Secretaria General de Empleo. Direccitn General de Fomento de la Economia Social.

6. En la Orden de 30 de julio de 1997, queda recogida la voluntad social de fomentar este tipo de sociedades, esta-
bleciendo la regulacién de toda una serie de programas que tienen como fin 1a promocién de la economia social.
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Se observa que existe una tendencia creciente del
nimero de sociedades laborales registradas en
Espaiia, aunque no estd claramente definida, puesto
que durante el transcurso del afio 1994 al 1995, e
inclusive en el aito 1996, se produce una disminucién
del niimero de éstas con respecto al afio anterior. De
igual modo, en los afios 1997 y 1998, se triplica el
niimero de sociedades registradas. No obstante, mere-
ce la pena destacar la diferencia que se puede apreciar
entre sociedades laborales activas, es decir en funcio-
namiento, y sociedades laborales registradas, que
pueden estar activas o no. En este caso debemos tener
presente que siempre el nimero de las sociedades
activas serd como maximo el de las registradas.

En lo que respecta a Andalucfa, el aumento de socie-
dades laborales registradas es si cabe mds importan-
te aun. Tal y como se puede observar en los datos, se
ha producide un aumento dentro del perfodo estudia-
do de casi 7.61 puntos respecto a los datos del afio
base. Sin embargo, este crecimiento no ha estado
repartido de forma igualitaria sino que incluso han
coexistido dentro del perfodo considerado, al igual
que ocustia a nivel nacional, un subperiodo de creci-
miento (1990-1994) con uno de decrecimiento
(1995-1996). En este sentido es importante sefialar el

hecho de que durante el trascurso de los afios 1997 y
1998, se ha producido un incremento en términos
absolutos de 527 sociedades laborales registradas,
cantidad que consigue situar casi a la cabeza, en ter-
cer lugar detrds de Madrid y Catalufia, a nuestra
Comunidad Auténoma en cuanto a niimero de regis-
tros de este tipo de sociedades. Una explicacién al
considerable aumento que en términos generales se
produce al atravesar los dos tltimos afios del perfodo
considerado, es 1a Ley 4/1997 de 24 de Marzo, dénde
como ya se ha puesto de manifiesto por un lado desa-
parece la obligacién de que las sociedades laborales
fueran todas de tipo anénimo y por otro la reduccién
del nimero de socios, que también es una variable
que intervendra en la segunda parte del anlisis.

Ahora centramos la atencidn en la revisién del nime-
ro de socios con el que cuentan estas sociedades. Lo
ideal serfa encontrarnos con la prueba de que ademds
del dato ya comentado, éste se relaciona directamen-
te con un nimero elevado de socios en estas socieda-
des. Si fuese éste ¢l caso, podremos afirmar que las
sociedades laborales tienen una importante represen-
tatividad sobre el empleo total, y por tanto podremos
concluir que constituyen un instrumento adecuado
para la promocidn vy creacién de empleo.

Cuadro 2: SOCIOS DE LAS SOCIEDADES LABORALES REGISTRADAS POR COMUNIDAD AUTONOMA. EVOLUCION

1990-1998.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Andalucia 303 339 480 852 909 1139 665 583 2681
Aragén 188 219 241 283 227 199 120 236 17
Asturias 63 197 141 123 M 143 142 204 431
Baleares 41 46 33 137 94 61 59 86 128
Canarias 32 98 103 106 86 923 121 330 809
Cantabria 4 53 62 57 107 81 63 82 98
Castilla la Mancha 318 337 366 413 477 301 408 523 1.10%
Castilla-Le6n 119 169 356 266 327 236 182 312 900
Catalufia 794 746 745 1.446 939 671 427 583 1.778
Comunidad Valenciana 267 780 832 728 1.084 442 281 495 1.412
Extremadura 228 216 227 138 204 177 115 258 187
Galicia 124 201 17 224 257 176 143 248 566
Madrid 526 348 699 867 1.263 698 680 906 2177
Murcia 166 108 173 134 136 80 83 161 966
Navarra 76 145 183 230 392 148 157 230 294
Pais Vasco 1.051 1.106 970 1.445 1.542 1.257 551 63 987
La Rioja 14 4 40 44 7 37 43 43 64
Ceuta y Melilla il - 4 - 9 - 20 23 9
TOTAL 4.335 5.132 5.772 7.493 8.439 5.939 4.260 6.0M 15.313

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Asuntas Sociales. Secretaria General de Emplao. Direccion General de Fomento de la Feonomia Social.
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De la observacién de estas cifras, cabe hablar de
una tendencia creciente en cuanto al mimero de
socios con que cuentan las sociedades laborales
registradas, es decir légicamente y como esperdba-
mos, existe una relacion directa entre sociedades y
socios, de tal forma que la variable nimero de
socios experimenta bisicamente la misma evolu-
¢idén que su precedente. No obstante, se ha de sefia-
lar que si bien sigue a grandes rasgos la misma evo-
lucién, cuando establecemos la comparacién en
términos relativos vemos como el aumento experi-
mentado en términos del nimero de socios durante
el perfodo considerado, no es tan alto como el
comentado para las sociedades registradas.

Por todo esto, podemos afirmar que el aumento
producido en el nimero de sociedades laborales
registradas no se ha traducido en igual forma al
nimero de socios que éstas utilizan.

Una posible explicacién a esta cuestién puede ser
la actividad de las nuevas empresas registradas.
Lejos quedaron las sociedades andénimas laborales
procedentes de sectores en reconversion que conta-
ban con un elevado nimero de trabajadores, ahora
tal y como se puede observar en el siguiente cuadro
se abre paso a otras actividades, las cuales necesi-
tan menos personal que el que requiere en si una
sociedad industrial.

Cuadro 3: SOCIEDADES LABORALES REGISTRADAS Y SOCIOS DE LAS MISMAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD.

EVOLUCION 1996-1998.

1996 1997 1998
Sociedades Socios Sociedades Socios Sociedades Socios
S. Agrario 13 64 32 83 95 344
$. Industria 217 1.693 204 1.713 710 3.564
$. Conslruccidn 80 398 173 707 610 2195
S. Servicios 386 2.905 826 3.568 2.564 9.210
TOTAL 706 4.260 1.315 6.071 3.979 15.313
FUENTE: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Secretarfa General de Empleo. Direccién General de Fomente de la Econemia Sogial.
Grafico 1. EVOLUCION SECTORIAL DE SOCIEDADES LABORALES DURANTE EL PERIODO 1995-1998
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Como ya anticipdbamos, el sector industrial expe-
rimenta el menor aumento en términos relativos. El
orden segtin crecimiento experimentado dentro del
periodo 1996-1998 en funcién del nimero de
sociedades laborales es el siguiente:

1. Construccién.
2. Agricultura.
3. Servicios.

4. Industria.

Este orden también coincide cuando la variable es
el ndmero de socios. Sin embargo, llama la aten-
cion el hecho de que el aumento en términos de
socios estd dos puntos por debajo de la cantidad a
comienzo del periodo para todos los sectores,
excepto para el sector industrial, dénde la diferen-
cia es menor.

Otro factor a considerar es el relativo a la dimen-
sién de las sociedades laborales, para lo cual utili-
zaremos el siguiente cuadro:

Cuadro 4; CLASIFICACION DE LAS SOCIEDADES
LABORALES EN FUNCION DEL NUMERO DE SOCIOS.
PERIODO 1996-1998

Sociedades Trabajadores

De 0 a b trabajadores 10.135 27.623
De 6 a 10 trabajadores 3.818 29.040
De 11 a 25 trabajadores 2.856 45.023
De 26 a 50 trabajadores 797 27.667
De 51 a 100 trabajadores 284 19.691

De 101 a 250 trabajadores 94 14.856
Mas de 250 trabajadores 17 7.307
TOTAL 18.001 171.207

DAT0S:Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Secretaria General de Empleo. Direccién General
de Fomento de fa Econom(a Secial.

Gréfico 2. CLASIFICACION DE SOCIEDADES LABORALES EN FUNCION DE SU TAMARNO

Como se pone de manifiesto el porcentaje mas alto de
Sociedades Laborales cuentan con menos de 5
empleados, siendo esto una constante que se repite e
incluso se refuerza a lo largo del periodo considerado.

Anexo: el caso de Aceitunera
Jiennense S.L.

Aceitunera Jiennense es una sociedad laboral situa-

De 0 a 5 trohojadores

De 6 a 10 trabajadores

De 11 a 25 trabajodores
De 26 a 50 trabajadores
De 51 a 100 frobajadores
De 101 a 250 trabojadores
Mas de 250 trabajodores

OOE =

HEOBa

da en la provincia y ciudad de Jaén que tiene por
objeto el aderezo y envasado de aceitunas, asi como
su posterior distribucién y venta. Se constituye en €l
afio 1995, siendo 4 los socios fundadores, los cuales
ostentan el 25% respectivamente del capital social.
Tal y como afirman Monzén y Morales’, el capital
social de este tipo de sociedades esti repartido de
forma igualitaria entre los socios fundadores.

En cuanto a su dimensién, podemos comprobar que
los datos que previamente hemos obtenido se con-

7. Dentro del Informe sobre la Situacién laboral de las cooperativas y sociedades laborales en Espaiia,
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firman con esta empresa que se compone de 4 tra-
bajadores, aunque normalmente y previo proceso
de planificacién de personal, todas las campafias
necesitan de la ayuda de un trabajador, que es con-
tratado temporalmente.

Esta empresa no dispone de un departamento de
recursos humanos siendo obvia tal circunstancia,
puesto gue estamos ante una empresa de reducida
dimensién. Los procesos de reclutamiento y selec-
cién de personal normalmente no se desarrollan
conforme a la teoria sino que la préctica general es
incorporar a la empresa alguna persona previamen-
te conocida. Si bien para su contratacién se consi-
deran como valores importantes la lealtad, la hon-
radez, la constancia, el interés y las formas adecua-
das de comportamiento. Por el contrario carecen de
prioridad, sobre todo si tenemos en cuenta el perfil
que se demanda, el expediente académico, la expe-
riencia y la apariencia fisica. Todas estas caracteris-
ticas estdn condicionadas I6gicamente a la contrata-
cién de un trabajador durante la fase en la cual el
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