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Juan DELGADO ALAMINOS
Fancisco GONZALEZ GOMEZ

1. Introduccién

Factores como el avance en los procesos de libera-
lizacién de los mercados en el contexto mundial, el
progreso experimentado por los medios de trans-
porte favorecido por unas mejores infraestructuras,
y el descubrimiento y rdpida difusién de las Nuevas
Tecnologias de la Formacioén, se constituyen en
hechos clave para explicar la globalizacion del sis-
tema econémico mundial. Dentro de este contexto,
la economia andaluza no es ajena al fendmeno, de
modo que, entre otros muchos aspectos, las deci-
siones empresariales estdn cada vez mas influen-
ciadas por factores que superan las fronteras regio-
nales y nacionales, que condicionan el nacimiento
de nuevas oportunidades y amenazas de mercado.
El término competencia adquiere un sentido cada
vez mis amplio, lo que obliga a descubrir nuevos
mercados, ahora mds accesibles, para potenciar el
crecimiento empresarial y, por ende, regional.

Sin embargo, dentro de este nuevo escenario, lo
cierto es que la economia andaluza mantiene un
comportamiento algo discreto, pudiendo concluir
que, tanto a nivel macroecondémico como microe-
conémico, seria conveniente tomar una actitud mas
decidida ante los mercados internacionales. Sobre
esta cuestién, una acertada vision de las caracterfs-
ticas que retine el sector exterior andaluz la ofrece
Cuenca (1995): un bajo grado de apertura al exte-
rior; se mantienen relaciones comerciales con un

reducido nimero de paises; son pocas las empresas
con vocacion exportadora; y, se observa una consi-
derable concentracién de las exportaciones en unos
pocos productos.

Sin duda, este conjunto de hechos que caracterizan
al sector exterior andaluz deben hacer reflexionar
sobre la necesidad de profundizar en su andlisis
para poder adoptar medidas que, de un modo firme,
impulsen al empresario andaluz a afrontar el reto
que supone adentrarse en los mercados internacio-
nales. Sobre este asunto, resulta reveladora una
reciente investigacion realizada por el Servicio de
Estudios de las Camaras de Comercio (2000) que
sefiala como respecto del total de las empresas
industriales andaluzas, tan sé6lo exportan con regu-
laridad un 15,2 por 100 de las mismas, porcentaje
considerablemente inferior al 23,9 por 100 que
como media presenta la economia espaiiola.

Precisamente, con este estudio se pretende contri-
buir al conocimiento del sector exterior andaluz!,
En concreto, el objetivo es analizar la asociacién
existente entre ciertas caracteristicas empresariales
y la decisién y la propensién a exportar de la
empresa industrial andaluza. Para el desarrollo del
trabajo, se propone la siguiente estructura. En el
segundo apartado, se muestra una revisién tedrica
sobre la relaci6n existente entre la decisién de
exportar y ciertos factores empresariales —tamaiio,
participacién extranjera en ¢l capital e innovacién

1. Un analisis aplicado al caso de la industria agroalimentaria andaluza puede verse en Gonzélez y Delgado (2000).
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tecnoldgica—, asi como cierta evidencia empirica
existente para el caso espafiol. Seguidamente, en el
tercer apartado, se muestran los resultados de hacer
una investigacion del caso andaluz a partir de la
informacién recogida tras la realizacién de un cues-
tionario cumplimentado por 145 empresas indus-
triales de la regién. Finalmente, se termina el arti-
culo con un apartado de resumen y conclusiones,

2. Una revisién a la relacién existen-
te entre ciertos factores empresaria-
les y la exportacién en la empresa
industrial

Las mds recientes teorfas sobre el comercio inter-
nacional, aun asumiendo como explicativas de los
flujos comerciales la teoria de las ventajas compa-
rativas y el modelo de Heckscher-Ohlin, ofrecen
una vision distinta acerca de los factores que inci-
den en las cotrientes de importaciones y exporta-
ciones. Como punto de partida se distancian de las
teorias tradicionales al entender que existen condi-
cionantes de relevancia que hacen que en los mer-
cados no prevalezca lo que conocemos por compe-
tencia perfecta, y es, precisamente, en escenarios
de competencia imperfecta donde enmarcan sus
teorias?,

2.2.1. El tamaiio de la empresa

Es asi como podemos entender que el tamafio de la
empresa haya sido estudiado como factor explicati-
vo del comportamiento empresarial frente a las
exportaciones. Reflexiones que anticipan la exis-
tencia de una relacién positiva entre tamafio y nivel
de exportaciones son, entre otras, las que hacen
referencia a las economias de escala, al poder
monopolistico, al poder politico y a la diversifica-
cién del riesgo.

Con respecto a lo primero, se arguye que a medida
que aumenta ¢l tamafio de la empresa se estd en dis-
posicién de aprovechar de un medo mds intenso las
ventajas asociadas a las economias de escala, que
se resume en la existencia de unos menores costes

medios que tienden a hacer mds competitiva a la
empresa. A modo de ejemplo, podemos citar que
los costes de la informacién afectos a la decisién de
exportar —como los debidos a los estudios de pros-
pectiva de mercados y los relacionados con la
publicidad del producto— son menores en términos
unitarios cuando la produccion es elevada.

Igualmente, se defiende que existe una asociacién
directa entre el tamafio empresarial y el poder de
mercado, lo que tiende a conferir ventajas comer-
ciales a las empresas mds grandes. Asf, es posible
que haya empresas que, por cuestiones de tamafio,
puedan mantener cierto poder monopolista tanto a
nivel nacional como a nivel internacional. Adema4s,
también puede defenderse que la empresa de mayor
tamarfio goza de un mayor poder politico, hecho que
le facilita la consecucidén de mds ayudas y recursos
procedentes de los distintos niveles de la adminis-
tracién dirigidos al fomento de la exportacién.

Finalmente, se puede mantener que la empresa
grande que opta por diversificar su actividad pro-
ductiva asume menores riesgos cuando vende parte
de su produccidn al exterior ante la incertidumbre
que supone adentrarse en los mercados internacio-
nales. Frente a ella, la empresa pequefia que centra
su actividad en un solo producto asumird mayores
riesgos si decide exportar, por lo que serd mdis
renuente a tomar esa opcién,

Frente a las comentadas, también se puede antici-
par la existencia de una relacién inversa entre
tamafie y exportaciones. En este sentido, aspectos
relacionados con la especializacién productiva de
la pequefia empresa y con la imposibilidad de dis-
criminacién de precios de la grande han sido
empleados para justificar esa posible relacién
inversa.

Las empresas pequeiias que optan por la especiali-
zacion pueden ver agotada su demanda interior con
un volumen de produccién inferior al que determi-
na su capacidad productiva, circunstancia que
puede ir unida, como tnica posibilidad de creci-
miento, a Una mayor propension a exportar.

De otra patte, la empresa de mayor tamaiio puede
preferir no orientar su produccién al exterior, apro-

2. Para profundizar en el tema, se recomienda, entre otros, la lectura de Bajo (1991), Dunning (1993) y Alonso y

Donoso (1998).
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vechando al mdximo las ventajas asociadas a las
economfas de escala que pueden obtenerse en el
mercado interior. Esto puede ocurrir cuando existe
una norma de caricter supranacional que persigue
¢l dumping internacional y, por tanto, la politica
empresarial de discriminacion de precios entre los
distintos mercados.

En definitiva, la revisién de algunos argumentos no
coincidentes en sus previsiones, hace que, a priori,
no podamos defender con rotundidad el signo de la
relacién existente entre tamafio empresarial y la
decisién o la propensién exportadora. La ambigiie-
dad de dicha relacién justifica nuestra opcién por
recopilar cierta evidencia empirica sobre el tema
para el caso espafiol. Sin embargo, lo primero que
hemos de advertir es que la evidencia empirica no
permite salir de la duda, ya que también a este nivel
practico hemos de sefialar la existencia de cierta
ambigiiedad en los resultados que estudian la rela-
ci6n entre tamafio de la empresa y exportacion. Asf,
si bien parece que estamos en condiciones de man-
tener que a medida que aumenta el tamafio es
mayor el porcentaje de empresas que toma la deci-
sién de vender parte de su produccidn al exterior,
no podemos manifestamos con la misma firmeza
cuando se trata de analizar la relacidn entre tamafio
empresarial y propension a exportar.

Maravall y Rodriguez de Pablo (1983) llegan a la
conclusién de que a medida que aumenta el tama-
fio de las empresas, aumenta también la proporcién
de empresas que exportan. Sin embargo, al analizar
las empresas exportadoras, detectan que aunque las
empresas pequefias son reacias a exportar, cuando
se orientan al exterior lo hacen dedicando una
mayor proporcién de su cifra total de ventas. En el
otro extremo, las empresas grandes son més procli-
ves a vender al exterior parte de su produccién,
pero en una proporcién menor. En otro estudio rea-
lizado por Bajo (1987), después de efectuar 14
regresiones —teniendo 7 de ellas como variable
dependiente el ratio de exportacién / ventas totales,
y las otras 7 el ratio exportacién / ventas interio-
res—, no se encuentra una relacién significativa
entre la propensién exportadora y el tamafio de las
empresas, mostrando la asociacion un signo ambi-
guo. Por su parte, Alonso y Donoso (1989) confir-
man que, sea cual sea el indicador de tamafio que
se considere, a mayor dimensién empresarial se
observa un mayor porcentaje de empresas que
exportan. Ademds, se comprueba que existe una

relacion negativa entre el tamafio y la propensién
exportadora, de modo que la relacioén entre el volu-
men de exportaciones y las ventas decrece mondto-
namente a medida que aumenta el tamafio empre-
sarial, Mas recientemente, Alonso y Donoso
(1998), y Moreno y Rodriguez (1998, 1999), llegan
a la conclusién de que el tamaiio de la empresa
influye en la decisién de exportar, mientras encuen-
tran que la relacién entre el tamafio y la intensidad
exportadora adopta la forma de una ‘U’ invertida.

En definitiva, la evidencia empfrica, aun no siendo
concluyente, parece sugerir la existencia de una
relacién positiva entre tamafio empresarial y deci-
sién de exportar. Mientras que los estudios que
relacionan tamafio y propension a exportar de la
empresa son mds ambiguos, de tal modo que una
mayor dimensién no es sinénimo de un mayor por-
centaje exportador.

2.2. Participacion extranjera en el capital
empresarial

Una segunda variable que la reciente teoria sobre el
comercio internacional sefiala como explicativa de
los flujos comerciales es la participacion extranjera
en el capital empresarial. Asi, frente a la visién tra-
dicional que estima que el comercio internacional y
la inversion directa extranjera son sustitutives, a
raiz del trabajo de Markusen (1983) v de cierta evi-
dencia empirica, viene defendiéndose en los ulti-
mos afios que pueden ser complementarios
(Blanes-Cristébal, 1997).

El origen en el diferente comportamiento de la
empresa participada por capital extranjero con res-
pecto de las exportaciones reside en el motivo que
lleva a la decisién de realizar la inversion. De una
parte, existe cierto capital extranjero que busca
ventajas relacionadas con la localizacién de la
inversién, como puede ser la existencia de abun-
dancia de cierta materia prima o cierto factor pro-
ductivo, asi como la cercania a un mercado de tra-
bajo con especialistas y con experiencia en la pro-
duccién. Son ventajas que tienden a abaratar los
costes de la produccién y/o a mejorar la calidad del
bien, lo que confiere de una mayor competitividad
a la empresa, as{ como de una mayor predisposi-
cion por la exportacion.
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En otros casos, la inversidn puede tener como obje-
tivo la venta del producto al mercado local donde
decide instalarse la empresa. Esta inversién puede
estar motivada por el deseo de reducir los costes del
transporte o por la pretensién de conocer mejor los
gustos y preferencias de la demanda. Se trata, por
tanto, de una inversién mds volcada a la demanda
interna que a la externa.

Si hacemos una revision a los estudios que analizan
esta relacidn para el caso espaiiol, de nuevo se apre-
cia la existencia de evidencia capaz de mantener
tesis contrarias. Investigaciones pioneras son las de
Mufioz (1978, a, b) y Muiioz y Salido (1980),
donde se pone de relieve la considerable presencia
de las empresas participadas con capital extranjero
en la exportacidn, principalmente en los sectores de
actividad mds dindmicos.

Bueno (1982), en un trabajo que tiene en cuenta ¢l
periodo 1973-77, observa la existencia de una
mayor propension exportadora de las empresas en
las que predomina el capital espaiiol respecto de las
empresas con una participacidon mayoritaria de
capital extranjero. No obstante, a partir de 1976 el
autor aprecia un cambio de tendencia en la obser-
vacién comentada.

En el ya citado estudio de Maravall y Rodriguez
(1983) se subraya que las empresas con capital
exlranjero tienen, por término medio, una mayor
prepension a la exportacién respecto de las empre-
sas en las que no hay inversién directa extrajera.
Atn mds, los autores concluyen que ¢l valor mdxi-
mo de la propensién exportadora corresponde, den-
tro de las empresas en las que hay participacién
extranjera, a aquellas en las que el nivel de partici-
pacidn es mds reducido (menos del 25 por 100 det
capital). Lo que, a su juicio, viene a apoyar la hipé-
tesis de que las empresas con un elevado grado de
participacién estdn mds orientadas al mercado
interno que a la exportacidn.

Bajo (1987} encuentra que existe una relacion posi-
tiva entre la inversion extranjera y la propensién
exportadora, pero tan sélo obtiene coeficientes sig-
nificativos en 2 de las 14 regresiones efectuadas,
por lo que los resultados no son concluyentes. Por

su parte, Alonso y Donoso (1989) obtienen como
primer resultado que la probabilidad de que las
empresas sean exportadoras es mayor entre aque-
llas participadas por capital extranjero. Sin embar-
go, posteriormente detectan que la propensién
exportadora decrece a medida que se consideran
niveles superiores de penetracién extranjera.
Martin y Vazquez (1996) constatan que la propen-
si6n exportadora de las empresas participadas por
no residentes es mayor, si bien no se observan dife-
rencias significativas en funcién del grado de pene-
tracion de la inversién extranjera. Bajo y Lopez
(1996), haciendo uso de indicadores de comporta-
miento comercial, llegan a la conclusién de que los
sectores con una mayor participacién extranjera se
caracterizan por tener una mayor propensién
exportadora.

Finalmente, en los trabajos de Alonso y Donoso
(1998), y Moreno y Rodriguez (1998, 1999) se
llega al resultado de que la participacién del capital
extranjero tiene un efecto muy significativo sobre
la probabilidad de exportar, no siendo tan evidente
su impacto sobre la propensién exportadora.

En definitiva, como ya advertiamos, se trata de una
relacién ambigua, donde los estudios parecen coin-
cidir en que cuando hay participacién extranjera la
probabilidad de exportar es mayor, si bien no exis-
ten resultados concluyentes, ni a favor ni en contra,
acerca de la relacién mantenida con la propensién
exportadora.

2.3. Intensidad Tecnolégica

El creciente reconocimiento del papel del desarro- -
llo tecnol6gico en la competitividad justifica la
apertura de nuevas redefiniciones de las teorfas del
comercio internacional. Si inicialmente los estu-
dios sobre competitividad se basaban en el estudio
de los precios y costes, los estudios mds recientes
incorporan determinantes tecnoldgicos y organiza-
tivos como elementos decisivos>,

El modelo Heckscher-Ohlin cuestionado en su con-
trastacién empirica ha sido objeto de intentos por
mejorar su funcionamiento insertando nuevos fac-

3. Trabajos empiricos como los de Amendola, Dosi y Papagni (1991) demuestran la mayor importancia de estos fac-

tores a medio y largo plazo que los precios y costes.
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tores tales como el factor cualificado (capital
humano) o la tecnologia a través de los gastos en
I+D y las patentes registradas. En esta linea, impor-
tantes trabajos como ¢l de Posner (1961)*, basado
en las teorias schumpeterianas de la innovacidn,
centran las razones del comercio internacional en la
denominada brecha tecnoldgica. Una parte de los
flujos comerciales se deben a la aparicién de nue-
vos productos (innovaciones de producto) que sélo
son producidos por el pafs que los origina y que
mantienen importantes flujos de exportaciones
hasta que son imitados por otros pafses. De igual
forma, la denominada nueva teoria del comercio
(Krugman, 1979 y 1990) subraya como cansas del
comercio el cardcter oligopolista de los mercados,
las economias de escala y los rendimientos cre-
cientes a escala como el resultado del esfuerzo tec-
noldgico en el que a su vez influye la capacidad de
aprendizaje y el gasto en [+D.

A modo de conclusién, como subrayan Sénchez y
Vicens (1994), los nuevos enfoques del comercio
atribuyen a las empresas un papel crucial en los
mercados y la capacidad de generar ventajas com-
petitivas a través del desarrollo de diferentes estra-
tegias entre las que adquieren un papel relevante las
innovadoras en sus distintas facetas (innovaciones
de proceso, de producto y organizativas).

La relacion entre la intensidad tecnolégica y la
capacidad exportadora se fundamenta en el hecho
comiinmente aceptado seglin el cudl la innovacién
abre mercados exteriores en tanto que las empresas
al introducir nuevas tecnologias reducen sus costes
de produccién y mejoran su posicién competitiva
en los diferentes mercados, por lo que su demanda
exterior serd mayor (Bueno, Morcillo y Sarabia,
1986). Parece que existe un amplio consenso tedri-
co en el hecho de que las innovaciones introducidas
aumentan las cuotas de mercado de las empresas y
por tanto su capacidad exportadora.

Si la innovacién introducida supone la produccion
de un nuevo producto (innovacién de producto), la
empresa aumentard su cuota de mercado tanto en el
ambito nacional como en el internacional a través
de la diferenciacién del producto respecto a los
competidores, con el consiguiente dominio del

comercio y sus efectos sobre las exportaciones.
Por otro lado, si la innovacién introducida es de
proceso, las mejores obtenidas en costes y produc-
tividad haran que la empresa esté€ en condiciones de
dinamizar y reforzar su estrategia comercial y
modificar su politica de precios para estar presente
en cada vez mis mercados y de esta forma contro-
lar cuotas de mercado cada vez mayores con el
consiguiente efecto positivo en las exportaciones.

De igual forma, las innovaciones en la organizacion
de la produccién, la capacidad de anticipacién de
las técnicas, y la evolucion de los mercados consti-
tuyen elementos relevantes para el éxito en
las estrategias comerciales de las empresas en unos
mercados cada vez més globalizados.

En definitiva, al menocs a nivel teérico, podemos
prever una relacion directa entre el nivel tecnolégi-
co de las empresas y la probabilidad de desfinar
una parte de la produccién a mercados extranjeros.

Han sido varios los estudios empiricos realizados
con el objetivo de verificar esta hipdtesis y los
resultados, de forma general, apuntan la existencia
de una cierta relevancia de las variables tecnolégi-
cas en la cuota de las exportaciones, aunque no se
demuestra que la relacién sea estadisticamente
significativa. En el dmbito internacional, los tra-
bajos de Keesing (1967} y Gruber, Mehta ¥y
Vemon (1967) se basan en el estudio de la relacion
entre la intensidad de [+D de diferentes sectores
industriales de los EE.UU. y su situacién exporta-
dora. Los resultados indican que existen sectores
intensivos en I+D donde los indicadores de tecno-
logfa utilizados explican gran parte del comercio
internacional.

En nuestro pafs, ¢l trabajo realizado por Castells y
cols. (1986) analiza la influencia del nivel tecnold-
gico sobre algunas variables econdémicas (produc-
cidn, empleo, productividad, exportaciones, etc.).
A nivel bastante agregado, los datos confirman que
los sectores de mayor nivel tecnoldgico son los que
mas exportan. Sin embargo, al mismo tiempo, la
relacién entre tecnologia y exportacién no es lineal
ya que los sectores de nivel medio-bajo y bajo son
mds exportadores que los de nivel medio. Cnando

4. Una revisién de las teorias del comercio que incorporan la variable desarrollo tecnolégico, asi como algunos comen-
tarios sobre las principales contrastaciones empiricas realizadas puede verse en Dosi, Pavit y Soete (1988), Dosi

(1988) y Sanchez Vicens {1994).
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se profundiza en la relacién de las variables tecno-
l6gicas v econdmicas, el estudio advierte que no
hay una correlacién estadisticamente significativa
enire el nivel tecnolégico y las exportaciones. El
mismo resultado se obtiene en el caso de que los
datos utilizados en la correlacién sean los de una
muestra de grandes empresas industriales del
Ministerio de Industria para los aflos 1979-80 y
1980-8 1.

De igual forma, el mismo autor analiza en un
informe del Instituto de Estudios de Prospectiva
(Castells, 1990) la relacién entre la capacidad tec-
nolégica y la capacidad competitiva. Del estudio
de la evolucién de las exportaciones de los secto-
res de la economia espaiiola y su nivel tecnoldgi-
co se deduce que los sectores de mds rdpida pro-
gresién en exportaciones son los que han hecho el
mayor esfuerzo de modernizacién tecnoldgica,
aunque no necesariamente son los sectores de
mayor nivel tecnolégico. Asf pues, la conclusién
para el caso de nuestro pais es que lo determinan-
te de la capacidad exportadora no es el nivel tec-
nol6gico de los sectores (por el bajo nivel general
en nuestra economia) sino su esfuerzo de renova-
cion de bienes de equipo que incorporen una tec-
nologia avanzada en forma de maquinaria impor-
tada.

En un estudio realizado por Buesa y Molero (1992)
sobre las empresas innovadoras madrileflas se
constata un alto nivel de apertura comercial de las
empresas estudiadas lo que conduce a una muy ele-
vada participacién en las exportaciones de la
Comunidad de Madrid. Sin embargo, la propensién
exportadora de estas empresas es, en términos rela-
tivos, reducida. Tan s6lo en algunos sectores alta-
mente innovadores (industria quimica, maquinaria,
y material de transporte) aparecen un aimero apre-
ciable de empresas donde la propensién a exportar
es bastante elevada.

Por otra parte, Sdnchez y Vicens (1994) presentan
los resultados de un modelo economéltrico que pre-
tende explicar el efecto de las variables tradiciona-
les (precios y tipos de cambio) y variables cada vez
mads utilizadas como las tecnolégicas en la compe-
titividad exterior de nuestra economfia. Los resulta-
dos muestran que el esfuerzo tecnolégico influye

positivamente en las exportaciones espafiolas y
ademds es estadisticamente significativo. Sin
embargo, por sectores cabe decir que el esfuerzo
tecnoldgico repercute significativamente en nuestra
cuota de mercado en sectores tradicionales de nues-
tra economia; por el contrario, no es significativo
en sectores de tecnologia punta.

En definitiva, los estudios empiricos realizados
sobre el tema apuntan cierta asociacion entre el
nivel de contenido tecnolégico de las empresas y
su apertura al exterior, aunque no siempre esta
relacién se constata como estadisticamente signifi-
cativa,

3. Anélisis a partir de una encuesta
realizada en la Comunidad
Auténoma andaluza

Para la realizacién del siguiente andlisis se ha
tomado como referencia la informacién obtenida
de realizar una encuesta a empresas industriales
andaluzas de més de 30 trabajadores. La restriccion
introducida en el dmbito de estudio obedece a que
se pretendia centrar el andlisis en aquellas empre-
sas que pudieran presentar cierta entidad en su ver-
tiente exportadora. De este modo, se estimé el uni-
verso poblacional en 745 empresas, y tras el envio
por correo de cuestionarios, y tras la realizacién de
entrevistas telefénicas y entrevistas personales, se
obtuvo informacién de 145 empresas’.

El objetivo de la investigacién es el estudio de la
asociacién entre el tamafio, la participacién
extranjera en el capital empresarial y la intensidad
tecnolégica, respecto de la decisién y la propen-
5i6n de exportar por parte de la empresa industrial
andaluza.

3.1, Aproximacién mediante un anélisis
descriptivo

Con el objeto de presentar una sintesis de los
datos concernientes a la relacién entre el tamaiio

5. Para profundizar en el disefio de la encuesta se puede consultar Delgado (1999)
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de, la empresa y la orientacién al exterior de la
empresa industrial andaluza, se procedié a estrati-
ficar la muestra en tres intervalos: empresas de
menos de 50 trabajadores; empresas con un niime-
ro de empleados comprendido entre 50 y 200 tra-
bajadores; y empresas con mds de 200 trabajado-
res. Mediante la estratificacion aplicada se consi-
gue una distribucidn de la muestra en consonancia
con la distribucién que presenta el universo estu-
diado®.

En el cuadro 1 se muestra el porcentaje de empre-
sas exportadoras en cada uno de los intervalos
muestrales referidos al tamafio. La informacitn
presentada permite esperar una mayor probabilidad
de exportar cuando la empresa tiene una mayor
dimension. Asi, puede observarse que la propor-
cion de empresas exportadoras en el estrato de
empresas con menos de 50 trabajadores es del
38,23 por 100, pasando a un 58,62 por 100 en el
intervalo que comprende a empresas de entre 50 a
200 trabajadores, para terminar elevandose al 78,95
por 100 en el grupo de empresas que tiene en plan-
tilla a mas de 200 trabajadores.

Cuadro 1. RELACION ENTRE TAMANO DE LA EMPRESA Y
LA DECISION DE EXPORTAR

Tamafio de la empresa Menaos de 50 Entre 50 y 200 Més de 200

frabajadores trabajadores trabajadores

Empresas que exportan en % 38,23 58,62 78,95
Empresas que no exportan en % 61,77 41,38 2105
Total 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos de a encuesta realizada.

Teniendo en cuenta el tamafio, una vez tomada la
decision de exportar, se podria plantear la cues-
tion acerca de qué empresas orientan una mayor
parte de sus ventas al exterior. Asi, en el cuadro 2
puede verse la relacién entre tamafio de empresa y
propensién exportadora de aquellas empresas
cuya produccién atraviesa las fronteras naciona-
les.

Cuadro 2. RELACION ENTRE TAMARNO DE LA EMPRESA Y
LA PROPENSION A EXPORTAR DE LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS

Tamaiio de la empresa Porcentaje de ventas al exterior
respecto de las ventas totales

Menos de 50 trabajadores 2342

Entre 50 y 200 trabajadores 3591

Més de 200 trabajadores 43,53

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos de fa encuesta realizada.

A partir de la informacién que se aporta en el cua-
dro 2, se observa que cuanto mayor es el tamafio de
las empresas que deciden exportar, mayor es el pot-
centaje de la produccion destinada a los mercados
exteriores. No obstante, se observa cémo el tamafio
de la empresa es menos decisivo en el momento de
determinar la propensién a exportar que conando se
trata de tomar la decision de exportar.

La segunda variable explicativa considerada en la
presente investigacion es la participacion de capital
extranjero, La relacién entre dicha variable y la
decision de exportar por parte de la empresa indus-
trial andaluza queda resumida, segin datos de la
encuesta, en el couadro 3.

Cuadro 3. RELACION ENTRE PARTICIPACION EXTRANJE-
RA EN EL CAPITAL EMPRESARIAL Y LA DECISION DE
EXPORTAR

Participaci6n extranjera en el capital Si No

Empresas que exportan en % 83,33 47,24
Empresas que no exportan en % 16,17 52,76
Total 100,00 160,00

FUENTE: Elaboracién propia a partic de datos de fa encuesta realizada.

La informacién mostrada en el cuadro 3 revela que
cuando la empresa estd participada por capital
extranjero decide en un 83,33 por 100 de los casos
vender parte de su produccidn al exterior, mientras
que tan sélo el 16,17 por 100 restante tiene una
vocacién plenamente nacional y/o local. Frente a

6. La clasificacién por tamaiios realizada es similar a la de otros trabajos consultados que tienen como referencia el
dmbito nacional. No obstante, con el fin de obtener resultados mds concluyentes se ha optado por una mayor agrega-

¢ién de los datos.
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estos datos, se tiene que las empresas en las que no
hay una presencia extranjera en el capital la distri-
bucién entre las exportadoras y las no exportadoras
estd mds equilibrada. Asi, el 47,24 por 100 deciden
orientar parte de sus ventas a los mercados interna-
cionales, mientras que, algo mds elevado, el 52,76
por 100 de las empresas colocan toda su produc-
cién en el interior del pais. En definitiva, los datos
extraidos de la encuesta permiten esperar una
mayor probabilidad de acudir a los mercados exte-
riores en aquellas empresas participadas por capital
extranjero.

El segundo aspecto a analizar serfa la correspon-
dencia entre la presencia extranjera en el capital de
la empresa y la proporcién de ventas realizadas en
el exterior por las empresas exportadoras, relacién
que queda reflejada en el cuadro 4.

Cuadro 4. RELACION ENTRE LA PARTICIPACION
EXTRANJERA EN EL CAPITAL EMPRESARIAL Y LA PRO-
PENSIGN A EXPORTAR DE LA EMPRESA EXPORTADORA

Parficipacidn extrajera Porcentaje de ventas al exterior

en el capital respecto de las ventas totales
Si 50,60
No 28,73

FUENTE: Efaboracion propia a parlir de datos de fa encuesta realizada.

La informacion recogida muestra que la propensién
exportadora de la empresa participado estd algo por
encima del 50 por 100, mientras que la empresa
exportadora que cuenta exclusivamente con capital
nacional presenta una menor propensién a la expor-
tacién, rondando €sta en tomo al 29 por 100. Puede
inferirse, por tanto, que la presencia de capital
extranjero también permite esperar una mayor
intensidad exportadora de la empresa que orienta
parte de sus ventas al exterior. No obstante, parece
que la inversion extranjera es mds decisiva cuando
se analiza la probabilidad de tomar la opcién de
exportar, que cuando se considera la propensién a
exportar.

En el cuadro 5 se muestra la asociacién que existe
entre la pertenencia a sectores mas o menos dind-
micos desde el punto de vista tecnol6gico y la deci-
sifn de exportar.
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Cuadro 5. RELACION ENTRE LA INTENSIDAD TECNOLO-
GICA EN EL SECTOR LA DECISION DE EXPORTAR

Intensidad tecnoldgica Baja Media Alta

Empresas que exportan en % 50,70 50,00 54,76

Empresas gue no exportan en % 49,30 50,00 4524 |
|

Total 100,00 100,00 100,00 ;

FUENTE: Efaboracitn a partir de datos de la encuesta realizada

En este caso, la informacidén extraida a partir de la
encuesta realizada no parece revelar ningin tipo de
asociacion entre las variables estudiadas, de modo
que, independientemente de la pertenencia a secto-
res més o menos dindmicos en términos de tecno-
logia, la proporcién de empresas exportadoras se
mantiene en tomo al S0 por 100 en cada una de las
subpoblaciones.

Finalmente, en el cuadro 6 se recoge informacién
referida a la posible relacién existente entre la
intensidad tecnoldgica del sector y la propensién
exportadora.

Cuadro 6. RELACION ENTRE LA INTENSIDAD TECNOLG-
GICA EN EL SECTOR Y PROPENSIGN EXPORTADORA

Intensidad tecnoldgica

Porcentaje de ventas al exterior

del sector respecto de las ventas totales
Baja 18,39
Media 9,72
Alta 20,62

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta realizada.

De nuevo, tal y como ocurria al analizar la proba-
bilidad de exportar, puede observarse cémo tampo-
Cco parece existir una relacién clara entre pertenen-
cia a sectores mds o menos dindmicos en términos
tecnoldgicos y propensién exportadora.

3.2. Aproximacién mediante un analisis
multivariante

Con objeto de confirmar o refutar las impresiones
plasmadas en el apartado anterior, se incorporan a
la investigacion los resultados de aplicar distintas
técnicas de analisis multivariante: técnicas estadis-
ticas que permiten identificar la significatividad de
las relaciones detectadas.
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En primer lugar, se procedié a aplicar una regresion
logistica para comprobar si los factores explicati-
vos propuestos mantienen una asociacién con la
decisién de exportar. En concreto, esta técnica per-
mite obtener una funcién lineal de variables inde-
pendientes que permite clasificar los casos en uno
de los dos grupos establecidos a partir de los valo-
res presentados por la variable dependiente.

Para llevar a cabo el anilisis se introdujo como
variable dependiente una dicotémica que presenta
valor 1 cuando la empresa exporta y valor 0 cuan-
do la empresa se ciiie al mercado nacional. De otra
parte, se introdujeron a la regresién ocho variables
artificiales: tres de ellas haciendo referencia a los
distintos estratos formados a partir del tamaiio de
empresa; dos concernientes a la presencia extranje-
ra en el capital de la empresa; y tres relacionadas
con la intensidad tecnoldgica a nivel sectorial.

Tras definir las variables, se empleé el método
Forward para seleccionar las variables clasificato-
rias, haciendo uso de la puntuacién eficiente de Rao
y del estadistico de Wald. Come resultado de apli-
car la técnica mencionada resultaron confirmadas
las apreciaciones inferidas tras el andlisis descripti-
vo de datos. Mediante la regresion logistica se
seleccionaron las variables tamafio de empresa e
inversién extranjera como elementos que permiten
establecer una diferencia significativa entre empre-
sas exportadoras y no exportadoras, y se rechazé la
variable referida a la intensidad tecnoldgica. Puede
concluirse entonces que la probabilidad de exportar
por parte de la empresa industrial andaluza estd
directamente relacionada con la dimensién de la
empresa y con la participacion de capital extranjero.

El siguiente paso en la investigacién consistié en
ahondar en la relacién existente entre las variables
independientes ya descritas y la propensién expor-
tadora de la empresa que orienta parte de su pro-
duccién a los mercados internacionales. En este
caso, las técnicas aplicadas fueron un andlisis de la
varianza y un analisis de las correlaciones parcia-
les.

Como resultado del andlisis de la varianza se llegd a
la conclusién de que la variable tamaiio es también
estadisticamente significativa cuando se trata de pre-
ver la propensién exportadora. Asi, se rechaza la hipd-
tesis de 1gualdad de medias entre las empresas perte-
necientes a distintos intervalos muestrales’. Para ser
mds precisos en la relacion, se aplico seguidamente ¢l
método de Scheffé para determinar entre qué par o
pares de grupos se encontraban las diferencias. Esta
técnica permitié concluir a su vez que la diferencia de
medias es significativa al nivel del 5 por 100 entre las
empresas de menos de 50 trabajadores y las empresas
de mds de 200 trabajadores, sin embargo, entre las
empresas pequefias y medianas, y entre las empresas
medianas y grandes la diferencia no es significativa.

Por su parte, los respectivos andlisis de la varianza
centrados en la relacién entre la participacién
extranjera en el capital de la empresa y la intensidad
tecnol6gica, respecto de la propensién exportadora
no pasaron la prueba del estadistico F al nivel de
confianza del 5 por 100. Por tanto, para dicho nivel
de confianza, se concluye que ambas variables inde-
pendientes no resultan significativas al objeto de
explicar la mayor o menor proporcion de las ventas
que realiza al exterior la empresa exportadora.

Finalmente, se realizé un andlisis de las correlacio-
nes parciales, lo que permite medir el grado de aso-
ciacién lineal entre los distintos pares de variables.
Una de las diferencias que presenta este método
con el anterior es que permite introducir las varia-
bles explicativas y dependiente de forma continua,
aspecto que puede conducir a un resultado distinto
en el momento de hacer el andlisis,

Como resultado de aplicar el andlisis de las corre-
laciones parciales se pudo comprobar que existe
una relacidén directa entre el tamafio de la empresa
v la inversién extranjera, respecto del porcentaje de
ventas al exterior que realiza la empresa exportado-
ra. No obstante, el p-valor asociado al contraste tan
s6lo sugiere que la relaci6n es estadisticamente sig-
nificativa cuando se trata de la variable referida al
tamafio de la empresa®. En definitiva, aunque las

7. Para superar la prueba de Levene sobre la homogeneidad de la varianza se hizo la transformacién de la variable

dependiente tomando su logaritmo neperiano.

8. Si bien no era objeto de la presente investigacion obtener un modelo explicativo y predictivo, se realizé un regre-
sién lineal con las variables empleadas en el trabajo. Siguiendo el método Stepwise resultaron seleccionadas las varia-
bles referidas al tamafio y a la participacién extranjera. No obstante, €l R? abtenido tomé un valor muy discreto, de lo
que se deduce que para conseguir un modelo mds ajustado habria que introducir otros factores en la funcién.
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variables se introdujeron de un modo distinto a
cuando se hizo el anélisis de la varianza, existe
coincidencia en las conclusiones.

4. Resumen y conclusiones

El proceso de globalizacién de la economia mun-
dial supone una ampliacién de los mercados de
referencia para las empresas. La supervivencia de
las empresas en escenarios cada vez mds competi-
tivos no estd asegurada con la adopcién de estrate-
gias defensivas orientadas a mantener las cuotas de
mercado nacional, sino que estd cada vez més vin-
culada a afrontar el reto de los mercados interna-
cionales. Si bien es cierto que el carécter periférico
de la Comunidad Auténoma andaluza dentro de la
Unién Eoropea impone limitaciones a las posibili-
dades de exportacion, ello no quiere decir que la
empresa andaluza tenga vetados los mercados
internacionales, de hecho ciertas empresas del
panorama industrial andaluz afrontan con éxito el
reto que supone orientar sus ventas a otros paises.

En la investigacién presentada se parte del hecho
de que, efectivamente, ese cardcter periférico -y,
seguramente, motivos de cultura empresarial-
influyen en la menor orientaci6n al exterior que por
término medio presenta la economia andaluza fren-
te a la espafiola, para centrar el interés en la asocia-
cidn existente entre ciertas caracterfsticas de la
empresa y la decisién y la propension a exporiar en
la empresa industrial andaluza.

Cabe decir, en primer lugar, que las técnicas apli-
cadas permiten confirmar la existencia de una rela-
cion positiva y significativa entre el tamafio de la
empresa y la decisién de exportar. Ademads, en las
empresas que se declaran exportadoras también se
aprecia una asociacion positiva y estadisticamente
significativa entre el tamaiio de la empresa y la pro-
pensién exportadora.

La asociacién entre tamafio de la empresa y deci-
sién exportadora sugiere que deberian hacerse
mayores esfuerzos por impulsar la vocacién expor-
tadora entre las empresas de menor dimension.
Parece oportuno, por tanto, incidir en las medidas

9. Sobre este tema puede consultarse Renart (1999).
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orientadas a fomentar la exportacién entre la
pequefia y mediana empresa. En este sentido, serfa
interesante potenciar las polfticas de asociacionis-
mo entre la pequefia y mediana empresa con el fin
de que pudiera establecerse un reparto entre los
costes fijos que de un modo irremediable hay que
asumir para vender parte de la produccién al exte-
rior. Entre las distintas ventajas que se le pueden
presentar a las empresas que participan en este tipo
de asociaciones se pueden citar las signientes®: el
intercambio de informacién entre sus miembros
sobre la situacién y oportunidades de los mercados
internacionales; facilita la distribucién de informa-
cidn especializada contemplada en informes y estu-
dios sectoriales de mercado; realizacién conjunta
de actividades de promocién; negociacién colecti-
va para los precios de adquisicién de ciertos bienes
¥ servicios necesarios para la exportaci6n; inter-
cambio de experiencias en materia de control de
calidad; desarrollo de proyectos conjuntos en el
exterior; mayor facilidad de obtencién de ayudas
publicas dirigidas al fomento de la exportacién;
aprender a exportar... Igualmente, seria deseable
impulsar el aprovechamiento de las posibilidades
que ofrecen las nuevas tecnologias de la informa-
cién para profundizar en el conocimiento de opor-
tunidades que permiten los mercados exteriores, vy
es que, tal y como mantiene Rosellé (2000), la
informacion es un arma fundamental para la con-
quista y mantenimiento de nuevos mercados. Un
ejemplo muy evidente viene determinado por las
posibilidades de transferencia de informacién y
conocimiento de mercados disponibles a través de
la red internet. Para Enrile (1999) con internet el
exportador tiene a su alcance un instrumento para
obtener informacién de un modo rdpido y barato.
Ademds, es una via para la promocién comercial
del producto que vende su empresa, asi, puede
hacer uso de la web como escaparate de la empre-
sa, puede emplear las listas de correo y los foros
electrénicos como instrumento de publicidad, y
puede recurrir al correo electrénico como medio de
comunicacién. Finalmente, internet puede funcio-
nar como un canal de venta, de modo que a través
del correo electrénico el comprador puede efectuar
un pedido. De otra parte, también es una herra-
mienta de interés para el pequefio y mediano
empresario la BC-NET (Red Europea de
Cooperacién Empresarial} que permite poner en
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contacto, de un modo rdpido y confidencial, empre-
sas que pueden considerarse socios potenciales
(Genaro, Gonzdlez y Lloréns, 1995). Se trata de
una red donde se intercambio informacién sobre
deseos de cooperacién y opciones de compra y
venta entre empresas, y tiene como dmbito de refe-
rencia todos los paises de la Unién Europea y algu-
nos terceros paises.

Respecto de la segunda variable explicativa introdu-
cida en el andlisis cabe hacer un doble comentario.
En primer lugar, se observa la existencia de una
relacién directa y significativa entre la participacion
extranjera en el capital de la empresa y la decisién
de exportar. En segundo lugar, la relacién entre
inversion extranjera y propension exportadora no es
tan concluyente, de modo que si puede decitse que
la asociacién es directa pero no significativa. Para
justificar la relacién positiva con la decision de
exportar, ha de recordarse que la empresa participa-
da por capital extranjero presenta la ventaja de tener
una mayor accesibilidad al conocimiento de otros
mercados, 1o que puede favorecer la exportacion.
Esto sugiere que las empresas con capital extranje-
ro tienen més facilidad para integrarse en los mer-
cados internacionales, al menos en la vertiente
exportadora. En este sentido, y sin entrar a valorar
otros posibles efectos, la participacion extranjera es
positiva para la regién por cuanto estimula la expor-
tacién y el crecimiento.
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