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1. La importancia del sector de la
distribucion comercial

El sector de la distribucién comercial es un sector de
actividad muy importante dentro del conjunto del sis-
tema econdmico de todos los paises desarrollados. Las
causas por las que hoy se considera a la distribucién
comercial como un sector especifico dentro del siste-
ma econdmico en su conjunto son la expansion de la
produccidn y la correspondiente evolucidn seguida por
los mercados a lo largo de este siglo (Casares y Rebo-

llo, 1996). Para el caso concreto de Andalucia, la dis-
tribucién comercial es un sector de actividad muy im-
portante desde el punto de vista econdmico y social
como lo demuestran datos sobre la aportacién al Pro-
ducto Interior Bruto (PIB), el empleo generado y el pre-
cio de la distribucién comercial.

* APORTACION AL PIB

EI PIB generado por el comercio en Andalucia en 1993
supone el 12,7% del total del comercio nacional (ver
cuadro n® 1). Este dato, que casi no ha variado con res-
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Cuadro 1. PRODUCCION DE LA DISTRIBUCION COMERCIAL 1987-1993 (mill. de ptas. corrientes)

1987 1993
PIB regional PIB del Participacion PIB PIB del Participacion
al coste de % comercio al % del comercio | regional % comercio al % del comercio
los factores coste de los enelPIB | alcosts de coste de los enel PIB
factores regional (%) | los factores factores regional (%)
Almeria 312.052 08 N.771 09 134 | 537.167 08 78.476 1.0 14,6
Cadz 727626 19 81044 18 M1 | 1227825 19 144808 18 TR
Cordoba 473.429 13 51.937 1,2 10 | 89707 13 94,649 1.2 1.4
Granada 453.272 12 56.866 13 125 | 810.065 13 101.128 12 12,5
Huelva 318277 09 32239 07 10,1 535422 08 61486 08 115
Jaén | are0e2 10 36715 08 97 670423 11 67954 08 10,1
Malaga 859.790 23 115.072 26 134 | 1.496.439 24 213.792 26 14,3
Sevilla 1002422 29 145.513 32 13,3 ‘ 1957708 31 275.058 34 14,1
ANDALUCIA 4515960 124 561157 125 122 | 8064806 127 1037351 127 129
ESPANA 37.315.779 1000  4.500.113  100,0 121 1 63.259.962 1000  8.141.489 1000 129

Fuente: Elaboracién propia y Distribucion y Consumo n°50 (febrero-marze 2000).
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pecto a 1987 (12,5%), sitia a Andalucia como la terce-
ra comunidad auténoma cuyo comercio genera mayor
PIB, detrds de Catalufia y Madrid, y a Sevilla como la
quinta provincia espafiola generadora de mayor PIB por
el comercio (3,4%). Por su parte, la participacién del
comercio de Andalucia en el PIB regional es de 12,2%
en 1987 y de 12,9% en 1993, lo que supone un aumen-
to de casi un seis por ciento. Estos datos son similares a
la media espafiola (12,1% en 1987 y 12,9% en 1993),
lo que conlleva que Andalucia no es una regién que se
caracterice por tener cierto grado de especializacién en
el sector comercio con respecto a otras comunidades
auténomas.

* EMPLEO GENERADO POR EL COMERCIO

Los datos de empleo en el sector comercio de Andalu-
cia también sefialan la importancia de este sector. En
primer lugar, desde un punto de vista general, la pobla-
cién activa total de Andalucia en el ao 2001 represen-
ta el 17,0% del total de la poblacién activa espanola y
el 15,2% de la poblacion ocupada (ver cuadro n° 2).
Por tanto, Andalucia tiene una tasa de ocupacion del
77.9% frente al 87,0% del total Espana. La evolucién
de estos datos desde 1996 ha sido positiva, ya que ha
aumentado en un 6,7% la poblacién activa y en un
23.0% la poblacién ocupada de Andalucia frente al 6,4%
y el 19,2% del total de Espana.

En segundo lugar, desde el punto de vista especifico
comercial, la poblacién ocupada en el sector comer-
cio de Andalucia en el afio 2001 representa el 14,8%

del total de la Comunidad y el 16,4% sobre el total
de Espaia (ver cuadro n° 3). Si comparamos este tl-
timo dato con la aportacién al PIB en el sector co-
mercio de Andalucia (12,7% para 1993) se puede
obtener la conclusioén de que el empleo en el sector
comercio en Andalucia es menos productivo (el
16,4% de los empleos del comercio producen el
12,7% del total del PIB del comercio). Esta menor
productividad tendrd como consecuencia la paulati-
na sustitucion de los comercios actuales por formas
comerciales mds evolucionadas que utilizan sistemas
de gestion mds eficientes y empleados mejor prepa-
rados y con mayor formacién.

Otra nota que caracteriza a Andalucia es la similitud de
los porcentajes del empleo en el comercio minorista
(75,2%) con respecto a los datos totales de Espaiia
(74,4%), aunque existen importantes diferencias por
provincias: Almeria tiene un porcentaje de comercio
minorista muy reducido, un 58,6%, mientras que Ca-
diz lo tiene muy elevado, un 85,6%.

* PRECIO DE LA DISTRIBUCION COMERCIAL

Los indices de precios al consumo de Andalucia en el
aio 2001 son inferiores a los indices de precios nacio-
nales de forma general, excepto en el comercio de ta-
bacos y vestido, donde los indices son sensiblemente
superiores (ver cuadro n® 4). Ademds, las mayores di-
ferencias de los indices de precios entre Andalucia y el
resto de Espaia se encuentra en el comercio de servi-
cios de esparcimiento, espectdculos y cultura (10,9 pun-

Cuadro 2. POBLACION ACTIVA Y OCUPADA 1996-2001 (miles de personas)

: 1996 2001 1996-2001

" Pobiacidn % Poblacion % Tasa de Poblacign % Poblacicn % Tasa de Variac. Variac.

activa Ocupada Ocupacion | activa Ocupada Ocupacién | Poblac. Activa Poblac. Ocupada

Almeria 1807 11 1435 12 794 | 1934 11 1885 11 &1 70 174
Cédiz 49152 26 2549 21 614 4647 27 3433 23 73.9 1.9 347
Cordoba 2869 18 1851 15 64,5 36 18 2233 15 74,0 51 20,6
Ganada | 2982 19 202 16 677 | 2985 18 2322 16 778 | O/ 150
Hieva | 1678 11 1201 1,0 716 1911 1,1 1469 10 76.9 139 223
Jaén 2383 15 1492 12 62,6 2321 14 1828 12 78,8 26 225
Malaga 4747 30 27 l2,6‘ 68,9 4789 28 4001 27 835 09 224
sevila 6272 40 4361 35 69,5 7083 42 539 37 76,0 \ 131 236
ANDALUCIA | 26830 168 18179 147 676 | 28696 170 2291 152 779 | 67 230
ESPANIA 15.877,9 1000 123421 1000 777 ] 168986 1000 147065 1000 870 | 64 19,2

Fuente: Elaboracion propia y Encuesta de Poblacion Activa (2* trimestres de los afios de referencia).
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Cuadro 3. EMPLEO EN EL COMERCIO. POBLACION OCUPADA 2001 (miles de personas)

2001
Total Total Comercio % Total Comercio Minorista % C.Min.  Comercio Mayorista % C. May.
Almeria 168.5 28.5 16.9 16.7 o 58,6 118 414
Cadiz 3433 138 12,8 375 85,6 6.3 144
Cordoba 2233 384 150 239 78 95 2.4
Granada 2322 327 14,1 254 7.7 73 7 223
Huelva 146.9 16,5 11,2 12,6 76,4 39 236
Jaén | 182.8 246 135 20.5_ 825 43 175
Malaga . | 400.1 72,5 181 59,0 814 13,5 18,6
Sevilla B 146 534 67.9 253 32,1
ANDALUCIA 2.236,1 330,7 14.8 248.8 75,2 81.9 248
EE_PANA | 14.7085 20139 13,7 1.497.8 744 516,1 256

Fuente: Elaboracion propia y Encuesta de Poblacion Activa (2* trimestres de los afios de referencia).
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Cuadro 4. INDICES DE PRECIOS AL CONSUMO POR SUBGRUPOS 2001 (Base 1992)

| Almeria  Cadiz  Cordoba Granada Huelva  Jaén  Malaga Sevilla  ANDALUCIA ESPANA DIFERENCIA
General 1358 1328 1377 1352 1375 1368 1334 1324 1345 1367 22
Alimentacidn 1286 1228 1323 1276 1345 1238 1225 1258 126,3 1293 -30
Bebidas no alcohdlicas 987 9.0 99,5 972 9.3 "7 976 1048 101,0 1077 7 7!;777 R
Bebidas alcohdlicas ‘ 1518 1239 1486 1244 1319 1529 1213 1541 1385 140,8 23
Tabacos . ; 2108 - 211_.6—208,9- . 21-1 8 " 21?,7_ ”210.6 2102 2116 2110 2087 23
Vestido 1238 1212 1287 121.8 1265 1360 1240 1210 1245 1242 03
Calzado { 1246 1211 142.6 1303 130,1 1445 1328 1273 1310 1322 -1.2
Aparatos de calefaccion, | N -
electrodomésticos y reparaciones | 1124 10,2 1003 106.5 1105 1059 1050 108,1 107,1 1094 23
Cristaleria, vajilla, utensilios de menaje | o
¥ reparaciones ‘ 1356 1318 1530 139.0 1277 1307 1278 125,5 1323 1353 -30
Medicamentos y otros productos I - 7 -
farmacéuticos 1274 109.8 113 1165 179 178 1228 1150 116.6 175 09
Correos y comunicaciones 12(3,-2_-_ ‘_121.-3- o 1_223 B 1201 - -1 1_8:9- i 1_21;’- R 12{{5 1212 1209 1214 05
Sé&i‘c-iv;srﬁé_esparcimienm, :
espectaculos y cultura [ 1248 1089 138,0 1164 120.2 1526 1306 1151 1231 1340 -109
Ensefanza ] 1415 1574 159.8 158,0 1452 _1_37‘0 K 1440 1505 1605 -1.0—.'3 B

1493

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, agosto de 2001 (www.ine.es).

tos) y en la ensefanza (10,0 puntos). El hecho de que
los ndices de precios sean menores en Andalucia que
en el resto de Espafa puede deberse a que los estable-
cimientos comerciales ubicados en este drea trabajen
con unos costes menores al ofrecer menores servicios
o exista un mayor nivel de competencia que obliga a
bajar los precios del servicio comercial para ser com-
petitivos.

2. Lademanda de servicios comerciales

En este punto se van a analizar los factores que condicio-
nan la demanda final de servicios de distribucién comer-
cial en Andalucia. Los servicios comerciales que deman-
dan los consumidores deben satisfacer las necesidades de
compra de los productos requeridos por éstos. Los servi-
cios demandados de la distribucién comercial consisten
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en la creacion de utilidad de lugar (disponibilidad espa-
cial), de tiempo (disponibilidad temporal) y de forma (crea-
cién de surtidos y adaptacion a las necesidades del consu-
midor) y estdn ligados a los productos demandados por
los consumidores (Casares y Rebollo, 1996).

» EL MERCADO DE DISTRIBUCION COMER-
CIAL

El cuadro n° 5 muestra que el mercado de Andalucia en
el ano 2000 es un gran mercado de casi 8,5 billones de
pesetas (14,9% del total nacional) formado por mds de
7,3 millones de habitantes (18.2% del total nacional)
con una renta familiar disponible de 1.150.000 pesetas

s —

por habitante, un 17,9% inferior a la renta familiar na-
cional. Por provincias, Almeria y Mdlaga tienen una
renta superior (1.250.000 ptas/habitante) respecto al
resto de las provincias de Andalucia y Cidiz la tiene
inferior (1.050.000 ptas/habitante). Otro aspecto que
caracteriza a Andalucia es tener una densidad de po-
blacién (83 habitantes/Km?®) similar a la media nacio-
nal (80 habitantes/Km?). De igual manera. existen di-
ferencias por provincias: Mdlaga es la mds densamente
poblada (172 habitantes/Km?) y Huelva es la que tiene
una menor densidad (45 habitantes/Km?).

El cuadro n® 6 recoge las distintas dreas comerciales
que forman la Comunidad de Andalucia y el gasto

Cuadro 5. DEMANDA DE SERVICIOS COMERCIALES 2000

Poblacion Superficie Densidad Renta familiar Renta familiar
(hab.) % (km?) % (hab./kn¥) disponible disponible total %
(ptas./hab.) (mill. de ptas.)

Almeria 512.843 1.3 8.775 1.7 58 1.250.000 641.054 1.1
Cadiz 1.119.802 2.8 7.440 15 151 1.050.000 1.175.792 2.1
Cérdoba 768.676 1.8 13.772 7 2.7 56 1.150.000 883.977 16
Granada 813,061 20 1263 25 64 1,150,000 935.020 17
Huelva 457.507 1.1 10.128 20 45 1.150.000 526.133 09
Jaén 649.662 16 13.490 2,7_ 48 1.150.000 747111 13
Mélag; 1.258.084 3.1 7.306 1;4 172 1.250.000 1.572.605 7 28
Sevilla 1.725.482 43 1-4.035 28 123 1.150.000 1.984.304- - 3.5
ANDALUCIA 7.305.117 18,2 87.580 174 83 1.150.000 8.400.885 149
ESPARA _ 40.203.444 100,0 504.744 100,0 80 1.400.000 56.284.822 100_.0_
Fuente: Elaboracion propia y Anuario Econdmico de Espafia 2001 (Servicio de Estudios La Caixa).
Cuadro 6. AREAS COMERCIALES DE ANDALUCIA, GASTO POR HABITANTE Y MERCADO POTENCIAL 2000

B Poblacidn (hab.) %  Gasto por habitante (ptas.) (Alim.+No alim.) Mercado potencial (mill. de ptas.) %
Algeciras-Linea 363.741 45 366,005 13313 42
Almeria 502,684 63 445.3 223862 7.1
Cadiz-San Fernando 562.052 63 406.53-1 204.100 64
Cordoba 7 852.828 106 409.470 349.207 110
(Inaaa 990.181 12,3 422.899 418.747 13,2
Huelva 380,797 49 434.686 : 169.439 54
Jaén 500.507 6,2 355.974 1478.167 56
Jerez 436.541 5.4 o 377.007 164.579 52
Malaga 1.383.051 17,3 379.671 528.901 16.7_
Sevilla 1.911.009 ‘ 238 383.758 733.400 232
Ubeda 189920 24 320,869 60.939 19
A_Nli.'iLUCI'A 8.032.401 100,0 393.964 3.164.473 100,0

Fuente: Elaboracién propia y Anuario Econémico de Espafia 2001 (Servicio de Estudios La Caixa).
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comercializable por habitante, es decir, el potencial del
mercado minorista, El gasto comercializable por habi-
tante para el afio 2000 para Andalucia es de 393.964
pesetas, es decir, un 34,3% de la renta familiar disponi-
ble, lo que supone un mercado potencial minorista de
casi 3,2 billones de pesetas, a los que habria que afiadir
la demanda derivada del turismo. Desde este punto de
vista, en Andalucia se produjeron en 1999 mds de 254
millones de pernoctaciones (14,8% del total nacional),
como indica el cuadro n® 7.

M T L T i

Cuadro 7. PEHNUCTACIONES TURISTICAS 1999

B e S AN & AT s S

* ESTRUCTURA DEL GASTO EN CONSUMO

La estructura porcentual del gasto en bienes v servicios
de los hogares andaluces, asi como para el total de los
hogares espanoles, queda recogido en el cuadro n°® 8.
Los datos que ofrece este cuadro indican que las dife-
rencias entre la estructura del gasto de Andalucia y la
del total de Espafa no son significativas. Sélo cabe
destacar que en Andalucia el porcentaje de gasto en
consumos bdsicos es algo mds elevado (alimentos, be-

DERTEOMA SR 0 1Y A IOF L AT T D N i A e M I ST R i T TR T

Pernoct. hoteleras % Pernoct. extrahoteleras % Pernoct. no %  Total pernoct. %
regladas regladas regladas

Almeria 4.024.960 1.7 2.924.792 16 16.698.974 13 23.648.726 14
Cadiz o 4.125.954 18 3.245.622 1.8 54.701.147 42 62.072.723 3.6
Cordoba 1.136.932 05 717173 0.4 1.285.924 01 3.140.029 02 _
Granada - 3.498.721 15 2.413.698 13 25.2174.6427 7 2,2 34.126.461 2,0
Huelva 1.621.786 0.7 1.919.339 11 35.497.237 2,7 39.038.362 23
Jaén 697.326 03 801.156 04 3.670.079 03 5.168.561 03
Mélaga 14.590.616 6.3 9.234.783 51 52.938.201 41 76.763.600 45
Sevilla - 3.781.100 1.6 1.656.751 - 70,9 4.676.694 04 10.114.545 06
ANDALUCIA 33477395 145 22,913,314 125 197682298 151 254073007 148
ESPARIA (1 ) 230.229.451 100.0 182.751.758 . 1@ 1.305.058.745 100,0 1.718.039.964 100,0

(1) Excemo Ceuta y Melilla.

Fuente: Elaboracion propia y Anuario Econdmico de Espana 2001 (Servicio de Estudios La Caixa).
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Cuadro 8. ESTHUGTUHA PORCENTUAL DEL GASTIJ DE LDS HUGAHES 1998

Grandes grupos de gasto Andalucia Total Espaiia Diferencia
Alimentos y bebidas no alcohdlicas - 26:1 1.9.2 0.9
Behidas alcohdlicas, tabaco y narcéticos 2.8 2,7 0,1
Articulos de ves-li-r y ;:;a{iaﬂo 8,2 73 09
Vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles 772'7,7” - 26,9 ) 08
Mobiliario, equip. hog. y gastos corrientes conser. vivienda 51 49 02
Salud 25 24 01
Transportes - 10,8 12,4 -1,6
Comunicaciones 19 19 . 0.0
Ocio, espectéculos y cultura 55 6.1 -0.6
%n;a 14 1.5 - -0.1
Hoteles, cafés y restaurantes 92 93 -0,1
- ) 52 -0,5

Diros blanesy serwcms

et

Fuente: Dlstnbuclon y Consuma n? 53, p. 99 y elaboracion propia.

4.7
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bida, ropa, vivienda, mobiliario y salud). Estas peque-
fas diferencias se deben a que en Andalucia la renta
disponible es menor y. por tanto, la partida productos
bdsicos toma mayor peso relativo frente al resto de las
partidas.

3. La oferta de servicios comerciales

El sistema de distribucién comercial por el lado de la
oferta estd formado por un conjunto de instituciones,
siendo los protagonistas principales los comerciantes
mayoristas y minoristas. En el presente apartado se ana-
lizardn las caracteristicas bdsicas de los comerciantes
mayoristas y minoristas de Andalucia.

» DOTACION DE COMERCIO MAYORISTA

Segiin pone de manifiesto el cuadro n®9, el nimero de
licencias comerciales mayoristas de Andalucia en el afio
2000 asciende a 23.353 (13.9% del total nacional). Se-
villa es la provincia con mds comerciantes mayoristas
(5.424) seguida de Milaga (4.179). Por el contrario,
Huelva es la provincia con menos comercios mayoris-
tas (1.551) seguida de Jaén (1.871).

o, s

Cuadro 9. DOTACION DE COMERCIO MAYORISTA.
NUMERO DE LICENCIAS DEL I.A.E. 2000

Nimero de licencias 1.A.E. %
Almeria - 2.019 1.2
Cédiz 2.869 1.7
Cérdoba 2.?5 16
Granada 2717 o 16
Huelva 1.551 0.8
.Eli 1.871 1.1
Malaga 4179 . 2.5
Sevilla 5.424 32
ANDALUCIA 23.353 139
ESPANA 167.409 100,0

Fuente: Elaboracion propia y Anuario Econémico de Espafia 2001
(Servicio de Estudios La Caixa).

Otro dato caracteristico que puede indicar la importan-
cia del comercio mayorista en Andalucia es que se en-
cuentran ubicados en ella cinco de los veintidds esta-
blecimientos de la red de Mercas, comercializando de
forma conjunta el 11,1% del total de la red de Mercas.
Como indica el cuadro n® 10, por el volumen comercia-
lizado el orden de importancia seria: Mercasevilla
(6.3%), Mercamilaga (4,1%), Mercagranada (3.3%),
Mercacdrdoba (1,9%) y Mercajerez (1,0%).

S

Cuadro 10. MERCAS DE ANDALUCIA. COMERCIALIZACION POR GRUPOS DE PRODUCTOS 1999

Mercacérdoba Mercagranada  Mercajerez Mercamdlaga  Mercasevilla Mercas Total Red de
o Andalucia Mercas (22)
Frutas y hortalizas (toneladas) 77.225 139.957 48.043 160.041 296.009 721.275 4.071.367
% Andalucia 10,7 194 8,7 22,2 41,0 100,0
% Total 19 34 12 39 7.3 17.7 100‘04_
Pescados (toneladas) 10.039 16.869 31.506 7 58.414 528.681
% Andalucfa 17,2 289 - 7 539 100,0 -
% Total 19 32 - 6.0 110 1000
Carnes (toneladas) = - - . - - 85.941
;fu_;dal_ucia = : = T 2 5 -
"T/uiTot_al . 7 o = - 100.0_
Total (toneladas) 87._264 ;55.286 48.043 191.547 296.009 520.544 -4.583389
% Anqarlucia 16.8 30,0 92 36,8 56,9 100,0
% Total 19 33 1,0 41 6.3 151 100.0

Fuente: Elaboracian propia y Mercasa (www.mercasa.es).
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» DOTACION DE COMERCIO MINORISTA

El ndmero de licencias comerciales minoristas de An-
dalucia en el aio 2000 suponen el 16,7% del total na-
cional (141.347 licencias andaluzas) con una superfi-
cie total de mds de 13,2 millones de metros cuadrados
(15,7% sobre el total nacional). Segidn estos datos la
superficie media minorista andaluza es inferior a la
media nacional: 93 m’ frente a los 99 m* del total de
Espana (ver cuadro n® 11). Al igual que ocurria con el
comercio mayorista, Sevilla es la provincia con mds
licencias comerciantes minoristas (30.422) v mds su-
perficie (3.101.296 metros cuadrados) seguida de M-

laga (24.849 licencias comerciales y 2.490.498 metros
cuadrados) y Huelva es la provincia con menos comer-
cios minoristas (9.805 licencia minoristas y 740.287
metros cuadrados).

Por grupos de actividad (ver cuadro n° 12), el comercio
minorista de Andalucia més numeroso es el de no ali-
mentacién con un 54,5% del nimero de licencias y con
¢l 65.4% de la superficie total de venta minorista (su-
perficie media 112 m?). Le sigue el comercio minorista
de alimentacién con el 39,7% de las licencias y el 19.0%
de la superficie total de venta (superficie media 48 m?),
Finalmente, el comercio mixto y otros poseen el 8,4%

ot

Cuadro 11. DOTACION DE COMERCIO MINORISTA. NOMERO DE LICENCIAS DEL I.A.E., NUMERO DE LOCALES Y

SUPERFICIES 2000

Licencias del LA.E. % Superficie total (m?) % Superficie media (m?) Lic./1000 hab. m?/hab.
Almeria . 11.324 13 1.112.437 1.3 98 22,1 2-‘2
Cadiz 19.657 23 1.689.684 2,0 86 17,6 1.5
Caordoba 16.295 19 1.411.635 17 87 21,2 18
Granada 15.142 18 1471117 17 97 186 18
Huelva 9.805 1.2 740.287 09 7?6 214 16 o
Jaén 13.853 16 1.188.902 1.4 86 21,3 18
Malaga 24.849 29 2.490.498 3,0 100 19.8 20
Sevilla 30.422 3,6 3.101.296 37 102 17,6 1.8
ANDALUCIA 141.347 16,7 13.205.856 157 93 1983 1.8
ESPANA 847.989 100,0 84.249.505 100,0 99 21,1 2.1
Fuente: Elaboracian propia y Anuario Econémico de Espafia 2001 (Servicio de Estudios La Caixa).
Cuadro 12. DOTACION DE COMERCIO MINORISTA POR GRUPOS DE ACTIVIDAD 2000

Almerfa Cadiz Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla ANDALUCIA  ESPARA

M;ntacibn 4,331 8.116 6.590 4723 4349 5.605 7.931_ 10.798 52443 316.078
Superficie total (m?) 181.863 304.923 251.348 234419 172197 207.934 510.231 647.369 2.510.284 15.207.551
Superficie media (m?) 4 38 38 50 40 & 84 60 48 48
Noaimentacion 6189 995 B4R BMN 430 U6 WEN 172 7696 46167
Mﬁie total (m?) 833.672 1.048.468 %U.?Fé 1.001.232 441.546 836.745 1582618 1928.117 8633.176 56.665.576
Superficie media (m?) 135 - 105 114 12 101 117 108 12 . 112 123
Comeriomtoyoros 804 156 1o 1510 1,066 w2 20 287 N8B 0%
Superficie total (m?) _96.902 336.293 199.508 235.466 126544 144.223 397.649 525.810 -2‘062.395 12.376.?
M{e media (m?) 121 2 156 156 119 135 179 220 173 176
Total o 11.324 19.657 16.205 15.142 9.805 13.853 24.849 30.422 141.347 047.989
Superficie total (m?) 1.112.437 1.689.684 1411.635 1471117 740.287 1.188.902 2.490.498 3.101.206 13.205.856  84.249.505
Suﬁerlicie media (m?) % 86 87 97 76 - 86 100 102 9 99

Fuente: Elaboracion propia y Anuario Econdmico de Espafia 2001 (Servicio de Estudios La Caixa).
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de las licencias y el 15,6% de la superficie total de ven-
ta (superficie media 173 m?). Segtin estos datos, las di-
ferencias del comercio minorista Andalucia con respecto
al total de Espaiia son reducidas.

Las caracteristicas del comercio minorista de Andalu-
cia se ponen mds de relieve cuando se realiza un andli-
sis de los formatos comerciales minoristas mds impor-
tantes: hipermercados, supermercados, tiendas descuen-
to, grandes almacenes, almacenes populares, centros
comerciales y franquicias.

El nimero de hipermercados situados en Andalucia en
el afio 2001 es de 59 (el 17.0% del total nacional) y
tienen una superficie total de 473.825 m* (el 18.3% del
total nacional), lo que significa que la superficie media
de los hipermercados andaluces (8.031 m?) es superior
a la media nacional en un 7,7%. El nivel de saturacion
en Andalucia en este formato es igual a la media nacio-
nal: 65 metros cuadrados por cada mil habitantes (ver
cuadro n® 13). En tres provincias se concentran dos ter-
cios de los hipermercados y de la superficie de venta:
Sevilla, Cddiz y Mdlaga. El crecimiento de este forma-
to en Andalucia, que serd similar al del resto de Espa-
fia, se prevé que serd reducido porque el formato
hipermercado se encuentra en una fase de saturacion y,
ademds, el trdmite de la apertura de un nuevo
hipermercado se complica por ser necesaria la obten-
cion de la segunda licencia (Cuesta, 1997). El andlisis
de los hipermercados andaluces por ensefias muestra
que el sector estd fuertemente concentrado al poseer

una sola empresa, Carrefour, el 45,8% de los estableci-
mientos y el 56,0% de la superficie de venta. Las tres
primeras empresas (Carrefour, Hipercor y Alcampo)
poseen de forma conjunta el 67.8% de los estableci-
mientos y el 82,0% de la superficie de venta (ver cua-
dro n® 14).

En Andalucia en el afio 2001 se alcanza el 19,2% del
total de los supermercados espafioles (1.016 supermer-
cados andaluces), con una superficie total que repre-
senta el 19,7% del total nacional (827.124 m?), lo que
significa que la superficie media de los supermercados
andaluces (814 m?) es superior a la media nacional en
un 2.5%. Si se analiza el nivel de saturacidn de este
formato comercial se llega a la conclusion de que en
Andalucia los supermercados pueden crecer de forma
mds reducida que la media espafiola debido a que po-
seen una saturacion de 113 metros cuadrados por cada
mil habitantes, superior a los 105 del total de Espaiia
(ver cuadro n® 15).

El formato de descuento (discount) en Andalucia es nu-
meroso, ya que en el afio 2000 existian 445 estableci-
mientos de este tipo, es decir el 16,4% del total nacional
(ver cuadro n® 16). Las empresas que estdn ubicadas en
Andalucia son Dia, que posee 323 establecimientos
(14,7% de su red total), Lidl, con 79 tiendas (26.0% de
su red total) y Tengelmann, con 43 tiendas (28,3% de su
red total). Se estima que las tiendas descuento crecerdn
debido a que este formato comercial se encuentra en la
actualidad en una fase de crecimiento.

Cuadro 13. DOTACION DE HIPERMERCADOS 2001

Nimero total % Superficie total (m?) % Superficie media (m?) Poblac. media m?/1000 hab.
por hipermercado

Almeria 41 27.725 11 5.931 128.211 54
Cadiz 13 37 102.004 39 7.853 86.130 o
Cordoba 4 1,1 35,841 14 8.960 192,169 a7
Granada 5 14 41219 16 8.244 162.612 51
Huelva 3 09 23,689 09 7963 152502 52
Jaén 4 11 25,060 10 6.265 162.416 39
Malaga 12 34 102,534 40 8.545 104.840 PR
Sevilla 14 40 115.463 45 8.247 123.249 67
ANDALUCIA 59 17,0 473.825 183 8031 123,816 65
ESPANA 248 100,0 2.593.998 100.0 7.454 115.527 5

Fuente: Elaboracion propia y Alimarket n® 140 (mayo 2001).
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Cuadro 14. HIPERMERCADOS DE ANDALUCIA POR ENSENAS 2001
Carefour  Hipercor  Alcampo  Cobreros  Froski  Amica  Hiperdino Supermerc. Hipercogo Supermercado Dani  Euromarkel  Hiper  Supersol  TOTAL
M.AS.

Deza H.Europa  Andalucia

Almeria 1 1 1 1 4
Superficietotal m?) 7525 10500 35800 6.400 ' 28.225
Cédiz 7 2 2 2 13
Superficie total ()~ 68.862 20000 2475 1751 102.DST
Cardoba 2 1 1 4
Superficie total (m?) ~ 23.541 5‘1007 3.200 35.841
Granada 1 1 . 2 - 1 5_
Superficie total (m?)  11.019 10000 16.200 4,000 a9 -
Huelva 1 1 1 K] -
Superficie fotal (m*) 11389 10,000 2500 23880
Jaén 3 1 4 7
Superficie tofal () 19.460 5.600 25.060
Malaga ] 1 1 2 - 1 i 1 12
Superficie total (m?) 51191 10000 10,800 18.600 - 5.100 4.000 2843 102534
Sevilla 7 2 1 ? 2 ) 14
Sl;perfime foal (m) 72583 20000 10500 6880 7 5.500 115483
ANDALUCIA i 7 8 4 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5

Superficietotal (m*) 265570 70.000 53600 12355 27700  6.300 1787 5.500 6400 3200 4000 5.100 4000 2843 474325
Superficie media 9838 10000 8933 3089 923 3150 3879 2750 6.400 3200 4000 5100 4000 2842 3039

Fuente: Elaboracion propia y Alimarket n 140 (mayo 2001).

Cuadro 15. DOTACION DE SUPERMERCADOS 2000

Niimero total % Superficie total (m?) % Superficle media (m?) Poblac. media m?/1000 hab.
por hipermercado

Almeria 73 14 50.218 12 688 7.025 %8
Cadiz 146 28 134,862 32 924 7670 120
Cérdoba 126 24 86.190 21 684 601 12
Granada 87 16 63,451 15 729 9346 78
Huelva 75 14 64.158 15 855 6.100 140
Jaén 73 14 53.865 13 738 8.899 8
Mélaga 225 43 183.559 44 816 5591 146
Sevila 211 40 190.821 45 W04 8.178 oo
ANDALUCIA 1016 192 827.124 197 814 7490 13
ESPARA 5261 1000 4203068 1000 704 7.598 105

Fuente: Elaboracion propia y Distribucion Actualidad n® 293 (mayo 2001).
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Cuadro 16. DOTACION DE ESTABLECIMIENTOS DE DESCUENTO 2000

Ensefia / Empresa Andalucia Total Espafia ) %

Dia / Distrb. Int. Alimentacion o 323 2.198 14,7 -
Lid! autoserv. descuento / Li;jl 79 304 26,0

Plus / Tengelmann - 7 43 152 283

Zero / Miquel Alimentacio 0 56 0,0

Total 445

P ——

Fuente: Elaboracién propia y Anuario de la Distribucion 2001/2002.

El cuadro n° 17 recoge la dotacién de grandes almace-
nes y almacenes populares de Andalucia. Para el afo
2000 esta dotacion es de 19 grandes almacenes (el
16,0% del total nacional) y de 402 almacenes popula-
res (el 17,2% del total nacional). Al encontrarse estos
dos formatos en una fase de maduracién e incluso de
declive, sobre todo los almacenes populares, la previ-
si6n futura es que el niimero de estos establecimientos
no aumente, pudiendo incluso reducirse tanto a nivel
andaluz como a nivel nacional.

La dotaci6n de centros comerciales en Andalucia en el
afio 2001 es importante al poseer el 15,6% del total de
los centros comerciales espanoles con el 14,9% de la
superficie bruta alquilable (5.B.A.) y el 15,1% de los
locales totales (ver cuadro n® 18). Aiin asi, el indice de
saturacion de centros comerciales de Andalucia (141 m*
por cada 1000 habitantes) es méds reducido que el indice
nacional (172 m* por cada 1000 habitantes), por lo que
se estima que el crecimiento de centros comerciales en
Andalucia serd superior al crecimiento que se produzca
en el resto de Espafia. Ademds, los centros comerciales

it

2.710 16.4

se encuentran en una fuse de fuerte expansion debido a
las importantes ventajas, tanto para los comerciantes que
se ubican en ellos como para los consumidores que en-
cuentran en un mismo lugar fisico una variada y com-
pleta oferta comercial, asi como servicios relacionados
con el ocio y el esparcimiento (Cuesta, 1999). Por esta
circunstancia, en los proximos afios el nimero de cen-
tros comerciales aumentard de forma significativa tanto
en Andalucia como en el resto de Espaiia.

La franquicia es también una forma comercial de éxito
con un fuerte crecimiento en los Gltimos afios. En este
sentido, la dotacién de empresas franquiciadoras en el
afio 2000 representa tan solo el 5,2% de los
franquiciadores que hay en Espafia (ver cuadro n°® 19).
Por esta circunstancia, la prevision para los proximos
afios serd un fuerte crecimiento, sobre todo en las ra-
mas de actividad de alimentacion, textil y calzado.

Otra caracteristica peculiar de la oferta comercial mi-
norista de Andalucia es la elevada concentracion de la
superficie de venta en libreservicio, como pone de ma-

Cuadro 17. DOTACION DE GRANDES ALMACENES Y ALMACENES POPULARES 2000

Grandes almacenes % Almacenes populares %
Almerfa - e 00 20 0,9
Cadiz 2 17 101 43
Cordoba 1 08 2 09
Granada 3 25 25 11
Huelva 2 1.7 20 09
Jatn : TS 11 05
Mélaga 42 97 42
Sevilla 5 42 106 45
ANDALUCIA 19 16,0 402 17.2
ESPANA S ‘119 100,0 2.335 100,0

Fuente: Elaboracién propia y Anuario Econémico de Espafia 2001 (Servicio de Estudios La Caixa).
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Cuadro 18. DOTACION DE CENTROS COMERCIALES 2001

Superficie bruta Media de Poblacion media M2 de $.B.A,

Nimero total % alquilable (S.B.A.) %  Localestotales % §.B.A. media locales por por centro por cada 1000

total (m2) centro comercial comercial habitantes
Almerfa 4 1,0 92.520 13 334 14 128.211 180 128.211 180
Gadi 15 37 201532 20 646 28 74653 180 74,653 180
C[’erobai 4 1,0 89.432 13 300 13 192.169 116 192.169 116
Granada 5 ) 1,2 68.428 1.0 250 18 162.612 B4 162.612 84
Huelva 1 02 12.518 0.2 21 01 457.507 27 457.507 27
Jaén 4 1.0 52.642 08 133 0.6 162.416 81 162.416 81
Mélaga 15 37 271.150 39 1.160 5.0 83872 216 83.872 216
Sevilla 15 37 239.669 35 672 29 115.032 139 115.032 139
ANDALUCIA 63 15,6 1.02%’.891 149 3.516 151 115.954 . 141 115.954 141
ESPANA 404 1000 6.899.124 1000 23215 100,0 99513 71 72 99.513 172

Fuente: Elaboracién propia y Asociacidn Espaiola de Centros Comerciales (www.aedecc.com).

Cuadro 19. DOTACION DE FRANQUICIAS 2000

Empresas franquiciadoras

Almeria 0

Cadiz 2
Cé?cloba 74
Granada 3
Huelva 1
Jaén 6
Mélaga _ 12
Sevilla 10
ANDALUCIA 38
Total ESPANA 734
% 52

Fuente: Elaboracién propia y Guia de Franquicias de Espaiia 2000.

nifiesto el cuadro n® 20: en el afio 2000 los cinco prin-
cipales grupos de distribucién comercial de Andalucia
(Carrefour-Champion, grupo Ahold, grupo Eroski, gru-
po Hipercor-El Corte Inglés y Dia) poseian casi el 50%
de la superficie total de ventas, mientras que los cinco
mayores grupos a nivel nacional (Carrefour-Champion,
grupo Eroski, grupo Dia, grupo Ahold, grupo Alcampo-
Sabeco) tenian una cuota del 42.2%. De igual manera.
los diez grupos de distribucién comercial mds impor-
tantes de Andalucia poseian el 66,3% de la cuota, mien-
tras que los diez mayores grupos a nivel nacional te-
nian 62,4%.

Cuadro 20. CONCENTRACION DE LA SUPERFICIE DE
VENTA MINORISTA 2000

ANDALUCIA ESPANA
5 primeros grupos 49,9 424
10 primeros grupos 66,3 62,4

Fuente: Elaboracian propia y Anuario de la Distribucion 2001/2002.

» GRANDES EMPRESAS DE LA DISTRIBUCION
COMERCTAL

Andalucia se caracteriza también porque se encuentran
en ella radicadas las sedes de empresas de distribucion
comercial muy importantes. El cuadro n® 21 muestra el
ranking de las diez empresas de distribucién comercial
por facturacién en afio 2000 que tienen la sede social en
Andalucia. La empresa mds importante con gran dife-
rencia es el grupo de origen holandés Ahold, que estd
ubicado en Sevilla y ocupa el décimo lugar del ranking
nacional por facturacién. El segundo puesto es para la
cooperativa de detallistas Covirdn ubicada en Granada y
que tiene el puesto 32 por facturacién a nivel nacional.
El tercer puesto lo ocupa grupo Luis Pifia, que estd ubi-
cado en Jaén y tiene el puesto 36 a nivel nacional. La
empresa mayorista sevillana Manuel Barea se encuentra
con una situacion muy parecida a la de Luis Pifia: es la
cuarta a nivel autondmico y la nimero 38 a nivel nacio-
nal. La quinta es una empresa de muebles, Merkamueble,
también ubicada en Sevilla, y ocupando la posicién 43
del ranking nacional. Las otras cinco empresas de distri-
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Cuadro 21. RANKING DE LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION COMERCIAL DE ANDALUCIA POR FACTURACION 2000

Empresa Facturacion Ranking de Ranking de Sector de Central de Provincia
(mill. de ptas.) Andalucia Espaiia actividad Compras )
Ahold (grupo) (1) 303.000 1 10 ) Detall. alimentacion Independiente Sevilla
Covirdn 42,500 2 k] Cooperativa detall. alimentacidn Euromadi Ibérica Granada
Luis Pifia (grupo) 36.156 3 36 Mayorista/detall. alimentacion Euromadi Ibérica Jaén
Manuel Barea, S.A. 35.000 4 38 Mayorista alimentacién y drogueri Independiente Sevilla
Merkamueble, S.A. 30.000 5 7 43 - Muebles y equipamiento hogar Independiente Sevilla
Grupo Hermanos Martin, S.A. 27.800 6 46 Detall. alimentacion | fa Espaniola Sevilla
Abeto (grupo) 18.300 7 61 Mayorista/detall. alimentacidn Euromadi Ibérica Sevilla
lliturgitana de Hipermercados, S.L. 17.030 H] 64 Hipermercados Carrefour Jagn
Mm Piedra Trujillo, S.L. 14.000 ) 9 75 Detall. alimentacion Ifa Espafiola Cérdoba
Cash Lepe, SA. 13.000 10 80 Mayorista ia Espafiola Huelva

(1) Grupo formado por Ahold Supermercados y Grupo Superdiplo. En enero 2000 adquiere Kampio Markets y en otofio 2000 el Grupo Superdiplo. Ahold
Supermercados incluye las filiales Dialco, Ahold Supermercados Centro, Ahold Supermercados Mélaga y Kampio Markets.

Fuente: Elaboracion propia y Distribucién Actualidad n® 295 (julio/agosto 2001).

bucién comercial con sede en Andalucia son: Grupo
Hermanos Martin (Sevilla), Grupo Abeto (Sevilla),
lliturgitana de Hipermercados (Jaén), Comercial Piedra
Trujillo (Cérdoba) y Cash Lepe (Huelva).

4. Normativa basica en materia
de comercio

La normativa bisica en materia de comercio es la Ley
7/96, de 14 de enero, de Ordenacidn del Comercio Mi-
norista y la Ley Orgdnica 2/96, de 15 de enero, com-
plementaria de la de Ordenacién del Comercio Mino-
rista. Estas Leyes asignan a las Comunidades Auténo-
mas competencias en materia de regulacién de hora-
rios comerciales, otorgamiento de licencia comercial
para la apertura de grandes establecimientos y regula-
ci6n de perfodos de rebajas. En este sentido, Andalucia
ofrece una normativa propia, recogida en el cuadro n°
22, de la que cabe destacar la Ley 1/1996, de 10 de
enero, del Comercio Interior de Andalucia.

5. Conclusiones

El sector de la distribucion comercial en Andalucia es
un sector de actividad muy importante con notables
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repercusiones econdmicas y sociales. Este hecho lo
demuestran datos como son el PIB generado, el em-
pleo y los indices de precios. En primer lugar, el PIB
generado por el comercio supone el 12,7% del total del
comercio nacional situando a Andalucia como la terce-
ra regidn espaiiola cuyo comercio genera mayor PIB.
En segundo lugar, la poblacién andaluza ocupada en el
sector comercial representa el 14,8% del total de la
Comunidad y el 16,4% sobre el total de Espafia. Estos
datos indican que la productividad del empleo es infe-
rior que en Espafia, lo que producird una evolucién ha-
cia formas comerciales mds modernas y cficientes. Fi-
nalmente, los indices de precios al consumo de Anda-
lucia son inferiores a los indices de precios nacionales
de forma general, lo que indica que existe un mayor
nivel de competencia en precios o una gestién con me-
nores costes.

La demanda de servicios de distribucién comercial de
Andalucia queda definida como un gran mercado de
casi 8,5 billones de pesetas (14,5% del total nacional)
formado por més de 7,3 millones de habitantes (18,2%
del total nacional) con una renta familiar disponible de
1.150.000 pesetas por habitante (17,9% inferior a la
renta familiar nacional). de la cual el 34,3% (393.964
pesetas) es gasto comercializable, lo que supone que el
mercado potencial minorista andaluz es de més de 3,2
hillones de pesetas. A este gran mercado habria que
afladir la atraccidén de gasto de otras dreas fuera de la
region, asi como la demanda derivada del turismo y de
los visitantes por motivos profesionales. Y por tltimo,
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Cuadro 22. NORMATIVA BASICA EN MATERIA DE COMERCIO DE ANDALUCIA

GENERAL
+ Ley 7/1996, de 14 de enero, de Ordenacion del Comercio Minorista (BOE 17/1/1996).

* Ley Orgdnica 2/1996, de 15 de enero, complementaria de la de Ordenacion del Comercio Minarista (BOE 17/1/1996).
COMERCIO INTERIOR

* Ley 1/1996, de 10 de enero, del Comercio Interior de Andalucia.

+ Decreto 19/2000, de 31 de enero, por el que se regula la organizacion y funcionamiento del Registro de Comerciantes y Actividades Comerciales de
Andalucia.

» Decreto 79/2001, de 13 de marzo, por el que se modifica la disposicién transitoria Gnica del Decreto 19/2000, de 31 de enero, por el que se regula la
organizacién y funcionamiento del Registro de Comerciantes y Actividades Comerciales de Andalucia.

* Decreto 507/1996, de 3 de diciembre, por el que se regulan los periodos de rebajas.

* Orden de 13 de diciembre de 2000, por la que se establece el calendario de domingos y festivos en los que los establecimientos comerciales podran
permanecer abiertos al plblico durante el afo 2001.

» Decreto 127/1997, de 6 de mayo, por el que se regula la organizacion y funcionamiento de la Comision Asesora de Comercio Interior de Andalucia.

+ Orden de 10 de septiembre de 1998, por la que se regula el Reglamento de régimen interno de la Comision Asesora de Comercio Interior de Andalucia.

* Orden de 24 de julio de 1996, por la que se regula el procedimiento para la determinacion de las zonas que tengan la condicién de gran afluencia
turistica, a efectos de horarios comerciales.

* Orden de 24 de marzo de 1999, por la que se modifica el Anexo que acompaiia la de 24 de julio de 1996, por la que se regula el procedimiento para la
determinacidn de las zonas que tengan la condicidn de gran afluencia turistica, a efectos de horarios comerciales.

* Resolucién de 13 de marzo de 2001, de la Direccién General de Comercio, por la que se hacen publicas las declaraciones de los términos municipales
de Marbella, Fuengirola, Benalmadena y Torremolinos, todos ellos pertenecientes a la provincia de Mélaga, como zonas de gran afluencia turistica a
efectos de horarios comerciales.

COMERCIO AMBULANTE

* Ley 9/1988. de 25 de noviembre. del Comercio Ambulante.

* Decreto 113/1989, de 31 de mayo, por el que se requla el registro general, carnet profesional y la placa identificativa de comerciantes ambulantes de
Andalucia.

= Orden de 2 de junio de 1989, por la que se establecen normas y procedimientos de actuacion en relacion con el carnet profesional y placa identificativa
de comerciante ambulante de Andalucia.

+ Orden de 25 de agosto de 1989, por la que se aclaran determinados aspectos de la disposicién transitoria del Decreto 113/1989, de 31 de mayo, que
regula el registro general, carnet profesional y placa identificativa de comerciantes ambulantes.

PLAN INTEGRAL DE FOMENTO DEL COMERCIO INTERIOR DE ANDALUCIA
* Orden de 26 de enero de 1998, por la que se aprueba el Plan Integral de Fomento del Comercio Interior de Andalucia 1998-2001.
FERIAS COMERCIALES

« Ley 3/1992, de 22 de octubre, de Ferias Comerciales.

« Decreto 81/1998, de 7 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de Ferias Comerciales Oficiales de Andalucia.

Fuente: Elaboracién propia y Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia
(www.ceh.junta-andalucia.es).

otro dato caracteristico de la demanda de servicios es
que la estructura porcentual del gasto en bienes y servi-
cios de los hogares de Andalucia indica que la propor-
cion del gasto en consumos bdsicos es algo mds eleva-
da que la media nacional, motivado porque en Andalu-
cfa la renta disponible es menor.

El sistema de distribucién comercial por el lado de la
oferta estd formado por los comerciantes mayoristas y
por los comerciantes minoristas. El comercio mayoris-

ta de Andalucia supone en cuanto a nimero de licen-
cias el 13,9% del total nacional. La segunda caracteris-
tica peculiar en el comercio mayorista es que en Anda-
lucia se hallan ubicados 5 de los 22 mercas que forman
la red nacional, con un volumen comercializado del
11,1% del total espaiiol.

La dotacién de comercio minorista de Andalucia se

caracteriza por estar formado por 141.347 licencias
(16,7% sobre ¢l total nacional) con una superficie total
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de mds de 13 millones de metros cuadrados (15,7% del
total nacional), por lo que la superficie media minoris-
ta en Andalucia es mds pequena (93 m* frente a los 99
m* de la media nacional). El comercio minorista anda-
luz mds numerosc es el de no alimentacién, seguido
por el de alimentacidn y, en tltimo lugar, el comercio
mixto y otros. Por formatos comerciales, los
hipermercados de Andalucia representan en mimero el
17% del total nacional y en superficie el 18,3%, por lo
que la superficie media de los hipermercados andalu-
ces es superior a la media nacional en un 7,7%. El cre-
cimiento de este formato en la region en los proximos
aiios serd reducido, al igual que en el resto de Espaiia,
debido a que se encuentra en una [ase de saturacion y a
la necesidad de la segunda licencia. Por contra, el for-
mato de descuento, que ostenta en ndmero el 16,4%
del total nacional, se encuentra en la actualidad en fase
de crecimiento. Por su parte, los supermercados anda-
luces representan en nimero el 19,2% del total nacio-
nal y en superficie el 19.7%, por lo que superficie me-
dia es superior a la media nacional en casi un 2.5%.
Este formato comercial también puede crecer conside-
rablemente debido a sus bajos indices de saturacion y a
la alta saturacién del formato hipermercado. Por su par-
te. los grandes almacenes y almacenes populares de
Andalucia se caracterizan porque se encuentran estan-
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