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1. ANTECEDENTES

El Reglamento (UE) N° 1380/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2013,
sobre la Politica Pesquera Comun, recoge que debera garantizarse que las actividades de la acuicultura
contribuyan a la sostenibilidad medioambiental, econémica y social a largo plazo, debiendo incluir normas
relativas a la trazabilidad, seguridad alimentaria y la estabilidad de los mercados. Al mismo tiempo, se
asegura la disponibilidad de recursos y el abastecimiento de los consumidores a precios razonables. También
resulta necesario reforzar la competitividad del sector acuicola, a favor de una mejor gestion de las actividades
de produccion y de comercializacion del sector.

Asi, se publicaron las directrices que definen objetivos generales y un marco estratégico para la promocién de
la acuicultura sostenible, basado en un proceso de cooperacion, planes nacionales plurianuales e intercambio
de buenas practicas entre los Estados miembros. Las Directrices se centraron en cuatro esferas prioritarias
para abordar el crecimiento de la acuicultura: simplificar los procedimientos administrativos, facilitar el acceso
al espacio y al agua; aumentar la competitividad del sector; y garantizar unas condiciones de competencia
equitativas aprovechando la ventaja competitiva derivada de la alta calidad y sostenibilidad de los productos
de la acuicultura de la UE. Todos los Estados miembros presentaron un plan nacional plurianual con su
principal respuesta a estas barreras identificadas para el crecimiento. EI Plan Estratégico Plurianual de la
Acuicultura Espafiola 2014-2020, pretendia aunar todo el conocimiento previo, analizar la situacion del sector
y orientarlo hacia un crecimiento sostenible en el horizonte del afio 2030.

Como continuacién de los trabajos, se presenta este informe anual de seguimiento de la Estrategia
Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura para el afio 2019.
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2. CONTEXTO

2.1. VISION Y MISION DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA

Vivimos en un entorno de continuos cambios, entre otros: cambios socioculturales, tecnoldgicos, econdomicos,
politicos, la aparicion de nuevas necesidades de la ciudadania, la rapidez en la irrupcion de distintas
innovaciones tecnologicas, el impacto en la economia global de cualquier suceso.

Pero prever el futuro no es facil, y requiere asumir ciertas premisas de planificacion que pueden o no
cumplirse, pero que son necesarias a la hora de imaginar como se manifestara el sector en cuestion en el
futuro. Y por tanto la planificacién estratégica ha sido la principal respuesta de cualquier organizacién para
adaptarse a los escenarios previstos.

La piramide de planificacion incluye, de arriba abajo, objetivos estratégicos (qué se quiere conseguir),
estrategias (lineas de actuacion preferentes) y también politicas, procedimientos, normas (criterios de dichas
lineas de actuacion). Durante muchos afios la planificacién estratégica ha sido una eficaz herramienta para la
mayor parte de las organizaciones para afrontar el futuro de una manera proactiva.

Pero en las condiciones actuales de continuos cambios, conviene complementar la planificacion estratégica
con conceptos como vision, mision, valores. Parece conveniente pensar que las organizaciones precisan de
objetivos a alcanzar pero también de una visién y unos valores que inspiran su actuacion y muestren el
camino a seguir. Esa vision complementa a la Planificacion Estratégica.

Por otro lado, si la vision es la forma en que deseamos ser percibidos, la mision define la razon de ser de una
organizacion, cual es su finalidad ultima. Por tanto, la misién refleja el proyecto comun de la organizacion, su
proposito o razon de ser. Es por tanto la expresion de los objetivos trascendentes del organismo
administrativo como organizacion.

Como puede verse, mision y vision son conceptos complementarios y deben enmarcar la gestién estratégica
de cualquier organizacion. Es por ello, que en base a los objetivos comunes de las directrices estratégicas
para el desarrollo sostenible de la acuicultura marcadas por la Comision, y por tanto de lo recogido en el Plan
Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espafiola, se define nuestra vision y mision de la actividad acuicola
andaluza.
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2.1.1. Vision

La acuicultura andaluza para el aflo 2030, sera un sector estratégico, sostenible y competitivo, reforzando su
papel dinamizador en el litoral andaluz a través de la creacion de empleo y garantizando a los consumidores
productos de maxima calidad. Las lineas de actuacion estan encaminadas a un objetivo general y comun de
liderar la acuicultura europea en términos productivos en ese horizonte y reforzar la posicion en cuanto al
valor economico del sector.

2.1.2. Mision

El impulso de la actividad acuicola en Andalucia, se ha apoyado en la mejora de la planificacién y ordenacion
del sector a partir de la aprobacién del marco legal y administrativo especifico que potencie sus capacidades y
fortalezas y permita dar respuesta a las debilidades que presenta, en una apuesta por parte de las empresas
por la |+D+i, la internacionalizacién de productos y procesos, y por el mantenimiento y refuerzo de los
estandares de calidad, sanidad, bienestar animal y proteccion del entorno que en la actualidad ya viene
aplicando el sector.

2.2. OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

Como anteriormente en los informes anuales y en el de revision, se recogen los objetivos de desarrollo,
general y especificos de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina:

OBJETIVO DE DESARROLLO = FIN:

DAR CUMPLIMIENTO A LAS DIRECTRICES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA ACUICULTURA PROPUESTA POR LA COMISION EUROPEA SEGUN LO ENUNCIADO EN EL
PLAN NACIONAL DE ACUICULTURA

OBJETIVO GNRAL = PROPOSITO:

FACILITAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA ACUICULTURA ANDALUZA
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OBJETIVOS ESPECIFICOS = RESULTADOS ESPERADOS:

0.E.1. Simplificar el marco legal y administrativo.

-Simplificacion del marco legal y administrativo.

0.E.2. Mejorar la planificacion sectorial, potenciacion y mejora de nuevos cultivos.

-Mejora de la planificacion espacial: Seleccion de nuevos emplazamientos.

0.E.3. Reforzar la competitividad del sector.

-Refuerzo de los aspectos medioambientales.

-Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal.

-Refuerzo de la competitividad del sector a través de la I+D+i

-Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles.

0.E.4. Fomentar la competencia equitativa.

-Promocién de los aspectos vinculados al mercado; transformacion, comercializacion e internacionalizacion.
-Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través de la comunicacion y la imagen

I LiNEAS ESTRATEGICAS

1 Simplificacion del marco legal y administrativo

2 Mejora de la planificacion espacial: Seleccion de nuevos emplazamientos

3 Refuerzo de los aspectos medioambientales.

4 Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal.

5 Refuerzo de la competitividad del sector a través de la [+D+i

6 Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles.

7 Promocion de los aspectos vinculados al mercado; transformacién, comercializacion e
internacionalizacion.

8 Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través de la comunicacién

y la imagen
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3. SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA
MARINA

La metodologia empleada durante el seguimiento ha sido el analisis de los indicadores que se
reformularon en la revision intermedia de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina,
los trabajos desarrollados en los Grupos de Trabajo que se han puesto en marcha en el marco del Comité de
Acuicultura de Andalucia, creado por Decreto 58/2017, de 18 de abril, por el que se regula la acuicultura
marina en Andalucia, y la ejecucion de las acciones y actuaciones concretas dentro de las lineas estratégicas.

3.1. ANALISIS DE INDICADORES

A continuacion se detallan y analizan indicadores generales de evolucién, de sostenibilidad y especificos de
implementacion de lineas estratégicas.

3.1.1. Indicadores Generales de Evolucion

3.1.1.1. Volumen de produccion y Valor de la produccion
3.1.1.2. Numero de establecimientos y numero de empresas
3.1.1.3. Nuevas autorizaciones para la actividad tramitadas
3.1.1.4. Empleo

3.1.1.5. Comercializacion

3.1.1.1..VOLUMEN DE PRODUCCION Y VALOR DE LA PRODUCCION:

En el afio 2018 la acuicultura marina andaluza comercializé un total de 7.719 t de productos, generan-
do un volumen econdmico de 62,3 millones de euros. A esta produccion generada en la fase de engorde hay
que anadir los 6,2 millones de unidades producidas en la fase de hatchery (incubacion o cria), que no se han
comercializado al incorporarse en su totalidad al ciclo productivo de las empresas. Asi mismo las 60,98 millo-
nes de unidades producidas en la fase de nursery (preengorde o semillero), de las que se han comercializado
el 65,9%, y que han generado un valor econémico de 6,74 millones de euros.

Por tanto, el valor econdmico generado por la acuicultura marina andaluza en su conjunto fue de
69,06 millones de euros, de los que el 90% corresponden a engorde y el 10% restante, a preengorde. El valor
economico global de la produccién ha crecido un 15% respecto a 2017.
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Tabla 1. Valoracion de la acuicultura marina en Andalucia en 2018

VALORACION DE LA ACUICULTURA MARINA EN ANDALUCIA. ANO 2018

Ciclo productivo Produccién Valor (€)
Engorde 7.718.570 Kg. 62.320.311,14
Nursery 60.983.509 Uds. 6.738.189,12
Hatchery 6.203.693 Uds. 0,00

Total: 69.058.500,26

En la fase de cria o hatchery, en el afio 2018 se produjeron 5,36 millones de larvas de peces de lenguado,
dorada, lubina y seriola, y 0,8 millones de larvas de langostino japonés. Toda la produccion obtenida continta
el ciclo acuicola (preengorde) en las nurseries de las propias empresas por lo que no tienen valor comercial
directo.

El volumen de produccion en esta fase, a pesar de haber crecido un 16% respecto a 2017, dista bastante
de los 20 millones de larvas producidas en 2014, presentando una tasa interanual de (-69%, debido a que las
nurseries dedicadas al preengorde de dorada/lubinas, que no disponen de hatchery, vienen abasteciéndose
de larvas procedentes de hatcheries de otras Comunidades Autonomas e incluso de otros paises de la Unidn
Europea.

En la fase de preengorde de 2018 se han preengordado 60,98 millones de alevines, semillas y postlarvas,
correspondiendo un 79% a cuatro especies de peces, un 20% a tres especies de moluscos y el 1% restante
una especie de crustaceos. Mientras que la produccién ha ascendido un 36% respecto a la del afio anterior, la
valoracion econémica de la misma, de 6,74 millones de euros, sélo se ha incrementado un 3%, debido,
fundamentalmente a que se han dejado de comercializar alevines de lenguado, los cuales contintian
integramente la fase de engorde en otro establecimiento del mismo titular.

Se trata de la produccion, en fase de nursery, mas alta de los ultimos 10 afios, habiendo contribuido
principalmente el crecimiento productivo incesante de alevines de lubina que representa en 2018 el 48%,
seguido de la produccion de alevines de dorada, que vuelve a crecer por tercer afio consecutivo representando
el 28% y la aparicion pionera, en Andalucia, de un importante preengorde de semillas de mejillén (16%).

En el afio 2018 la fase de engorde alcanzo la cifra de 7.719 t (847 t mas que en 2017), generando un
volumen economico de 62,3 millones de euros (8,7 millones de euros mas que en 2017). En términos de
peso el incremento de la produccion resulta insuficiente manteniéndose en el mismo nivel de hace una
década. Sin embargo, en términos econdémicos, presenta el segundo mayor valor alcanzado en todo el
historico, asi como el mayor precio medio global jamas alcanzado, con 8,07 € por kilogramo de producto
acuicola marino comercializado en primera venta.

Desde el afio 2001 la produccion acuicola presenta una tasa de crecimiento interanual del 4% en términos
de tonelaje y del 9% en términos econémicos. En este periodo la facturacion presenta tasas anuales positivas
con varias caidas bien pronunciadas: la del afio 2008 como consecuencia de la caida de la produccion y de la
depreciacion del precio de la dorada y la lubina, la del aflo 2013 causada principalmente por la caida de la
produccion de lubina asi como por la depreciacion del attn rojo, seguida de la del afio 2014 justificada por
los descensos productivos de las 4 especies mas importantes (dorada, lubina, atin y mejillon), y, por ultimo,
la del afio 2017 debido a una disminucion de la produccién de lubina.
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Grafica 1. Evolucion de la valoracion de la produccién en el periodo 2008-2018
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Grafica 2. Produccion (Tm) y valor de la produccion (millones de euros) para el periodo 2008-2018

Considerando que los indicadores de produccion y valor de la produccion son los que aportan una informa-
cién mas directa sobre la evolucion general del sector y el desarrollo esperado en términos productivos, y en
base a los escenarios posibles planteados en un principio en cuanto a produccion a alcanzar en el periodo de
duracion de la Estrategia (2014-2020), se puede observar que analizando el periodo que llevamos desde el
inicio del plan, nos acercamos mas al escenario continuista, planteado inicialmente.
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Escenario Continuista 2014-2020
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Grafica 3. Produccion real vs. Produccién esperada (Tm) para el periodo de la Estrategia. Escenario continuista.
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Grafica 4. Produccion real vs. Produccion esperada (Tm) para el periodo de la Estrategia. Escenario optimista

3.1.1.2. NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y NUMERQ DE EMPRESAS:

En los ultimos 10 afios la evolucién del nimero de los diferentes tipos de establecimientos ha variado pro-
porcionalmente. Los parques intermareales de moluscos han experimentado un importante descenso pasan-
do de representar el 20% en 2008 al 15% en 2018. También ha descendido la representatividad de los viveros
flotantes y de las granjas marinas en tierra. Por el contrario tanto las autorizaciones asociadas a cultivos verti-

cales de moluscos como a instalaciones cubiertas han duplicado, con creces, su representatividad en el perio-
do considerado.
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Tabla 2. Establecimientos de acuicultura marina por sistemas de cultivo. Afio 2018

ESTABLECIMIENTOS DE ACUICULTURA MARINA AUTORIZADOS EN ANDALUCIA. ANO 2018.

TOTAL
. ESTABLECIMIENTOS
Bateas y Viveros
Tlpo de EStableCImlento - - - Long-lines FIOtantes e
Almeria 0 4 6
Cadiz 12 76 1 5 2 93
Granada 3 0 0 1 1 4
Huelva 6 12 23 2 0 38
Malaga 0 0 0 12 1 13
Sevilla 1 1 0 0 0 1

Grafica 5. Evolucion de la representacion de los diferentes sistemas de cultivo 2008-2018
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Actualmente existen 98 empresas (persona fisica o juridica), 74 en tierra 'y 24 en mar. El tejido empresarial es-
ta integrado basicamente por PYMES de caracter privado (a excepcion de dos ayuntamientos). EI 82% de ellas
son microempresas (<10 trabajadores), el 11% son pequefas empresas (10-49 trabajadores), el 5% son me-

dianas (50-249 trabajadores) y el 2% son grandes. El 8% de las empresas pertenece a algin grupo empresa-
rial.
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Estas 98 empresas integran un total de 155 autorizaciones de cultivos que se corresponden con otros tantos
establecimientos de acuicultura. La mayoria de las empresas explotan un solo establecimiento, mientras que
11 empresas disponen de 2 cada una de ellas, existe una empresa con 7 establecimientos, otra que explota 8
y otra con 12 establecimientos autorizados.

Grafica 6. Superficie autorizada para los diferentes tipos de establecimientos de acuicultura marina. 2018

Parques de Cultivo; 0,3%

Bateas y Long-lines; 8,6%

Viveros Flotantes; 4,3%

Instalaciones Cubiertas; 2,3%

Granjas de Cultivo; 84,5%

La superficie dedicada en 2018 a la acuicultura marina en Andalucia por los establecimientos autorizados es
de 8.160 hectareas. La superficie autorizada en la zona de tierra supone el 87% del total, de la que el 84%
corresponde a granjas de cultivo y el 3% restante a instalaciones cubiertas y a parques de cultivo. En la zona
de mar, la superficie autorizada para bateas y long-lines representa un 9% y para viveros flotantes, un 4%.
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Grafica 7. Evolucion del nimero de empresas acuicolas por tipo de ambiente. 2002-2018
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Durante la década comprendida entre los afios 2002-2011 el nimero de empresas de acuicultura marina se
duplico, tanto en la zona de mar como en la de tierra, alcanzando las 119 empresas al final del periodo
considerado y presentando un ritmo medio de crecimiento de 7 empresas por afo.

Desde entonces, la tendencia general se dirige mas hacia la consolidacion, crecimiento y modernizacion de
las existentes que a la entrada de nuevas iniciativas. Durante el periodo 2011-2018 la zona de mar ha
mantenido un numero constante de empresas, mientras que la de tierra ha experimentado un descenso
medio de 3 empresas por afio, definida por una importante desaparicion de empresas de personalidad fisica
frente a las nuevas autorizaciones otorgadas a titulares de personalidad juridica.

3.1.1.3. NUEVAS AUTORIZACIONES Y OTROS TRAMITES:

Estas cifras son referente a los tramites de autorizaciones de cultivos marinos, y se contemplan tanto nuevas
empresas y/o iniciativas, como el resto de tramites de modificaciéon de los proyectos y entidades ya consolida-

das.
Tabla 3. Evolucion de solicitudes y tramites de autorizaciones resueltas

2019
(provisional)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Solicitudes 2019

2019
(provisional)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tramites 2019

Si se centra el interés en nuevas iniciativas, tanto productivas como experimentales, en 2019 se han recibido
2 solicitudes al respecto, siendo el tiempo de resolucién medio del tramite de 2 meses (menor de los seis
meses que marca la normativa).

Por otro lado se han resuelto 17 expedientes de extincion, y 4 modificaciones sustanciales, con una media de
tiempo estimado de 4,75 meses.

También se ha resuelto 4 solicitudes de prorroga en un tiempo estimado de 1,5 meses, y una regularizacion
de expediente, que se ha resuelto en el plazo de un mes. A su vez, se han originado 5 resoluciones de
archivo, de solicitudes que no han prosperado.
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Si se compara con el afio anterior, el niumero de nuevas iniciativas ha sido el mismo, pues en 2018 también
se resolvieron 2 solicitudes, aunque el tiempo medio estimado para la resolucion de las mismas ha mejorado
con respecto al ano anterior, pues la meda en ester caso es de 2 meses.

En general; en las nuevas iniciativas se tardd 1 mes de media en la productiva, 3 meses en la experimental y
1,5 para las prérrogas. En total una media de 2,85 meses.

3.1.1.4. EMPLEOQ:

Durante la ultima década, el empleo en el sector ha experimentado una tasa de crecimiento del 5% en nume-
ro de trabajadores desde 2009, mientras que el numero de horas efectivas trabajadas ha tenido el 1,5%.

A los empleos directos en las granjas hay que sumar los que generan el amplio numero de actividades auxilia-
res en torno al desarrollo de la acuicultura, como la transformacion y elaboracion, el empaquetado, la comer-
cializacion y distribucion, la fabricacion de equipos, redes y tecnologias, la produccion y el suministro de hielo,
la construccién y el mantenimiento de buques e instalaciones acuicolas, la comunidad cientifica y las adminis-
traciones implicadas en su seguimiento y desarrollo.

En 2018 la acuicultura en Andalucia genero 960 puestos de trabajo directamente relacionados con la acti-
vidad, lo que supone un 5% mas que en 2017 (cuya cifra fue de 909), marcando un nuevo récord histérico.
Las horas anuales efectivas trabajadas fueron 1.017.853 lo que supone un (-)5% respecto al afio anterior.
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Grafica 8. Evolucion del empleo por sexo para el periodo 2009-2018
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El empleo acuicola esta desempefiado principalmente por hombres (852 hombres frente a 108 mujeres) que
representan el 89% del total. Mientras que el nimero de empleados masculinos aumentd un 5% respecto a
2017, el empleo femenino lo hizo en un 7% y acumulando 5 afos consecutivos de crecimiento. Atendiendo al
periodo transcurrido en la ultima década, la tasa de creacién de empleo interanual femenino es del 6%, un
punto por encima de la tasa de creacion de empleo interanual masculino.

B0 - - ool

Numero de personas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—8— Completa Parcial =@= Total completa y parcial

Grafica 9. Evolucion del empleo por tipo de jornada para el periodo 2009-2018

En 2018, 892 trabajadores estaban contratados a jornada completa y 68 a jornada parcial. Respecto al afio
2017 el numero de trabajadores a jornada completa ha aumentado un 8%, mientras que los contratos a
jornada parcial han descendido un (-)20%.

El repunte del empleo en la ultima década se ha conseguido mediante contrataciones a jornada completa,
con una tasa de crecimiento interanual del 7%, en detrimento de las contrataciones a jornada parcial, con una
tasa de crecimiento interanual del (-)4%, contribuyendo asi a la estabilidad y calidad del mismo.

3.1.1.5. COMERCIALIZACION

En 2018 el 68% de los productos acuicolas procedentes del engorde se ofertaron refrigerados, el 15,6%
congelados; el 10,7% vivos; el 3,5% cocidos, congelados y empaquetados, el 1,6% en fresco y, el 0,6% restan-
te en otros formatos de conservacion (precocinados, deshidratados, liofilizados o salados).

En cuanto a la transformacion de la produccién, sefialar que los productos acuicolas se comercializan
mayoritariamente enteros (82,37%). La industria transformadora requiere un 17,63% de la produccién acuico-
la total. Los formatos de transformacion mas habituales son el despiece, que supone el 15,28% de la produc-
cion total, el desconchado con el 2,35% y el eviscerado (0,002%).
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DESTINO GEOGRAFICO DE LA PRODUCCION. 2018
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Grafica 10. Destino geografico de la produccion en 2018

En términos generales, los productos acuicolas andaluces tienen como destino geografico prioritario
para su comercializacion el mercado nacional, correspondiendo el 20,6% a Andalucia, el 40,2% a otras Comu-
nidades Autdnomas. A la Unién Europea se destina un 20,1% y un 19,1% se exporta a terceros paises.

3.1.2. Indicadores de Sostenibilidad.

3.1.2.1. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Instalaciones ubicadas en Red Natura 2000:

Gran parte de la actividad acuicola se da en zonas de Red Natura, y no solo han contribuido al
mantenimiento de estos espacios naturales, sino que han reestablecido al estado de conservacion un espacio
ya degradado por iniciativas anteriores, por lo que se traduce directamente como contribucion a la
sostenibilidad ambiental de la actividad en estos espacios naturales. Ademas, los proyectos llevados a cabo
en estas zonas soportan en el procedimiento de tramitacion de la autorizacion para realizar la actividad, una
evaluacion ambiental mucho mas exhaustiva y exigente, que los proyectos que se realizan en zonas que
carecen de esta figura de proteccién ambiental.

Si se analiza la superficie de ocupacion de las instalaciones acuicolas de Andalucia ubicadas en Red Natura
2000, con respecto al total de hectareas de ocupacion del global de la actividad, nos arrojara informacion
mas que suficiente de la sostenibilidad ambiental de los espacios destinados a la acuicultura en nuestro
litoral.
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REPARTO POR PROVINCIAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS ACUICOLAS INCLUIDOS EN LA RED NATURA 2000
(SEPTIEMBRE 2019)
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Grafica 11. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2019

Segln los ultimos datos cartograficos de los que disponemos, el total de hectareas destinadas a la
actividad de la acuicultura en Andalucia corresponde a 8.160 Ha, de las cuales 6.615 Ha corresponden a
espacios Red Natura 2000, lo que supone casi un 90% de la actividad ubicada en estas zonas.
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3.1.2.2. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA:

Ayudas para el “Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia” dentro del marco del Programa
Operativo del FEMP:

Con respecto a la primera convocatoria de este afio de las ayudas previstas a través de la Orden de 29
de octubre de 2018, por la que se convocan para el afio 2019 las ayudas previstas en la Orden de 30 de
enero de 2017, por la que se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas en régimen de
concurrencia competitiva para el Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia, en el marco del
Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (2014-2020), se ha contemplado la siguiente
linea:

* Linea 1: Ayudas a las Inversiones productivas en la acuicultura (articulo 48.1, apartados a) ad) y f) a
h) del Reglamento FEMP).

Cuya cuantia total maxima que se especifica en la siguiente tabla:

Tabla 4. Partidas presupuestarias PRIMERA convocatoria 2019

1900120000G/71P/77300/00_G1320221G6 2016000352 | 8.100.000,00 | 3.333.334,00

Las solicitudes recibidas para esta convocatoria fueron 13. Se ha resuelto favorablemente, aunque todavia en
fase provisional, la concesion de ayudas por un importe de 7,3 millones de euros para respaldar 7 proyectos
promovidos por las empresas del sector de acuicultura.

En la segunda convocatoria de ayuda para 2019: se publica la Orden de 20 de marzo de 2019, por la
que se establece segunda convocatoria para el afio 2019 en relacion con la ayuda destinada a inversiones
productivas en la acuicultura (articulo 48.1, apartados a) a d) y 1) a h), del Reglamento (UE) num. 508/2014
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 15 de mayo de 2014), prevista en la Orden de 30 de enero de
2017, por la que se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas en régimen de
concurrencia compelitiva para el desarrollo sostenible de la acuicultura marina en Andalucia, en el marco del
Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (2014-2020).

Esta contempla la misma linea de ayuda, con las siguientes partidas presupuestarias;

Informe de Seguimiento. Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina. Afio 2019 21



Tabla 5. Partidas presupuestarias, SEGUNDA convocatoria 2019

1900120000G/71P/77300/00_G1320221G6_2016000352 | 3.200.000,00 | 500.000,00

La cuantia otorgada provisionalmente como ayuda asciende a 1,35 Millones de € repartidos entre 5 proyectos
acuicolas, de los 11 proyectos inicialmente presentados en esta convocatoria.

En ambas convocatorias de 2019 solo se ha contemplado la linea de Inversiones productivas, debido a que en
las anteriores (2017-2018) no se recibian solicitudes en el resto de las lineas convocadas.

Las ayudas, que en la mayor parte de los casos cubren la mitad del coste de los proyectos y se otorgan en
régimen de concurrencia competitiva, forman parte de la linea de incentivos al Desarrollo Sostenible de la
Acuicultura Marina en Andalucia, cofinanciada por el Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (FEMP),
respaldando inversiones productivas. Asimismo, tienen en cuenta el objetivo de la incorporacion de las
mujeres a la actividad econémica del sector acuicola a través de los criterios de valoracion que se aplican a
los proyectos presentados, segun la orden de bases.

3.1.2.3. SOSTENIBILIDAD SOCIAL:

3.1.2.3.1. Grado de asociacionismo;

La organizacién empresarial a través de asociaciones o federaciones de productores en el caso de la
acuicultura, contribuye a una mayor representatividad del sector, a una mejor defensa de sus intereses y
propuestas, y a una mayor unidad a la hora de afrontar los retos a los que se enfrenta esta actividad.

En cuanto a la agrupacion de empresas en organizaciones representativas del sector cabe destacar:

1. ASEMA (Asociacion de Empresas de Cultivos Marinos de Andalucia), constituida por 45 empresas, que
representan el 82% de la produccion total en tonelaje, el 92% en términos economicos y el 79% del empleo
generado en términos de horas totales trabajadas.

2. OPP-56 (Organizacion de Productores de Piscicultura Marina de Andalucia), integrada por 13 empresas
que aglutinan e 17% de la produccion en términos fisicos, el 22% del volumen econdmico y el 27% del empleo
generado en términos de horas totales trabajadas.

3. OPP-81 (Organizacién de Productores “Asociacion de Productores de Moluscos de Andalucia, Apromo”)
con 17 empresas que aglutinan el 13% del tonelaje, el 1% del valor econédmico y el 9% del empleo generado
en términos de horas totales trabajadas.

4, ADSAQUA (Agrupacién de Defensa Sanitaria Ganadera- Acuicola de Andalucia) integra a 31 empresas que
aglutinan el 83% del tonelaje, el 75% del valor econémico y el 75% del empleo generado en términos de horas
totales trabajadas.
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5. CTAQUA (Fundacién Centro Tecnologico de Acuicultura), en cuyo patronato participan 17 empresas que
aglutinan el 56% del tonelaje, el 64% del valor econdmico y el 61% del empleo generado en términos de horas
totales trabajadas.

6. APROMAR (Asociacién Empresarial de Acuicultura de Espafa) en la que participan de forma directa 4
empresas que aglutinan el 15% del tonelaje, el 21% del valor economico y el 21% del empleo generado en
términos de horas totales trabajadas. No obstante ASEMA es socia de APROMAR.

3.1.2.3.2. “Licencia social”;

La licencia social, se define presente cuando un proyecto cuenta con la aprobacion continua dentro de la
comunidad local y otros grupos de interés. De este modo, se ampliaria el concepto y analisis de la
aceptabilidad social de la acuicultura. En este sentido, incorporaria conceptos no solo de aceptacion; sino de:
Rechazo-Aceptacion-Aprobacién-Copropiedad.

La ventaja de este indicador es que ya es una herramienta relevante que ha sido desarrollada y usa una
cantidad de indicadores para medir el nivel de Licencia Social que existe en todo momento en términos de
Rechazo, Aceptacion, Aprobacion y Copropiedad de un proyecto concreto. Sin embargo, es importante
recordar que la calidad de una Licencia Social es dinamica y responde a los cambios en la percepcién de la
sociedad y del proyecto, y que también es susceptible a influencias externas; por lo tanto debe ser mantenida.
Hay diferentes métodos para medirla, y en este caso se valora la utilizacion de las técnicas de medicion
directas e indirectas existentes.

En este sentido, durante 2019 se sigue trabajando con los talleres de concertacion social de los sectores
implicados en la provincia de Malaga, y ademas se ha ampliado el ambito geografico a otra provincia mas,
estableciéndose este afio los primeros estudios y talleres sociales en la zona de Granada, todos ellos en el
ambito de la declaracion de zonas de interés acuicola y de los futuros proyectos que alli se vayan a ubicar.
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3.1.3. Indicadores Especificos de implementacion de Lineas Estratégicas.

Se han definido un total de 16 indicadores para las 8 lineas estratégicas. Estos indicadores se analizaran
en el escenario positivo, por lo que el cumplimiento de estos seria la garantia de las expectativas esperadas.

3.1.3.1. L.E. 1: SIMPLIFICACION DEL MARCO LEGAL Y ADMINISTRATIVO:

3.1.3.1.1. Indicador 1.1: Disminucion de anomalias administrativas con respecto al ario anterior en tantos
por ciento,

Segun lo enunciado en los informes de anomalias anuales, durante la ejecucion de las tareas relativas a
los diversos ambitos de actuacion de la Direccion General de Pesca y Acuicultura, de las Delegaciones
Territoriales de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural y de la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de
Andalucia, en relacion a la actividad de la acuicultura marina, tales como la gestion de los expedientes
administrativos, las visitas a los establecimientos acuicolas (estadisticas, ayudas, replanteos, inspecciones
pesqueras, programas de control sanitario, de SANDACH, de higiene de la produccién primaria, de sanidad
animal, etc.), el mantenimiento y actualizacion de la informacion sobre el sector a través de las distintas
bases de datos oficiales (GARUM, SIGGAN, SIGAQUA, MOLU, IDAPES, etc.), el desarrollo de normativas que
afectan a la actividad, etc., aparecen anomalias directamente relacionadas con la situacion técnico-
administrativa en la que se encuentran algunas de las autorizaciones de cultivos actualmente en vigor en las
diferentes provincias y que de alguna forma interfieren en el correcto cumplimiento de dichas tareas.

AUTORIZACIONES DE CULTIVOS MARINOS EN ANDALUCIA

Niveles de regularizacion Autorizaciones Supetrficie (m2) Produccion (Kg)
_ 19 7.746.816 220.845
Segundo Nivel 13 6.093.504 492131
Tercer Nivel 33 15.492.797 2.316.161
_ 50 46.294.157 5.679.229
Total 115 75.627.274 8.708.366

Tabla 6. Distribucion de autorizaciones de cultivo en los niveles de regularizacion. Afio sept. 2019 .

La distribucion de las autorizaciones en los diferentes niveles de regularizacion presenta una proporcion
bastante mejor a la del afio 2018. Destaca la reduccion, en 8 puntos porcentuales, de las autorizaciones que
se encuentran en el primer nivel, y el aumento, de 7 puntos porcentuales, de las autorizaciones que no
precisan regularizacion. En segundo lugar, también es un indicador de mejoria la reduccion de las
autorizaciones que se encuentran en segundo nivel y el aumento porcentual de las que se encuentran en el
tercer nivel.
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Niveles de regularizacion

Tercer Nivel

Autorizaciones 2018 Autorizaciones 2019
34 19
16 13
37 33
48 50
135 115

Tabla 7. Distribucion de autorizaciones de cultivo en los niveles de regularizacion. Comparativa Afio 2018 y 2019.

Nivel Ill: Anomalias leves. Regularizacion simple.

Tabla 8. Leyenda significado de los Niveles de regularizacion.

Autorizaciones Andalucia 2018 Autorizaciones Andalucia 2018
50- 48
40- 4 37
30_.
20- 16
10_ .
a3 Nivel 111
0 T T 1 27 %
Mivel | Nivel 11 Mivel 111 Nivel IV
Autorizaciones Andalucia 2019 Autorizaciones Andalucia 2019
50
Sﬁ_
40_
33
30_
19
20
13
10
Nivel 111
0- . . . | 29 %
Nivel | Nivel 1l Nivel 111 Nivel IV

Grafica 12. Distribucion de autorizaciones de cultivo en los niveles de regularizacion. Comparativa Afio 2018 y 2019.
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La distribucion de la superficie autorizada en los diferentes niveles de regularizacion presenta una proporcion
bastante mejor a la del afio 2018. Podemos apreciar una situacion revertida, con una mayor presencia en los
ultimos niveles de regularizacion que aglutinan el 81%. El dato mas significativo de esta mejoria es el aumento
de 41 puntos porcentuales de la superficie asociada a autorizaciones que no precisan regularizacion. Las
autorizaciones situadas en el primer nivel han experimentado una reducciéon de 6 puntos porcentuales, y las
del tercer nivel del 38%. Si tenemos en cuenta los datos anteriores se puede afirmar que, en general, las
explotaciones mas grandes se encuentran en el nivel IV de regularizacion.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE AUTORIZADA POR NIVELES DE REGULARIZACION EN ANDALUCIA (m2)
Superficie autorizada 2018
13.233.445
38.265.629
14.969.091
16.147.996

Total 82.616.161

Niveles de regularizacion

Tercer Nivel

Superficie autorizada 2019
7.746.816
6.093.504
15.492.797
46.294.157
75.627.274

Tabla 9. Distribucion de la superficie autorizada por niveles de regularizacion. Comparativa Afio 2018 y 2019.

Superficie autorizada (m2) Andalucia 2018
50.000.000

40,000,000 38.265.629
30.000.000
20.000.000 147.
13.233.445 14.960.001 10147996
10.000.000 .
0

Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Nivel IV

Superficie autorizada (m2) Andalucia 2018

Nivel 111
18 %

Superficie autorizada (m2) Andalucia 2019

50.000.000 46.294.157
40.000.000
30.000.000
20.000.000 15.492.797
10.000.000 7-746.816 g 093504
. R
Nivel | Nivel 11 Mivel 111 Nivel IV

Superficie autorizada (m2) Andalucia 2019

Grafica 13. Distribucion de la superficie autorizada por niveles de regularizacién. Comparativa Afio 2018 y 2019
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La distribucion de la produccién en los diferentes niveles de regularizacion ha experimentado una notable
mejora respecto a la del afio 2017. El 92% de la produccion se encuentra en ultimos niveles de regularizacion,
destacando el aumento, de 21% de la produccion asociada a autorizaciones que no precisan regularizacién y ,
el descenso, en igual magnitud de la produccion asociada a autorizaciones que se encuentran en el segundo
nivel de regularizacion.

Niveles de regularizacion Produccion 2017 Produccion 2018
2.453 220.845
2.011.951 492131
Tercer Nivel 2.239.430 2.316.161
3.301.799 5.679.229
7.555.634 8.708.366

Tabla 10. Distribucién de la produccion por niveles de regularizacion. Comparativa Afio 2017 y 2018.

Produccion (Kg) Andalucia 2017 Produccion (Kg) Andalucia 2017
6.000.000
5.000.000 -
4,000.000-
3,000.000-

3.301.799

2011051  2-239.430

2.000.000 -
o . B -
0 - i , 30 %

Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Nivel IV
Produccion (Kg) Andalucia 2018 Produccion (Kg) Andalucia 2018
6.000.000 - 5.679.229 Nivel Il 6
5.000.000 -
4.000.000- Nivel 111
3.000.000- 2.316.161 21 %
2.000.000-
1.000.000 0 o0 492.131
Q| —— . : .
Nivel | Nivel 11 Mivel 111 Nivel IV

Grafica 14. Distribucion de la produccion por niveles de regularizacion. Comparativa Afio 2017 y 2018.
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3.1.3.1.2. Indicador 1.2: Disminucion o mantenimiento del tiempo medio para la resolucion de autorizaciones
de cultivos marinos respecto al afio anterior.

Se han considerado el numero de solicitudes y plazos correspondientes a: nuevas solicitudes de
autorizaciones de cultivo, nuevas solicitudes de autorizaciones experimentales, solicitudes de prérrogas y
modificaciones sustanciales de las autorizaciones, desde su fecha de solicitud de entrada en la Delegacion
Territorial de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible correspondiente hasta su resolucién en la
Direccion General de Pesca y Acuicultura. Y se observa una mejora en los tiempos medio de resolucion.

Sept. 2017 a sept. 2018 Numero de Solicitudes |Tpo medio de resoluciéon (meses)
Tipo de Solicitud

Nuevas autorizaciones 1 5,5
Autorizacion experimental 1 5,5
Prérroga 1 4,50
Total 3 5,17

Tabla 11. Tiempo medio de resolucion de solicitudes. Periodo sept. 2017 a sept. 2018

Sept. 2018 a sept. 2019 Numero de Solicitudes Tpo medio de resoluciéon (meses)

Tipo de Solicitud

Nuevas autorizaciones 1 1
Autorizacion experimental 1 3
Prérroga 4 1,50
Modificaciones sustanciales 4 4,75
Total 10 2,56

Tabla 12. Tiempo medio de resolucion de solicitudes. Periodo sept. 2018 a sept. 2019

3.1.3.2. LE. 2: MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIAL. SELECCION DE NUEVOS
EMPLAZAMIENTOS:

3.1.3.2.1. Indicador 2.1: Disminucion o mantenimiento del numero de instalaciones improductivas con
respecto al afio anterior.

Las instalaciones de acuicultura en la categoria “con actividad y sin produccion” se ha mantenido en el
mismo numero segun los datos de la estadistica de produccion relativos a 2018. En algunas instalaciones se
justifica porque han habido zonas de produccion de moluscos que estaban cerradas por su calificacion
sanitaria como C.

Ao 2017 Ao 2018
Instalaciones con actividad y sin produccion \ 19 |Instalaciones con actividad y sin produccion \ 19

Tabla 13. Datos estadistica oficial de acuicultura. Afio 2017 y 2018.
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3.1.3.2.2. Indicador 2.2: Aumento o mantenimiento del numero de zonas declaradas para acuicultura marina
con respecto al ario anterior.

Aungue se contintian con los trabajos para la ordenacion y planificacion espacial de la acuicultura marina,
aun no se han declarado zonas para la acuicultura.

Ano 2017 Ano 2018
Num. Zonas declaradas para acuicultura | O |Num. Zonas declaradas para acuicultura | 0

Tabla 14. Numero de Zonas Declaradas como zonas de Interés Acuicola

3.1.3.3. L.E. 3: REFUERZ0 DE LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES:

3.1.3.3.1. Indicador 3.1: Ayudas en la rama ambiental solicitadas y aprobadas a las empresas en relacion al
fotal de ayudas del FEMP de esa linea en la convocatoria del afio en tantos por ciento.

Debido a la ausencia de presentacion de solicitudes por parte de las empresas acuicolas en las convocatorias
de 2017 y 2018, en el afio 2019 no se han convocado ayudas en las lineas especificas sobre aspectos
ambientales:

e) Medidas de reconversion a los sistemas de gestién y auditoria medioambientales y a la acuicultura
ecoldgica.
f) Prestacion de servicios medioambientales por el sector de la acuicultura.

Habiéndose convocado las ayuda en dos convocatorias en la Linea 1: Ayudas a las inversiones productivas en
Andalucia (articulo 48.1, apartados a) a d) y f) a h) del Reglamento FEMP.

3.1.3.3.2. Indicador 3.2: Aumento o mantenimiento del nimero de empresas que tenga algun sistema de
gestion.

En Andalucia los establecimientos de acuicultura suelen acogerse a alguna de estas certificaciones:

o EMAS: Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditorias.

o UNE EN ISO 14.001:2015 de Sistemas de Gestion Medioambiental.

e UNE EN IS0 9.001:2015 de Sistemas de Gestion de Calidad.

o Global GAP.
En los datos recopilados en la Estadistica Oficial de Acuicultura Marina en el ano 2017 habia 158
establecimientos autorizados, de los que 15 poseian un sistema de gestion, y en el afio 2018 habia 131
establecimientos autorizados, de los que 21 poseian un sistema de gestion.

Ano 2017 Ano 2018
Establecimientos autorizados 158 Establecimientos autorizados 131
Establecimientos con algun sistema de gestion 15 Establecimientos con algin sistema de gestion 21
% de establecimientos con sistema de gestion 9,5 % de establecimientos con sistema de gestion 16,03

Tabla 15. Establecimientos autorizados con sistemas de gestion. Afio 2017 y 2018.
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3.1.3.4. LE. 4: POTENCIACION DE LA SANIDAD Y EL BIENESTAR ANIMAL:

3.1.3.4.1. Indicador 4.1: Disminucion o mantenimiento de anomalias detectadas en los controles zoosanitarios
a las empresas acuicolas con respecto al afio anterior.

Los datos del afio 2018, muestran que no han existido incumplimientos en las empresas acuicolas andaluzas
respecto a los controles zoosanitarios. Con respecto a los datos del afio 2019 se esta a la espera de
obtenerlos debido a que aun se estan ejecutando los controles anuales a las empresas de producion.

3.1.3.4.2. Indicador 4.2: Aumento o mantenimiento del nimero de empresas incorporadas a la ADS con
respecto al afio anterior.
En el afio 2018 eran 44 los establecimientos asociados a la ADS, y en el afio 2019 son 56 el nimero de

establecimientos asociados a la ADS, debiéndose el aumento fundamentalmente a la incorporacién de
establecimientos de cultivo de moluscos.

3.1.3.5. L.E. 5: REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR A TRAVES DE LA I+D+i:

3.1.3.5.1. Indicador 5.1: Aumento o mantenimiento del numero de empresas participantes en proyectos de
[+D+i con respecto al numero total de empresas en Andalucia con respecto al afio anterior.

En los datos recopilados en la Estadistica Oficial de Acuicultura Marina en el afio 2017 habia 158
establecimientos autorizados, de los que 18 estaban participando en algun proyecto de 1+D+i. Y en el afio
2018 habia 131 establecimientos autorizados, de los que 13 estaban participando en algun proyecto de
[+D+i.

Ano 2017 Aio 2018
Num. Establecimientos autorizados 158 Num. Establecimientos autorizados 131
Num. Establecimientos participando en proyectos I+D+i 18 Num. Establecimientos participando en proyectos I+D+i 13
% de establecimientos que participan I+D+i 11,39 |% de establecimientos que participan 1+D+i 9,92
Numero de participaciones 25 Nimero de participaciones 21

Tabla 16. Establecimientos que participan en proyectos de 1+D+i. Afio 2017 y 2018.

3.1.3.5.2. Indicador 5.2: Aumento o mantenimiento del nimero de empresas participantes en proyectos de
[+D+i con respecto al volumen de produccion acuicola de Andalucia con respecto al afio anterior.

En los datos recopilados en la Estadistica Oficial de Acuicultura Marina, en el afio 2017 habia 158
establecimientos autorizados, de los que la produccion participando en proyectos de |+D+i fue de 2500,15 tn,
suponiendo un 36,36% de la produccion andaluza. Y en el aflo 2018 habia 131 establecimientos autorizados,
de los que la produccién participando en proyectos de [+D+i fue de 1537,9 tn, suponiendo un 19,92% de la
produccion andaluza.
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Afio 2017 Afio 2018
Establecimientos autorizados 158 |Establecimientos autorizados 131
Produccién total engorde en toneladas (tn) 6875 |Produccion total engorde en toneladas (tn) 7718,57
Produccién empresas participando en proyectos |+D+i (tn) | 2500,15 |Produccién empresas participando en proyectos |+D+i (tn) 1537,59
% de la Produccioén andaluza participadas |+D+i 36,36 |% de la Produccion andaluza participadas 1+D+i 19,92

Tabla 17. % de la produccién participada en proyectos de 1+D+i. Afio 2017 y 2018.

3.1.3.6. L.E. 6: APOYO Y VISIBILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS FORMATIVAS DISPONIBLES:

3.1.3.6.1. Indicador 6.1: Aumento o mantenimiento de la oferta formativa en acuicultura con respecto al afio
anterior.

La oferta formativa en acuicultura en Andalucia con respecto al afio anterior se ha mantenido, destacando
las actuaciones que anualmente se llevan a cabo desde el Campus de Excelencia del Mar (CEIMAR), y su
universidades asociadas, escuela internacional de doctorado de estudios del mar y otras convocatorias de
conferencias, grados, master, cursos, etc. Y las desarrolladas por el Instituto de Investigacion y Formacion
Agraria y Pesquera (IFAPA). Asimismo, contintian los Ciclos Formativos de grado medio y superior en materia
acuicola.

Oferta formativa en materia de acuicultura en el curso 2017/2018 y 2018/2019 se resume en:
- Asignatura Acuicultura 3° Grado CC Mar.

- Asignatura Acuicultura Avanzada 4° Grado CC Mar.

- Master de Acuicultura y Pesca (ACUIPESCA).

- Jornadas y conferencias especializadas en acuicultura.

- Ciclo Formativo Grado Medio Técnico en cultivos acuicolas.

- Ciclo Formativo Grado Superior Técnico superior en Acuicultura.

- Programa de formacioén en los Centros IFAPA con cursos.

3.1.3.7. LE. 7. PROMOCION DE LOS ASPECTOS VINCULADOS AL MERCADO: TRANSFORMACION,
COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZACION:

3.1.3.7.1. Indicador 7.1: Ayudas en la rama de comercializacion solicitadas y aprobadas a las empresas del
fotal de ayudas del FEMP de esa linea en la convocatoria del afio en tantos por ciento.

En 2018 se publicéd la Orden de 16 de noviembre de 2018, por la que se convocan para el afio 2019
ayudas en la linea de transformacion de los productos de la pesca y la acuicultura, al amparo de la Orden de
27 de septiembre de 2016, por la que se establecen las bases reguladoras para la concesion de
subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, al fomento de la comercializacién y transformacion de
los productos de la pesca y la acuicultura en Andalucia, previstas en el Programa Operativo del Fondo
Europeo Maritimo y de Pesca (2014-2020). Y posteriormente, el extracto de la Orden de 16 de noviembre de
2018, por la que se convocan para el afio 2019 ayudas en la linea de transformacion de los productos de la
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pesca y la acuicultura, al amparo de la Orden de 27 de septiembre de 2016, por la que se establecen las
bases reguladoras para la concesion de subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, al fomento de
la comercializacion y transformacion de los productos de la pesca y acuicultura en Andalucia, previstas en el
Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (2014-2020).

A continuacion se relacionan las disponibilidades presupuestarias de las citadas lineas de ayudas:

Linea de ayuda Partidas Presupuestarias Cuantia maxima €

2019 2020 2021
Medidas de Transformacion Beneficiarios 1300120000G/71P/
de los productos de la rivados 77300/00G1353521G6201600035 | 4.614.992,10| 7.118.257,45| 5.170.816,00
pesca y la acuicultura P 6

TOTAL 16.904.065,55
Linea de ayuda Partidas Presupuestarias Cuantia maxima €
2019 2020

Medidas de Comercializacién de los

oroductos de la pesca y la Beneficiarios [1300120000G/71P/

privados 77300/00G1353513G62016000353 200.000,00]  150.000,00

acuicultura
TOTAL 350.000,00
Linea de ayuda Partidas Presupuestarias Cuantia maxima €
2019 2020
Medidas de Promocion y busqueda Beneficiarios
de nuevos mercados de los| . . 1300120000G/71P/
oroductos de la pesca y lao" AMMO del e300/0061353513G62016000355 145.000,00)  32.838,00

) lucro
acuicultura

TOTAL 177.838,00

Tabla 18. Lineas de ayudas al fomento de la comercializacion y transformacién de los productos de la pesca y la acuicultura.

A continuacion se indica, el numero de solicitudes presentadas, el n° de solicitudes que han resultado
favorables y el total concedido en cada linea:

- Linea 1- Comercializacion: 14 solicitudes. (8 Favorables). Subvencion Total concedida: 216.035,70€.
- Linea 2- Promocidn: 5 solicitudes. (4 Favorables). Subvencion Total concedida: 177.828,26€.

- Linea 3- Transformacion: 47 solicitudes. (Atn no resuelto)
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3.1.3.7.2. Indicador 7.2: Aumento o mantenimiento de precios de productores con respecto al afio anterior.

Con respecto al aumento o mantenimiento de los precios de los grupos de especies autorizadas en Andalucia
se observa diferencias, habiendo aumentado los precios de los grupos de peces, crustaceos, macro y
microalgas. Sin embargo, en moluscos ha disminuido debido al precio del mejillon, y en anélidos por haber
renunciado a la autorizacion una empresa de cultivo.

2016. 2017 . .
Precio medio Precio medio 201?‘rlledio (eIKPr)ecm Imz:(;il;‘gg:_%
(€/Kg) (€lkg) 9 i

Peces 7,72 8,78 9,05 3,08 %
Crustaceos 4,79 4,83 4,85 0,41 %
Moluscos 0,78 0,83 0,67 -19,28 %
Anélidos 95,00 96,67 36 -62,76 %
Macroalgas 12,51 12,71 1,60 %
Microalgas 586,97 787,34 962,56 22,25 %
Cnidarios 40
Rotiferos 4,07

Tabla 19. Incremento de precio medio (€/kg) de los grupos de especies autorizados en Andalucia.

3.1.3.7.3. Indicador 7.3: Aumento o mantenimiento del % de empresas con respecto al numero de empresas
totales (y con respecto al volumen de produccion) que tienen personal comercial 6 Dpto Comercial con
respecto al afio anterior.

En los datos recopilados en la Estadistica Oficial de Acuicultura Marina en el afo 2017 habia 101
empresas autorizadas, de las que 34 tenian comercial o Dpto Comercial, y en el afio 2018 habia 98
empresas de las que 34 tenian comercial o Dpto Comercial.

Afio 2017 Afio 2018

N° de empresas 101 N° de empresas 98
Empresas con Comercial o Dpto Comercial 34 Empresas con Comercial o Dpto Comercial 34

Tabla 20. Empresas con comerciales o Dpto Comercial.

3.1.3.8. L.E. 8: PUESTA EN VALOR DE LOS ATRIBUTOS DE LA ACTIVIDAD ACUICOLA Y SUS PRODUCTQS A
TRAVES DE LA COMUNICACION Y LA IMAGEN:

3.1.3.8.1. Indicador 8.1: Aumento o mantenimiento de los recursos econdomicos empleados en diagnosticos
/0 estudios con respecto al ario anterior.

Como se ha hecho alusion en el indicador 7.1., se publicé la Orden de 16 de noviembre de 2018, por la
que se convocan para el afno 2019 ayudas en la linea de transformacion de los productos de la pesca y la
acuicultura, al amparo de la Orden de 27 de septiembre de 2016, por la que se establecen las bases
reguladoras para la concesion de subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, al fomento de la
comercializacion y transformacion de los productos de la pesca y la acuicultura en Andalucia, previstas en el
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Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (2014-2020). Y concretamente para la linea de
medidas de promocion y busqueda de nuevos mercados de los productos de la pesca y la acuicultura.

3.1.3.8.2. Indicador 8.2: Aumento o mantenimiento del numero de acciones ejecutadas respecto al afio
anterior.

Se han consultado los programas de promocion tanto de la administracion y del sector empresarial acuicola y
con respecto a los afios 2018 y 2019, y ha habido un incremento en las acciones ejecutadas para la puesta
en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos, mediante el desarrollo a nivel institucional
de una campafia especifica para la mejora de la imagen de la acuicultura marina en Andalucia.

Los medios de verificacion de los indicadores han sido:

| Linea estratégica | Indicador Medios de Verificacion
Periodo 2018-2020 Fuente Informacién Met. recoleccion Met. De analisi: Fr de Responsable
recoleccion
1.1. Informe anual anomalias Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual AGAPA
administrativas empresas y expedientes
1.2. Resoluciones autoriz. O modif. |SIGGAN, llamadas, mails |Analisis cuantitativo  |Trimestral DGPA- DDTT
Resoluciones. Entradas
expdientes
2.1. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
2.2. Resoluciones de declaracion Informacién BOJA, y Analisis cuantitativo  |[Anual DGPA-AGAPA
oficial
3.1 Convocatoria de Ayudas FEMP |Bases datos DGPA Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
8.2, Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
4.1. Programa Oficial de Control Bases de datos, mails Analisis cuantitativo  |[Anual DGPAG
4.2. Registros de altas/bajas ADS  [Bases de datos, mails Analisis cuantitativo  |Anual ADSAQUA
5.1. Registro de socios en proyectos [Bases de datos, mails Analisis cuantitativo  |Anual Agentes |+D+i
5.2 Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
6.1. Listado de cursos mail, entrevistas Analisis cuantitativo  |Anual Agentes 1+D+i y
conocimiento
7.1. Convocatoria de Ayudas FEMP |Bases datos DGPA Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
7.2. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Anélisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
7.3. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Andlisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
8.1. Ayudas FEMP, Programa de Bases datos DGPA, Analisis cuantitativo  |[Anual DGPA-AGAPA-
Promocion Productos Acuicolas |entrevistas, mails Sector acuicola
y Pesqueros
8.2. Programas de promocion y de |Bases datos DGPA, Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA-
otras acciones entrevistas, mails Sector acuicola

Tabla 21. Medios de verificacion de los indicadores de las Lineas Estratégica
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3.2. SEGUIMIENTO DE ACCIONES ESTRATEGICAS

En la anualidad 2019, la distribucion del niumero de acciones y actuaciones concretas, por objetivos y lineas

estratégicas es la siguiente;

q N.°
o
Objetivo estratégico nacional Linea estratégica nacional B et actuaciones
AND
2019
OF 1. S|mp||f|cc.:|r'e| marco legaly 1. Simplificacién del marco legal y administrativo 6 12
administrativo
OE.2' Mejorqr.lq pllqnmch:lon 2. Mejora de la planificacién espacial: Seleccion de nuevos
sectorial, potenciacion y mejora de . 7 9
. emplazamientos
nuevos cultivos
3. Refuerzo de los aspectos medio ambientales 5 7
o 4. Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal 4 7
OE 3. Refuerzo de la competitividad
del sector 5. Refuerzo de la competitividad del sector a fravés de la 7 27
1+D+i
6. Apoyo vy visibilidad de las herramientas 2 2
Formativas disponibles
7. Promocion de los aspectos vinculados al mercado: 6 8
. transformacion, comercializacién e internacionalizacion
OE 4. Fomento de la competencia
equitativa 8. Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola
y sus productos a través de la comunicacién y la Imagen 2 4
N.° ACTUACIONES TOTAL 39 76

Tabla 22: Acciones y actuaciones 2019 por objetivos y lineas estratégicas

El 56,57 % de las acciones totales corresponden al Objetivo Estratégico 3 “(0.E.3). Refuerzo de la
competitividad del sector”. EI “O.E.1. Simplificacion del marco legal y administrativo”, un 21%. El “O.E.4.
Fomento de la competencia equitativa”, engloba el 15,78% de las acciones y el “O.E.2. Mejora de la
planificacion sectorial, potenciacién y mejora de nuevos cultivos” tiene un 11,84%.
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En cuanto al numero de actuaciones por Lineas estratégicas, la siguiente grafica recoge que la mayor
intensidad de las mismas se recoge en la Linea Estratégica 5. de “Refuerzo de la competitividad del sector a
través de la 1+D+i" con 27 actuaciones concretas, seguido de la Linea Estratégica 1. “Simplificacion del
marco legal y administrativo”, con 12 actuaciones.

30
25
20
15 B N.° actuaciones 2019

10

0 ] l

Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea4 Linea5 Linea6 Linea 7 Linea 8

Linea estratégica nacional
Lineal Simplificacion del marco legal y administrativo
Linea 2 Mejora de la planificacién espacial: Seleccion de nuevos emplazamientos
Linea3 Refuerzo de los aspectos medio ambientales
Linea 4 Potenciacién de la sanidad y el bienestar animal
Linea5 Refuerzo de la competitividad del sector a través de la |+D+i
Linea 6 Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles
Promocién de los aspectos vinculados al mercado:transformacién,
Linea?7 comercializacién e internacionalizacién
Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a
Linea 8 través de la comunicacidon y laimagen

Grafica 15. Numero de acciones Estratégicas y actuaciones. 2019
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUC]

A. PLAN DE TRABAJO.

Cronograma previsto

atorar
T SR
iefivo esvar 9/ |Linea estratégica nacional Medida nacional Accion Accién Estratégica autonémica (2018-2020) Toreasrealzadas 2019 cumalada | WIS | 09 2020
propuesto
[AND. Coordinacion administrafiva en las normas o requisitos administrafivos a
AND. 1.1 . X X
o actividad acuicola 80,00 g
IMEJORA DE LA GOBERNANZA AND. 1.2__|AND. Regularizacién de autorizaciones de culfivos marinos 100,00 10 X X
AND. 1.3, JAND. Coordinacién con resfo de organismos compelentes en gesfién del M M
> |espacio litoral 80,00 g
ELABORACION O MODIFICACION DE NORMATIVA AND.1.4__|AND. Desarrolio normafivo 80,00 B X X
CREACION DE ORGANISMOS DE COORDINACION AND.1.5__|AND. Creacion y Desarrollo de frabajos Comité Acuicultura 100,00 10) X X
[CAPACITACION TECNICOS ADMINISTRACION
IMEJORA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN .
ACUICULTURA, AND.1.6.  |AND. Mejora de los sistemas de informacién en acuicultura 20,00 o X X
IMEJORA DE LA PLANIICACION ESPACIAL Y DESARROLLO A . .
E HERRAMENTAS AND. 2.1 |AND. Seleccion y Declaracion de zonas de inferés pora la acuicultura (21A) 2500 25 X X
REFUERZO INTERACCIONES POSITIVAS EN RED NATURA
12000
AND.2.2 | AND. Planes de aprovechamiento para las zonas dedlaradas 66,60 656] X I3
ORDENACION Y EXPLOTACION DE LA ACTIVIDAD AND. 23 |AND. Acdiones para la adaplacin y declaracidn de las zonas de
-2 |produccién de moluscos bivalvos 100,00 10
[ACCESO AL AGUA Y REUTILIZACION DE INSTALACIONES AND.2.4__|AND. Reufilizacién de instalaciones 75,00 7] X X
DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
AND. 2.5 |AND. Actuaciones de fomento para el desarrolio de una acuicultura M X
IAPOYO A LAS INVERSIONES PRODUCTIVAS sosteniole y compefifva — — 72,00 =
AND. 2.6 |AND. Actuaciones de fomenfo parala sostenibiidad econémica de o M M
- #© _|empresa acuicola 75,00 75)
FOMENTO DE NUEVAS EMPRESAS AND. 2.7__|AND. Aciuaciones para el fomento de nuevas empresas 66,60 % 66] X
[AND. Fomento para la implantacion de sistemas de gestion ambientales (15O
AND. 3.1 (14001 y EMAS) como herramientas que confribuyan a una mejor gestion X X
lambiental 50,00 E
MPULSO DE LA PRODUCCION ECOLOGICA AND.3.2__|AND. Asesoramiento ambiental a las empresas 50,00 B X X
[AND. Fomento y desarrollo de la acuicultura que ofrezca beneficios
AND. 33 lambientales 75,00 75| X X
PREVENCION Y GESTION DE ESCAPES
REDUCCION DEL IMPACTO DE OTRAS ESPECIES CON LA AND. 3.4 |AND. Aciuaciones para reduci el mpacio de ofias spp sobre 1a acuiculiura y) M
IACUICULTURA e |de la acuicultura hacia ofras spp 50,00 5|
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS Y SUBPRODUCTOS AND.3.5__|AND. Aprovechamiento de residuos y subproductos 75,00 7] X X
FOMENTO DE LOS PLANES DE REPOBLACION
IADAPTACION DE LA ACTIVIDAD AL CAMBIO CLIMATICO
INTEGRACION DE LA ACUICULTURA E IMPACTO
PAISAJISTICO
DESARROLLO DE MEJORES PRACTICAS AND. 41| AND. Desarrollo de buenas préclicas y codigos de conducta 100,00 % 10 X X
REFUERZO DE LA SANIDAD ANIMAL AND. 42 __|AND. Desarrollo de programas y confroles sanitarios 100,00 10 X X
IMEJORA DEL USO DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS AND. 43 | AND. Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios 100,00 10 X X
|MEDIDAS DE SALUD PUBLICA
REFUERZO DE LOS ASPECTOS DE BIENESTAR ANIMAL
APOYO A LAS ADS AND. 44 |AND. Consolidacién y promocién de las ADS 100,00 10) X X
[ASESORAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE RESULTADOS,
REDES Y DIVULGACION CIENTIFICA
PLANIFICACION SECTORIAL, ASESORAMIENTO, FOMENTO AND. 5.1 |AND. Actuaciones de planificacién sectorial que permita la diversificacién de M M
DE LA SOSTENIBILIDAD . ingresos mediante actividades complementarias con la acuicultura 2500 s
IMPULSO A LA INNOVACION
[AND. Aspectos biologicos de relevancia en acuiculiura (avance en procesos
AND. 5.2 |de reproduccién confrolada, respuesta fisiolgica de larvas frente a factores X x
INNOVACION EN LA OPTIMIZACION DE CULTIVOS de culfivo, requerimientos nutifivos) ] 75,00 % 75
[AND. Tecnologias de culfivo (procesos de culfivo en criadero, procesos de
AND. 53 [culfivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas con minima huella X X
lecolégica y de ufiidad para proteger ef entomo) 75,00 75
INNOVACION EN ALIMENTACION AND. 5.4 |AND. Recursos alimentarios 75,00 75 X X
INNOVACION EN ASPECTOS SANITARIOS AND. 55 _|AND. Salud y bienestar animal 75,00 75 X X
INNOVACION EN NUEVAS TECNOLOGIAS AND 5.6__|AND. Actuaciones de innovacion en nuevas tecnologias 75,00% 75 X X
INNOVACION EN NUEVAS ESPECIES, PROCESOS O
SISTEMAS DE CULTIVO
INNOVACION EN REPOBLACION Y RECUPERACION DEL
RECURSO
INNOVACION EN RESIDUCS
INNOVACION EN EFICIENCIA ENERGETICA
INNOVACION EN CALIDAD DE PRODUCTO AND. 5.7 _|AND. Calidad de produclo y fransformacién 75,00 7] X X
INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y MEJORES 5
PRACTICAS AND. 6.1 |AND. Fomento de medidas para la formacion en acuicultura 75009 25 X X
FOMENTO DE LA ADQUISICION DE NUEVAS AND. 62 |AND: Incorporacion alas empresas de investigadores y personal formafivo M M
ICOMPETENCIAS 2 |con experiencia
0,00 % 0|
AND.7.1 |AND. Fomento de medidas para la formadién y asesoramiento en esfrategias M M
|APOYO AL SECTOR /' |de negocios y mercados 75,00 75|
AND.72 | AND- Plan de medidas para la comercializacién de pequenas producciones M M
o lacuicolas de cardcter extensivo 50,00 5|
IMEJORAS EN PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y .
|rRANSFORMACION AND.7.3  |AND. Fomento de plataformas de comercializacion 10000 1 X X
PROMOCION
ESTRATEGIAS PARA IMPULSAR LA CALIDAD Y ELCONTROL | AND.7.4 ;\r';%u ”c"'i‘:‘gsj‘.zsgf‘ control & inspeccién del correcto efiquetado de los 10000 1 X X
DE LOS PRODUCTOS - .
DIVERSIFICACION DE ESPECIES, SISTEMAS Y PRODUCTOS AND.7.5 ’::“2" ‘F?me’go para el desarrollo de alfemativas que afadan valor alos 75009 79l X X
[APOYO A LA OBTENCION DE CERTIFCACIONES, MARCAS
D CALDAD AND.7.6  |AND. Certificaciones, disfinfivos y marcas 2500 24 X X
REALIZACION DE ESTUDIOS DE MERCADO
DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES
PROTECCION DE POBLACIONES ACUICOLAS
AND.8.1 |AND: Diagndsiicos y estudios de percepcion de la imagen de los producios X X
- |acvicolas 75,00 7,5]
PROMOCION DE LA ACUICULTURA
AND.82  |AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la actividad X X
75,00 7.5]
7,6333333333

Tabla 23: Tabla de impacto de las Acciones y actuaciones 2019 por objetivos y lineas estratégicas
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3.3. ACTORES: GRUPOS DE TRABAJO DEL COMITE DE ACUICULTURA DE ANDALUCIA

En la planificacion estratégica intervienen una serie de colectivos o actores que juegan un papel decisivo en el
disefio estratégico de la organizacion.

Contar con la mejor informacion posible y el mayor grado de consenso hace imprescindible el seguimiento en
el proceso de planificacion estratégica analizando el papel que juega cada uno de los actores, en qué fase van
interveniendo, cdmo van a ser informados o consultados, etc.

Dentro o fuera de los actores como agentes activos en la planificacion estratégica, cada vez cobran mas
importancia los denominados grupos de interés. Esto incluye el dialogo entre la organizaciéon y una o mas de
distintas partes interesadas, pero que va mucho mas alla, hasta la involucracion y la cooperacion mutua, para
beneficio mutuo, y de la sociedad.

Cuando hablamos de ‘grupos de interés’ o de ‘partes interesadas’, nos referimos a las personas o grupos de
personas que tienen impacto en, o se ven afectados por, las actividades, los productos o los servicios de una
organizacion.

Establecer un compromiso (engagement) con los grupos de interés supone una variedad de acciones y
esfuerzos para comprender e involucrar a estos grupos en las actividades y la toma de decisiones de una
organizacion. De este modo, se puede describir el compromiso con los grupos de interés como el conjunto de
acciones desarrolladas por la organizacion para reconocer, a sus partes interesadas, el derecho a ser
escuchadas.

Este derecho no implica que la organizacion tenga que satisfacer las preocupaciones de todos los grupos de
interés, aunque si supone que debe responder a los cuestiones planteadas por ellos e incluirlas en el
desarrollo estratégico y operacional de la misma.

En el ambito que nos ocupa de la “Estrategia andaluza para el desarrollo de la acuicultura marina”, se
determind tras el analisis de la primera etapa del plan en su revisién intermedia, que para el segundo periodo
(2018-2020), los agentes y grupos de interés que actuarian como involucrados en la Estrategia Andaluza
serian los que forman parte del Comité de Acuicultura de Andalucia, como dérgano de consulta y

asesoramiento para el fomento, impulso y mejora de la actividad acuicola. Asimismo, el Comité de
Acuicultura se ha creado en el ambito de la Estrategia, como herramienta para la creacion de grupos técnicos
de trabajo, y como reflejo a la creacidn del Consejo Consultivo de Acuicultura a nivel nacional.
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COMITE DE ACUICULTURA Y GRUPOS DE TRABAJO EN EL AMBITO DE LA
“ESTRATEGIA ANDALUZA PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA MARINA. 2014-2020”

A través del Decrefo 58/2017, de 18 de abril, por el que se regula la acuicultura marina en Andalucia, se
creo el Comité de Acuicultura de Andalucia, como organo de consulta y asesoramiento para el fomento,
impulso y mejora de la actividad acuicola (articulo 27), determinando sus funciones, definiendo su
composicion y régimen de funcionamiento (articulos 28, 29 y 30). Mediante Orden de 09 de noviembre de
2017, de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, se procede a la designacion de las personas
que integran el Comité. Tal y como posibilita el articulo 32 del Decreto 58/2017, de 18 de abril, el Comité
decidié en su primera reunion de fecha 14 de noviembre de 2017, la creacion de cinco grupos de trabajo
para el analisis, seguimiento y estudio de temas concretos.

3.3.1. Grupos de trabajo y tematicas:

Los grupos creados en el ambito del Comité se conciben como foros de trabajo e intercambio de informacion
entre los diferentes agentes implicados en acuicultura, entre los cuales se encuentran representantes de las
administraciones con implicaciones en la actividad acuicola y los designados como miembros del Comité
mediante la citada Orden de 09 de noviembre de 2017; u otros integrantes segun las tematicas a tratar en
cada uno de los grupos, en aras de promover el desarrollo sostenible de la actividad.

Asimismo se constituye como una herramienta de canalizaciéon de las necesidades de los diferentes agentes
de cara a sus propios intereses y con respecto a la acuicultura.

El grupo podra invitar a través de sus miembros a expertos con actividad acreditada en el ambito de la
acuicultura y su ordenacion, centros de investigacion de referencia y representantes del sector, asi como
cualquier otro que se estime oportuno.

Los cinco grupos creados, con sus respectivas tematicas e integrantes son los siguientes:

Grupo 1: Actuaciones Portuarias

Grupo 2: Zonas de Interés Acuicola (ZIA"s) y Ocupacion del Dominio Publico
Grupo 3: I+D+i y Aspectos Ambientales

Grupo 4: Aprovechamiento de las concesiones y las autorizaciones

Grupo b: Produccion y Comercializacion

El desarrollo de los grupos de trabajo para el analisis, seguimiento y estudio de temas concretos ha
jugado un papel decisivo en el seguimiento de la planificacion estratégica andaluza, por su importancia en
cuanto al didlogo de las partes interesadas, mejora de la informacion disponible en todo lo relativo a la
actividad acuicola y un mayor grado de consenso entre las diferentes partes propiciado por la cohesiéon de
estos grupos, y el sentido de co-propiedad y co-creacion que genera este tipo de colectivos. Asi como en el
cumplimiento de la normativa en materia de transparencia publica (Ley 1/2014, de 24 de junio, de
Transparencia Publica de Andalucia).
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3.3.2. Calendario reuniones anualidad 2019:

* 1% reunion anual del Comité de Acuicultura de Andalucia.

»  Grupo 1: Actuaciones Portuarias. 27 de marzo de 2019.

«  Grupo 2: Zonas de Interés Acuicola (ZIA"s) y Ocupacion del Dominio Publico. 15 de mayo de 2019.
«  Grupo 3: [+D+iy Aspectos Ambientales. Parte 1+D+i: 18 de julio de 2019.

»  Grupo 4: Aprovechamiento de las concesiones y las autorizaciones. 12 de junio de 2019.

»  Grupo 5: Produccion y Comercializacién. 16 de abril de 2019.

Reuniones pendientes:
* 2% reunion anual del Comité de Acuicultura de Andalucia.

*  Grupo 3: I+D+iy Aspectos Ambientales. Parte Aspectos Ambientales.

3.3.3. Reuniones previstas en proxima anualidad:
El planning para 2020 se establecera de manera similar a la anualidad 2019.

o ElI Comité se reunira en sesion ordinaria con periodicidad semestral (articulo 30.1. del Decreto
58/2017, de 18 de abril).

e Los grupos de trabajo se reuniran aproximadamente una vez al afo. Sin embargo, este afio las
sesiones de grupos estaran enfocadas a la elaboracion de la nueva Estrategia Andaluza de
Acuicultura Marina. Ademas se afiadiran sesiones de multiactores en las fases de elaboracion del
plan para ir validando el proceso. Paralelamente, en los grupos se continuara en contacto para
trabajar aquellas cuestiones que por su urgencia o interés sean necesarias contemplar en el nuevo
ano, asi como los diferentes trabajos en continuo que se vienen realizando en cada anualidad.
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4. CONCLUSIONES
Tras el seguimiento de la anualidad 2019, se puede concluir que:

* Los indicadores generales de evolucién y los de sostenibilidad muestran que la acuicultura andaluza
ha seguido su camino hacia la consolidacion mediante, un leve aumento de la produccion con
respecto al afio anterior, un buen resultado econémico de las producciones y de nuevo un aumento
del empleo generado, 960 puestos de trabajo directamente relacionados con la actividad, lo que
supone un 5% mas que en 2017, marcando un nuevo récord historico. Sigue existiendo estabilidad en
el numero de establecimientos, y en la mejora de los tiempos de resolucion de los expedientes.
Asimismo, es importante destacar el elevado numero de regularizaciones de las autorizaciones de
cultivos en esta anualidad, a partir del programa de seguimiento de establecimientos e informes de
anomalias.

Con respecto a la sostenibilidad ambiental, gran parte de la actividad acuicola se da en zonas de Red
Natura, y no s6lo han contribuido al mantenimiento de estos espacios naturales, sino que han
reestablecido al estado de conservacion un espacio ya degradado por iniciativas anteriores, por lo que
se traduce directamente como contribucién a la sostenibilidad ambiental de la actividad en estos
espacios naturales. Segln los ultimos datos cartograficos, el total de hectareas destinadas a la
actividad de la acuicultura en Andalucia corresponde a 8.160 Ha, de las cuales 6.615 Ha
corresponden a espacios Red Natura 2000, lo que supone casi un 90% de la actividad ubicada en
estas zonas.

La sostenibilidad econdmica continua afianzandose a través de las convocatorias de ayudas en cada
anualidad para el desarrollo de iniciativas productivas. Aun asi, es importante para el proximo marco
hacer un diagnéstico de aquellas lineas de ayudas que no hayan sido solicitadas por las empresas, y
analizar las necesidades y potencialidades para que se produzca la mejor y mayor utilizacion posible
de estos fondos.

Y con respecto a la sostenibilidad social se continlian desarrollando actuaciones promovidas por la
propia administracion para la aplicacion transversal en todos los procesos que impliquen la actividad
acuicola y su relacion con la sociedad y el propio sector.

* Los indicadores especificos de implementaciéon de las lineas estratégicas destacan que con respecto
al aflo anterior se han producidos mejoras en cuanto a la L.E.1., simplificacion del marco legal y
administrativo, habiendo disminuido las anomalias en los expedientes, asi como mejorado los
tiempos de resolucion de expedientes. Es importante destacar el trabajo de regularizacion de
autorizaciones de cultivo, con 12 extinciones, lo que supone una mejora para la gestion real de los
establecimientos acuicolas. Ademas en el analisis de los niveles de anomalias se aprecia una mejora
generalizada en todos los aspectos.

En la L.E.2., planificacidn espacial se ha continuado la ejecucion de los trabajos propuestos con el
objetivo de la declaracion de la primera zona de interés para la acuicultura andaluza en la zona
mediterranea.
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En la L.E.3., de_refuerzo medicambiental uno de los indicadores muestra como, con respecto al afio
anterior, hay mas establecimientos acogidos a algin sistema de gestion ambiental (EMAS:
Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditorias, UNE EN ISO 14.001:2015 de Sistemas de
Gestion Medioambiental, UNE EN ISO 9.001:2015 de Sistemas de Gestion de Calidad, Global GAP).

La L.4., de potenciacion y sanidad animal muestra, segun los datos facilitados por ADSAqua, que los
asociados en 2018 eran de 44 establecimientos y en el 2019 asciende a 56. Por otra parte, los
controles zoosanitarios muestran que no hay incidencias significativas en los establecimientos
acuicolas. Siendo necesario continuar trabajando para la adaptacion de los controles en funcién de la
tipologia de empresa y cultivo acuicola.

La L.5., de refuerzo de la competitividad del sector a través de la [+D+ ha experimentado una
disminucioén respecto al afio 2017, donde habia 158 establecimientos autorizados, de los que 18
estaban participando en algun proyecto de [+D+i. Y en el afio 2018, 131 establecimientos autorizados
participando 13 en algun proyecto de 1+D+i. Asimismo, también ha disminuido la proporcion de la
produccion andaluza que participa en proyectos de 1+D+i. Es interesante valorar que las tipologias de
empresas que participan en proyectos de |+D+i suelen ser empresas con una gran capacidad
productiva, y que tiene interés en alguna cuestion concreta. Por ello habra que analizar la
incorporacion de la 1+D+i en el resto de empresas y las posibles mejoras que ello podria conllevar.

La L.6., de apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles no ha experimentado una
evolucion destacable, manteniéndose con respecto al afio anterior.

La L.7., de promocion de los aspectos vinculados al mercado: transformacion, comercializacion e
internacionalizacién, destaca el aumento de los precios medio de los grupos de especies de peces,
crustaceos, marco y microalgas con respecto al afio anterior. Y la disminucién del precio medio de los
moluscos debido al descenso del precio del mejillon, por lo que es importante continuar trabajando
en los factores que han provocado dicha disminucién. Las producciones de almejas han mantenido
los precios y el ostion lo va mejorando debido a la puesta en marcha de nuevas iniciativas de cultivo
de esta especie en la region suratlantica.

La L.8., de puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través de la
comunicacion y la_imagen ha experimentado una evolucion debido a que se ha realizado una
campafia especifica para acuicultura por parte de la administracion.

* El seguimiento de las acciones estratégicas, sefialan una serie de hitos, para la anualidad 2019, en
cada unos de los Objetivos Especificos marcados por el Plan Nacional de Acuicultura, y por ende en
el andaluz;

o O.E.1: Simplificar y homogeneizar el marco legal y administrativo:
= COORDINACION ADMINISTRATIVA en las normas o requisitos administrativos, DGPA con:
Demarcaciones de Costas: para intercambio y actualizacién de informacién sobre
expedientes.
Servicios Medioambiente: integracion de la Evaluacion Ambiental Estratégica (POEM) en ZIAs;
compatibilidad con Estrategia Marina. Estudio de autorizaciones ambientales acuicolas.
Agencia Publica de Puertos de Andalucia (APPA): Planes de Puertos y relacién con
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Declaracion de Zonas de Interés Acuicola. Estudio de aplicacion de tasas portuarias.
Sesiones Comité de acuicultura de Andalucia

= DESARROLLO NORMATIVO:
Resolucion de 9 de enero de 2019, de la Direccion General de Pesca y Acuicultura, por la
que se establece la clasificacion sanitaria de las zonas de produccion de moluscos bivalvos y
otros invertebrados marinos de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

= REGULARIZACION autorizaciones de cultivos marinos:
Aplicacion del Articulo 20.6 del Decreto 58/2017 de 18 de abril de Acuicultura Marina en
Andalucia.
Informes anuales de anomalias y estados de regularizacion.
Programa de seguimiento de los establecimientos acuicolas.

= DESARROLLO DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DEL COMITE DE ACUICULTURA DE
ANDALUCIA.
Grupo 1. Actuaciones portuarias: Desafectacion, homogenizacién tasas, canon CCAA,
bonificaciones tasas,...
Grupo 2. Zonas de Interés y Ocupacion Dominio Publico: Desarrollo trabajos declaracion ZIAs
y planes de aprovechamiento. Tramites ambientales: POEM vs ZIAs vs proyecto acuicultura.
Tramites DPMT: POEM vs ZIAs vs proyecto acuicultura.
Grupo 3. I1+D+i y Aspectos ambientales: Coordinacion para la |+D+i en Andalucia.
Autorizaciones ambientales
Grupo 4. Robos en instalaciones acuicolas: Coordinacién o medidas.
Grupo 5. Producciéon y Comercializacién: Campafia de mejora de imagen de la acuicultura
(banners, mupis, radio).

o QE.2. Mejorar la planificacion sectorial, potenciacion y mejora de nuevos cultivos:
= En el marco de la gestion integrada de las zonas costeras y la seleccion de nuevas Zonas de
Interés Acuicola se ha continuado con el estudio de los espacios mas idoneos para el
desarrollo de la acuicultura marina en Andalucia. Se ha continuado trabajando y se tienen
zonas seleccionadas donde se van a desarrollar campafias oceanograficas para iniciar los
estudios ante futuras declaraciones de ZIAs. Asi como se sigue trabajando en la concertacion
social con los agentes de las zonas preseleccionadas.

o OE.3. Refuerzo de la competitividad del sector:
= E| refuerzo de los aspectos medioambientales mediante el desarrollo de la estrategia
Andaluza de Bioeconomia Circular donde se estudiaran los procesos de produccién acuicola.
Contactos con DG. Prevencion y Calidad Ambiental (CMA), para la integracion de la Evaluacion
Ambiental Estratégica que lleve a cabo el POEM con los instrumentos de prevencion ambiental
especificos de las ZIA's.

® | asanidad y el bienestar animal, mediante los controles oficiales en los programas de control
de la administracion (Direccion General de Pesca y Acuicultura (DGPA), Direccion General de
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produccion agricola y ganadera (DGPAG) y la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de
Andalucia (AGAPA).

= | os controles de la Agrupacion de Defensa Sanitaria de Andalucia (ADSAQUA) que sirve de
punto de contacto entre el sector y la administracion. Y el proximo inicio de la evaluacion del
estatus sanitario de las instalaciones adheridas a la ADS.

® |3 actividad investigadora y formativa, destaca con actuaciones concretas en la linea de
[+D+i por parte de los agentes del conocimiento andaluz (IFAPA, CTAQUA, CEIMAR, ICMAN-
CSIC).

o OE.4. Fomento de la competencia equitativa:
= | os controles e inspecciones para el correcto etiquetado y trazabilidad de los productos
acuicolas.
= |a promocion y mejora de la imagen de la actividad acuicola mediante el trabajo
conjuntamente con el sector acuicola que ha dado lugar a una campafna especifica de
acuicultura.

= [| funcionamiento de las plataforma de comercializacion, marcas, promocion de los
productos y actuaciones para el conocimiento de la actividad, promovidos por el sector
acuicola andaluz.

Ante todo lo expuesto anteriormente debemos analizar cual deberia ser la estrategia a seguir para el
préximo periodo de Planes Plurianuales, y también de Instrumentos o Fondos provenientes de la Unién
Europea, siguiendo la linea marcada a nivel europeo y nacional; pero sin perder la perspectiva de qué objetivo
u objetivos se persiguen con respecto al sector acuicola de Andalucia. Como se apuntaba en la Estrategia
Andaluza para el desarrollo de la acuicultura, la planificacion sectorial en Andalucia pasaba por considerar la
existencia de dos tipos de empresas:

e Tipo 1: Empresas medianas con una tecnologia de produccion consolidada, planes de produccion
acordes a las caracteristicas espaciales de donde se ubican, canales de comercializacién establecidos, etc,
que suponen la mayoria productiva de la acuicultura andaluza.

* Tipo 2: Empresas pequefas, fundamentalmente familiares que se dedican al aprovechamiento de los
recursos acuicolas de forma artesanal y cuya produccion es pequefia y de consumo local.

Sin embargo, aunque en este periodo se han ido abordando las cuestiones mas importante para cada
tipologia de acuicultura podria ser interesante poder desarrollar planes de actuacion para los diferentes
subsectores que conforman la acuicultura andaluza dentro de la Estrategia autonémica, abordando asi de
manera integral dentro del proceso acuicola de cada subsector, cada una de las Lineas Estratégicas de forma
transversal.

Por ultimo, antes de la finalizacion del periodo 2014-2020 debemos analizar y reflexionar mediante el
estudio de los indicadores propuestos en el seguimiento de la estrategia si se han cumplido los objetivos
esperados, si los medios utilizados han sido los adecuados, si las actuaciones desarrolladas han contribuido
al fin.
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Por tanto, finalmente se debe plantear la eliminacion de las estrategias de produccion basadas en
volumen y preguntar qué tipologia de acuicultura queremos o mas bien quiere el sector y la sociedad
andaluza, y qué tipo de acuicultura podemos llegar a tener en Andalucia. Estas cuestiones nos daran las
claves iniciales para plantear un nuevo marco de accion, que aungue venga definido en lineas generales por
las politicas europeas y nacionales, deberan estar acorde con los agentes que estan involucrados directa e
indirectamente en el sector acuicola andaluz, con los problemas detectados en la planificacién anterior, con
los retos definidos y fundamentalmente con los nuevos objetivos a conseguir.

Por todo lo anterior, el propdsito de la Direccion General competente en materia de acuicultura es el de
plantear una reformulacion de la Estrategia para el periodo 2021 - 2027.
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JUNTA DE ANDALUCIA
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