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DESCRIPCIÓN DEL CURSO:
La formación consiste en un itinerario modular e incremental dirigido al personal directivo
de la Consejería, sus Direcciones Generales y organismos, sobre la perspectiva
medioambiental en los presupuestos (Green Budgeting).

Al finalizar el curso, quien haya seguido la formación satisfactoriamente se identifica como
personal cualificado para asesorar, evaluar y supervisar anteproyectos de presupuesto con
integración de la perspectiva medioambiental.

Este curso se realiza en colaboración con entidades y personas de referencia en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la economía circular y la sostenibilidad en general,
con experiencia probada en formación mediante técnicas innovadoras y participativas,
procedentes del mundo académico, del sector público y de la empresa privada.

A través de esta colaboración, se pretende dotar al personal y entidades solicitantes de una
visión 360º en el ámbito político y regulatorio sobre el mundo de la sostenibilidad, la
Agenda 2030 y la promoción de proyectos desde la administración pública. Además de dar
un marco conceptual y un portfolio de herramientas e indicadores actualizados sobre
valoración de proyectos en relación a su viabilidad e impacto medioambiental.

24 HORAS
6 SEMANAS

MODALIDAD
ONLINE

CERTIFICADO DE
FINALIZACIÓN

PLATAFORMA DE
COLABORACIÓN

ÁREAS TEMÁTICAS: HERRAMIENTAS:

Objetivos de Desarrollo Sostenible 
Agenda 2030
Marcos regulatorios 
Financiación sostenible 
Presupuestos verdes
Indicadores y evaluación de impacto 

Exposiciones Teóricas 
Sesiones de trabajo colaborativo 
Charlas con expertos y expertas 
Recomendación de lecturas y guías 
Estudio de casos prácticos  
Material audiovisual complementario



Integración de la perspectiva medioambiental en la elaboración de presupuestos

2

ESTRUCTURA DEL CURSO:

MÓDULO 1
DESARROLLO Y ECONOMÍA

TRES SESIONES
Crecimiento vs. Desarrollo

Agenda 2030 y ODS
Marcos regulatorios

Financiación sostenible
Bonos verdes 

Economía circular

MÓDULO 2
PRESUPUESTOS VERDES

TRES SESIONES
Enfoques presupuestarios

Elementos clave 
Reporte de presupuestos

Buenas prácticas
Definición de indicadores

Evaluación de impacto

LIDERAZGO Y COMUNICACIÓN PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA

CALENDARIO

MÓDULO 1
DESARROLLO SOSTENIBLE

Y ECONOMÍA

MÓDULO 2
PRESUPUESTOS VERDES

S1

S2

S3

S4

S5

S6

INTRODUCCIÓN AL CURSO
ECONOMÍA, DESARROLLO Y AGENDA 2030
ECONOMÍA CIRCULAR

FUNDAMENTO REGULATORIO
FISCALIDAD MEDIOAMBIENTAL

HUELLA ECOLÓGICA
PACTO VERDE Y MISIÓN DE CIUDADES

INTRODUCCIÓN A PRESUPUESTOS VERDES
BUENAS PRÁCTICAS Y CASO PRÁCTICO

REPORTE DE PRESUPUESTOS
EMISIÓN DE BONOS VERDES

INDICADORES PARA LA EVALUACIÓN 
COMPRA PÚBLICA VERDE
CIERRE DEL CURSO

MÓDULO 3
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Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible
Desarrollo Sostenible y Economía

Medición del Desarrollo
Huella ecológica
Índice de Desarrollo Humano
Índice de Desempeño Ambiental

Economía Circular
Claves para la comunicación interpersonal efectiva
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SESIÓN 1: 29 DE OCTUBRE DE 2020

CONTENIDOS IMPARTIDOS: 

SESIÓN 2: 5 DE NOVIEMBRE DE 2020

Legislación y Justificación de la formación
Orden de 4 de Junio 2020 y Ley 8/2018
Compromisos de Andalucía; Plan Andaluz de Acción por el Clima
Legislación Española y Compromisos; Proyecto de Ley de Cambio Climático y
Transición Energética

Fiscalidad Ambiental 
Comunicar con respeto y eficacia

CONTENIDOS IMPARTIDOS: 

EXPERTO INVITADO:

Fundador y Lead Project Manager del CIDEC (Centro de Innovación y Desarrollo para la
Economía Circular). Consultor en Economía Circular, modelos de negocio con impacto
social y experto en transición digital. Formador en Economía Circular y modelos de
emprendimiento. Máster en Desarrollo de Producto y Metodologías Agile (EAE Business
School), y Master en Administración y Dirección de empresas e impacto social (UCM).

Luis Morales del Olmo 

EXPERTO INVITADO:

Coordinador de proyectos en ENT. Responsable de las áreas de Economía y Medio
Ambiente y de Residuos. Especializado en la gestión preventiva de residuos municipales y
las políticas económicas ambientales aplicadas. a los residuos, el cambio climático, o la
gestión de la energía. Autor de varios libros relacionados con fiscalidad ambiental y gestión
de residuos, entre otros “Fiscalidad ambiental local” (2006).

Ignasi Puig Ventosa
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SESIÓN 3: 12 DE NOVIEMBRE DE 2020

Huella de Carbono
Emisiones directas e indirectas

Presupuestos de Carbono 

Elementos clave 

Buenas prácticas
Pacto verde y misión de ciudades
Comunicar en un ambiente crispado u hostil 

CONTENIDOS IMPARTIDOS: 

SESIÓN 4: 19 DE NOVIEMBRE DE 2020

Julio Lumbreras

EXPERTO INVITADO:

Ingeniero químico y ambiental. PhD en Calidad del Aire por la UPM, y Máster
en Administración Pública en Harvard Kennedy School (HKS). 

Científico Visitante en la Escuela de Salud Pública T.H. Chan de Harvard. 

Miembro de la Junta de la Misión de la UE sobre "Ciudades climáticamente
neutras e inteligentes".

EXPERTAS INVITADAS: 

Fundamentos Teóricos de los Presupuestos Verdes
Buenas Prácticas en Presupuestos alineados con los ODS y criterios “verdes” 

Situación actual y retos
Ejemplos Internacionales: México y Francia 

Ejemplos Nacionales: Badajoz y La Rioja 

Caso Práctico: Negocios Sostenibles y Triple Línea de Base 

CONTENIDOS IMPARTIDOS: 

Carmen López Herrera
Consultora Senior Área de Hacienda
Pública Afi Consultores de
Administraciones Públicas. Directora para
LATAM de Finanzas Públicas. Máster en
Banca y Finanzas por la Escuela de
Finanzas Aplicadas, Grupo AFI, Experta en
asistencia técnica a las administraciones
públicas tanto en España comoen
Latinoamérica en materia de Public
Financial Management (PFM). Experta en
evaluación de políticas publicas.

Profesora en la Escuela de Ingenieros
Industriales de la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM). Es miembro del Centro de
Innovación en Tecnología para el Desarrollo
Humano (itdUPM) y del Grupo de
Investigación en Organizaciones
Sostenibles de esa misma universidad.

Actualmente, colabora con diversos
organismos del sector como Experta
(ACPUA, AQU-Catalunya, AVAP, CTI,
AEQES). Co-autora del libro "Entender la
renta básica" (2020).

Teresa Sánchez Chaparro
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SESIÓN 5: 26 DE NOVIEMBRE DE 2020

SESIÓN 6: 3 DE DICIEMBRE DE 2020

EXPERTOS INVITADOS: 

Introducción a la evaluación con indicadores
Emisión de bonos verdes por administraciones públicas

¿Qué son los bonos verdes, sociales y sostenibles? 
Otras innovaciones en el ámbito del préstamo
Seguimiento del mercado de bonos sostenibles

Comunicar en Público

CONTENIDOS IMPARTIDOS: 

Ricardo Pedraz
Licenciado en Economía y
Administración de Empresas por la
Universidad de Valladolid y Máster en
Desarrollo Regional por la Universidad de
East Anglia. Es coordinador académico
del Programa de Desarrollo Ejecutivo de
Finanzas Sostenibles de Afi Escuela de
Finanzas. Es experto en políticas públicas y
finanzas sostenibles.  Consultor Senior en
el departamento de Finanzas Públicas de
Afi como especialista en análisis
económico y financiero .

Salvador Jiménez
Licenciado en Administración y Dirección de
Empresas y Derecho por la Universidad de
Murcia. Máster en Banca y Finanzas en Afi.
Posee la certificación de mayor prestigio
internacional en el mundo de las finanzas, el
Chartered Financial Analyst. Experto en renta
fija. Actualmente, es Consultor Senior en el
Área de Análisis Económico y de Mercados,
En el informe Mensual de Renta Fija de Afi
Research es el encargado de elaborar el
apartado referente a Bonos Sostenibles.

EXPERTO INVITADO:

Compra y Contratación Pública Verde
Marco regulatorio y escenario Europeo 

Recursos adicionales
Taller extra: Resiliencia emocional en tiempos de incertidumbre

CONTENIDOS IMPARTIDOS: 

Josep Esquerrà
Miembro fundador de Ecoinstitut SCCL. Miembro del equipo de autores que participa en
la redacción de documentos de referencia en CCPV, como el primer kit de herramientas
de la comisión EU (GPP-Toolkit), el Manual de compra y contratación pública verde del
Gobierno Vasco, las Instrucciones técnicas y la Guía de contratación pública ambiental del
Ayuntamiento de Barcelona, entre otros. 
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RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN

SESIÓN 1
13 respuestas; 12 personas asistieron a la sesión completa y 1 asistió parcialmente

En próximas ediciones sería recomendable tener más sesiones con menor duración
por sesión.

Comentarios adicionales: 
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10 respuestas; 10 personas asistieron a la sesión completa

SESIÓN 2

Esta segunda sesión me ha resultado más amena y constructiva que la primera.
Gracias.
Me gustaría enlace de cada temática con la relación operativa del título de la
ponencia tal como se produce en el último módulo de comunicación que recibimos

Comentarios adicionales: 
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8

8 respuestas; 7 personas asistieron a la sesión completa y 1 asistió parcialmente

SESIÓN 3
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Sin comentarios adicionales

9

10 respuestas; 10 personas asistieron a la sesión completa 

SESIÓN 4
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Para el ponente Miguel: Puede utilizar a Leia como ejemplo de "heroe" o "heroína", en
su story telling, sería muy adecuado para dar esa perspectiva de género, más en un
curso dirigido a una institución como el IAM, pero seguro que triunfa esa idea en otros
foros igualmente.

 Comentarios adicionales:

10

5 respuestas; 5 personas asistieron a la sesión completa 

SESIÓN 5
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El Programa ha sido muy interesante, y espero poder aplicar algunos aspectos que he
aprendido en mi trabajo. Muchas gracias!

 Comentarios adicionales:

11

6 respuestas; 6 personas asistieron a la sesión completa 

SESIÓN 6
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DETALLE Y PERFILES DE ASISTENTES 

- Promedio de personas asistentes por sesión: 18 personas

- Promedio de asistencia individual: 5.4 sesiones 

Total de personas inscritas: 23

- Personas inscritas que asistieron a al menos una sesión: 19 de 20 = 95%

- Personas inscritas que asistieron a todas las sesiones: 13 de 20 = 65%

17 personas han respondido al cuestionario inicial sobre la descripción de los perfiles y

actividades de las personas inscritas. De ellas, 5 declaró participar en la planificación y

elaboración de presupuestos de la institución en la que trabaja. 

- Total de bajas: 3 = 13%
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EQUIPO COORDINADOR

Raffaele Sisto
Cofundador de Smart&City. Consultor en Indicadores Urbanos. Arquitecto (Universitá
Federico II di Napoli), Urbanista (FH Potsdam), Master in City Sciences (UPM) y doctorando
en el departamento de Ingeniería de la Organización de la Escuela de Ingeniería Industrial
(UPM). Investigador de la UPM. Profesor del curso “Medición de Impacto de la actividad
empresarial sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible” de la Asociación Española para la
Calidad (AEC); profesor en el Master en “International Business Consulting Specialization” en
la ESCP Business School, y mentor en la Summer School del Máster de Liderazgo en
Ingeniería y Arquitectura de la UPM, que se imparte en la Xiji Incubator en Shanghai (China).

Álvaro de Juanes
Consultor en Smart&City, con enfoque en análisis de datos. Economista e
investigador. Grado en Economía y Máster en Economía Aplicada por la Universidad
de Alicante. Ha participado en la elaboración de análisis financieros y sus
propiedades estadísticas, para la sustracción de datos macroeconómicos a nivel
internacional, nacional y municipal.

Dalia Mendoza 
Consultora en Smart&City. Grado en Relaciones Internacionales, Máster en Estrategias y
Tecnologías para el Desarrollo por la Universidad Politécnica de Madrid. Certificación en
Gestión de Proyectos de Desarrollo por el Banco Interamericano de Desarrollo. Ha trabajado
en la gestión de proyectos públicos y sociales, y coordinó proyectos municipales de
desarrollo social y comunitario para ayuntamientos en México. Fue colaboradora de gestión
en la Alianza Shire. Actualmente es miembro del Consejo del Centro de Innovación en
Tecnologías para el Desarrollo de la Universidad Politécnica de Madrid (itdUPM).

Alberto Quintanilla
Cofundador de Smart&City. Analista de Datos. Ingeniero de Telecomunicación y Master in
City Sciences (UPM). Fue Innovation Manager en ABB en España. Ha participado como
consultor en digitalización y transición energética en varios proyectos. Profesor del curso
“Medición de Impacto de la actividad empresarial sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible” de la Asociación Española para la Calidad (AEC). Mentor en la Summer School
del Máster de Liderazgo en Ingeniería y Arquitectura de la UPM, que se imparte en la Xiji
Incubator en Shanghai (China).

Ingeniero Industrial por la E.T.S.I. I.C.A.I. Master en Coaching Ejecutivo por

Deusto Business School. Coach Profesional Senior, certificado por AECOP. Es

Presidente y Miembro Distinguido de la Asociación Española para la Calidad.

Actualmente trabaja como coach ejecutivo, consultor y conferenciante y

pertenece al consejo asesor de varios grupos empresariales.

Miguel Udaondo 
Formador del Módulo de Comunicación y Liderazgo
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