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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia de Gestidon Agraria y Pesquera de Andalucia (en adelante, AGAPA) tiene como finalidad la ejecucion
de las politicas orientadas a alcanzar los objetivos basicos previstos en el articulo 10.3.13° del Estatuto de
Autonomia para Andalucia, es decir, la modernizacion, la planificacion y el desarrollo integral del medio rural en el
marco de una politica de reforma agraria, favorecedora del crecimiento, el pleno empleo, el desarrollo de las
estructuras agrarias y la correccién de los desequilibrios territoriales, en el marco de la politica agraria comunitaria
y que impulse la competitividad de nuestra agricultura en el ambito europeo e internacional, y aquellas que les
sean asignadas por la Consejeria a la que se encuentra adscrita, asi como la gestiéon de programas y acciones de
fomento; de vigilancia e inspeccidn; de prestaciéon y gestion de servicios publicos; y de asistencia técnica, en
materias agraria y pesquera.

Conforme a lo establecido en el articulo 52.2 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, la Agencia tiene personalidad
juridica publica y la consideracion de Administracion institucional dependiente de la Administracion de la Junta de
Andalucia.

Los Estatutos de la Agencia, aprobados por Decreto 99/2011, de 19 de abril, recoge la prevision legal enunciada,
y concreta la mision de la misma en su Capitulo Il "Funciones y competencias de la Agencia". Segun el articulo 7
de los Estatutos, corresponden a la Agencia las siguientes funciones y competencias generales en relacién con
las asignadas a la Consejeria a la que se encuentra adscrita, y en el marco de la planificacién y coordinacion
efectuada por esta:

a) En materia de gestidon de subvenciones y ayudas:

* La gestidn y tramitacion de expedientes de concesion de ayudas y subvenciones en las fases y términos que se
establezcan en sus normas reguladoras.

* La realizacién de los controles administrativos necesarios para la gestion de ayudas y subvenciones, y el control
de la condicionalidad.

b) En materia de inspeccion, vigilancia y control:

* La ejecucion de las funciones de inspeccion y vigilancia relativas a la produccién y sanidad animal y vegetal.

* La ejecucion de las funciones de inspeccidn y vigilancia relativas a la calidad agroalimentaria y sobre el
funcionamiento de los mercados agrario y alimentario.

* El ejercicio de las labores inspectoras y de vigilancia de la actividad acuicola, marisquera y pesquera, lonjas y
de cualquier actividad derivada de la ordenacién del sector pesquero.

* La ejecucion de cualesquiera otras funciones de inspeccion, vigilancia y control en materia agraria, pesquera y
acuicola que le sean atribuidas.

c) En materia de laboratorios:

* La gestion de los laboratorios que intervienen en los procesos relativos a la produccioén agricola y ganadera.

* La gestién de los laboratorios y centros de ensayo que intervienen en los procesos relativos a la calidad
agroalimentaria.

* La gestion de los laboratorios de control de calidad de los recursos pesqueros.

d) En materia de promocién y comunicacion:

* La ejecucion de trabajos de promocion, comunicacion y divulgacion de contenidos informativos o de
sensibilizacion relacionados con el ambito agrario y pesquero y de desarrollo rural.

* La ejecucion de actividades de fomento de la calidad de los productos agroalimentarios andaluces y

participacion en eventos promocionales.

e) En materia de infraestructuras agrarias, pesqueras, acuicolas y de desarrollo rural:
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* La ejecucion de obras asi como, en su caso, la redaccion de proyectos y la direccién facultativa de las mismas.

* La gestion material y explotacién de fincas agricolas y para experimentacion, silos y otras instalaciones.

* El asesoramiento a comunidades de regantes en la gestién de recursos hidricos, sin perjuicio de las
competencias que pudieran corresponder a la Consejeria competente en materia de aguas y al organismo de
cuenca correspondiente.

* El disefio y la ejecucion de los proyectos de acondicionamiento de la franja costera andaluza mediante la
instalacion de arrecifes artificiales.

f) En materia de formacion, estudios, estadistica y recursos tecnoldgicos:

* La gestidon y control de los programas de formacidén exigidos por la normativa vigente para el ejercicio
profesional, impartidos por entidades acreditadas por el Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria,
Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica.

* La elaboracidon de estudios, estadistica, informaciéon sobre precios agrarios, el desarrollo de técnicas de
prospectiva, trabajos de cartografia e investigacion oceanografica.

* El desarrollo y el mantenimiento de sistemas y aplicaciones informaticas y telematicas, asi como de observacién
y deteccidn, en materia agraria y pesquera, y en particular, de los sistemas integrados de informacion geografica.
* La creacion y transferencia de tecnologia en el ambito de actuacion de la Agencia.

g) Las funciones que expresamente se le atribuyan en el Decreto de Estructura Organica de la Consejeria a la
que se encuentra adscrita o en cualquier otra disposicion, dentro del ambito determinado por su objeto y fines
generales.

En este sentido, el Decreto 157/2022, de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la
Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, en su disposicién adicional segunda dipone que la
actuacion de las Oficinas Comarcales Agrarias, los laboratorios agroalimentarios y estaciones enolégicas, de los
laboratorios agroganaderos, del Centro Andaluz de Cobntrol de la Calidad y de los Recursos Pesqueros, del
Complejo Agroalimentario Hacienda de Quinto y del Instituto Europeo de la Alimentacién Mediterranea (IEAMED),
sera coordinado por la Direcciéon Gerencia de AGAPA.

h) La asistencia y el soporte técnico a la Consejeria asi como la ejecucion de las encomiendas de gestion y de las
delegaciones que le sean efectuadas por ésta o por cualquier érgano o entidad de la administracién autonémica
andaluza.

i) Asimismo la Agencia podra realizar las funciones técnicas, complementarias y de auxilio en el ejercicio de sus
competencias de la Consejeria a la que esta adscrita.

1.2 Estructura de la seccion

El Decreto 157/2022, de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, disponen en su articulo 2, apartado 2, que la Agencia de Gestion
Agraria y Pesquera de Andalucia se halla adscrita a la citada Consejeria.

La organizaciéon general de la Agencia es, segun el articulo 10 de los Estatutos (modificado por el Decreto
538/2012, de 28 de diciembre, por el que se aprueba la modificacién de los Estatutos de la Agencia de Gestion
Agraria y Pesquera de Andalucia aprobados por Decreto 99/2011, de 19 de abril) la siguiente:

Los érganos superiores de gobierno, direccion y ejecutivos de la Agencia son los siguientes:

a) La Presidencia.

b) El Consejo Rector.
c) La Direccién Gerencia.
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d) La Secretaria General.

Asimismo, la Agencia se estructura funcionalmente mediante los érganos a que se hace referencia en el parrafo
anterior, y las unidades organizativas necesarias para el desarrollo de sus funciones.

Para el ejercicio en el ambito territorial provincial de las funciones y competencias que corresponden a la Agencia,
las Delegaciones Provinciales de la Consejeria a la que se encuentra adscrita actuaran como Direcciones
Provinciales de la misma y asumen la gestion y tramitacion de los asuntos y procedimientos relativos al pesonal
funcionario y laboral de la relacién de puestos de trabajo de la Junta de Andalucia integrados en la Agencia que
especificamente se les delegue.

Tal y como se ha indicado anteriormente, la actuacion de las Oficinas Comarcales Agrarias, los laboratorios
agroalimentarios y estaciones enolégicas, de los laboratorios agroganaderos, del Centro Andaluz de Control de la
Calidad y de los Recursos Pesqueros, del Complejo Agroalimentario Hacienda de Quinto y del Instituto Europeo
de la Alimentacion Mediterranea (IEAMED), sera coordinado por la Direccion Gerencia de AGAPA.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La Agencia, como agencia de régimen especial, desarrolla su actividad bajo el principio de autonomia de gestion
en el marco de la planificacién y coordinacion efectuada por la Consejeria a la que se encuentra adscrita, esto es,
la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural. La planificacion estratégica de la seccion se
conforma por dos instrumentos, previstos en los Estatutos de la Agencia:

- El Contrato Plurianual de Gestion (Contrato o CPG en lo sucesivo), que contiene los compromisos que la
Agencia asume en relacion con los objetivos a conseguir, los planes para lograrlos y los recursos previstos para
ello. A propuesta de la Consejeria de adscripcion, el CPG 2021-2024 fue aprobado por el Consejo de Gobierno de
la Junta de Andalucia en su reunién de fecha 21 de diciembre de 2020 y vincula en su cumplimiento a la
Consejeria competente en materia agraria, ganadera, pesquera y de desarrollo sostenible, en cuanto a la
planificacion y programacion de las acciones a desarrollar en cada ejercicio de aplicacién, y a la Agencia en la
consecucion de los objetivos marcados en el Plan de Accidn de cada ejercicio.

- El Plan Anual de Accién (en lo sucesivo, PAA), como documento de detalle del nuevo modelo de gestion,
conteniendo los compromisos que la Agencia asume en relacién con los objetivos a conseguir cada afio y los
recursos previstos para ello. En linea con lo anterior, el PAA 2023 comprendera el detalle de las actuaciones y
tareas previstas para este ejercicio y los indicadores de gestidon cuyo seguimiento periddico y de final de ejercicio
permitira evaluar su cumplimiento. La aprobacion del mismo corresponde al Consejo Rector de la Agencia y se
prevé de forma paralela al presente Presupuesto.

Las acciones que cumplimentaran la consecucion de los objetivos establecidos en el CPG se llevaran a cabo
desde las instalaciones fisicas de la Agencia, sus oficinas centrales, provinciales, los Laboratorios adscritos, las
Oficinas Comarcales Agrarias y demas centros periféricos integrados en la misma.

En ese sentido, el avance del PAA -2023-, presentado al Consejo Rector de la Agencia el pasado 28 de junio de
2022, marca como uno de los retos de la Agencia para la anualidad 2023, la incorporacion efectiva a la
planificacion de la Agencia de la gestion de las Oficinas Comarcales Agrarias. El Plan de Transformacion de estas
dependencias, aprobado en 2021, incorpora actuaciones que seran materializadas después de abordar esta
tarea, que se ha iniciado en el segundo trimestre de 2022 y se prevé finalizar antes de la aprobacion del PAA
-2023- por parte del Consejo Rector. Este reto esta estrechamente relacionado con la contribucion de las OCA,
como agentes mas cercanos al territorio, al cumplimiento de los objetivos de la Agencia.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Contribuir a la modernizaciéon del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico

asociado

En este objetivo se enmarcan los servicios y asistencia que la Agencia ofrece a la Consejeria de diversa tipologia
en distintas materias, mediante la prestacion de servicios especializados.

OE.2 Desarrollar iniciativas innovadoras para la competitividad y sostenibilidad del sector

En el marco de funciones atribuido a la Agencia a iniciativa de la Consejeria, se ponen de manifiesto otras
actuaciones, complementarias a las de la Consejeria, que incrementan el valor afiadido de su gestion,
contribuyendo, asimismo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de aquella. En este objetivo por tanto, se
incluyen aquellas actuaciones definidas como propias.

OE.3 Modernizar y mejorar la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia

En este objetivo se recogen las actuaciones relacionadas con la modernizacién y mejora continua de la
organizacion, principalmente a través de la ordenacion de los procesos, su digitalizacién y prestando la maxima
atencion a las personas trabajadoras para un mejor desempefio de su funcion.

OE.4 Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacion de la Agencia

Se recogen en este objetivo, los servicios de asistencia y seguimiento demandados por la Consejeria, para
participar en la ejecucion de su Plan de Igualdad .

En el ambito interno, la Direccién de Agencia da maxima prioridad al desarrollo del Plan de Igualdad de la
Agencia, en la actualidad en tramitacion ante los centros directivos competentes.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura del gasto de la Agencia se mantiene sin variaciones significativas en términos globales ya que si
bien hay leves diferencias, que se expone a continuacion, a grandes rasgos se puede decir que se mantiene.

El capitulo 1, gastos de personal, es la partida con mayor peso porcentual dentro del presupuesto de la Agencia,
sin embargo decrece ligeramente con respecto a 2022 tanto en términos absolutos como en su peso ponderado
con respecto a la estructura total de gastos.

El capitulo 2 por su parte, se incrementa tanto en términos absolutos como relativos, ganando un mayor peso
porcentual. Esto es, fundamentalmente por la asignacion de fondos europeos para la organizaciéon de la
asistencia a ferias y eventos internacionales.

Las subvenciones se decrementan, tanto en capitulo 4, en la que ya no es necesaria la ayuda excepcional
brindada en 2022 a los ganaderos de reses bravas, como en capitulo 7, al sustituirse la medida comunitaria que

financiara las mismas, y tener la nueva una programacién menor.

El capitulo 6 también gana ligeramente importancia porcentual debido al incremento en la financiacion europea,
ya que las inversiones que se acometeran con autbnoma seran inferiores a las de 2022.

Los capitulos 3, 8 y 9 no son significativos en la totalidad de gastos de la Agencia.
Con respecto al tipo de financiacion, como se desprende de los comentarios anteriores, los fondos europeos

ganan importancia relativa con respecto al total de tipos de financiacion, en la misma medida que la auténoma la
pierde.
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Capitulos 2023 %
1 GASTOS DE PERSONAL 114.531.248 66,1
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 18.301.407 10,6
3 GASTOS FINANCIEROS 3.000

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.100

5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 132.865.755 76,7
6  INVERSIONES REALES 38.639.911 22,3
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.699.999 1,0
Operaciones de Capital 40.339.910 23,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 173.205.665 100,0
8  ACTIVOS FINANCIEROS 110.000 0,1
9  PASIVOS FINANCIEROS 7.746 0,1
OPERACIONES FINANCIERAS 117.746

TOTAL

173.323.411 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Con caracter general, las partidas cuantitativamente mas importantes se mantienen estables en los ultimos
ejercicios, pues las prioridades de intervencion se han establecido en la planificacion de la Agencia.

Una de las actuaciones estrella de la Agencia, en la que se viene interviniendo desde el ejercicio 2021 es la
ejecucion del Plan de Transformacion de las Oficinas Comarcales Agrarias, tanto para la modernizacion de
infraestructuras como para atender las necesidades de funcionamiento de estas dependencias. Tal y como se ha
indicado en la planificacion estratégica de la seccion, en 2023 se intensificara la linea de trabajo para la
racionalizacion del funcionamiento de las OCA, bajo la coordinacién Unica de la Direccién de la Agencia.

Por su parte, con las partidas previstas (de auténoma y FEDER) para laboratorios, se acomete un programa de
trabajo para la racionalizacion de los laboratorios, donde es prioritario a creacién de una red de laboratorios
agroalimentarios y agroganaderos, que permita optimizar recursos disponibles y priorizar las inversiones en las
infraestructuras y equipamientos. Respecto a estos Ultimos, se continuara implantando sistemas de
racionalizacién de la contratacion, posibilitando mayores cotas de eficiencia.

Igualmente destacable son las partidas dirigidas a actuaciones de promocion de las producciones
agroalimentarias. Estas actuaciones se intensificaran en este ejercicio, con aprovechamiento de todas las fuentes
de financiacion posibles, tanto autdnoma, como FEDER y FEADER.

Por ultimo, también el apoyo a la pesca y la acuicultura sostenibles merecen una especial atencion en el ejercicio
2023.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Tal y como recoge el avance del PAA -2023-, presentado al Consejo Rector en junio de 2022, debe resaltarse que
el peso del objetivo estratégico 1 en la planificacion de la Agencia, que se materializa en servicios a la Consejeria,
tanto desde el punto de vista presupuestario como, con caracter interno, de personal asignado a su desarrollo, se
vera incrementado de forma sustancial, dado que las principales lineas de actividad de las OCA se encuadraran
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dentro de este OEA1.

A través de este trabajo de integracion y sistematizacion, la Agencia aborda una de las debilidades puestas de
manifiesto por la Auditoria del Sector Publico realizada por la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La Agencia, desde sus inicios, desarrolla sus actuaciones y competencias en un unico programa presupuestario,
el 71X Gestion Agraria y Pesquera

Programa 2023 %
71X GESTION AGRARIA Y PESQUERA 173.323.411 100,0
TOTAL 173.323.411 100,0

PROGRAMA 71X- GESTION AGRARIA Y PESQUERA

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El programa de gestion agraria y pesquera 71X, implica reforzar aquellas actuaciones dirigidas por la Consejeria
de Agricultura, Pesca Agua y Desarrollo Rural que incidan directamente en la articulacion y diversificacion de la
actividad productiva en el territorio para la creacién de empleo y riqueza, y en definitiva, mejorar las condiciones
de vida en el medio rural y pesquero reduciendo las desigualdades de género.

Los sectores agricola, ganadero, pesquero y agroindustrial de Andalucia se encuentran, por su propia
localizacién, intimamente ligados a su medio rural y costero. En este medio fisico, el sector agroalimentario (1),
entendiendo como tal a la agricultura, la ganaderia, la pesca, la acuicultura, y sus industrias asociadas, tiene
como principal funcion el abastecimiento de alimentos. Ademas de responder a esta necesidad basica de primer
orden de la sociedad, constituye un motor primordial para la economia andaluza, empleando en torno al 10% del
total de ocupados en Andalucia. (2). Segun las cifras de la Contabilidad Regional Anual de Andalucia su
aportacién al Valor Afadido Bruto andaluz es de alrededor del 9% (3), porcentaje que asciende al 16% si se
incluyen también en su calculo las industrias proveedoras de insumos, asi como las actividades de transporte y
distribucion relacionadas (4).

El sector agroalimentario desempefa un papel clave en el medio rural sobre el que se asienta, fijando poblacion
como principal fuente de generaciéon de empleo y determinando en gran medida la estructura socioeconémica y
ambiental de sus pueblos.

- Por un lado, sus actividades productivas, directamente imbricadas en el territorio, repercuten en sus recursos
naturales: agua, suelo, biodiversidad y paisaje.

- Por otro, modelan ecosistemas de alto valor natural generadores de bienes y servicios, publicos y privados,
como resultado directo de una intervencion sobre el medio.

Con relacion a la planificaciéon estratégica que la Consejeria competente en la materia esta llevando a cabo, la
Agencia comparte los retos marcados y, en consecuencia reforzara las actuaciones necesarias para redoblar el
compromiso por mejorar la competitividad, reforzando la internacionalizacién y sostenibilidad, asi como por
avanzar en aquellos aspectos en los que aun existe camino por recorrer, como por ejemplo, la busqueda de
mayor valor afiadido y nuevos mercados, la mejora de la resiliencia de las explotaciones, el desarrollo de modelos
productivos mas sostenibles, la incorporacion de nuevas tecnologias, el relevo generacional y la incorporacion de
la mujer, o la simplificaciéon administrativa.
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Evidentemente, ninguna planificacion puede eludir las dificultades y obstaculos que coyunturalmente puedan
ocurrir, en muchas ocasiones de forma sobrevenida e imprevista (crisis comerciales, sanitarias, climaticas, etc.) y
cuyo mayor exponente, por la magnitud y alcance de su impacto, ha sido la reciente situacion de emergencia
mundial ocasionada por el Covid-19. Para afrontar estas necesidades inmediatas, la Agencia estara bajo la
direccién y coordinacion de la Consejeria atenta a las medidas y actuaciones de apoyo al sector agroalimentario
que pudieran demandarse.

La elaboracion de estudios, estadisticas, analisis prospectivos, documentacion, actividades relacionadas con el
ambito de la consultoria especializada, constituye un elemento esencial a la hora de facilitar la toma de
decisiones, mas necesaria este afio si cabe, ademas de por la incertidumbre generada por la pandemia, por las
oportunidades que se abren ante la aprobacién de los fondos provenientes de la Unién Europea. Es el momento
de replantearse algunas cuestiones, valorar el impacto obtenido con los fondos recibidos hasta la actualidad y
aprender de los errores del pasado. Sin duda, esta actividad, esencial en la Agencia, esta llamada a desempefiar
un importante papel para facilitar estas decisiones.

Las Oficinas Comarcales Agrarias (en adelante Oficinas Comarcales u OCAs), integradas en la Agencia,
conforman un servicio de proximidad al sector agroalimentario andaluz a través de una red de personal
especializado (mas de 1000 personas) en materia de gestion agricola y ganadera. Su asignacién por comarcas
agrarias permite profundizar en el conocimiento de las necesidades propias del territorio, promocionar las politicas
agrarias y pesqueras y gestionar el desarrollo de planes y programas disefiados desde la Administracion regional.

Durante este ejercicio se quiere potenciar su actividad, modernizandolas y dotandolas adecuadamente para,
incluso, incrementar su cartera de servicios. Se persigue la reorientacion de los servicios ofrecidos desde las OCA
a la ciudadania, en general, y al sector agrario y agroalimentario, en particular, a través de su transformacion
tecnoldgica y bajo parametros de eficacia y eficiencia.

También los laboratorios adscritos a la Agencia (Agroganaderos, Agroalimentarios, Estaciones Enologicas y el
laboratorio de Control de la Calidad de los Recursos Pesqueros), a través de los cuales, en gran parte, se
desarrollan las competencias relacionadas, entre otras, con la inspeccion y control agroalimentarios, que dan
soporte a las politicas establecidas en dicho campo, por los diferentes centros directivos de la Consejeria, van a
ser objeto de una serie de actuaciones dirigidas, de un lado, a aunar la gestiéon de los recursos asignados a los
laboratorios y, de otro, mejorar los sistemas de coordinacion. Una parte esencial de la definicion del nuevo
modelo sera el establecimiento de las bases para la creacion y modernizacién de una verdadera Red de
Laboratorios.

La importancia de la labor de estos centros es sustancial en cuanto al control de la sanidad animal, vegetal o la
lucha contra el fraude, bastando como ejemplo los mas de 5 millones de determinaciones analiticas con el fin de
cumplir con los Programas Oficiales de Control e Inspeccién en diferentes ambitos.

En otro orden de cuestiones, como Organismo Intermedio del Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (FEMP), la
Agencia debera centrar sus esfuerzos en la ejecucion de las actuaciones planificadas, con objeto de estar en
condiciones de evaluar los resultados a la mayor brevedad y estar en condiciones de apoyar en el disefio de
nuevas actuaciones, con mas innovacion y utilizacion de nuevas tecnologias.

(1.) Sector agrario: conjunto de la agricultura (cultivos) y ganaderia. Sector agroalimentario: el conjunto del sector
agrario, pesquero y su industria y servicios relacionados.

(2.) A partir de los datos de 2016 de la Encuesta de Poblaciéon Activa (para los ocupados de agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, y el total de ocupados) y los de la Estadistica Estructural de Empresas (para los
ocupados en la industria de transformacion).

(3) A partir de los datos de 2016 de la Contabilidad Regional (partida A. "Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca", y C, subpartida de "Industria de la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria del tabaco").

(4). Contribucién del Sistema Agroalimentario a la Economia de Andalucia y su importancia respecto al Sistema
Agroalimentario espanol
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6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Contribuir a la modernizaciéon del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico

asociado

00.1.1 Desarrollar_y consolidar_servicios de consultoria _especializada en la actividad agraria y
pesquera (PAC + PDR + PPC)

La prestacion de servicios de consultoria en la actividad agraria y pesquera constituye una de las actuaciones
mas relevantes de la relacion entre Consejeria y Agencia, gracias a la especializacién del personal de la
Agencia en estos sectores. Con esta actividad, se pone a disposicion de la Consejeria elementos de juicio
para la adopcién de las decisiones de ordenacién de los sectores agrario, pesquero, agroalimentario y sobre el
desarrollo rural en Andalucia.

ACT.1.1.1_Anadlisis, documentacion, estadistica o planificacion respecto de los sectores

agroalimentario, pesquero o desarrollo rural.

Esta actuacion comprende todos los proyectos relacionados con la prestacion de un servicio de consultoria
especializada y, en particular, el apoyo técnico al desarrollo de la politica agraria y pesquera en estudios,
estadisticas e instrumentos de planificacidon, relacionados con las competencias de la Consejeria de
adscripcion.

En 2023 esta actuacion recoge como novedad la integracion de la actividad de las OCA, a través de sus
correspondientes proyectos y subproyectos.

ACT.1.1.2 Asesoramiento técnico especializado a los sectores agrario, pesquero y acuicola,
agroalimentario y de desarrollo rural.

En esta actuacion se engloba el asesoramiento especializado en las materias competencia de la
Consejeria de adscripcion, bien a sus servicios centrales, bien a las delegaciones territoriales de la misma.
Asimismo, se incluye el asesoramiento a sectores, realizado bajo la coordinacion de los distintos centros
directivos.

ACT.1.1.3 Actuaciones de inspeccién o control para el cumplimiento de normativa de sanidad
animal, vegetal y agroalimentaria.

Esta actuacion esta integrada por los proyectos relacionados con la actividad de control ejercida por la
Agencia, al amparo de los distintos planes establecidos por la Consejeria de adscripcion para velar por el
cumplimiento de la normativa en las materias de su competencia, excepto la relacionada con las ayudas,
que se define en otro objetivo operativo.

En 2023 esta actuaciéon recoge como novedad la integracion de la actividad de las OCA, a través de sus
correspondientes proyectos y subproyectos.

ACT.1.1.4 Participacion _en proyectos de transferencia de conocimiento y compra publica

innovadora.

En esta actuacion se pretenden englobar los proyectos que, a instancias de la Consejeria de adscripcion,
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se han definido para abordar iniciativas de caracter innovador o de transferencia del conocimiento, en el
marco de sus funciones. En el PAA 2023, estos proyectos deberan tener en cuenta, ademas, la integracion
de la perspectiva de género en aquellas iniciativas en los que sea posible.

ACT.1.1.5 Asistencia juridica para la elaboracion de normativa especializada en _materia_agraria,
pesquera, acuicola y agroalimentaria

Esta actuacion recoge los proyectos de asesoramiento juridico relacionados con la normativa en las
materias que son competencia de la Consejeria de adscripcién, excepto la relacionada con las ayudas,
que se incorpora en otro objetivo operativo.

00.1.2 Prestar asistencia técnica a la Consejeria en la gestion de ayudas al sector agrario, pesquero,

agroalimentario y desarl. rural

En este objetivo se recoge la asistencia especializada que presta la Agencia a los distintos centros directivos
para la gestion de ayudas competencia de la Consejeria, que deben desarrollar con la maxima eficiencia esta
funcion. Estas ayudas estan enfocadas, con caracter general, a la modernizacion y mejora de la
competitividad y sostenibilidad de los sectores a los que se dirige.

ACT.1.2.1 Asistencia juridica en el disefio y elaboraciéon de la normativa para la convocatoria de
ayudas sectoriales.

Esta actuacion se circunscribe al apoyo prestado desde la Agencia para la elaboraciéon de la normativa de
ayudas de la Consejeria. En este caso, se agrupan por materias, para poder ofrecer una informacién
agregada, que en la actuacion siguiente ira detallandose por lineas concretas.

ACT.1.2.2 Apoyo técnico y administrativo en la tramitacidn de ayudas.

Esta actuacién recoge todas las actividades en las que la Agencia presta su asistencia en materia de
tramitacion de ayudas, desde la presentacion de la solicitud hasta el pago de las mismas. En cada linea de
ayuda, estas actividades pueden variar.

Para homogeneizar la informacién, cada proyecto, que equivale a una linea de ayuda, puede contener
hasta 5 subproyectos, en funcion de la participacion de la Agencia en la tramitacion:

- Tramitacién solicitudes de ayudas (actividades relacionadas con las distintas solicitudes, ya sean de la
ayuda o del pago de las mismas)

- Verificaciones de las ayudas concedidas (previas al pago)

- Seguimiento de la ejecucién y acompafiamiento (donde se incluyen, principalmente, informes sobre la
tramitacion de la ayuda)

- Tramitacién de expedientes de reintegro.

- Gestion de Recursos.

La unidad gestora seleccionara los subproyectos en los que su unidad participe y cuantificara los
indicadores de gestidn, que han sido igualmente homogeneizados para una mayor transparencia.

En 2023 esta actuacion recoge como novedad la integracion de la actividad de las OCA, a través de sus
correspondientes proyectos y subproyectos.
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ACT.1.2.3 Andlisis y sequimiento de las ayudas para verificar el cumplimiento de la normativa.

Incluye los controles relacionados con el cumplimiento de la normativa en materia de ayudas.
En 2023 esta actuacion recoge como novedad la integracion de la actividad de las OCA, a través de sus
correspondientes proyectos y subproyectos.

ACT.1.2.4 Soporte técnico al Organismo Pagador de Fondos Europeos Agrarios.

En esta actuacion se engloban, de forma diferenciada, los proyectos para la realizaciéon de las funciones
de control y auditoria interna, por un lado, y, por otro, un proyecto dirigido a dar soporte administrativo al
OP para el desempeiio de sus funciones.

ACT.1.2.5 Mantenimiento y explotacion de los sistemas informaticos que soportan la gestién
agraria, pesquera y agroalimentaria.

Esta actuacion recoge los proyectos relacionados con la gestiéon, mantenimiento o explotaciéon de los
distintos sistemas de informacién existentes para la gestiéon de las ayudas.

En 2023 esta actuacion recoge como novedad la integracion de la actividad de las OCA, a través de sus
correspondientes proyectos y subproyectos.

00.1.3 Apoyar las iniciativas de promocion e informacion de los ambitos agrario y pesquero y
organizar certamenes.

Apoyar la gestion de la comunicacion y divulgacion de contenidos informativos relacionados con el ambito
agrario y pesquero . Al tratar la promociéon, como una actuacién de especial trascendencia, tanto para la
Consejeria, como para los sectores a los que se dirige, se cuenta con la experiencia y la especializacion de la
Agencia en la organizacién de Ferias, Congresos, Jornadas y demas actuaciones de promocion.

ACT.1.3.1 Asistencia técnica a la planificacion, organizaciéon y participacién en actividades de
promocion, principalmente agroalimentarias

Se incluye en esta actuacion las actividades de promocion de los sectores que son competencia de la
Consejeria de adscripcion y, en particular, las realizadas bajo la direccién y coordinacion de la Direccion

General de Industrias, Innovacion y Cadena Agroalimentaria. La inclusion detallada en el PAA de la
Agencia depende de la planificacion facilitada anualmente por el citado centro directivo.

ACT.1.3.2 Asistencia técnica relativa a la comunicacién, divulgacién de contenidos e informacion,
en particular, agroalimentarias

En esta actuacion se engloban los proyectos a través de los cuales se atienden las solicitudes de
informacion de diversa procedencia, asi como los proyectos dirigidos a la contratacién de medios, espacios
o cualquier otro servicio dirigido informar a la ciudadania, en su sentido mas amplio, principalmente, pero
no de forma exclusiva, en materia agroalimentaria.

En el marco de la presente actuacion, debera prestarse especial atencion a la integracion de la perspectiva
de género.

OE.2 Desarrollar iniciativas innovadoras para la competitividad y sostenibilidad del sector

284



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2023

00.2.1 Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias facilitando el ejercicio de sus

funciones bajo el principio de eficac.

En marzo de 2021, el Consejo de Gobierno tomd conocimiento del plan para la modernizacién y mejora de los
servicios prestados por las OCA de Andalucia elaborado por la Agencia. Gracias a este Plan la gestion de
estas entidades se basa en un triple eje estratégico: la calidad y simplificacion administrativa, mejorando la
accesibilidad y situando a la ciudadania en el centro de las decisiones; la potenciacion de los recursos desde
los principios de eficiencia, eficacia y excelencia y la transformacion tecnolégica de las OCAs y la implantacion
de una administracién digital. Para abordar estos tres objetivos estratégicos, se han planteado diez retos de
caracter operativo, compuestos por 28 acciones que se integran en una hoja de ruta debidamente coordinada,
con el propdsito de sincronizar la puesta en marcha y desarrollo de las mismas.

ACT.2.1.1 Transformacién del servicio publico prestado por las OCA, con un enfoque de calidad y

simplificacién administrativa.

A través de los proyectos incluidos en esta actuacion se persigue transformar la prestacion de servicios por
parte de las OCA, bajo un enfoque de calidad y simplificacion administrativa, mediante el aprovechamiento
de herramientas y canales digitales. Estos proyectos estan dirigidos a que las OCA contribuyan de forma
efectiva, a vertebrar el territorio y favorecer un desarrollo territorial sostenible e integrador, mediante la
prestaciéon de un servicio publico cercano, agil y que potencie la comunicacion de la administracion con el
medio rural. Esta relacionado, de manera fundamental, con las fortalezas que las OCA presentan y que
deben potenciarse.

ACT.2.1.2 Acciones de apoyo a las OCA para optimizar su capacidad de respuesta y ajustar sus
medios humanos y materiales.

Para potenciar la capacidad de dar respuesta a la ciudadania por parte de las OCA, se establece esta
segunda actuacion, dirigido a dotarlas de un marco normativo y procedimental adecuado y reforzar los
medios humanos y materiales con los que deberian contar, en funcién de su dimensién, para hacer frente
a las debilidades detectadas. Algunas de ellas estan relacionadas con cuestiones organizativas y medios
materiales, a las que es posible hacer frente en un plazo corto-medio, mientras que las relativas a los
medios humanos requieren ser abordadas en el medio-largo plazo, una vez mejorados los instrumentos de
gestion.

En 2023 al haberse realizado la integracion de la actividad de las OCA, a través de sus correspondientes
proyectos y subproyectos en otras actuaciones, esta se vera afectada cuantitativamente de forma
relevante, al imputarse el personal con centro de trabajo en OCA en los respectivos proyectos y
subproyectos asociados a las actuaciones correspondientes.

ACT.2.1.3 Implantacién de un proyecto de administracion digital y transformacién tecnolégica en
las OCA.

Se establece esta actuacion relativa a las TIC, para poner las nuevas tecnologias al servicio del sector
agroalimentario. Por su caracter esencial para la modernizacion de las OCA, se ha mantenido
independiente, encontrandose, dado su caracter transversal, estrechamente relacionado con las anteriores
actuaciones.

00.2.2 Modernizar y gestionar los Laboratorios Agroganaderos, Agroalimentarios y de la Calidad de
los Recursos Pesqueros de Andalucia.
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Desde la creacion de la Agencia se han realizado esfuerzos considerables por aunar la gestion de los
recursos asignados a los laboratorios y mejorar los sistemas de coordinacion. Sin embargo, la falta de
sistematizacion y de una verdadera hoja de ruta que estableciera las prioridades, nos sitian ante la necesidad
de definir un nuevo modelo a través de un documento de planificacion, que permita, como primer objetivo,
adecuar las estructuras existentes a las necesidades presentes y futuras, para alcanzar y mantener las
mayores cotas de excelencia y reforzar asi los niveles de proteccion de los consumidores desde la perspectiva
de la seguridad alimentaria y el control del fraude, desde los primeros eslabones de la cadena alimentaria. Se
trata de la ejecucién, durante la vigencia del nuevo CPG, del Plan de Modernizacién de los Laboratorios, que
incorpora lineas de actuacion que van desde la reordenacién y especializacion, con la consiguiente
racionalizacién de los Laboratorios existentes, la modernizacién de las dependencias, bajo un enfoque de
sostenibilidad y eficiencia energética, asi como de los servicios ofrecidos a través de las nuevas tecnologias y
la innovacion.

ACT.2.2.1 Reorganizar los laboratorios de control oficial agroalimentarios y unificarlos en una red.

A través de la presente actuacién, se persigue disefiar una organizacion de los laboratorios
agroalimentarios y ganaderos con la que se de respuesta a las necesidades actuales, a través de la
transformacion tecnoldgica, la innovacion y la cooperacion.

Para 2023 esta prevista una reorganizacion de las actuaciones asociadas a este objetivo operativo. Los
ajustes oportunos se reflejaran una vez consensuado el programa de trabajo que esta en elaboracion con
la Consejeria de adscripcion.

ACT.2.2.2 Potenciaciéon de los recursos disponibles, bajo principios de eficacia y eficiencia en la
gestion.

Los proyectos de esta actuacion van dirigidos, en su mayor parte, a la adecuacion fisica y modernizacion
de la futura red de laboratorios. Ademas de la ejecucion de obras son necesarias unas tareas previas que
conforman esta actuacion.

Para 2023 esta prevista una reorganizacion de las actuaciones asociadas a este objetivo operativo. Los
ajustes oportunos se reflejaran una vez consensuado el programa de trabajo que esta en elaboracién con
la Consejeria de adscripcion.

00.2.3 Fomentar la_sostenibilidad del sector pesquero y acuicola en el mercado de la Politica
Pesquera Comun-Ol FEMP.

La designacién de la Agencia como Organismo Intermedio de Gestion del Fondo Europeo Maritimo y de
Pesca (Ol FEMP), aconseja aglutinar todas las actuaciones relacionadas estas funciones bajo un Unico
objetivo operativo, que recoja, tanto las medidas que debe ejecutar por si misma, a través de la realizacion de
proyectos, como las funciones asumidas como Ol FEMP. Asimismo, durante la vigencia del CPG, se iniciara la
ejecucion del nuevo instrumento financiero para la Pesca (FEMPA) que estara sustentado en mejorar el
servicio de inspeccion pesquera a través de la incorporacion de nuevas tecnologias, como satélites o drones.
Igualmente, se reforzaran los recursos aplicados a este servicio, tanto de recursos humanos como de medios
materiales. Por Ultimo y de especial trascendencia, se impulsara la acuicultura como medio sostenible de
diversificacion econdmica en este sector.

ACT.2.3.1 Reduccion del impacto de la pesca en el medio marino.

Esta actuacion contiene aquellas medidas, como los estudios cientificos sobre medidas de conservacion
qu e fomenten una pesca sostenible
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ACT.2.3.2 Acciones para proteger y restaurar la biodiversidad acuatica, preservar los ecosistemas

y fomentar una acuicultura eficiente.

A través de los proyectos incluidos en esta actuacion se persigue contribuir a optimizar la gestién y
seguimiento de espacios protegidos y la puesta en marcha de medidas de conservacién y mantenimiento
de habitats, asi como la identificacion y declaracién de nuevas reservas marinas pesqueras y espacios
protegidos.

ACT.2.3.3 Acciones para la mejora de la organizaciéon de mercados de los productos de la pescay

la acuicultura

En un mercado globalizado es fundamental reforzar la competitividad de la flota, para buscar nuevos
mercados y ofrecer salidas a nuevos productos, ofreciendo valor afadido. Las medidas de promocion de
las producciones en Andalucia, incluidas en la presente actuacion, pretenden mejorar este aspecto.

ACT.2.3.4 Acciones de control e inspeccidn del sector pesquero, extractivo y transformador.

Una aplicacién adecuada de la PPC precisa de un sistema de control eficaz, por lo que es primordial que
se garantice la operatividad de los medios de control pesquero Es necesario reforzar la capacidad
administrativa, sistemas de informacioén y validacion, para realizar controles cruzados automatizados, la
interconexion de datos y una mejor explotacién de la informacion.

ACT.2.3.5 Acciones de verificacion y observancia de la normativa y lucha contra la pesca ilegal.

Asimismo, la creciente competencia desleal de productos de terceros paises requiere apoyar medidas para
luchar contra la pesca ilegal. En cumplimiento de la Politica Pesquera Comun, son necesarias iniciativas
para adaptar los sistemas de control al cumplimiento de la obligaciéon de desembarque, el control de
descartes y del esfuerzo pesquero.

ACT.2.3.6 Desarrollo de las funciones como Organismo Intermedio del FEMP.

Esta actuacion recoge algunas necesidades de caracter operativo para el desarrollo de las funciones de la
Agencia como Organismo Intermediario del Fondo.

ACT.2.3.7 Diseno y ejecucién de la Plataforma Digital de Pesca

La Plataforma Tecnoldgica de Gestion de Pesca y Acuicultura de Andalucia tiene como retos ganar en
competitividad, favorecer una actividad que cada vez protege mas los recursos disponibles e integrar a
todos los agentes implicados hacia la innovacion y el desarrollo de una visiéon conjunta. De esta forma, se
trata de afrontar desafios decisivos para el mantenimiento de esta actividad y el cumplimiento de los
objetivos de la Politica Pesquera Comun. Todo ello de la mano del propio sector y en colaboracién con
entidades y organismos dedicados a la investigacion o cuya actividad facilite establecer sinergias en pro
del futuro de la pesca. A través de esta plataforma tecnoldgica se pretende ofrecer una adecuada
trazabilidad de los productos andaluces, desde el mar hasta la mesa, que blinde su calidad ante el
consumidor, asi como en aprovechar la informacion cientifica para una gestiéon pesquera mas sostenible y
en avanzar en soluciones telematicas que puedan suplir la venta directa. Esto Ultimo, que antes era una
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oportunidad, ahora es una necesidad ineludible, ya que se hace imprescindible que el sector pesquero y
acuicola se preparen para situaciones excepcionales, como el provocado por la crisis sanitaria del
coronavirus.

00.2.4 Impulsar proyectos de caracter innovador.

Bajo este objetivo se enmarcan aquellas iniciativas que puede impulsar la Agencia, siempre una vez evaluada
previamente la coherencia de la actuacién con los objetivos de la Agencia y la capacidad de asumir cargas
adicionales de trabajo, que permitan una transferencia de conocimiento que aporten un valor afiadido a
alguna de nuestras areas de gestion.

ACT.2.4.1 Impulso y coordinacion de proyectos acogidos a convocatorias europeas.

Se aglutinan a través de esta actuacién aquellos proyectos acogidos a convocatorias europeos cuya
ejecucion corresponda a la Agencia, asi como la elaboracion de las propuestas.

ACT.2.4.2 Impulso de procesos de Compra Publica de Innovacién en el ambito de la Agencia.

Se aglutinan a través de esta actuacion aquellos procesos de compra publica innovadora en los que ha
participado la Agencia, asi como la elaboracion de las propuestas que se realicen.

ACT.2.4.3 Otras Iniciativas para la transferencia del conocimiento.

Se concentran en esta actuacion distintas iniciativas (proyectos) relacionados con la transferencia del
conocimiento y la innovacion, que se pretenden llevar a cabo desde la Agencia, tales como el disefio de un
documento programatico de innovacion, la participacion en la iniciativa ECOMARES o en foros de caracter
innovador.

00.2.5 Promocionar _la_alimentacion mediterranea y el consumo de productos agroalimentarios y

pesqueros andaluces.

Bajo este objetivo se engloban las actuaciones del IEAMED (Instituto Andaluz de la Dieta Mediterranea) que
promociona la Alimentacién Mediterranea, considerada hoy Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad
por la UNESCO, vy los productos andaluces como garantes de salud, calidad y tradicion alimentaria. Tras su
compromiso con un nuevo modelo de organizacion asentado en el trabajo en red y la cooperacion con los
distintos agentes del sector, el IEAMED se ha constituido como el centro de encuentro y colaboracion
publico-privada entre el propio sector y ambitos tan importantes como la salud, la gastronomia, la innovacion,
la investigacion, la informacién y la formacion agroalimentaria.

Por su parte desde el Complejo Hacienda de Quinto se pretende satisfacer las necesidades del sector
agroalimentario y pesquero de Andalucia desde el punto de vista empresarial, a través de la deteccion de
necesidades y puesta en marcha de diferentes proyectos encaminados a abordarlas. En definitiva, se trata de
promover una mayor competitividad del sector agroalimentario y pesquero. Las distintas actuaciones se
dirigen a mejorar la comercializacion, aumentar el valor afiadido de la oferta, mejorar la formacién de los
agentes del sector y fomentar los productos agroalimentarios de calidad.
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ACT.2.5.1 Impulso al funcionamiento y actividades del Instituto Europeo de la Alimentaciéon

Mediterranea.

El Instituto Europeo de Alimentacion Mediterranea (IEAMED) promociona la Alimentacion Mediterranea,
considerada hoy Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO, y los productos
andaluces como garantes de salud, calidad y tradicion alimentaria. En la presente actuacion se recogen las
actividades del Instituto, como centro de encuentro y colaboracion publico-privada entre el propio sector y
ambitos tan importantes como la salud, la gastronomia, la innovacion, la investigacion, la informacion y la
formacion agroalimentaria.

ACT.2.5.2 Impulso al funcionamiento y actividades del Complejo Agroalimentario Hacienda de

Quinto.

El Complejo Agroalimentario de Hacienda de Quinto tiene como fines propios el impulso a la consolidacion
del sector agroalimentario y la modernizacion de las estrategias que desarrolla el sector productivo
agroalimentario.

En atencién a lo anterior, la Agencia, a través de las actividades de esta actuacion, pretende:

- Apoyar al sector productivo en el impulso de su actividad emprendedora.

- Promocionar la gastronomia andaluza y los productos agroalimentarios andaluces, potenciando su
comercializacion y consumo.

- Fomentar el aumento del valor afiadido de la oferta.

- Divulgar y transmitir el conocimiento asociado al sector agroalimentario entre todos los agentes del
sector.

- Mejorar la formacion de los agentes del ambito agroalimentario.

- Poner en valor las instalaciones de Hacienda de Quinto y difundir sus valores culturales e histéricos.

00.2.6 Atender las necesidades de promocidn, informacién y comunicacion del medio rural y
agroalimentario

Este objetivo se configura como complementario del O01.3, dado que la transparencia y, consecuentemente
las funciones de promocién, informacion y comunicacion en el medio rural, se convierte en este periodo como
un valor de la nueva vision de la Agencia, que, a través de un Plan de Comunicacion, pretende acercar su
gestion a la sociedad. Aprovechar el potencial de las estructuras distribuidas en el territorio (por ejemplo, las
OCA o centros especializados) para desarrollar este objetivo sera impulsado de forma decisiva durante la
vigencia del presente CPG.

ACT.2.6.1 Promocion, comunicacion y divulgacion de contenidos informativos relacionados con el

ambito agrario y pesquero.

La transparencia y, consecuentemente las funciones de promocion, informaciéon y comunicaciéon en el
medio rural, se convierte en este periodo como un valor de la nueva vision de la Agencia que, a través de
esta actuacion elaborara contenidos y ejecutara acciones de comunicacion relacionadas con su actividad.

00.2.7 Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias adscritas a la Agencia.

La Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia es la encargada de gestionar y explotar las fincas
que tiene adscritas, a través de cultivos ya implantados y de la siembra de los cultivos mas productivos
adaptados a la zona. Esto permite a la vez ser fuente de mano de obra para los pueblos limitrofes a las zonas
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donde se encuentran estas fincas. Asimismo, tiene atribuida la funcién de liquidar el patrimonio de las extintas
camaras agrarias.

ACT.2.7.1 Gestion de fincas adscritas.

El objetivo perseguido por la Agencia, a través de esta actuacion y durante la vigencia del CPG, es, con
relacion a las fincas agrarias que la Agencia tiene adscritas, , explotarlas hasta proceder a su enajenacion
posterior para su explotacion en el ambito privado.

ACT.2.7.2 Gestidn y liquidacidn de las camaras agrarias.

El objetivo perseguido por la Agencia, a través de esta actuacion y durante la vigencia del CPG, es liquidar
el patrimonio de las extintas camaras agrarias, como parte de las infraestructuras agarias que actualmente
gestiona la Agencia..

ACT.2.7.3 Mantenimiento y restauracién del patrimonio rural.

A través de la presente actuacion, tras la aprobacion de una modificacion del PDR en 2022, se pretende la
puesta en valor, a partir de 2023, de edificaciones relacionadas con el mundo rural y pesquero de
Andalucia, tales como:

- Espacios publicos exteriores conformados por edificaciones o elementos arquitectonicos de interés, como
plazas, mercados, lavaderos, fuentes, abrevaderos u otros espacios de caracter abierto.

- Edificaciones, sistemas y conjuntos constructivos relacionados con las actividades productivas que en la
actualidad se encuentran en situacion de gran precariedad como consecuencia del abandono de la
actividad productiva tradicional, debido a los nuevos y mas competitivos procesos, tanto agricolas como
industriales, localizados en otras edificaciones mas modernas como molinos, alfares, tejares, eras, tinados,
zahurdas, caleras, almadrabas, telares, almacenes, fabricas u otros. Ademas, en muchos casos tienen
grandes posibilidades de reutilizacién por sus caracteristicas arquitectonicas, adecuadas para incluir las
dotaciones de uso publico al ser edificaciones de gran volumen y espacialidad.

- Infraestructuras arquitectonicas aisladas, en la actualidad fuera de uso, como acueductos, albercas,
acequias, azudes, batanes, aljibes, norias, puentes u otras.

ACT.2.7.4 Diseiio, gestidon y tramitacion de ayudas.

En el marco de esta actuacion deben elaborarse las bases y regulacién de la nueva medida del PDR,
aprobada mediante una modificacién del mismo, relacionada con la extensién de la banda ancha en el
mundo rural.

00.2.8 Elaborar un Plan de Contingencias para situaciones excepcionales.

Se incluye este objetivo operativo, tras la experiencia derivada de la pandemia COVID-19 y prever, en la
medida de lo posible, un encaje adecuado en la programacion de la actividad de la Agencia de cualquier
contingencia no prevista, por causas sobrevenidas como la citada pandemia.

Mediante este Plan de Contingencias se pretende dar una respuesta agil ante cualquier contingencia y
proporcionar seguridad a la sociedad debe ser prioridad del sector publico, en el marco de sus funciones.
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ACT.2.8.1 Actuaciones para la reactivaciéon econémica en el sector agrario, pesquero, ganadero y

agroalimentario.

Se recogen las actuaciones que la Agencia pueda desarrollar para reactivacion Reactivacién econdémica
en el sector agrario, pesquero, ganadero y agroalimentario. La actuacion proviene de la medida de apoyo a
la ganaderia extensiva por el impacto del COVID-19 en ese sector en particular, y se mantiene abierta para
2023, para el caso de que desde la Agencia deba atenderse cualquier eventualidad con agilidad., no
cuenta con dotacion inicial de presupuesto.

OE.3 Modernizar y mejorar la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia

00.3.1 Elaborar un plan de comunicacion gue acerque la actividad de AGAPA a la sociedad.

La Agencia dispondra de un plan de comunicacion en dos vertientes, la externa y la interna, cuyo objetivo sera
incrementar la visibilidad de la organizacién y acercarla a la sociedad a través de la comunicaciéon e
informacién continua sobre su actividad y la repercusion de sus servicios, dando cumplimiento ademas, a la
necesaria transparencia que debe regir la gestiéon de los servicios publicos.

Igualmente, este plan de comunicacién abordard la alineacion de las personas trabajadoras con los objetivos
de la misma y su sentimiento de pertenencia a la organizacién, mejorando la transferencia de informacion y
conocimiento en el seno de la misma.

Asimismo, parte fundamental para la consecucidon de este objetivo sera la creacién de sinergias y
colaboraciones con otras entidades que puedan aportar valor al desempefio de la Agencia.

ACT.3.1.1 Mantenimiento de una pagina web y difusién de la actividad de apoyo a la agricultura,
pesca, ganaderia y agroindustria.

En esta actuacion se recogen los proyectos relacionados con las publicaciones realizados principalmente
en la intranet de la Agencia, asi como las notas de prensa y otras comunicaciones, realizadas con la
actividad de la Agencia en el ambito agrario, pesquero, ganadero y agroalimentario.

ACT.3.1.2 Implementacidn y actualizacién, en su caso, de los nuevos instrumentos de gestion y
otras politicas en la Agencia

Se recoge en esta actuacidon los proyectos relacionados con la coordinacion que realizan las
Subdirecciones y Coordinadores provinciales, para la implantacion de los nuevos instrumentos de gestion,
asi como los proyectos relacionados con la gestion para la seguridad de la informacion y proteccién de
datos personales.

ACT.3.1.3 Ejecucion de la politica de participacion de la Agencia en entidades

Se recogen los proyectos relacionadas con la ejecucion de la hoja de ruta aprobada para las entidades en
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la que participa la Agencia en sociedades mercantiles y fundaciones), asi como en las cooperativas
agrarias.

00.3.2 Diseiiar un sistema de gestién de la calidad basado en la gestion de procesos y en el uso de

las nuevas tecnologias.

Este objetivo persigue la homogeneizacion del funcionamiento de la Agencia, para lo cual se disefiara un
sistema de gestion de calidad basado en la gestion por procesos, adaptado a las nuevas tecnologias. Esta
linea de actividad permitira un mayor control sobre los servicios prestados en la busqueda de mayor eficiencia
y capacidad para asumir nuevos servicios y la implantacion de un sistema de gestion documental unificado.

ACT.3.2.1 Agilizacion _de los procesos de gestion y puesta en marcha de proyectos de
transformacion tecnolégica.

En esta actuacién de caracter transversal, se recogen principalmente los proyectos relacionados con la
gestién que la Agencia realiza en materia de contratacion y soporte juridico, servicios corporativos,
recursos humanos y recursos financieros, control interno, enmarcando toda la actividad que desarrolla bajo
un enfoque mejora continua. También se recogen en esta actuacion, los proyectos que se realizan
relacionados con sistemas de informacion y otras actuaciones de transformacion tecnoldgica, asi como la
coordinacion de la Agencia y la Agencia Digital de Andalucia relacionada con esta materia (incluyendo la
nueva medida de despliegue de banda ancha rural, consecuencia de la aprobacién de una modificacion
del PDR). Por ultimo, se recogen las ejecuciones de obras realizadas en las instalaciones de la Agencia,
que redundaran en una mejora en la gestion.

00.3.3 Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificaAndolos e integrandolos en un sistema

integral de gestion.

Estrechamente vinculado al anterior objetivo, la definicién de los procesos operativos que quedaran
incorporados al sistema de gestion de calidad, constituye una necesidad, si perseguimos la simplificacion y
racionalizacién de cada uno de los procesos. Romper inercias que puedan entorpecer una gestién mas eficaz
y reorientar la actividad, centrando los recursos y esfuerzos en las necesidades de forma eficiente, sera una
constante en la nueva gestion de la Agencia. Simplificacion, implantacion de la cultura de la calidad y la
evaluacion y la utilizacion de las nuevas tecnologias seran las claves en la consecucion de este objetivo y su
contribucion al cumplimiento del objetivo estratégico.

ACT.3.3.1 _Evaluacion _y redefinicion de procesos, con un_enfoque de simplificacion y

automatizacion.

En esta actuacién se recogen los proyectos de cada Subdireccion relacionados con el impulso para
automatizacion de procesos e identificacion de necesidades tecnoldgicas, con un enfoque de
simplificaciéon.Ademas se incluye la revision y/o elaboracion de la normativa interna y de los procesos, asi
como el Sistema de gestion de la Calidad de la Subdireccion General de Control e Inspeccion
Agroalimentaria para poder conseguir una gestién mas eficaz y eficiente.

00.3.4 Garantizar la capacitaciéon del personal de la Agencia

Resulta necesario profundizar en la profesionalizacién y capacitacion del personal de la Agencia para afrontar
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de forma innovadora los retos que esta aborde.

Contar con un nuevo plan de formacién que incluya, no sélo las necesidades detectadas a través del
programa de acciones homologadas por el IAAP, sino todas aquellas demandas que mediante un marco
normativo de referencia justifiquen el disefio y materializacion de acciones de formacion tendentes a la
profesionalizacion y capacitacion de las personas trabajadoras de la Agencia.

ACT.3.4.1 Elaboracion e implementacién de un Plan de Formaciéon de la Agencia adaptado a las
necesidades reales de su plantilla.

Para que las acciones formativas elaboradas e implementadas en la Agencia, estén adaptadas a las
necesidades reales de las personas trabajadoras, es necesario contar con la deteccion de necesidades
formativas, desarrollo y disefid de acciones formativas, aula virtual, sistema de gestion de la formacion,
etc., que son los proyectos que se incluyen en esta actuacion, junto con las acciones formativas a
desarrollar, que seran tanto de caracter general, como formacién de perfeccionamiento.

00.3.5 Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL)

El Plan de Prevencion de Riesgos Laborales, junto a la evaluacion de los riesgos y la planificacion de la
actividad preventiva es el elemento central de la consolidacion en la Agencia del sistema preventivo, cuya
finalidad es lograr la integracion de la prevencion en la organizacion y una proteccion eficaz de la seguridad y
salud de las personas trabajadoras.

ACT.3.5.1 Desarrollo e implementacion de las medidas del sistema de PRL de la Agencia.

En esta actuacion, se recogen las actividades realizadas en materia de Prevencion de Riesgos Laborales
en la Agencia, como son las coordinacion de actividades empresariales, gestion de Epis, investigacion en
dafios de la salud, vigilancia de la salud, etc. La Prevencidon de Riesgos Laborales tiene caracter
trasversal, al estar implementada en todas las actividades que realiza la Agencia.

OE.4 Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacion de la Agencia

00.4.1 Fomentar la _igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ambito agrario,
pesquero y agroalimentario.

Se trata de un objetivo de caracter transversal en el que la Agencia participa, tanto a través de la prestacion
de su asistencia técnica a la Consejeria, como en su propia participacion en el Plan de Igualdad de la
Consejeria. En este sentido se seguira avanzando conforme a la direccion y estrategia de la misma.

ACT.4.1.1 Impulso y asistencia para la transversalizacion de género en la CAPADR.

Esta actuacion recoge la asistencia técnica especializada que presta la Agencia a la Consejeria, para la
elaboracion de su Plan de Igualdad, asi como para asesorara a los distintos centros directivos de la
Consejeria en materia de género.

00.4.2 Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la Agencia mediante el desarrollo de
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su Plan de Igualdad

La elaboracion del Plan de Igualdad de la Agencia es una prioridad para la nueva Direccion e impulsara su
culminacion, asi como la implementacién inmediata de las medidas que se consensuen en la Comisién de
Igualdad.

ACT.4.2.1 Desarrollo e implementacion de las medidas del Plan de Igualdad de la Agencia.

Para el desarrollo e implementacion de las medidas establecidas en el Plan de Igualdad de la Agencia, se
desarrollan diversos proyectos donde se recoge el analisis de impacto de género en la gestion de recursos
humanos, y en la formacién en particular, asi como en la planificacién y ejecucion presupuestaria y en las
actividades relacionadas con la Prevencion de Riesgos Labores. Dado el caracter trasversal que tienen las
actuaciones de género, estan intrinsecas en toda la actividad que realiza la Agencia.
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