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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

De acuerdo con lo establecido en la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial
para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria
de Andalucia (ACCUA) y en el Decreto por el que se aprueban sus Estatutos, a la Agencia TRADE le
corresponden las competencias para la realizacion de actividades de promocion publica, prestacionales y de
gestion de servicios que favorezcan el desarrollo econémico y del tejido productivo de Andalucia.

Las actividades de la Agencia TRADE estaran orientadas al desarrollo empresarial, industrial y minero, el fomento
de la innovacion empresarial, la internacionalizacion, la transferencia del conocimiento y el emprendimiento, y en
particular al ejercicio de las siguientes funciones en el ambito del tejido productivo andaluz:

a. Elapoyo a la creacion, crecimiento y consolidacion de empresas.

b. El asesoramiento y la gestion de proyectos de inversion de interés estratégico. La planificacion, coordinacion y
seguimiento de los sectores economicos y empresariales estratégicos, sin perjuicio de la colaboraciéon o
participacion de las Consejerias o entidades con competencias en dichos sectores.

c. La realizaciéon de las evaluaciones ex ante para detectar las deficiencias de mercado en Andalucia desde el

punto de vista de la financiacion, identificando los productos, la estrategia de inversién, condiciones para la

seleccion de los intermediarios financieros y las caracteristicas especificas de los instrumentos financieros, con
especial referencia a lo relativo al cumplimiento de las normas del mercado interior, y de manera concreta a la
normativa comunitaria.

La gestidn de incentivos e instrumentos de apoyo al desarrollo econémico y del tejido productivo andaluz.

La promocion de la transferencia del conocimiento.

El favorecimiento de la cooperacién entre empresas y entidades publicas y privadas.

El impulso a las actividades de exportacién y promocion exterior.

La atraccion de inversion exterior.

La promocion e impulso de programas de sensibilizacion, capacitacion, tutorizacion, acompafiamiento y

formacion en el ambito de sus competencias.

j. La habilitacién y gestion de infraestructuras y espacios para el desarrollo del tejido productivo andaluz, el
emprendimiento y la innovacion.

k. La recogida, analisis y difusion de informacion de interés para la economia andaluza que favorezca la toma de
decisiones.

I.  Las relaciones con los sectores econdmicos y empresariales de la Comunidad Auténoma de Andalucia y la
promocién de la comunicacion y la colaboracion entre éstos y las distintas Administraciones Publicas, y en
especial con la Union Europea.

m. La promocion y el fomento de la innovacion, la digitalizacion y la sostenibilidad en las empresas y autbnomos y
la mejora de su competitividad.

n. La prestacion de servicios avanzados a empresas, autobnomos, emprendedores y agentes del Sistema Andaluz
del Conocimiento.

0. La creacién o participacion en sociedades que tengan relacion directa con la actividad productiva y econdémica
de Andalucia, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 7.1 d) de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, y en el
articulo 29 de los estatutos.

p. Ladireccién y control de empresas de la Administracion de la Junta de Andalucia cuya finalidad sea el fomento
econdémico.

g. La colaboracion en funciones de difusién, promocion y representacion de la Comunidad Autébnoma de
Andalucia fuera de su territorio.

—Se~oo

1.2 Estructura de la seccion

La estructura de la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE), mediante la
cual se lleva a cabo la ejecucion y desarrollo de sus competencias, viene definida en sus Estatutos. En dicha
estructura destacan, como 6érganos superiores de gobierno, la Presidencia y las Vicepresidencias, asi como su
Consejo Rector. La gestion ordinaria de la Agencia y de sus servicios corporativos corresponden a la Direccion
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General y a la Gerencia conforme a las facultades, competencias y potestades administrativas atribuidas en los
Estatutos.

Los Organos de Gestion de la Agencia estan compuestos, en primer lugar, por la Secretaria General y su
estructura territorial, asi como por el resto de la estructura directiva profesional definida en los Estatutos.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Las orientaciones de la politica econdmica de la Junta de Andalucia para los préximos afos -en un horizonte de
medio plazo- se basaran en la Estrategia para la Transformacion Econémica de Andalucia (ETEA), Horizonte
2027, aprobada por Acuerdo de 10 de mayo de 2022, del Consejo de Gobierno. Los contenidos del presente
ejercicio de planificacion regional con horizonte 2027 -y practicamente hasta el final de esta década- son
coherentes con las prioridades que se definen en la Politica de Cohesién en el nuevo marco financiero plurianual
de la UE para el periodo 2021-2027. A su vez, dicho contexto de presupuestacion a largo plazo se encuentra
marcado por el Next-GenerationEU, el instrumento temporal concebido para impulsar la recuperacion tras la
pandemia, que pretende reconducir a los paises y regiones europeas (entre ellas, Andalucia) haciéndolos mas
ecoldgicos, digitales y resilientes en la deseada etapa post-COVID-19.

Al mismo tiempo, la estrategia atiende a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, asi como incorpora los grandes retos y objetivos que fijan los principales instrumentos de
planificacion de la Administracion de la Junta de Andalucia, con caracter sectorial, que estan vigentes para este
horizonte temporal o que se encuentran en tramite de aprobacion. Este caracter integrador, que sirve de
referencia o guia para el conjunto de planes y actuaciones sectoriales que la Administracién regional desarrollara
durante el horizonte temporal sefialado, convierte a esta Estrategia en una especie de "plan de planes".

El Presupuesto de la Junta de Andalucia, y el de la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo
Econdémico (TRADE), concreta los objetivos estratégicos de dicha planificacién, en términos tanto cuantitativos
como cualitativos, en coherencia con dicho documento de planificacion estratégica.

Por otra parte, debe tenerse en cuenta la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027,
la cual integra en un Unico instrumento de planificacion estratégica todas las politicas, programas y acciones de la
Junta de Andalucia en materia de promocioén de la internacionalizacién del tejido empresarial y de la atraccion de
inversion directa exterior a Andalucia, para lograr un nuevo salto adelante en comercio exterior y atraccion de
inversiones, incrementando el peso de las exportaciones en el PIB regional y contribuyendo con ello a la creacién
de riqueza y empleo para Andalucia.

Finalmente, las actuaciones llevadas a cabo por la Agencia en materia de transferencia del conocimiento se
enmarcan dentro de la Estrategia de 1+D+| de Andalucia (EIDIA), Horizonte 2027.

Todos estos documentos de planificacion estratégica incluyen en su disefio la perspectiva de género tanto en el

disefio de objetivos como de actuaciones, a fin de reflejar la transversalidad de la misma en el presupuesto
andaluz

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Transformar el tejido productivo andaluz para la mejora de su competitividad

La fortaleza de la economia de una region esta basada en la competitividad de sus empresas ya que éstas son
las principales generadoras de riqueza y empleo. En este sentido, la productividad y la capacidad innovadora son
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dos elementos cruciales para mantener su actividad en una economia cada vez mas compleja y en permanente
cambio. Para ello las empresas deben estar en alerta permanente, abiertas al mercado y ser flexibles y audaces a
la hora de plantear nuevas soluciones y proyectos que les permitan crecer y consolidarse o, al menos, mantener
su posicion y ser sostenibles en el tiempo.

La gran mayoria de empresas andaluzas son pequefias y adolecen de falta de fortalezas en esos aspectos de la
productividad y la innovacion, por lo que un apoyo publico que propicie la consolidacion de su actividad, una vez
superada la primera fase del emprendimiento, se considera imprescindible para conseguir un salto disruptivo en la
dimensién y el alcance de las empresas andaluzas con el que se consiga contar con empresas grandes, fuertes y
competitivas que se codeen de igual a igual con otras empresas dominantes a escala nacional o europeo. Para
conseguirlo se hace necesario contar con instrumentos de apoyo especificos y personalizados que respondan a
las necesidades concretas de cada una de las empresas en funcion de su situacion y de sus potencialidades, asi
como promover la cooperacion y la innovaciéon abiertas como via de aumento sostenido de la competitividad
empresarial a escala nacional e internacional.

OE.2 Impulsar la internacionalizaciéon del tejido empresarial de Andalucia y de la innovaciéon de la

economia andaluza.

El tejido empresarial es el protagonista de la internacionalizacién de la economia andaluza, contando con
multiples sectores de actividad de potencial competitivo en mercados exteriores, siendo su impulso un reto
inexcusable. El planteamiento estratégico en esta materia viene definida por la Estrategia de Internacionalizacion
de la Economia Andaluza 2021-27, que se encuentra en su primer afio de ejecucion, y que tiene por objeto
contribuir al desarrollo y consolidacion del tejido productivo andaluz, la creacién de empleo, fortalecer el
posicionamiento de Andalucia en un contexto global, asi como afrontar los efectos del Brexit, la crisis sanitaria o
las tendencias proteccionistas.

De esta forma, se ofrecera a la empresa andaluza un completo catalogo de servicios fundamentales para apoyar
toda la hoja de ruta de la internacionalizacion de una empresa, en los distintos ambitos de necesidad:
informacién, formacion, promocion y consultoria, junto al apoyo estratégico en el exterior, a través de su Red
Exterior, que da servicios en mas de 60 mercados a través de 38 sedes entre oficinas y antenas. Igualmente, se
desarrollara la promocién de la atraccién de inversion extranjera hacia Andalucia, a través del programa 'Invest in
Andalucia'.

OE.3 Impulsar la transferencia del conocimiento

Aumentar la transferencia de conocimiento en Andalucia a través de iniciativas dirigidas a la aplicacion del
conocimiento y valorizacion de los resultados de la 1+D+| generados por los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento (SAC), asi como incrementar la participacion de las entidades andaluzas y de los agentes del SAC
en programas internacionales de |+D+l, principalmente en el Programa Marco de Investigacion e Innovacion
europeo (Horizon Europe).

Igualmente, la dinamizacién de la Compra Publica de Innovacion como herramienta, facilitara la colaboracion
publico-privada con el fin de impulsar nuevos proyectos de innovacién en la Administraciéon Publica. Este objetivo
contribuira a fortalecer las entidades interfaz, generando un sistema eficiente y eficaz de agentes intermedios de
conexién entre los actores del sistema de innovacién que impulse las actuaciones en transferencia de
conocimiento, asi como la generacion de ecosistemas de innovacién abierta.

Este objetivo contribuira a fortalecer las entidades interfaz, generando un sistema eficiente y eficaz de agentes
intermedios de conexién entre los actores del sistema de innovacién que impulse las actuaciones en transferencia
de conocimiento, asi como la generacién de ecosistemas de innovacion abierta.

OE.4 Impulsar la participaciéon de las mujeres en los organos directivos empresariales

Las mujeres representan el 60% de los licenciados en Espana y el 45% del mercado laboral pero al llegar a la alta
direccion de las principales empresas espafolas (representadas en aquellas agrupadas en el IBEX 35), este
porcentaje desciende en torno al 10%. La presencia de mujeres en Consejos de Administracion esta lejos de
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alcanzar los objetivos establecidos por la Ley de Igualdad para el afio 2015.

Mas del 60% de los actuales licenciados son mujeres, tienen excelentes resultados académicos y finalizan los
programas oficiales de postgrado en ndmero superior a los hombres. El 45% del mercado laboral espafiol es
femenino y en un porcentaje similar el denominado de alta cualificacion, ocupado por licenciados e ingenieros.
Pero cuando avanzamos en la carrera hacia la alta direccion, los porcentajes bajan estrepitosamente.

Estudios como "La mujer directiva en Espafia”, realizado por PwC en 2012, estimaban que las direcciones
funcionales estaban ocupadas en un 20% por mujeres. En las areas de marketing, RRHH y asesoria juridica se
superaba el 30%, pero en las direcciones financieras, comerciales y de negocio, posiciones desde donde se
accede a la direccidon general con mayor frecuencia, los porcentajes bajaban hasta el 15%. En la alta direccién de
las compaiiias, presidentes, consejeros delegados y direccion general, las mujeres no llegaban al 10%.

En el ambito de los Consejos de Administracion de companias cotizadas, a pesar de que en 2007 se produjo un
avance significativo, pasando del 6 % hasta cerca del 11%, en los ultimos afios dicho porcentaje se ha estancado
en esta cifra. El avance de 2007 se explica por la entrada en vigor de la Ley Organica 3/2007 para la Igualdad
Efectiva de Hombres y Mujeres, la cual establecia que las empresas debian procurar que en sus consejos
tuviesen un 40% de presencia femenina en el afio 2015. Por otra parte, el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de
las Compaiiias Cotizadas recomienda a aquellas empresas que tengan un escaso numero de consejeras que el
consejo explique los motivos e iniciativas propuestas para corregirlo. Sin duda, estas regulaciones no han tenido
efecto. En la actualidad, en mas de la mitad de las compaiiias del IBEX 35 la presencia de mujeres en Consejos
de Administracion no llega al 10%.

A pesar de los avances indudables de la ultima década, las mujeres siguen estando poco representadas en los
puestos de alta direccion de las empresas espafiolas, aunque mas de la mitad de los licenciados de nuestras
universidades son mujeres, obtienen mejores expedientes académicos y representan cerca de la mitad del
mercado laboral de alta cualificacion.

No es so6lo un tema de equidad social. Sin duda, implica una pérdida de talento que en estos momentos cruciales
de la economia del pais no nos podemos permitir. Diversos estudios confirman que la diversidad en los equipos
directivos configura una posicion mas enriquecedora en la toma de decisiones, se puede convertir en una ventaja
competitiva para las companias y también aporta la vision de quienes representan un porcentaje muy elevado en
las decisiones de compra directas e indirectas de los productos y servicios que las empresas proveen. Cada vez
mas, las empresas y las administraciones publicas impulsan medidas para promocionar el avance de la mujer en
los puestos de alta direccion. La Comision Europea lo tiene como una de sus prioridades y estimula a los paises
para que tomen medidas y regulen en este sentido.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

El Presupuesto para el afio 2023 de la seccion presupuestaria 10.51, correspondiente a la Agencia Empresarial
para la Transformacion y el Desarrollo Econéomico (TRADE), donde se plasman las prioridades de gasto de la
Agencia, se encuentra distribuido en dos programas presupuestarios, de los cuales el programa 72B es el de
mayor importancia cuantitativa, seguido del programa 12S.

Por capitulos presupuestarios, el capitulo 2 es el de mayor peso, dado que en el mismo se incluyen las
actuaciones de promocion exterior, tanto las cofinanciadas con cargo al programa operativo FEDER 14-20, como
las financiadas con cargo a autofinanciada, y que se corresponden en su mayoria con gasto corriente. El
siguiente capitulo en importancia es el de los gastos de personal.
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Capitulos 2023 %
1 GASTOS DE PERSONAL 9.018.051 28,7
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 20.395.399 64,8
3 GASTOS FINANCIEROS 248.602 0,8
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.062.500 3,4
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 30.724.552 97,7
6  INVERSIONES REALES 738.244 2,3
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 738.244 2,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 31.462.796 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 31.462.796 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las partidas mas importantes cuantitativamente son las vinculadas a los trabajos de promocion exterior y al
mantenimiento de la red exterior.

En primer lugar, los trabajos de promocion y consultoria exterior, cofinanciados por FEDER, se reflejan en las
partidas de capitulo 1 (vinculadas al personal que desempenfa sus funciones en la ejecucion de estas acciones) y
de capitulo 2 (reuniones, conferencias, y contratos de prestacion de servicios de internacionalizacion de las
empresas andaluzas de la Red Exterior). En segundo lugar, el mantenimiento de la red exterior tiene su reflejo
cuantitativo en las partidas relativas a estudios y trabajos técnicos.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Al tratarse de una Agencia Empresarial de nueva constituciéon, no pueden establecerse comparaciones con el
ejercicio anterior.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

El gasto presupuestado por la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE)
en el afno 2023 se articula en dos programas presupuestarios. Por una parte, el programa 12S (Direccién y
Servicios Generales), en el que se contienen las partidas vinculadas mas directamente al fomento empresarial,
mientras que el programa 72B (Apoyo Econdémico al Sector Empresarial) contiene las partidas que financian las
actuaciones en materia de internacionalizacion y de transferencia de tecnologia al sector privado.

Programa 2023 %
12§ DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES 4.872.332 15,5
72B APOYO ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL 26.590.464 84,5
TOTAL 31.462.796 100,0

PROGRAMA 12S- DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES
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6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El trienio 2019 - 2021 ha estado marcado por acontecimientos de enorme trascendencia para todo el mundo, que
han determinado la marcha de las economias de todas las regiones y paises: se inicié con una guerra comercial
Estados Unidos-China que supuso un repliegue hacia politicas proteccionistas; le siguié una pandemia mundial,
que provocd una crisis econdmica de inmensa dimension y, cuando en su epilogo el mundo esperaba la
recuperacion, sobrevino una guerra en Europa, con la invasién por parte de una superpotencia, como Rusia, de
Ucrania, un pais frontera con la Unién Europea y la OTAN, cuyas consecuencias se estan viviendo en forma de
crisis estimulada por una inflacion descontrolada, con peligro de estanflacion, e incluso amenaza de hambrunas
en Africa.

El analisis de la economia revela que Andalucia habia cerrado 2019 con la recuperacion de un diferencial positivo
de crecimiento con la media espafiola (2,2% y 2,1%, respectivamente), lo que no sucedia desde antes de la crisis
financiera internacional precedente (2008-2013).

En el afo 2020 el crecimiento se interrumpe de forma brusca, debido a la crisis desatada a nivel mundial por la
pandemia de la COVID-19. Con todo, la caida en Andalucia (-10,3% segun IECA, -10% segun INE), fue inferior a
la media espafiola (-10,8%), a diferencia de lo ocurrido en anteriores etapas recesivas en las que Andalucia habia
caido por encima del promedio nacional.

En este sentido, y segun la ultima informacion disponible de la Contabilidad Regional de Espafa del INE, el PIB
por habitante de Andalucia se situa en el 74,9% de la media espafiola en 2020, el mas elevado en la ultima
década (desde 2011) y con un avance en convergencia con Espafia de 0,7 puntos porcentuales en los dos
Ultimos afos para los que se tiene informacién, comparado con la situacion en 2018 (74,2%).

Tras la profunda caida de 2020, como consecuencia de la pandemia de la COVID-19, la economia andaluza inici6
en 2021 un proceso de recuperacion, finalizando el afio con un crecimiento medio anual del PIB del 5,2%, una
décima superior a la media nacional (5,1%) y en linea con la UE (5,3%). De esta forma, y por tercer afo
consecutivo, la economia andaluza ha mostrado un mejor comportamiento relativo que la espafola. Este
comportamiento continuado de diferencial positivo con Espafia durante varios afios (un trienio) no ocurria desde
2004. La informacién disponible de 2022 refleja que la economia andaluza sigue manteniendo un ritmo diferencial
de crecimiento superior a la media espafiola, a pesar del contexto marcado por las implicaciones
socioecondmicas derivadas de la invasion de Ucrania por Rusia y las que aun deja la pandemia.

El crecimiento interanual del PIB en Andalucia ha alcanzado el 6,8% en el primer trimestre de 2022, cuatro
décimas mas que en el trimestre anterior y también que en el conjunto nacional (6,4%), y casi dos puntos mas
elevado que en la UE (5,2%) y la Zona Euro (5,1%). Con ello, comparado con el cuarto trimestre de 2019, el PIB
de Andalucia esta a 2,7 puntos de recuperar el nivel prepandemia, mientras el de la economia espafiola se
encuentra 3,4 puntos por debajo.

En el mercado laboral, segun la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del INE, el nimero de ocupados al cierre del
afio 2021 en Andalucia ha alcanzado la cifra de 3.249.800 personas (dato del cuarto trimestre), un maximo
histérico al finalizar un afio. De esta forma, se han superado ampliamente los niveles prepandemia (3.136.040
ocupados en el 4° trimestre de 2019), de forma que, comparado con la situacion del mercado laboral a finales de
2018 (3.090.300 ocupados en el cuarto trimestre de 2018), en Andalucia hay 159.500 ocupados mas, lo que
supone un incremento del empleo del 5,2%. En Espafa, en ese mismo periodo (cuarto trimestre de 2021
comparado con cuarto trimestre de 2018), el crecimiento del empleo ha sido de dos puntos inferior, el 3,2%.

Este superior dinamismo relativo se observa también en 2022: en el primer trimestre, segun la EPA, Andalucia ha
sido la comunidad auténoma con mayor aumento de la ocupacion y mayor descenso del paro en términos
absolutos respecto al mismo periodo del afio anterior, situandose la tasa de paro por debajo del veinte por ciento
(19,4%), por primera vez en los ultimos once afios, desde 2008.

De igual forma, es muy positivo el balance de los ultimos tres afios en Andalucia en el tejido empresarial: segun la
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Ultima informacién publicada por el INE el pasado mes de diciembre, el nimero de empresas en Andalucia ha
alcanzado un maximo histérico en 2021, contabilizando 531.160 (datos del Directorio Central de Empresas del
INE que estan referidos a principios de afio). Con estos datos, en el trienio 2019-2021, el tejido empresarial en
Andalucia ha aumentado en 12.628 empresas, lo que supone un crecimiento del 2,4%, en un contexto de practico
estancamiento en Espafa (0,1%), aumentando con ello en medio punto el peso relativo del tejido empresarial
andaluz en Espafia, hasta alcanzar un maximo histérico del 15,8% del total.

De igual forma ha crecido la densidad empresarial, alcanzando una ratio de 62,7 empresas por cada 1.000
habitantes en 2021, un punto por encima de su nivel a principios de 2019, en un contexto de descenso en Espaia
(ha pasado de 71,5 a principios de 2019 a 71 en 2021), lo que ha permitido un acercamiento de Andalucia al nivel
medio nacional. Y lo que es aun mas relevante es que los mayores incrementos del tejido empresarial se han
producido en los estratos de empresas de mayor dimensién, lo que favorece la configuracion de un tejido
empresarial mas competitivo. De esta forma, las empresas de entre 200 y 1.000 asalariados se han incrementado
un 7,4% en Andalucia entre 2019 y 2021, y un 10,1% las empresas de mas de 1.000 asalariados. En 2022 se
mantiene esta trayectoria de mayor crecimiento relativo del tejido empresarial de Andalucia, siendo el incremento
de las empresas inscritas en la Seguridad Social del 4,3% interanual en abril, casi un punto mas que a nivel
nacional (3,5%).

Asimismo, el indice de Produccion Industrial de Andalucia (IPIAN), corregido de efectos estacionales y de
calendario, ha crecido un 7,2% interanual en abril, respecto al mismo mes del afio 2021, segun los resultados
hechos publicos por el IECA. En el conjunto del pais, este indicador ha dibujado un alza del 2,4%.

Ademas, el nivel de titulos de propiedad industrial que se registran es otro dato que consideran las economias
modernas que apuestan por el valor afiadido. En este sentido, Andalucia ha sabido mantener, en 2020 y 2021, el
pulso con mas de 10.200 titulos registrados entre patentes, modelos de utilidad, marcas, nombres comerciales y
disefio industrial.

Por otro lado, en materia de internacionalizacion y emprendimiento, de acuerdo con la vocacién, el interés y la
orientacion a la internacionalizaciéon del emprendimiento, Andalucia se sittia en la 82 posicion, algo por debajo de
la media nacional. Un 10,7% de las iniciativas de emprendimiento considera que podra alcanzar un 25% de
clientes en el extranjero. En Espafia este indicador se sitia en un 17,7%.

Si analizamos las nuevas sociedades, podemos decir que el nimero de sociedades constituidas en Andalucia en
lo que va de 2022 asciende a 6.497 y el capital suscrito superé los 290,1 millones de euros, lo que supone una
disminucion del 0,7% y 12,7%, respectivamente, en relaciéon al mismo periodo de 2021. Centrandonos en el
pasado mes de abril, el nUmero de sociedades mercantiles constituidas en Andalucia fue de 1.475, un 7,3%
menos que las inscritas en los registros mercantiles provinciales en abril de 2021. Sin embargo, el capital suscrito
para su constitucion supero los 56,9 millones de euros, un 5,5% mas que en el afio anterior. La diferencia entre
las constituciones y las extinciones producidas en el mes ofrece un saldo de 1.215 sociedades mercantiles
efectivas, lo que supone una disminucion del 6,4% respecto al mismo mes del afio anterior. Por provincias,
Malaga es donde hubo mas constituciones, con el 36,8% del total, seguida de Sevilla, con el 22,6%. Atendiendo a
la actividad desarrollada por las nuevas sociedades, el sector comercio y reparaciones concentraron el mayor
numero de constituciones en Andalucia, con el 19,1%, seguido en importancia cuantitativa por el sector de la
hosteleria y actividades inmobiliarias, con el 13,9% y 13,3% respectivamente.

Por ultimo sobre la perspectiva de futuro, la percepcion que tiene la poblaciéon sobre las oportunidades de
emprendimiento existentes en Andalucia, la sitia en un puesto de privilegio ya que un 32,6% de la poblacién con
edades entre 16 y 64 afos percibe un entorno con buenas oportunidades para el desarrollo de iniciativas
emprendedoras, sélo por detras de Madrid y Pais Vasco. En Espafia este dato se queda en un 30%.

Las expectativas de creacion de empleo que tienen las iniciativas de emprendimiento en Andalucia muestran que
un 14,9% creen que pueden crecer en mas de 5 empleos en los proximos 5 afios, mientras que en Espafa este

indice queda en un 17,7%. Andalucia ocupa la 102 posicion en el conjunto de CCAA.

Hay oportunidades para el emprendimiento andaluz y debemos saber aprovecharlas. La clave es una visién
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proactiva y un nuevo modelo de impulso del emprendimiento innovador en Andalucia apostando por lo digital y
global. Trabajando en colaboracion publico-privada, articulando un ecosistema de emprendimiento abierto y
dinamico en el que los emprendedores se encuentren cémodos, acompafados y apoyados. Es clave trabajar a
escala regional y global para conseguir un modelo SMART, y trabajar la promocién de la cultura emprendedora y
empresarial, con la innovacion abierta y las startups andaluzas como eje vertebrador del sistema productivo y los
sectores emergentes en Andalucia.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Transformar el tejido productivo andaluz para la mejora de su competitividad

00.1.1 Dar respuesta efectiva a las principales necesidades que pueda tener una iniciativa empresarial
en cualquiera de sus fases

Las empresas deben estar en permanente proceso de renovacion para adaptarse a las situaciones
cambiantes del entorno productivo y con ello responder a la fuerte competencia a la que se enfrentan en un
mercado globalizado en permanente estado de tension. Por este motivo, todos los planes de inversion que se
planteen para modernizar su estructura y/o para desarrollar proyectos innovadores, requieren de recursos
tanto financieros como de asesoramiento que les faciliten la ejecucion de los mismos y en ambos casos es
fundamental el apoyo publico a los proyectos empresariales que tiene previsto prestar la Agencia TRADE,
proyectos que deben redundar en el desarrollo de la economia andaluza y la mejora del empleo.

En este sentido, la Agencia TRADE tiene previsto atender a todas las demandas que desde el ambito
empresarial se realicen a través de un trato directo y personalizado a cada una de ellas proporcionando en
cada caso los instrumentos mas adecuados a las necesidades particulares de cada empresa y/o del proyecto
que pretende desarrollar. Por ello, dentro de este objetivo operativo se plantea el disefio de esos instrumentos,
concretando el procedimiento, las vias de acceso y los requerimientos para conseguir con todo ello el mejor
apoyo a la empresa, realizado ademas de la forma mas &gil, practica y sencilla para la empresa. Estos
instrumentos incluyen, por un lado, los servicios mas concretos y basicos que requieren la mayoria de
empresas junto con aquellos otros de caracter avanzado que deben ser mas especializados y, por otro lado,
los instrumentos de tipo financiero que son la baza fundamental para conseguir el efecto incentivador que
necesitan las empresas para acometer sus proyectos. Finalmente, se incorpora también a este objetivo
operativo el apoyo especifico y singularizado a los proyectos de interés estratégico regional, por la importancia
y la dimensién que esos proyectos van a suponer para el conjunto de la economia regional.

ACT.1.1.1 Diseno de instrumentos para el conocimiento preciso y monitorizado del mercado

Un elemento clave para la implantacion de politicas efectivas de dinamizaciéon y fortalecimiento del
ecosistema innovador es el conocimiento del propio tejido empresarial andaluz y del resto de agentes que
lo apoyan en su actividad econdémica y de las relaciones complejas que se entrelazan entre ellos. Por ello,
a partir de una fase de deteccion proactiva y de un contacto permanente y de una vigilancia continua de
las necesidades del cliente (externo, interno e institucional) se podra ofrecer productos innovadores,
simples y agiles y prestar asesoramiento especializado a través de servicios adaptados al perfil de cada
cliente (tamafo, experiencia internacional, capacidad competitiva y recursos) que sean los que necesita en
cada momento.

Estar al tanto de forma permanente de la situacion del mercado es fundamental a la hora de situar a la
inteligencia de negocio como soporte tecnolégico y de conocimiento de la actividad de la Agencia TRADE.
Para ello, toda la gestion y la toma de decisiones debe basarse en el gobierno del dato, lo cual implica
desarrollar las siguientes medidas:
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a. Establecimiento de redes de captacion, analisis, tratamiento y comparticion de datos que permitan
acceder a toda la informacion, tanto de origen externo como interno, ya sea del cliente o de otra fuente
relevante para la actividad de la organizacion, con el objetivo de explotarla al maximo y compartirla con el
entorno para conseguir las mayores sinergias.

b. Digitalizacion integral y permanente. El volumen y la complejidad de esta informacién requiere
extender la digitalizacion de la actividad de la organizacion tanto a sus procesos internos como a sus
relaciones con terceros, para lo cual debe contar con los sistemas de informacion mas avanzados
apoyados en el uso del big data y de la inteligencia artificial.

C. Disefio de nuevos productos y servicios innovadores. Esta informacion debe servir para disefiar
nuevos y mejorados instrumentos de apoyo a empresas, tanto productos como servicios, que se adapten
mejor a las necesidades reales de las empresas y que puedan aplicarse de la forma mas simple y agil
posible.

d. Planificacion estratégica corporativa. Establecer una planificacion estratégica a medio/largo plazo
para la organizacién en su conjunto en la que se marquen claramente los objetivos y metas, con
indicadores concretos de seguimiento y evaluacion con los que se pueda medir la eficacia y la eficiencia en
su trabajo.

e. Seguimiento, evaluaciéon y mejora continua. La gestion de estos datos requiere del establecimiento
de un sistema de seguimiento de resultados para medir la eficacia y la eficiencia de las medidas y de la
aplicacion de una cultura de la evaluacién de politicas publicas que permita avanzar en la senda de la
mejora continua.

f. Cuadro de mando integral. El sistema de seguimiento y evaluacién anterior debe contar con una
estructura de cuadro de mando integral que, partiendo de una identificacion y definicién de indicadores
criticos, permita unificar las métricas de funcionamiento y gestion y facilite la toma de decisiones.

g. Planificacion econémica regional y sectorial. El conocimiento de las necesidades de las empresas y
emprendedores que proporciona esta sistematica de trabajo es muy relevante a la hora de establecer las
estrategias y planes de politica econémica que se planteen desde el ambito regional, por lo que debe
mantenerse y coordinarse la participacion proactiva de personas y equipos de TRADE en las iniciativas de
planificaciéon econdémica regional y sectorial que desarrolla la Junta de Andalucia.

ACT.1.1.2 Prestacion de servicios a las empresas andaluzas.

Las empresas andaluzas y el resto de agentes del ecosistema de innovacion regional recibiran servicios de
TRADE a través de un modelo de prestacion del servicio que incluye un analisis y triaje inicial, que
concluye con la definicién de un itinerario especifico por empresa, organizado conforme a distintos niveles
de atencién (de lo mas universal a lo mas personalizado), en el que se combinan la modalidad de
prestacién de servicios presencial y digital (omnicanal) y en el que cada empresa tendra asignada una
Unica persona responsable (gestor/a) que sera su contacto de referencia en TRADE.

A partir de esta atencion y seguimiento personalizados, se prestan, por un lado, una serie de servicios de
caracter general para aquellas demandas de atencidon con mayor recurrencia, encontrandose entre ellos
los siguientes:

Recursos de apoyo a procesos administrativos y de gestién, con la puesta a disposicion de una serie de
recursos en el portal web / app donde poder iniciarse en la gestién empresarial, que contenga
infografias, guias de interés, manuales, material formativo, videos tutoriales, estudios, etc., que
aparezcan clasificados por tematicas.

Informacion y orientacion. Prestacion de servicios de informacion y orientacion sobre los servicios
prestados por TRADE y otras entidades publicas de apoyo a las empresas de manera directa o
mediante seminarios o conferencias, sobre las condiciones para acceder a los mismos y sobre las
herramientas a su disposicion.

Asistencia en el disefio de proyectos emprendedores y en la definicién del modelo de negocio con el
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acompafamiento a las personas con iniciativas emprendedoras para convertir ideas de negocio en
proyectos empresariales viables, elaborando el analisis de viabilidad econdmica - financiera y el plan de
empresa, asi como asesorando para la definicion de la estrategia y del modelo de negocio (Marketing y
ventas, logistica, coaching y negociacion, etc.).

Asistencia en la constitucion de la empresa. Informar, asesorar y ayudar en los tramites administrativos
necesarios para la constitucion y puesta en marcha del proyecto empresarial, hasta su inscripcion
registral o alta censal, incluyendo el asesoramiento para la elecciéon de la forma juridica mas adecuada
y analizando sus implicaciones desde el punto de vista contable, fiscal y laboral.

Asistencia en la busqueda de financiacion publica y privada. Informar, asesorar y ayudar en la
busqueda de vias de financiacion publicas y/o privadas, acompafiando en el proceso de tramitacion de
manera integral, desde la presentacion de la solicitud, pasando por la presentacion de posibles
subsanaciones posteriores y terminando en la justificacion final de la ejecucién de la iniciativa.
Formacién tutorizada. Disefiar y ejecutar acciones formativas, asi como difundir acciones formativas de
terceros, sumando recursos privados y publicos en un catalogo unico formativo, evitando solapamientos
y ordenando los recursos a disposicion de emprendedores y empresas.

Espacios para el alojamiento empresarial. Disefiar la nueva red de espacios de cesién para alojamiento
empresarial de TRADE, equipados y dotados tecnolégicamente, para que personas emprendedoras y
empresarias puedan desarrollar su proyecto o actividad en las etapas mas avanzadas de su desarrollo
empresarial. Para ello se debera gestionar los espacios que se ponen a disposicién de las empresas
(centros de servicios empresariales, edificios, parques cientifico-tecnoldgicos, centros tecnoldégicos,
suelo, entre otros) para desarrollar de forma eficiente su actividad econdmica. Asimismo, también habra
que recopilar y difundir los espacios disponibles de ambito publico-privado en todo el territorio andaluz y
ofrecer un servicio de asesoramiento especializado a empresas y emprendedores que buscan iniciar un
proceso de despliegue territorial o expansion.

Por otro lado, también se prestan servicios de tipo avanzado para un tejido empresarial innovador de alto
potencial de crecimiento, con necesidades de escalado e internacionalizacion, que puede referirse tanto a
materias transversales (emprendimiento, innovacion, internacionalizacion, [+D+i, financiacién empresarial,
transformacion digital, entre otras) como a materias verticales (especializacién sectorial, financiacién, entre
otras). En este caso, los servicios avanzados tendran un caracter selectivo y no universal y dentro de este
blogque podemos citar:

Consultoria, asistencia técnica y asesoramiento especializado de caracter sectorial y por tematicas
especificas, tales como: estrategia y modelo de negocio, marketing y ventas, logistica, coaching y
negociacion, financiacion, transferencia de conocimiento, innovacion y sostenibilidad, comercio exterior,
transformacion digital, entre otras.

Programas de becas de especializacion. Poner en marcha programas orientados a la capacitacion de
personas en ambitos especializados, que incorporen tanto formaciéon avanzada como experiencia
practica, de modo que se contribuya a enriquecer el mercado laboral con profesionales cualificados que
contribuyan al desarrollo del tejido empresarial andaluz.

ACT.1.1.3 Instrumentos financieros e incentivos orientados a incrementar la competitividad del
ecosistema empresarial andaluz.

Las ayudas financieras constituyen un incentivo imprescindible para promover iniciativas empresariales
que pretendan realizar inversiones productivas y/o proyectos de innovacién que mejoren su competitividad
y sostenibilidad a largo plazo. Por ello, contar con diferentes tipos de instrumentos que se adapten a las
necesidades financieras de las empresas se considera esencial para apoyar al tejido empresarial andaluz
en su apuesta por la competitividad. Estos instrumentos, deben ser simples, agiles y flexibles para facilitar
el acceso por parte de las empresas a la financiacién que les facilite en su esfuerzo inversor. Todo ello
encaminado a aumentar su dimension, mejorar su productividad e incorporar soluciones innovadoras que
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les permitan crecer y con ello crear riqueza y empleo con los que favorecer el desarrollo econémico
regional. La puesta a disposicion de las empresas andaluzas de soluciones financieras de apoyo publico
tiene dos grandes vertientes. Por un lado, los incentivos mediante convocatorias de ayudas a proyectos de
inversion e innovacion empresariales y, por otro, los instrumentos financieros de diferente tipologia que
requieren de un tratamiento diferenciado.

En el primer caso, las convocatorias de ayudas financieras finalistas a las empresas requiere de una serie
de medidas que se describen a continuacion:

» Disefio de estrategias e instrumentos de apoyo a través de convocatorias de ayudas. Definir las
especificaciones de disefio y concretar las vias financieras cumpliendo con la normativa exigible, asi como
establecer el conjunto de procesos y procedimientos que determinan el sistema de tramitacion y gestion de
esos instrumentos junto con los medios humanos y los sistemas de informacioén con los que contar.

» Analisis, valoracion y aprobacion de solicitudes de ayuda. Revisar la solicitud y documentacion
presentada por el solicitante para comprobar si se cumplen las condiciones exigidas por la normativa;
realizar el analisis técnico y de viabilidad econdmico-financiera del proyecto para el que se solicita la
ayuda; y presentar a la Comision de Valoracidon correspondiente una propuesta justificada de cémo
responder a esa solicitud, soportando todos estos procesos en una aplicacion informatica de tramitacion de
ayudas; para finalmente, redactar la propuesta de resolucién, presentarla a la firma del érgano competente
y comunicar dicha resolucion al solicitante para su aceptacion.

» Gestidn de operaciones de ayudas y tratamiento de incidencias. Realizar la gestion de las solicitudes
de ayuda controlando todo el proceso de tramitacion y monitorizando la evolucion de los resultados; asi
como analizar los recursos presentados a las decisiones tomadas a lo largo de la tramitacion de una ayuda
y proponer una respuesta justificada a esos recursos.

« Comprobacién de la realizacion efectiva de la actividad. Revisar la justificacion presentada por el
beneficiario de la ayuda y la documentacion acreditativa que la soporta para comprobar si se han cumplido
las condiciones establecidas en la resolucidon de concesion de la ayuda y proponiendo, en su caso, el pago
de la ayuda; asi como comprobar, una vez transcurrido el plazo previsto en la normativa, que se han
cumplido las condiciones relativas al mantenimiento de las inversiones y del empleo; finalmente, cuando
corresponda, recuperar las cantidades indebidamente abonadas a beneficiarios de ayudas a través de las
diferentes vias legales y administrativas a su disposicion.

Por su parte, para los instrumentos financieros es necesario desarrollar una serie de medidas que apoyen
a las empresas:

« Estrategia de inversion y disefio de instrumentos financieros. Disefiar la estrategia de inversion a partir
de una evaluacioén/vigilancia del mercado financiero y de la regulacién aplicable (financiera, normativa
europea/nacional/regional) identificando/analizando los fallos de mercado; disefiar los instrumentos
financieros y planificar y programar su aplicacion; realizar la evaluacion de impacto; y prever las relaciones
institucionales y la colaboracion con otros actores (privados y publicos) en los mercados financieros.

» Implementacion y gestion de Instrumentos Financieros. Seleccionar y contratar a los intermediarios
financieros, definir los procesos y procedimientos de gestion, implementar los circuitos de informacion, los
interfaces con intermediarios y el control de los mismos; asi como coordinar los procesos de tramitacion,
aprobacioén y formalizacién, asumir las labores de secretaria de comités de inversion, la interlocucion y la
coordinacion con servicios juridicos y otros departamentos afines, gestidn/supervision de los procesos,
plazos y mantener las comunicaciones con los promotores, redactar informes de seguimiento y ser los
responsables de las bases de datos y las herramientas de tramitacion; y, asimismo, llevar la contabilidad
de las operaciones y de los instrumentos financieros, calcular cuotas (amortizaciones, intereses, mora,
etc.), elaborar informes de actividad, gestionar auditorias de los instrumentos financieros y las cuentas
bancarias y la tesoreria.

 Analisis de operaciones con instrumentos financieros. Realizar los controles, tanto administrativos
como in situ, de la elegibilidad y finalidad de las operaciones, asi como mantener su adecuado
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seguimiento, asegurando el cumplimiento de las mismas; realizar la evaluacion y el analisis econémico
financiero de las operaciones y elaboracion de la propuesta de inversion; concretar el analisis de riesgos,
evaluando el riesgo concreto de cada operacion y elaborando el correspondiente informe de riesgo;
formalizar las operaciones para conseguir la mayor seguridad juridica y resolver las incidencias que ese
sentido se pudieran producir; y, en su caso, realizar las gestiones de reclamacién de cobros,
recuperaciones y refinanciaciones que pudieran ser necesarias a cada operacion.

ACT.1.1.4 Apoyo a proyectos de inversidn estratégicos para la reqion.

El Gobierno de la Junta de Andalucia considera necesario el impulso y la coordinacién de los proyectos de
inversion que se declaren de interés estratégico para la regién y por ello ha creado la Unidad Aceleradora
de Proyectos de Interés Estratégico en Andalucia. Esta Unidad desarrolla funciones de tramitacion,
impulso y coordinacion de los proyectos de inversion que se declaren de interés estratégico conforme a lo
previsto en esta ley, realizando los informes para la consideracion de un proyecto como inversién
estratégico, promoviendo la agilizacion de todas las actuaciones y procedimientos de las Administraciones
Publicas andaluzas que sean necesarios para llevarlos a cabo y realiza las actuaciones que procedan para
hacer efectiva la tramitacion preferente y urgente de los proyectos en las distintas tramitaciones
administrativas. Una vez se haya declarado la inversion de interés estratégico, la Unidad presta asistencia
y asesoramiento a las personas o entidades promotoras sobre todos los tramites necesarios para la
efectiva puesta en marcha y ejecucion del proyecto. Asimismo, realiza actuaciones de coordinacién con las
distintas Consejerias y entidades instrumentales con competencias sobre los procedimientos que afecten a
los proyectos de inversion. El desarrollo de estas funciones por parte de la Unidad Aceleradora de
Proyectos de Interés Estratégico en Andalucia se ha integrado como una funcidon mas que corresponde a
la Agencia TRADE, por lo que su actividad se ha incluido en el presupuesto de la misma.

00.1.2 Potenciar el trabajo en red con los actores del ecosistema econdmico y empresarial andaluz.

En un mundo cada vez mas complejo y globalizado la cooperaciéon entre diferentes agentes se hace
imprescindible para acometer proyectos de mayor alcance o envergadura y para desarrollar proyectos
ambiciosos que requieran de experiencia, medios y tecnologias més avanzadas de las que no se puede
disponer individualmente. Por ello, la extension de una cultura de la cooperacién, mas en una region
caracterizada por su individualismo, la consolidacion de redes regionales ya existentes y el fortalecimiento y
desarrollo de las estructuras de interfaz que promuevan y apoyen la consolidacion de estas iniciativas, se
hace necesaria para propiciar grandes desafios empresariales que la regién debe acometer para conseguir un
salto cualitativo en su desarrollo econdmico. Y en la mayoria de casos, esta colaboracién no puede plantearse
a escala exclusivamente regional, sino que es necesaria la apertura hacia otros agentes de ambito nacional e
internacional por lo que también se requiere la participacion activa en redes de cooperacién empresarial de
esos ambitos que propicien esos intercambios cuando en la regidon no se puedan encontrar los socios
adecuados al proyecto planteado.

Por todo ello, dentro de este objetivo, se implementa un modelo relacional y de colaboracién en el que se
concretan los ambitos de intercambio y la forma de interactuar con el resto de los agentes, se coordina el
conjunto de acciones a desarrollar y, en su caso, se establecen las alianzas estratégicas a establecer con
otros socios clave para desarrollar acciones conjuntas en colaboracion.

ACT.1.2.1 Cooperaciéon empresarial e impulso de la conexién entre agentes del ecosistema
empresarial andaluz.

Establecer una estrategia de apoyo a la cooperacion empresarial y disponer de una red de agentes
especializados que promuevan la cooperacion entre empresas y entre otros agentes publicos y privados
de la innovacién en ambitos tanto de transferencia de tecnologia como productivos, organizativos o de
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capacitacion y formacion.

Ello implica constituir un nodo principal para la red de empresas, emprendedores y otros agentes publicos
y privados que integran el sistema regional de innovacion, asi como establecer modelos de colaboracion
innovadores con los agentes (publicos y privados) relacionados con la actividad de la Agencia TRADE, de
modo que permita llegar y dar servicio al maximo posible de usuarios, complementando asi la oferta global
de servicios que se ofrecen al ecosistema empresarial de Andalucia.

ACT.1.2.2 Interaccion con redes empresariales regionales (hubs tecnoldgicos, clusteres, alianzas y
grandes grupos empresariales andaluces)

Impulsar y liderar la conformacién de hubs tecnolégicos y clusteres empresariales, potenciar las alianzas y
fomentar e incentivar la consolidacion de grandes grupos andaluces, en los que participe el tejido
empresarial andaluz y los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, promoviendo la innovacion
tecnolégica y empresarial a través de la cooperacion técnica y comercial entre las empresas de los
clusteres y/o los agentes del conocimiento.

Para ello se desarrollan medidas tales como: organizacion de eventos de networking, facilitando el acceso
a informacién relevante sobre lineas de financiacion especificas, intercambiando conocimiento y
oportunidades de cooperacién en torno a proyectos innovadores estratégicos, impulsando colaboraciones
en proyectos que no puedan ser llevados a cabo en solitario, consiguiendo con todo ello mejorar la
competitividad empresarial y regional y ganar visibilidad nacional e internacional.

ACT.1.2.3 Participacion activa en redes nacionales e internacionales.

Esta actuacion pretende promover la participacién activa de la Agencia TRADE en redes regionales,
nacionales e internacionales de cara a posicionarla como entidad de referencia para los organismos
relacionados con el desarrollo econdmico en Espafia y, fundamentalmente, para los de la Unién Europea.
El fin que persigue la actuacion es conseguir que entidades andaluzas cooperen entre ellas y/o con
entidades de fuera en proyectos de interés estratégico y/o de cooperacion internacional, asi como
promover y difundir experiencias innovadoras que puedan contribuir a esta cooperacion transnacional.

Estas redes de ambito nacional y/o internacional pueden ser de caracter mas generalista de apoyo a la
promocion econdmica, la innovacion, la internacionalizacion o el emprendimiento, como pueden ser la Red
IDI o el Foro ADR a escala nacional o EURADA a escala europea, o bien pueden ser de caracter mas
especifico y tecnoldgico como las JTI o las ERANET centradas en ambitos productivos o tecnoldgicos
especificos.

OE.2 Impulsar la participaciéon de las mujeres en los organos directivos empresariales

00.2.1 Impulsar la participacion de las mujeres en la alta direccién empresarial

Desde que en 2007 se aprobd la ley de igualdad en Espafa, el numero de mujeres en los Consejos de
Administracién ha subido del 6% al 31%. Es un avance importante en tan solo 13 afios. Aunque si se ha
logrado aumentar la presencia de la mujer en los Consejos de Administracion, no ocurre lo mismo en los
Comités de direccion. A fecha de hoy, lo cierto es que los objetivos de conseguir una decisiva participacion
femenina en los puestos de decision de las empresas y las organizaciones, arrojan resultados insuficientes.

Las mujeres representan el 27,25% en los consejos de administracion de las empresas del Ibex35 a fecha
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actual pero solo el 23% de las empresas cotizadas y se desconoce cual es el porcentaje en grandes empresas
no cotizadas y familiares, pero se cree que puede ser bastante inferior. Ademas, las mujeres tienen que
trabajar 109 dias mas para alcanzar el mismo salario que los hombres.

El estudio del Instituto Peterson para la economia internacional ("Is Gender Diversity Profitable Evidence from
a Global Survey") ha encuestado a 21.980 empresas en 91 paises para determinar si existe conexioén entre la
presencia de mujeres en el liderazgo corporativo y el desempefio en la empresa. Sus resultados apuntan a
que la presencia femenina en el liderazgo corporativo puede mejorar el rendimiento de la firma. Las mayores
ganancias estan asociadas a la proporcion de mujeres ejecutivas, seguida de la proporcién de miembros
femeninos del consejo. Sin embargo, el estudio encuentra que la presencia de mujeres CEO no tiene un
efecto significativo en el rendimiento de la compafiia. En conjunto, esta investigacion apoya la teoria de la
masa critica en la participacion femenina dentro de los consejos, al sefialar que con un 30% de mujeres
lideres dentro de la compafiia, se puede esperar un incremento en el beneficio neto de la compafia de hasta
un 15%, en comparacion con las firmas sin liderazgo femenino.

Por estos motivos, es importante definir un objetivo dirigido especificamente a incrementar el nUmero de

mujeres directivas en las empresas de Andalucia, incidiendo sobre aquellas empresas que solicitan apoyo por
parte de la Agencia TRADE.

ACT.2.1.1 Apoyo a la participaciéon de mujeres en puestos directivos de las empresas apoyadas

Establecimiento de criterios de discriminacion positiva en el apoyo a aquellas empresas que cuenten con
mujeres en sus puestos directivos.

ACT.2.1.2 Inclusién de criterios especificos de género en licitaciones para propiciar una mayor
participacion de las mujeres

La Administracion cuenta con herramientas para incluir la perspectiva de género en cada una de las fases
de la contratacién. Desde la solicitud de informes, hasta la exigencia de etiquetas sociales o el compromiso
de un determinado porcentaje de personal femenino fijo en la empresa. La Ley de Contratos del Sector
Publico (LCSP) incorpora estos criterios tanto en la fase de preparacion, o disefio de los pliegos, como en
la de adjudicacién y ejecucion del contrato. La propia ley de igualdad establece «en toda contratacion
publica se incorporardn de manera transversal y preceptiva criterios sociales y medioambientales siempre
que guarden relacion con el objeto del contrato». La conviccidon de que su inclusién proporciona una mejor
relacion calidad-precio en la prestacion contractual y mayor eficiencia en la utilizacion de los fondos
publicos es la base sobre la que se sustentan estos mecanismos.

La fase preparatoria, o de redaccion de los pliegos, es la mas importante o decisiva en esta funcién social
de la Administracion. La LCSP prohibe contratar con empresas que no cumplan con la obligacién de contar
con un plan de igualdad (requerimiento que afecta a compafiias de mas de 250 trabajadores). Por otro
lado, establece la posibilidad de exigir etiquetas de tipo social o medioambiental (como aquellas
relacionadas con la agricultura ecoldgica, el comercio justo o la igualdad de género) en contratos con
caracteristicas especificas de tipo medioambiental o social.

Estos criterios también tienen cabida en la fase de adjudicacion, siempre que estén vinculados con el
objeto del contrato. Se utilizan como criterios cualitativos para evaluar la mejor relacion calidad-precio de la
oferta. Entre otros, se incluyen planes de igualdad de género que se apliquen en la ejecucion del contrato,
fomento de la contratacion femenina o la conciliacion laboral personal y familiar.

La fase de ejecucion del contrato es, en Ultima instancia, la definitiva para caminar a esa igualdad, porque

es donde se aplican las condiciones especiales de ejecucién obligatorias para el contratista y el
subcontratista. La novedad de la LCSP es que obliga al 6rgano de contratacion a que establezca al menos
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una condicion especial de tipo ambiental, social o laboral.

PROGRAMA 72B- APOYO ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

Desde la perspectiva de la internacionalizacion, en el trienio 2019-2021 el sector exterior andaluz ha mostrado su
fortaleza y resiliencia ante la adversa coyuntura marcada por la guerra comercial Estados Unidos-China y el
repliegue proteccionista; la pandemia mundial, con la paralizaciéon de actividad y posterior crisis, y la invasion de
Rusia por Ucrania y la escalada de precios. Con todo ello, el sector exterior ha vuelto a ejercer de motor de la
economia regional para salir de la crisis, como ya lo hizo entre la de 2008-2013.

El ultimo ejercicio, el de 2021 se ha cerrado con un récord de exportaciones, de 34.552 millones de euros, que no
sélo suponen un 24,2% sobre 2020, sino también un 7,3% mas que en 2018, anterior afio récord. Un récord
también en el peso que las exportaciones suponen en la riqgueza de Andalucia, alcanzando el 20,3% del PIB
regional, lo que supone un 2,5% mas que en 2020 y 0,9 puntos mas que en 2018, anterior mejor registro. Todo
esto, ademas, se ha logrado con un superavit de la balanza comercial andaluza de 1.358 millones de euros, que
sirve para mitigar el déficit de Espafia, de 26.178 millones.

De esta forma, en 2021 Andalucia fue la comunidad que mas ha crecido de las 10 mas exportadoras, la tercera
que mas contribuyd al crecimiento de Espafa (2,6%) y la tercera en ventas con el 10,9% del total (316.609
millones), sélo superada por la Comunidad de Madrid, segunda exportadora y primera en crecimiento, con un
36,3% mas; y por Catalufia, primera exportadora, pero quinta en crecimiento, con el 21,5%.

El crecimiento de Andalucia ha sido de tres puntos superior a la media de Espafia, el 21,2%, y en torno a 10
puntos mas que la media de la Unién Europea, la Zona Euro y las grande economias europeas, como Alemania,
(13,9%); Francia (15,2%) y Reino Unido (9,4%).

Estos buenos registros del comercio exterior andaluz han supuesto pasos adelante en los dos principales
vectores de transformacion del sector exterior: incremento de la base exportadora e incremento en la
diversificacion de productos y destinos de las exportaciones, al que se le une también la diversificacion del origen
de las exportaciones.

Las protagonistas de estos buenos resultados han sido las exportadoras, cuyo nimero también alcanzé un récord
histérico en 2021, hasta las 28.641, que supone un 28,5% mas que en 2020 y un 18,8% mas sobre 2018, anterior
afio récord. De ellas, una de cada cinco, 5.567 empresas, alcanzan la categoria de exportadoras regulares, por
llevar al menos cuatro afios consecutivos con ventas al exterior, aunque su nimero baj6é un 3,6% respecto de
2020, un afio en el que pese a la pandemia habia conseguido mantener su registro.

Estas empresas incrementaron el empleo vinculado a la internacionalizacion un 14,2%, con 47.767 empleos mas
vinculados que en 2020, y un 9,7% mas sobre 2018 (33.900 empleos mas), anterior afio récord, hasta completar
la cifra actual de 383.824 empleos ligados a su actividad internacional, 224.052 empleos directos y 159.772
indirectos.

En 2021 se ha producido un avance en la diversificacion de mercados. Europa es casi un mercado natural para
las empresas, y, aunque sigue siendo el destino de dos de cada tres euros de las exportaciones andaluzas, la
dependencia de Andalucia es seis puntos menos que la de la media de Espafa, que alcanza los tres de cada
cuatro euros. El crecimiento de las exportaciones andaluzas en 2021 se ha dado en Europa, en un 22%, y mas
aun en Asia, un 32%; América, un 25,3%; y Africa, un 24,4%

Entre 2018 y 2021 se ha avanzado en diversificaciéon de mercados, especialmente en América, donde Andalucia
ha crecido cuatro veces mas que la media de Espafia, un 21,3% frente a un 4,7%; en Africa, donde avanza un
6,8% mientras Espafa retrocede un 0,3%; y también en Asia, tercer mercado continental para Andalucia, donde
es la segunda comunidad exportadora, con dos destinos entre los 11 primeros mercados, China 'y Japon.
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Por paises, los 10 primeros mercados de Andalucia han registrado crecimientos en 2021, con importantes pasos
en diversificacion en EE.UU. con un crecimiento del 21,3%, que lo sitia como primer mercado no europeo y sexto
mundial, con 2.032 millones, el 5,9% del total exportado; Marruecos, con un 33% mas, tercer mayor subida del
Top 10, siendo el segundo destino no europeo y octavo mundial, con 1.641 millones, el 4,7% del total; y China,
que crecié un 18,2%, para alcanzar los 1.381 millones, el 4% del total, que lo sitian como noveno mercado
mundial para Andalucia.

Destaca también el fuerte incremento del 14,2%, que registran las exportaciones a Reino Unido, nuevo mercado
extracomunitario tras el Brexit y quinto destino de Andalucia, con 2.246 millones, el 6,5% del total.

Los avances en diversificacion también se producen en los sectores y productos exportados: Andalucia logré en
2021 un récord en exportaciones agroalimentarias, que, con la cifra récord de 12.385 millones de euros y un
crecimiento del 10% interanual, significa algo mas de uno de cada tres euros del total de sus ventas (36%). Pero
también en 2021 ha alcanzado un récord en exportaciones de productos de alta y media tecnologia, que, con
8.028 millones de euros, ya suponen casi uno de cada cuatro euros del total exportado (23%), un ambito en el
que Andalucia crece el triple que la media de Espafia desde 2018 (+9,4% frente a +2,9%) y casi ocho puntos
sobre 2021 (+20,6% frente a 12,9%). Y todo ello, pese a que la industria aeronautica, primer capitulo exportador
tecnoldgico, con 1.534 millones, aun no se ha recuperado de la paralizacién de la industria que ha impuesto la
pandemia en 2020 y 2021, aunque los datos provisionales para 2022 presentan buenas perspectivas.

Junto a la diversificacion de productos y destinos, hay un importante vector diferencial que hace del sector
exterior una palanca de cohesion territorial para una comunidad tan extensa como Andalucia. Esta es la
diversificacion del origen de las exportaciones. Todas las provincias andaluzas contribuyeron al crecimiento de la
comunidad en 2021, cinco de ellas con récord exportador, cinco con crecimientos a dos digitos y cinco con
superavit.

Huelva se situ6 como primera provincia exportadora y en crecimiento en 2021, con un 53% mas respecto de 2020
y una factura de 8.240 millones de euros, el 23,8% del total. La segunda en crecimiento es Cérdoba, un 31,4%
mas y 2.551 millones exportados, el 7,4%; y la tercera que mas crecio y segunda en valor fue Cadiz, con un
30,6% mas y 6.934 M€ exportados, el 20,1% del total.

La cuarta provincia que mas crecid fue Almeria, con +13,9%, siendo también la cuarta que mas exportd, 4.898
millones, el 14,2% del total. Le sigue Sevilla, como quinta en crecimiento y tercera en valor, con un 11,2% mas,
hasta los 6.867 millones, el 19,9% del total. Granada crecié un 9,3%, hasta los 1.425 millones, el 4,1% del total;
mientras que Malaga, subié un 6,7%, hasta los 2.440 millones, el 7,1%; y Jaén incrementé sus ventas un 5,6%,
alcanzando los 1.197 millones, el 3,5% de Andalucia.

Los buenos resultados de 2021, tanto comparados con el complicado ejercicio de 2020 como respecto del
anterior afo récord, de 2018, se estan viendo incluso superados en 2022, contabilizando ya hasta abril 14 meses
consecutivos de crecimiento a doble digito.

Los 14.113 millones de euros exportados entre enero y abril de 2022 supone un récord histérico para un primer
cuatrimestre del afio desde que existen registros homologables (1995), gracias a un crecimiento del 28% respecto
al mismo periodo de 2021. Un crecimiento que supera casi en cinco puntos el registrado por la media de Espafa
(23,2%) y es el segundo mayor de las diez comunidades mas exportadoras, sélo detras de la Comunidad de
Madrid. En el ultimo mes registrado, el de abril de 2022, el crecimiento alcanza el 27,7%, también mas de seis
puntos por encima de la media nacional (21,2%), hasta sumar 3.914 millones de euros, también récord historico
para un mes de abril.

Los buenos datos del comercio exterior de Andalucia en 2021 se corresponden también con datos histéricos en
atraccion de inversion extranjera, la segunda variable de la internacionalizacion, que denota la confianza que
genera la economia andaluza. En el ultimo trienio 2019-21, Andalucia ha logrado un récord histérico en atraccion
de inversién extranjera, con 2.604 M€, casi doble (+87%,) que en el trienio anterior, de 2016-18 (1.394 M€), y un
4,4% mas que el anterior récord, que fue en trienio 2010-13 (2.494 M€). Todo ello en un contexto desfavorable,
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en el que la inversion extranjera ha caido un 30% en el conjunto de Espafia en 2019-21 respecto de 2016-18.

En este sentido, no solo hay que valorar cuantitativamente estas cifras, sino también cualitativamente, ya que,
dado el valor de los nuevos proyectos empresariales establecidos en Andalucia, se puede decir que la tecnologia
mundial ya mira al sur, y que empresas mundiales de referencia como Google, Vodafone, Oracle, Ericsson,
Huawei u Orange prefieran realizar sus inversiones en Andalucia. En este trienio, Andalucia ha subido dos
puestos en el ranking nacional de inversion extranjera, pasando de ser la sexta comunidad auténoma en 2016-18,
con el 1,2% del total, a cuarta en 2019-21, con el 3,3%, a s6lo 4 décimas de la tercera. Reino Unido, con 550
millones de euros, y EE.UU. con 389 millones, son los dos primeros paises inversores en Andalucia, con casi el
triple de inversion en el trienio 2019-21 que en el 2016-18 (+171% y +178% respectivamente), mientras que
Francia, tercero del ranking, ha multiplicado por cinco sus inversiones en Andalucia.

En el ultimo ejercicio completo, 2021, Andalucia alcanzé el mejor registro anual en inversion extranjera desde
2010,con 965 millones de euros y una subida del +23% sobre 2020 (+180 millones), frente a la bajada del -17,7%
de Espafia (-4.335 millones), lo que la sitta como cuarta comunidad del ranking nacional con el 3,4% del total.
Para una justa valoracion de estos datos, es necesario tener en cuenta que el 83% de inversion extranjera directa
de Espafa lo acaparan las Comunidades de Madrid (73%) y Catalufia (10%), en gran medida gracias al 'efecto
capitalidad'. Es decir, la estadistica contabiliza la inversion alli donde la multinacional tiene su sede (la gran
mayoria de ellas las establecen en las capitales de los paises), independientemente del territorio en el que la
haya realizado, de tal forma que una inversién de una fabrica en Andalucia de una multinacional con sede en
Madrid, se contabiliza para la Comunidad de Madrid, de ahi el alto valor que tiene la posicion de Andalucia.

También en este ambito, el Barémetro del Clima de Negocios en Andalucia desde la perspectiva del inversor
extranjero 2021 refleja que Andalucia resulta mas atractiva para los inversores extranjeros que Espafia en su
conjunto. Este informe, que recoge la valoracion expresada por mas de 150 empresas de capital extranjero que
operan en la comunidad, arroja una valoracién de Andalucia del 3,13 sobre 5, frente al 3 obtenido por Espafia. De
hecho, Andalucia es mejor valorada en 8 de los 10 aspectos por los que estas empresas han sido preguntadas
(calidad de vida, innovacion, capital humano, financiacién, costes, infraestructuras, entorno regulatorio, fiscalidad,
mercado laboral y tamario del mercado). Muestra de esta valoracion es que el 87% de las empresas extranjeras
instaladas en Andalucia aumentaron o mantuvieron sus inversiones en 2021.

En cuanto al sistema andaluz del conocimiento y segun la Estadistica sobre actividades de 1+D del INE, Andalucia
es historicamente la tercera comunidad en contribucién a la inversién en 1+D de Espaiia, con 1.627,2 millones de
euros en 2020 (10,32% del total) lo que supone un aumento del 5,8% respecto al afio anterior, siendo éste el
mayor incremento registrado en la ultima década y la mayor subida alcanzada entre todas las comunidades
auténomas.

Sin embargo, y aunque el afio 2020 supuso el cuarto afio de incremento de la inversion, su peso en el conjunto
nacional esta por debajo de lo que le corresponderia en comparacion a la aportacion al PIB de Espafia (13%
sobre el PIB nacional de 2020). Asimismo, la brecha entre Andalucia y Espafia en cuanto a la inversién en 1+D
respecto al PIB se esta incrementando desde el afio 2016 (0,20% en 2016, 0,33% en 2020). Este infrapeso en la
inversiéon en |1+D estd motivado en gran parte por la débil participacion del sector privado andaluz en las
actividades de 1+D.

De hecho, la combinacién sectorial de la inversién en 1+D andaluza esta desproporcionadamente apoyada en el
esfuerzo del sector publico, del que proceden dos de cada tres euros de la inversion andaluza en 1+D (63,53% en
2020), al contrario de las comunidades mas competitivas en las que el sector privado aporta entre la mitad y las
tres cuartas partes de la inversion regional en 1+D, segun cada comunidad (76,6% corresponde al sector privado
en el Pais Vasco, 60,4% en Cataluiia, 55,1% Madrid). Es mas, la tendencia de los dos ultimos afos refleja
crecimientos superiores de inversion en el sector publico que en el privado.

Algunas causas subyacentes de la baja inversion privada en 1+D en Andalucia apuntan al bajo peso de la
industria en la economia andaluza y la excesiva composicion de microempresas y pymes de su tejido
empresarial, lo que dificulta la capacidad de emprender proyectos de I+D de gran envergadura, de
internacionalizacion y de atraer inversiones externas.
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El protagonismo del sector publico andaluz y el bajo nivel de participacién del sector privado en la inversion en
I1+D provocan que en Andalucia se desarrolle en menor proporcion I1+D cercana al mercado. Asi, segun los datos
de la Estadistica sobre Actividades de 1+D del IECA, las actividades de investigacion aplicada y desarrollo
experimental supusieron en 2020 en Andalucia el 63,8% del total de la inversion en 1+D, mientras que en Espaia
estas actividades supusieron el 76,3% de la |+D ejecutada.

Se necesita por tanto estimular en la regién urgentemente una mayor participacion del tejido empresarial en la |+D
y fomentar la transferencia de tecnologia y el intercambio de conocimiento entre las esferas publicas y privadas.
Analizando el empleo en el sector de la I+D, segun la fuente de la Estadistica sobre actividades de |1+D del INE,
en el afio 2020 se dedicaban en Andalucia a actividades de |1+D un total de 25.907,9 personas en equivalencia a
jornada completa (EJC), de las cuales 10.509,0 eran mujeres y 15.398,9 hombres (40,6% y 59,4%
respectivamente). Fue el tercer afio de recuperacion del empleo en |+D, con un ritmo de crecimiento ligeramente
superior al afio anterior (4,17% en 2020 frente a 2,5% en 2019). En términos totales, Andalucia fue la tercera
comunidad que mayor volumen de empleo en |+D aportd al conjunto de Espafia, por detras de la Comunidad de
Madrid (57.171,4 personas en EJC) y Catalufa (50.776,3 personas en EJC). Sin embargo, desciende a la 122 y
132 posicion en el conjunto de comunidades cuando se contextualiza este indicador respecto a la poblacién
ocupada y a la poblaciéon en general. Al igual que ocurre con la inversion en [+D, el empleo dedicado a [+D
(11,2%) también estuvo por debajo del tamafio de la region, no solo en términos de poblacién, sino también en
relacion con la mano de obra ocupada.

En el empleo se produce la misma desproporcién entre publico y privado, de modo que dos de cada tres empleos
(68,3%) de la 1+D de Andalucia se concentra en el sector publico, quedando sélo el 31,37% del empleo para el
sector privado donde, ademas, la brecha de género es alarmante (29% mujeres y 71% de hombres dedicados a
I1+D en el sector privado).

Por otro lado, tanto las empresas innovadoras como las de alta y media-alta tecnologia se encuentran en un
proceso expansivo. Asi, segun la encuesta sobre innovacién en las empresas y los Indicadores de Alta
Tecnologia del INE, en el periodo 2018-2020 estuvieron en activo 4.961 empresas innovadoras, un 17,7% mas
que en el periodo 2017-2019. Ademas, la proliferacion de establecimientos en sectores de alta y media-alta
tecnologia continué un afio mas su ritmo de crecimiento (a falta aun de los datos de 2020), en concreto para 2019
en un 5,6% creciendo hasta los 11.530 establecimientos.

Sin embargo, la ratio de empresas innovadoras andaluzas en comparacion al niumero de empresas o a la
poblacion era casi la mitad de la principal regidén espafiola en este aspecto, el Pais Vasco, siendo Andalucia la
novena y undécima region espafiola, respectivamente. Estos datos no deben ensombrecer, sin embargo, el
hecho de que existe un conjunto de empresas cuya capacidad para innovar se encuentra por encima de los
parametros medios nacionales. Asi se deduce de la intensidad de innovacion de aquellas empresas andaluzas
que realizan innovaciéon de manera continuada, siendo para éstas del 2,25% (es decir, invierten casi dos euros y
medio en innovacion por cada 100 que ingresan), frente al 2,08% del conjunto del pais.

Tal y como se recoge en el diagndstico de la Estrategia de I+D+l de Andalucia (EIDIA), Andalucia cuenta con un
importante ecosistema que impulsa la transferencia de tecnologia y aplicacién del conocimiento:

I. Los 11 parques tecnoldgicos de Andalucia se han convertido en unos entornos de excelencia donde actuan
y se interrelacionan universidades, institutos y centros de investigacion, spin-off, start-up, pymes y compafiias con
departamentos de I+D. Estos entornos constituyen un modelo de referencia de como extraer sinergias de las
iniciativas publico-privadas. Los 11 parques ubicados en las diferentes provincias andaluzas engloban mas de
1.600 empresas, 52.000 personas (cuyo perfil se caracteriza por ser de mayor capacitacion que los niveles
medios del mercado) y aportan entre el 4 y el 5% del PIB regional. Los primeros datos conocidos de 2020 sobre
algunos parques estan poniendo de manifiesto la capacidad de resiliencia de estas estructuras en un periodo tan
adverso, marcado por la COVID-19, como ya también pasé durante la crisis econémica de 2008.

1. Los 10 centros tecnoldgicos andaluces actian como generadores de tecnologias de Ultima generacioén y el
fomento del uso de las mismas por parte de las empresas en Andalucia. Estos entornos juegan un papel
fundamental en el proceso de transferencia del conocimiento, al estar completamente alineados con las
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necesidades de las empresas y la industria, y tienen niveles de madurez de la tecnologia (TRL por sus siglas en
inglés) muy elevados.

1. A ello deben afadirse las 10 universidades publicas, junto a mas de 2.000 grupos de 1+D, 23 centros del
CSIC, 5 institutos de investigacion sanitaria (IIS), 3 centros tematicos de investigacion en salud, 1 laboratorio
especializado en el area de bioinformatica, 8 infraestructuras cientifico-técnicas singulares y 3 grandes
infraestructuras europeas, entre otras instalaciones.

Desde el punto de vista de la divulgacion y la transferencia de la [+D mas basica, la comunidad cientifica
andaluza ha demostrado desde hace décadas su importante capacidad para producir conocimiento, siendo afio
tras afo la tercera comunidad en aportar documentos cientificos al conjunto del pais, superada solo por la
Comunidad de Madrid y Catalufia. En concreto, y segun los datos de produccion cientifica de FECYT, en el afio
2020 el volumen de produccion ascendié a los 16.147 documentos, lo que supuso un 19,4% de la produccion
nacional, un porcentaje considerablemente mayor al peso andaluz en cuanto al gasto en [+D (10,3%) asi como
respecto al personal investigador (11,2%). De esta produccion, alrededor del 70% es generada en la universidad.
Este dato contrasta con la menor actividad desde el punto de vista tecnolégico, ya que, atendiendo a la
estadistica de la OEPM (Oficina Espafiola de Patentes y Marcas), en términos absolutos Andalucia ocupa la
cuarta posicion en cuanto a las patentes solicitadas, es decir, que genero el 10,9% de las solicitudes de patentes
del pais, casi la mitad que el volumen de produccion cientifica. Las ultimas cifras de 2020 sefalan un repunte de
la actividad inventiva en Andalucia, ya que mientras que en la regidon se produjo un incremento del 6,55%
respecto al afio anterior, en el ambito nacional se produjo un descenso del -1,47%.

Por otro lado, es necesario sefialar la baja participacion de la mujer en la produccién tecnolégica andaluza que
empeora a medida que crece el ambito geografico de proteccién industrial (el 4,9% de las patentes nacionales
fueron solicitadas por particulares que eran mujeres y el 12,5% del sistema internacional de patentes PCT). Es un
problema severo ya que la falta de participacion de las mujeres se traduce en una merma en los niveles de
innovacion y creatividad.

En términos de presencia internacional, Andalucia ha incrementado considerablemente su participacién en
Horizonte Europa H2020, el principal programa de financiacién de la I+D de la UE, en comparacion al programa
anterior. En el periodo 2014-2020 las universidades y centros de |+D, el sector empresarial, las fundaciones,
centros tecnoldgicos y demas agentes andaluces captaron un total de 387 millones de euros de este programa.
Aunque los resultados son positivos, hay que tener en cuenta que esta cifra sitia a la comunidad en términos
absolutos en la 52 posicion (6,3% del total nacional), mientras que suele ser la 32 en el resto de los ambitos
cientifico-tecnoldgicos descritos en el presente analisis.

Dado que la mayoria de las actuaciones de H2020 se realizan en consorcios con equipos de I+D de otros paises
europeos, es importante destacar que los datos de liderazgo de los equipos andaluces de estos consorcios son
buenos pero mejorables, ya que los equipos andaluces han liderado el 33,9% de las propuestas financiadas en la
region (62 region) y el 7,7% de las propuestas financiadas en el conjunto del pais (42 regidn). Esto se traduce en
que existe un conjunto de equipos muy competitivos en la regidon que deben seguir potenciandose, asi como
fomentar la excelencia y la competitividad de los equipos mas prometedores para elevar sus tasas de liderazgo y
éxito.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Impulsar _la_internacionalizaciéon del tejido _empresarial de Andalucia y de la innovacion de la

economia andaluza.

00.1.1 Potenciar la internacionalizacion de la empresa andaluza

El comercio exterior andaluz ha sufrido una expansion sin precedentes en la historia reciente, que ha
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posibilitado amortiguar en cierta medida los efectos de las diferentes crisis sufridas en los Ultimos afos,
constatando que una mayor internacionalizaciéon de la economia contribuye al crecimiento econémico. El
avance de las exportaciones ha supuesto:

r.  Mayor globalizacién y apertura al exterior, pues el comercio de Andalucia fuera de las fronteras espafiolas
se acerca en valor al comercio con el resto de Espafia. El grado de apertura de la economia ha avanzado
significativamente.

s. Un sector exterior con mas protagonismo en la economia andaluza, pues su aporte al PIB se ha ido
incrementando y ha sido decisivo en una coyuntura econémica muy desfavorable.

t. Un sector exterior con mas peso en el comercio nacional y mundial. Andalucia alterna la segunda y tercera
posicion como comunidad exportadora en los Ultimos afios y ha contribuido de manera decisiva a la
evolucion del sector exterior espafiol.

u. Una economia mas competitiva, cuantitativa y cualitativamente. Si se eliminan las distorsiones que supone
la evolucion de los precios asociados al sector energético, los resultados del comercio exterior andaluz son
todavia mas favorables. Desde el punto de vista territorial, todas las provincias andaluzas han
incrementado sus exportaciones significativamente. Adicionalmente ha habido un importante avance tanto
en la diversificacion sectorial de las exportaciones como en la diversificacion geografica de los destinos.

v. Un tejido empresarial con mas empresas exportadoras, cuya cifra ha ido creciendo hasta alcanzar las
28.641 empresas exportadoras en 2021.

w. Un sector exterior que sostiene mas empleo, gracias al empleo que las empresas ligan a su actividad en el
exterior.

Es por ello que TRADE, en colaboracién con los demas entes publicos y privados, pone a disposicion de las
empresas todo aquello que esté en su mano para incentivar y facilitar la actividad internacional.

La divulgaciéon y orientacion de la cultura exportadora entre las empresas de la regién supone no solo
comunicar las ayudas con que las empresas cuentan, sino transmitiles la importancia de la
internacionalizacion como una faceta mas de su desarrollo empresarial.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es el seguimiento permanente al que se vera sometido no sélo el
tejido empresarial sino también la evolucién del sector exterior a través del apoyo y reactivacion de la iniciativa
exportadora captando empresas y la identificacion de su potencial exportador.

Por ultimo, se contempla el establecimiento de mecanismos que contribuyan a la eficiencia en la gestion de
los apoyos prestados a la internacionalizacion, y al mismo tiempo comprobar el grado de satisfaccion y de
adecuacion de la oferta de servicios a las necesidades de las empresas. Un importante volumen de pymes,
con capacidad para iniciar la actividad exterior, no ha activado aun esa vertiente empresarial. Las razones
para ello son de indole estratégica, econdmica u operativa, entre ofras, y es tarea de la Administracion
detectarlas y ofrecerles todo el apoyo necesario tanto en los primeros pasos como a lo largo de las sucesivas
fases de su trayectoria de internacionalizacién. También son objetivo clave aquellas otras empresas que aun
teniendo experiencia en la actividad exterior no le dan una continuidad, sino que son exportadoras
esporadicas. Este segmento también es clave pues los apoyos para su proceso de exportacion puede
convertirlas en regulares. En definitiva, aumentar la base de empresas que exportan, consolidar a las que no
lo hacen con regularidad e incrementar las exportaciones de las ya experimentadas es esencial pues es el
valor de sus exportaciones lo que contribuira positivamente al PIB.

ACT.1.1.1 Apoyo personalizado para la actividad internacional de manera flexible y adaptado

La complejidad de entorno competitivo actual requiere un tratamiento personalizado adecuado a la realidad
de cada empresa, adaptando los programas y los servicios de la Administracion al grado de
internacionalizacion y las tendencias de mercado.

Un apoyo técnico profesional es el elemento fundamental para la resoluciéon satisfactoria de sus
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necesidades y expectativas, manteniendo como factor clave huir de un trato rutinario e impersonal; incluso
cuando la respuesta dada a su peticion suponga su resolucion parcial o total.

El apoyo a la empresa esta dirigido a salvar sus puntos débiles para iniciarse en su proceso de
internacionalizacion, a quitar frenos aparentemente insalvables que con una adecuada intervencién son
superables. Y también al refuerzo de sus capacidades gracias a un analisis detallado de éstas, del estudio
del entorno y a una correcta planificacion.

Factores como la cercania y la flexibilidad en los canales de comunicacién completan la personalizacion,

haciendo asequible a las empresas la participacién en programas que requieren, en muchos casos un gran
esfuerzo de reflexion y dedicacion.

ACT.1.1.2 Captacion y consolidacion de la inversion exterior

Una correcta planificacion estratégica para la atraccion de inversion directa extranjera requiere una
metodologia participativa de gran calado para lograr el desarrollo y posicionamiento de una regién a todos
los niveles.

No debe concebirse como un plan aislado y focalizado exclusivamente en medidas de promocién para la
captacion de proyectos de implantacion de empresas productivas extranjeras y/o consolidacion de éstas
en nuestra region (o inversién tipo greenfield) y en la captacién de capital extranjero para empresas
andaluzas. Muy al contrario, debe considerarse como un elemento mas de desarrollo territorial de
Andalucia, tendente a solucionar cuestiones globales en la region y problematicas especificas de los
sectores considerados como prioritarios dentro de esta estrategia.

En términos de atraccion de inversiones, Andalucia como un destino de inversion, debe ser concebida
como una oportunidad. Por lo tanto, se debe abordar un proceso, tanto de posicionamiento internacional
de nuestra regién en los ambitos y paises de interés, como mejora de los condicionantes necesarios que
permitan la efectiva implantacion de nuevas empresas.

Esta actuacion se orienta a posibilitar tanto el incremento de competitividad de nuestra region frente a
otras, como la mejora del clima inversor. Y por supuesto incluye medidas de posicionamiento internacional
de Andalucia, coordinacion de actuaciones propias en Andalucia y en el extranjero, y el desarrollo
sostenible de cada uno de los sectores y oportunidades detectados. Para ello se desarrollan acciones de
softlanding con las que facilitar el aterrizaje de las empresas que decidan invertir en Andalucia y de
aftercare acciones con las que acompafiar en sus etapas iniciales durante los primeros afios para evitar
problemas o incidencias en su adaptacién hasta su completa integracion en el entorno empresarial
regional.

Asimismo, impulsar la atraccion de capital privado extranjero a las empresas andaluzas como palanca de
crecimiento y maduracién de su estructura financiera, para fomentar su negocio internacional.

OE.2 Impulsar la transferencia del conocimiento

00.2.1 Promover modelos eficaces de transferencia de conocimiento.

Conseguir una eficiente transferencia del conocimiento generado por los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento, cuya misiéon fundamental es la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, hacia el
tejido socio productivo. Asi como también promover la cultura de la innovacién abierta entre los agentes del
ecosistema empresarial y otros agentes del conocimiento, apoyar proyectos demostrativos y fomentar la
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provision de servicios de |1+D a las empresas consolidando la implantacién de esos modelos.

En todo caso, se desarrollaran dos lineas de actuacion en materia de innovacion:

1.- Promoviendo e intensificando la transferencia de conocimiento entre los agentes del sistema andaluz del
conocimiento y el tejido socio productivo, en un sentido bidireccional, desde la oferta y desde las necesidades
empresariales.

2.- Fomentando una cultura de innovacion abierta donde se generen e impulsen ecosistemas de innovacion
abierta o compartida

ACT.2.1.1 Difusién y capacitacién en innovacion abierta.

Esta medida tiene el propédsito de sensibilizar y difundir la importancia de la innovacion abierta y el
ecosistema del conocimiento entre las empresas andaluzas, asi como en el seno de la propia
Administracion de la Junta de Andalucia, todo ello orientado a lograr mejores cotas de competitividad
soportadas sobre modelos de innovacion abierta.

ACT.2.1.2 Servicios avanzados y especializados individuales o en cooperacion con el sistema

andaluz del conocimiento (SAC)

Esta medida trata de ofrecer un conjunto estructurado de servicios avanzados y especializados en el
ambito de la transferencia de conocimiento, innovacién abierta, compra publica de innovacion y acceso a
financiacion de la I+D+i (regional, nacional e internacional) en cooperacion estrecha entre técnicos TRADE
y SAC (Universidades, CSIC, Centros de I+D+l, Centros Tecnoldgicos y Parques Tecnoldgicos).

ACT.2.1.3 Compra publica de innovacién

Se pretende utilizar la compra publica de innovacion como un instrumento clave de estimulo de la
colaboracion publico-privada para impulsar las capacidades innovadoras de las empresas y proponer e
impulsar nuevas iniciativas en la Administracion Publica tanto desde la demanda temprana como desde la
oferta empresarial.

ACT.2.1.4 Fomento del acceso a financiacion internacional de la |+D+I

Con esta medida se desea impulsar la participacion de las empresas y de los Agentes del Sistema Andaluz
del Conocimiento en los programas internacionales de 1+D+l con especial atencién al programa marco de
Investigacion e Innovacion de Europa (Horizon Europe).

OE.3 Impulsar la participacion de las mujeres en los organos directivos empresariales

00.3.1 Impulsar la participacion de las mujeres en la alta direcciéon empresarial

La promocién del talento femenino en las empresas se enfrenta con el desafio que supone la creacién de una
nueva cultura laboral que concilie las formas flexibles de organizacién del trabajo, con ambientes inclusivos y
enfocados en las personas, sus intereses, derechos y proyectos de vida. El valor agregado que ofrece el
talento femenino en puestos claves no es percibido por una parte de las grandes empresas, entre las cuales
es escasa la participacion de la mujer en los puestos de la alta direccion. Esta situacion es justificada al aludir
a algunos comportamientos individuales de la mujer, como asignar prioridad a la familia. Al mismo tiempo se
desestima que existen patrones culturales que limitan la presencia femenina en los espacios de poder, asi
como practicas limitantes de la participacion de las mujeres por parte de las propias empresas.
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En este marco, resulta vital el cambio cultural de mediano plazo en relacién con el talento femenino. Esta
transformacion implica no soélo una nueva perspectiva acerca de la participacion de la mujer en los puestos de
la alta direccion, sino la comprensién del valor del talento femenino por parte de la empresa, sin reducirla a
una ventaja competitiva o una oportunidad de talento. En este sentido, supone concebir a la mujer como "una
alternativa" que puede transformar a todo el grupo y no como un problema, una minoria o una poblacion
rentable para invertir. En particular se propone abordar la promocién del talento femenino como una manera
de diversificar los liderazgos, en vistas de generar estilos de direccion complementarios, donde se hagan
presentes hombres y mujeres, en una integracion superadora de las tensiones actuales.

ACT.3.1.1 Apoyo a la participacion de mujeres en puestos directivos de las empresas beneficiarias
de actuaciones de apoyo.

Establecimiento de criterios de discriminacién positiva en las actuaciones de apoyo a empresas, en favor
de aquellas que cuenten con mujeres en sus puestos directivos, en lugar de la mera exigencia de planes
de igualdad

ACT.3.1.2 Inclusién de criterios especificos de género en licitaciones para propiciar una mayor
participacion de las mujeres

La Administracion cuenta con herramientas para incluir la perspectiva de género en cada una de las fases
de la contratacién. Desde la solicitud de informes, hasta la exigencia de etiquetas sociales o el compromiso
de un determinado porcentaje de personal femenino fijo en la empresa. La Ley de Contratos del Sector
Publico (LCSP) incorpora estos criterios tanto en la fase de preparacion, o disefio de los pliegos, como en
la de adjudicacién y ejecucion del contrato. La propia Ley de Igualdad establece que "en toda contratacion
publica se incorporaran de manera transversal y preceptiva criterios sociales y medioambientales siempre
que guarden relacién con el objeto del contrato”. La conviccién de que su inclusidon proporciona una mejor
relacion calidad-precio en la prestacion contractual y mayor eficiencia en la utilizacion de los fondos
publicos es la base sobre la que se sustentan estos mecanismos.

La fase preparatoria, o de redaccion de los pliegos, es la mas importante o decisiva en esta funcién social
de la Administracion. La LCSP prohibe contratar con empresas que no cumplan con la obligacién de contar
con un plan de igualdad (requerimiento que afecta a compafiias de mas de 250 trabajadores). Por otro
lado, establece la posibilidad de exigir etiquetas de tipo social o medioambiental (como aquellas
relacionadas con la agricultura ecoldgica, el comercio justo o la igualdad de género) en contratos con
caracteristicas especificas de tipo medioambiental o social.

Estos criterios también tienen cabida en la fase de adjudicacion, siempre que estén vinculados con el
objeto del contrato. Se utilizan como criterios cualitativos para evaluar la mejor relacion calidad-precio de la
oferta. Entre otros, se incluyen planes de igualdad de género que se apliquen en la ejecucion del contrato,
fomento de la contratacion femenina o la conciliacion laboral personal y familiar.

La fase de ejecucion del contrato es, en Ultima instancia, la definitiva para caminar a esa igualdad, porque
es donde se aplican las condiciones especiales de ejecucién obligatorias para el contratista y el
subcontratista. La novedad de la LCSP es que obliga al érgano de contratacion a que establezca al menos
una condicion especial de tipo ambiental, social o laboral.

00.3.2 Aumentar la presencia de mujeres en los ambitos tecnolégicos y de innovacion en empresas.

Sobre el papel que desempefian las mujeres en la innovacion y la transferencia de conocimiento, podemos
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indicar que en el ambito de los Estados miembros y paises asociados de la UE-27, entre 2015 y 2018 las
mujeres inventoras apenas estuvieron representadas en todos los paises, si bien la proporcion de mujeres en
Espafia fue superior a la mayoria de los paises europeos. La ratio a nivel europeo indica que, por cada 100
solicitudes de patentes en poder de hombres, sélo 12 estaban en manos de mujeres.

Por su parte, el CSIC concentra el mayor numero de solicitudes de patentes nacionales presentadas en
Espafia en 2020. Durante ese afio, en 3 de cada 4 patentes de prioridad solicitadas por el CSIC (72,8%) al
menos figuraba una mujer en la solicitud (107 de 147 solicitudes), dato que refuerza el papel de las mujeres
en las actividades de transferencia de conocimiento emprendidas, si bien este porcentaje desciende al
analizar el ndmero total de inventores/as implicados, con un 37,6% de inventoras frente a 62,4% de
inventores.

En relacion con las actividades de transferencia de conocimiento, en Espafia las mujeres representan el 43%
del Personal Docente e Investigador (PDI) existente en las universidades espafiolas en 2019, y en Ingenieria y
Arquitectura ellas son 1 de cada 4 profesores. Ademas, sélo 1 de cada 5 profesores universitarios han tenido
actividades de transferencia de conocimiento en 2019 (el 22,2% de los PDI hombres y el 18,1% en el caso de
las mujeres). Por su parte, la distribucion del PDI en actividades de transferencia de conocimiento por sexo
revela una menor representacion de mujeres (38%), situacion que se invierte, para PDI de gestion de la
investigacion y la trasferencia de conocimiento, donde un 69% son mujeres.

En el CSIC, a pesar de que las mujeres representan el 36% de la plantilla investigadora, su participacion en
actividades de intercambio y transferencia del conocimiento es mayor, con un 43,4% de mujeres entre las
personas implicadas en estas actividades en 2020 y una evolucion positiva tendente a cerrar la brecha de
género existente desde 2015. Por su parte, la gestion de la transferencia de conocimiento es una actividad
marcadamente femenina también en el CSIC. Un 34,9% de los equipos promotores de las empresas de base
tecnoldgica son mujeres.

Las mujeres, como Investigadoras Principales (IP) tanto en los proyectos competitivos aprobados como en los
contratos firmados con la industria, representan el 32% en 2019. En el caso de las relaciones con la industria,
los niveles de representacion de las mujeres descienden hasta el 29% del total. En la misma direccion camina
el nimero de empresas spin-off creadas por el PDI, en 1 de cada 3 empresas creadas participaron las
mujeres en el equipo promotor. El 43% de las spin-off creadas fueron en Ingenieria y Arquitectura, areas en
las que las mujeres tienen menos representacion en las universidades espafolas.

La convocatoria del sexenio de transferencia como evaluacion de la actividad de transferencia del
conocimiento en la convocatoria piloto del afio 2018 recogié un nimero de solicitudes mas bajo en el caso de
ellas (34,5%) derivado de que a las mismas edades las mujeres son minoria en las posiciones mas
consolidadas. Destaca que respecto de los niveles de edad de participacién hay un perfil mas joven en las
mujeres (32,7% de las solicitudes cursadas por mujeres menores de 48 afios en comparacion con 27,2% en el
caso de los hombres).

Un siguiente ambito de analisis son los resultados de las diferentes convocatorias de proyectos de 1+D
relacionados con el ambito de la innovacion, esto es, la agenda innovadora. Las mujeres estan presentes en
el 93% de los proyectos de I+D+| financiados en 2020 por la AGE y las CCAA, si bien sdlo son las
investigadoras principales en el 39,4% de dichos proyectos, aunque este porcentaje se ha incrementado en
mas de 6 puntos porcentuales con respecto al 2019. En el periodo 2014-2020, en las ayudas del Centro para
el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), principal entidad de Espafia encargada de promover la innovacion
y el desarrollo tecnolégico de las empresas espafolas, apenas una tercera parte del empleo creado por sus
ayudas han sido para mujeres (29,2%). En 2020, sélo el 24% del empleo creado en el marco de las
convocatorias del CDTI ha sido para una mujer. En cuanto al empleo existente en las empresas financiadas
con fondos del CDTI, las mujeres ocupan el 22% de los empleos en empresas PYME y el 25,4% en empresas
grandes.
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Por areas financiadas, una vez mas se puede establecer una relacion directa entre la distribucidon de las
tituladas superiores por ramas de ensefianza con los empleos en innovacion, donde el sector salud presenta
mayor presencia de mujeres de las empresas beneficiarias de ayudas del CDTI. Asi, el 57% del empleo
existente en las empresas dedicadas a la fabricacién de productos farmacéuticos son mujeres. La presencia
de mujeres en las areas de investigacion y desarrollo e industria de la alimentacion se acerca al 40% de
mujeres empleadas (39,8% y 37,1% respectivamente). Le siguen fabricaciéon de bebidas e Industria quimica
con el 35% de empleos de mujeres.

Por el contrario, el empleo femenino apenas alcanza el 20% en las empresas beneficiarias de las areas de
programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica y servicios técnicos de
arquitectura e ingenieria. Y menos del 10% de los empleos relacionados con la Fabricacion de maquinaria,
vehiculos de motor y productos de hierro y acero son desempefiados por mujeres.

En el caso de las ayudas proporcionadas por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR) y la
Empresa Nacional de Innovacioén, S.A. (ENISA), los datos evidencian los bajos niveles de empleo femenino en
las entidades que han recibido sus ayudas en el periodo 2014-2020 mediante convocatorias publicas. El
mismo escenario se da en el caso de los proyectos de desarrollo tecnolégico en salud financiados por el
Instituto de Salud Carlos Ill, en los que las mujeres solo han conseguido el 27% de los fondos en el periodo
2014-2020. Se constata, una vez mas, la baja presencia de mujeres en los ambitos tecnolégicos y de
innovacién en empresas.

Ante esta situacion, el presente objetivo pretende dar un mayor impulso a la participacién femenina en los

puestos directivos de aquellas empresas que sean seleccionadas para formar parte de las distintas
actividades de transferencia de tecnologia que se lleven a cabo por parte de la Agencia TRADE.

ACT.3.2.1 Incorporacién de la perspectiva de género a la transferencia de conocimiento

Actuaciones de divulgacion y sensibilizacion para una mayor visibilizacion y normalizaciéon de la
participacion de mujeres en torno a la ciencia, tecnologia e innovacion .
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