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Introduccion

El Gobierno andaluz reafirma su compromiso de consolidar a Andalucia como un actor
clave tanto a nivel nacional como europeo. Para ello, en 2025, se priorizaran las politicas
orientadas al fortalecimiento del Estado del Bienestar, el fomento de un desarrollo econé-
mico sostenible y el impulso al progreso de las corporaciones locales. A ello, se destinan
48.871,6 millones de euros, lo que representa un aumento de 2.065 millones respecto al
ejercicio anterior.

La accion politica del Gobierno andaluz otorga una clara prioridad a las politicas relacio-
nadas con el Estado del Bienestar en Andalucia. En 2025, el Presupuesto destinara mas de
28.873,9 millones de euros —59 de cada 100 euros del presupuesto— a fortalecer, consoli-
dar, mejorar y ampliar areas clave como la educacién, la sanidad, la dependencia y todas
aquellas politicas vinculadas a la conciliacién, laigualdad y las familias andaluzas. Este gas-
to, que representa el 12,9% del PIB regional, ha aumentado en 1.685,2 millones de euros, un
6,2% mas que el afio anterior. Dentro del Presupuesto de 2025, las partidas para el Estado
del Bienestar son las que experimentan el mayor crecimiento en términos absolutos, des-
tacando especialmente el aumento en la politica de Sanidad, que recibe 987,4 millones de
euros adicionales, un 7% mas, alcanzando un total de 15.103,1 millones de euros.

En el ambito del desarrollo econémico, de la sostenibilidad y con el objetivo también de
hacer frente a los efectos climaticos adversos, sobresale el montante de la politica de Agri-
cultura, Ganaderia y Pesca, que cuenta con un presupuesto de mas de 2.795,1 millones de
euros (un 1,3% mas). Destaca también, la politica de Desarrollo Sostenible, que es la que
mas crece en términos relativos (22,3%) y alcanza los 867,8 millones de euros. Asimismo,
la politica de Agua y Litoral, mejora en 77,5 millones de euros, un 15,5% mas, su dotacion
presupuestaria, hasta los 578,8 millones de euros.

El Gobierno andaluz quiere seguir situando a las Corporaciones Locales andaluzas como
entes protagonistas para el desarrollo y la cohesion de la Comunidad. Para ello, vuelve
a incrementar el presupuesto de la politica de Cooperacion y Financiacion a las Corpo-
raciones Locales, dotandola con cerca de 3.972,2 millones de euros (el 8,1% del total del
Presupuesto 2025), cifra que supera en mas de 206 millones de euros, un 5,5% mas, la del
ejercicio anterior.

Andalucia quiere ser un polo referente para la investigacion, el desarrollo y la innovacion
y con este objetivo, la politica de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Digitalizacién que
ejecuta el Gobierno andaluz va a contar con un fuerte apoyo presupuestario en 2025, que se
traduce en los cerca de 1.104,9 millones de euros (el 2,3% del presupuesto total), cifra que
supera en mas de 115,8 millones de euros la del ejercicio anterior, un 11,7% mas.

Continuar consolidando la creacién de empleo de calidad y fomentar el emprendimiento
entre la ciudadania andaluza son los ejes prioritarios del Gobierno andaluz a la hora de
implementar la politica de Empleo y Trabajo Auténomo. Queda patente la importancia que
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para la Junta de Andalucia tiene esta politica, al incrementar, nuevamente, su partida pre-
supuestaria: son 56,4 millones de euros mas, un 5% mas, que elevan el montante para 2025
hasta los 1.180,6 millones de euros. Esta politica se complementa con la de Dinamizacion
Econdmica e Industrial que persigue la actualizacién y el crecimiento del tejido produc-
tivo andaluz, con el objetivo de generar desarrollo y progreso en la actividad econdmica
de nuestra region. Esta politica cuenta con un presupuesto de 760,8 millones de euros (un
4,7% mas).

El Gobierno andaluz cuenta, particularmente, con dos politicas que persiguen alcanzar un
mayor grado de cohesion territorial y econémica en nuestra Comunidad, asi como favorecer
el desarrollo de zonas rurales y la conexidn de éstas con las zonas urbanas. Asi, por un lado,
estaria la politica de Infraestructuras de Transporte, que para ejecutarla la Junta de Andalu-
cia va a disponer de mas de 1.154,2 millones de euros en 2025. Y por otro, estaria la politica
de Vivienda, Urbanismo y Ordenacion del Territorio, que eleva su cuantia un 8%, mas de 40,6
millones de euros adicionales a 2024, con lo que alcanza los 550,3 millones de euros.

Hay que destacar, también, que crecen en tasa anual las dotaciones presupuestarias de las
politicas de Deporte, un 15,8%, sobrepasando los 65,3 millones de euros; la de Cultura, un
9,8%, hasta los 241,2 millones de euros; la de Justicia, Interior y Proteccién Civil, un 3,9%,
llegando a los 813,1 millones de euros; y de Administracion y Direccidn de la Junta de Anda-
lucia y sus Instituciones, un 1,6%, rozando los 1.337,1 millones de euros.

La politica de Administracion Financiera y Tributaria es la Unica que se reduce respecto al
ejercicio anterior, situando en 278,9 millones de euros los recursos con los que va a contar
en 2025, debido al efecto de la operacion de adquisicion de inmuebles, en el marco de la
optimizacidn y ahorro en sedes llevada a cabo en 2024 y que ya no se repite en 2025.

Por ultimo, la Deuda Publica se eleva un 3,9%, 159,7 millones de euros mas, situdndose en
4.297,2 millones de euros (el 8,8% del total).
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CUADRO 4.1. RESUMEN POR POLITICAS DE GASTO

POLITICAS DE GASTO TOTAL

2024 2025 % TOTAL % VAR.
1 Dinamizacidén Econdmica e Industrial 726.681.314 760.849.196 1,6 4,7
2 Investigacion, Desarrollo, Innovacion 989.093.966 1.104.896.695 2,3 11,7
y Digitalizacion
3 Justicia, Interior y Proteccion Civil 782.215.484 813.084.120 1,7 3,9
4 Educacion 9.866.335.793  10.255.556.565 21,0 3,9
5 Empleoy Trabajo Auténomo 1.124.213.845 1.180.614.503 2,4 5,0
6 Sanidad 14.115.660.855 15.103.104.443 30,9 7,0
7 Conciliacion, Igualdad y Familias 3.206.766.640 3.515.293.793 7,2 9,6
8 Agricultura, Ganaderiay Pesca 2.759.500.807 2.795.153.463 5,7 1,3
9 Desarrollo Sostenible 709.652.870 867.827.808 1,8 22,3
10 Aguay Litoral 501.272.842 578.761.924 12 1585
11 Infraestructuras de Transportes 1.148.710.292 1.154.249.786 2,4 0,5
12 Vivienda, Urbanismoy Ordenacion 509.725.354 550.301.556 1,1 8,0
del Territorio
13 Deporte 56.382.637 65.306.814 0,1 15,8
14 Cultura 219.690.961 241.222.747 0,5 9,8
15 Cooperaciony Financiacién de las 3.766.109.240 3.972.187.909 8,1 55
Corporaciones Locales
16 Administracion Financieray Tributaria 836.311.733 278.946.706 0,6 -66,6
17 Administraciény Direccion de la Junta 1.315.459.538 1.337.083.149 2,7 1,6
de Andalucia y sus Instituciones
18 Deuda Publica 4.137.406.767 4.297.159.587 8,8 3,9
TOTAL 46.771.190.938 48.871.600.764 100 4,5
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4.1. Dinamizacion Economica e Industrial

La politica de Dinamizacion Econdmica e Industrial dispone en 2025 de 760,8 millones de
euros, de los que 192,2 millones, el 25,3% del total, estan destinados al programa Orde-
nacion de la Actividad Energética. Este programa experimenta un incremento respecto al
presupuesto anterior del 60,6%, 72,5 millones de euros.

Destacan también los recursos destinados a Ordenacion de la Actividad Industrial y Minera
con una dotacion de 166,9 millones de euros, 40 millones de euros mas que el ejercicio
anterior. Los recursos destinados a la Planificacion, Ordenacion y Promocion Turistica as-
cienden a 107,6 millones de euros, el 14,1% del total de fondos destinados a esta politica.

La politica de dinamizacion econdmica e industrial se posiciona en un lugar destacado de
la accién del Gobierno, por su contribucion al crecimiento econémico, el empleo y el
desarrollo social. Cuestiones como la transformacién del modelo productivo, el cambio
de modelo energético, la capacidad innovadora de las empresas o el emprendimiento pro-
porcionan distintas dimensiones a esta politica.

Para conseguir la transformacion de la estructura productiva de Andalucia y favorecer
su transformacion econdmica, se fijan los objetivos de fomentar la actividad industrial
como pilar del crecimiento econémico; fortalecer la proyeccidén exterior de Andalucia;
apoyar la capacidad innovadora de las empresas; respaldar al emprendimiento y a las em-
presas tecnoldgicas de Andalucia; apostar por un modelo energético eficiente, sostenible,
seguro y neutro en carbono; estimular un sector minero sostenible, asi como por un sector
turistico de calidad, sostenible y competitivo y respaldar al pequefio comercio y al sector
de la artesania para que se adapten a los nuevos modelos de negocio, entre otros.

Se pretende posibilitar un nuevo modelo de desarrollo econémico, que transforme la
estructura productiva regional. Como eje del mismo, se sitla la Estrategia para la Trans-
formacion Econémica de Andalucia (ETEA) Horizonte 2027, alineada con los objetivos a
medioy largo plazo marcados por la Unién Europea. Comprende, ademas, iniciativas de
respaldo a la industria y a las empresas, para que innoven, ganen tamafo y se lancen
al exterior.

Estrategia para la transformacion economica de Andalucia

En el marco de las grandes lineas de la politica econémica y financiera de la Junta de Anda-
lucia, hay que recordar que durante el afio 2025 esta Administracion va a continuar corri-
giendo las consecuencias y efectos negativos que en el ambito socioecondmico han tenido
los acontecimientos adversos de los Ultimos afios, como la pandemia de la COVID-19, asi
como los derivados del contexto global incierto que nos rodea.

Estos acontecimientos han provocado un cambio en las expectativas econémicas y geopo-
liticas a nivel mundial, repercutiendo en una pérdida de impulso del comercio internacio-
nal,y en una elevacidn de las tasas de inflacidn a niveles desconocidos en las ultimas déca-
das. Esto haderivado en un endurecimiento de la politica monetaria, acordando los bancos
centrales progresivas subidas de los tipos de interés, que, aunque empiezan a dar signos de
una cierta relajacion, se sitGan en los niveles mas elevados del presente siglo, configurando
un entorno restrictivo para la financiacién de hogares y las empresas y, en consecuencia,
para el crecimiento econémico.
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Desde una perspectiva mas estructural, esta politica econdmica estd orientada a contri-
buir a la transformacion de la estructura productiva de Andalucia, para fortalecer la
recuperacion econémica y la creacién de empleo, profundizando en la reorientacion del
modelo productivo, que haga mas sostenible el crecimiento econémico, corrigiendo los
desequilibrios sociales, entre los que se encuentran los de género.

Este propoésito constituye un reto dificil y requiere de una estrategia con un horizonte
temporal amplio, ya que pretende propiciar e impulsar la transformacion y las reformas
necesarias para hacer una sociedad mas justa e igualitaria, con una economia mas sélida,
productiva y capaz de afrontar futuros desafios en los préximos afios.

Con esta motivacidn, se ha aprobado la Estrategia para la Transformacién Econémica de
Andalucia (ETEA) Horizonte 2027, que recoge las grandes prioridades de la politica econé-
mica regional, ya que es fruto de la conjuncién y coordinacién de todas las Consejerias que
conforman el Gobierno andaluz.

Los contenidos de este ejercicio de planificacion regional son coherentes con las priorida-
des que se definen en la Politica de Cohesidn (5 grandes objetivos politicos) del nuevo mar-
co financiero plurianual de la UE para el periodo 2021-2027 y también con los que subyacen
en el Next Generation EU, haciendo a Andalucia mas ecoldgica, digital y resiliente. Ello ex-
plicaque la ETEA se alinee perfectamente con los ejesy palancas del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espafia, apoyando los cambios estructurales
que se vienen definiendo en los Programas Nacionales de Reforma de los Ultimos afios.

Adicionalmente, la ETEA incorpora los grandes retos y objetivos que fijan los principales
instrumentos de planificacion sectoriales de la Junta de Andalucia, aprobados y vigentes
para este horizonte temporal, con los que se pretende apoyar la transicion ecoldgica, el
avance cientifico y tecnoldgico, la mejora de la formacidn y el capital humano, la transfor-
macion digital de la sociedad en su conjunto, con un contexto que propicie la innovaciony
el desarrollo de los negocios, a través de una regulacion econémica mas facil, que incluya
una Administracién mas dinamicay menos burocratica, con unos servicios publicos de cali-
dad, prestando especial atencion a las economias domésticas de rentas mas bajas.

Todas estas prioridades contribuiran a acelerar la productividad de la economia regional y
acorregir las brechas territoriales y sociales existentes, abordando desafios comunes como
el envejecimiento poblacional, la despoblacién de las zonas rurales, el cambio climatico y
la futura consolidacién fiscal. Todo ello contribuirad a mejorar la convergencia con las regio-
nesy paises europeos de mayores niveles de renta y bienestar.

Estas prioridades de politica econdmica, recogidas en el Presupuesto para 2025, se espera
que incidan positivamente en la actividad productiva en los proximos trimestres. Una ac-
tividad que se enfrenta a un escenario de tipos de interés en niveles histéricamente eleva-
dos, que puede condicionar las decisiones de consumo e inversion de hogares y empresas,
con el consiguiente riesgo para el ritmo de crecimiento econémico.

La actividad industrial como pilar del crecimiento econémico

La politica del Gobierno andaluz considera clave el fomento de la actividad industrial para
impulsar el crecimiento econémico, aumentar la competitividad y promover la innovacion
en la Comunidad Auténoma.

Consciente de la capacidad del sector industrial para generar empleo de calidad, asi como
del efecto de arrastre que tiene en toda la cadena de valor de la economia, la Junta de
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Andalucia destina a este sector una parte importante del Fondo de Transicion Justa 2021-
2027y del Programa FEDER-Andalucia 2021-2027.

En relacion con ello, el objeto del Fondo de Transicion Justa, como fondo comunitario del
marco 2021-2027, es el de prestar apoyo a la poblacion, la economiay el medio ambiente de
los territorios, que se enfrentan a retos socioeconémicos graves derivados del proceso de
transicion hacia los objetivos de la Unidn para 2030 en materia de energia y clima, asi como
a una economia de la unidn climaticamente neutra de aqui a 2050.

Ademds, durante el 2025, una vez aprobado el Plan de Accion Crece Industria para el pe-
riodo 2023-2027, se continuard trabajando para que la industria se convierta en uno de los
pilares que sustenten el crecimiento de la economia andaluza.

Y, por Gltimo, en el marco del nuevo Plan Bienal de 2025-2026 de Inspecciones en las
Areas de Industria y Minas en Andalucia, se dedicard un importante esfuerzo de gasto
para el cumplimiento de las competencias en materia de seguridad industrial y minera, asi
como de metrologia, contando con el apoyo de los organismos colaboradores de la Admi-
nistracion. Se ha de resaltar que, por primera vez, de unos afios para aca se han aprobado
planes especificos y diferenciados para industria y minas.

La apuesta por una mineria sostenible

La politica andaluza para la mineria busca no solo potenciar este sector econémico, sino
también garantizar que su desarrollo sea compatible con la conservacion del medio am-
biente y el bienestar de la poblacidn del entorno. Esta combinacién de sostenibilidad, in-
novacion y formacién es fundamental para afrontar los retos actuales y futuros del sector
minero en Andalucia.

Con este objetivo se ha aprobado la Estrategia para una Mineria Sostenible (2030), que
permite afirmar que el ejercicio 2025 sera fructifero para el sector minero andaluz. Igual-
mente, el Programa FEDER-Andalucia 2021-2027 recoge incentivos destinados a la moder-
nizacion y digitalizacion en el ambito minero, alineados, asimismo, dentro del Objetivo
Politico | de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Andalucia (S4).

Ademés, se encuentra en vigor el nuevo Plan Bienal de 2025-2026 de Inspecciones en las
Areas de Industria y Minas en Andalucia, que destinara un importante esfuerzo econémico
en el cumplimiento de las competencias en materia de seguridad industrial y minera.

El apoyo de la Junta de Andalucia por este sector coincide con la visién europea de la opor-
tunidad y necesidad de dar una respuesta interna a la demanda creciente de materias pri-
mas, en especial en lo referente a los metales, para asegurar un desarrollo mas seguro de la
doble transicion digital y ecolégica pretendida.

Por otro lado, en relacion con los grandes proyectos del sector de la mineria metalica en
Andalucia, que se encuentran actualmente en tramitacién administrativa, se reforzaran los
medios para llevar a cabo los estudios y asistencias técnicas que sean precisas para garan-
tizar la agilidad y seguridad juridica y técnica de tales proyectos.

También, se velara por la necesaria colaboracion con el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, a través del Instituto Geoldgico Minero de Espafia, a fin de seguir avanzando en el in-
ventario de fondos documentales como, por vez primera, en el ambito de la seguridad minera.
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Asi mismo, se realizard un esfuerzo en la mejora de la digitalizacién de la informacion
minera, tanto en la administracion minera provincial, como en los servicios centrales, con-
tribuyendo a la modernizacion de los servicios pUblicos.

Y se continuara con la ejecucién del programa de rehabilitacién y restauracion de espa-
cios degradados por la mineria, con fondos del Programa FEDER-Andalucia 2021-2027, asi
como con la continuacién de las obras de restauracion con cargo a los fondos del Mecanis-
mo de Recuperacidn y Resiliencia, que culminaran en 2026.

Fortalecer la proyeccion exterior de Andalucia

Elimpulso a la proyeccion exterior de Andalucia y el lanzamiento y promocién de la nueva
marca de Andalucia, se posicionan como prioridades de la Junta de Andalucia en materia
de accidn exterior. Este distintivo impulsa la puesta en valor a escala regional, nacional e
internacional de los valores y la imagen de Andalucia como marca de calidad, establecien-
do para ello una linea de trabajo transversal en la Junta de Andalucia. En este ambito, se
llevard a cabo una politica de comunicacion sobre la accidn exterior de Andalucia dirigida
a empresas andaluzas.

Para la contextualizacidn de los objetivos de esta politica, se parte de la premisa de que el
sector exterior es un ambito crucial para el impulso econémico y debe configurarse como
una linea de trabajo en crecimiento y de caracter transversal.

La accidn exterior de la Junta de Andalucia apuesta por el establecimiento de un modelo
regulado, coordinado y coherente que permita definir y potenciar el perfil internacional
de Andalucia, las oportunidades, sus lineas de trabajo y prioridades de accién para los
proximos afios.

Se concentraran los esfuerzos en impulsar la proyeccién exterior de Andalucia y reforzar su
presencia en el contexto europeo e internacional y ello, tanto a nivel de representacion insti-
tucional, como en el espacio econémico y social, potenciando laimagen de marca de calidad.

En el marco del objetivo de fomento de la proyeccion de Andalucia en el contexto europeo
e internacional, se encuentran entre las actuaciones previstas:

= Fortalecimiento de la presencia institucional y empresarial de Andalucia en los
principales foros que afecten a sus intereses en Europa, América, Africa y la regién
Asia-Pacifico. Se pondran en marcha los mecanismos que permitan garantizar la par-
ticipacion de Andalucia, fomentando una linea de trabajo que apueste por una presen-
cia e imagen internacional potente.

== Regulacién normativa de la accién exterior de Andalucia como Comunidad Auténoma
en el marco de las competencias establecidas en el bloque constitucional, con el obje-
tivo de superar una actuacion atomizada y descoordinada, y avanzar en un modelo de
consenso estructurado y regulado.

= Relanzaryfortalecerelpapel de Andalucia en Europa, destacando su relevanciacomo
region europea, tanto por su dimensidn geografica y poblacional, como por su singu-
lar papel como region que ejerce la frontera sur de la Unidn Europea, reivindicando el
papel que le corresponde en la ejecucidn de los fondos europeos para la recuperacién.

== Paraello, se prestara especial atencion a los espacios de encuentro, debate y discusion
europeos de dimension regional como el Comité de las Regiones, la Asamblea de Regio-
nesy Entidades locales del Mediterraneo (ARLEM), asi como la Conferencia de Regiones
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Periféricas y Maritimas de Europay la Asociaciones de Regiones Fronterizas de Europa,
cuyas cuotas de participacion son financiadas a través del Programa.

Acercar Europa a la sociedad andaluza, teniendo en cuenta especialmente a los jovenes,
mediante acciones de sensibilizacién, informacion y formacién sobre la Unién Euro-
pea, principalmente a través del apoyo a la Red de Informacion Europea de Andalucia y
de la concesion de becas de formacion e investigacién sobre la U.E. Igualmente, el Pro-
grama apoya la actividad, en este ambito, del movimiento ciudadano europeo de An-
dalucia, especialmente en este momento de redefinicion de las prioridades de Europa.

== Fortalecimiento de la presencia andaluza en los espacios multilaterales internacionales

de cooperacion y dialogo en el ambito asiatico, iberoamericano, asi como el contexto
mediterraneo, especialmente con Marruecos. La Fundacién Tres Culturas del Medite-
rraneo y la Casa Arabe contintian siendo puntales del trabajo en esos espacios.

Para ello, se trabajard en la constitucion de foros internacionales de caracter multi-
disciplinar, promovidos desde la Junta de Andalucia con vocacién de permanencia
y que logren establecer ambitos de trabajo estables y continuados en el tiempo con
las principales areas geograficas de interés para Andalucia, con especial atencién a la
dimension trasfronteriza.

== |ntensificacion de las relaciones de la sociedad andaluza y sus instituciones con los an-

dalucesy andaluzas en el exterior, que durante 2025 se van a potenciar incrementando
los recursos destinados a las Casas de Andalucia en el Exterior como embajadores de
la marca. En 2025, se prestara especial atencion, en un contexto de recuperacion, a la
atencion al colectivo andaluz en el exterior y al fomento de su participacion.

== |nnovar y disefiar un producto transversal de integracidn territorial en Andalucia que

favorezca el desarrollo econémico sostenible de zonas rurales deprimidas en el area de
influencia socioecondmica de la red de espacios naturales protegidos y la proteccion
del medio ambiente, asi como la promocidn cultural y patrimonial de nuestra region.

A través del proyecto Senderos del Rocio, se pretende ayudar en el desarrollo, proyec-
cion, difusion y fomento de la imagen de nuestra tierra, creando un elemento poten-
ciador de la Marca Andalucia como un destino medioambiental, digital y sostenible, asi
como un elemento de dinamizacién de las estructuras socioecondmicas de los espa-
cios naturalesy sus areas de influencia socioeconémica, salvaguardando la estabilidad
ecolégica medioambiental.

Entre los proyectos destacables en el ambito de la internacionalizacién y la atraccién de
inversién, se pondra en marcha un centro de innovacion de chips en obleas de 300 mm de
IMEC en el Parque Tecnoldgico de Andalucia.

Esta iniciativa se concreta en un acuerdo de colaboracidn firmado entre el Gobierno de
Espafia, a través de los Ministerios para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica, y
de Ciencia, Innovacion y Universidades; la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de Malaga.

ELIMEC es el principal centro del mundo en investigacion y transferencia tecnoldgica en el area
de los semiconductores, y cuenta con mas de 5.000 investigadores de 95 paises y mas de 600
socios industriales, entre los que se encuentran todas las grandes empresas internacionales
del sector. Se espera que su llegada a Espaiia sirva para potenciar la llegada de inversiones de
otras empresas internacionales, ademas de generar nuevos empleos de alta cualificacion.

En este sentido, la Junta de Andalucia participara a fin de apoyar las infraestructuras y
equipamiento de investigacion en la provincia de Malaga, aportando el suelo del Parque
Tecnoldgico de Andalucia, y contribuyendo a la inversion.
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Una completa cartera de servicios para las empresas,
lainversion y la proyeccion internacional

El gobierno de Andalucia asumié el reto, como respuesta a una necesidad histérica y una
demanda del sector productivo de la comunidad, de llevar a cabo un ambicioso proyecto
que permita transformar y desarrollar todo el potencial econdmico de Andalucia a través
de sus empresas, creando la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
Econdmico (TRADE), a través de la cual exista una entidad Ginica de relacién con la Adminis-
tracion Publica andaluza y que esa relacion sea agil, eficiente y efectiva para su desarrollo.

Andalucia TRADE tiene como objetivo prestar la mas completa cartera de servicios a la to-
talidad de los agentes del ecosistema empresarial: desde las personas trabajadoras por
cuenta propia, hasta las grandes empresas, las pymes, las startups, los proyectos de in-
terés estratégico y también los inversores y los fondos de inversién. Articulara una impor-
tante cantidad de fondos del actual Marco Comunitario, creando un completo sistema de
financiacion empresarial que dard cobertura a todo tipo de proyectos de inversién, con
independencia de la fase en la que se encuentre.

La politica de incentivos para la innovacion y la productividad de las empresas en An-
dalucia es un conjunto de medidas disefiadas para fomentar el crecimiento econdémico, la
competitividady la creacion de empleo en la region. En este sistema de incentivos se incluyen
subvenciones e instrumentos financieros para apoyar proyectos de desarrollo industrial, de
[+D+l y, por primera vez de manera especifica, de internacionalizacion. Igualmente, se apo-
yara en la colaboracién piblico-privada tanto para captar fondos como para gestionarlos.

Colaboracion publico-privada para la innovacion

Mejorar la capacidad innovadora de las empresas andaluzas se posiciona como un objetivo
del Gobierno de la Junta de Andalucia para alcanzar la transformacion econémica de nues-
tra regién. Para ello, se impulsa la creacidn de un ecosistema propicio para la investigacion
aplicaday el desarrollo tecnoldgico a partir de la colaboracién publico-privada.

Atenor de todo lo expuesto, se establece el objetivo de fomentar el apoyo a los agentes vin-
culados a la 1+D+l en Andalucia y las medidas de innovacién y desarrollo tecnolégico em-
presarial, para contribuir a la mejora de las capacidades tecnologicas y la competitividad de
las empresas andaluzas, asi como incrementar la colaboracion entre los agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento y el tejido empresarial para favorecer su capacidad de innovacion.

Por los motivos anteriormente indicados, entre las actuaciones previstas en 2025 destacan
las siguientes:

= Apoyo a los clusteres de innovacion andaluces para fortalecer la competitividad de
un territorio, mediante la mejora de la estrategia de las empresas y del entorno en el que
trabajan. Dicha politica establece a los clisteres como motor de desarrollo empresarial,
capaces de atraer el talento, impulsar la innovacién y captar inversiones en sus sectores
o mercados, con especial énfasis en la oportunidad que genera que las pymes puedan
colaborar para que su reducido tamafio no sea un obstaculo en su competitividad.

== Apoyo al desarrollo de proyectos innovadores por parte de las empresas. La
Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia
2021-2027, S4Andalucia, ha identificado como elemento clave la propia necesidad
de investigacion e innovacion aplicada al conjunto de los agentes que configuran el
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ecosistema empresarial andaluz y, por ello, se llevaran a cabo actuaciones de apoyo e
incentivacion de todas las actividades de investigacion e innovacién que contribuyan a
la sostenibilidad del sistema de innovacién de Andalucia.

== Fomentar lainnovacién en el sector aeroespacial andaluz. El sector aeroespacial en
Espaia constituye un sector altamente innovador, con un empleo altamente cualifi-
cado. Por dichos motivos, es considerado un sector clave con un mercado estratégico
que, en su conjunto, constituye una actividad econémica de alto valor afiadido y ca-
pacidad exportadora en Espafia, desarrollado mediante un gran catalogo de activi-
dades de alta tecnologia.

= Desarrollo de un programa de compra publica de innovacién para dinamizar el mer-
cado de I+D+l. La Compra Publica Innovadora es una actuacion administrativa de fo-
mento de la innovacidn, orientada a potenciar el desarrollo de soluciones innovadoras
desde el lado de la demanda, a través del instrumento de la contratacion publica.

= Desarrollo de proyectos innovadores en territorios inteligentes. El "Programa de finan-
ciacion para el desarrollo inteligente de ciudades y municipios de Andalucia", también
denominado programa CITl, incluido dentro del Plan de Accién Andalucia Smart 2020,
de Desarrollo Inteligente de las Ciudades y Municipios de Andalucia", pretende contri-
buir de forma decisiva al proceso del crecimiento inteligente de las ciudades, facilitan-
do la ejecucion de proyectos e iniciativas smart de ambito municipal, en un contexto de
sostenibilidad técnica y econdmica.

Apoyo al emprendimiento y a las empresas
tecnologicas innovadoras en Andalucia

Elemprendimiento es el proceso de identificar oportunidades de negocio y tomar la inicia-
tiva para crear una nueva empresa o proyecto con el fin de explotarlas. El emprendimiento
se considera un elemento fundamental en el crecimiento econémico y de la competitividad
de unaregion o pais. Este proceso implica una serie de actividades y capacidades, incluyen-
do la identificacion de una necesidad en el mercado, la elaboracion de un plan de negocio,
la obtencidén de recursos financieros y la gestion y operacion de la nueva empresa.

La Administracion publica juega un papel determinante en este campo, facilitando trami-
tes administrativos y apoyando a cualquier persona emprendedora que quiera poner en
marcha una idea, prestandole asesoramiento, formacidon y acompafiamiento para que su
proyecto empresarial se consolide, crezca y genere nuevos empleos de calidad.

Entre las actuaciones para incentivar el emprendimiento previstas para 2025 destacan las
siguientes:

== Fomentar la cultura emprendedora en Andalucia. Fomentar la cultura emprende-
dora es esencial para impulsar el desarrollo econdmico y social. Al crear un entorno
propicio para la innovacion y la creacion de nuevas empresas, se generan empleos, se
diversifica la economiay se atrae inversion.

== Fortalecer el papel de las universidades y del sistema educativo como factores cla-
ve de la cultura emprendedora. Los jovenes representan el futuro de nuestra sociedad y
fomentar su espiritu emprendedor es una inversion estratégica. Las universidades, como
principales agentes de formacion, tienen la responsabilidad de preparar a los estudiantes
para los desafios del mercado laboral, proporciondndoles las herramientas necesarias
para crear sus propias oportunidadesy contribuir al desarrollo econémico de Andalucia.
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= Apoyar el emprendimiento y acelerar el desarrollo y la consolidaciéon de empresas
tecnoldgicas innovadoras en Andalucia. El emprendimiento es un motor de creci-
miento econdmicoy de generacion de empleo. Las startups tecnoldgicas, en particular,
tienen un gran potencial para crear nuevos puestos de trabajo altamente cualificados
y generar riqueza. Al apoyar el emprendimiento y acelerar el desarrollo de empresas
tecnoldgicas innovadoras, se esta fomentando un ecosistema empresarial dinamico y
competitivo que beneficia a toda la sociedad.

== En esta linea de actuaciones se desarrollaran programas especificos de formacién y
promocién de startups y su proyeccién a nivel nacional e internacional. En 2025, se
llevara a cabo la cuarta convocatoria de la iniciativa "Startup Andalucia Roadshow",
con el objetivo de impulsar la visibilidad de las mejores startups de Andalucia, apoyan-
do su desarrollo empresarial con medidas de promocion; de acceso y participacion en
eventos y foros de emprendimiento de referencia nacional e internacional; de acceso a
instrumentos de financiacion y foros de inversion; asi como con servicios de apoyo a la
internacionalizacién de sus modelos de negocio.

= Por otro lado, se pondran en marcha subvenciones dirigidas a favorecer el emprendi-
miento y acelerar el desarrollo y la consolidacion de empresas tecnoldgicas e innova-
doras en Andalucia, que seran financiadas con cargo al Programa Operativo FEDER de
Andalucia para el periodo 2021-2027. En concreto, se desarrollaran lineas de ayuda para
aceleradoras e incubadoras, para iniciativas empresariales nueva creacion partici-
pantes en programas de incubacion y aceleracion y para retos de innovacion abierta a
startups planteados por empresas que necesitan soluciones innovadoras.

= Dinamizar el ecosistema emprendedor en Andalucia. El sector emprendedor anda-
luz se enfrenta a diversos desafios, como la falta de financiacidn, la escasez de talento
especializado y la dificultad para acceder a mercados internacionales. Las institucio-
nes publicas desempefian un papel fundamental en la dinamizacion del ecosistema
emprendedor. A través de politicas publicas y programas de apoyo es posible crear un
entorno favorable para que las personas emprendedoras puedan desarrollar sus pro-
yectos y hacer crecer sus empresas.

Un modelo energético eficiente y competitivo

Europa debe reindustrializarse a través de las tecnologias limpias y la digitalizacion, como se
ha puesto de manifiesto en el informe presentado por la Comision Europea en septiembre de
2024, "El futuro de la competitividad de Europa", (Informe Draghi) que recoge la transicion
ecolégica y la descarbonizacién como una oportunidad para fortalecer la competitividad
delaindustria. Eldocumento sefiala que "para ser competitiva, laeconomia europea necesita
abaratar la energia sin renunciar a la descarbonizacion y reducir dependencias energéticas".

El actual contexto socio-politico incierto ha provocado una crisis energética de magnitud
global, con repercusion directa para la viabilidad de otros muchos mercados y sectores.
Ademas, ha puesto en evidencia las debilidades y dependencia energética de muchos de
los paises desarrollados.

Es porello porlo que el Gobierno de la Junta de Andalucia, en el dmbito de sus competen-
cias, estd desarrollando una politica energética propia; ambiciosa en cuanto a objeti-
vos, consecuente con las potencialidades renovables de la regiény enfocada al desarrollo
economicoy ala generacion de empleo. Todo ello, se traduce en una auténtica revolucidn
verde, que tiene el propésito de situar a Andalucia como punto de referencia en la lucha
por la sostenibilidad y contra el cambio climatico, para revertir la situacién de alta
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dependencia energética de combustibles fosiles que tiene la Comunidad y minimizar el
impacto econémico que el precio de la energia tiene en los sectores productivos e indus-
triales, asi como en la ciudadania en general.

Andalucia puede contribuir de manera relevante a estos desafios, porque cuenta con los
factores necesarios para ello: abundantes recursos de energias limpias, recursos humanos
y desarrollo tecnoldgico, que son esenciales en la transicion energética.

Por ello, la Junta de Andalucia ya tiene en marcha una ambiciosa politica energética orien-
tada aimpulsar una manera de produciry consumir energia mas sostenible para afrontar el
gran desafio global que representa la lucha contra el cambio climatico, en linea con lo esta-
blecido desde la Unidn Europea para alcanzar la neutralidad climatica y acelerar el proceso
de descarbonizacion de su economia.

Paraello, la Estrategia Energética de Andalucia 2030, aprobada en 2022 se alinea con el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030 y el Plan Andaluz de Accién por el
Clima (PAAC) 2021-2030. Dicha estrategia tiene como objetivo impulsar la transicion a un
modelo energético eficiente, sostenible, seguro y neutro en carbono, que aproveche
los recursos renovables disponibles en la region y redunde en el crecimiento econémico
y la generacion de empleo, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales y
europeos en materia de energia y clima.

Asi, se han definido 6 objetivos principales a 2030 para dar respuesta a las necesidades
energéticas del conjunto de la sociedad andaluza:

Avanzar en la descarbonizacion del consumo de energia.
Reducir el consumo tendencial de energia.

Reducir la dependencia de los derivados de petréleo en el transporte.

Disponer de las infraestructuras necesarias para aprovechar los recursos renovables y
proporcionar un suministro de calidad.

Mejorar la eficacia y eficiencia de la Administracion como facilitadora de la transicién y
descarbonizar su consumo de energia.

== Fortalecer el tejido empresarial e industrial energético andaluz.

Estos objetivos se traduciran en que, para 2030, el consumo final bruto de energia proceda
en un 42% de fuentes renovables, ascendiendo dicho porcentaje hasta el 75% en el caso
del consumo eléctrico y en una reduccion del consumo de energia tendencial del 39,5%. En
el ambito del transporte, la reduccién de la demanda de los derivados de petrdleo sera del
30% respecto a 2019. Todo ello, llevaria aparejado la reduccién a la mitad de las emisiones
de diéxido de carbono asociadas al consumo de energia respecto al afio 2005.

En paralelo, la Junta de Andalucia sigue trabajando en el desarrollo y despliegue de tecno-
logias limpias de vanguardia que complementen a las mas maduras y nos ayuden a lograr
el objetivo de descarbonizacion de la economia.

En ese sentido, se estd desarrollando la Hoja de Ruta del Hidrégeno Verde en Andalucia,
en el marco de la Alianza Andaluza del Hidrégeno Verde, impulsada en 2023 y recientemen-
te, la Junta de Andalucia, a través de la Agencia Andaluza de la Energia, se ha incorporado
como miembro a la principal organizacion europea del sector del hidrégeno, HYDROGEN
EUROPE. Una organizacion que tiene como mision principal la de acelerar el desarrollo in-
dustrial de esta tecnologia.
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Ademas, Andalucia trabaja para poner en marcha la constitucion de la Alianza Andaluza
para el desarrollo del Biogas, que contribuird a promover el establecimiento de sistemas
de produccién industrial de gran valor afiadido en zonas rurales, favoreciendo el afianza-
miento de la poblacidn, asi como el aprovechamiento de los residuos agricolas y ganade-
ros, en consonancia con nuestra politica de economia circular.

Por otro lado, alcanzar los objetivos para el modelo energético sostenible que contribuya a
la competitividad de la economia, requiere disponer de instrumentos de incentivos eco-
némicos eficaces que actlien como catalizadores para las decisiones en nuevas inversio-
nes de los sectores econémicos, las empresas y la ciudadania.

En 2025, se impulsaran y tramitaran diferentes convocatorias de incentivos, entre las que se
encuentran, entre otros: un programa de incentivos para la mejora de la eficiencia energética
y el uso de energias renovables en Andalucia, un programa para la Rehabilitacion Energética
en Edificios existentes en Andalucia (PREE), programa de incentivos a la movilidad eficiente
y sostenible, programa de ayudas para actuaciones de eficiencia energética en la PYME y en
la gran empresa del sector industrial, programa de ayudas para la realizacién de actuaciones
de eficiencia energética en explotaciones agropecuarias o un programa para la implantacién
de instalaciones de energias renovables térmicas en diferentes sectores de la economia.

La Junta de Andalucia, consciente de su obligacion en abanderar y ejemplificar en cuanto
ahorro energético, cuenta con un Plan para el Ahorro Energético en la Administracion de la
Junta de Andalucia 2022-2026, que potencia y amplia las actuaciones que se recogen en la
Linea Estratégica 11 de la Estrategia Energética de Andalucia 2030. El desarrollo de dicho
plan tendra un fuerte impacto en el consumo energético de la administracion en materia de
ahorroy eficiencia e instalacion de energias renovables en el conjunto de la administracion
andaluza. Asi, en la nueva programacion de actuaciones para el periodo 2023-2026 de la
citada Estrategia, se recogen 11 nuevos programas derivados de las medidas de este plan
para el ahorro de la administracion.

Igualmente, las infraestructuras energéticas son clave para el desarrollo econémico de
Andalucia, ya sea por la articulacién del territorio como por la posibilidad de desarrollo
industrial y adaptacion a la transicion sostenible. Andalucia ha presentado, para ello, su
propuesta para la nueva planificacion de la red de transporte 2025-2030, a aprobar por el
gobierno de la nacidn, y se llevaran a cabo todas las actuaciones dirigidas al seguimiento y
desarrollo de las infraestructuras incluidas en la planificacién actual y las que se aprueben
en la futura planificacion.

Por todo lo anterior, la mejora energética en los edificios e instalaciones de la admi-
nistracién de la Junta de Andalucia serd una prioridad para el Gobierno de la Junta de
Andalucia. La Agencia Andaluza de la Energia, como entidad gestora de la Red de Energia
de la Junta de Andalucia (REDEJA), continuara avanzando en esta linea, lo que se traduce
en la optimizacion de los contratos de suministro energético, la realizacion de auditorias de
calidad y la ejecucidn de inversiones alineadas con los objetivos econdmicos y energéticos
de la Comunidad Auténoma.

Durante el ejercicio 2025, se seguira impulsando el desarrollo de las infraestructuras ener-
géticas en Andalucia, prestando maxima atencién a los desarrollos incluidos en la Planifica-
cion actual de la Red de Transporte de Energia Eléctricay a la nueva planificacion, que tiene
como grandes retos permitir la maxima integracion de proyectos de energia renovables en
el sistema eléctrico, apoyar la distribucion de la energia eléctrica, reducir las restricciones
técnicas y garantizar un suministro de calidad en todo el territorio. Ademas, se seguira ve-
lando por la calidad de suministro de energia a través de la labor que realiza el Centro de
Evaluacion y Seguimiento Energético de Andalucia (CESEA).
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Por ultimo, la mejora del posicionamiento de Andalucia en el exterior en materia ener-
gética continuara siendo una linea destacada de trabajo, al objeto de fortalecer la coopera-
cioninterregional que facilite el intercambio de conocimientos con otras regiones europeas
que comparten con Andalucia sus prioridades de especializacién, asi como de proyectos
que promueven el desarrollo de las capacidades de innovacion de la regidn en sectores
estratégicos para la economia andaluza.

Como ya se ha comentado, en el ambito energético, tanto por el reto que representa la
transicion a un modelo descarbonizado como por las oportunidades que esta transforma-
cién aporta a Andalucia, estd especialmente justificada la intervencion publica.

Un sector turistico de calidad, sostenible y competitivo

El turismo en Andalucia es un motor clave para la economia, la cultura y el desarrollo so-
cial de la comunidad. Su diversidad geografica, su riqueza histdrica y cultural, asi como
su clima calido, la convierten en un destino atractivo tanto para turistas nacionales como
internacionales. Es por ello, por lo que es una de las principales actividades generadoras de
empleoyriqueza en Andalucia, considerado desde siempre como un sector estratégico que
impulsa el crecimiento econémico.

Al ser una actividad dinamica, los cambios y tendencias que se producen en su entorno le
afectan de forma mas sefialada, siendo especialmente sensible a una serie de condicionan-
tes externos, como pueden ser la situacion econémica y medioambiental, la estabilidad y
seguridad del destino o las condiciones de salud publica. Por ello, en estos ultimos ejerci-
cios, las crisis sanitarias o derivadas de otros conflictos, han provocado un fuerte impacto
en la actividad turistica global, siendo uno de los sectores econdmicos mas castigados.

Pese a las dificultades sobrevenidas, el sector ha conseguido recuperarse y consolidar la
senda de crecimiento, con excelentes resultados en cuanto a llegada de turistas e ingresos
en los Ultimos ejercicios.

El Plan General del Turismo Sostenible de Andalucia META 2027 (Plan Meta 2027) es-
tablece, entre sus lineas estratégicas, la orientacion a un nuevo modelo de gobernanza;
la gestion de la sostenibilidad global; un modelo de competitividad integral turistica; la
calidad como eje transversal del destino Andalucia; estrategias desestacionalizadoras y la
optimizacion del marketing turistico del destino.

En una vision de futuro, el sector en Andalucia debe disefiarse sobre el fortalecimiento de
su competitividad y de su capacidad de resiliencia, desde una perspectiva integral, inclusi-
va, sostenible y socialmente comprometida con la poblacién local.

Dado el caracter dinamico del sectory la actividad del turismo, el desarrollo y crecimiento
de este, se hace necesario establecer una nueva regulacion adaptada a todos los cambios
que se van produciendo a lo largo de los afios, por ello, se trabaja en la elaboracién de una
nueva Ley en materia de Turismo.

Actualmente, la referencia normativa es la Ley 13/2011, de 23 de diciembre, del Turismo de
Andalucia, que define a los Planes Turisticos de Grandes Ciudades como instrumento de
planificacion destinado a aquellas ciudades con una poblacién de derecho superior a los
cien mil habitantes. Su regulacion se desarrolla en el Decreto 146/2016, de 30 de agosto, en
el que se dispone el procedimiento de formulacién y aprobacion de los Planes Turisticos de
Grandes Ciudades, y se articulan mediante convenios de colaboracion.
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Durante el ejercicio 2025, se continuara con la ejecucion de los planes turisticos puestos en
marcha en ejercicios anteriores, iniciandose la segunda fase de varios de ellos y concluyendo
la primera fase ya aprobada en otros, asi como atender a las solicitudes nuevas en aquellos
municipios considerados grandes ciudades que, hoy en dia, carecen de este instrumento.

El desarrollo de la actividad turistica puede conducir a que haya municipios que se vean
obligados a realizar un especial esfuerzo financiero, planificador y organizativo, ya que el
flujo turistico provoca un incremento en el nimero de usuarios que demandan la presta-
cion de servicios municipales. Para compensar estos efectos negativos que pueden surgir,
se encuentra la figura de Municipio Turistico de Andalucia. Para apoyarlos, se convocan
subvenciones anualmente en régimen de concurrencia no competitiva, de acuerdo con las
bases reguladoras aprobadas por la Orden de 27 de julio de 2017.

Una de las areas clave para el sector turistico, lo protagoniza el grado de competitividad
que alcanza el sector en su conjunto. Asi se priorizaran aspectos como el desarrollo del co-
nocimiento, donde la formaciony empleo son esenciales para fortalecer la competitividad;
el reforzamiento del tejido empresarial; o el proceso de transformacion digital en materia
de innovacidn, nuevas tecnologias, Big Data, destinos inteligentes, etc.

Para ello, dentro de la estrategia de implementar un desarrollo turistico sostenible y res-
petuoso, con los valores locales y los espacios donde se desarrolla el turismo, es preciso
un modelo turistico que se apoye en lainnovacién, especialmente mediante el fomento de
la digitalizacion tecnoldgica del sector turistico. En este sentido, cabe destacar la actua-
cion DIGITUR, dirigida a mejorar la competitividad de las empresas de forma sostenible,
fomentar su crecimiento, innovacidn y su expansion internacional, contribuyendo a la me-
jora del empleo.

El sector exige un continuo esfuerzo de innovacién y modernizacion para ser capaz de sa-
tisfacer una demanda cada vez mas exigente del turista. Del mismo modo, hay que favore-
cer el desarrollo de servicios turisticos innovadores, especialmente aquellos con efectos
positivos sobre la reduccion de la estacionalidad, sobre la creacién de empleo y sobre la
preservacion del medio ambiente.

Otra de las apuestas importantes es la sostenibilidad turistica, a través de los Planes de
Sostenibilidad Turistica en Destinos. Su finalidad es avanzar en la transformacién de los
destinos turisticos hacia un modelo basado en la sostenibilidad, conforme a una triple di-
mension socioecondémica, medioambiental y territorial.

El turismo accesible sigue considerandose un segmento de gran valor econémico y social,
que permite otorgar un valor diferencial a los destinos en su apuesta por la calidad y la
excelencia, de forma que se preste especial atencién a determinados aspectos clave, tales
como el disefio para todos, la sefializacion, lainformacion, la comunicaciony la atencidn de
personas con necesidades especiales. En materia de accesibilidad universal, se pretende
mejorar la calidad de la oferta turistico-cultural, fomentando actuaciones tales como la
dotacién de material 0 equipamiento para la mejora de la calidad de los espacios publicos
de interés turistico y cultural, la accesibilidad universal de los recursos turistico-culturales
o la recuperacion y puesta en valor turistico del patrimonio publico cultural.

La calidad de los servicios de la industria turistica andaluza la convierte en un destino
muy atractivo, constituyendo la profesionalizacion de este un area de mejora basica para
hacer el sector mas competitivo y que ofrezca unos estandares de calidad que permitan la
diferenciacién respecto a otros destinos.
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Por otro lado, tal y como se ha indicado, es necesario avanzar en la mejora de la competi-
tividad del sector turistico a través de la innovacidn y la calidad de sus servicios. Para ello,
se continuaran las actuaciones iniciadas en los afios anteriores tendentes a la puesta en
marcha de una Estrategia Integral de Innovacidn y Transferencia del Conocimiento e Inves-
tigacion en materia de turismo.

En el marco de esta estrategia, y de la necesaria colaboracion con las universidades an-
daluzas, fomenta la creacion, junto a las Universidades Publicas de Andalucia, de una Red
de Catedras de Turismo, dirigidas a la investigacidn, formacién y difusién del conocimiento
en ambitos tematicos relevantes para el turismo en Andalucia.

Igualmente, desde este punto de vista de la innovacién e investigacién turistica, se sigue
apostando, en el ejercicio 2025, por el impulso a la innovacién y a la mejora del conoci-
miento de aquellas cuestiones de relevancia en el ciclo de la actividad turistica. En este
sentido, y en el marco del proyecto Andalucia Lab, se seguiran realizando acciones dirigidas
al desarrollo de plataformas digitales, prestacion de servicios especializados y disefio de
herramientas, destinadas a empresas turisticas para fortalecer e incrementar el nimero de
empresas incorporadas al mercado digital.

Hay que destacar igualmente que se seguira prestando apoyo al proyecto Hub Internacio-
nal de Turismo y Tecnologia, con el objetivo de desarrollar una comunidad internacional
de empresas turisticas de diverso tamafio y experiencia, atraidas todas ellas por el valor
que genera la interaccion entre ellas y su relacion con el ecosistema que se ha creado.

Entre las medidas para la mejora de la competitividad y la sostenibilidad, se prestara apoyo
a las empresas turisticas a lo largo del ejercicio 2025, como continuidad a los ya iniciados,
para la ejecucion de proyectos de eficiencia energética y economia circular en empresas
turisticas, en el marco del Mecanismo para la Recuperacién y la Resiliencia.

Para promover laigualdad de género en el empleo turistico, se introduce un criterio de barema-
cion en las distintas lineas de subvenciones que pondera la inclusién de criterios de igualdad
de oportunidad entre hombres y mujeres. Ademas, se prevé la realizacién de diversas acciones
destinadas a optimizar el marketing turistico del destino Andalucia con perspectiva de género.

De igual modo, se incentivara la creacion de nuevos productos o experiencias que atraigan
de forma distinta a los turistas a nuestro territorio, con el objetivo de aumentar la competi-
tividad, impulsar la desestacionalizacidon y optimizar los recursos y destinos existentes en
nuestra comunidad.

Dentro de la gestidn sostenible del espacio turistico local, se encuadra la linea de subven-
ciones a municipios turisticos. En 2025, tendra lugar una nueva convocatoria y la finaliza-
cion de los proyectos financiados en ejercicios anteriores, para continuar con el fomento
del patrimonio turistico-cultural y promover la calidad en la prestacion de los servicios mu-
nicipales al conjunto de la poblacién turistica asistida. Cabe igualmente destacar, la linea
de apoyo a los municipios de interior de Andalucia, para promover la sostenibilidad del
turismo a través del patrimonio cultural.

Finalmente, en cuanto a la Promocidn del Arte Ecuestre, en el ejercicio 2025, se mantiene
el esfuerzo por dar continuidad a la labor desarrollada por la Fundacién Real Escuela An-
daluza de Arte Ecuestre, de la que hay que destacar su valor como centro de promocion
y comercializacidn turistica de primer orden, Unica escuela que presta servicios turisticos
de tal contenido en nuestro pais, destacando, ademas, como una entidad instrumental ba-
sica en la difusidn de los valores culturales, histéricos y estéticos del arte ecuestre y de la
preservacion del caballo pura raza espafiola, siendo referente para otras escuelas y paises.
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Nuevos horizontes en el comercio y la artesania
como modelos de negocio innovadores

El comercio constituye un sector estratégico para nuestra economia al representar, junto
con la hosteleria, transporte y almacenamiento, el 20% del PIB de la Comunidad Auténoma
de Andalucia.

Un sector que se enfrenta a importantes retos vinculados con la plena incorporacion de la
ciudadania andaluzay de las empresas a la Sociedad de la Informacién y la Economia Digi-
tal, lo que le obliga a su creciente adaptacidn al comercio electrénico, generando nuevas
oportunidades para la creacion de nuevos empleos y modelos de negocios y, por tanto, un
aumento de la actividad econémica.

Asimismo, el sector de la artesania goza de gran importancia en Andalucia, no sélo por
su dimension econdmica y social, sino por su enraizamiento histérico-culturaly por la cali-
dad artistica de buena parte de sus productos. Muestra de ello, es que la regidn acapare el
18% de las personas y talleres artesanos de Espafia y contabilice 6.978 empresas artesanas
que generan unos 19.680 empleos directos. Un sector que igualmente viene incorporando
algunas innovaciones claves como son la apertura de nuevos canales y herramientas de
comercializacion, el desarrollo de nuevas aplicaciones, materiales y procesos o el uso de
nuevas tecnologias en los procesos creativos.

En aras a una mayor competitividad de ambos sectores, se continuaran desarrollando poli-
ticas que contribuyan eficazmente a favorecer su plena incorporacién a la economia digi-
tal, mejoren su empleabilidad a través de una formacién de calidad de los trabajadores y
empresarios en entornos digitales, potencien el comercio ambulante y el comercio urbano
y se favorezca la competitividad de la artesania. Todo ello, en el marco de ejecucién del VI
Plan Integral de Fomento del Comercio Interior de Andalucia 2023-2026 y del IV Plan Inte-
gral para el Fomento de la Artesania en Andalucia 2023-2026.

Con esta finalidad, se prevé la publicacion de una nueva orden de bases reguladoras finan-
ciadas con el Programa Operativo FEDER Andalucia 2021-2027, para la concesion de sub-
venciones destinadas a la modernizacién y mejora de la competitividad y a promover el
relevo generacional de las pymes comerciales y artesanas de Andalucia.

También, se encuentra en elaboracién una nueva orden para aprobar las bases reguladoras
de subvenciones destinadas al impulso del asociacionismo comercial y artesano, con
finalidad de promocionar y dinamizar el pequefio comercio urbano y la artesania, que in-
cluird como beneficiarios a asociaciones de comerciantes y centros comerciales abiertos,
asi como a las asociaciones de artesania y Ayuntamientos. Se encuentra previsto publicar
su convocatoria en 2025.

Igualmente, se incidird en laimparticion de formacion en las materias detectadas tras el ana-
lisis de las necesidades formativas del sector artesano andaluz, prestando especial atencion
al emprendimiento de las mujeres artesanasy la consolidacion de las empresas. Junto a ello,
se seguira potenciando la marca 'Artesania hecha en Andalucia', como vertebradora de la
promocion del sector, fomentando su visibilidad y promocionando su internacionalizacién,
con el fomento de las indicaciones geograficas para productos industriales y artesanales.

Por otro lado, bajo las funciones de tutela sobre las Camaras Oficiales de Comercio, Indus-
tria, Servicios y Navegacion y el Consejo Andaluz de Camaras, en 2025 se continuara apo-
yando e impulsando la red cameral andaluza, con el fin de que puedan seguir prestando
servicios publico-administrativos a las empresas andaluzas.
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4.2. Investigacion, Desarrollo, Innovacion
y Digitalizacion

Las actuaciones destinadas a la Investigacidn, el Desarrollo, la Innovacidn y Digitalizacion
cuentan en 2025 con 1.104,9 millones de euros, lo que supone un incremento del 11,7%
respecto al afio anteriory 115,8 millones de euros mas.

La mayor dotacion corresponde al programa destinado a Estrategia Digital, con unos re-
cursos de 533,7 millones de euros para 2025; este programa aumenta su presupuesto en
68,9 millones de euros (un 14,8% mas). Destaca la apuesta por la Innovacién y Evaluacion
Educativa, programa que concentra el 26,9% del presupuesto de esta politica, esto es,
297,7 millones de euros.

La politica de investigacion, innovacion y desarrollo (I+D+i) y digitalizacion busca promover
la competitividad, el crecimiento econdmico sostenible y la transformacidn de los sectores
productivos en el contexto de la Cuarta Revolucidn Industrial. Por ello, se sittia en un lugar
destacado de la economia andaluza, ya que contribuye a favorecer la transferencia del co-
nocimiento cientifico a la empresa; atraer, recuperar y retener talento, asi como catalizar la
innovaciény el liderazgo empresarial.

Las politicas de I+D+i son fundamentales para crear un entorno propicio para la innovacion
y el avance tecnoldgico. Estas politicas buscan estimular tanto el descubrimiento cienti-
fico como la aplicacidn practica de ese conocimiento en productos, servicios y procesos
innovadores, mediante el fomento de la investigacion basicay aplicada, la promocion para
que las empresas inviertan en innovacion o la transferencia de tecnologia, mejorando la
colaboracion entre el sector académico y el empresarial.

La digitalizacion implica la adopcion de tecnologias digitales en todos los sectores econé-
micos para mejorar la productividad, la competitividad y la eficiencia. Las politicas de digi-
talizacion tienen un enfoque integral que busca transformar tanto las empresas como los
servicios publicos y las infraestructuras digitales. En definitiva, fomentar la capacitacion
para avanzar en una economia cada dia mas digital; incentivar el emprendimiento digital;
reducir la brecha digital y proporcionar accesos a internet y potenciar las habilidades cien-
tificas y tecnoldgicas (STEM), entre otros.

Ello, sin olvidar que para favorecer las bases cientificas y tecnoldgicas de Andalucia es necesa-
rio fomentar durante las distintas etapas escolares la adquisicion de competencias digitales.

Como instrumento de apoyo a todo lo anterior, se encuentra el Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia (IECA), que provee a esta politica de la produccién estadistica y
geoespacial, convirtiendo los datos en conocimiento.

Por otro lado, los diferentes agentes que integran el Sistema Andaluz del Conocimiento
(SAC), como las universidades y los centros de investigacion de Andalucia, deben promover
e impulsar laimplantacion de una cultura de la calidad.

Cabe destacar el papel desarrollado por el Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion
Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica (I.A.l.F.A.P.A.P.E.), consistente en
generar investigacion y transferir tecnologia a los sectores agrario, pesquero y alimentario.

Desde el punto de vista financiero, existe el firme compromiso de dedicar un esfuerzo
sostenido de fondos publicos regionales al fomento de la I+D+l1. Por ello, y aunque deben
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incrementarse los esfuerzos financiadores de la investigacion, desarrollo e innovacion en
la administracion autondmica, es necesario que estos esfuerzos vayan de lamano de otras
politicas relacionadas con el impulso empresarial, la industrializacidn, la internacionaliza-
cion o el desarrollo de sectores con capacidad de traccion.

Estos retos se abordan mediante la Estrategia de Investigacién, Desarrollo e Innovacién
de Andalucia (EIDIA), Horizonte 2027, que es el instrumento de programacién, coordina-
cion, dinamizacion y evaluacion de la politica de investigacion e innovacion en nuestra
Comunidad Auténoma.

Impulso en las competencias digitales para cerrar la
brecha tecnologica

Enla erade lainformacion, el acceso a la tecnologia y la capacidad para utilizarlas eficaz-
mente por la ciudadania son fundamentales para el desarrollo econdémico, la inclusién
social y la participacion. Es por ello, que el Gobierno andaluz considera esencial que las
personas tengan las habilidades necesarias para desenvolverse en un mundo cada vez
mas digitalizado.

El Plan de Capacitacion Digital 2022-2025 se ha convertido en el instrumento general
para el disefio de politicas y actuaciones dirigidas a la mejora de las competencias digitales
de la sociedad andaluza, poniendo el foco en la ciudadania, fuerza laboral, profesionales
TICy educacion.

Su objetivo consiste en formar a mas 127.000 personas en 2025, ofreciendo herramientas a
la ciudadania, empresasy startups para abordar el nuevo paradigma basado en las capaci-
dades y oportunidades digitales.

Esta capacitacion se orienta a disminuir las brechas digitales, acercando la tecnologia a
aquellos sectores de poblacién con mayores dificultades de acceso, con especial foco en la
poblacion femeninay aquellos territorios con peores accesos a Internet.

En relacidn con el mundo rural, estamos viviendo un proceso de transformacién digital en las
zonas rurales con los ya conocidos Puntos Vuela. Se han transformado ya el 52% de los pun-
tos Vuela de Andalucia. Es decir, 389 centros han sido renovados con espacios de coworking,
puestos para teletrabajar (atractivo para ndmadas digitales y afrontar el reto demogréfico),
zona maker para testar tecnologia emergente (robética, impresidn 3D, dispositivos de reali-
dad virtual o drones), puntos de acceso individual a servicios electrénicos y nuevo equipa-
miento (pizarras interactivas digitales y multimedia, portatiles, smartphones o tablets). Se
espera conseguir la transformacion de todos los Puntos Vuela durante 2025.

La Red Puntos Vuela se ha convertido en un recurso esencial para los ciudadanos andaluces
en municipios de menos de 20.000 habitantes contribuyendo a:

== Asistiry mejorar la calidad de vida de la ciudadania a través de las TIC, con especial foco
en los hechos vitales relacionados con la mejora de la empleabilidad de la persona,
el acompafiamiento en su relacion con la administracion electrénica y el apoyo en la
digitalizacion empresarial de las PYMES.

== Fomentar la innovacion social mediante la cooperacidn, colaboracién y participacion
de la ciudadania, buscando estimular la ideacion y, en su caso, la puesta en marcha de
proyectos e iniciativas con el soporte que proporcionan las TIC.
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== Constituir una red referente y conectora de redes, por un lado, referente en la atencion
primaria de necesidades mediante lo digital; por otro lado, red conectora de redes (de
servicios publicos y privados), engranando a la ciudadania con otros agentes e iniciati-
vas, mediante la aportacidn de su gran capilaridad, liderazgo y capacidad.

Este objetivo se hace extensible al sistema educativo, por lo que es necesario dotar a los
centros docentes andaluces de los recursos (equipamiento de programacién y robética)
necesarios para desarrollar competencias digitales y cientifico-tecnoldgicas.

De acuerdo con el planteamiento europeo, y ante laimportanciay complejidad del proceso
de digitalizacion para las empresas, se ejecutaran las actuaciones necesarias para apoyar a
las empresas andaluzas en su proceso de digitalizacion, se dara formacion y herramientas
para hacerlo de una forma segura, se impulsara la utilizacidn de las tecnologias habilitado-
ras en el sector productivo andaluz y se impulsara el sector tecnoldgico andaluz para que
sirva de apoyo y catalizador de ese proceso de transformacion.

Se espera llegar al objetivo de sensibilizar, concienciary capacitar para la Economia Digital
a 500 empresas, formando para el desarrollo de economia digital a 1.500 personas a través
de 75 acciones formativas. Con el propdsito de impulsar el desarrollo de la economia digital
en Andalucia, se desarrollara la Estrategia Andaluza de Emprendimiento Digital y Trans-
formacion Digital de la PYME 2030.

Apuesta por la Ciberseguridad

Un pilar bésico para digitalizar la sociedad y digitalizar la administracion es aumentar la
madurez en materia de ciberseguridad de la Junta de Andalucia. Una vez creado el Centro
de Ciberseguridad, se avanzara en la estrategia de actuacion sobre todo el sector publico
andaluz y en la colaboracién con las administraciones locales y las universidades publicas
andaluzas para extender la proteccidn al conjunto de todas ellas, impulsando la capaci-
tacion en ciberseguridad de los ciudadanos y de los profesionales andaluces, asi como el
desarrollo digital seguro de la sociedad andaluza y de las empresas, y la colaboracién de la
industria de la ciberseguridad en Andalucia.

La plataforma de formaciény concienciacién en ciberseguridad elabora material especifico
con casos reales, destinado a los funcionarios que trabajan en ciertas areas susceptibles de
recibir ataques de phishing mediante ingenieria social, como las areas de contratacion o
gestion econdmicay al personal directivo.

El fomento del emprendimiento digital y de las habilidades STEM

Cabe destacar la ejecucidn y puesta en marcha de nodos de emprendimiento, con foco
en el emprendimiento digital. En particular, la Junta de Andalucia colabora en el proyecto
Andalucia Open Future, junto con una compafiia de comunicacidn y con socios publicos
locales para impulsar espacios de aceleracion. También el proyecto "RETECH - Redes de
emprendimiento digital" pondra en marcha nodos de emprendimiento digital con foco
sectorial, con el fin de impulsar este tipo de emprendimiento a través de procesos de
aceleracion y/o escalado de startups asi como de la puesta en marcha de iniciativas de
innovacion abierta.

Con el objetivo de impulsar el crecimiento tecnoldgico en Andalucia, la Junta de Andalucia
participa en la creacion de centros tecnoldgicos especializados de diferentes sectores o
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tecnologias en cada provincia. Estos espacios fisicos estaran dotados de un centro de Alto
Rendimiento Empresarial, un centro de Emprendimiento Digital, de formacién para nue-
vos profesionales para la economia digital y programas formativos en nuevas habilidades
y competencias. Cada provincia se especializara en una tematica concreta (economia
azul, fintech, energias verdes, aeronautica, etc.) convirtiéndose en centros especializa-
dos de referencia.

Pese a que los datos estadisticos muestran que la participacion de hombresy mujeres en el
mercado laboral espafiol tiende a ir acercandose a la paridad a lo largo de los afios, lo cier-
to es que cuando se desagrega por sectores, dicha brecha tiende a aumentar en sectores
especificos como el de las empresas TIC o el emprendimiento mas innovador, en los cuales
las diferencias entre hombres y mujeres son mucho mas elevadas.

Corregir esta situacion permitird un mayor desarrollo socio-cultural y un crecimiento eco-
noémico. Primero, porque contribuir a un desarrollo igualitario de la sociedad, en el respeto
de la diversidad y de las personas, resulta un deber de la Administracion; y segundo, para
contribuir a que la economia aproveche el enorme potencial existente. De esta forma, la
incorporacién de la mujer en la Economia y Sociedad Digital no es una opcién, sino una
necesidad para aprovechar el talento femenino e incorporar a uno de los sectores que
mas trabajo de calidad va a requerir. Uno de los objetivos en esta materia debe ser eliminar
los estereotipos sobre el sector tecnoldgico y fomentar las vocaciones, entre todos, pero
especialmente entre las mujeres.

Esta brecha en los empleos mas tecnoldgicos del mercado laboral tiene su origen en el pro-
pio sistema educativo. Es por ello por lo que cobran especial relevancia los talleres STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) para el desarrollo del talento y las vocacio-
nes cientificas en edades tempranas de manera que se despierte el interés por este tipo de
iniciativas en personas de sexo femenino desde la infancia y la adolescencia.

En relacion con las vocaciones cientificas, este afio se continuara fomentando y dando
valor a la actividad del Parque de las Ciencias de Granada, destinado a la divulgacion
de la ciencia y a la generacion de conocimiento. Su actividad contribuye al apoyo de la
educacidn en ciencia y tecnologia en las etapas de primaria y secundaria, asi como al fo-
mento de las vocaciones cientificas entre el alumnado, especialmente el femenino. Para
ello, se ha implementado una linea estratégica de formacién del profesorado especifica
en este curso 2024/2025.

Investigacion, innovacion y tecnologia al servicio del sector
agrario y pesquero

La investigacion, la innovacion, la transferencia de tecnologia y la formacion de agricul-
tores, ganaderos, pescadores, asi como técnicos y los trabajadores de esos sectores, son
fundamentales para mejorar la competitividad, todo ello dando una especial relevancia
al componente medioambiental. Igualmente, es importante avanzar en estrategias para
promover la igualdad entre hombres y mujeres.

Para la consecucién de tal fin tiene un papel determinante el Instituto Andaluz de In-
vestigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Formacién Ecoldgica
(LA.LF.A.P.A.P.E.), que es expresion de la apuesta decidida de la Comunidad Auténoma por
llegar a todos los eslabones de las cadenas agraria y pesquera, especialmente, a los pro-
ductores primarios de las pequefas y medianas explotaciones.
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Y dichos retos se concretaran en 2025 entre otras actuaciones destacables en las siguientes:

Se ejecutara la primera fase del Plan de Optimizacion de Centros del Instituto, no solo
para mejorar las infraestructuras y equipamientos de los centros, sino también para
desarrollar adecuadamente la actividad propia a desempeniary ofrecida en los centros,
optimizando sus recursos y los medios con los que se cuentan y adaptandolos a las
necesidades mas demandadas por los diferentes sectores intervinientes en cada uno
de nuestros centros repartidos por todo el territorio andaluz.

Por otro lado, se seguira potenciando la participacion en distintas convocatorias de
proyectos y prestando apoyo a las Organizaciones de Productores de Frutas y Hor-
talizas (OPFH) de Andalucia, para realizar proyectos de investigacién relacionados
con su actividad, a través de convenios y otros instrumentos juridicos de colaboracion
con las OPFH, para la inclusion de un gasto minimo de dichas organizaciones del 2% de
los Fondos Operativos en I+D+i, como centro de investigacion recurrente.

Se creara una OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion), defini-
da como una unidad de transferencia del conocimiento de organismos publicos de
investigacion, cuya mision es apoyar y promover la produccion del conocimiento y su
transferencia a las empresas y otros agentes socioeconémicos.

Por otro lado, reforzar la capacitacion de las personas relacionadas con el sector se
posiciona como uno de los objetivos prioritarios. Se contribuye asi, no solo a fomentar
el relevo generacional, sino a fijar poblacidn en las zonas rurales y, por supuesto, a
mejorar u otorgar una capacitacion laboral.

Se seguird avanzando en la realizacion de proyectos de investigacion para transferir
conocimiento y tecnologia a todos los sectores, propiciando la colaboracién, tanto
publica como privada, con entidades, organismos e instituciones nacionales e inter-
nacionales para la creacidn de conocimiento mediante la firma de nuevos contratos y
convenios con empresas e instituciones.

Se apostara por una nueva infraestructura, denominada el "Invernadero del Clima
Futuro". Los efectos del cambio climatico y las sequias suponen una amenaza muy im-
portante a la sostenibilidad de los sistemas agricolas andaluces. A la hora de identificar
medidas de adaptacién que reduzcan los impactos negativos, una gran limitacién es la
falta de conocimiento relativo al comportamiento de los cultivos en esas circunstan-
cias (altas temperaturas, alta concentracion de CO, en la atmdsfera, sequias, etc.). Con
este proyecto, se pretende resolver dichas limitaciones y estudiar los cultivos medite-
rraneos en condiciones climaticas futuras.

Transformacion digital del sistema educativo

En la politica de digitalizacion de la Junta de Andalucia cobran gran relieve las iniciativas
que buscan la capacitacion de la sociedad para adaptarse a las tecnologias nuevas y
emergentes, incluida la inteligencia artificial, y prosperar en entornos altamente cambian-

te

s, para poder interactuar con seguridad, sentido critico y responsabilidad. Una garantia

de éxito en ese empefio es la transformacién digital del sistema de educativo.

La educacion de calidad, la excelencia y el éxito educativo, a los que aspira el Gobierno
andaluz, requieren de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje y nuevas herramientas
para afrontar los retos de una sociedad cada vez mas global y tecnoldgica.

El

objetivo es conseguir una educacion digital de alta calidad, inclusiva y accesible en toda
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la comunidad andaluza, que tiene como referencia el Plan Europeo de Accién de la Educa-
cion Digital (2021-2027), cuyos objetivos fundamentales son el fomento del desarrollo de
un ecosistema educativo de alto rendimiento y el perfeccionamiento de competencias y
capacidades para la transformacion digital.

Para alcanzarlo, resulta esencial continuar desarrollando medidas que promuevan:

= | 3 digitalizacion de los centros educativos y la creacién de espacios de aprendizaje
"Aulas del Futuro" en los centros de formacion del profesorado.

= E| desarrollo de la competencia digital educativa del alumnado, del profesorado y de
los centros educativos, a través de medidas de impulso en los centros sostenidos con
fondos publicos.

== | g certificacion de la competencia digital del personal docente.

= | adotacién de equipos digitales especificos para centros sostenidos con fondos publi-
cos, asociados a un proceso de formacion del personal docente.

== | 3 mejora de las competencias digitales del alumnado, especialmente las referidas al
pensamiento computacional y a la programacion.

== E| desarrollo de vocaciones digital-cientifico-tecnoldgicas con enfoque STEAM, orien-
tadas a la robdtica educativa y pensamiento computacional, asi como a la inclusion de
la inteligencia artificial en el contexto educativo.

Para el curso 2024-2025 se da continuidad al nuevo dmbito de conocimiento relacionado
con lainteligencia artificial (IA), que cuenta con tres vertientes de accidn: su conocimiento
y uso ético, su entrenamiento mediante el uso de conjuntos de datos estructurados o data-
sety su creacion sencilla a cargo del alumnado.

Igualmente, se continuara con el proceso de conversién de las bibliotecas escolares en
centros de recursos para la innovacidn, potenciando su papel de apoyo al proyecto educa-
tivo del centro, con actuaciones de alfabetizacién mediatica e informacional, asi como la
seleccion de recursos digitales.

Dado que la evaluacién del sistema educativo es un elemento esencial para garantizar
una educacion de calidad en permanente mejora, en el curso académico 2024/2025 se con-
tinuara con el desarrollo de la evaluacidn de las politicas educativas, también innovadora
en esta vertiente. Ello, se hara a través del desarrollo de estrategias de evaluacidn que, de
acuerdo con las lineas estratégicas definidas en el Plan Estratégico de Evaluacion Edu-
cativa (2021-2027), permitan realizar propuestas de mejora del Sistema Educativo en su
conjunto, basadas en las evidencias técnicas.

No podemos dejar de recalcar la aportacion del Consorcio Parque de las Ciencias de Gra-
nada en lainnovacidn y evaluacidn educativa. Algunas de las iniciativas destacables son:

= Disefio de actividades y talleres didécticos para la formacién en las competencias
matematica y digital del alumnado de educacién infantil, primaria y secundaria.

= Fomento de la alfabetizacién mediatica y el pensamiento critico en el alumnado de
educacion secundaria, formacion profesional y bachillerato.

== Celebracion de encuentros divulgativos para el colectivo de infancia y juvenil.

Disefio de actividades familiares sobre actualidad cientifica.

== Formacion del profesorado en innovacion educativa.
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== Disefio de un programa educativo para la formacion de los estudiantes en la competen-
cia matematica y en ciencia, tecnologia e ingenieria y digital.

En otro orden de asuntos, el fortalecimiento del apoyo a los centros escolares en materia
de gestién de su infraestructura tecnoldgica (comunicaciones y sistemas de informacién)
debe considerarse como un elemento relevante para la mejora del nivel educativo, para la
reduccion del abandono escolar temprano y, en general, al incremento de las posibilidades
de éxito laborales y profesionales del alumnado.

Con tal finalidad, destacan dos actuaciones, un servicio de atencidn telematica a los cen-
tros escolares en estas materias, asi como una actuacion de fuerte inversion en la adquisi-
cion de equipos tecnoldgicos para los centros educativos.

Apuesta por el Sistema Andaluz del Conocimiento

En la articulacion del Sistema Andaluz del Conocimiento, conformado por las universidades,
centros de investigacion de Andalucia, centros de ensefianza superiory demas agentes, cobra
un papel relevante la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

En este sentido, ACCUA actuard como instrumento para promover e impulsar la implan-
tacién de una cultura de la calidad en las universidades y centros de investigacion de
Andalucia, asi como garante de que las actividades universitarias y de investigacion se de-
sarrollan conforme a los principios de calidad y a los fines que corresponden.

Por su parte, la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027 tiene
como objetivo coordinar la planificacion y programacion estatal y la autonémica y facilitar
su articulacion con el Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la UE, Horizonte
Europa (2021-2027), un programa orientado a reforzar las bases cientificas y tecnolédgicas de
sus estados miembros e impulsar la capacidad de innovacidn, la competitividad y elempleo.

Asimismo, |a Estrategia de I+D+l de Andalucia (EIDIA), Horizonte 2027, incluye entre sus
lineas estratégicas el avance del conocimiento, mediante programas dirigidos a la gene-
racion de conocimiento de calidad; la formacion, atraccion, incorporacion y retencién del
talento; la internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia andaluza; y el fortalecimiento
de las instituciones y las infraestructuras del Sistema Andaluz del Conocimiento, todo ello
como base sobre la que cimentar un crecimiento inteligente, sostenible e integrador que
logre una economia basada en el conocimiento.

Entre las principales actuaciones en este sentido se puede destacar:

= Elimpulso al talento cientifico y tecnolégico, el cual constituye la base fundamental
sobre la que se cimenta el sistema de 1+D+l andaluz, ya que de él depende que funcione
el resto de los componentes del sistema.

= F|fomento de los proyectos de investigacion y aplicacion del conocimiento, la ge-
neracion de la ciencia multidisciplinar y la promocion de la internacionalizacion.

= F| apoyo a los proyectos y acciones de transferencia y difusiéon del conocimiento,
tanto en las universidades, a través de sus oficinas de transferencia de resultados de la
investigacion (OTRI), como de otras entidades (centros tecnoldgicos).

== En este mismo ambito de la transferencia de resultados, también se apoyara a la
Fundacion Andaluza para la Divulgacién de la Innovacion y el Conocimiento -Fundacion
Descubre-, entidad encargada de la puesta en marcha de la Oficina de Ciencia
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Ciudadana de Andalucia, la cual se constituye como un punto Gnico de atencién
y acompafiamiento a las personas, colectivos e instituciones interesadas en hacer
Ciencia Ciudadanay difundir sus resultados dentro y fuera de la region.

= De igual forma, se apoyara a la Fundacion Campus Tecnologico de Algeciras, la cual
gestiona un centro tecnoldgico avanzado encargado de dar respuestas a las necesida-
des empresariales de Algeciras y su entorno productivo, asi como potenciar las ense-
fianzas universitarias de grado vinculadas al area del Campus Tecnoldgico y fomentar
la investigacidn universitaria orientada a satisfacer necesidades cientificas, tecnold-
gicas, industriales y empresariales del sector logistico portuario y petroquimico en el
Campo de Gibraltar.

== Por(ltimo, enlo que serefiere ala divulgacion del conocimiento cientifico, se manten-
dré el apoyo a las Reales Academias y Academias de Andalucia. Dichas academias
tienen como finalidad el fomento de la investigacién, el desarrollo y la innovacion y,
especificamente, la promocién y la divulgacion del conocimiento en cualquiera de
sus formas.

Una administracion publica cada dia mas digital

La digitalizacion de la administracion publica es una de las medidas mas importantes e
imprescindible para modernizar los servicios publicos, mejorar su eficiencia, transparencia
y accesibilidad, todo ello, mediante el uso de las tecnologias digitales. Para ello es funda-
mental transformar los procedimientos y servicios, de manera que satisfagan mejor las
necesidades y las expectativas de la ciudadania y las empresas, disefiando unos servicios
publicos personalizados bajo el principio de "digital por defecto", facilitando su acceso y
utilizaciéon por parte de toda la poblacién.

En este sentido, se esta llevando a cabo la modernizacion y consolidacidn de las diferentes
herramientas de Administracion Digital, con el objetivo de habilitar la automatizacion in-
tensiva de los tramites, la compatibilidad con la migracién a la nube, una mejor explotacion
de la informacion y la mejora de la usabilidad de las plataformas que utilizan los ciudada-
nos, llevando a cabo procesos de disefio basados en la experiencia del usuario y poniendo
el foco en la tramitacién agil de expedientes.

Con la Estrategia Andaluza de Administracion Digital centrada en las personas, se des-
plegara un modelo de relacidn en el que la ciudadania esté en el centro de las iniciativas y
se cuente con su participacion efectiva en el disefio de los servicios digitales, soportada
por la aplicacidn de las nuevas tecnologias. De este modo, la Administracion sera capaz de
anticiparse a las necesidades de la ciudadania y las empresas, y de proporcionar servicios
digitales proactivos, usables, agiles, accesibles y personalizados.

En materia de relacidn digital con la ciudadania, el compromiso de la Junta de Andalucia
consiste en ofrecer servicios publicos adaptados a las necesidades de los ciudadanos, brin-
dando una experiencia éptimay mejorando la transparencia de la informacién fomentando
la participacion ciudadana. Durante el 2025 tendra especial relevancia el disefio y la imple-
mentacion de un nuevo Asistente Virtual, que atendera a la ciudadania las 24 horas del dia
y los 365 dias al afio mediante una interfaz conversacional inteligente y agil, proporcionan-
do una experiencia ain mas completa y eficiente cuando interactda con la Administracion.

En este sentido, la nueva APP Carpeta Ciudadana de la Junta de Andalucia incluird nuevas
funcionalidades como, por ejemplo, un incremento significativo de las fuentes de datos con-
sultables desde la aplicacion, posibilidad de guardar tarjetas en el wallet del teléfono mévil,
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mayores posibilidades de personalizacion o mejoras en el sistema de avisos para estar al dia
de circunstancias tales como pagos recibidos, citas proximas o caducidades de tarjetas con-
siguiendo que todos los tramites de la Junta estén en la misma aplicacion.

La nueva ventanilla electrénica de la Junta de Andalucia, junto a la nueva herramienta
de tramitacion, TEJA, y otras herramientas adicionales, sera la base para la digitalizacién,
homogeneizacidn y simplificacion de la gestidn interna de los procedimientos administra-
tivos de la Junta de Andalucia, lo que permitira avanzar en la implantacion de la gestidn
electronicay del expediente electrénico de aquellos procedimientos que estan todavia par-
cialmente telematizados, asi como en la agilizacidon de los mismos con tecnologias emer-
gentes, como la robotizacion de procesos y el tratamiento inteligente de documentos.

Ademas, estd prevista la creacidn de la Oficina del Dato de la Junta de Andalucia, cuyas
principales funciones seran el disefio de la estrategia y politicas de gestion de los datos,
la puesta en marcha y operacién de las plataformas tecnoldgicas y servicios comunes de
datos y la cooperacion con otras instituciones nacionales y regionales. Se trabajara en pro-
yectos de creacion de cuadros de mando estratégicos, de analisis predictivo, aplicado a
ambitos sectoriales (aforo olivar, prediccion de agua embalsada...) y de analisis predictivo
para control de fraude, entre otros.

En el funcionamiento interno de la administracidn, se estandarizaran las herramientas ho-
rizontales e internas usadas por los sistemas de informacion y se mejorara la calidad de
estos. Todo ello, sin olvidar la evolucidn y transformacidn digital de los sistemas necesarios
para el funcionamiento agil de la administraciéon como son los sistemas econémico-finan-
cieros, de contratacidon o de recursos humanos.

La digitalizacion y transformacion de los puestos de trabajo de los empleados publicos se
hace necesaria para mejorar la productividad internay la mejora de los servicios publicos que
prestan. El despliegue del puesto de trabajo digital estara soportado por laimplementacion
de un nuevo modelo de trabajo colaborativo y el despliegue de las herramientas adecuadas.

Otro proyecto emblematico es la Red Corporativa (RCJA v5), donde se pretende dar con-
tinuidad a los servicios existentes y gestionar su adaptacion a las nuevas necesidades de los
usuarios, dotando a la Junta de Andalucia de las Ultimas tendencias y tecnologias, tales como
seguridad en nube, SDWAN, comunicaciones unificadas o la monitorizacion avanzada.

Un paso necesario es ofrecer soluciones de comunicaciones innovadoras que incrementen
la productividad de los empleados pulblicos y permitan a la Administracion relacionarse
con la ciudadania, a la vez que se consolidan las infraestructuras TIC de la Junta de Andalu-
cia, favoreciendo su evolucién a modelos en Cloud. En este sentido, la Estrategia Cloud de
Andalucia pretende conseguir una administracién digital del siglo XXI: cercana, eficiente,
segura, util y 100% digital. Se persigue la implantacidén de una arquitectura de nube hibrida,
flexible y segura, que permita dotar a la Junta de Andalucia de las infraestructuras tecno-
l6gicas necesarias para su modernizacién, con el fin de asegurar la disponibilidad en cual-
quier circunstancia y de adaptar la capacidad disponible a las necesidades existentes en
cada momento, contribuyendo a desarrollar la conectividad digital, la economia del dato y
lainteligencia artificial.

La estadistica al servicio de la innovacion y la toma de decisiones

La informacidn estadistica y geoespacial es determinante para el Gobierno de la Junta de
Andalucia para que el disefio de las politicas sea eficiente y sirvan para la resolucién de
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problemas de las y los andaluces, sin olvidar que la accesibilidad para todos fomenta la
transparencia, la rendicion de cuentas y la participacién de la ciudadania. En este sentido,
el objetico es mejorar la recopilacion, gestion y utilizacion de estos datos, para que la toma
de decisiones esté informada en areas claves como el desarrollo urbano, el medio ambien-
te, la salud, la infraestructura y la planificacion econémica.

En este sentido, la Estrategia Europea de Datos busca convertir a la Unidn en lider de una
sociedad basada en los datos, mediante la creacion de un mercado uUnico de datos, que
permita que estos fluyan libremente por la Unidn y de unos sectores a otros, en beneficio
de las empresas, el personal investigador y las administraciones publicas.

A nivel autonémico, el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029 (PECA),
orienta su actividad hacia la modernizacion de la estadistica y la cartografia en Andalucia,
desarrollando a lo largo de 2025 actuaciones en torno a: gobernanza y gobierno abierto,
calidad integral, Infraestructura interoperable de datos integrados para fines analiticos,
investigacion, desarrollo, innovacion y formacidn, y finalmente Inteligencia de gobierno.

En este marco, el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA) suministra la
produccion estadistica y geoespacial. Se encarga de recopilar, generar y analizar una am-
plia gama de datos e informacién econdmica, social y ambiental para examinar los retos
pendientesy desarrollar estrategias efectivas, convirtiendo los datos en conocimiento.

Una de las novedades a destacar es que, durante 2025, se va a impulsar un Campus de
Ciencia de Datos, dirigido por el IECA en colaboracién con la Red Andaluza para la Ciencia
de Datos y las universidades andaluzas, con el objetivo de investigar en el uso de nuevas
fuentes de datos y ayudar a desarrollar capacidades dentro del sector publico en materia
de ciencia de datos.

Por otro lado, es destacado el desarrollo de software para la mejora del banco de datos
estadisticos de Andalucia (BADEA). Dada la complejidad del modelo de datos usado ac-
tualmente, es necesario facilitar una version de estos mas simple y que sea mas facil de
interpretar. Por tanto, un acceso cada vez mas universal y extendido, todo ello dentro de
unos requisitos fundamentales de reutilizacion, interoperabilidad, seguridad, integracién y
usabilidad, hacen necesario evolucionar el sistema BADEA hacia una solucién mas optimi-
zada tecnoldgicamente.

Otra linea de trabajo se enfoca al modelado e implementacién de la navegabilidad sobre el
Callejero Digital de Andalucia Unificado (CDAU). En estos Gltimos afios ha ido creciendo
la necesidad de un callejero navegable, por lo que se pondra a disposicion un nuevo modelo
navegable sin dependencias de fuentes de datos comerciales privativas y/o con restriccion
de uso, garantizando su mantenimiento y navegabilidad a nivel global.

En otro orden de asuntos, hay que citar el Modelo Integral de la Gobernanza del Dato. El
empleo inteligente de los datos permite, no solo que haya productos y servicios mas adap-
tados a las necesidades de los usuarios, sino que, ademas, tiene un efecto en la transforma-
cion digital de la sociedad y de las administraciones publicas, contribuyendo, de manera
efectiva, a la inteligencia de gobierno en la mejora de la toma de decisiones y el diseflo,
implementacion y evaluacion de las politicas pablicas.

En relacion con las encuestas sociales, el IECA ha proyectado un escenario de actuacio-
nes para los afios 2025 y 2026 que contempla la realizacion de dos encuestas sociales en
Andalucia. Estas encuestas se integraran, como actividad estadistica oficial, en la pro-
puesta del Programa Estadistico y Cartografico de la Comunidad Auténoma de Andalucia
2025y 2026.
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También se trabaja en la mejora y ampliacion de las funcionalidades proporcionadas por
el Portal de Datos Estadisticos y Geoespaciales de Andalucia (Portal DEGA), mediante
el disefio, prototipado y desarrollo de nuevas funcionalidades, el mantenimiento evolutivo
del mismoy la adecuacion del portal a las nuevas demandas de los usuarios.

En relacién con los recursos educativos, el IECA viene ofreciendo, a través de su sitio web,
productos destinados a hacer los datos y conceptos estadisticos y cartograficos mas acce-
sibles, consumibles y comprensibles por la comunidad educativay realiza un esfuerzo con-
tinuado en el tiempo para mantener este material actualizado en linea, con la actualizacién
de lainformacion estadistica y cartografica.

Con respecto a la visualizacion inteligente del dato, se trabaja para ofrecer la informacién
con un marcado caracter visual. Se detect6 la necesidad de impulsar, de una manera mas
activay continua, una difusion mas amigable con la ciudadania, acercando los datos de una
manera visual y atractiva sin necesidad de bucear en tablas e informes detallados. Si bien
el IECA proporciona los datos, la interpretacion o el analisis de estos datos requiere de un
esfuerzo extra por parte de la persona interesada en ellos, por lo que se precisa impulsar el
uso de herramientas de visualizacion de datos, que permitan comunicar los resultados de
manera sencilla, mediante resultados, graficos y mapas atractivos y dinamicos

Otro proyecto es la actualizacidn de la Base Cartografica de Andalucia, incorporando las
novedades resultantes del aprendizaje, asi como incidiendo en el uso de nuevas fuentes de
informacién, como pueden ser el lider o las imagenes de satélite de muy alta resolucién.
Asi mismo, por primera vez se priorizaran las areas a actualizar, asi como los fendmenos
geograficos mas importantes y que aglutinan un mayor nimero de cambios.
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4.3. Justicia, Interior y Proteccion Civil

El gasto asignado a la politica de Justicia, Interior y Proteccion Civil crece un 3,9% respecto
al presupuesto anterior, alcanzando una dotacion en 2025 de 813,1 millones de euros, 30,9
millones de euros mas. El programa destinado a la Administracidn de Justicia acapara el
81,4% de los recursos de esta politica, que suponen 661,5 millones de euros en 2025, 21,9
millones de euros mas que el presupuesto anterior.

La politica de Justicia, Interiory Proteccidon Civil recoge las medidas destinadas a garantizar
el funcionamiento ordenado y seguro de la Comunidad Auténoma de Andalucia, proteger
los derechos fundamentales de los ciudadanos y asegurar una respuesta efectiva ante
emergenciasy crisis.

El principal objetivo de esta politica es el de garantizar un sistema judicial eficaz, accesible
y equitativo, promoviendo el respecto al estado de derecho, la proteccion de los derechos
humanos y el acceso a una justicia imparcial. Para ello, se aborda la incorporacién de tec-
nologias que permitan la digitalizacion y modernizacién de los procesos judiciales, que
conlleven agilizar la gestion de casos y los tiempos de resolucion, asi como la incorporacidn
de personal suficientemente formado.

Ademas, la politica tiene como pilar fundamental la justicia social, que se materializa per-
mitiendo que todos los ciudadanos tengan acceso a un sistema judicial equitativo, sin im-
portar la situacién econdmica, ya sea a través de la asistencia juridica gratuita o mediante
la puesta en funcionamiento de los medios alternativos de solucién de conflictos.

En este sentido, se plantea un sistema de justicia mas accesible para la ciudadania y con
mecanismos de eficacia y proteccion a la medida de las situaciones, como es la provision
de servicios de atencion y asistencia a las victimas de delitos, la atencién a menores infrac-
tores en procesos de justicia juvenil, con un enfoque reeducativo en contextos que favorez-
can su reinsercion, respuesta de la justicia a las mujeres victimas de violencia de género,
asi como un servicio de puntos de encuentro familiar y apoyo a las victimas de atentados
terroristas y a sus familiares.

Para la consecucién de tales fines, concierta medidas que comportan cambios notables en
el modelo tradicional de la Administracién de Justicia. Figuran entre ellas, la organizacidn
de los servicios de apoyo a los 6rganos judiciales, incluyendo los forenses y los de toxico-
logia, el refuerzo de personal en sus distintas instancias, la progresiva implantacion de la
justicia digital, la garantia del acceso a la justicia de personas con recursos insuficientes o
la optimizacidn y reorganizacion de las sedes donde esta se administra.

Para garantizar una adecuada prestacion del servicio publico, se persigue dotarla de in-
fraestructuras no solo mas modernas y sostenibles, sino también mas seguras, accesibles,
funcionales y confortables. Y por afiadidura, asegurar su proyeccion social, potenciando la
red de servicios de apoyo a la Administracion de Justicia en la Comunidad Auténoma de
Andalucia; en especial, aquellos de atencion, apoyo y proteccion que tienen como destina-
tarios a los colectivos de personas mas vulnerables.

En la vertiente de proteccidn civil, desde esta politica se analizan activamente las distintas
situaciones de riesgo y se proporcionan las respuestas ante las emergencias en el territorio
de Andalucia. Su objetivo es coordinar las acciones para proteger a las personas, los bienes
y el medio ambiente ante situaciones de grave riesgo colectivo, catastrofes o calamidad y
orquestar un engranaje complejo de servicios y recursos, publicos y privados, de participa-
cion de diferentes Administraciones.
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Una administracion de justicia agil y adaptada a los
avances tecnologicos y digitales

La politica de justicia en la Comunidad Auténoma de Andalucia tiene como objetivo con-
seguir un servicio publico de calidad, agil y eficiente, que garantice a la ciudadania el
acceso a la justicia sin discriminacion. Esta politica busca fortalecer el estado de derecho
mediante la implementacién de mecanismos que aseguren el cumplimiento de las leyes y
la proteccion de los derechos.

En este marco, son fundamentales dos aspectos, la modernizacidn de los tribunales y la de
sus procesos, mejorando con ello la eficiencia y reduciendo la sobrecarga judicial. Por ello,
para 2025 se mantiene el compromiso de modernizar la Administracion de Justicia con la
puesta en marcha de nuevas formas organizativas, adecuadas infraestructuras judiciales y
dotandola de herramientas para adaptarla a la realidad tecnoldgica y digital actual, simpli-
ficando los tramites procesales y desarrollando la mediacion, asi como cualesquiera otros
medios adecuados de solucién de controversias.

En este sentido, se continta apostando por la gestion de los recursos humanos como uno
de los elementos esenciales para la mejora del servicio publico, abordando actuacio-
nes, tales como, la implementacién del plan de igualdad, el refuerzo de las guardias en
algunas localidades costeras; el manual de permisos; la consolidacion de refuerzos consi-
derados estructurales; la convocatoria de una nueva bolsa de interinos, entre otras.

Ademas, se continuara con la cobertura de las plantillas y relaciones de puestos de trabajo
de los érganos judiciales, fiscales e institutos de medicina legal, como medio para el buen
funcionamiento de la Administracion de Justicia, para lo que mantendra su firme compromi-
so con la reduccién de los plazos de las sustituciones por enfermedades y otras situaciones.

Asimismo, se mantendra el personal de refuerzo necesario para atender aquellos 6rganos
que, por motivos coyunturales, cuenten con un alto volumen de trabajo u otras situaciones
y requieran de personal de apoyo, asi como otras medidas que permitan atender situacio-
nes excepcionales en determinados 6rganos o jurisdicciones.

Por otro lado, Andalucia dotara de los medios personales necesarios y adecuados a las nue-
vas unidades judiciales que se creen por el Gobierno del Estado, al amparo del articulo 20
de la Ley 38/1988, de 28 de diciembre, de Demarcacion y de Planta Judicial, teniendo en
cuenta que cualquier crecimiento de la planta judicial conlleva, también, el posible aumen-
to de la plantilla de las fiscalias, institutos de medicina legal o servicios comunes.

Asimismo, es necesario avanzar en la modernizacién tecnolégica del servicio publico
de la justicia, caminando hacia el expediente judicial electrénico y la eliminacion del pa-
pel, deslocalizacién del puesto de trabajo, potenciacion de los sistemas audiovisuales y
las comunicaciones electrdnicas, ampliacién de los servicios ofertados en la Sede Judicial
Electrdnica de Andalucia, mejora de los sistemas, integracion e interoperabilidad de los
mismos, para prestar un mejor servicio a la ciudadania, hacer posible acortar plazos, mejo-
rar los derechos de acceso a la justicia y que la justicia sea un servicio de calidad.

En especial, en el ejercicio 2025 se ejecutaran los proyectos pais y los proyectos de iniciati-
va autondmica enmarcados en la iniciativa Justicia 2030, a través de los fondos del Meca-
nismo de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia, gestionado en un proceso de cogo-
bernanza entre el Ministerio de Justicia y las Comunidades Autdbnomasy que va a suponer
una transformacién digital sin precedentes en la administracidn de justicia.
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Igualmente, los juzgados y tribunales requieren de una adecuada gestion de los archivos
judiciales, dirigida a una mayor racionalizacion, para lo que se viene desarrollando un pro-
yecto para la gestion documental en la administracion de justicia, cuyos principales retos
aasumir en 2025 son:

== | 3 implantacion de un nuevo modelo de trabajo de la Junta de Expurgo, que potencie
su labor.

= E| plan de transferencia anual de documentacién, desde los archivos de los drganos
judiciales al archivo judicial territorial correspondiente o, en su defecto, a las empresas
de custodias externas contratadas al efecto.

== [| servicio de préstamos, consultas y bisquedas de la informacién solicitada por los
6rganos judiciales.

== | 3 destruccion de documentacion que consista en copias o carezca de valor procesal.

Modernizacion y accesibilidad en las sedes judiciales

La accion del Gobierno en la politica judicial conlleva el mantenimiento de las instalaciones
judiciales, siendo consciente de que desempefian un papel crucial, dado que su calidad y
funcionalidad impactan directamente en la efectividad del sistema de justicia. Ha de pro-
curar que sean adecuadasy accesibles para todos, con un buen disefio y equipamiento que
contribuya a la agilizacion de los procesos, y permita unas condiciones adecuadas para el
personal que trabaja en ellos.

Andalucia cuenta actualmente con 155 sedes judiciales, ademas de otros dos inmuebles
ocupados por sendos juzgados de paz.

Se va a trabajar en la homogeneidad de sedes, buscando por vez primera en la region,
unos estandares de calidad y disefio minimos para cada una de las tres grandes tipologias
de partidos judiciales existentes:

= Capitalesde provinciay grandes ciudades, donde se ha de apostar por el modelo de Ciu-
dad de la Justicia Unica, en aquellos partidos que alin no gozan de esta infraestructura.

= Red de ciudades medias, las cuales son importantisimas para vertebrar la administra-
cion de justicia y donde, también, se debe aspirar a sedes homogéneas, funcionales y
escalables, seglin las necesidades de crecimiento.

= Resto de partidos judiciales en municipios de menor escala, donde se acumulan gran-
des problemas de dispersion y sedes obsoletas.

Se procederd a llevar a cabo una planificacién de la politica de infraestructuras judicia-
les a medio y largo plazo, con un diagndstico certero, que permita priorizar los recursos
limitados en la ejecucion de las sedes donde se obtenga un mayor beneficio por la inver-
sidn realizada, asi como fijar una hoja de ruta, que proporcione certidumbre en cuanto
a la eleccion de las actuaciones a acometer en cada horizonte temporal, en funcién de
parametros objetivos.

Dar un impulso definitivo al cumplimiento de la normativa de accesibilidad, con el objetivo
de que no existan sedes judiciales en Andalucia que presenten barreras arquitecténicas
insalvables para la poblacién usuaria.

Ademas, se busca una mejora de los juzgados con competencias en materia de violen-
cia sobre la mujer, dotando a las sedes judiciales de dependencias amigables y conforta-
bles, que garanticen la no coincidencia victima/agresor y eviten la victimizacién secundaria,
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ademas de una potenciacion de los medios audiovisuales que acaben con todos los despla-
zamientos que sean evitables.

Finalmente, se procedera a acometer reformas integrales de un nimero importante de se-
des judiciales, para mejorar su eficiencia energética y potenciar el autoconsumo y el uso
de energias renovables, como la solar, a través de la instalacion de placas fotovoltaicas,
contribuyendo, de esta forma, a la lucha contra el cambio climatico y la emision de gases
de efecto invernadero.

Asimismo, se iniciard el despliegue de las oficinas judiciales tras la entrada en vigor de la
Ley Orgénica de Eficiencia Organizativa del Servicio Publico de Justicia, que conllevara la
implantacion de los tribunales de instancia, los cuales serdn atendidos por unas nuevas
oficinas judiciales, cuyas estructuras responderan a los modelos que se han creado en la
Conferencia Sectorial de Justicia para todo el Estado espafiol. Andalucia, lo llevard a cabo
de acuerdo con los plazos que establezca la ley.

Asistencia Juridica Gratuita

La asistencia juridica gratuita es un servicio que proporciona asesoramiento, asistencia y
representacion en procedimientos judiciales, ademas de otras exenciones y reducciones
de pagos. En el caso de las victimas de violencia de género, tienen, asimismo, derecho a la
libre eleccién de abogado y a solicitar una segunda opinidn cuando no estén conformes con
la estrategia planteada por quien se les designe de oficio.

Ademas, tienen derecho a este servicio las unidades familiares en las que la suma de sus
recursos e ingresos econdémicos brutos, computados anualmente por todos los conceptos
y por unidad familiar, no supere determinados umbrales.

El sistema de justicia gratuita tiene por finalidad garantizar el acceso a la justicia en
condiciones de igualdad a toda la ciudadania, garantia que fue materializada mediante la
desjudicializacion del procedimiento para el reconocimiento del derecho a la asistencia
gratuita y el traslado de la decision de su reconocimiento o denegacion a sede administra-
tiva, esto es, a las Comisiones de Asistencia Juridica Gratuita, con la colaboracién previa,
en la instruccién del procedimiento, de los servicios de orientacion juridica gratuita de los
colegios de abogados respectivos.

En Andalucia, la normativa sobre el sistema de la justicia gratuita regula, por un lado, el
procedimiento de reconocimiento del derecho a la asistencia juridica gratuita y, por otro,
el sistema para la compensacién econdmica por los servicios prestados por los colegios de
abogadosy los colegios de procuradores de Andalucia.

Para el ejercicio 2025, las actuaciones mas relevantes que se van a llevar a cabo en esta
materia son las siguientes:

== Mantenimiento del nuevo sistema de compensacién econdmica, por las actuaciones
realizadas por los profesionales de la abogacia, realizadas en el turno de guardia.

== Continuar con la puesta en marcha del sistema de compensacién econémica por las
actuaciones de los profesionales de la abogacia y de la procuraduria realizadas en el
turno de oficio.

== Mantenimiento y mejora, en su caso, de medidas que agilicen y simplifiquen los procedi-
mientos administrativos y contables para el abono de las compensaciones econémicas.

= |mplementar un nuevo moédulo del Sistema Informatico de Gestién de Asistencia Juri-
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dica Gratuita de Andalucia, TEMISA, orientado a la tramitacion del procedimiento de
reconocimiento del derecho a la asistencia juridica gratuita en las Comisiones de Asis-
tencia Juridica Gratuita.

== Mantenimiento de la financiacidn de los servicios de asesoramiento juridico a las victi-
mas de violencia de género.

== Consolidar, mediante su convocatoria en 2025, la linea de subvenciones en régimen de
concurrencia no competitiva a los colegios de procuradores de los tribunales de Anda-
lucia, para la financiacién de las medidas necesarias a adoptar para la designacion de
procurador o procuradora que represente, de forma gratuita, a las victimas de violen-
cia de género en las fases del proceso penal en que su intervencion no sea preceptiva.

== Mantener la subvencién nominativa al Consejo Andaluz de Colegios de Abogados para
la prestacion del servicio de orientacion juridica penitenciaria.

Impulso a los medios alternativos de solucion de conflictos

La alta tasa de litigiosidad en la Comunidad Auténoma de Andalucia, la extensa duracion
de los procesos judiciales y la insatisfaccion de la ciudadania por la lentitud en la Adminis-
tracion de Justicia hace que los medios alternativos de solucidn de conflictos cobren cada
vez mas relevancia frente a la solucién judicial. Es por ello por lo que la Junta de Andalucia
apuesta por un modelo de Administracion de Justicia que incorpore plenamente la media-
cion y cualesquiera otros medios adecuados de solucion de controversias, como alternativa
o complemento al proceso judicial, con el fin de conseguir una gestion mas eficaz, rapida y
satisfactoria y de garantizar el acceso a la justicia, entendido como un derecho fundamental.

Para hacer frente al desconocimiento de las ventajas y bondades de estos medios alternati-
vos y complementarios a la via judicial, asi como para la divulgacion, la sensibilizacién y la
promocién de la mediacidn, se establecen los Puntos de Informacién para la Promocién
de la Mediacion en Andalucia (PIMA), como un sistema centralizador de la informacién,
facilitador del acceso a distintos tipos de mediacion, segin la materia fondo del asunto, un
servicio cercano y accesible para la ciudadania, para los jueces, fiscales, letrados de la ad-
ministracion de justicia y resto de operadores juridicos al que poder dirigirse para conocer
los medios alternativos de solucidn de controversias.

Se implantan y fomentan 10 puntos de informacidn para la mediacion en Andalucia (PIMA),
en sede judicial, uno en cada capital de provincia, mas un punto en Algeciras (Cadiz) y otro
en Marbella (Malaga).

Para contribuir al auge de la mediacidn, recientemente se ha puesto en marcha un nuevo
servicio publicoy gratuito, el Servicio de Mediacién Penal Intrajudicial de Adultos en An-
dalucia (SEMPA). Este servicio, ubicado en sede judicial, se ha implementado inicialmente
en cinco provincias andaluzas y se extendera al resto a lo largo del afio.

El SEMPA atendera las derivaciones de los 6rganos judiciales de asuntos penales, contri-
buyendo a aliviar la sobrecarga de trabajo de los juzgados al tratar casos mediables, mini-
mizando el impacto negativo de tiempo, de coste econdémico y de coste emocional que los
litigios judiciales suponen para la ciudadania.

Para facilitar el acceso de la ciudadania a estos medios alternativos y complementarios
a la via judicial, se ha puesto en marcha la creacion del Registro de Mediadores e Insti-
tuciones de Mediacién de Andalucia, que daré publicidad de las personas mediadoras e
instituciones de mediacién en el ambito civil y mercantil, y que es accesible a través de la
sede electrénica general de la Junta de Andalucia.

185



186

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

Por dltimo, hay que destacar que se mantiene la colaboracién con las universidades, me-
diante la formalizacion de convenios de cooperacion educativa para la realizacion de practi-
casacadémicas externasen el PIMAy en el SEMPA, con el fin de ofrecer una formacion integral
al alumnado universitario. Igualmente, se mantiene la colaboracién con colegios profesiona-
les y entidades que realizan mediacion para la formacion y divulgacion en la materia.

En 2025 se impulsaran distintas lineas de actuacién en esta materia:

= Continuar con la ampliacién de los SEMPA en las sedes judiciales que no cuenten con ello.
== Creacion de un sistema informatico propio que atienda a las necesidades del SEMPA.

= Ampliacion del SEMPA al resto de partidos judiciales, con la implementacién del servi-
cioitinerante.

== Continuar trabajando en la difusion del protocolo de derivacién por los érganos judi-
ciales al SEMPA por distintos 6rganos judiciales de ambito penal y operadores juridicos
en general.

Justicia Juvenil: un sistema enfocado a la rehabilitacion
y la reinsercion

En el marco competencial de la politica de justicia en Andalucia, se incluye la justicia juvenil,
con el cumplimento de las resoluciones judiciales impuestas por los juzgados de menores 'y
cuyo principal objetivo no es castigar, sino rehabilitar e integrar a los jovenes infractores
en la sociedad, reconociendo su inmadurez y capacidad para el cambio.

Para ello, se dispone de los recursos necesarios para llevar a cabo la ejecucion de estas
medidas judiciales, privativas y no privativas de libertad. Estos recursos cuentan con pro-
fesionales especializados para la realizacion de los programas de intervencion socioedu-
cativa y terapéutica, adaptados a los perfiles de los menores infractores y a la naturaleza
sancionadora-educativa de las medidas, asi como con infraestructuras adecuadas.

En lo referente a las medidas privativas de libertad, las politicas publicas en justicia ju-
venil aseguran que el nimero de plazas de internamiento garanticen la inmediatez en la
ejecucion de las medidas de las resoluciones judiciales firmes y cautelares dictadas por los
juzgados de menores.

En el ejercicio 2025, se va a disponer de 14 centros de internamiento de menores infrac-
tores, con 751 plazas, para la ejecucion de las medidas en régimen cerrado, semiabierto,
abierto, asi como terapéuticas y fines de semana en centro, llegando a las 8 provincias.
Ademas, estos recursos especializados permiten un trabajo individualizado en la atencidn
de la poblacién menor infractora, teniendo presente la demanda judicial, los perfiles de los
menores, tipologia de los delitos y el género.

Cada provincia dispone de, al menos, dos grupos educativos de convivencia, uno para hom-
bresy otro para mujeres, que estan especializados en la intervencién con menores que han
cometido delitos de violencia intrafamiliar o de género.

Para la ejecucion de las demas medidas de medio abierto, libertad vigilada, asistencia a
centro de dia, prestaciones en beneficio de la comunidad, tareas socioeducativas, perma-
nencia en domicilio, tratamientos ambulatorios de salud mentaly drogodependencia, cada
provincia cuenta con un servicio integral (SIMA), salvo la provincia de Cadiz, que cuenta con
sedes en Jerez y Algeciras.
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La mediacion penal de menores, contemplada en la Ley Orgdnica 5/2000, de 12 de ene-
ro, reguladora de la responsabilidad penal de los menores (LORPM), es un referente para
las instancias judiciales en materia de justicia restaurativa y alternativa al procedimiento
penal de menores. En este sentido, la Junta de Andalucia dispone de servicios de media-
cién penal de menores en cada una de las provincias de Andalucia.

En cuanto a la gestion, la puesta en marcha de la aplicacién informatica PRISMA (Sistema
de Informacién de Justicia Juvenil) permite la gestion completa del expediente Gnico del
menor de edad infractor, asi como la tramitacion y modificacion de las medidas impuestas
por los juzgados y la recogida de toda la evolucion. También facilita la comunicacidn digital
con los juzgados y la Fiscalia.

La diversidad de agentes intervinientes en el sistema de justicia juvenil obliga a marcarse
como objetivo la cooperacidn y colaboracién con otras instituciones, con el fin de asegurar
un servicio de calidad. La coordinacion es continua con jueces y fiscales de menores, asi
como con el Defensor del Pueblo y el Defensor del Pueblo Andaluz. De forma especial, se
viene reforzando la colaboracidn con entidades locales para llevar a cabo el cumplimiento
de las medidas de medio abierto y mediacién en el entorno mas préximo al menor.

Ademas, esta administracion mantiene el acercamiento de lajusticia juvenil a la comunidad
universitaria mediante convenios de colaboracidn, con los que difundir, formar e impulsar
el conocimiento en la materia, creando un punto de encuentro para futuros profesionales
en la intervencion con menores infractores.

En esta materia es fundamental la colaboracion y coordinacion interna dentro de la admi-
nistraciony relacionado con las competentes en materia de justicia, salud, infancia, adoles-
cenciay juventud, asi como educacion, participando en el desarrollo de planes sectoriales
y acuerdos de colaboracion. En este sentido, y de manera particular, se destaca el avance
en la mejora de la atencidn de los problemas de salud mental y adicciones.

La incorporacion de las politicas de género de forma transversal en la aplicacion de la
LORPM en Andalucia es un objetivo estratégico en la politica de justicia juvenil. Las politicas
deigualdad se llevan a cabo desde una triple perspectiva.

Por un lado, y respecto a la planificacion de los recursos, se trabaja de forma continua en el
acceso igualitario a los recursos de justicia juvenil, facilitando la ejecucion de las medidas
en recursos proximos al entorno.

Por otro lado, en relacidn con la intervencion con los menores, se establecen lineas de ac-
tuacién destinadas a hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres mediante la coe-
ducacidn, desarrollando programas especificos orientados a una poblacion vulnerable por
su edad, asi como sus circunstancias sociales y familiares.

Y finalmente, en lo referente a los profesionales de los centros y servicios, se garantiza la
existencia de planes de igualdad y conciliacion de la vida familiar y laboral.

Ademas, es un objetivo de la Junta de Andalucia la organizacion y gestion de los Puntos de
Encuentro Familiar de la Junta de Andalucia, como recurso en el que un equipo multi-
disciplinar, en un espacio neutral, garantiza el derecho esencial de las personas menores a
relacionarse con sus progenitores y familiares en los procesos y situaciones de separacion,
divorcio u otros supuestos de interrupcion de la convivencia familiar, cuando las relacio-
nes familiares son de muy dificil cumplimiento o se desenvuelven en un ambiente de alta
conflictividad, a fin de cumplir con el régimen de visitas establecido por resolucién judicial,
prevaleciendo siempre el interés superior del menor.
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En 2025 se llevaran a cabo las siguientes actuaciones en materia de justicia juvenil:

== Entrardn en vigor nuevos contratos para la gestion de los servicios de mediacion penal
de menores.

== Continuar reforzando la cooperacion y colaboracidn con otras instituciones, en espe-
cial con las entidades locales.

== Mantener los convenios de colaboracidn con universidades para el acercamiento a la
justicia juvenil.

== Continuar con el desarrollo de la aplicacién PRISMA, en concreto con la explotacion
compleja de datos.

Proteccion y apoyo a victimas en el sistema judicial

Dentro de la politica de justicia, en materia de asistencia a victimas, hay que destacar el
Servicio de Asistencia a Victimas de Andalucia (SAVA) que tiene entre sus funciones la de
servir de puente entre la victima y todas las instancias implicadas en su asistencia: judica-
tura, fiscalia, Fuerzasy Cuerpos de Seguridad, servicios sociales, servicios de salud, asocia-
cionesy organizaciones sin animo de lucro, sobre todo en los casos de victimas vulnerables
con alto riesgo de victimizacion.

Se trata de un servicio de caracter publico, de ambito andaluz, universal y gratuito, com-
puesto por un equipo de profesionales titulados en Derecho, Psicologia y Trabajo Social y
con formacién en criminologia, victimologia, violencia doméstica y violencia de género. El
SAVA tiene sedes ubicadas en las 8 capitales de provincia y en Algeciras, asi como equipos
itinerantes que atienden a todos los partidos judiciales de las respectivas provincias.

Para 2025, las actuaciones se orientaran a:

== Aumento de la calidad de la atencidn a la victima, trabajando en la coordinacion y co-
laboracidn institucional, con el fin de mejorar los canales de comunicacidn, en especial
cuando se trata de victimas vulnerables, como en los asuntos de violencia contra la
mujer o menores victimas de delitos sexuales, sin dejar de lado la coordinacién con
otros agentes o instituciones vinculados a la asistencia de la victima.

== Mejorary actualizar el sistema informatico que sirve de base para los expedientes del
SAVA, incluyendo una posible comunicacidn con Fiscalia, a los efectos de poder trasla-
darle los informes sobre victimas de especial vulnerabilidad.

== Continuar dando visibilidad a este servicio mediante campaiias de difusion, previen-
do, ademas, un cambio en el logo identificativo del SAVA y que sea mas acorde al
servicio prestado.

En relacién con las mujeres victimas de violencia de género, es imprescindible destacar
dentro de la politica de justicia las actuaciones llevadas a cabo por el Gobierno andaluz
para alcanzar una mayor especializacion y mejor respuesta del servicio publico de justicia
en dicho dmbito.

En este sentido, se le otorga como objetivo prioritario dar celeridad al procedimientoy a la
atencion a las mujeres y menores de género, siendo esta politica sensible en la lucha contra
violencia machista. De esta forma, se le da especial importancia al refuerzo del personal
en érganos judiciales y fiscales, asi como institutos de medicina legal con competencias
en materia de violencia sobre la mujer, todo ello con cargo al Pacto de Estado contra la
Violencia de Género.
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Ademas, en los Institutos de Medicina Legal y Ciencias forenses de Andalucia se refor-
zaran las politicas de investigacién en materia de medicina legal, mediante convenios
y protocolos con otras instituciones, asi como las Unidades de Valoracion Integral de
Violencia de Género (UVIVG), mediante medidas para la inmediatez en la emision de
informes en violencia sobre la mujer.

Otra de las competencias de la Junta de Andalucia en politica de justicia es el apoyo a las
victimas y familiares de victimas de atentados terroristas, mediante el establecimiento
de un conjunto de medidas en distintos ambitos de competencia autondmica, destinado a
las personas privadas, fisicas o juridicas que hayan sufrido la accion terrorista, con el fin de
reparar y aliviar los dafios de diversa indole vinculados a dicha accidn, sin perjuicio de las
competencias correspondientes a otras administraciones publicas.

En este ambito, es importante la coordinacién dentro de la Junta de Andalucia y con en-
tidades publicas o privadas, a fin de promover su atencién integral en dmbitos como los
sociales, educacion o vivienda, entre otros.

En 2025, se continuara con la concesion de subvenciones en régimen de concurrencia com-
petitiva destinadas a asociaciones, fundaciones e instituciones sin animo de lucro, cuyo
objeto sea la representaciony defensa de los intereses de las victimas de terrorismo. Anual-
mente, se convocan dos lineas de subvenciones.

Un modelo de gestion integral y unico de las emergencias
en Andalucia

Laseguridad de los ciudadanos es responsabilidad del conjunto de los poderes publicos. La
politica en materia de proteccidn civil y emergencias del Gobierno de Andalucia va dirigida
a prevenir o mitigar los efectos de situaciones de riesgo colectivo y, con ello, proteger a las
personasy bienes.

En Andalucia, la gestidn eficiente de la respuesta a las emergencias de proteccion civil pasa
por la unificacidén, en una misma estructura, de todos aquellos recursos con los que la Ad-
ministracion de la Junta de Andalucia ha contado. Por ello, en 2025 se crea la Agencia de
Seguridad y Gestion Integral de Emergencias de Andalucia, con la finalidad de alcanzar
una gestion holistica, planificada y mucho mas eficiente de las emergencias, adaptada a
los nuevos riesgos, con la profesionalizacidn, especializacion y solvencia requerida para
afrontar los retos de seguridad ciudadana que los nuevos tiempos requieren.

Por tanto, es objetivo fundamental establecer actuaciones que definan un modelo de ges-
tion de las emergencias en Andalucia que integre una perspectiva global, tanto las medidas
de prevencion y planificacién, como los instrumentos de coordinacidn operativa en situa-
ciones de emergencia, atendiendo, ademas, aimpulsar, fomentary facilitar la participacion
de la ciudadania mediante la informacidn y las conductas de autoproteccion.

Por otro lado, en 2024 se aprobé el Plan Territorial de Emergencias de Proteccién Civil
de Andalucia (PTEAnd), que se constituye como la principal herramienta de planificacién
y respuesta ante una emergencia en la Comunidad y el documento que dispone las directri-
ces para el desarrollo de la planificacién de emergencias autonémicas y locales.
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Para ello, durante el ejercicio 2025 se pretenden realizar las siguientes actuaciones:

== Apostar por la unificacion de los operativos que trabajan en emergencias, lo que con-
lleva un estudio de revision de las distintas sedes del Centro de Coordinacion de Emer-
gencias 112 Andalucia.

== Desarrollar estudios técnicos asociados a la revision y nuevos analisis de riesgos que
requieren de un conocimiento técnico muy especifico o a nuevos factores que influyen
en estos analisis

== Potenciar el desarrollo de ejercicios y simulacros, como comprobacion de la eficacia de
los modelos implantados, con el objetivo de la mejora continua dentro de las labores
de implantacién del PTEANd.

== QOptimizar las distintas sedes del Centro de Coordinacién de Emergencias 112 Andalu-
cia, incorporando avances tecnoldgicos que faciliten la accesibilidad de la ciudadania,
especialmente la de personas con discapacidad, asi como protocolos que refuercen la
actuacion coordinada de los distintos servicios implicados en la respuesta a las urgen-
cias y emergencias. Asimismo, se fomentara la integracién de un mayor nimero de or-
ganismos, publicos y privados, y municipios de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

= Extender la cobertura de la Red Digital de Radiocomunicaciones Méviles al conjunto del te-
rritorio de Andaluciay permitir la integracion e incorporacion de los distintos servicios de la
Junta de Andalucia implicados en las emergencias, asegurando comunicaciones seguras.

== Apoyar la planificacion de emergencias a nivel local y las lineas de subvencion destina-
das a la financiacion de las agrupaciones locales del Voluntariado de Proteccion Civil,
conformadas actualmente por unas 7.800 personas, que hacen posible la colaboracion
en la difusidn y aplicacion de medidas de autoproteccion entre la ciudadania.

== [nstalar la conexion de la electricidad a la red de distribucidn, asi como realizar la ad-
quisicién de mobiliario e instalaciones de dos sedes del Centro de Coordinacién Ope-
rativa (CECOP), que se encuentran en desarrollo en El Rocio y en el Cerro del Cabezo.

== Mantener la subvencidn a la Cruz Roja y los créditos con los colegios de psicologia de
Andalucia.

Por otro lado, en cuanto a materias relacionadas con el Instituto de Emergencias y Segu-
ridad Publica de Andalucia (IESPA), para 2025 se prevé:

== | 3 aplicaciéon de la normativa de desarrollo de la Ley 6/2023, de 7 de julio, de Poli-
cias Locales de Andalucia, especialmente del decreto que regule el ingreso, la pro-
mocién interna, la movilidad y la formacion del personal de los cuerpos de la Policia
Local de Andalucia.

== Seguir atendiendo las demandas de los municipios para la realizacion de los cursos de
ingreso y capacitacion, que tienen el caracter de obligatorios, tanto paraingresar en un
cuerpo de la Policia Local como para ascender de categoria.

== Desarrollo de un decreto que regule el acceso y la formacion del funcionariado de los
Servicios de Prevenciény Extincidon de Incendios y Salvamento, asi como la imparticion
del curso de acceso a la categoria de bombero/bombera.

== Avanzar en la implementacion y desarrollo de la normativa relacionada con el IESPA,
con especial atencidn al nuevo reglamento de régimen interior del Instituto, una nueva
norma que regule la evaluacién del alumnado o el régimen de retribuciones del profe-
sorado colaborador.

== |mparticion de los cursos de caracter obligatorio para las personas que pretendan ser
voluntarias de Proteccidn Civil.

== Colaboracidn con las universidades de Andalucia en materia de formacion, investigacion
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y divulgacion, asi como para el apoyo mutuo y asesoramiento técnico y humano en acti-
vidades cientificas en el dmbito de la seguridad piblica de Andalucia, en el marco de los
convenios suscritos con las mismas.

== Continuar realizando las obras previstas en las instalaciones del IESPA, ubicadas en
Aznalcazary Huévar del Aljarafe.

Seguridad publica y procesos electorales

En materia de politica interior, desde la Junta de Andalucia, en 2025, se continuaran desa-
rrollando las actividades que corresponden a la Unidad de Policia Adscrita a la Comunidad
Auténoma de Andalucia, la coordinacion efectiva de los Cuerpos de Policia Local, segui-
miento de los procesos electorales y tramitacion de las consultas populares, asi como las
actuaciones en materia de Espectaculos Publicos.

En relacién con la Policia Adscrita a la Comunidad Auténoma de Andalucia, la Ley Orga-
nica 2/1986, de 13 de marzo, de Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, establece que aquellas
Comunidades Auténomas cuyos Estatutos recojan la posibilidad de crear Cuerpos de Poli-
cia propiosy no hicieran unos de tal competencia, se permite la posibilidad de adscribir una
Unidad del Cuerpo Nacional de Policia.

En virtud de ello, la administracién andaluza, consciente de la necesidad de contar con un
instrumento propio en materia policial, suscribié un Acuerdo Administrativo de Colabora-
cién en Material Policial con el Ministerio del Interior, que se materializ6 en la constitucidn
de la Unidad del Cuerpo Nacional de Policia Adscrita a la Comunidad Auténoma de Andalu-
cia. En este ambito para el 2025 se sefialan como objetivos preferentes:

== Finalizar el proceso de renovacién del Convenio de Colaboracién entre el Ministerio del
Interior y la Junta de Andalucia relativo a la Unidad Adscrita.

== Convocar los concursos especificos de méritos o, en su caso, de forma mas urgente,
que se autoricen las comisiones de servicio necesarias, al objeto de ir completando el
vigente Catalogo de Puestos de Trabajo, que se estima en 725 funcionarios.

== Aumentar los recursos humanos con los que cuenta el Grupo U.R.0.M. (Unidad Re-
gional Operativa Medioambiental), el cual ha desarticulado varias redes dedicadas al
trafico ilicito de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEEs) con ramifica-
ciones internacionales.

== Potenciar el Grupo de Incidencias Operativas, denominado "Milano", dada su gran
operatividad en sus desplazamientos por todo el territorio andaluz para el refuerzo de
dispositivos extraordinarios.

== Finalizar el proceso de formacidn y dotacion de recursos, con la intencién de lograr la
puesta en marcha efectiva de los Equipos G.A.R.Z.A. (Grupo de Actuacidn y Respuesta
en Zona Acuatica), con base en las Jefaturas Provinciales de Almeria, Cadiz, Huelva,
Malagay Sevilla.

Realizacion de cursos de especializacion para el Grupo de Esqui de Sierra Nevada.

Proyectar el estudio y planificacion hacia un proyecto de vigilancia y custodia de las
distintas sedes de esta unidad por vigilancia privada durante las noches, fines de se-
mana y festivos.

Asimismo, en relacién con la coordinacién efectiva de los Cuerpos de Policia Local, en
2025 las actuaciones iran dirigidas a:
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== | a planificacion y preparacion de la normativa de desarrollo de la Ley 6/2023, de 7 de
julio, de Policias Locales de Andalucia.

== Analizar los criterios y medidas e instrumentos que permitan fijar unas bases comu-
nes en el régimen juridico y estatutario de los cuerpos de la Policia Local, la efectiva
homogeneizacidn de los criterios de organizacién y régimen de funcionamiento, y la
uniformidad de unos procedimientos comunes de seleccion, promocion y movilidad
que mejoren su profesionalidad y eficacia.

== Desarrollo e implementacidn de recursos digitales para los Cuerpos de la Policia Local
de Andalucia.

== | aorganizaciondelactodeingresoenlaOrdenal Méritode la Policia Local de Andalucia.

En materia de procesos electorales, para el ejercicio 2025 se prevén la realizacion de cin-
co jornadas interprovinciales, para explicar, de forma detallada, a los técnicos de la admi-
nistracion los andlisis y procesos electorales celebrados en la Comunidad Auténoma de
Andalucia, ademas de innovar en una nueva plataforma tecnoldgica que sirva de apoyo
para la preparacion y organizacion de los procesos electorales, cuya competencia plena le
corresponde a la Junta de Andalucia. Ademads, se pretende adquirir el suministro de ciertos
bienes en materia electoral (urnas y soportes electorales), para preparar la convocatoria
del afio 2026, en las que se convocaran las elecciones al Parlamento de Andalucia.

La fiesta de los toros como patrimonio cultural

En materia de espectaculos publicos, la politica de interior del Gobierno de Andalucia im-
pulsa y desarrolla distintas medidas para promover y fomentar la tauromaquia como
patrimonio cultural y social de la Comunidad Auténoma.

Para el ejercicio 2025, se continuara con las actuaciones encaminadas a:

== Apoyo a la actividad de formacién y fomento de la cultura taurina que realizan las es-
cuelas taurinas inscritas en Andalucia, a través de la colaboracion con la Asociacién
Andaluza de Escuelas de Tauromaquia.

= Fomento del proyecto de novilladas con picadores, con lafinalidad de apoyar a los jove-
nes valores que empiezan su carrera taurina tras su formacion en las escuelas taurinas.

== | 3 promocidn de la Red de Municipios Taurinos de Andalucia (REMTA), entendida como
un instrumento de adhesion, que identifica a los municipios taurinos andaluces y que
supone un reconocimiento y distintivo singular para los municipios que se adhieran a
la misma.

= Se pretende que la REMTA se convierta en un foro permanente de apoyo a los munici-
pios taurinos, en los que las asociaciones, empresas y otros actores o grupos de interés
de un municipio comparten el objetivo comin de promocionar la tauromaquia.

== Seguir apostando por los Premios "Andalucia de la Tauromaquia", con los que se pre-
tende reconocer a todas las personas y colectivos que contribuyen a la defensa y pro-
mocidn de la cultura taurina por su buen quehacer y compromiso, ya que redundan
en el engrandecimiento de la fiesta y de Andalucia y, por ende, de la cultura, en sus
distintas manifestaciones artisticas o profesionales.

= Se impulsara el desarrollo de la Ley 13/1999, de 15 de diciembre, de Espectaculos Pu-
blicos y Actividades Recreativas de Andalucia, adaptando la normativa vigente con la
finalidad de ofrecer la mayor seguridad a los establecimientos publicos de Andalucia,
llevando a cabo campafias informativas e inspectoras para mejorar la calidad y seguri-
dad de una actividad econdmica de enorme importancia en nuestro territorio.
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4.4. Educacion

Los recursos destinados a la politica de Educacién alcanzan una dotacién de 10.255,6 millo-
nes de euros, lo que supone un incremento del 3,9% (389,2 millones de euros mas que en el
ejercicio anterior) y absorbe el 22,6% del gasto no financiero total.

Destacan especialmente los recursos destinados a la Educacion Secundaria y Formacidn
Profesional, que con 4.090,8 millones de euros concentra el 39,9% del presupuesto total
de la politica; este programa ve aumentada su dotacidon en 240,2 millones de euros mas
respecto al ejercicio anterior.

El programa de Educacién Infantil y Primaria presenta una dotacion de 2.502,1 millones
de euros (el 24,4% del total), lo que supone un incremento interanual de 110,6 millones de
euros sobre 2024.

La politica de educacion engloba el conjunto de recursos arbitrados por el Gobierno de An-
dalucia para conseguir una educacion y una formacién de calidad y excelencia, bajo los prin-
cipios de equidad, inclusidn y universalidad. Un sistema educativo en el que los alumnos y
alumnas adquieran los conocimientos que les garanticen su desarrollo personal y profesional
con independencia de cudles sean sus condiciones personales, sociales 0 econémicas.

Un modelo de enseianza adaptado a la realidad, capaz de valorar la aptitud y actitud del
alumnado para adquirir conocimientos, habilidades y valores de manera interdisciplinaria,
transversal e interactiva, que permita adaptarse a distintos contextos y situaciones.

El principal objetivo de esta politica es lograr el éxito educativo, y como consecuencia el
desarrollo social y econémico de la sociedad, priorizando la innovacién. Para ello, resulta
imprescindible la promociéon del desarrollo profesional docente y la mejora de la calidad de
la practica formativa, que se proyecta sobre las distintas etapas de la educacién y conlleva
la adopcidn de diferentes medidas organizativas y curriculares.

También implica optimizar las condiciones de infraestructura y equipamiento, e impulsar
la investigacién y la innovacion tecnoldgica, promoviendo el uso de hébitats digitales, la
conectividad y la alfabetizacidn digital.

Se trata de una politica con una marcada vision estratégica, integral y coordinada, orien-
tada a la empleabilidad y adaptada a las necesidades del mercado laboral y a la demanda
potencial de aquellos sectores de nueva implantacion en nuestra Comunidad Auténoma.

Dada su capacidad transformadora, constituyen otros objetivos de la politica de educacion
disminuir las brechas de género, fomentar el pensamiento critico y fortalecer los valores de
la comunidad.

Durante la etapa de la educacidn infantil, de caracter voluntario, se fomenta una transicion
positiva desde el entorno familiar al escolar, adaptada a las necesidades de las familias y
respetando los derechosy el bienestar de sus hijos e hijas.

Ya en la educacidn primaria, se activa otro engranaje de medios humanosy materiales para
que el alumnado avance con garantias de éxito en su itinerario formativo inicial: expresion
y comprension oral, lectura, escritura, calculo o habilidades légicas y matematicas, sin des-
cuidar la adquisicion de habitos de convivencia, estudio y trabajo. El desarrollo curricular
se adapta a los principios de educacidon comun y atencion a la diversidad del alumnado, con
especial atencion a la evaluacién del proceso de aprendizaje y el transito entre las diferen-
tes etapas educativas.
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La politica de educacién de Andalucia brinda en estas etapas programas de refuerzo y me-
didas personalizadas destinadas al alumnado con necesidad especifica de apoyo educati-
vo, necesidades educativas especiales, altas capacidades intelectuales, desventaja social,
cultural, econdmica, geografica, étnica o de otra indole.

La Educacién Secundaria Obligatoria tiene como objetivo favorecer el desarrollo de aptitu-
des humanisticas, artisticas, cientificas o tecnoldgicas en el alumnado, asi como la adqui-
sicion de habitos de estudio y trabajo que faciliten su incorporacion a estudios posteriores
o suinsercidon laboral. Se refuerza en ese sentido la atencién individualizada del alumnado,
mediante la orientacion educativa y la accion tutorial.

En las enseflanzas postobligatorias, que engloban el Bachillerato y los Ciclos Formativos de
Formacion Profesional de grado medio y grado superior, la accién de gobierno posibilita, a
través de distintas iniciativas, una formacién general y especializada, con un mayor com-
ponente de variedad y optatividad, de acuerdo con las ramas de conocimiento y familias
profesionales existentes, para la adquisicion de competencias indispensables para el futu-
ro formativo y profesional de los jévenes andaluces y andaluzas.

El vértice del sistema educativo andaluz lo ocupan las ensefianzas universitarias, con el
reto de preparar a los profesionales, ensefiar a producir ciencia, cultura e investigacion y
contribuir al desarrollo de los proyectos vitales de quienes las emprenden. Pero el sistema
educativo no se detiene en la formacidn universitaria, sino que ofrece recursos de apren-
dizaje y capacitacion permanente a lo largo de la vida, con formatos adaptados y flexibles.

En un contexto de transformacion, digitalizacion e interrelacion cultural, las medidas que
emprendera en 2025 el Gobierno de Andalucia se proyectaran sobre:

Elalumnado

El profesorado y el personal no docente
Los centros educativos

Las medidas de apoyo a las familias

El éxito escolar

La internacionalizacion

Las infraestructuras

La transformacion digital en la educacién como factor al servicio de la generacién de
conocimiento

Los servicios complementarios

Elimpulso de la Formacion Profesional

La formacién permanente del profesorado y de los equipos directivos
Las lineas de accidn para materializar sus objetivos en 2025 se centran en:

Conciliacion y educacion infantil: pilares para el
desarrollo temprano

La educacion infantil de cero a tres afios es una etapa fundamental en el desarrollo de los
nifosy las nifias, ya que se sientan las bases para su desarrollo cognitivo, emocional, social
y fisico, por lo que cada vez mas se reconoce su importancia en su formacion integral.
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Ademas, la educacidn en esta etapa tiene una funcién social muy importante, dado que
facilita la conciliacion de la vida laboral y la familiar, contribuye a la igualdad de géneroy a
reducir las desigualdades socioecondmicas, ya que no solo favorece a la economia de las
familias, sino que también fomenta la igualdad de oportunidades para todas las nifias y
nifios, independientemente de su origen socioeconémico.

Este énfasis en la conciliacion y el apoyo a las familias contribuye positivamente al bien-
estar de los padres y madres, al desarrollo 6ptimo de la poblacién infantil y al fortaleci-
miento de la sociedad en su conjunto.

Es por ello por lo que las medidas de impulso de la conciliacion y de compensacion de las
desigualdades personales, culturales, econdmicas y sociales que generan las escuelas in-
fantiles y centros de educacién infantil de primer ciclo constituyen un compromiso clave
en la accion de gobierno. La respuesta de las familias a estas medidas se manifiesta en un
aumento sostenido de las matriculas, a pesar de la disminucién de las tasas de natalidad.

En este sentido, se dara un paso decidido y determinante en el curso 2025/26 hacia la gra-
tuidad de la atencidn socioeducativa en el primer ciclo de infantil comenzando por el
alumnado de dos afios. Para el alumnado de 0 y 1 afio, se mantiene el sistema de boni-
ficaciones en los centros adheridos al programa de ayuda a las familias, asi como en el
proposito de avanzar de manera progresiva hacia la gratuidad total del servicio, como
elementos esenciales para garantizar que este acceso a la escolarizacion en el primer
ciclo de la educacidén infantil no esté limitado por restricciones econémicas.

Programas que favorecen la igualdad de
oportunidades y previenen el abandono escolar

Es de vital importancia para el Gobierno de Andalucia seguir mejorando la atencion al alum-
nado con necesidades educativas especiales, con el objeto de garantizar una educacién in-
clusiva y equitativa. Para ello, se vienen implementando un amplio abanico de programasy
medidas disefiadas para superar las barreras sociales, econémicas y culturales que impiden
la equidad, asegurando que todo el alumnado tenga las mismas posibilidades de éxito.

Por ello, en 2025 la atencidn al alumnado con necesidades educativas especiales seguira
siendo uno de los ejes fundamentales de la politica educativa, facilitando su educacién
integral y fomentando los valores inherentes y las conductas adecuadas a los principios de
igualdad, accesibilidad universal y no discriminacién.

En este sentido, se mantiene el Programa de Educacion Inclusiva, que conlleva la do-
tacion de profesionales de audicion y lenguaje y de pedagogia terapéutica, ampliando la
plantilla en 110 plazas para el curso escolar 2024/25, para la atencion inclusiva del alumna-
do con necesidades educativas especiales escolarizado en educacién infantil, y en primery
segundo ciclo de educacién primaria.

Se continda en el compromiso de desarrollar medidas orientadas al éxito educativo y la pre-
vencién del abandono escolar en centros docentes localizados en zonas desfavorecidas o para
el alumnado en riesgo. En este ambito, se implementa el Programa de Atencion Socioeduca-
tiva en centros con necesidades de transformacién social (ZTS), que implica reforzar tanto
los procesos de ensefianza-aprendizaje como la orientacién educativa de esos centros.

Este programa introduce cambios pedagdgicos desde un enfoque integral en centros de las
que se han denominado zonas de transformacion social, que no sélo tienen en cuenta la
ubicacidn geografica, o el ambito social 0 econdmico, sino también el educativo.
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Incluye la incorporacion de profesorado de refuerzo para estos centros y contempla la im-
plantacion de un proyecto experimental de orientacion educativa que permitira que, por
primera vez, 199 colegios ubicados en zonas de transformacion social tengan un orientador
exclusivo a jornada completa.

Se ha demostrado que la orientacion profesional es un instrumento imprescindible para
que los estudiantes andaluces permanezcan en el sistema y estimular a los jovenes, ya
que ayuda a identificar sus intereses, su talento y potencial, guidandolos en la toma de de-
cisiones y descubrir o reconducir vocaciones, asi como disefar sus itinerarios formativos
y profesionales. Por eso, en este ejercicio 2025 también se ha invertido un cupo extra de
personal de orientacion en 60 Institutos de Ensefianza Secundaria situados en zonas con
necesidades de transformacion social.

Otra de las novedosas apuestas de este Gobierno para reducir el abandono escolar
temprano es la transformacion de los tradicionales Programas Especificos de Formacién
Profesional Basica en Grados Basicos de Formacién Profesional, dirigidos al colectivo de
personas con necesidades educativas especiales.

Unade las principales ventajas es que este alumnado podra obtener dos titulaciones al térmi-
no de sus estudios: el titulo de Educacion Secundaria Obligatoria y el titulo de Grado Basico.

Esta Consejeria tiene el firme propdsito de que nadie se quede fuera de un itinerario formati-
vo profesional o sin opciones de seguir estudiando, a través de los Grados Basicos en Dual,
se permitird al alumnado de necesidades especiales y/o en riesgo de exclusion social obtener
una doble titulacién: el titulo de Técnico Basico y el Graduado en ESO. Entre las familias pro-
fesionales que se ofrecen destacan Informaticay Comunicaciones, Administracion y Gestién,
Agrariay Electricidad y Electrdnica. Estos ciclos ofrecen una opcion atractiva para el alumna-
do que no se siente motivado por la educacion secundaria tradicional, y proporcionan com-
petencias especificas que facilitan la insercién en el mercado laboral.

En el marco de las politicas educativas compensatorias, la prestacion del servicio de
transporte escolar gratuito constituye otro de los elementos fundamentales para garan-
tizar el acceso a la educacidn y, a la vez, disminuir el abandono escolar. Un servicio que fa-
cilita, y no solo en niveles obligatorios, el desplazamiento gratuito del alumnado y del que,
por lo tanto, se beneficia el alumnado del segundo ciclo de educacidn infantil, de educacién
primaria, de educacién especial, de educacidn secundaria obligatoria, de bachillerato y de
formacion profesional inicial, desde su localidad de residencia al centro docente asignado
por la Administracion educativa.

Ademas, se continla el Programa Mas Equidad, cuyo objetivo es garantizar la igualdad
de oportunidades, incrementar el éxito escolar del alumnado y prevenir el absentismo y
el abandono escolar temprano. El curso 2024/2025 incorpora tres lineas de actuacién: Mas
Innovacion, Mas Inclusion y Mas Igualdad.

En la busqueda de la equidad y de promover la igualdad de oportunidades, es de suma
importancia destacar el esfuerzo que la hacienda publica andaluza realiza con el programa
de gratuidad de libros de texto. Este programa garantiza que todas las familias andaluzas
puedan afrontar con total garantia los gastos prioritarios derivados del inicio de curso para
los alumnos de educacién primaria, educacion secundaria obligatoria, formacién profesio-
nal basica y educacion especial.

Por otra parte, se consolidan las iniciativas del programa de refuerzo educativo en periodo
estival, que ayuda al alumnado a fortalecer las competencias en comunicacion lingtiisticay
matematicas, ademas de profundizar en el aprendizaje de inglés, habitos de vida saludable
y actividad deportiva.
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Proseguiran igualmente los programas Investiga y Descubre, Comunidades de Aprendizaje,
Aprendizaje Servicio (ApS), Programa de Refuerzo de la Lengua Extranjera (PREX) y el
Programa Mas Deporte.

Por Gltimo, los mecanismos de equidad educativa seguiran reforzandose con los progra-
mas de becas, subvenciones y ayudas al estudio. En el primero de los casos mencionar la
Beca 6000, la Adrianoy la BASO. En la segunda de las categorias se encuentran las subvencio-
nes destinadas a comedores de centros concertados que escolaricen a alumnado con necesi-
dades educativas especiales, a escuelas hogar, a confederaciones y federaciones de AMPAS,
a federaciones de asociaciones de alumnos, a entidades que trabajen por la disminucién del
absentismo escolar, la mediacion intercultural, las necesidades especificas de apoyo educa-
tivo, la coeducacidny el voluntariado, asi como a las escuelas municipales de musicay danza
de Andalucia. El tercero de los supuestos es el de las ayudas individuales para garantizar el
transporte escolar a los efectos de compensar las situaciones de desventaja geografica.

Formacion Profesional: impulso a laempleabilidad y competitividad

La Formacion Profesional es una prioridad y forma parte de la estrategia integral educativa
del Gobierno andaluz, con el objetivo de mejorar la empleabilidad, fomentar la adaptacion
al mercado laboral y el emprendimiento, mediante la mejora de la capacitacion. Los resul-
tados de ocupacion de alumnos y alumnas egresados al afio de finalizar sus estudios son
cada vez mas favorables.

Las ensefianzas de Formacién Profesional han experimentado un crecimiento continuo,
gracias a la firme apuesta por la misma como uno de los grandes pilares para el desarro-
llo econémico y social de Andalucia. En esta linea de trabajo, se ha elevado la oferta para
2024/2025 en 71 nuevos ciclos formativos y cursos de especializacion. En este curso, los
jovenes andaluces ya pueden estudiar un total de 197 titulaciones diferentes.

Una oferta que se disefia atendiendo a las necesidades reales del mercado laboraly a
las caracteristicas del tejido productivo andaluz, donde prevalecen PYMES y micro PYMES.
Ademas, se consideran los perfiles mas demandados por los sectores productivos emer-
gentes y con mayor empleabilidad, con una especial incidencia en la transformacion digi-
tal, el transporte, la logistica, la sostenibilidad y la transicion energética.

Para atender la expansion continua de estas ensefianzas se han incorporado mas de 800
profesores, en lo que representa el mayor crecimiento dentro de la plantilla docente del
sistema educativo publico andaluz.

Igualmente, esta oferta sigue reforzando la internacionalizacion, con un significativo in-
cremento de las aulas bilingtlies en inglés, francés o aleman; la innovacién con el aumento
de las denominadas aulas ATECA, en las que se adapta el entorno educativo a la realidad
productiva del mercado y el emprendimiento, con la oferta de proyectos para fomentar
el espiritu emprendedor y el autoempleo, que favorece la creacion de microempresas y la
conexion de la comunidad educativa con el sector productivo.

En el curso 2024-25 se afronta el desafio de la transformacion de todo el sistema a dual,
dentro de un modelo educativo que combina el aprendizaje tedrico en centros de forma-
cion con la practica en empresas, para lo que resulta imprescindible contar con el apoyo y
laimplicacion de todos los sectores del tejido productivo andaluz.

Para ello, la Junta de Andalucia seguira asumiendo el coste y tramitacion de las cuotas de
Seguridad Social de todos los alumnos en practicas.
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Propiciando la convivencia en las aulas y el
bienestar emocional en la escuela

En 2025 continuara la consolidacion de las iniciativas de sensibilizacion, prevencién e
intervencidn ante el acoso escolar, el ciberacoso u otras conductas contrarias o gravemente
perjudiciales para la convivencia.

Se reeditara por tercer afio consecutivo el Programa de Bienestar Emocional en el ambito
educativo, cuyo objeto principal es ayudar a cubrir las necesidades de atencién que el alum-
nado pueda mostrar en los campos del bienestar emocionaly salud mental desde la perspec-
tiva de la intervencién educativa. Asimismo, a través de este programa se implementara una
serie de acciones destinadas al cuidado del bienestar emocional del profesorado de nuestro
sistema educativo, asi como a la formacion de las familias en aspectos basicos de la tematica.

Programas de movilidad internacional y estancias
formativas en empresas de la Union Europea

Otra de las lineas para conseguir una educacién de calidad consiste en potenciar la dimen-
sion internacional de la educacion andaluza y los programas bilingiies, extendiendo la
red de centros bilingties, y consolidando los programas del Bachillerato Internacional y de
doble Titulacion Bachiller-Baccalauréat.

También, se continuard favoreciendo la movilidad europea del alumnado de ensefianzas
de formacion profesional de grado superior y se promoverd las estancias formativas en
empresas de la Unidn Europea del alumnado que cursa ensefianzas de formacion profesio-
nalinicial, y de artes plasticas y disefio en centros docentes de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, asi como las visitas de seguimiento del profesorado responsable.

Esta movilidad tiene como objetivo la realizacion de practicas en empresas de otro pais
europeo, mejorando no solo sus competencias profesionales, sino también sus habilidades
lingliisticas y sus capacidades para adaptarse a entornos laborales diversos.

La planificacion educativa y la optimizacion de recursos

Losrecursos humanos son fundamentales para garantizar la calidad de la educacién, ya que
son los encargados de implementar y desarrollar los procesos de ensefianza y aprendizaje,
influyendo directamente en los resultados y en el desarrollo integral de los estudiantes.

Es por ello por lo que constituye una linea de accidn prioritaria de la politica de educacion
dotar a los centros educativos de los recursos humanos en nimero suficiente para re-
forzar la calidad del sistema educativo andaluz, atender la diversidad y paliar los déficits y
contingencias en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Para garantizar el éxito y la calidad educativa en el curso 2024/25, se han implementado
medidas clave, entre las que destaca la incorporacién de 2.961 nuevos profesionales. Estos
recursos estan orientados a reforzar areas de transformacion social, mejorar la atencién al
alumnado con necesidades educativas especiales, consolidar y expandir la Formacién Pro-
fesional, impulsar la modalidad dual, fortalecer la competencia digital y las aulas bilingles,
asi como cumplir con los objetivos de diversos programas educativos, como el de Bienestar
Emocional y el de Educacidn Inclusiva. Gracias a este aumento, la plantilla consolidada ha
crecido en 575 docentes.
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De las incorporaciones anteriores, un total de 1.275 efectivos han llegado a los centros do-
centes puUblicos, a través del programa de atencidn socioeducativa en las zonas con nece-
sidad de transformacion social, con el objetivo de contribuir a la mejora de los resultados
escolares. De dichos efectivos, 561 son para funcionarios del cuerpo de maestros de la es-
pecialidad de Educacion Primaria con funciones de apoyo y refuerzo, 454 para funcionarios
del cuerpo de profesores de Educacién Secundaria con funciones de apoyo y refuerzo y 260
profesores de la especialidad de orientacion educativa para impulsar y mejorar la orien-
tacion educativa y profesional en los centros docentes andaluces. De entre estos 260, 199
se ubican cada uno de ellos en un Centro de Educacién Infantil y Primaria (CEIP), 60 en un
Instituto de Educacion Secundaria (IES) y 1 efectivo en un Centro de Educacién Permanente
de Personas Adultas (CEPER).

Ademas del nimero de profesionales, su compromiso y motivacidon son factores primor-
diales del éxito educativo, por lo que, junto al incremento de maestros y profesores, la
estabilidad de los docentes marcara las actuaciones en materia de personal. La apuesta
del Gobierno andaluz, para el curso 2024/2025, es realizar convocatorias selectivas en casi
todos los cuerpos docentes para garantizar que la estabilidad de la plantilla conseguida
tras culminar los procesos extraordinarios de estabilizacién se mantiene.

En aras igualmente de la calidad del sistema educativo andaluz, el Gobierno volvera a ga-
rantizar los medios necesarios para promover las sustituciones y continuara optimizando
el sistema informatizado de provision de personal interino de los centros publicos.

El ejercicio 2025 culminara, por otra parte, el proceso de mejora salarial para el per-
sonal docente, dando por cumplido el acuerdo sobre retribuciones del profesorado de
la ensefianza publica, alcanzado por unanimidad con los sindicatos en la Mesa Sectorial
de Educacion, sobre retribuciones del profesorado de la ensefianza publica, ratificado
por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 3 de mayo de 2022. Dicha iniciativa permitira, al
final de su ejecucidn, que el personal docente andaluz se sitle en la media retributiva del
conjunto del Estado.

Otras lineas de accidn se orientan a regularizar y reforzar las plantillas de personal de la
administracion general en el ambito educativo, con objeto de asegurar el correcto funcio-
namiento de los centros educativos.

Ademas, se registraran avances relacionados con el personal que atiende al alumnado mas
vulnerable, continuando con el incremento de plantilla de este personal, al igual que en el
Gltimo ejercicio presupuestario.

Y procurando la mejora permanente, alumnado y profesorado realizaran las pruebas de
evaluacion de diagndstico, en cuarto de educacion primaria y segundo de la educacion se-
cundaria obligatoria. Estas pruebas estandarizadas censales sin efectos académicos pro-
porcionan indicadores y evidencias para avanzar en la calidad del sistema educativo.

Junto con la planificacién docente, el segundo de los elementos fundamentales para la
planificacion educativalo constituyen los centros, susinfraestructurasy equipamientos.
En 2025 se priorizaran las actuaciones para la actualizacion y reforma de aquellos centros
escolares cuyo estado o antigiiedad lo requieran, asi como la construccién de nuevos
centros o ampliacidn de los existentes, para atender demandas en areas de crecimiento
y con necesidades de escolarizacion y la implantacion de nuevos ciclos formativos de
Formacién Profesional.

También se continuara con la adopcién de medidas para la mejora de la climatizacion de
los centros e implantacion de energias renovables.
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En cuanto a la dotacion de equipamiento, se atenderan prioritariamente los centros
de primaria y secundaria, concretamente, para la adquisicion de dispositivos moviles e
instalacion de aulas digitales interactivas en centros escolares y el equipamiento necesario
para los nuevos ciclos formativos de Formacion Profesional.

Asimismo, se continuara con el programa de mejora de las competencias digitales del alum-
nado y del profesorado, asi como la elaboracion de recursos educativos digitales, dotando
a los centros educativos del equipamiento necesario.

Una oferta universitaria amplia, diversa y accesible que garantice
la igualdad de oportunidades en todo el territorio andaluz y
responda a las demandas de formacion superior de la sociedad

Las universidades andaluzas cuentan con una gran calidad en materia docente e investiga-
dora, a lo que ha contribuido la normativa legal vigente, pero también los medios materia-
les que la administracion autonémica ha puesto a su disposicion y, naturalmente, los es-
fuerzos que el profesorado y el personal técnico, de gestion y de administracion y servicios,
han desplegado en estos afios. De este modo, se ha acercado el servicio piblico de la ense-
fanza universitaria a todas las provincias andaluzas y las universidades se han convertido
enuno de los ejes fundamentales de desarrollo de cada una de ellas y del conjunto de Anda-
lucia. La realidad de las universidades andaluzas representa la mejor inversion de futuro de
Andaluciay constituyen un instrumento imprescindible para su modernizaciony progreso.
Prestan el servicio publico de la educacion superior universitaria, mediante la docencia, la
investigacion, la transferencia de conocimiento, la extension cultural y el estudio.

La politica universitaria de la Junta de Andalucia esta destinada a garantizar la suficiencia
financiera de las universidades publicas de Andalucia, condicion necesaria para el buen
funcionamiento del sistema universitario y para el fomento de la calidad de la formacién
superior que se realiza en ellas. La finalidad Gltima es buscar la certidumbre y la estabili-
dad de estas entidades, a fin de que las mismas, haciendo uso de la autonomia universi-
taria, constituyan un entorno adecuado para la formacidn avanzada, la investigacion y la
transferencia, facilitando el progreso individual y social. Debemos entender que, aparte del
diagndstico coyuntural correspondiente a un ejercicio presupuestario, las universidades
publicas son un proyecto a largo plazo. La existencia de un sistema universitario bien es-
tructuradoy de calidad resulta esencial para la formacién de un capital humano altamente
cualificado, asi como para avanzar en la sociedad del conocimiento.

La oferta formativa universitaria de Andalucia para los proximos afios viene a reforzar
la educacion superior universitaria en sectores estratégicos de la Comunidad Auténoma.
Paraello, se ha tenido en cuenta el grado de empleabilidad de los egresados y egresadas en
el sistema universitario y su pertinente alineacion con las demandas sociales y productivas
de nuestra region, en términos de complementariedad y crecimiento; se ha primado que la
oferta de titulaciones de la nueva programacion universitaria sea coherente con las necesi-
dades del sistema productivo andaluz a nivel general, evitando localismos prescindibles, y
se ha tenido en cuenta el grado de ocupacién de titulaciones afines existentes actualmente
en el Sistema Universitario Andaluz, con especial atencidn a las titulaciones que conducen
a profesiones reguladas.

Docencia, investigacion y capacidad de compartir y transferir el conocimiento constituyen
funciones centrales de la actividad universitaria. En esta linea, se aborda el reto correspon-
diente al Plan para el desarrollo de las microcredenciales universitarias, con el objetivo de
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contribuir a la recualificacion de la poblacién adulta para las nuevas necesidades derivadas
de la transicion digital y verde.

También, como coadyuvante a la oferta universitaria se encuentran los Programas Integra
(LOSU). Entre las actuaciones de fomento del rendimiento académico, el Gobierno propicia
los vinculos entre universidad y empresa. Asi, se promueve un espacio andaluz de gestion
integrada de practicas en empresasy la ejecucidn de un plan entre el sistema universitario
y el tejido empresarial andaluz que favorezca la movilidad y el intercambio de profesionales
para la cooperacion docente.

La Junta de Andalucia concibe la educacién superior como un servicio publico esencial,
por lo que se han puesto en marcha medidas que contribuyen a reducir el esfuerzo de las
familias para atender las matriculas universitarias.

Por otra parte, se ha consolidado la posibilidad de que el pago de los precios publicos de
matricula se pueda realizar mediante pagos fraccionados hasta en ocho plazos, sin necesi-
dad de acreditar niveles de ingresos.

Asimismo, con caracter excepcional, el Gobierno andaluz autoriza a las universidades a es-
tablecer, de manera individualizada, y con el fin de atender las especiales circunstancias
econdmicas que presenten los alumnos, un procedimiento de pago diferente, de manera
que la falta de abono no implique el desistimiento automatico de la matricula. En el caso
de las familias perceptoras del Ingreso Minimo Vital (IMV), Renta Minima de Insercién Social
(RMIS) y Victimas de actos de Terrorismo, se las exenciona del pago de los precios publicos
por matriculacion.

También, se mantiene para el préximo curso la medida de la bonificacion, por rendi-
miento académico, del 99% del importe de los créditos correspondientes a asignaturas
aprobadas en primera matricula en el curso anterior o en los dos Ultimos cursos en caso de
masteres. La bonificacidn alcanza, tanto a los estudiantes de los centros propios y adscritos
de las Universidades Publicas de Andalucia, como al alumnado de la Universidad Nacional
de Educacién a Distancia (U.N.E.D.) con residencia en Andalucia. En ningln caso, esta bo-
nificacion sustituye al sistema nacional de becas que, ademas del coste de la matricula,
ofrece asignaciones econdmicas dirigidas a atender las necesidades durante los estudios,
asi como otros beneficios de corte no monetario.

Ademas, en aplicacion de la normativa vigente, si la cantidad aportada por el Ministerio de
Educaciony Formacidn Profesional resultase inferior al coste de las becas de matricula, la Co-
munidad Autdonoma procedera a compensar a las universidades publicas por la diferencia, de
modo que las personas beneficiarias de la beca que cursen sus estudios en un centro propio
de la universidad queden efectivamente exentas de cualquier obligacién econdémica.

Por otro lado, se aplica una reduccidn del precio de los créditos de los masteres habilitantes
y vinculados para el ejercicio de profesidn, igualdndolos al precio de los créditos de Grado
en primera matricula.

Promocion de la movilidad y esfuerzo por la
internacionalizacion, como parte de la excelencia universitaria

Andalucia mantiene el esfuerzo para complementar las becas Erasmus, gestionadas por
el Ministerio de Universidades a través del Servicio Espafiol para la Internacionalizacién de
la Educacidn (SEPIE). De esta forma, se garantiza que los universitarios, con independencia
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de su situacion financiera, cuenten con una dotacidon econdmica minima, de acuerdo con el
principio de equidad, el poder adquisitivo de las personas participantes y el coste de vida
de los paises de destino.

También se mantiene el programa de ayudas para la obtencidn de niveles de competencia
lingliistica en una lengua extranjera dirigido al alumnado que se halle en situacion de difi-
cultad econdmica.

Garantizar un modelo de financiacion eficiente y
sostenible para las universidades publicas andaluzas

La financiacion de las universidades publicas es un aspecto crucial para garantizar su fun-
cionamiento adecuado y la calidad de la educacidn que ofrecen, por lo que el Gobierno
andaluz, siendo consciente de la importancia de la misma, acordé el Modelo de Finan-
ciacion de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para
el periodo 2023-2027.

Este modelo esta presidido, entre otros, por los principios de autonomia, corresponsabili-
dad y cohesion institucional, otorgarad mas coherencia y transparencia al sistema publico,
através de un reparto basado en los principios de suficiencia, equidad y eficiencia.

Se estructura en cuatro categorias de financiacion, acordes tanto a lo previsto en el ar-
ticulo 87 del Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, como a las previsio-
nes generales que establece la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, en su articulo 56,
definiéndose como financiacion basica armonizada, financiacion afectada a resultados,
financiacidn a través de proyectos estratégicos del Sistema Universitario de Andalucia y,
finalmente, financiacién de nivelacion.

La financiacién basica armonizada define los umbrales minimos de la financiacién de
cada unade las Universidades Publicas de Andalucia. Esta financiacién basica armonizada
englobariatantolafinanciacidon estructuralbasal,como partedelafinanciaciénestructural
por necesidades singulares que reconoce la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo.

Financiacién afectada a resultados se fundamenta, en parte, en el principio de suficien-
cia financiera previsto en el articulo 55 de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, y en el
articulo 87.3 del Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, instrumentandose a
través de contratos programa con las Universidades Pablicas de Andalucia. Ademas, se sus-
tenta en el principio de garantia de la calidad en la prestacién del servicio del articulo 5 de
la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, y del articulo 3 del Texto Refundido de la Ley Anda-
luza de Universidades, instrumentandose a través de los contratos programa estratégicos.

Financiacion a través de proyectos estratégicos del Sistema Universitario de Andalu-
cia, destinada a mejorar la competitividad de las Universidades Plblicas andaluzas en
su conjunto y favorecer e incentivar su respuesta a las demandas de la sociedad, instru-
mentandose a través de proyectos estratégicos, fundamentandose en la financiacion por
objetivos de las Universidades que reconoce la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, vin-
culados con la consecucion de objetivos estratégicos generales del sistema universitario
de Andalucia.

Financiacion de nivelacién, que se fundamenta en el principio de convergencia previsto
en el articulo 87.3 del Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades. Permite corre-
gir desviaciones producidas por la aplicacién de los modelos de financiacién anteriores.
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El grueso de la financiacion de las universidades publicas andaluzas lo constituye la fi-
nanciacion publica ordinaria, que se nutre de las transferencias de la Junta de Andalucia.
Ademas, de esta fuente de recursos, estas instituciones académicas cuentan con ingresos
adicionales publicos y privados.

Por su parte, el conjunto de actuaciones de mejora y acondicionamiento de inversiones
e infraestructuras universitarias, no son cubiertas por el modelo de financiacién de las
Universidades Publicas Andaluzas. Generalmente se trata de actuaciones en el ambito
energético y de la digitalizacidn, asi como mejoras y nuevas infraestructuras de Centros
para adecuarlos a las nuevas necesidades de la docencia universitaria.
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4.5. Empleo y Trabajo Auténomo

Los recursos destinados a impulsar la creacion de empleo, la mejora de la empleabilidad y el
emprendimiento crecen en 2025 un 5%, hasta situarse en 2025 en 1.180,6 millones de euros.

Dentro de la politica, destacan los fondos asignados al programa de Intermediacion y
Orientacidn Laboral, con 424,9 millones de euros (el 36% del total). Destaca también el in-
cremento del 22,8% de los recursos destinados al programa de Trabajo Auténomo y Econo-
mia Social, con una dotacién de 98,5 millones de euros para 2025. Por Gltimo, los recursos
destinados a Politicas activas de empleo absorben el 26,4% del total asignado para 2025, lo
que asciende a 311,3 millones de euros.

Las politicas del Gobierno de la Junta de Andalucia para dar respuesta a las prioridades en
materia de empleo buscan mejorar las actuaciones que favorecen el empleo y conseguir
que adquieran una mayor eficacia, como instrumento esencial para fomentar el crecimien-
to econémico y la cohesion social.

Porun lado, se encuentran las politicas de creacién de empleo mediante el fomento del em-
prendimiento, facilitando la creacidn de pequefias y medianas empresas (PYME), ofrecien-
do incentivos econdmicos para la creacién de nuevos empleos o para impulsar sectores
que se consideran estratégicos.

También, la continuacion de las medidas relativas a la formacidn y capacitacion laboral,
mediante programas que brindan habilidades técnicas y formativas a personas trabajado-
ras y desempleadas que tienen dificultades para encontrar empleo o buscan una mejora
del mismo, fomento de la formacidn para adaptar las competencias de la demanda de tra-
bajo a las necesidades del mercado, como formacién de reciclaje para adquirir habilidades
para su adaptacion a sectores emergentes.

Asimismo, se mantendran las actuaciones para ayudar a la incorporacién al mercado la-
boral a grupos desfavorecidos o con dificultades de acceso, facilitando la insercion de per-
sonas con discapacidad y jévenes con poca o nula experiencia laboral, asi como fomentar
laigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, mediante diversas medidas, entre
ellas, las tendentes a facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de las
personas trabajadoras en Andalucia.

Se considera importante la coordinacién con las organizaciones sindicales mas represen-
tativas, contando con su participacion en el desarrollo de acciones que redunden en la
mejora de las relaciones laborales en Andalucia, tales como la mejora de la informacion
y asesoramiento de las personas trabajadoras en temas de empleo, relaciones laborales y
prevencion de riesgos laborales, entre otros.

Todo ello sin olvidar la importancia que tiene el fomento del trabajo auténomo, tanto en
la generacidn de empleo como su contribucién al crecimiento econémico de Andalucia.
Por ello, en Andalucia se trabaja en generar las condiciones y entornos adecuados para
potenciar la empleabilidad de las personas trabajadoras a través de férmulas como el
autoempleo.

Para dar respuesta a los desafios que requiere la mejora del empleo y de la empleabilidad
del mercado laboral, el Gobierno de la Junta de Andalucia alina esfuerzos en el disefio e
implementacidn de nuevos procedimientos de gestion, atencién y prestacién de servicios
ala ciudadania.
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Impulso a las politicas activas de empleo

El Gobierno de la Junta de Andalucia contempla como prioridad la consecucién del ple-
no empleo, estable y de calidad. Con este objetivo ejerce las competencias ejecutivas en
materia de empleo, que incluyen en todo caso las politicas activas de empleo, la gestion de
incentivos, la intermediacion laboral y el fomento del empleo.

Las politicas activas de empleo van dirigidas a la intervencion directa en el mercado de
trabajo, para prevenir o aliviar el desempleo y para mejorar el funcionamiento del mercado
de trabajo en términos generales. Incluyen medidas de inserciéon, formacién y promocion
de la creacion de empleo, que inciden sobre la oferta y la demanda de trabajo, aumentando
la empleabilidad y fomentando la creacién de nuevos empleos.

En este sentido, para el Gobierno de la Junta de Andalucia es prioritario el disefio, plani-
ficacidn, impulso y gestion de politicas en materia de incentivos para el empleo y de la
competitividad empresarial.

Se pretende seguir impulsando las politicas activas de empleo, tanto de reactivacion de la
poblacién activa, como de su permanencia en el mercado laboral. Ademas, se persigue faci-
litar el acceso y la permanencia al empleo de calidad mediante diversos programas dirigidos
ala creacién de empleo, a incentivar la contratacion y a la incorporacion al mercado laboral
y mejorar el acceso de las personas trabajadoras ocupadas y desempleadas al mercado de
trabajo, especialmente en aquellos colectivos que tienen mayores dificultades de insercion.

En este marco, con objeto de mejorar la empleabilidad, en 2025 se continuara con progra-
mas que recogen medidas destinadas a incentivar la contratacién por empresas y entida-
des empleadoras, mediante programas de incentivos econdmicos dirigidos a favorecer la
contratacion nueva de personas desempleadas y de otros grupos "objetivo" en puestos de
trabajo, asi como a la consolidacidn y transformacion de los actuales contratos temporales
en indefinidos.

Asi mismo, el empleo sigue siendo uno de los principales componentes de integracion so-
cial activa y efectiva de colectivos, tales como las personas con discapacidad o las que
estan en situacién de exclusién social. Con objeto de contribuir a su integracién, a través
de lainsercion laboral, tanto en los mercados ordinarios como en los protegidos, se seguira
implementando ayudas que incentiven su empleabilidad, reduciendo los gastos que supo-
nen para las personas empleadoras su contratacion, asi como que mejoren la calidad del
empleo y sus condiciones de trabajo.

En este sentido, destacan las siguientes acciones a desarrollar en el ejercicio 2025 en mate-
ria de politicas de incentivos al empleo y la competitividad empresarial:

= Ayudas para el fomento del empleo de personas con discapacidad en centros espe-
ciales de empleo y en el mercado ordinario de trabajo, dirigidas a minimizar las barre-
ras y las mayores dificultades en el acceso al mercado de trabajo de este colectivo, asi
como la mejora de su empleabilidad.

== |ncentivos dirigidos al empleo con apoyo de personas con discapacidad como medida
de integracién laboral de las mismas en el sistema ordinario de trabajo. Son acciones
llevadas a cabo por personal especializado que tienen por objeto facilitar la adaptacion
social y laboral de trabajadores con discapacidad.

== |ncentivos dirigidos a empresas de insercidn, que son aquellas entidades, sociedades
mercantiles o cooperativas que realizan una actividad econémica o prestacion de

205



206

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

servicios con el fin primordial de integrar y formar sociolaboralmente a personas en
situacion de exclusion social, mediante el desarrollo de un proyecto de insercién que
les permita mejorar sus condiciones de empleabilidad.

= Nuevo Programa Emplea-T, orientado a activar el mercado laboral, fomentar la recu-
peracion de la actividad laboral e impulsar la creacién de empleo estable e indefinido
y de calidad, en todos los sectores productivos, mediante la contratacién indefinida
ordinaria de personas jovenes desempleadas, asi como de personas desempleadas
pertenecientes a colectivos vulnerables que presentan mayores dificultades para ac-
ceder al mercado de trabajo.

Por otro lado, es necesario seguir contribuyendo a la reduccién de las diferencias entre
mujeres y hombres en el mercado laboral. Los datos muestran que en Andalucia la tasa
de actividad de las mujeres ronda el 50%, respecto al mas del 62% de los hombres, y la tasa
de empleo es de un 40% de las mujeres frente al 53% de los hombres. Con el objetivo de
reducir esta brecha, en 2025 se continuaran las actuaciones dirigidas a:

= Fomentar la participacidn de las mujeres en el mercado laboral desde un punto de vista
transversaly en condiciones de igualdad.

= Desarrollo de medidas y programas que contemplen diferentes aspectos de la conci-
liacion de la vida laboral, familiar y personal (flexibilidad horaria a través del fomento
del trabajo a distancia, ayudas para la contratacion de personas desempleadas para la
atencidn y cuidado de personas con discapacidad o dependencia, etc.).

== Actuaciones destinadas a reducir y eliminar la brecha de género, como pueden ser los
incentivos a la contratacion indefinida para mujeresy lainclusion de la poblacién feme-
nina como prioritaria o preferente en las convocatorias.

Formacion profesional adaptada a las nuevas
demandas del mercado laboral

Las actuaciones dirigidas a la formacion profesional para el empleo, tienen como fin con-
tribuir al desarrollo personal y profesional de las personas trabajadoras y mejorar su em-
pleabilidad y su promocidn en el trabajo, equilibrando las necesidades del mercado laboral
con las habilidades y competencias de las personas trabajadoras, asi como mejorando la
competitividad empresarial.

La Administracién de la Junta de Andalucia se encuentra ante el reto de un mercado laboral
que debe dar respuesta a las nuevas necesidades provenientes de los cambios tecnoldgi-
cos, digital y productivo, lo que da lugar a la necesidad de que la formacién profesional
esté en permanente evolucién para adaptarse a las necesidades formativas en los diver-
sos sectores emergentes.

Para ello, se llevan a cabo las acciones formativas denominadas Formacién Profesional
para el Empleo (FPE), que se dirigen a la adquisicion y mejora de las competencias y
cualificaciones profesionales de las personas trabajadoras. En 2025, destacan las si-
guientes actuaciones:

== Seseguiran desarrollando, por un lado, programas formativos por los Centros Piblicos
de FPE. Asimismo, a través del mecanismo de licitaciones, se esta tramitando la contra-
tacion de diversos servicios para impartir acciones formativas de FPE.
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== Se pondrd en marcha el Programa del Fondo de Transicién Justa, destinado a cumplir
con los objetivos planteados en el Plan Territorial de Transicién Justa de Espafia 2021-
2027y, en concreto, a la cualificacion de personas desempleadas en el sector del frio y
la climatizacidn, asi como a la recualificacion de personas ocupadas y desempleadas
en energias renovables, como consecuencia del cierre de centrales térmicas. Dentro de
este Programa, se llevara a cabo una convocatoria de subvenciones a entidades locales
y privadas, dirigidas a personas trabajadoras ocupadas y personas desempleadas. Ade-
mas, se llevard a cabo la rehabilitacion del Centro Piblico de Formacién Profesional San
Juan de Dios en Jerez de la Frontera para su transformacion en Centro de Referencia
Aeroespacial y atender las necesidades formativas y la demanda de personal que las
empresas del sector aeroespacial y naval reclaman, para poder acometer la carga de
trabajo que tienen comprometida para los proximos afios.

== | 3 convocatoria para la concesion de subvenciones destinada a la financiacion de pla-
nes de formacion de ambito andaluz, dirigidos a la capacitacion para el desarrollo de
las funciones relacionadas con el didlogo social y la negociacion colectiva.

= | acompensacidnalasentidades porrealizacionde practicasprofesionalesnolaborales.

== | 3 concesion de becasy ayudas para la asistencia de acciones formativas.

Impulso y modernizacion del servicio publico de empleo

El ordenamiento juridico espafiol recoge la garantia de la prestacién de determinados ser-
vicios a las personas o entidades demandantes de los servicios publicos de empleo, que se
recogen en la Cartera ComUn de Servicios del Sistema Nacional de Empleo. La citada car-
tera esta integrada por los servicios de orientacion para el empleo personalizada, integral
e inclusiva; la intermediacion, colocacién y asesoramiento a empresas; la formacion en el
trabajo; el asesoramiento para el autoempleo, el emprendimiento viable y la dinamizacion
del desarrollo econdmico local.

Para dar respuesta a las prioridades del servicio plblico de empleo, el Gobierno de la Junta
de Andalucia tiene como estrategia de actuacion el disefio e implementacion de nuevos
procedimientos de gestion, atencion y prestacion de servicios a la ciudadania.

Esta estrategia es especialmente relevante para la agencia Servicio Andaluz de Empleo
(SAE), al suponer un cambio de cultura en la planificacion y gestion del trabajo, asi como
de los recursos y procedimientos modernizados, que afectan a la Agencia como servicio
publico de empleo.

La agencia SAE va a continuar este afio 2025 con las principales actuaciones que se han
venido desarrollando estos ultimos afios, las cuales responden a lo establecido en el Plan
director de ordenacion de las politicas de empleo y relaciones laborales en Andalucia:

== Seguiravanzando, através del Modelo de Gestion Integral, en la mejora de la atencién
a personas y empresas. Consiste en el acompafiamiento profesional a lo largo de toda
la vida laboral de las personas trabajadoras que lo precisen, ya estén ocupadas o en
desempleo, asi como a las pequefias y medianas empresas.

== Consolidacion del Modelo de Atencidn Integral en las oficinas de empleo de todas las
provincias andaluzas. El objetivo es seguir con la implantacion de las estrategias en las
que se basa el modelo de gestién por competencias, de gestidn por procesos, de for-
macion, de comunicacion y de innovacion; y las herramientas de soporte que ya estan
desarrolladas: las organizativas, las metodoldgicas y las tecnoldgicas.
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Impulsar las labores de monitorizacion, evaluacion y optimizacion de los nuevos ser-
vicios, asi como la implantacion de un sistema de mejora continua en todos los niveles
de la organizacion.

Definiry desplegar un conjunto de acciones de comunicacion que permitan que todos
los cambios y avances producidos sean conocidos y puestos a disposicion de la ciuda-
dania, empresasy resto de entidades.

Continuar con el desarrollo de las herramientas del perfilado estadistico. Se prevé
que los casos de uso y funcionalidades basicas se encuentren a disposicion tanto en las
oficinas de empleo como en el plano mas estratégico, integrado todo ello en el sistema
de gestion.

Seguir adaptando sus oficinas de empleo al nuevo modelo de organizacion de los es-
pacios y los recursos, asi como la disposiciéon de mas y mejores medios tecnoldgicos.
Para ello, se seguira trabajando en mejoras en la app del SAE y en un nuevo portal de
empleo, que aglutine todos los servicios que se prestan.

Proveer de competenciasy favorecer el desarrollo profesional de los recursos huma-
nos de la agencia, en el marco del desarrollo del Plan de Ordenacién de los Recursos
Humanos del SAE.

En el dmbito de las Escuelas de Formacion de la agencia SAE, se continuara con la me-
jora de los servicios, incorporando nuevas lineas de actividad. El objetivo es consolidar
la red de centros como instrumentos estratégicos en la mejora de la empleabilidad de
la poblacidn activa andaluza y de la competitividad de las empresas, desde una pers-
pectiva de especializacion sectorial.

Se trabajara para seguir liderando, con los Centros de Referencia Nacional (CRN), la
innovacion y modernizacién de la formacidn, apostando por un modelo formativo efi-
caz que se anticipe, através de la investigacion y experimentacion, a las necesidades de
los sectores en materia de cualificaciones profesionales.

El Centro de Orientacién, Emprendimiento y Acompafiamiento e Innovacién para
el Empleo (COE), servira de soporte especializado al conjunto de la agencia SAE, para
el disefio y laimplementacién de nuevos modelos de actuacién de caracter innovador,
que tras su testeo y pilotaje puedan ser transferidos al resto de la organizacién.

Finalmente, y de forma paralela a toda esta actividad, en 2025 se van a mantener los
siguientes programas de orientacion e intermediacion, que vienen a completar el ca-
talogo de servicios que la agencia presta para mejorar la empleabilidad de las personas
usuarias de esta:

Programas de Orientacion Profesional y Acompafiamiento a la Insercidn.
Programa Integral de atencidn a victimas de violencia de género.
Programa de Experiencias Profesionales para el Empleo.

Proyectos Integrales para la Insercion de jévenes y personas con especiales dificulta-
des de acceso al mercado de trabajo.

Colaboracién Publico-Privada a través de agencias de colocacion.

Programa ALMA para mujeres y jovenes.
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Fomento del trabajo autonomo a través del
emprendimiento y su consolidacion

En Andalucia, el trabajo auténomo desempefia un notable papel en el desarrollo econé-
mico y social por su destacada presencia en la economia, al representar una parte muy
significativa de la fuerza laboral total de la Comunidad Auténoma.

Las personas trabajadoras auténomas generan empleo y contribuyen al crecimiento eco-
noémico de la region. Por ello, se deben generar las condiciones, crearse los entornos ade-
cuados y los medios necesarios para potenciar la empleabilidad de las personas traba-
jadoras, a través de férmulas como el autoempleo, con medidas finalistas, que ofrezcan
mecanismos que permitan lograr proyectos empresariales sélidos con mayor superviven-
ciay que generen mayor valor afiadido y empleo.

Por otro lado, en cuanto a los desafios y necesidades con los que se encuentran las per-
sonas trabajadoras auténomas en Andalucia, los mas comunes son la falta de estabilidad
laboral, lainseguridad econdmica, la dificultad para acceder a financiacidny la carga admi-
nistrativa asociada con la gestidon de un negocio independiente.

Dada su importancia, desde el Gobierno andaluz se entiende que el fomento del traba-
jo auténomo debe ir dirigido, por un lado, a la creacién de nuevas empresas de trabajo
auténomo y, por otro, al mantenimiento y consolidacion de las ya creadas, de forma que
el empleo creado se mantenga, se consolide y se pueda avanzar hacia una situacién de
estabilizacion que le permita mejorar su competitividad.

Asi, en 2025, se continuara impulsando medidas dirigidas a promover la creacion y consoli-
dacién de empresas de trabajo auténomo, a fomentar la conciliacion personal y familiar de
las personas trabajadoras auténomas y, también, a impulsar el asociacionismo, entre otras.

Ademds, para 2025 se prevé la aprobacién del Plan Estratégico Andaluz del Trabajo Au-
ténomo 2024-2027, que dard relevo al Plan de Actuacién del Trabajo Auténomo 2014-2020,
conforme a los acuerdos adoptados en el seno del Consejo Andaluz del Trabajo Auténomo.

Por otro lado, se prevé realizar la primera convocatoria de los Premios al Trabajo Auto-
nomo, dirigidos a mejorar la conciencia de la sociedad andaluza acerca de la figura de la
persona trabajadora auténoma y su papel vertebrador en la economia andaluza.

En materia de ayudas, continuaran en 2025, por un lado, la denominada Cuota Cero, des-
tinada a sufragar la cotizacién de las nuevas personas trabajadoras auténomas durante
el primer afio y, también, durante el segundo afio para determinados colectivos, y, por
otro, las de inicio de actividad, dirigida a las personas trabajadoras autonomas que hayan
comenzado una actividad econdmica o profesional y, que siendo beneficiarias de la tarifa
plana estatal, mantengan de forma ininterrumpida su alta en Régimen Especial de Trabaja-
dores Auténomos durante doce meses desde la solicitud de esta ayuda.

Es importante resaltar que las medidas que se implementen deben favorecer la presencia
de la mujer en este ambito que, como ponen de manifiesto los datos de afiliacion publicados
por el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, vienen siendo las principales
protagonistas del crecimiento del empleo auténomo experimentado en Andalucia desde
finales de 2012. Por ello, deben definirse actuaciones dirigidas a fortalecer la conciliacion
familiar, laboral y personal de las personas trabajadoras auténomas, asi como a equiparar
la presencia de ambos sexos en todos los sectores de la actividad.
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Promocion y fomento de la Economia Social

La Economia Social se define como el conjunto de actividades econdmicas y empresaria-
les, que, en el ambito privado, llevan a cabo aquellas entidades (cooperativas, socieda-
des andnimas laborales, fundaciones, etc.) que persiguen el interés general, econémico
o social, 0 ambos.

La Economia Social se caracteriza principalmente por disponer de un modelo de gestion
participativo que prioriza el factor humano sobre el capital y los beneficios econdmicos.
Ademas, este sector, que cuenta con una clara vocacion social y de compromiso con la
responsabilidad social empresarial, se distingue por ofrecer mayores indices de manteni-
miento de empleo y supervivencia empresarial en periodos de desaceleracion econdmica,
especialmente, las sociedades cooperativas.

La economia social andaluza es un sector referente, tanto a nivel nacional como inter-
nacional, siendo la Comunidad Auténoma que mas empresas de economia social crea y
mas empleo genera.

Por otra parte, es considerada un elemento estratégico por su contribucién al desarrollo
armonico de la region y su vertebracion territorial, mediante una actividad empresarial
sostenible, por principio refractaria a la deslocalizacion, presente practicamente en todas
las comarcas de Andalucia, contribuyendo a atenuar la despoblacion de las zonas rurales.

Desde el Gobierno andaluz se realiza una firme apuesta por este sector, como pieza impres-
cindible para el mantenimiento y creacién de empleo en nuestra Comunidad Auténoma.
Para ello, se impulsa el crecimiento y la competitividad de las empresas, entidades, funda-
cionesy asociaciones de economia social, contribuyendo al incremento del empleo soste-
nible en igualdad, dando una respuesta innovadora a necesidades sociales y al desarrollo
de una sociedad andaluza mas cohesionada, teniendo en cuenta la perspectiva de género
en todas las actuaciones que se realicen.

Con el fin de impulsar este sector, en 2025 se continuara con el desarrollo de las medi-
das establecidas en el Plan de Impulso y Modernizacién de la Economia Social Andaluza
(PIMESA), aprobado por Acuerdo de 24 de octubre de 2023 del Consejo de Gobierno, que
establece la hoja de ruta al impulso y modernizacién de la economia social en Andalucia
durante su marco de vigencia. Un instrumento que fija cuatros objetivos concretos: aumen-
tar el reconocimiento de la economia social en la sociedad, incrementar la adecuacién del
sistema de ayudas e incentivos publicos a la economia social, incrementar el tamafio de
las empresas de la economia social y aumentar las adjudicaciones de contratos publicos a
empresas de economia social.

Entre las actuaciones dentro de esta area, cabe destacar:

= | a linea de fomento del empleo en cooperativas y sociedades laborales, que subven-
ciona la incorporacion, con caracter indefinido, de personas socias trabajadoras o de
trabajo a cooperativasy sociedades laborales de nueva constitucion o ya preexistentes.

= F| desarrollo de actuaciones de las catedras de economia social en las diez universida-
des publicas andaluzas.

== | 3 celebracion de un congreso sobre economia social.
== | 3 creacion de la marca "Cooperativa Andaluza".

m  Aquellas dirigidas a la difusién y promocion de estas férmulas empresariales y al fo-
mento de la innovacién y competitividad empresarial directamente orientadas al fo-
mento del empleo.
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Reforzar y ampliar la seguridad y salud laboral

La Junta de Andalucia impulsa que los entornos laborales sean seguros y saludables, pro-
moviendo la cultura preventiva y una gestion eficaz de los riesgos laborales, sin restringirse
exclusivamente a la lucha contra la siniestralidad laboral.

En este ambito, se plantean retos de como abordar aspectos de la prevencion de dificil tra-
tamiento, en muchos casos relacionados con factores de riesgo emergentes o no tratados
de forma especifica hasta ahora.

Ademas, otro de los desafios para el afio 2025 es el incremento constatado de la actividad
econdmica en determinados sectores, que viene incidiendo en un incremento, de manera
sensible, de las cifras de siniestralidad en los mismos -caso de la construccién o del trans-
porte-, ademas de provocar, en términos generales, mayores ritmos de trabajo, un mayor
numero de desplazamientos y una especial necesidad de reforzar las actividades de coor-
dinacién en materia preventiva.

Asimismo, resulta necesario seguir conteniendo las cifras de siniestralidad mortal, que al-
canzé cifras muy elevadas tras la pandemia, aplicando, para ello, algunas de las fortalezas
del Plan de Choque contra la Siniestralidad Laboral en Andalucia.

Por todo ello, desde el Gobierno de la Junta de Andalucia se apuesta por un seguimiento
riguroso de los mecanismos que provocan los accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales en Andalucia.

Por otra parte, para mejorar las condiciones de trabajo y la calidad de vida laboral de la po-
blacién trabajadora en Andalucia, es importante tener en cuenta la diversidad y considerar
las necesidades especiales que pueden tener determinados colectivos de personas traba-
jadoras, con especial énfasis en la integracion de la variable género en todas las etapas y
procesos de la gestion preventiva.

En relacidn con el ambito de Seguridad y Salud Laboral, 2025 sera el afio en el que:

= Se consoliden las nuevas iniciativas incluidas en el | Plan de Actuacion 2024-2026, con el
que arrancara laimplantacion efectiva de la nueva Estrategia Andaluza de Seguridad
y Salud en el Trabajo 2024-2028. La aprobacion de este instrumento de planificacion
contemplard, entre otros, el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y la calidad
de vida laboral de la poblacidn activa de nuestro territorio, asi como promover el en-
torno laboral como una plataforma para mejorar la salud de las personas trabajadoras.

= Serefuerce la apuestade laadministracion andaluza dirigida a promover una mejora de
las condiciones de seguridad y salud laboral en las empresas, no solo actuando so-
bre las principales causas de los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales,
sino teniendo en cuenta los condicionantes del entorno laboral que pueden suponer un
freno para la integracion de la gestion preventiva, poniéndose un especial énfasis en el
impulso de la cultura de la prevencidn, tanto en las empresas como en nuestra sociedad.

= Se seguird trabajando para que los centros de trabajo continien mejorando sus ni-
veles de seguridad y salud laboral y la intervencion publica resulte lo mas eficiente
posible, todo ello junto a los agentes socioecondémicos mas representativos de Anda-
luciay potenciando, ademas, la coordinacidn y la colaboracidén en materia de salud.

== Se continuard el desarrollo de acciones de formacion y sensibilizacién en materia de
seguridad y salud laboral dirigidas a empresas, personas trabajadoras, personal técni-
coy a lasociedad andaluza en su conjunto.

211



212

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

= Sesiguen desarrollando las actuaciones comprobatorias y de asesoramiento, asi como
elimpulso a la prevencion y reconocimiento de las enfermedades profesionales.

== Se [levard a cabo una nueva convocatoria de subvenciones a PYME destinadas a pro-
mover la inversion en prevencion de riesgos laborales y al apoyo para la mejora de la ges-
tion de la prevencidn de riesgos laborales en las empresas.

= Se continuaran desarrollando las necesarias actuaciones de vigilancia de la salud de
las personas empleadas publicas de la Junta de Andalucia en los centros de preven-
cion de riesgos laborales.

== Se convocaran por primera vez, en el ambito de la prevencion de riesgos laborales, dos
lineas de subvenciones dirigidas a:

Acciones de informacion que persigan la difusidn, entre personas trabajadoras y
empresarias, de los principios de accion preventiva de los riesgos laborales, o de
las normas concretas de aplicacién de tales principios, y la divulgacién de la cultu-
ra preventiva.

Acciones de asistencia técnica dirigidas al estudio y resolucién de problemas deri-
vados de la aplicacidn practica y material de las actuaciones preventivas.

Consolidar la negociacion colectiva y contribuir
a la resolucion de la conflictividad laboral

El didlogo social, imprescindible para sostener los esfuerzos de mejora de la productivi-
dad, es el pilar fundamental para corregir las grandes diferencias de productividad entre
individuos y empresas, asi como el diferencial cada vez mayor entre el crecimiento de la
productividad y el crecimiento de los salarios, dos aspectos que perjudican desproporcio-
nadamente a los trabajadores. También, se ha demostrado que reforzar la calidad de las
relaciones laborales en el lugar de trabajo ayuda a evitar reestructuraciones ineficaces,
mejorando asi la productividad de las empresas.

La Junta de Andalucia apuesta por mecanismos para mejorar las relaciones laborales, tan-
to individuales como colectivas, incidiendo en las condiciones de trabajo y potenciando las
labores de mediacidn, arbitraje y conciliacion, asi como el desenvolvimiento adecuado de
los procesos de negociacidn colectiva, la adaptacion y renovacion de sus contenidos y la
canalizacion de la conflictividad laboral.

En materia de mediacidn, arbitraje y conciliacién, con la finalidad de reducir el nimero de
procesos judiciales, la jurisdiccion espafiola exige, en determinados supuestos, un intento de
conciliacion entre las partes antes de que una de ellas proceda a interponer su demanda, lo
que permite una solucién extrajudicial que da lugar a una gestion rapiday eficaz del conflicto.

En este ambito, la Junta de Andalucia cuenta con los centros de mediacidn, arbitrajey con-
ciliacion existentes en cada delegacidn territorial, que se encargan de gestionar los casos
individuales de cada persona trabajadora.

Por otra parte, en materia de negociacién colectiva, desde la administracién de la Jun-
ta de Andalucia se impulsa la canalizacion pacifica de la conflictividad laboral, para evitar
la pérdida de horas de trabajo por convocatorias de huelgas, asi como la consecucion de
espacios de acuerdo entre empresas y representantes de las personas trabajadoras. Para
ello, se impulsa la fluidez y seguridad juridica de los procesos de negociacién de convenios
colectivos y se fomenta la adaptacion y renovacion de los contenidos de estos a las nuevas
realidades sociolaborales.
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En cuanto a la resolucidn de asuntos y cuestiones planteadas respecto de los convenios,
determinadas reclamaciones individuales, asi como las relacionadas con las sanciones dis-
ciplinarias a personas trabajadoras, se llevan a cabo por el Servicio Extrajudicial de Re-
solucién de Conflictos Laborales (SERCLA), que se encuentra adscrito al Consejo Andaluz
de Relaciones Laborales.

En 2025, en lo referente a la negociacion colectiva:

= Secontinuaraimplementando el Il Plan de Apoyo a la Negociacion Colectiva 2023-2025,
estructurado en torno a cinco ejes de actuacion: proceso de negociacion, personas que
negocian, estructura de la negociacion colectiva, contenido del convenio colectivo y
gestion del convenio colectivo negociado.

= Se promovera la formacion de las personas negociadoras de convenios colectivos,
tanto en modalidad presencial como online.

== Se impulsaran acuerdos para la racionalizacion de la estructura de la negociacion co-
lectiva andaluza, asi como recomendacionesy guias sobre contenidos de los convenios
colectivos, el fomento de la incorporacién de la mujer en las comisiones de negocia-
cion, la prevencion de la violencia de género y la seguridad y salud en el trabajo.

== QOtras actuaciones que se impulsaran son la normalizacidn del procedimiento online de
negociacion colectiva.

== Se desarrollard un observatorio estadistico de la negociacion colectiva, a través de la
catedra de negociacidn colectiva y relaciones laborales de la UNIA (Universidad Inter-
nacional de Andalucia).

Respecto a la actuacion mediadora y arbitral desarrollada por el SERCLA, se seguird
trabajando en la implantacién de un sistema de evaluacién de la calidad en la gestidn
administrativa, en el analisis de los espacios de actuacidn previos y posteriores al con-
flicto, con el fin de tener un mayor conocimiento de la prevencién y la reconstruccién de
situaciones conflictivas, en la formacidn oficial de calidad y homologable de las personas
mediadoras en conflictos laborales, tanto en el formato presencial como en la modalidad
online, asi como en la consolidacién de una reforma técnica del sistema que mejore su
eficiencia, incorporando la adhesidn a cddigos éticos por parte de los profesionales de
las relaciones laborales.

Por otro lado, este 6rgano continuara potenciando su actuacion institucional y su actividad
de la divulgacion e investigacion en materia sociolaboral a través de diferentes actividades,
tales como la modificacion de la Ley del Consejo Andaluz de Relaciones Laborales, para
actualizar sus competencias y funciones, acciones formativas, la edicion de publicaciones
especializadas; y el refuerzo del servicio de consultas sobre dmbitos temporales, funciona-
les y territoriales de los convenios colectivos, asi como de orientacién.

Por ultimo, hay que sefialar que se impulsara la presencia de la mujer en la negociacion
colectiva para enriquecer los contenidos propios de los convenios, en especial los relativos
alaigualdad de género, propiciando la utilizacién efectiva del contenido del convenio para
el logro de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.
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4.6. Politica de Sanidad

La mayor dotacion del Presupuesto corresponde a la politica de Sanidad, a la que se des-
tina un tercio del total del gasto no financiero (un 33,4%). La dotacién para 2025 asciende
a 15.103,1 millones de euros, lo que supone un incremento de 987,4 millones de euros mas
que el ejercicio anterior.

El programa destinado a la Atencidn Sanitaria acapara la mayor parte del presupuesto de
esta politica, con una asignacion de 11.826,5 millones de euros, el 78,3% del total, lo que
supone un incremento respecto al ejercicio anterior del 6,6%, 737,3 millones de euros mas.

La sanidad constituye uno de los ejes del estado de bienestar de Andalucia. La politica sa-
nitaria se centra en la mejora de la salud de los andaluces y el refuerzo de las competencias
de los profesionales al servicio del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

Asi, constituyen objetivos de esta politica:

== Qrientar el sistema hacia los cuidados, la prevencién de la enfermedad y la promocion
de la salud.

= Redoblar los esfuerzos en el dmbito de la salud mental dando una atencidn priorizada a
la poblaciéon vulnerable y, también, a la poblacidn en ndcleos rurales dispersos, donde
la edad media es mayor que en las ciudades.

== Fortalecer la atencidn a la poblacién infanto-juvenil.

= |mplementar equipos multidisciplinares en los que los profesionales sanitarios de cada
categoria aporten en funcidn de sus competencias. Del mismo modo, es una necesidad
potenciar el abordaje integral de la informacién al paciente, buscando que se convierta
en un elemento activo que adopta decisiones sobre su enfermedad.

= Continuar fortaleciendo los mecanismos de vigilancia sobre la salud pulblica y seguir
garantizando la capacidad de respuestas ante los riesgos y las emergencias.

= |ncentivar la investigacion y la innovacion en salud publica.

= Desarrollar una estructura de gobierno eficaz del sistema sanitario que lo dote de una
gobernanza transparente y participativa.

== Aplicar una politica de recursos humanos que garantice la retencion del talento, el rele-
vo generacional y el despliegue territorial.

= |mplementar el uso de las tecnologias, promover la automatizacion de los procesos y
fomentar la educacién digital de los profesionales y la ciudadania.

El compromiso con la calidad del sistema publico de salud

El sistema sanitario de Andalucia tiene a sus profesionales como pilar basico para la pres-
tacion de un servicio que requiere elevados niveles de calidad. La dedicacidn, formaciony
compromiso de estos profesionales son esenciales para garantizar el bienestar de la pobla-
ciony la calidad de la atencion médica.

En un contexto de maxima exigencia de calidad y sostenibilidad del sistema sanitario, el
Gobierno andaluz viene realizando un importante esfuerzo por la consolidacion de una es-
tructura sélida del personal del SAS.
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Este proceso supone la implementacion de una estrategia de planificacion y capacitacion
de los profesionales, tanto a través de los procesos convocados de estabilizacién como de
la optimizacion del modelo de carrera profesional y de la dotacion de nuevas infraestructu-
rasy su puesta en funcionamiento.

En este sentido, las principales medidas a acometer en 2025 son las siguientes:

= Continuar con los procesos de oferta de empleo, que contribuirdn a la mejora de la esta-
bilidad laboral de los profesionales sanitarios del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

== Revision de las plantillas de los centros y adecuacién de las estructuras a la plantilla
autorizada, mediante analisis de eficiencia asistencial.

== Promover la atraccion y fidelizacion de profesionales a zonas con puestos de dificil
cobertura.

== Apoyo al Plan Estratégico de Salud Mental en Andalucia (PESMA).
== Continuidad en las lineas de actuacion relativas al Plan de Salud Bucodental.

== Avanzar en la atencidn personalizada, gracias al papel de la Enfermeria en el Sistema
Sanitario Publico de Andalucia, a través de la enfermeria escolar, la enfermeria pedia-
trica, las enfermeras de acogida y el apoyo a las residencias de mayores. Y mediante la
incorporacién paulatina de las distintas especialidades de enfermeria existentes.

Revitalizando la Atencion Primaria: Nueva Estrategia para
un Futuro Saludable

El segundo pilar de la politica de sanidad es la atencion primaria, que el Gobierno de Anda-
lucia se ha propuesto revitalizar, dado que esta atencion es el primer contacto de las perso-
nas con el sistema sanitario y elemento esencial en la promocién, prevencidn, diagndstico
temprano y tratamiento de enfermedades.

Para ello, es esencial mejorar el acceso, garantizando a las personas que, independien-
temente de su ubicacidn o situacion de salud, puedan recibir una atencién oportuna y de
calidad. En este sentido, la experiencia estda demostrando las bondades y ventajas de las
consultas telefénicas, como complemento a las consultas presenciales, siempre a deman-
da de las personas usuarias y de los profesionales, garantizando de este modo la mejora de
la atencién, especialmente a personas con movilidad reducida.

Desarrollar y afianzar la potencialidad de la atencidn primaria es una estrategia clave para
mejorar el sistema sanitario y responder de manera efectiva a las necesidades de la ciuda-
dania, tratando de mejorar la accesibilidad de los ciudadanos a los centros y servicios de
atencién primaria y desplegar iniciativas que amplien la capacidad de resolucién de
los problemas de salud y que garanticen la continuidad asistencial de la ciudadania, con
especial atencidn a la infancia-adolescencia.

Estos objetivos se han consensuado y desarrollado con los representantes de los profesio-
nales del sistema sanitario andaluz, desgranandose en una serie de puntos, destacandose
los siguientes:

= Conseguir de forma paulatina, la dedicacidn de, al menos, el 25% del presupuesto del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia a la atencién primaria.

== |ncorporacién progresiva de profesionales para alcanzar los cupos maximos.

== Mejora de la accesibilidad a las zonas basicas de salud.
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= |mplantacion de medidas de continuidad asistencial de caracter voluntario, abierto y
permanente.

== Actualizacion de los puestos y zonas de dificil cobertura en la atencién primaria.

== |ncorporacion de la Especialidad en enfermeria familiar y comunitaria en el dmbito de la
atencion primaria como referente de enfermeria en la mejora de la salud comunitaria.

= Medidas de fidelizacion de los especialistas internos residentes.

== Cartera de servicios de la atencidn primaria:

Revision de la cobertura asistencial de rehabilitacidn, en cuanto a las competencias
y cartera de servicios.

Desarrollo de las carteras de servicios de los incrementos de plantilla incorporados
de Fisioterapeutas, Logopedasy Terapeutas Ocupacionales en el ambito de la aten-
cion primaria.

Implantacion de la enfermeria referente de centro educativo.

Personal de enfermeria gestor de casos especificos para los centros de mayores.

Adecuacion de las plantillas de Técnicos Especialistas en diagndstico por laimagen.
Incorporacién de los cupos de enfermeria en pediatria.

Enfermeria especialista en obstetricia y ginecologia en atencion primaria.

Plan de salud mental en atencion primaria.

Las distintas visiones de la salud publica: promocion,
prevencion, vigilancia y proteccion

El Gobierno de Andalucia tiene como objetivo en esta politica potenciar la salud publica,
como tercer pilar del sistema sanitario, con el objeto de mejorar las condiciones de vida y
garantizar el bienestar integral de las personas, mediante la promocién de estilos de vida
saludables, la prevencion de la enfermedad, la vigilancia, la proteccidn de la salud y la salud
laboral, asi como el control sanitario y la intervencion pulblica en seguridad alimentaria,
salud ambiental y otros factores que inciden sobre la salud publica.

Un aspecto clave es la integracion de los servicios, promoviendo un enfoque de salud cen-
trado en la persona, que tome en cuenta no solo la atencion médica, sino también facto-
res sociales o ambientales que afectan a la salud.

Las alertas sanitarias, como las originadas por la Fiebre del Nilo o la Viruela del Mono, han
mostrado la importancia de disponer de sistemas sélidos de salud publica, con capacidad
de vigilancia y respuesta frente a los desafios sanitarios. De ahi la determinacién de im-
plantar paulatinamente en el territorio las Unidades de Gestidn de la Salud Publica, como
principal instrumento en los esfuerzos de deteccion e intervencion precoz.

En el ambito de la promocidn de estilos de vida saludables, se desarrollaran las siguientes
iniciativas:

= Actualizacidén del Plan Integral de Obesidad Infantil de Andalucia (PIOBIN) centrada
en tres lineas: comunicacion e informacién a la poblacidn; promociéon de la salud y
prevencion primaria; y asistencia sanitaria junto con sistemas de informacion.

== Flaboracion de una nuevo Plan de Fotoproteccion para proteger a toda la poblacion anda-
luza de los efectos dafiinos en la piel resultado de la exposicidn a la radiacion ultravioleta.
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Implementacion de la Estrategia de Promocion de una vida Saludable en Andalucia,
destacando en el ambito comunitario el fortalecimiento de la Red Local de Accién en
Salud (RELAS).

Aplicacion de aquellas medidas recogidas en el proyecto de decreto por el que se ga-
rantiza la oferta alimentaria saludable y sostenible en centros docentes, sanitarios,
sociales y de dependencia del sector publico en Andalucia, tras su aprobacion.

Desarrollo del programa de identificacion y dinamizacion de activos comunitarios para
la salud, tras la publicacion del aplicativo del mapa de activos de Andalucia.

Difusién y comunicacién de informacidn veraz a la ciudadania sobre los beneficios de
unavida saludable a través de herramientas como el portal web de promocién de salud
"Mi Guia de Salud".

Elaboracion del sistema de Registro de Actividades de Promocion de Salud de ambito
poblacional (RAPS), un proyecto financiado con Fondos FEDER.

Desde la perspectiva de la prevencion de las enfermedades, las medidas tendrén las
siguientes finalidades:

Continuar ampliando la cobertura de las vacunas en todas las etapas de la vida.

Mantener el apoyo formativo e informativo de los programas poblacionales de cribados
prenatales, neonatales y oncoldgicos del cancer de colon y cancer de cérvix.

Tras la evaluacion realizada durante el tercer y cuarto trimestre de 2024 de los indica-
dores de la Estrategia de Cancer, se realizara una nueva propuesta de los mismos para
los préximos afios.

Continuar impulsando medidas para la prevencién del VIH, como la difusién y mejora
del programa de profilaxis preexposicion del VIH (PrEP), reforzar el diagnéstico precoz
en el ambito de la atencidn primaria, estudio de contactos, urgencias y entornos comu-
nitarios e implementacién en toda la Comunidad Auténoma del procedimiento para la
asistencia sanitaria para pacientes con infecciones de transmision sexual en Andalucia.
Todas estas medidas, asi como otras que se estimen oportunas, como resultado del
analisis de situacion y diagndstico correspondientes, se veran reforzadas a través de la
finalizacion del disefio y el inicio de la implementacion de la Estrategia de Salud Sexual
y Reproductiva de Andalucia, previstos para el préximo afio 2025.

Se pondran en marcha también medidas y actuaciones para el control de todas las he-
patitis viricas en el marco del nuevo Plan Estratégico Andaluz para el Abordaje de las
Hepatitis Viricas 2024-2030 (PEAHEP).

Continuar desarrollando la implantacién del distintivo creado con la Agencia de Cali-
dad Sanitaria de centros comprometidos contra la violencia de género, que se exten-
derd a la red publica de centros de atencidn a las adicciones.

Continuar dando impulso a la prevencion de la accidentabilidad a través del despliegue de
las distintas acciones contempladas en el nuevo Plan Integral de Atencién a la Accidentabi-
lidad de Andalucia 2024-2027, donde se mantienen las actividades dirigidas a la poblacién
adolescentey joveny seimpulsa la prevencion de accidentes en otras etapas del ciclo vital.

Priorizar las actuaciones en la poblacién infantil y adolescente dando impulso al Plan
Estratégico de Salud de la Infancia y la Adolescencia 2023-2027, cuyas grandes areas de
intervencion son la preparacion al nacimiento, seguimiento de la salud infantil, salud
del adolescente, salud mental, atencion temprana, paciente crénico complejo, obesi-
dad infantil (PIOBIN), sistemas de informacién, humanizacidn y visibilidad y alianzas.
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La vigilancia de la salud contempla actuaciones como:

Impulsar la Estrategia de Vigilancia y Respuesta en Salud Publica, que representa la
planificacién de objetivos y acciones para guiar la labor en este ambito de accidn en
favor de la salud de la poblacion andaluza. Se fundamenta en cuatro areas estratégicas
con sus respectivas lineas: modelo organizativo, vigilancia y respuesta para el control
de enfermedades y eventos esenciales en Salud Pdblica, tratamiento de la informacion
digital y capacitacion y difusion y gestion del conocimiento.

Reforzar las capacidades de deteccidn y respuesta eficaz ante las enfermedades trans-
misibles (las nuevas y las emergentes) y las enfermedades no transmisibles, como es
el cancer. Supondra contar con un Registro Poblacional de Cancer en Andalucia de im-
plantacion en todo el territorio.

Disponer de un nuevo sistema de informacidn para la vigilancia en salud publica (AR-
GOS), un ecosistema TIC que dard soporte y respuesta a la legislacion vigente en el
ambito de la vigilancia de las enfermedades transmisibles y no transmisibles como so-
porte a la toma de decisidn en salud publica.

Avanzar en laimplantacién de la Estrategia Conjunta frente a la Resistencia a los Anti-
microbianos en Andalucia 2022-2026 (ESARA), que integra objetivos en salud humana,
salud animal, seguridad alimentaria y medioambiental con un enfoque One Health
(Una Sola Salud) con el apoyo del disefio y desarrollo de una plataforma conjunta
para el seguimiento de las acciones emprendidas. Esta plataforma se desarrollara
con Fondos FEDER.

Profundizar en el control de las enfermedades transmitidas por vectores con incidencia
en la salud publica para reducir este tipo de enfermedades. Para ello, se continuara
potenciando la red de laboratorios de salud publica, mejorando su cartera de servicios
con los elementos necesarios de investigacion de brotes que afecten a la salud de los
andaluces y de las andaluzas. Se mantendran, ademas, las labores del Consejo Asesor
de Alertas en Salud Publica de Alto Impacto y los correspondientes comités provincia-
les, que permitieron gestionar la pandemia por COVID-19 durante las 24 horas del dia,
los siete dias de la semana, y que continuaran en el futuro.

También seran objeto de atencién en 2025 otras vertientes de la salud pUblica como la sa-
lud ambiental o la seguridad alimentaria.

Asi, entre las iniciativas de salud ambiental, destacaran:

El reforzamiento del control en la eficacia de los planes sanitarios de aguas de consu-
mo, asi como en el control de los edificios considerados como prioritarios por el nume-
ro de personas o por su vulnerabilidad.

El control de las aguas de consumo en nicleos de poblacion pequefios para garantizar
un abastecimiento seguro y de calidad.

La puesta en marcha de la evaluacién y vigilancia del uso de aguas regeneradas en
Andalucia.

El despliegue del plan estratégico andaluz para el control de enfermedades transmi-
tidas por vectores artrépodos, con especial atencion a la Fiebre del Nilo Occidental,
denguey enfermedad Crimea-Congo.

Potenciar la aplicacion de planes sanitarios de legionela en instalaciones de riesgo, in-
cluyendo el uso de la herramienta de secuenciacion gendmica en el estudio de brotes
0 agrupaciones de casos.
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En el ambito de la seguridad alimentaria se prevé:

m F| desarrollo de nuevas funcionalidades de los sistemas de informacién de apoyo a la
seguridad alimentaria mediante el uso de la herramienta de secuenciacion genémica
(SIEGA).

= Reforzar la red de laboratorios de salud publica de Andalucia en el estudio de
contaminantes en alimentos.

= Potenciar la eficacia de las auditorias de los sistemas de autocontrol de empresas
alimentarias y el desarrollo de auditorias internas del sistema de control oficial.

= Desplegar herramientas que permitan una mayor transparencia de los controles
oficialesy la participacion ciudadana ante efectos adversos por consumo de alimentos.

= Reforzar los controles de la presencia de residuos plaguicidas y de antibiéticos en
alimentos.

Asimismo, la salud publica desempefia un papel crucial en la atencién y proteccion de
las mujeres victimas de género. La violencia de género es un problema que debe ser
abordado como una prioridad de salud y bienestar social, dado que no solo afecta direc-
tamente a la integridad fisica y emocional de las mujeres, sino que tiene repercusion a
nivel comunitario y social.

Es porello, por lo que es necesaria la atencidn integral e integrada a las mujeres victimas de
violencia de género y a sus hijas e hijos, para resolver sus problemas de salud y promover el
desarrollo en estas personas de actitudes, valores y actividades que favorezcan su autono-
mia personal, el ejercicio de sus derechos personales, sexuales y de relaciones sociales, y la
recuperacion de sus proyectos de vida.

Por Ultimo, cabe contemplar la estrategia ligada a la prestacion farmacéutica en Andalucia,
mediante iniciativas como las siguientes:

== | aresolucidn sobre apertura de oficinas de farmacia para potenciar la atencién farma-
céutica en la Comunidad Auténoma.

== | 3 actualizacién de la Ley 22/2007, de 18 de diciembre, de Farmacia de Andalucia.

== Reglamentar la figura de los botiquines, para mejorar la atencién farmacéutica en las
entidades poblacionales mas pequefias.

= [|desarrollo de herramientas y vias de comunicacion adecuadas para la gestion de las
declaraciones anuales de movimientos de estupefacientes a las que estan obligadas las
oficinas y servicios de farmacia, la tramitacion de las comunicaciones de distribucion y
venta de productos sanitarios; y en general, la gestion de la planificacién farmacéutica
en Andalucia.

Un enfoque integrado de los factores que inciden en la
atencion sanitaria

La eficacia de la atencidn sanitaria depende de una variedad de factores interrelacionados
que afectan tanto a la calidad de los servicios como al acceso a los mismos. Estos factores
pueden ser estructurales, econémicos, organizativos y sociales.

Existen desafios crecientes relacionados con el envejecimiento de la poblacion, la cronici-
dad de las patologias, la irrupcion de nuevas tecnologias y la personalizacion progresiva de
la practica médica. Son factores que estan transformando las demandas sanitarias, obli-
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gando a adaptarse y a buscar estrategias para ofrecer un enfoque integral y coordinado
con sectores no sanitarios, para el desarrollo de modelos de atencion efectivos.

Asi, nos referimos tanto a la atencién a las personas en situacién de cronicidad compleja,
como a la consecucidn de la excelencia en la trazabilidad, calidad y seguridad de nuestro
sistema de donacionesy trasplantes.

También ha de incidirse en la mejora de la transparencia en la comunicacion de los resulta-
dos, asi como la publicidad de las listas de esperay el acceso a la informacién.

Y en la armonizacion de los valores de la organizacion sanitaria andaluza con los de la
ética ciudadana, incluida la excelencia ambiental, dilucidando los conflictos con una
perspectiva bioética.

Sera necesario continuar avanzando en la calidad asistencial para mejorar los resulta-
dos en salud, mediante el acceso de todos los ciudadanos andaluces a las prestaciones
farmacéuticas y ortoprotésicas en condiciones de igualdad y eficiencia.

Todo ello siguiendo los estandares de calidad para la formacidn continuada de los profesio-
nales de la salud y la contribucidn al desarrollo competencial de los Especialistas Internos
Residentes.

Otras medidas ya en funcionamiento por las que se seguird apostando en 2025 son la inte-
gracion asistencial, reforzando la autonomia y la responsabilidad corporativa de los equi-
pos clinicos y asistenciales; y la intensificacién de las campafias institucionales de promo-
cion de la salud y uso responsable de los centros sanitarios.

Innovacion y avances tecnologicos en la mejora de
la asistencia sanitaria

En el dambito de la atencidn especializada, el Gobierno de Andalucia continuara desarro-
llando las lineas de accién emprendidas en ejercicios anteriores y que buscan asegurary
reforzar todas las actividades asistenciales, diagndsticas, terapéuticas, de rehabilitacion
y de cuidados.

Asi, se esta llevando a cabo la adquisicion de equipos y dispositivos médicos para dar res-
puesta a la obsolescencia técnica, funcional, de interoperabilidad y de seguridad cibernéti-
ca del inventario actual, asi como responder a una mayor demanda de produccidn clinica,
mediante incorporacion de los avances en tecnologia.

En la vertiente de renovacién de las instalaciones y equipamientos, tienen especial re-
levancia las dotaciones provenientes de los Fondos Europeos, con el despliegue del nuevo
marco financiero 2021-2027, los correspondientes al Mecanismo de Recuperacién y Resi-
liencia (MRR), asi como los provenientes de transferencias finalistas, que han conseguido
mantener un volumen muy significativo de inversiones en el Presupuesto.

Estas actuaciones permitiran mantener la actual capacidad para el diagndstico de enfer-
medades en estadios tempranos, el diagndstico en el resto de las etapas de la enfermedad,
el tratamiento terapéutico de las mismas, y general, para una mas rapida intervencion sa-
nitaria. En concreto, esta medida comprende:

== Equipamiento para dotar gabinetes que den respuesta al plan Bucodental, a centros de
salud en el marco del plan de Accion de Atencidn Primaria, y equipamiento relaciona-
do con el Plan Gendémica. Y por otro, tipologias de equipo como: salas digitales de RX,
ecografos, tomdgrafos por coherencia dptica, retindgrafos, equipos de soporte vital
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basico, equipos de monitorizacion de pacientes, y resonancias magnéticas nuclear.

= Fquipamiento de tipo industrial, como salas de ambiente controlado, sistemas de en-
friamiento de agua, sistemas de calefaccidn, sistemas de climatizacion, sistemas auto-
matizados de almacenamiento, mobiliario clinico y de oficina.

Consolidar la inversion en materia de infraestructuras
sanitarias y permitir la planificacion ordenada de su ejecucion

El gobierno andaluz es consciente de que la inversion en infraestructuras sanitarias ade-
cuadas se considera fundamental para el refuerzo del sistema sanitario, por lo que se con-
tinuara poniendo especial énfasis en aquellas destinadas a la Atencion Primaria, de manera
que la Asistencia Sanitaria esté perfectamente vertebrada a lo largo de todo el territorio.

El Presupuesto 2025 permitira la ejecucidon de proyectos conforme a la planificacion reali-
zada en las diferentes areas de la atencion sanitaria, y su equipamiento:

= Desarrollo de las obras y adquisicion de los equipamientos del Plan de Accidn de Aten-
cién Primaria y Comunitaria (MINAP).

= Desarrollo de las obras y adquisicidon de los equipamientos del Plan de Salud Mental.
= Desarrollo de las inversiones relacionadas con el Plan de Salud Bucodental.

== Adquisicion de los equipamientos necesarios para dotar a las nuevas obras tanto de
mobiliario de oficinay clinico como de equipos y dispositivos médicos.

== Actuaciones de mejora de eficiencia energética en colaboracién con la Agencia
Andaluza de la Energia.

== Actuaciones de mejora en las infraestructuras TIC, para dar cobertura a las necesida-
des del sistema, tanto en el desarrollo de los profesionales sanitarios, mejorando la
calidad de su trabajo y facilitando sus tareas, como en su labor asistencial, impulsando,
entre otras, la telemedicina.

Entre las inversiones que en estos momentos se encuentran desarrollandose, llegaran
asufinalo largo del 2025 las siguientes:

== Obras de ampliacion de almacén central provincial de compras, en Almeria.
== Obra de nueva planta de edificio de consultas externas, en el Hospital Torrecardenas.
= Obra de nueva planta de Centro de Salud de Benahadux, en Almeria.

= Obra de nueva planta de Comunidad Terapeltica de Salud Mental, Comunidad
Terapeltica en Jerez de la Frontera, Cadiz.

= Obra de nueva planta de Centro de Salud Don Antonio Fernandez de Molina y Cafias, en
Bujalance, en Cérdoba.

= Obra de terminacién del nuevo edificio de Consultas Externas Materno Infantil en el
Hospital Reina Sofia, en Cérdoba.

== Actuacion en instalacion eléctrica baja tension en el Hospital Reina Sofia, en Cérdoba.
== Obrade nueva planta de Centro Salud del Naranjo-Mirabueno, en Cérdoba.

= Obra de reforma planta agua de didlisis en el Hospital Valle de los Pedroches en
Pozoblanco, Cordoba.
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Obra de terminacion del nuevo Centro de Salud Villanueva de Cérdoba.

Obra de nueva planta de Centro de Salud Albufiol, en Granada.

Obra de nueva planta de Centro de Salud Barriada de la Juventud, en Granada.
Obra de nueva planta de Centro de Salud Salobrefia, en Granada.

Obra de terminacion y puesta en marcha del Centro Hospitalario de Alta Resolucion
(CHARE) Costa Occidental de Lepe, en Huelva.

Obra de reforma de espacios interiores en el Hospital de Riotinto, en Minas de Riotinto,
Huelva.

Obra de remodelacion del Hospital Alto Guadalquivir en Anddjar, Jaén.
Obra de nueva planta de lavanderia para la Ciudad Sanitaria de Jaén.

Proyecto técnico de reforma parcial y climatizacién del Centro de Salud de La Carolina,
en Jaén.

Proyecto técnico para el Consultorio Médico de Rus, en Jaén.

Proyecto técnico en Consultorio Médico Santisteban del Puerto, en Jaén.

Obra de reformay ampliacidn del Hospital Costa del Sol en Marbella.

Obra de nueva planta de Centro de Salud Nerja, en Malaga.

Puesta en funcionamiento del renovado Centro de Salud de Los Boliches en Fuengirola.
Obra de nueva planta de Centro de Salud de El Cuervo, en Sevilla.

Obra para helipuerto en el Hospital La Merced en Osuna, Sevilla.

Obra de reforma de paritorios en Hospital La Merced en Osuna, Sevilla.

Obra de adecuacidon sistema agua aljibe y almacén en el Hospital La Merced, en
Osuna, Sevilla.

Obra de nueva planta de Centro de Salud Santiponce, en Sevilla.
Obra de reforma de Centro de Salud El Saucejo, en Sevilla.
Obra de nueva planta de Centro de Salud Ntra. Sra. de los Dolores del Cerro, en Sevilla.

Obra de reforma antiguas viviendas para adecuacion a uso administrativo en el Hospital
Dr. Muifioz Carifianos (Antiguo Hospital Militar), en Sevilla.

Redaccidn de proyecto helipuerto en el Hospital Virgen del Rocio en Sevilla.
Obra de ampliacidn del Centro de Salud de Tomares, en Sevilla.

Obra de reforma zona esterilizacion Hospital Virgen Macarena, en Sevilla.

Por otro lado, las siguientes comenzaran su planificacién a lo largo de 2025:

Obra de nueva planta del Centro de Salud de El Ejido Nordeste, en Almeria.
Obra de reforma de la UCl en el Hospital de Puerto Real, en Cadiz.

Obra de nueva planta de Centro de Salud Mentidero, en Cadiz.

Obra de nueva planta de Consultorio Médico Afiora, en Cérdoba.

Edificio norte del Hospital Santa Ana, en Motril, en Granada.
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Obra de nueva planta y demolicion del antiguo Centro de Salud de Aracena, en Huelva.
Obra de reforma del Centro de Salud de Antequera Centro, en Malaga.

Obras de adaptacion de helipuerto en el Hospital Virgen de la Victoria, en Malaga.

Elaborado el plan funcional, se acometeran las actuaciones de reforma y adaptacion
necesarias en el Hospital Pascual de Malaga para su puesta en funcionamiento.

Se licitara y adjudicara las obras del nuevo centro de salud del Rincdn de la Victoria,
en Malaga.

Obras de adaptacion de helipuerto en el Hospital Costa del Sol, en Marbella.
Obra de nueva planta del Consultorio de Cartama, en Malaga.
Obras del nuevo Centro de Salud y Centro de Alta Resolucién de El Palo, en Malaga.

Redaccidn proyecto nuevo Centro de Salud de Gamarra, en Malaga.

Obra de nueva planta para edificio de protonterapia en el Hospital Virgen del Rocio,
en Sevilla.

Obras para centro oncoldgico Hospital Virgen Macarena, en Sevilla.

Obras de adaptacion de espacios a normativas vigentes en la Central Provincial de
compras, de Sevilla.

Ademas de todo eso, durante el ejercicio 2025 se iniciara el abordaje de varios de los pro-
yectos mas emblematicos e importantes que se vienen trabajando en el SAS, entre los que
destacan el Nuevo Hospital de Malaga, respecto al cual a lo largo de este ejercicio se hara
efectiva la licitacion y adjudicacion de la construccién bajo la formula del contrato mixto, con
un principal, que serd el contrato de obras del edificio del hospital y otro, subordinado al prin-
cipal, de concesion de obras para el edificio anexo de aparcamiento. En este sentido, durante
2025 se pondra especial interés en impulsar y potenciar tanto el Nuevo Hospital de Cadiz
como la nueva Ciudad Sanitaria de Jaén, el Nuevo Area Materno Infantil de Huelva, Pro-
tonterapia de Malaga y Sevilla y toda una serie de actuaciones, tanto en infraestructuras
hospitalarias, como en primarias, que no haran sino consolidar una red de inversiones que
supondran un salto cualitativo en los estandares de nuestra Comunidad Auténoma.

Formacion, investigacion e innovacion en salud

El sistema de atencion sanitario requiere de una mejora continua en la calidad de los servi-
cios prestados, para lo cual es fundamental estar en continuo proceso de desarrollo de la
investigacion y de la innovacidn, asi como la formacidn necesaria para enfrentar los desa-
fios actuales y futuros.

En este aspecto, en el Presupuesto para 2025 nace como agencia administrativa el Institu-
to de Salud de Andalucia, tras la efectiva entrada en vigor de sus estatutos.

El Instituto asume la coordinacidn de las politicas de formacion y de investigacion e inno-
vacion, que en su mayor parte se viene ejecutando por las Fundaciones de Gestion de la
Investigacion, mediante convenio con el Servicio Andaluz de Salud.

En este primer afio, asume el reto de mejorar los importantes resultados para Andalucia
que ya se vienen consiguiendo, como las 1.145 ayudas captadas, 6.101 participaciones en
estudios clinicos, 552 investigadores a tiempo completo y 221 técnicos de apoyo que se
desarrollaron en el afio 2023.
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Entre sus objetivos se encuentra la mejora de las capacidades y competencias de los
profesionales sanitarios, haciendo participes a los propios profesionales y a las Socie-
dades Cientificas y Colegios Profesionales, contribuyendo a aumentar los estandares de
calidad del sistema publico de salud, asi como buscar la colaboracién publico-privada para
mejorar el rendimiento, la experienciay aportar valor a los procesos asistenciales.

En concreto, se plantean como objetivos en 2025 la acreditacion de 15.000 actividades de
formacion continuada y la imparticién de 21.000 horas a 60.000 profesionales, asi como
reforzar la actividad de consultoria, con la previsidn de alcanzar 175 proyectos en 2025.

Gracias a las funciones de la nueva agencia, se pretende un nuevo impulso a la 1+D+i en el
Sistema Sanitario Publico de Andalucia, mediante el desarrollo, entre otros, de proyectos
de excelencia cofinanciados con FEDER y las convocatorias de posdoctorales en ciencias de
la salud y biomedicina cofinanciadas con FSE+.

Planificacion sociosanitaria para responder a los problemas
de salud de la poblacion

Entre las medidas del Gobierno de Andalucia para revitalizar el Sistema Sanitario Publico
de Andalucia figura el conjunto de planes, programas, proyectos y estrategias sociosanita-
rias, a través de los cuales se abordan los problemas de salud mas prevalentes y relevantes
y que proveen de respuestas para la prevencion, el diagnéstico, el tratamiento y la rehabi-
litacion, ademds de la investigacidn y la innovacion.

EL I Plan Integral de Atencion Temprana de Andalucia 2024-2028 que marca las politi-
cas pUblicas para los proximos afios en el ambito de la atencidn temprana y con el que se
pretende orientar las politicas publicas de sensibilizacion, prevencidn, deteccidén precoz,
atencion sociosanitaria, humanizacion, incorporacion social e investigacion, para ofrecer
la mejor evidencia, resultados en salud y calidad en el abordaje integral de las personas
menores de seis afios con trastornos en el desarrollo o riesgo de tenerlo.

Por Acuerdo de 30 de abril de 2024, del Consejo de Gobierno, se aprobd la | Estrategia
Andaluza para la Coordinacion Sociosanitaria, facultdndose a la Comisién Autondmica
para la Coordinacidn Sociosanitaria de Andalucia para establecer las medidas necesarias
con objeto del desarrollo y ejecucidn de dicho acuerdo, que debera ser muy relevante en
2025.

Una vez aprobada la | Estrategia Andaluza para la Coordinacion Sociosanitaria 2024-2027,
se avanzara en la mejora de la salud y del bienestar de las personas que, por sus condicio-
nes de salud y falta de autonomia, requieren ser atendidas simultdneamente por servicios
sanitarios y sociales. A tal fin, se daran pasos en la interoperabilidad de los sistemas de
informacidny en la capacitacion de los profesionales en la coordinacion intersectorial.

Ademas, se dispondra de un protocolo de prevencion, deteccion y abordaje ante situacio-
nes de maltrato a personas mayoresy proseguird implantandose el nuevo modelo de aten-
cién sanitaria en las residencias donde estas viven y reciben cuidados.

También se avanzara en la accesibilidad a los servicios sanitarios para la poblacion con di-
versidad funcional, sea autismo o sindrome de Down, con trastorno por déficit de atencién
e hiperactividad o de colaboracién con personas con enfermedades crénicas complejas o
que reciben cuidados paliativos.

Otras respuestas de salud las seguirad proporcionando, entre otros, el Plan Andaluz de En-
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vejecimiento Activo y Saludable, el Plan Andaluz de Atencidn al Ictus, el Plan Integral de
Diabetes en Andalucia, el Plan Integral de Cardiopatias en Andalucia, el Plan de Atencion a
Personas con Enfermedades Reumaticas y Musculoesqueléticas, el Plan Integral de Alzhei-
mery otras demencias en Andalucia, el Plan Andaluz de Atencién a las Personas con Enfer-
medades Respiratorias Cronicas, el Plan Integral de Salud Bucodental, el Plan Integral de
Cefaleas de Andalucia o el Plan de Humanizacién del Sistema Sanitario Publico Andaluz,
sin olvidar también estrategias tales como la Estrategia para la Seguridad del Paciente o
la Estrategia de Bioética del Sistema Sanitario Publico de Andalucia o la Estrategia para
la Seguridad del Paciente. En esta Ultima, se incluyen también acciones que contribuyen
a velar por la salud de los profesionales sanitarios para favorecer una asistencia sanitaria
segura para los pacientes al evitar riesgos innecesarios durante la atencidn por parte de
profesionales enfermos.

Asi, en este marco de las iniciativas de planificacion estratégica y de determinacion de
las lineas de accidn, planes que ya fueron disefiados e implantados en su dia, estan
siendo ahora revisados para una nueva publicacién plenamente actualizados, siendo
ejemplo de ello el Plan de Atencidon a Personas Afectadas por Enfermedades Raras, el
Plan Integral de la Salud Cardiovascular en Andalucia o el Plan Andaluz de Atencidén a
Personas con Dolor.

Igualmente, estrategias fundamentales, por su caracter matriz y transversal, tales como la
Estrategia de Salud de Andalucia 2030 y la Estrategia de Salud Digital de Andalucia,
tendran un papel marcadamente protagonista a lo largo del afio 2025 en lo que respecta
a su ejecucion, algo que es igualmente aplicable al Plan Andaluz de Atencidn a la Cronici-
dad tras su reciente aprobacion, dada la importancia que el mismo tiene para la adecuada
atencion de una poblacién cada vez con mayor esperanza de vida, pero también con altos
niveles de presencia de enfermedades crénicas.

Atodo ello, se le une laformulacién de la | Estrategia de Calidad del Sistema Sanitario PUbli-
co de Andalucia, aprobada por el Acuerdo de 21 de mayo de 2024, del Consejo de Gobierno,
cuyo procedimiento de elaboracion ya se encuentra iniciado y con prevision de aprobacion
para antes de la finalizacidon del primer semestre de 2025.

Todos los planes enunciados se concretan en procesos asistenciales integrados, ya dise-
fiados o en proceso de disefio, que trasladan las estrategias, incorporan las pautas para
disminuir la variabilidad en la practica clinica e inspiran la organizacién, funcionalidad y
formas de trabajo en cada caso.

Fortalecimiento de la salud mental en Andalucia

La salud mental es un componente crucial del bienestar general, con profundas
implicaciones sociales, econdmicasy de derechos humanos, lo que ha llevado a que la salud
mental y el bienestar emocional de los andaluces y andaluzas constituyan una vertiente
prioritaria en la politica de sanidad, con lineas de accién centradas en la intervencion ante
el sufrimiento psiquico de las personas, su recuperacién y dignidad y la prevencion de las
conductas suicidas, especialmente entre la poblacién infantil y adolescente.

Los Equipos de Tratamiento Intensivo Comunitarios (ETIC) estan presentes en todas las
Unidades de Gestion Clinica de Salud Mental de Andalucia y cuentan con psicélogos clinicos
en atencion primaria, coordinadores de prevencion de la conducta suicida y profesionales
para reforzar la demanda asistencial en salud mental infanto-juvenil, la cual ha aumentado
de forma significativa en los tres Gltimos afios.
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Este programa pretende cumplir con doce objetivos basicos:

Establecer una estructura de coordinacion y seguimiento del Programa.
Mejorar los sistemas de informacion sobre conducta suicida.
Intervenir en la restriccion de medios letales.

Fomentar la comunicacion responsable sobre conducta suicida.

Desarrollar formacidn continuada sobre identificacion y abordaje de riesgo de suicidio.
Impulsar las actuaciones con profesionales de Atencién Primaria.

1.

2

3

4

5. Promover la salud mentaly el bienestar emocional.

6

7

8. Identificary trabajar con grupos de personas en situacion de vulnerabilidad.
9

Priorizar las actuaciones en poblacion infanto-adolescente.

10. Promover las actuaciones de posvencion con personas que han perdido a un ser
querido por suicidio.

11. Implantar y evaluar el Plan de accién en el SSPA para la prevencién, atencidn y
posvencién del suicidio.

12. Identificar y capacitar a entidades y personas que atienden lineas telefénicas de ayuda
en crisis.

Una respuesta eficaz e innovadora a los nuevos retos en el
area de consumo

Las politicas de defensa de las personas consumidoras van a incidir en tres ambitos: la in-
formacidn, formacién y asesoramiento de las personas consumidoras, la resolucion alter-
nativa de conflictos a la via judicial, y el control del mercado.

Se implementa en dos lineas principales:

== | a plataforma multicanal CONSUMO RESPONDE, como puerta de acceso de la ciuda-
dania a todos los servicios de consumo de la Junta de Andalucia.

= Formando e informando a la ciudadania a través de las actividades subvencionadas
de las asociaciones de personas consumidoras y de las entidades locales que cuentan
con Oficinas Municipales de Informacion a las Personas Consumidoras, para que reali-
cen labores informativas y de defensa de la ciudadania.

Aplicando asimismo medidas de igualdad mediante el fomento de la incorporacién de mu-
jeres a los 6rganos directivos de las Asociaciones y Organismos de Personas Consumidoras
y Usuarias de Andalucia.

Ademas, estd previsto volver a organizar una nueva edicion de la convocatoria del Concur-
so CONSUMOPOLIS, para formar como consumidores responsables al alumnado de 5°y 6°
de primariay 1°y 2° ciclo de secundaria.

En materia de resolucidn de conflictos se continuara con la labor de mediacion en la tra-
mitacion de reclamaciones, y arbitraje, a través de los Servicios de Consumo y la Junta
Arbitral de Consumo de la Comunidad Autdnoma de Andalucia. Se estd tramitando la orden
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que pondra en marcha la aplicacion para la tramitacion de las reclamaciones de consumo
via electronica entre la persona reclamante, la empresa, y la administracién en su caso. Se
prevé que exista en cada establecimiento un libro de hojas y reclamaciones tanto en forma-
to papel como en formato electrénico, una aplicacion movil y web para su gestion, y el uso
de codigo QR escaneable, para elinicio de la reclamacion.

Y, por otra parte, se seguira potenciando la Red Andaluza de Arbitraje de Consumo, con el
conjunto de Juntas Arbitrales de Consumo de Andalucia, asi como el fomento de un Siste-
ma Arbitral de Consumo de alta calidad, independiente, imparcial, transparente, efectivo,
rapido y justo.

En el ambito del Control del Mercado, el correcto cumplimiento de la normativa por parte
de las empresas que ofrecen productos o prestan servicios a la ciudadania en Andalucia es
un objetivo esencial para la defensa de los derechos de las personas consumidoras y usua-
rias en Andalucia. En cumplimiento de este objetivo, la Administracion de consumo conti-
nla actuando de forma rigurosa y eficiente en la persecucién y eliminacion de incumpli-
mientos legales y malas practicas en el mercado, asi como fomentando la responsabilidad
de las empresas para mejorar el equilibrio, la transparencia y la armonia en las relaciones
entre estas y las personas consumidoras y usuarias. Anualmente, se elabora un plan de
inspeccion de los aspectos mas relevantes de las relaciones de consumo para favorecer el
cumplimento de la normativa, promoviendo la correccion del mercado y el uso de la potes-
tad sancionadora.

Por su parte, la Red de alerta de productos de consumo continuara con la labor de analisis
de productosy limitacién de la comercializacion a los productos de consumo que entrafien
riesgos para la seguridad de las personas.

Asimismo, se trabaja en un proceso de modernizacién de las herramientas internas de
gestion y administracion de los expedientes de consumo para adecuarlas al estado de la
técnica, adaptandolas a los parametros de seguridad exigidos.

Ademas, se pondra en marcha el Plan de Accidn para la Defensa de las Personas Consumi-
doras y Usuarias de Andalucia 2025-2028, que esta previsto que se apruebe a final de 2024.
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4.7. Conciliacidn, Igualdad y Familias

Las actuaciones destinadas a favorecer la conciliacion, la igualdad y el apoyo a las familias
presentan una dotacidn para 2025 de 3.515,3 millones de euros, lo que supone un incre-
mento del 9,6%, 308,5 millones de euros mas, respecto a 2024.

Los recursos destinados a la atencidn a la dependencia absorben el 74,4% del total de la
politica, que con una dotacién de 2.615,8 millones de euros tiene un crecimiento del 17,4%
respecto al presupuesto anterior (387,1 millones de euros mas).

La politica de conciliacién, igualdad y familias se ha de cimentar en estrategias para la cons-
truccion de una sociedad mas justa, inclusiva y equitativa. El Gobierno de Andalucia es cons-
ciente de su importancia, por lo que desarrolla y promueve marcos normativos y programas
que garanticen un equilibrio adecuado entre lavida laboral y personal, al tiempo que se com-
baten las desigualdades de género y se protege a las familias en todas sus formas.

En definitiva, es una apuesta decidida para eliminar las desigualdades y discriminaciones
que afectan a diversos colectivos en la sociedad, garantizando que todas las personas,
sin importar sus caracteristicas o circunstancias, puedan acceder a los mismos derechos
y oportunidades, destacando las personas mayores o personas con discapacidad, en si-
tuacién de dependencia, fomentando el envejecimiento con dignidad y promoviendo su
participacion activa en la sociedad, de manera que se evite su exclusion social.

Se contempla a la familia en un sentido amplio, dindmico e inclusivo, con servicios como los
de apoyo educativo, los que buscan una mayor conciliacion, los que previenen a la juventud
contra la lacra de las drogas y los que atienden a las personas con adicciones. Las medidas
de asistencia y proteccidn se redoblan para las mujeres que son victimas de la violencia de
género y se concede un protagonismo transversal a las medidas para incluir la igualdad de
género en todas las politicas y en todas las lineas de accion.

En el haz deiniciativas contempladas por el Gobierno de Andalucia con cargo al Presupues-
to 2025, se financiaran las subidas individuales de las ayudas complementarias, de modo
que las personas que perciben pensiones no contributivas y asistenciales puedan mitigar
parcialmente la pérdida de poder adquisitivo en el contexto de alza de precios.

Por Gltimo, se integran en esta politica otros compromisos sociales, como los de memoria
historica y de cooperacién internacional, asi como la promocion del voluntariado.

Politicas publicas de cuidado inclusivo para personas
mayores y personas con discapacidad

En Andalucia, un elemento clave de la politica de conciliacién, igualdad y familias es la di-
rigida al cuidado de las personas mayores, que se centra en promover un envejecimiento
activo y saludable, al tiempo que se asegura la atencién adecuada para aquellas personas
querequieran asistencia porrazones de salud o dependencia, mientras que los cuidados de
las personas con discapacidad se centran en la autonomia, la eliminacién de las barreras y
lainclusion plena en la sociedad.

Elinstrumento orientador de las politicas publicas en el ambito de las personas mayores ha
sido el | Plan Estratégico Integral para Personas Mayores en Andalucia 2020-2023, median-
te el cual se ha podido afrontar de manera proactiva el reto que supone el envejecimiento
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demogréfico en nuestra comunidad, abriéndose en 2025, con la experiencia adquirida, la
posibilidad de abordar una nueva planificacién estratégica con actuaciones encaminadas al
desarrollo de la atencidn Integral para personas mayores.

El nuevo ejercicio presupuestario vendra condicionado en gran medida por la conclusion
de los proyectos enmarcados en el Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia, asi
como por la continuacién de lineas de ayudas para la formacién de personas mayores, com-
plementarias a las de las universidades publicas andaluzas, por practicas y experiencias
intergeneracionalesy por la promocidn de programas que combatan la soledad no deseada.

En el ambito de las personas con discapacidad, se siguen reforzando las medidas para
promover su inclusion plena en la sociedad, por lo que se llevaran a cabo actuaciones para
la promocidn de la autonomia personal y de la vida independiente de las personas con
discapacidad en Andalucia, asi como a través de distintas campafias de sensibilizacion y
proyeccion de una imagen positiva, realista, plural e inclusiva de las personas con disca-
pacidad. En este sentido, se realizaran acciones con ocasion del Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad.

La estrategia de proteccidon y atencion a las personas con discapacidad se despliega a
través del Ill Plan de Accién Integral para las Personas con Discapacidad en Andalucia,
cuyas acciones se continuaran desarrollando en 2025, asi como el seguimiento de las ac-
tuaciones realizadas.

A este plan se le une como importante novedad, el Plan de Accidn Integral para las Mujeres
con Discapacidad de Andalucia, que entrard en vigor en 2025 y promovera que las mujeres
y nifias con discapacidad cuenten con mayor autonomia en todos los ambitos de su vida,
contribuyendo a una mayor y mejor imagen social y a su inclusion social en condiciones de
igualdad, no discriminacion y accesibilidad universal.

En este ambito, se continuda la fundamental labor de contribuir, con un amplio abanico de
servicios especializados, a los objetivos de promocionar la autonomia personal, prevenir
situaciones de dependencia y paliar la soledad no deseada de las personas mayores.

Mencidn aparte merece la Tarjeta Andalucia Junta 65, a través de la cual se da apoyo a las
personas mayores en Andalucia, con el objetivo de promocionar su autonomia personal y el
envejecimiento activo y de calidad, prevenir situaciones de dependencia y la lucha contra
la soledad no deseada.

Para 2025 se tiene previsto un nuevo enfoque, renovado y modernizado, a través de la in-
troduccion de nuevas tecnologias sin contacto, la simplificacion de tramites administrati-
vos y la actualizacién de los programas asociados, que mejoraran la accesibilidad y funcio-
nalidad de la tarjeta.

La modernizacién también hara posible la creacién de una aplicacién moévil (APP) que per-
mitira a las personas mayores disfrutar de su tarjeta en formato digital, asi como gestionar
sus beneficios de manera mas agil, facilitando el acceso a la informacién generada por el
uso de latarjetay ofreciendo una herramienta adaptada a un perfil de usuario cada vez mas
familiarizado con las nuevas tecnologias.

Ademas, se llevara a cabo la actualizacion y revision de los programas vinculados a ella.
En particular, se impulsara el programa de empresas colaboradoras, con la adhesion de
nuevas empresas que participen en la ampliacién de descuentos en productos y servicios
adaptados a las personas mayores de 65 afos.
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De igual manera, se mejorarad la funcionalidad en servicios como el transporte y se abrird
la puerta a su uso en otros sectores, como la cultura y el ocio, e igualmente se actualizaran
servicios que actualmente se ofrecen en los programas de 6pticos y de orientacion juridica.

De igual modo, se prevé otro proyecto piloto orientado a la prevencién de la demencia
entre las personas mayores a través de una subvencién nominativa a la Confederacion An-
daluza de Enfermos de Alzheimery familiares, CONFEAFA.

Finalmente, hay que destacar una actuacion relativa a la innovacion en servicios sociales,
dirigida a proyectar el desarrollo de un proyecto piloto para disefiar un modelo de servicio
de asistencia personal, adaptado a personas que padecen Esclerosis Lateral Amiotrofica
(ELA), que servira como fundamento para la regulacién normativa del servicio de asistencia
personal. Se canalizara a través de una subvencién nominativa a ELA Andalucia.

La calidad en el Sistema de Dependencia, garantia de
autonomiay dignidad

En una sociedad cada vez mas envejecida y con una creciente tasa de supervivencia de
determinadas enfermedades crénicas y alteraciones congénitas, el cuidado y apoyo a
aquellas personas que se encuentran en situacion de dependencia se considera entre las
prioridades del Gobierno de Andalucia.

Para ello, Andalucia ofrece una red de recursos y servicios destinados a promover la auto-
nomia personal y brindar apoyo a aquellas personas que se encuentran en situacion de de-
pendencia, con el firme propdsito de mantener los esfuerzos en su consolidacién y mejora.

En 2025, se pretenden llevar a cabo mejoras en la gestion y agilizacion del sistema, con
el objetivo de optimizar el acceso y la calidad de los servicios prestados para ayudar a
las personas a realizar las actividades basicas de la vida diaria, corrigiendo los tiempos de
esperay la burocracia que dificultaba el acceso a las prestaciones.

En este sentido, se consolidara un nuevo procedimiento de gestion de la dependencia, mas
optimizado y agil, mejorandose la prestacion de servicios, y la gestion de la agenda de las
personas encargadas de realizar las valoraciones de las personas en situacion de depen-
dencia, con la finalidad de optimizar la carga de trabajo de los servicios territoriales, asi
como dinamizar e incrementar de una manera organizada el nimero de valoraciones y el
respaldo financiero a las entidades locales para el desarrollo de su papel, cada vez mas
relevante en el reconocimiento de la situacion de dependencia.

Por otra parte, se llevaran a cabo actuaciones cientificas y tecnoldgicas encaminadas a la
mejora de los sistemas de gestidn, de planificacion y de seguimiento de la dependencia en
Andalucia con financiacién de la Union Europea, en el marco de los fondos del Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia.

En este sentido, se esta trabajando en un nuevo sistema de control y seguimiento de las
prestaciones de dependencia en Andalucia, a través de una plataforma digital que permita
recopilar, de forma fiable y en tiempo real, la informacion relevante sobre la prestacion del
Servicio de Centro de Dia, del Servicio de Atencién Residencial y del Servicio de Ayuda a
Domicilio, asi como la calidad de estos.

Por otro lado, como elemento de gestién y planificacion de las necesidades presentes y fu-
turas, se va a desarrollar un modelo predictivo de atencidn a la dependencia, como una he-
rramienta que, mediante un sistema Big Data, establezca la demanda georreferenciada de
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los recursos del sistema de atencion a la dependencia que va a tener la poblacién andaluza.

Ademas de la digitalizacion de los procesos administrativos y de la reduccién de la carga
para el ciudadano en la tramitacion, se considera igual de importante la evaluacion de la
situacion de la dependencia en Andalucia, mediante "spendig reviews". Un proyecto que
tiene como finalidad dar respuesta a la necesidad de la puesta en marcha de un estudio
exhaustivo de la aplicacion de la Ley de dependencia en el territorio andaluz para analizar
los problemas de funcionamiento que se derivan de la deficiente financiacion, asi como la
necesidad de la puesta en marcha de una Estrategia Autondmica de Analisis e Investigacion
Aplicada, alineada con las directrices aprobadas en el Consejo Interterritorial para el im-
pulso de la desinstitucionalizacién y el cambio de modelo de cuidados de larga duracion.

Teleasistencia: tecnologia para la autonomia y seguridad
de las personas

El Servicio de Teleasistencia en Andalucia es una herramienta clave, no solo para el siste-
ma de dependencia, dado que va dirigido tanto a personas en situacion de dependencia
como a mayores y personas con discapacidad, permitiéndoles mantenerse en su entorno
habitual con mayor seguridad y autonomia. La funcidn preventiva, mediante seguimiento
constante y de acompafiamiento, resulta especialmente Gtil para las personas que viven
solas o presentan niveles de vulnerabilidad, luchando contra la soledad no deseada.

En 2025 se estima que la teleasistencia dara servicio a 285.000 personas titulares en los
distintos colectivos en Andalucia (mayores de 65, personas dependientes y personas con
discapacidad), mientras se contintia con la digitalizacidon del parque de dispositivos domi-
ciliarios, como un cambio progresivo del modelo analdgico a la digital. Este nuevo modelo
garantiza el acceso al servicio a personas que por diversas circunstancias carecen de linea
telefonica fija, y posibilita la interconexion de multiples dispositivos (sensores), incremen-
tandose, de esta forma, los servicios ofertados.

Con el doble objetivo de predecir y anticipar las actuaciones necesarias de una manera
mas personalizada y eficiente, y, con ello, aportar seguridad a las personas usuariasy a sus
familiares como personas cuidadoras no profesionales, se desarrollara un sistema predic-
tivo que, mediante algoritmos de inteligencia artificial, analizara los habitos de compor-
tamiento detectados por sensores instalados en el domicilio de la persona, prediciendo y
anticipando las actuaciones necesarias, promoviendo la autonomia y la calidad de vida de
las personas en su entorno comunitario.

Este sistema predictivo permitird a distintos profesionales detectar anomalias o emergen-
cias ante posibles desajustes en las rutinas y habitos de las personas usuarias, con objeto de
anticipar las actuaciones necesarias ante alertas por situaciones de fragilidad o deterioro.

No obstante, las necesidades de las personas usuarias van variando y los perfiles de las que
seincorporan a este servicio requieren de nuevas solucionesy de servicios mas avanzados,
por lo que se implantara un "software" integral con diferentes funcionalidades, que posi-
bilitara la interaccion audiovisual con el servicio de teleasistencia y permitira establecer
nuevas formas de comunicacion con las personas usuarias mediante videollamadas, con
servicio de traduccidon simultanea, con subtitulos en tiempo real. Este sistema permitira
mantener un chat de conversacién en linea, que dirigird la comunicacion con el perfil profe-
sional adecuado pararesolver dudas, generar encuestas, tanto individuales como grupales,
asi como el aviso de alertas de posibles desajustes en las rutinas y habitos de las personas
usuarias, que permitira detectar anomalias o emergencias para actuar en funcion de estas.
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Transversalidad de género en las politicas de la Junta
de Andalucia

El Gobierno andaluz viene trabajando desde hace muchos afios en la integracion de la
perspectiva de género en todas las etapas del disefio, implementacidn y evaluacion de las
politicas y programas.

La transversalidad de género en las politicas publicas no solo es un imperativo ético y de
justicia social, sino que también contribuye al desarrollo sostenible y a la construccion de
sociedades més equitativas. En este sentido, se aprobd el Plan Estratégico para la Igual-
dad de Mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, con la finalidad de lograr una igual-
dad plenay efectiva entre andaluzas y andaluces, que sirva para alcanzar una democracia
paritaria en la que se supere cualquier tipo de discriminacién y libre de violencia machista.

Paraaplicar laigualdad de trato y oportunidades entre mujeresy hombres en las politicas
publicas, se trabaja en laimplicacion de todos los poderes pUblicos en la integracion de la
perspectiva de género en todas sus actuaciones, avanzando en la necesidad de cambiar
sus sistemas de analisis y desarrollando modificaciones estructurales en los sistemas de
toma de decisiones, tendentes a aceptar las diferencias de género para incorporarlas a
sus actuaciones.

Durante el ejercicio 2025 se continuara trabajando en numerosas actuaciones, algunas de
ellas iniciadas en afios anteriores, en materia de igualdad de trato y oportunidades, plani-
ficacidn estratégica, educacion, empleo, conciliacién y corresponsabilidad, salud, bienes-
tar social, participacion, asociacionismo, imagen y medios de comunicacion, realizandose
acciones encaminadas a garantizar la aplicacion del principio de igualdad de trato y opor-
tunidades entre mujeres y hombres en la Administracién andaluza.

El principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en Andalucia
constituye un pilar basico para la Administracion andaluza. A tal efecto, se realizaran
acciones encaminadas a garantizarlo, con actuaciones en materia deinnovacioény desarrollo
de las politicas de igualdad en la Junta de Andalucia. Se continuaran realizando acciones
formativas para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y para la integracidn de la
perspectiva de género.

Se promovera la igualdad entre mujeres y hombres en los centros educativos escolares, fo-
mentandose acciones en materia de coeducacion, y se seguiran impulsando, difundiendo
y realizando programas coeducativos, en colaboracion con la consejeria competente en el
ambito educativo, dirigidos a todos los sectores de la comunidad educativa (profesorado,
alumnado y familias), mediante actuaciones para la eliminacidén de estereotipos por sexo
que puedan afectar a la eleccidon de estudios y profesiones. En este sentido, se desarro-
llardn actuaciones tendentes hacia una orientacion académico-profesional sin sesgos de
género y para la diversificacion laboral.

La equidad de género se ha convertido en elemento fundamental para el desarrollo social
y econdémico, por lo que se considera primordial llevar a cabo actuaciones que contribu-
yan al empoderamiento econémico de las mujeres, tanto para favorecer la igualdad en la
empresa como para su promocion empresarial, mediante avances para la consecucion de
la igualdad salarial, la disminucién de brechas de género y el impulso de la prevencion de
riesgos y salud, fomentando las buenas practicas de la empresas en materia de igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y el aumento de la proteccion frente a
practicas de acoso sexual y discriminacion laboral.
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Ademas, dada la importancia que la negociacion colectiva tiene para la incorporacion del
principio de igualdad de oportunidades y de igualdad retributiva, se colaborara en la for-
macion de los agentes sociales que participan en la negociacidn colectiva de los convenios,
a fin de avanzar hacia una igualdad real y una disminucién de las brechas existentes, sobre
todo salariales, para alcanzar el principio de igualdad retributiva y de igual retribucién por
trabajo de igual valor.

Se facilitara el proceso de elaboracion de medidas y planes de igualdad en las empresas
andaluzas mediante un servicio de asesoramiento en igualdad, para la eliminacion de las
desigualdades por razén de sexo y protocolos de actuacion contra el acoso sexual y por
razon de sexo en las empresas, asi como en prevencion de violencia de género, y se con-
tinuaran las acciones para la sensibilizacién social en materia de prevencién del acoso
sexualy por razdén de sexo en el mercado de trabajo de Andalucia. Asimismo, se llevaran a
cabo estudios y actuaciones encaminadas a avanzar en la conciliacion de la vida laboral,
doméstica y personal de las mujeres y los hombres, promoviéndose y fomentandose la
educacion igualitaria entre mujeres y hombres para alcanzar una mayor corresponsabili-
dad en el ambito familiar, visibilizando el valor econémico que tiene el trabajo doméstico
y el cuidado no retribuido, y enfocando su abordaje desde una perspectiva local y de
asentamiento de las mujeres en el territorio. En este sentido, se plantea crear entornos
colaborativos para que empresa y entidades con responsabilidad social puedan trabajar
enred,ayudando aimplantar acciones positivas que puedan ser consideradas como bue-
nas practicas en conciliacion.

Se impulsaran actuaciones, en colaboracion con el Consejo Andaluz de Participacion de las
Mujeres, para la potenciacion del asociacionismo de mujeres a través del Programa Asocia,
destinado a asociaciones y federaciones de mujeres. Se realizaran actuaciones de sensibi-
lizacién e informacidon con motivo de la celebracidn del 8 de marzo, Dia Internacional de las
Mujeres, y se concederan los Premios Meridiana, como reconocimiento publico a la labor de-
sarrollada por personas, colectivos, entidades o instituciones que hayan contribuido y des-
tacado en la defensa de la igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y hombres.

Se continuard asesorando e informando sobre los diversos recursos y servicios existentes
a disposicion de las mujeres andaluzas, mediante el servicio de atencién telefénica a las
mujeres, ofrecido en el teléfono 900 200 999, especialmente a aquellas que puedan encon-
trarse en situacion de riesgo por violencia de género, actuando en coordinacién con los
servicios prestados por las lineas 112 y 016.

En el ambito municipal, seguiran cofinanciandose los Centros Municipales de Informacion
a la Mujer, establecidos en las entidades locales, desde los que se articula una intervencion
global dirigida a mujeres, ofreciendo informacién, atencion y asesoramiento en politicas de
igualdad y fomento de la participacién. Ademas, en el ambito municipal, son el primer nivel
de atencion a las victimas de violencia de género y sus hijas e hijos, y de coordinacion para
la proteccion integral de los y las mismas.

Se continuard manteniendo los instrumentos de interaccion con la ciudadania y desarro-
llando la administracion electrénica, a fin de facilitar la gestion y relacién con la ciuda-
dania, y con otras Administraciones e instituciones; y se fomentara la erradicacién de la
publicidad sexista, realizandose un seguimiento del tratamiento informativo de la mujer
y su trato igualitario, a través del Observatorio de la Publicidad no Sexista. El Centro de
Documentacion Maria Zambrano continuara su labor de difusion de recursos e informacion
relacionada con género y cultura y actividades de promocidn lectora, con muchos de sus
servicios accesibles desde Internet y redes sociales.
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Atencion integral a personas victimas de violencia de género

La violencia de género es un problema estructural y una de las manifestaciones mas graves
de la desigualdad entre hombres y mujeres, cuya erradicacion es un desafio complejo que
requiere de un enfoque integral, multisectorial y sostenido en el tiempo.

Es por ello por lo que en 2025 se continuaran realizando campafias de sensibilizacion y
acciones formativas y, en especial, a través de la red de servicios y programas que ofrecen
una atencién integral y especializada a las mujeres andaluzas victimas de la violencia de
género, fundamentalmente a través del Servicio Integral de Atencién y Acogida a Mujeres
Victimas de la Violencia de Género y a sus hijas e hijos y personas dependientes a su cargo,
articulado en tres niveles: centros de emergencia, casas de acogida y pisos tutelados.

Asi, se garantiza la atencién y acogida, inmediata y urgente, de las mujeres victimas de
violencia de género, menores a su cargo y personas dependientes de la victima, y se fa-
vorece el restablecimiento de los derechos vulnerados por los actos de violencia, mediante
intervenciones sociales, psicoldgicas y juridicas necesarias para la superacion de la violen-
cia padecida, a través de un equipo multidisciplinar, que también se ocupa de prevenir las
recaidas mediante el seguimiento y apoyo del proceso personal de cada una de las mujeres,
asi como de la identificacion y promocion de estrategias y habilidades de autocuidado.

Estas actuaciones se refuerzan con la concesion de subvenciones de proyectos que fo-
menten la lucha contra la violencia de género, a través de entidades sin animo de lucro
que trabajen en su erradicacion, mediante la realizacion de actividades de formacidn,
dirigidas a los profesionales que trabajan en el ambito y a las victimas en particular, asi
como a través de la realizacion de estudios y publicaciones que favorezcan la visibiliza-
cion, sensibilizacion y prevencién.

Ademas, se dard cumplimiento y se elaborara el Informe anual en materia de violencia de
género en la Comunidad Auténoma de Andalucia para su presentacion en el Parlamento,
en el que se recogera el conjunto de actuaciones llevadas a cabo en materia de violencia de
género, asi como se organizara el XVl Congreso Internacional para el Estudio de la Violencia
contra las Mujeres.

Dentro de la violencia de género, la agresion sexual es una de las formas mas graves de
manifestacion, afectando profundamente a las mujeres en su salud fisica, emocional y
psicoldgica, que requiere una actuacion que no solo aborde las consecuencias inmediatas
de la agresion, por lo que es fundamental seguir desarrollando y prestando un servicio de
atencion a estas mujeres de atencion juridica, procesaly psicoldgica, especializada e inme-
diata, con varios niveles de intervencién telefénica, a través del teléfono 900 200 999, y pre-
sencial, con el objetivo de atendery proteger a las mujeres victimas de agresiones sexuales,
siendo un servicio gratuito y permanente, disponible 24 horas todos dias del afio. También
se continuara con el servicio de atencidn psicoldgica especializada, tanto grupal como in-
dividualizada, con el objetivo de alcanzar la recuperacién del dafio causado, favorecer la
reconstruccién de la autoestima y fomentar las conductas de independencia y autonomia,
asi como apoyar y orientar a las mujeres, con especial atencion a las menores de edad, en
el proceso de reestructuracion personal que deben afrontar.

Ademads, en casos de crisis con victimas mortales o gravemente heridas, la atencién psi-
coldgica se extiende al entorno de las victimas: familiares directos, con especial atencién a
las hijas e hijos menores de edad de las mujeres victimas mortales, mujeres supervivientes
de graves agresiones o tentativas de homicidio y sus familiares, y mujeres cuyos/as hijos/as
han sido victimas mortales por violencia de género, incluyéndose el ambito laboral de la
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victimay el educativo en caso de menores implicados. En el caso de las mujeres menores
de edad victimas de violencia de género, la atencidn y asesoramiento se extiende a sus
padres, madresy personas que ejerzan su tutela.

Afin de combatir la mdltiple discriminacidn y exclusidn social que sufren las mujeres y, so-
bre todo, aquellas que se encuentran en situacion de riesgo de exclusién social y especial-
mente vulnerables ante la violencia de género, como son los colectivos de mujeres reclusas
y ex reclusas, mujeres victimas de la prostitucién y el trafico sexual, mujeres gitanas, muje-
res discapacitadas, etc., se convocaran ayudas y subvenciones dirigidas a entidades sin fin
de lucro que asisten a estos colectivos, desarrollandose también actuaciones de atencién a
colectivos de mujeres inmigrantes, al considerar que estan sometidas a una discriminacion
mdltiple, tanto por ser mujer, como por pertenecer a otra raza o culturay que, ademas, son
especialmente vulnerables ante la violencia de género.

Asimismo, se continuara con el servicio de deteccidn y asistencia a mujeres victimas de
trata con fines de explotacion sexual y su derivacion a algunos de los recursos asistenciales
de la Comunidad Auténoma de Andalucia y/o de las organizaciones y entidades que pro-
porcionan una atencion integral a las victimas de esta modalidad de violencia. Ademas, se
continuard apoyando a las asociaciones y federaciones de mujeres, para la realizacion de
proyectos que fomenten la erradicacion de la violencia de género.

Para promover el empoderamiento econémico de las mujeres victimas de violencia de
género, se conceden ayudas directas para asegurar su sustento y el de sus hijas e hijos,
contribuyendo asi a facilitar su autonomia y a que puedan iniciar una vida independiente
lejos del maltratador.

La principal novedad para el ejercicio 2025, es una prestacion periddica de naturaleza eco-
noémica, con el fin de garantizar las necesidades basicas de los y las menores hasta que
alcancen la mayoria de edad, dando asi cobertura a supuestos que no se encuentran regu-
lados y amparado en la normativa estatal.

Otra novedad viene dada por la adjudicacién de un nuevo contrato de servicios, mediante
la figura de concierto social, para la gestion del Servicio Integral de Atencidén y Acogida a
Mujeres Victimas de la Violencia de Género, a sus hijas e hijos y personas dependientes a su
cargo, mediante el cual se realiza una revision y actualizacion de los servicios prestados a las
mujeres victimas de violencia de género, sus hijos/as y personas dependientes a su cargo.

Igualdad y derechos para la diversidad sexual

Para alcanzar la igualdad de derechos y libertades de los ciudadanos, es necesario elimi-
nar las barreras legales, sociales y culturales que afectan a las personas por su orientacion
sexual, identidad o expresion de género y asegurar su participacién en la vida social, eco-
noémicay politica.

En definitiva, se pretende garantizar los derechos y la igualdad de trato por razén de
orientacion sexual, identidad sexual e identidad de género de las personas homosexua-
les, bisexuales, transexuales, transgénero y/ o intersexuales (LGTBI) y de sus familiares en
la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Un hito que destacar, es el proyecto de la | Estrategia para la Igualdad de Trato y No
Discriminacion de las personas LGTBI y sus familiares en Andalucia, el cual se encuentra en
tramitacion para su aprobacion.
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Ademas, se llevaran a cabo actuaciones de financiacién, mediante subvenciones, a las en-
tidades LGTBI para la realizacion de programas destinados a garantizar los derechos, la
igualdad de trato y no discriminacidn de las personas LGTBI y sus familiares en Andalucia,
asi como para el mantenimiento de la actividad de las entidades LGTBI.

Se llevara a cabo la Organizacion del V Congreso Internacional LGTBI de Andalucia y se de-
sarrollard una nueva campafia de sensibilizacion social para promover la igualdad de trato
de las personas LGTBI. Para ello, se pondra en marcha una acciéon de comunicacién social
en diversos medios y a través de diferentes soportes.

A esto, se le uniran actuaciones de difusion y divulgacion para el fomento de la igualdad,
la visibilidad y la no discriminacién por motivos de diversidad sexogenérica, de orien-
tacion e identidad sexual, o pertenencia a grupo de familias LGTBI, y se elaborara una
propuesta de medidas para prevenir y luchar contra la ciberviolencia en la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

Igualdad de oportunidades para niinas, ninos y adolescentes,
con especial atencion para quienes estan en situaciones de
vulnerabilidad

Es primordial garantizar la proteccion a la infancia y adolescencia en el dmbito del territorio
andaluz y atender a sus necesidades, basandose en la promocidn de los derechos y en la
prevencion, con especial atencidn a las situaciones de riesgo y a las personas menores en
situacién de mayor vulnerabilidad.

En este sentido, nace la Ley 4/2021, de 27 de julio, de Infancia y Adolescencia de Andalucia,
por la que se fundamenta la elaboracion de la Estrategia de cuidados y proteccion de nifios,
nifias y adolescentes tutelados de Andalucia, que establece entre los derechos de nifios,
nifas y adolescentes, el derecho de estos a ser cuidados y desarrollarse de forma sana 'y
positiva en el seno de su familia de origen con los apoyos necesarios y, si esto no es posible,
de procurarles una alternativa familiar.

Se justifica la necesidad y oportunidad de formulacion de esta estrategia de desinstitucio-
nalizacion en la necesidad de llevar a cabo, de forma rigurosa, una evaluacién y diagndstico
del actual sistema de acogimiento residencial en Andalucia y proponer una mejora que dé
respuesta a las necesidades de proteccion de nifios, nifias y adolescentes, con el objetivo
de que éstos dispongan de cuidados alternativos desinstitucionalizados, como medida de
proteccion a favor de estos.

La estrategia tiene como finalidad describir y desarrollar un proceso de cambio en los cuida-
dosyen la proteccion de las nifias, nifios y adolescentes tutelados en Andalucia, desde entor-
nos institucionales a entornos familiares donde los servicios se prestan desde la comunidad.

Adem3s, se ha aprobado la formulacién del 1l Plan Estratégico de Infancia y Adolescencia
de Andalucia, a partirdel anlisis de la evaluacién final del segundo plany del diagnéstico de
situacion. Este plan tiene como objetivo principal dar respuesta a los principales problemas,
necesidades y retos de los nifios, nifias y adolescentes en nuestra Comunidad Autonoma,
especialmente de aquellos y aquellas en situacién de vulnerabilidad, riesgo o desamparo.

Ademas, se continuara con las medidas de apoyo al acogimiento familiar incluidas en la
Ley de Infancia y Adolescencia de Andalucia, como es la realizacién de una campafia de
sensibilizacion y fomento del acogimiento familiar en nuestra Comunidad Auténoma, con
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el objetivo de favorecer las politicas de integracion familiar frente a las de acogimiento
residencial.

Se completara el proceso de contratacion de los servicios y prestaciones en materia de
infancia cumpliéndose el mandato del decreto que regula el concierto social en la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia, poniéndose en marcha la totalidad de los contratos residen-
cialesy aquellos otros que regulan el resto de las prestaciones a menores y familias.

Por otro lado, se potenciara el acceso al empleo de las personas menores entre 16 y 18
afios, a través de discriminacion positiva en las mejoras en los criterios de adjudicacion de
las licitaciones del concierto social para la gestion de centros de proteccién de menores
(acogimiento residencial) y de programas de mayoria (insercién sociolaboral).

Se continuara con las actuaciones para la erradicacién de la trata y otras formas de violen-
cia de género, y en proteccién internacional dentro del Plan de accién para la prevencién,
deteccion e intervencion en centros de proteccion de menores y recursos de mayoria, de
situaciones de trata y proteccion internacional.

Ademas, se desarrollaran nuevas acciones de investigacion relacionadas con la pobreza
infantil y el analisis de los nuevos perfiles de la poblacién menor migrante no acompafiada
queingresay es atendida en los recursos del Sistema de Proteccidén de Menores.

Impulso al desarrollo y participacion de la poblacion juvenil

Las politicas de juventud van dirigidas a fomentar su participacion en la sociedad y generar
las condiciones que les permitan desarrollar sus capacidades de manera plenay en igual-
dad de oportunidades. En este sentido, el Plan Estratégico de la Juventud de Andalucia
2022-2026 (PEJA), junto con las conclusiones de los trabajos para la elaboracién del proyec-
to de Ley de Juventud Andaluza, se ha convertido en el marco programatico de respuesta
integral a las necesidades y retos de esta poblacién.

Por otro lado, estas politicas se encuentran alineadas con las metas establecidas en la Es-
trategia de Juventud de la Unidn Europea para el periodo 2019-2027, encaminadas a hacer
frente a los retos presentes y futuros a los que se enfrenta la juventud en toda Europa.

Entre las lineas estratégicas que desarrollara el Plan Estratégico de la Juventud de Anda-
lucia, se encuentra la de fomentar el emprendimiento y el empleo juvenil de calidad,
que persigue garantizar un mercado laboral accesible, con oportunidades, que conduzcan a
empleos de calidad para todas las personas jovenes, asi como aumentar la tasa de empren-
dimiento de la poblacidn juvenil.

Para ello, se convocaran ayudas a personas jovenes para poner en funcionamiento proyectos
empresariales en Andalucia, en el marco del Plan General de Emprendimiento 2024-2025, con
la finalidad de aumentar la tasa de emprendimiento de la poblacidn juvenil, y se informardy
asesorara sobre los diferentes recursos que la Junta de Andalucia y otros agentes publicos y
privados ponen a disposicion de la juventud, dirigidos a la empleabilidad juvenil.

Se estableceran mecanismos para la dinamizacion sociolaboral de personas jovenes resi-
dentes en municipios situados en zonas rurales de Andalucia, al ofrecerles la posibilidad de
conocer empresas y oportunidades de empleo y emprendimiento en su misma localidad
o a nivel de su provincia, contribuyendo asi al arraigo de las personas jovenes que deseen
trabajar en su municipio o en su provincia, evitando la emigracion a otras localidades, pro-
vincias, regiones o paises, ante la falta de oportunidades laborales.
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Otra de las lineas estratégicas del PEJA es la de promover la participacion juvenil en el dm-
bito politico, social, econdmico y cultural de Andalucia, impulsando la igualdad de género.

En el contexto de la actividad de fomento juvenil, se efectuaran convocatorias de ayudas a
entidades locales y a entidades de participacion juvenil, para la realizacion de actuaciones
dirigidas a la juventud andaluza.

Estas convocatorias contemplaran lineas especificas de ayudas, en el marco del | Plan Es-
tratégico de Voluntariado y Participacién en Andalucia, estableciendo uno de los dmbitos
objeto de subvencion el relativo al voluntariado juvenil y participacion; y del Ill Plan de Ac-
cion Integral para personas con Discapacidad en Andalucia, promoviendo entidades que
representen a personas jovenes con discapacidad u otras entidades en las que los partici-
pantes o destinatarios de las mismas sean personas jovenes con discapacidad.

Se llevaran a cabo actuaciones que promuevan actitudes y valores democraticos entre las
personas jovenes de Andalucia, para impulsar la igualdad de forma transversal y desde la
perspectiva de género a través del Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2024-2027, des-
tacando actuaciones de investigacion cualitativa sobre la juventud andaluza, transversaliza-
cidon con perspectiva de género, asi como a la prevencién de la violencia de género juvenil.

Se elaborara un inventario cartografico que permita geolocalizar los recursos existentes
en materia de juventud y se llevara a cabo la elaboracién y difusion de un catalogo con
los programas, actuaciones y lineas de subvenciones que se promuevan en la Comunidad
Autdénoma de Andalucia, dirigidos a personas jovenes, especialmente adolescentes, en el
contexto del Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027.

Se convocaran programas de voluntariado juvenil, dentro del | Plan Estratégico de Volun-
tariado y Participacién en Andalucia, y se participara en programas europeos de volunta-
riado juvenil, como el programa Cuerpo Europeo de Solidaridad, iniciativa de la Unién Eu-
ropea cuyo objetivo es crear oportunidades para que las personas jovenes trabajen como
voluntarias o colaboren en proyectos, en sus propios paises o en el extranjero, que benefi-
cien a comunidades y ciudadania de toda Europa, o el programa Erasmus + Juventud, que
pretende apoyar mediante el aprendizaje permanente, el desarrollo educativo, profesional
y personal de las personas en el ambito de la juventud a fin de contribuir al crecimiento
sostenible, al empleo de calidad, a la cohesidn social, a impulsar la innovacion y a reforzar
laidentidad europeay la ciudadania activa.

Se disefiaran y desarrollaran actualizaciones permanentes de los diferentes canales de
informacidn, para adaptarlos a las demandas de la poblacién joven andaluza, democra-
tizando, de esta forma, la informacién y garantizando la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, el respeto a la diversidad y a la prevencién de la violencia de género.

Se promoveran y ofertaran servicios de informacion y asesoramiento a la juventud andaluza,
através de la Red de Centros de Informacidn Juvenil de Andalucia, corresponsales juveniles y
personal técnico de juventud, y acciones formativas, a través de las Escuelas de Tiempo Libre
inscritas en el Censo de Escuelas de Tiempo Libre de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Ademas, se convocara una nueva edicion de los Premios Juventud Andaluza, cuyo objetivo
es otorgar publico reconocimiento a la labor y las trayectorias mas relevantes, que contri-
buyan positivamente al desarrollo de la juventud.

Finalmente, por lo que se refiere a la linea estratégica de vida saludable y conocimiento
del entorno natural, se realizaran campanias de prevencion de adicciones, y de formacion
sobre sexualidad juvenil, a través de programas como el Forma Joven (CIMA), y formacidn
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dirigida a la juventud rural sobre conciliacion y corresponsabilidad en el ambito familiar
dentro del | Plan de Familias de Andalucia 2024-2025.

Se fomentard la colaboracién con entidades dentro del d4mbito del programa Carné Joven
Europeo cuyo objetivo principal sea la proteccion del medio ambiente y el fomento de ha-
bitos de vida saludable para que las mismas se conviertan en entidades adheridas al citado
programa, asi como la digitalizacion del carné joven, con la gran novedad de la gratuidad
del precio publico por la expedicion del formato digital clasico del Carné Joven Europeo
en Andalucia, para las personas jovenes que opten por su obtencion, aprobada mediante
Acuerdo de 16 de julio de 2024, del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.

Se promoveran valores de respeto al medio ambiente, a la consecucion de un desarrollo
sostenible, y al conocimiento de los espacios naturales protegidos de Andalucia, favore-
ciendo la movilidad y el aprendizaje intercultural, en el marco del | Plan Estratégico de
Voluntariado y Participacién en Andalucia, y de la Estrategia de la Union Europea para la
Juventud 2019-2027, denominada Europa Verde y Sostenible, que busca lograr una socie-
dad en la que todas las personas jovenes sean activas medioambientalmente, educadas y
capaces de aplicar conductas medioambientales y sostenibles en sus vidas cotidianas.

Mejora del bienestar de las familias andaluzas

La politica del Gobierno andaluz en atencién a las familias busca reconocer, proteger y
apoyar en toda su diversidad, garantizar derechos de las personas dentro de la familia y
promover su bienestar, igualdad y proteccidn, en un marco de respeto por la diversidad y
la inclusion.

El Plan de Familias 2024-2025 constituye un hito en nuestra Comunidad Auténoma, pues
establecerd un marco de intervencién para el apoyo a las familias, consciente de que los
cambios sociales han ido generando nuevos modelos familiares, una realidad cambiante
que precisa de politicas dinamicas y sostenibles.

Esta estrategia apoyara la inclusién de la perspectiva de familias que ha de impregnar con
caracter transversal todas las actuaciones del Gobierno. Asi mismo, se trata de una estrate-
gia que ha de ser el instrumento que promocione, complemente y acompaiie a las familias
andaluzas en toda su diversidad, en toda su amplitud, en todo el ciclo de su vida.

Por otro lado, el apoyo a las familias constituye un pilar fundamental en la actuacién educa-
tiva del Gobierno andaluz. En este sentido, se mantendra el sistema de bonificaciones de
los servicios complementarios que se prestan en los centros docentes pUblicos, amplian-
dose, una vez mas, el nimero de centros que ofrecen estos servicios, con el objetivo edu-
cativo y social de extender los parametros de calidad y bienestar en la provisién de dichos
servicios destinados a un mayor nimero de familias.

Particularmente, la prestacion de los servicios de comedor escolar, aula matinal y activi-
dades extraescolares, que seran prestados por un mayor nimero de centros, constituyen
medidas de conciliacion familiar y laboral, a la que contribuyen los programas educativos
de PROA, PREX, Mas Deporte y Refuerzo Educativo, que, aunque tienen una finalidad de
mejorar el rendimiento educativo, durante el periodo escolar constituyen medidas de con-
ciliacion familiar y laboral para las familias, atendiendo el alumnado, ademds, de manera
gratuita en horario extraescolar.

A ello coadyuvan también los programas de gratuidad de libros, el transporte escolar, o el
sistema de becas y ayudas al estudio.
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Por otra parte, la educacion infantil de cero a tres afios es la base y el comienzo de todo el pro-
ceso educativo. A pesar de esta tendencia demografica de descenso de la natalidad, el nimero
de matriculas en estos centros sigue aumentando. Ello sugiere la creciente conciencia de las
familias sobre laimportancia de la educacién tempranay el cuidado de calidad para sus hijos.

Por otro lado, el Programa de Refuerzo de la Alimentacion Infantil pretende mantener el
apoyo en la alimentacidn de aquellas alumnas y alumnos que viven en hogares de privacion
material severa, localizados preferentemente en las zonas con necesidades de transforma-
cion social, identificadas y con ingresos por debajo del umbral de la pobreza.

Enfoque integral contra las adicciones

Otro ambito de actuacidn dentro de la politica social es la lucha contra el consumo de
drogas y otras adicciones, que se enfoca en el tratamiento integral de las mismas, abor-
dandolo como un consumo problematico desde la perspectiva de salud publica, priorizan-
do la atencién, prevencién y rehabilitacion de las personas afectadas.

La gestion del acceso de personas con adicciones a los recursos y programas especializa-
dos de la Red Publica de Atencidn a las Adicciones requiere la evaluacidn de los protocolos
de derivacidn y el procedimiento de ingreso en dichos recursos.

Es fundamental continuar garantizando, a través de este servicio, el acceso equitativo a
estos servicios y programas, que abarcan las Comunidades Terapéuticas, las Viviendas de
Supervision al Tratamiento, las Viviendas de Supervisidn a la Reinsercidn, las Unidades de
Desintoxicacion Hospitalaria y los Centros de Dia.

Ademas, existe un protocolo andaluz de coordinacién para la atencién a mujeres con pro-
blemas de adicciones victimas de violencia de género, procediendo a derivar e ingresar a
estas mujeres en los diferentes recursos de la red publica.

En esta derivacidn, destacan las Comunidades Terapéuticas, como recursos residencia-
les de caracter sociosanitario, destinados a prestar atencion a las demandas derivadas del
consumo de drogas y otras adicciones, desde un modelo de atencién integrado y adaptado
a las necesidades individuales de las personas con problemas de adicciones, en coordina-
cién con las redes sanitarias y de servicios sociales.

La oferta asistencial incluye desintoxicacién, deshabituacién y rehabilitacién de conductas
adictivasy tratamiento de las patologias organicas y psiquiatricas asociadas, siguiendo una
serie de principios basicos, como son la gratuidad de la asistencia, la igualdad, confidencia-
lidad, individualidad, complementariedad, participacion, etc.

Asimismo, y con el objetivo de avanzar en la normalizacion e incorporacién social, se desa-
rrollan una gran variedad de actividades y actuaciones de caracter socioeducativo.

Para el afio 2025, esta planificada la actualizacion de las infraestructuras y el equipa-
miento de seis de estos centros. Se realizaran las reformas y trabajos de mantenimiento
necesarios para asegurar el buen estado de las instalaciones. Ademas, se contempla la re-
novacion del mobiliario y los equipos de los centros.

También, se actualizard el Programa de Intervencién Terapéutica de los seis centros,
adoptando un enfoque que integre la perspectiva de género y esté basado en la evidencia
cientifica sobre adicciones, con el objetivo de incorporar las mas recientes innovaciones
terapéuticas en este campo.
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Otro recurso es el Centro de Seguimiento de las personas usuarias del Programa Experi-
mental de Prescripcidon de Estupefacientes en Andalucia (PEPSA). Una vez finalizado
el PEPSA, en el que se abordd la eficacia del tratamiento combinado con diacetilmorfina
intravenosa y metadona, mejorando la salud fisica, el ajuste psico-social, la retencién en el
tratamiento y la disminucion de los riesgos asociados al consumo y de las actividades de-
lictivas, se crea el Centro de Seguimiento de las personas usuarias del PEPSA, para ofrecer
tratamiento a estas personas en un uso compasivo.

Ademas, se continla proporcionando un tratamiento integral a las personas atendidas,
abordando las patologias concurrentes que presentan, ofreciéndoles diferentes Programas
de Educacion para la Salud, facilitando su integracidn social, entre otras.

Ademas, se prevé la gestién, mantenimiento y desarrollo del Sistema de Informacién del
Plan Andaluz sobre Drogas y Adicciones (SIPASDA), que permite el seguimiento del pro-
ceso terapéutico de las personas con problemas de adicciones en todos los recursos de la
Red Publica para la Atencion a las Adicciones hasta el momento del alta. Este Sistema reco-
ge datos clinicos de gran relevancia para la evaluacion de los tratamientos y la planificacion
de recursos y programas.

En 2025 se continuara con la formulacién del Plan Estratégico de Salud Mental y Adiccio-
nes de Andalucia, que va a suponer un importante impulso en la mejora de la coordinacién
y rentabilizacién de recursos de ambas redes y que redundara en un mejor abordaje de
las personas con patologia dual y, en general, de las personas que necesitan una atencion
especial por sufrir un mayor grado de vulnerabilidad: personas internas en centros peni-
tenciarios, jovenes con problemas de adicciones comportamentales (juego patoldgico),
poblacidn infanto-juvenil, personas sin hogar, mujeres victimas de violencia de género, etc.

También, esta previsto ampliar la implementacion en Andalucia del protocolo andaluz de
coordinacion para la atencién a mujeres con problemas de adicciones victimas de violencia
de género, lo que facilitard la deteccidén temprana de esta problematica y garantizard una
atencion integral, mejorando asi el prondstico del tratamiento para estas mujeres.

La necesidad de dar visibilidad y luchar con el estigma en materia de salud mental y adic-
ciones impulsa a poner en marcha una campafia de comunicacion y sensibilizacién para la
prevencion de las conductas suicidas y la prevencion de las adicciones con y sin sustancia.

Finalmente, se esta llevando a cabo la acreditacion de centros de atencidn a las adicciones,
publicos o concertados, con distintivos de centros comprometidos contra la violencia de
género, en los que se dé especial importancia a la prevencion, deteccidn e intervencién de
la violencia de género.

Con esta actuacion, se busca ofrecer a las mujeres victimas de violencia de género, a las
nifias, nifios y adolescentes, asi como a otras personas del contexto familiar victimas de
violencia de género, planes de atencién personalizados.

Insercion laboral y social para colectivos vulnerables

El Gobierno andaluz continua en la labor de apoyar la insercién laboral y social de las perso-
nas en riesgo de exclusion social, como proceso fundamental para combatir la desigualdad
y favorecer la cohesion social.

Para ello, en 2025 se seguiran ejecutando proyectos cofinanciados con el Programa Fondo
Social Europeo Plus 2021-2027, entre los que esta el orientado al desarrollo de itinerarios
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de insercion laboral y social para personas sin hogar, que carezcan de apoyo familiar, de
vivienday de los recursos personales, laborales, sociales y econdmicos necesarios para lle-
var una vida independiente, en los que se les proporciona una atencién integral que cubra
sus necesidades de alojamiento y manutencion, asi como todas sus necesidades basicas
y las especificas, mientras se trabaja su integracion laboral y social, con el apoyo y segui-
miento del equipo de profesionales orientadores.

Se dara continuidad al despliegue de la intervencion en zonas desfavorecidas, mediante la
Estrategia Regional Andaluza para la Cohesion e Inclusién Social (ERACIS+). Ello permi-
tird mantener actuaciones en estas zonasy se continuara apoyando el desarrollo de planes
locales de intervencion en las zonas desfavorecidas en Andalucia, mediante la realizacion
de medidas comunitarias y de itinerarios individualizados de insercidon sociolaboral y la
participacion de entidades privadas y organizaciones sin animo de lucro.

La estrategia se articula en torno a dos lineas de subvenciones destinadas a entidades lo-
cales y organizaciones sin animo de lucro para la implantacidn y el desarrollo de las estra-
tegias locales de intervencion para la inclusion social y laboral, junto a una estrategia de
formacidn orientada al acomparfiamiento de las personas profesionales participantes, asi
como de transferencia del conocimiento.

En este contexto, destaca laimportancia del programa socioeducativo dirigido a jévenes
gitanos, a través de convocatoria de subvenciones destinadas a entidades privadas y orga-
nizaciones sin animo de lucro.

El programa socioeducativo esta dirigido a favorecer el mantenimiento y éxito del alumna-
do gitano en el sistema educativo, especialmente en la educacion secundaria, tanto obliga-
toria como postobligatoria, con especial incidencia en las jovenes gitanas, previniendo el
fracaso y el abandono escolar prematuro. Ademas, se implementaran medidas integrales
complementarias en el ambito familiar y en la comunidad que coadyuven en la creacion
de las condiciones socioecondmicas favorables y faciliten el mantenimiento de la escolari-
zacion del alumnado gitano, la finalizacion de los estudios secundarios tanto obligatorios
como no obligatorios, con un mejor aprovechamiento de los programas educativos, accio-
nes de acompafiamiento hacia la insercion laboral, la mejora de las condiciones de salud,
laigualdad entre mujeresy hombresy la prevencion de la violencia de género y dotacién de
recursos ante conductas antigitanas.

Ademas, se van a llevar a cabo las denominadas "Medidas de mejora y modernizacion del
sistema de proteccion social, incluyendo servicios sociales", mediante la que se implemen-
tara el acompafiamiento durante el proceso de transformacion digital del Sistema Publi-
co de Servicios Sociales a través del ecosistema CoheSSiona, asegurando una adecuada
gestion del cambio que no suponga una barrera para la ciudadania. Esta transformacion
digital debe tener en cuenta tanto a las personas usuarias de los servicios sociales como al
conjunto de profesionales que desarrollan sus funciones en el sistema.

Por otra parte, en el ejercicio 2025 se inicia la ejecucién por la Comunidad Auténoma de
Andalucia del Programa FSE+ de Asistencia Material Basica de Espafia, que supone un
cambio de paradigma en la prestacidn de ayuda alimentaria a la poblacion y ha sustituido
al sistema gestionado a través de entidades de distribucién como Cruz Roja y los Bancos
de Alimentos.

Finalmente, se da continuidad a la Renta Minima de Insercién Social, como prestacion
econdmica garantizada orientada a la erradicacion de la marginacién y la desigualdad
y a la lucha contra la exclusién social, incorporando un itinerario a través de un Plan de
inclusién sociolaboral.
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Entre los proyectos de interés social que se desarrollan con el objetivo de atender situacio-
nes de emergencia, se encuentra la gestion de las lineas de subvenciones, en régimen de
concurrencia competitiva, destinadas a entidades privadas para la ejecucion de proyectos
deinterés social con cargo a la asignacién tributaria del 0,7% del Impuesto sobre la Ren-
ta de las Personas Fisicas y el Impuesto sobre Sociedades, conforme a la Orden de 10 de
julio de 2024, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las citadas
subvenciones, tanto para el desarrollo de programas como para la realizacién de proyectos
de inversion.

También hay que destacar la subvencién nominativa a la Mesa del Tercer Sector, entidad
privaday sin animo de lucro, que agrupa a las organizaciones mas representativas en el dm-
bito de los servicios sociales de Andalucia, con la finalidad de defender el valor de lo social
y los derechos sociales, asi como favorecer la colaboracion publico-privada en beneficio de
las personas mas desfavorecidas. Con dicha subvencion se pretende impulsar el reconoci-
mientoy el ejercicio de los derechos sociales, garantizar la igualdad de hombres y mujeres,
lograr la cohesidn y la inclusidn social en todas sus dimensiones y evitar que determinados
colectivos sociales queden excluidos de unos niveles suficientes de bienestar.

Y en la linea del reconocimiento publico de aquellas personas, entidades e instituciones
que realizan una labor destacada en el ambito de los servicios sociales de Andalucia, se
continuard impulsando los Premios Andalucia + Social.

Fomento de la convivencia, del respeto a la diversidad
y de las relaciones interculturales

La Estrategia Andaluza para la Inmigracion 2021-2025 es el instrumento general de pla-
nificacion de la Comunidad Auténoma de Andalucia para las politicas que promueven la
integracion social de las personas migrantes, y solicitantes y beneficiarias de proteccion in-
ternacional. Esta estrategia lleva desarrollados cuatro programas operativos y ha visto en
2024 culminada su evaluacién intermedia. Para el proximo afio 2025 se deberan aprobar el
seguimiento de los Programas Operativos 2023y 2024 y el Programa Operativo del afio 2025.

En el ejercicio 2025 se prevé por otro lado, la aprobacién del | Plan Estratégico para la erra-
dicacidn de asentamientos informales y la inclusidn social de personas residentes en zonas
agricolas de Andalucia conformados por poblacion migrante (EASEN).

La cooperacion para el desarrollo, el voluntariado y
la participacion ciudadana

La nueva ley de la cooperacién espafiola, la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacidn
para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, otorga carta de naturaleza a la coope-
racion descentralizada, siendo una de las sefias de identidad y fortalezas de la cooperacidn
al desarrollo espafiola. La cooperacion descentralizada es la realizada por las comunidades
auténomas y la que desarrollan los entes locales, reconociendo el importante papel que
juegan los entes subestatales en el sistema de la cooperacidon espafiola.

El Estatuto de Autonomia para Andalucia contempla entre los objetivos basicos de la Comu-
nidad Auténoma la cooperacion internacional, con el objetivo de contribuir al desarrollo
solidario de los pueblos. En cumplimiento de ello, se aprobd por unanimidad la Ley Andalu-
za de Cooperacion (Ley 14/2003, de 22 de noviembre), recogiendo los objetivos y prioridades
que deben regir la politica de cooperacidn andaluza en los planes andaluces de cooperacion
y plan anuales que lo desarrollan.

243



244

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

El Plan Andaluz de Cooperacidn y los planes anuales son el instrumento de planificacion
y coordinacién de todas las actuaciones de la Administracion de la Junta de Andalucia en
materia de cooperacion para el desarrollo y, por tanto, articulan la respuesta de Andalucia
ante los retos y desafios de la pobreza en el mundo.

Todo ello en un marco de actuacién de la cooperacién al desarrollo definido por la Reso-
luciéon A/RES/70/1 de Naciones Unidas "Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible", en la que 193 estados se comprometieron a velar por la consecu-
cion de esta nueva agenda que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta
agenda es un plan mundial en favor de la dignidad, la pazy la prosperidad para las personas
y el planeta, en la actualidad y en el futuro y establece una hoja de ruta de ambito universal
cuya vigencia abarca desde el 1 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2030.

Para conocer los retos pendientes para el avance en el desarrollo humano sostenible en los
paises en los que se centra la cooperacidn internacional para el desarrollo, se toman como
principal referencia los informes de los paises y del conjunto de Naciones Unidas, relativos
al progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y la Agenda 2030 (A2030), los
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), relativos al indice de Desarro-
llo Humano o al indice Global de Pobreza Multidimensional, los del indice de Coherencia de
Politicas para el Desarrollo Sostenible (CPDS) de la Coordinadora de Organizaciones para
el Desarrollo, los informes especificos sobre la situacion de la equidad de género y los de
sostenibilidad ambiental.

Con el horizonte 2030 marcado a nivel global cada vez mas cercano, el IV Plan Andaluz de
Cooperacion serd el instrumento de planificacién de una politica piblica que contribuya
desde Andalucia a la lucha contra la pobreza sobre la base del consenso con los agentes
andaluces de cooperacion.

Elinicio del IV Plan Andaluz de Cooperacién y la aprobacion del Plan anual de Cooperacion
Andaluza 2025, marcaran las lineas de trabajo durante el ejercicio dirigidas a cuatro grandes
ambitos, la generacion de procesos de desarrollo sostenible en las areas priorizadas en Norte
de Africa y oriente Medio, Africa Subsahariana y América Latina, la accién humanitaria desti-
nada a salvar vidas y proteger derechos en situaciones de crisis humanitarias, la educacion
para el desarrollo en Andalucia y la innovacion, formacidn e investigacion para el desarrollo.

El apoyo a los agentes andaluces de cooperacion, universidades andaluzas y entidades na-
cionales e internacionales multilaterales de cooperacion internacional para el desarrollo
seran objeto de atencion desde la cooperacidn de Andalucia, a través del apoyo y fomento a
su actuacion, asi como el establecimiento de lineas de colaboracidn que permitan canalizar
los recursos que la Junta de Andalucia destina a la ayuda oficial al desarrollo.

El Objetivo 17 de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 contempla las alianzas para lo-
grar los objetivos atendiendo a la necesidad de asistencia oficial al desarrollo en los paises
mas empobrecidos con el fin de fomentar su crecimiento. El objetivo 17 llama a la necesi-
dad de una sélida cooperacion internacional con el fin de garantizar el cumplimiento de los
ODS. La meta 17.2 de la Agenda propugna el cumplimiento de compromisos en relacion con
la asistencia oficial al desarrollo. En el afio 2025 esta prevista la celebracién en Andalucia,
en Sevilla, de la IV conferencia de Naciones Unidas sobre Financiacion para el Desarrollo
destinada a evaluar los avances y medios necesarios para cumplir con los objetivos que se
marcaron en 2015 por parte de la Comunidad Internacional.

La Junta de Andalucia responde y contribuye al cumplimiento de la mencionada meta, asi
como al de los objetivos y prioridades establecidos en la Ley Andaluza de Cooperacién In-
ternacional para el Desarrollo.
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En la busqueda de una mayor eficacia e impacto, se seguira poniendo el foco en la aplica-
cion del enfoque de género en el desarrollo, contribuyendo con ello a la democracia parita-
riay a la superacion de cualquier tipo de discriminacion.

Por otro lado, el | Plan Estratégico Integral de Voluntariado y Participacion Ciudadana
en Andalucia recoge las sinergias existentes en materia de participacion y voluntariado,
como elementos imprescindibles de la accién ciudadana.

El citado plan tiene un caracter instrumental y presenta como fines la promocién de la
participacion ciudadana en programas de voluntariado desarrollados por la ciudadania a
través de entidades de voluntariado, y el fomento de la colaboracidn de las personas vo-
luntarias y de las entidades de voluntariado, con las Administraciones Publicas andaluzas
en la conformacién de las politicas publicas. Asimismo, tiene entre sus fines, la integracidn
de la participacion ciudadana en el conjunto de las actuaciones de las Administraciones
Publicas andaluzas para que ésta pueda ser ejercida tanto individual como colectivamente,
de forma real, efectiva, presencial o telematica.

Memoria Historica en Andalucia: justicia y dignidad

Con el fin de velar por la salvaguarda, conocimiento y difusion de la historia de la lucha
del pueblo andaluz por sus derechos y libertades, con la finalidad de garantizar el derecho
de la ciudadania andaluza a conocer la verdad de los hechos acaecidos, en el periodo que
abarca la Segunda Republica, la Guerra Civil, la Dictadura franquista y la transicion a la
democracia, nace la Ley 2/2017, de 28 de marzo, de Memoria Histdérica y Democratica de
Andalucia, que tiene por objeto la regulacion de las politicas pUblicas para la recuperacion
de la Memoria Democratica de Andalucia.

Durante el afio 2025, las actuaciones del Gobierno de la Junta de Andalucia en materia de
memoria democratica siguen teniendo como objetivo principal asentar las politicas de
memoria histéricay de concordia entre la poblacién andaluza, sobre la base de los prin-
cipios de verdad, justicia y reparacion, asi como en los valores democraticos de concordia,
convivencia, pluralismo politico, defensa de los derechos humanos, cultura de paz e igual-
dad de hombres y mujeres.

Las politicas de recuperacion de la memoria democratica tienen el objetivo de establecer
medidas individuales y colectivas para la consecucién de la reparacion plena, efectiva 'y
proporcional del dafio sufrido por las victimas de la represidn franquista, y de la especifica
represion sufrida por las mujeres, que no debe considerarse como una mera variante de
la represion general, entendiendo como tal a la masculina, ni un mero complemento de
ésta, sino que debe ser considerada como una categoria diferenciada tan relevante como
la sufrida por los hombres.

Por todo ello, el Comisionado para la Concordia se encargara de la consolidacién de las
relaciones conjuntas de trabajo entre administraciones publicas, entidades memorialistas
y ciudadania, para avanzar en el conocimiento, reconocimiento y reparacion de los dafios y
efectos de la Guerra Civil y la posguerra sobre las victimas y familiares, mediante la elabo-
racién de convenios de colaboracién y espacios de trabajo a largo plazo.

Igualmente, se impulsara el desarrollo de acciones con el Estado y otras Comunidades
Auténomas, asi como la colaboracién con Ayuntamientos para la retirada de simbologia
contraria a la memoria democrética.

245



246

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

Se continuard avanzando en el establecimiento de mecanismos de cooperacion con otras
Administraciones Plblicas, manteniendo los compromisos adquiridos con la firma del Con-
venio para la exhumacion de los restos de victimas de las fosas de los cementerios de La
Salud y San Rafael de Cérdoba, y se impulsara la firma de nuevos convenios de esta misma
naturaleza para la exhumacion de otras grandes fosas de capitales de provincia.

Se seguiran desarrollando los trabajos de identificacion genética de los restos exhumados
de las fosas al amparo del convenio de colaboracion suscrito con la Universidad de Granada.

Ademas, se les dara continuidad a las actuaciones previas de indagacidn, estudios docu-
mentalesy localizacién de las fosas, y actividades relativas a la exhumacion derestos y a los
estudios antropoldgicos forenses. Asimismo, se realizaran las identificaciones genéticas de
los restos hallados en las fosas exhumadas mediante comparativa de ADN de los familiares,
asi como su incorporacion en el Banco de Datos de ADN.

Las pensiones no contributivas como proteccion social

El Gobierno andaluz reconoce a las pensiones no contributivas como una expresion clave
de justicia social, ya que buscan garantizar un nivel minimo de bienestar a personas que se
encuentran en una situacion de vulnerabilidad.

Estas prestaciones van destinadas a aquellos ciudadanos que no tienen una pension con-
tributiva, ya sea porque no hayan cotizado a la Seguridad Social o no lo hayan hecho lo su-
ficiente de acuerdo con la normativa, por lo que su finalidad es la mejora de los ingresos de
aquellas personas que, residiendo en la Comunidad Auténoma de Andalucia, no disponen o
tienen insuficientes recursos econdmicos para atender las necesidades basicas de su vida,
concretamente, personas mayores y personas con discapacidad que son titulares de pres-
taciones asistenciales derivadas del Fondo de Asistencia Social, del Subsidio de Garantia
de Ingresos Minimos o de las pensiones no contributivas de la Seguridad Social.

Las pensiones asistenciales del Fondo de Asistencia Social (F.A.S.) son percibidas por las
personas mayores de 65 afios o incapacitadas para el trabajo, que carecen de medios eco-
némicos para atender sus necesidades basicas.

Ademads, existen las ayudas sociales de caracter extraordinario a favor de las personas
beneficiarias de las pensiones asistenciales del Fondo de Asistencia Social y del Subsidio de
Garantia de Ingresos Minimos, con el fin de compensarles por la baja cuantia.

También, como complementarias, se encuentran las ayudas sociales de caracter extraordi-
nario, a favor de las personas beneficiarias de pensiones no contributivas de la Seguridad
Social en sus modalidades de jubilacién o invalidez.

El importe individual de las ayudas complementarias se ve incrementado en un porcenta-
je que garantice el mantenimiento del poder adquisitivo del colectivo de pensionistas
no contributivos y asistenciales, dando asi cumplimiento al mandato legal contenido en la
disposicion adicional segunda de la Ley 9/2018, de 8 de octubre, de modificacion de la Ley
12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia, que
establece que las ayudas sociales de caracter extraordinario concedidas a favor de perso-
nas perceptoras de las pensiones de jubilacidn e invalidez en su modalidad no contributiva,
de las prestaciones del Fondo de Asistencia Social y del Subsidio de Garantia de Ingresos
Minimos serdn objeto de revalorizacion en una cuantia igual o superior a la variacion que
presente el IPC del afio anterior.
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4.8. Agricultura, Ganaderia, Pescay
Desarrollo Rural

Los recursos asignados a actividades agrarias, ganaderas y pesqueras se sitlan para 2025
en los 2.975,2 millones de euros, lo que supone un aumento del 1,3%, 35,7 millones de
euros mas, respecto al ejercicio anterior.

El programa que presenta una mayor dotacion es el de Apoyo al Sector Agricola y Gana-
dero, que va a contar con 1.777,7 millones de euros (el 63,6% del total), experimentando
el mayor incremento en términos absolutos con 54,3 millones de euros mas que en 2024.
Le sigue con el segundo mayor incremento absoluto el programa destinado a incentivar
el sector agroindustrial que crece en 31,2 millones de euros, lo que supone un 17,7% mas
que el ejercicio anterior.

Resulta importante destacar que el 35,2% de esta politica se corresponde con operacio-
nes de capital, concretamente la suma de las inversiones asciende a 982,6 millones de
euros en 2025.

Para el Gobierno de la Junta de Andalucia es un objetivo estratégico promover el desarrollo
integral del sector agricola, asegurando su sostenibilidad, adaptabilidad a los cambios y
capacidad para competir tanto a nivel nacional como internacional, para lo que se requiere
una accion coordinada entre el Gobierno, el sector privado y las organizaciones de la so-
ciedad civil, asi como un marco regulador que incentive practicas sostenibles y una diver-
sificacion productiva que fortalezca la competitividad del sector agrario en el largo plazo.

Para ello, deben abordarse elementos claves como el fomentar la incorporacion de tecno-
logias avanzadas para optimizar la productividad y reducir costes, proveer de formacion
continua a los agricultores en la gestién y acceso a mercados, y crear mecanismos de finan-
ciacion para mitigar riesgos climaticos y de mercado.

Ademas, se debe incentivar la diversificacién, mediante la produccion de cultivos de alto
valor afiadido, fomentar la agroindustria para agregar valor a los productos agricolas, asi
como ayudar a productores a diversificar los mercados de exportacién y reducir la depen-
dencia de un Unico producto o mercado.

También se articulan otras enfocadas a proteger el medio ambiente y luchar contra los
efectos del cambio climatico, conservar el paisaje y la biodiversidad y mantener vivas las
zonas rurales. Los cambios en las pautas de consumo, cada vez mas orientadas a produc-
tos de proximidad, de calidad diferenciada y ecoldgicos, imponen la adopcion de medi-
das que aseguren la calidad de los alimentos e informacién sobre su equilibrio nutricional
y sostenibilidad.

El fomento de la agricultura esta muy relacionado con el desarrollo rural, al encontrarse
profundamente interrrelacionados, siendo el sector agrario un motor clave para el cre-
cimiento de las zonas rurales y para la mejora de las condiciones de vida de las comuni-
dades que dependen de él. Con un enfoque global en ambos aspectos se busca lograr el
equilibrio entre la produccidn agricola, la sostenibilidad ambiental y el bienestar social
de las poblaciones rurales.

Estas medidas son, también, predicables para la ganaderia, una vertiente de esta politica
que encara retos propios asociados a la sequia, los costes de produccion, la sostenibilidad
o el bienestar animal.
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Ademas, con casi mil kildmetros de costa, el sector pesquero andaluz se asienta sobre la ac-
tividad extractiva, la acuiculturay las actividades auxiliares conexas. Asegurar la viabilidad
de la flota, incrementar el valor afiadido de la produccién pesqueray acuicola y posicionar
los productos en el mercado son objetivos de la vertiente pesquera de esta politica, que
incluye medidas también centradas en la transformacion de las capturas y subproductosy
el mantenimiento de las instalaciones.

Fomentar un sector agrario competitivo, resiliente y diversificado

La actividad agraria en Andalucia es determinante para la economia de la region, contri-
buyendo significativamente a su Producto Interior Bruto y empleando a una gran cantidad
de personas en la Comunidad Auténoma. Andalucia es la region espafiola con mayor pro-
duccidn agricola, especialmente en cultivos como el olivar, cereales, frutos secos, hortico-
las, frutas, vino y aceitunas.

Hay que destacar que 2025 sera un afio de transicion entre la finalizacién de la Politica
Agraria Comun (PAC) 2014-2022 y el comienzo de las actuaciones financiadas con cargo al
Plan Estratégico de la Politica Agraria Comun (PEPAC) 2023-2027.

Desde el Gobierno andaluz se seguiran impulsando iniciativas que permitan una mejor
ordenacién de los sectores agricolas y ganaderos, favoreciendo la resiliencia de las explo-
tacionesy su adaptacién a los nuevos modelos productivos mas respetuosos con el medio
ambiente, y garantizando, en todo caso, la proteccion de los cultivos y el buen estado sa-
nitario de la cabafia ganadera andaluza. Igualmente, se continuarad mejorando la eficacia y
la eficiencia en la gestion de los fondos publicos, a la vez que se avanza en los procesos de
simplificacion y telematizacion de tramites administrativos.

Para contribuir a todo ello, una de las principales medidas es la modernizacion de las
explotaciones agricolas y ganaderas en Andalucia. Para ello en 2025, se continuara
apoyando los planes de mejora que las personas titulares de explotaciones agricolas
y ganaderas lleven a cabo con el objeto de incrementar el valor productivo de dichas
explotaciones o mejorar la sostenibilidad de sus producciones, mediante una nueva
convocatoria de ayudas.

Por otra parte, el desarrollo de actividades de divulgacion de conocimientos, demostra-
cion, en especial en aspectos claves como son el empleo de practicas respetuosas con el
medio ambiente, la sostenibilidad, la calidad, trazabilidad y control, funcionamiento del
mercado y gestidn de riesgos, refuerza la reestructuracion de las explotaciones agrarias y
mejora sus resultados econdmicos. Por ello, en 2025 se continuara apoyando la celebracion
de certamenes y jornadas técnicas dirigidas a agricultores y ganaderos, asi como también
se continuara aplicando el Programa DEMOFARM, que se basa en la aplicacién de solucio-
nes tecnoldgicas digitales en explotaciones reales de agricultores y ganaderos colabora-
dores, para hacer llegar al resto de agricultores y ganaderos los beneficios y ventajas de la
digitalizacion de las explotaciones.

En los dmbitos de la transferencia de conocimientos e informacidn al sector agrario y de
apoyo al relevo generacional en el campo, se va a apoyar a los jovenes agricultores y agri-
cultoras, mediante el impulso de acciones de formacidn, divulgacion y asesoramiento, asi
como sumando mas ayudas dirigidas a la creacion de empresas, con lineas especificas para
la mujery para el sector ganadero.
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Otro de los aspectos clave para fomentar el empleo de practicas sostenibles y respetuo-
sas con el medio ambiente, a la vez que facilitar el cumplimiento por parte de las personas
agricultorasy ganaderas andaluzas de los nuevos requisitos de sostenibilidad establecidos
en la normativa comunitaria y nacional, es la potenciacién de los servicios de asesoramien-
to agrario. Asi, en 2025 se pondra en marcha un nuevo régimen de ayudas que permita
cubrir parcialmente los costes de asesoramiento en los que incurren los agricultores y ga-
naderos durante la presentacién de su Solicitud Unica de la PAC, y para la cumplimentacién
del Cuaderno de Explotacion. También, en 2025 se pondran en marcha unas ayudas al ase-
soramiento en materia de sanidad animal.

Otra de las actuaciones tendentes a mejorar la sostenibilidad del medio rural eincrementar
el valor productivo de las explotaciones ganaderas, es el programa de apoyo a las asocia-
ciones y empresas de razas autéctonas de Andalucia. Dichas razas se caracterizan por
estar muy adaptadas al territorio, hecho que permite la obtencidn de alimentos diferen-
ciados y de alta calidad, mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales
disponibles de su entorno.

Por otro lado, desde la Administracion andaluza se estan llevando a cabo diversas actua-
ciones que contribuyen al cumplimiento del Compromiso Blanco, potenciando los esfuer-
zos dirigidos a lograr una gestion sostenible de los residuos plasticos agricolas. En esta
materia, en 2025, las acciones iran dirigidas a la recogida de residuos de plasticos agricolas
abandonados en zonas de titularidad publica.

También se vienen apoyando desde la Administracion de la Junta de Andalucia medidas
para disminuir los efectos que sobre las producciones originan las adversidades meteo-
roldgicas, las enfermedades o los accidentes de los animales, mediante la promocién del
sistema de aseguramiento agrario. Para 2025, en Andalucia se persigue incrementar el
nivel de aseguramiento en todos los sectores productivos, para lo cual se modificara el ac-
tual sistema de gestidn, aplicando un descuento en el mismo momento de la contratacion
de la péliza.

La seguridad alimentaria y la proteccion de las personas consumidoras constituye uno de
los principales objetivos de esta politica. Los distintos programas sanitarios que se desa-
rrollan incluyen la planificacion de las funciones de inspeccidn y evaluacion fitopatoldgica
y zoosanitaria de las producciones agricolas y ganaderas de Andalucia. En la actualidad
existen mas de 40 planes de control, que evitan la aparicién y desarrollo de enfermedades
que puedan suponer un riesgo para la salud publica, asi como graves perjuicios a nivel eco-
nomico para los sectores afectados.

La reduccién de la brecha de género en el sector agrario es otro de los retos que afronta
la administracion, mediante el impulso al papel de la mujer en el medio rural. Con este
horizonte, se seguiran promoviendo actuaciones que favorezcan la incorporaciéon de mu-
jeres como jefas de explotacion, el acceso a la titularidad de las explotaciones agrarias, al
empleo agrario, asi como a puestos de decision en empresas agrarias. Mediante medidas
como la priorizacion de las mujeres en el acceso a las ayudas que se concedan en régimen
de concurrencia competitiva, la figura de la Titularidad Compartida o la gestion de las con-
vocatorias especificas de incorporacion de mujeres jovenes a la actividad agraria.

El Fondo Europeo Agricola de Garantia Agraria (FEAGA) volverd a ser en 2025 el instrumento
de apoyo a la renta de los agricultores y ganaderos, a través de ayudas directas proceden-
tes de la PEPAC, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad a largo plazo de sus explota-
ciones, disminuyendo los efectos negativos que las fluctuaciones de precios pueden tener
en sus rentas, ayudando a mantener asi una actividad econémica y productiva de vital im-
portancia en Andalucia.
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Por ultimo, hay que indicar que desde el Gobierno se continuara implementando la tra-
mitacion electrdnica de los procedimientos administrativos, asi como el mantenimiento y
mejora de aplicaciones y portales web a disposicion de los operadores econémicos intere-
sados. Asi mismo, se impulsara la investigacion, innovacidn y la transferencia de tecnologia
como elementos esenciales para alcanzar una mayor modernizacién y competitividad del
sector agrario.

Mejorar la competitividad de la agroindustria
y su sostenibilidad integral

El sector agroalimentario es uno de los pilares de la sociedad actual, no sélo en cuanto
a la necesidad de satisfacer una demanda creciente de alimentos, sino que esta debe
alcanzarse teniendo en cuenta multiples aspectos de los que cabe destacar el impacto
econdmico, ambiental, social y de salud que conlleva la produccion.

El sector agroalimentario andaluz es el de mayor tamafio en Espafiay dentro de él la indus-
tria agroalimentaria andaluza constituye una actividad de primera magnitud en la estruc-
tura productiva de la Comunidad Auténoma, ocupando el segundo lugar de la produccién
industrial andaluza.

Elsector agroindustrial se enfrenta a un nuevo contexto global, en el que las personas con-
sumidoras cada vez se muestran mas preocupadas por la salud, composicién y condiciones
del procesado de los alimentos, al mismo tiempo que exigen precios mas competitivos y
respeto medioambiental, por lo que resulta imprescindible que se aborden retos estructu-
rales relevantes, ligados a la calidad, dimensidn, diversidad, internacionalizacion, digitali-
zacion, innovacion, bioeconomia y economia circular, funcion social de la cadena alimen-
taria, aumento de competitividad y cooperacion entre todos los eslabones de la cadena,
participacion de las mujeres en los 6rganos de decision de las entidades y, en definitiva, la
sostenibilidad integral de la cadena y la industria agroalimentaria.

La industria agroalimentaria andaluza es una de las mas dinamicas y competitivas del
mundo, debido a la aplicacion de politicas fundamentadas en garantizar la seguridad ali-
mentaria, la sostenibilidad y la calidad de los productos que se ofrecen al consumidor. Ac-
tualmente, se hace necesario incorporar aspectos relacionados con el impacto ambiental,
salud y nutricion, equidad y acceso alimentario, entre otros factores.

Las exportaciones del sector agroalimentario andaluz son una clara muestra de la fortaleza
de laindustria de la Comunidad Autdnoma, alcanzando en el primer semestre de 2024 los
8.903 millones de euros, lo que convierte a Andalucia en lider en exportaciones agroali-
mentarias, con un récord histérico.

Con el objetivo de mejorar la competitividad de la agroindustria en Andalucia, a fin de
contribuir a que el sector consolide su liderazgo y sea motor de generacion de riquezay em-
pleo, favoreciendo el equilibrio en la cadena agroalimentaria, el Gobierno andaluz acordé
en 2024 la formulacion de la Primera Estrategia de la Industria Agroalimentaria Andaluza
2024-2027.

En 2025, la politica del Gobierno andaluz continuara desarrollando, entre otras, las si-
guientes actuaciones:

= |mpulso a la calidad agroalimentaria en Andalucia mediante el cumplimiento de la
normativa reguladora.
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== Garantizar la seguridad alimentaria de las personas consumidoras.

== Potenciar la competitividad de la industria agroalimentaria, apostando por el relevo
generacional, la internacionalizacidon de sus producciones, incrementando la dimen-
sion de las entidades asociativas y mediante ayudas a la cooperacidn o alianzas entre
empresas para posicionarse mejor en los mercados.

= |mpulso a la comercializacion de los productos, a través del apoyo a proyectos de cali-
dad diferenciaday su promocion nacional e internacional, contando entre otros instru-
mentos con la marca "Gusto del Sur".

= |mpulsar lainnovacion en el sector agroalimentario y pesquero a través de la transfor-
macion digital y la investigacion.

== Fomentar latransicion hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestidn integral
de los recursos naturales renovables.

== Potenciar la trazabilidad de los productos agrarios y de la pesca en los sectores de la
transformacion y comercializacion.

== Avanzar en una administracion mas agil y proxima a los ciudadanos y profesionales del
sector agroalimentario y pesquero, que responda mejor a sus demandas y les propor-
cione mas seguridad. Para ello, se apuesta por la simplificacion y digitalizacion de la
gestion administrativa del sector agroindustrial.

Las actuaciones dirigidas a apoyar a la industria agroalimentaria en el afio 2025 seran,
entre otras:

= Se reforzaran las acciones de control de la calidad comercial agroalimentaria y de los
productos incluidos en un régimen de calidad.

== Consolidacion de la nueva marca de promocién agroalimentaria "Gusto del Sur" con
mas empresas y mas productos.

= Seapoyaraelincremento de la dimensién de las empresas agroalimentarias andaluzas.

= |mplementacion de las nuevas bases reguladoras y convocatorias de ayudas del nuevo
marco FEADER (PEPAC 2021-2027):

Ayudas para la realizacidén de acciones/actividades de informacién y promocion.

= Ayudas a las inversiones materiales e inmateriales para la transformacién y comer-
cializacion de productos agroalimentarios.

= Ayudas al funcionamiento de los Grupos Operativos de Innovacion.

Por otro lado, se continuard la ejecucidn de planes de modernizacién de las oficinas co-
marcales agrarias y de los laboratorios agroganaderos, agroalimentarios y de calidad
de los recursos pesqueros de Andalucia, para potenciar un servicio cercano a los usuarios,
y contribuir a mantener ndcleos poblacionales.

Por Ultimo, hay que sefialar que proseguira con el apoyo a la produccion ecolégica, que
ha permitido que Andalucia se sitle cerca del objetivo europeo para 2030 y continde
dando pasos adelante para contribuir al crecimiento de agroindustrias ecoldgicas y, de
esta manera, coadyuvar a que el valor afiadido de estas producciones se quede en la
Comunidad Auténoma.
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Lucha contra los efectos de la sequia en la
agricultura y la ganaderia andaluzas

Para paliar la situacion extrema de falta de agua, que ha afectado a la viabilidad econémica
y a la propia supervivencia de muchas explotaciones agricolas y ganaderas, el Gobierno de
Andalucia viene aplicando programas de ayudas para las personas titulares de explotacio-
nes agricolasy ganaderas. Teniendo en cuenta la evolucion de la actual situacién de sequia,
el Gobierno andaluz seguird impulsando las acciones de apoyo necesarias.

En lo que se refiere a las infraestructuras rurales en materia de riego, en 2025 se llevaran
a cabo las siguientes actuaciones:

= Aquellas que permitan mejorar la eficiencia de las instalaciones de riego, disminuyendo
las pérdidas de agua en las conducciones de transporte y distribucién, fomentando el
ahorro del agua mediante el empleo de nuevas tecnologias y poniendo a disposicion de
los regantes la informacidn necesaria para optimizar la toma de decision en los riegos.

== Se apoyara a las comunidades de regantes para disminuir su dependencia energética,
favoreciendo las inversiones dirigidas a la autoproduccién de energia, asi como a la
mejora de la eficiencia energética de las instalaciones de riego.

== Se impulsaran actuaciones que permitan desarrollar y mejorar las infraestructuras de
riego que aprovechen aguas regeneradas, en consonancia con la Estrategia de Bioeco-
nomia Circular y la lucha contra el riesgo de desertificacion de Andalucia.

== Seseguiran llevando a cabo dos actuaciones directas para la mejora de las infraestruc-
turas hidraulicas en los Sistemas de Explotacién del Guadalete-Barbate (Cadiz) y del
Guadalhorce (Malaga).

Desarrollo y mejora de la calidad de vida en las zonas rurales

Pordesarrollo rural se entiende el conjunto de acciones e iniciativas destinadas a promover
el mejoramiento integral de la calidad de vida de la poblacién y de las actividades econémi-
cas en el territorio comprendido fuera de los sectores urbanos.

La realidad de Andalucia es que en torno al 90% de la superficie territorial, el 85% de los
municipios y, aproximadamente el 60% de la poblacion total andaluza, se puede considerar
rural. Unas cifras que ponen de manifiesto la importancia de implementar actuaciones que
mejoren la calidad de vida en el medio rural andaluz. Actuaciones que han de ir orientadas
al emprendimiento y la innovacién productiva, la creacién de riqueza y la generacion de
puestos de trabajo en el medio rural andaluz, asi como en la inclusidn, la igualdad de géne-
roy el apoyo a la juventud y la sostenibilidad.

Los principales retos a los que se enfrenta el desarrollo rural son la masculinizacién, en-
vejecimiento y pérdida de poblacidn, el éxodo rural femenino, la valoracion negativa de
los servicios en el medio rural, asi como la menor tasa de actividad y de empleo femenina,
entre otros.

Por todo ello, la politica del Gobierno andaluz en materia de desarrollo rural va dirigida a fa-
cilitar el desarrollo y mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia median-
te la diversificacion econémica y la reestructuracién de los sectores productivos, con
aportaciones de capital publico y privado, enfocadas a la generacion de nuevos yacimientos
de empleo (modernizacion de los servicios, dotacidn de infraestructuras que articulen el
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territorio, mejora de la red de Equipamientos de Uso Publico en Espacios Naturales Protegi-
dos, etc.) a los que puedan acceder mujeres y jovenes, dinamizando los territorios rurales y
manteniéndolos activos.

El nuevo Plan Estratégico de la Politica Agraria Comun (PEPAC) 2023-2027, abre un nuevo
periodo con un importante gasto pUblico destinado a afianzar la poblacién rural, asi como
a dinamizar su economia. Ello se llevara a cabo en el marco del Fondo Europeo Agrario
de Desarrollo Rural (FEADER), principalmente a través del Desarrollo Local Participativo
Leader. De este modo, la medida LEADER volvera a constituirse en uno de los principales
instrumentos de actuacion, a corto y medio plazo, en favor del desarrollo rural.

En relacidn con lo anterior, en el marco del programa Estrategia de Desarrollo Local Lea-
der, el ejercicio 2025 va a ser un afio de transicion en el que se va a solapar el final de la
programacion 2014-2022 (N+3) con el inicio del nuevo programa Leader 2023 - 2027. Como
novedad, se sitlia la reduccion de 52 grupos locales a 48, por fusion de algunos del anterior
programa. Ademas, se va a intensificar el proceso de seguimiento y evaluacion de los obje-
tivos vinculados con la igualdad de género.

Por otro lado, y en materia de infraestructuras, otro de los aspectos claves para mejorar
la rentabilidad de las explotaciones es el estado de conservacion de la extensa red de ca-
minos rurales de Andalucia, cuya principal funcidn es conectar los nicleos rurales con las
explotaciones agrarias, permitiendo el acceso a las mismas. El estado de conservacion de
esta red tiene una incidencia directa en la rentabilidad y el potencial productivo de las ex-
plotaciones. Asi, en 2025 se espera finalizar las actuaciones puestas en marcha a través del
Plan Itinere (2019) y el Plan Itinere Rural (2022) de mejora de caminos rurales y también se
ejecutaran las obras para la mejora del Camino del Practico, localizado entre los términos
municipales de Sanlicar de Barrameda y Trebujena, en la provincia de Cadiz.

Impuso a la gestion sostenible de la pescay la acuicultura

La pesca es vital para la subsistencia y el patrimonio cultural de muchas zonas costeras de
Andalucia, en particular en los lugares en que la pesca costera artesanal desempefia un
papel importante. Por ello, es necesario seguir avanzando en lograr la gestidn sostenible
de la pescay la acuicultura, asi como que sea mdas competitiva, integrada en el territorio y
con un uso racional de los recursos.

Por ello, es esencial, afrontar el desafio de utilizar los recursos oceanicos de forma 6pti-
ma y eficiente como motores de innovacion y crecimiento, minimizando los riesgos como
la pesca excesiva e ilegal, la contaminacion y la ausencia de datos.

El Gobierno andaluz cuenta para la ejecucion de la politica pesquera con el Fondo Europeo
de la Pesca y Acuicultura 2021-2027 (FEMPA), armonizando sus objetivos con los de la
politica pesquera comun, que van dirigidos en 2025 a:

= Continuar invirtiendo en la modernizacién de la flota, a fin de contribuir a que sea mas
eficiente energéticamente, reduciendo las emisiones de gases contaminantes y contri-
buyendo a combatir el cambio climatico.

== Recuperar y mantener las poblaciones de especies capturadas por encima de niveles
que puedan producir el rendimiento maximo sostenible, evitar y reducir, en la medida
de lo posible, las capturas no deseadas y minimizar los efectos negativos de las activi-
dades pesqueras en el ecosistema marino.
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== Mejorar la salud, la higiene, la seguridad a bordo y la mejora de las condiciones de
trabajo a bordo, persiguiendo, con ello, facilitar el relevo generacional y el empleo
femenino a bordo.

== Continuar compensando a armadores y marineros por las paralizaciones temporales
de la actividad pesquera.

== Avanzar en simplificar, agilizar los tramites y evitar en lo posible las cargas administrativas,
a fin de que las compensaciones lleguen a los beneficiarios en el menor tiempo posible, ya
que se trata de un sector, sobre todo los marineros, con escasos recursos financieros.

= Fomentar el consumo de proteinas de pescado producidas con un alto nivel de calidad
y a precios asequibles para los consumidores, razon por la cual una prioridad es fomen-
tar las inversiones productivas en acuicultura sostenible.

== Apoyo a la comercializacion de productos de la pescay la acuicultura. En particular, apo-
yo ala creacion de organizaciones de productores, la puesta en marcha de planes de pro-
duccidn y comercializacion, la promocion de nuevas salidas comerciales y el desarrollo y
la difusion de informacion del mercado.

= Seguir modernizando, dinamizandoy actualizando la cadena comercial completa, desde
produccidn al consumidor final: industrias, comercializacion y promocidn.

= Refuerzo de los Grupos de Accion Local Pesquera y sus estrategias para las comunida-
des pesqueras y acuicolas locales.

== Dotar los puertos pesqueros de infraestructuras de sostenibilidad, eficiencia energéti-
cay almacenamiento 6ptimo.

En 2025 se va a llevar a cabo, entre otras, las siguientes medidas:

== Proseguiran las ayudas temporales para la recuperacion de los recursos pesqueros.
Ademads, se prevé una ayuda para sufragar posibles ayudas por los costes adicionales
ocasionados por la perturbacién del mercado debido a la guerra de Rusia contra Ucrania.

== Apoyo al relevo generacional en la pesca. Es una de las nuevas medidas a promovery
para ello el sector va a contar con ayudas de la Junta de Andalucia para atender costes
sociales y salariales derivados de la contratacion, aprendizaje y formacidn de jovenes
en el mismo.

== Seimpulsara que Andalucia tenga un decreto para la flota de artes menores, la mayori-
taria en nuestra Comunidad Auténoma, que le va a reportar mayores posibilidades, ya
que mejorara su ordenacién en la diversidad existente y su visibilidad.

La actuaciones que desarrollara el Gobierno en el marco de la Estrategia Andaluza de
Economia Azul, se orientardn a la promocién y fomento de la innovacién y el desarrollo
econdmico en los sectores marino y maritimo, reconociendo la importancia de los mares y
océanos como motores econémicos y buscando el apoyo sostenible a través de la mejora
del conocimiento del medio marino, la ordenacién del espacio maritimo y la vigilancia ma-
ritima integrada.

Impulso a la participacion en redes de digitalizacion y
proyectos internacionales

La Junta de Andalucia desarrolla una planificacion estratégica que tiene entre sus
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prioridades la coordinacion del impulso a la competitividad y la innovacién en el sector
agroalimentario andaluz, alineada y coherente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030y las politicas europeas.

Los principales avances en materia digital, para impulsar la transformacion de los sec-
tores agrario, pesquero y agroalimentario, asi como de las zonas rurales de Andalucia, se
producen gracias a la participacion de nuestra Comunidad Auténoma en redes de digitali-
zacidn y en proyectos internacionales de innovacidon y cooperacion, asi como a través del
impulso a la administraciéon publica digital y a la digitalizacidn de las explotaciones y em-
presas.

La Comunidad Auténoma de Andalucia tiene muy presente que sin cooperacion no es
posible lainnovacion, por lo que participa en redes de digitalizacidon y en proyectos inter-
nacionales de innovacion y cooperacion. En este sentido, Andalucia, por un lado, lidera la
Asociacion Tematica sobre Trazabilidad y Big Data en la cadena de valor agroalimentaria
y, por otro, ha impulsado la creacion de Andalucia Agrotech DIH, un ecosistema regional
europeo para acelerar, acompafiar y canalizar la innovacion del sector agroalimentario
de Andalucia.

En cuanto a otras iniciativas internacionales, destaca la importancia de atraer proyectos
demostrativos a la regidn e incorporar los resultados a las politicas andaluzas a corto pla-
zo. Un ejemplo de esta politica es la participacién en SmartAgriHubs y la coordinacion del
proyecto Interreg Hub Iberia Agrotech (HIBA).

Otra iniciativa de la Junta de Andalucia para impulsar la transformacidn de nuestro sector
agrario, a través de los avances en materia digital, es el Proyecto DEMOFARM Andalucia,
que se basa en la aplicacion de soluciones tecnoldgicas digitales en explotaciones reales de
agricultoresy ganaderos colaboradores, para hacer llegar al resto de agricultores y ganade-
ros los beneficios y ventajas de la digitalizacidn de las explotaciones.

En esta misma linea de aliento de la innovacidn y digitalizacién del sector agroalimentario
y del medio rural, como parte de los grandes retos de Andalucia, se continuarad impulsando
distintos proyectos como la construccién de la infraestructura cientifico-tecnoldgica
"Smart Green Cube Agridomo" en Almeria o el Centro de Referencia de Calidad del Aceite
en Jaén.
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4.9. Desarrollo Sostenible

El presupuesto para la politica de Desarrollo Sostenible en 2025 experimenta un incremen-
to del22,3%, con una dotacién de 867,8 millones de euros, 158,2 millones de euros mas que
en el ejercicio anterior.

El programa con mayor dotacidn de recursos, con 581,7 millones de euros, es el destina-
do a Gestion Forestal y Biodiversidad, que concentra el 67% del presupuesto total de esta
politica, lo que supone un incremento del 20,9%, 100,4 millones de euros mas respecto al
ejercicio anterior.

El presupuesto destinado a actividades de Prevencion y Calidad Ambiental asciende a
158,8 millones de euros en 2025, un 49,9% mas que en el ejercicio anterior (52,8 millones de
euros). Especialmente significativa, resulta la cantidad de recursos destinados a inversion
en esta politica, con una dotacién de 603,4 millones de euros, que suponen el 69,5% del
gasto total destinado a desarrollo sostenible.

La finalidad ultima de la politica de la Junta de Andalucia para el desarrollo sostenible es
la de fomentar un crecimiento econémico que respete el medio ambiente y promueva el
bienestar social a largo plazo, mediante un equilibrio en el uso responsable de los recursos,
la proteccidn del entornoy elimpulso de la equidad social, asegurando que las necesidades
presentes se cubran sin comprometer las de las futuras generaciones.

Para la consecucidn de estos objetivos, el Gobierno autonémico es consciente de la necesi-
dad de impulsar la conservacién ambiental, el uso eficiente de los recursos, fomentando la
eficiencia energética y la reduccion del uso de recursos naturales, la transicion a energias
limpias, la economia circular, promoviendo politicas de reciclaje, reduccién de residuos y
reutilizacion de materiales en todos los sectores, la educacidn y sensibilizacién ambiental,
con programas educativos que promuevan el conocimiento y las practicas sostenibles en-
tre los ciudadanos y la participacion ciudadana.

No obstante, la politica de la Junta de Andalucia debe fomentar el impuso socioeconémico
en los espacios naturales, de manera que el desarrollo local se produzca, y se integre con la
conservacion del medio ambiente, las comunidades locales del entorno, y la generacion de
empleo, a través de actividades sostenibles.

La conservacion de los espacios naturales protegidos

Proteger, conservar y gestionar de manera sostenible los ecosistemas y la biodiversidad a
través del mantenimiento de la red de areas naturales protegidas es un objetivo prioritario
en la politica del Gobierno andaluz.

Andalucia cuenta con la Red de Espacios Naturales Protegidos (RENPA) mas extensa del
territorio nacional, constituida por 311 espacios naturales protegidos que, en funcion de
sus valoresy objetivos de gestidn, asi como de la normativa de declaracion que los ampara,
se clasifican en distintas figuras de proteccion.

En la actualidad existen 249 dreas protegidas, definidas éstas como el mayor ambito geo-
grafico continuo sobre el que se asientan una o varias figuras de proteccion, sumando
éstas un total de 457. Mas del 90% de esta superficie se integra a su vez en la Red Natura
2000, compuesta por lugares de alto valor ecolégico que contribuyen a la conservacién
de habitats y especies de gran interés para la Union Europea, con el fin de garantizar su
supervivencia a largo plazo.
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La Junta de Andalucia mantiene su compromiso para mejorar la coherencia ecoldgica de
estos espacios naturales y detener la pérdida de su biodiversidad, dedicando impor-
tantes esfuerzos a su planificacion y gestion, tanto activa como preventiva, al tiempo que
da respuesta a la demanda social de nuevos espacios protegidos. Ademas, dispone de un
sistema de gestién ambiental certificado, conforme a la Norma UNE-EN ISO 14001, implan-
tado en los parques nacionales y naturales de Andalucia, que acredita el buen comporta-
miento de estos espacios naturales protegidos en su modelo de gestion, homogeneizando
sus procedimientos de trabajo, controlando y minimizando sus impactos y mejorando su
comportamiento ambiental de forma continua.

Para dar continuidad a esta politica a lo largo de 2025 esta previsto:

= |a ampliacién del parque natural de Despefiaperros, ampliacién del parque natu-
ral de La Brefia y Marismas del Barbate, continuar con las actuaciones para declarar
parque natural la Sierra de la Sagra, la finalizacion de la declaracién de la red natura
andaluza, asi como la declaracién de una nueva Zona de Especial Proteccion para las
Aves (ZEPA), Charca de Suarez.

== Se continuaran con los trabajos de redaccion del nuevo Plan Andaluz de Humedales,
asi como la culminacidn de varias adquisiciones y la realizacion de actuaciones para la
subsanacién de las principales afecciones detectadas en los humedales andaluces, la
conservacion de su patrimonio natural y su puesta en valor, asi como la recuperacidn
de su funcionalidad y de los servicios ecosistémicos que estos desempefian.

La reciente adquisicion de Veta la Palma constituye el hito medioambiental mas impor-
tante en Dofiana desde la ampliacion del Parque Nacional en 1978, ya que garantiza la
supervivencia del gran humedal de la finca, que puede albergar mas de 300.000 aves
acudticas, el 60% del censo de aves del Parque, y con la que se cumplen los objetivos de
preservar su biodiversidad y garantizar su futuro. Es por ello, que, en 2025, esta previs-
to disefiar el Plan de actuacion, proteccién y desarrollo de la finca Veta la Palma.

= Se continuard con la redaccion de la Estrategia de la RENPA, documento marco que
establecera las lineas de trabajo estratégicas para la gestion de la Red de Espacios Na-
turales Protegidos de Andalucia.

== Se seguira avanzando en la inversion realizada para potenciar y telematizar todos los
procedimientos de seguimiento efectivo de las actuaciones en los espacios naturales
protegidos, disefiando procesos y herramientas informaticas para simplificar los tra-
mites y reducir los plazos de respuesta a los usuarios/as.

Finalmente, hay que destacar que los espacios naturales protegidos en Andalucia también
tienen una dimensidn internacional, la figura de las Reservas de la Biosfera. En concreto,
las reservas de la Biosfera Sierra de Grazalema e Intercontinental del Mediterraneo contri-
buyen al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en la red mundial de
reservas de la biosfera.

Fomento de la inversion en uso publico como medio
de difusion de los valores naturales y culturales

El uso publico se entiende como el conjunto de actividades recreativas, sociales, educati-
vas o culturales que puede realizar la ciudadania en los espacios naturales con intencion de
disfrutary conocer su patrimonio, siendo este uso sostenible y compatible con la conserva-
cion de sus ecosistemas.
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La administraciéon ambiental promueve, a través de un conjunto de programas, servicios
e instalaciones en los espacios protegidos, el acercamiento de la sociedad a sus valores
naturales y culturales de una forma ordenada y segura, garantizando en todo momento
la conservacién y la difusion de tales valores. Constituye, por tanto, un area de actuacion
de gran importancia, en la que la integracion de las dimensiones sociales y ambientales
plantea la necesidad de compatibilizar diferentes usos del territorio. Ademas, los equipa-
mientos de uso publico suponen la base para el desarrollo de iniciativas empresariales en
el ambito ambiental, educativo y ecoturistico.

Como indicadores relevantes en este ambito, caben mencionar los mas de 200 empleos
en equipamientos de uso publico, los casi 90 equipamientos de todo tipo gestionados con
atencion al visitante y las diversas acciones previstas de difusion y divulgacion.

Para la conservacion de este patrimonio natural, se promueven obras para la mejora, mo-
dernizacion y sefializacion de equipamientos de uso publico, de restauracion y mejora de
habitats y humedales, asi como otras actuaciones en montes publicos.

En 2025 se continuara la inversién realizada para potenciar y modernizar el uso publico
de los espacios naturales de Andalucia, compuesto por una red de mas de mil equipamien-
tos, cuyas actuaciones consisten en:

== | 3 renovacion de dotaciones interpretativas de equipamientos de recepcidn.

== Se seguird avanzando en los trabajos de eliminacion de fibrocemento y se apostara por
la eficiencia energética, mediante actuaciones de mejora del aislamiento, reduccion de
consumo y energias renovables.

== | 3 construccion del centro de visitantes de Conejeras, en el Parque Nacional Sierra de
las Nieves.

== | aadecuacion de los refugios y del centro de visitantes Laujar de Andarax, en el Parque
Nacional Sierra Nevada.

== | 3 construccion del ecomuseo Central Hidroeléctrica en el Parque Natural Sierras de
Cazorla, Seguray Las Villas.

== | a mejora de los centros de visitantes del Parque Nacional de Dofiana.

Finalmente, es necesaria la difusion de las actuaciones llevadas a cabo por la Administra-
cién en materia ambiental y desarrollo sostenible, a través de actuaciones de divulgacion
y sensibilizacién que involucren, tanto a los profesionales que trabajan en el propio medio
como a la ciudadania y publico, en general, en todas aquellas cuestiones relacionadas con
la proteccidon del medio natural y la biodiversidad y su puesta en valor. En este sentido, esta
prevista la realizacion de 42 actuaciones en la renovacién y actualizacion de dotaciones
expositivas y sefializacién, asi como las publicaciones editadas.

Los espacios naturales como generadores de oportunidades
de desarrollo local

La politica del Gobierno de la Junta de Andalucia en desarrollo sostenible esta directa-
mente relacionada con el objetivo de fomentar el crecimiento econémico que respete el
medio ambiente y promueva el bienestar social a largo plazo, buscando el equilibrio del
uso responsable de los recursos naturales, de la proteccion del entorno y del impulso de la
equidad social.
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En linea con lo anterior, uno de los objetivos de las politicas en materia de medio ambiente
es el fomento del desarrollo socioeconémico de las areas protegidas, promoviendo un
uso de su potencial endégeno compatible con la conservacion, uso sostenible, mejora y
restauracion del patrimonio natural y de la biodiversidad.

La conservacion debe entenderse en sentido amplio, y en consonancia con el fomento de
la riqueza econdmica, de tal modo que el aprovechamiento ordenado de los recursos na-
turales redunde en beneficio de los municipios en que se integren y, en definitiva, en la
Comunidad Auténoma de Andalucia, para lo cual se intentan promover actuaciones que
fomenten el desarrollo sostenible.

En 2025, tras el impulso desarrollado en los dltimos afios para la elaboracién y aprobacidn
de los planes de desarrollo sostenible de los Parques Naturales, se desarrollaran actua-
ciones de dinamizacion socioeconémica y promocién de la sostenibilidad en los espacios
naturales protegidos, asi como de sus areas de influencia.

Por ello, se dard continuidad a lineas de trabajo centradas en la dinamizacién de la partici-
pacion social y el voluntariado en los espacios naturales, la coordinacidn institucional para
el desarrollo sostenible, el apoyo al emprendimiento verde y azul en los espacios naturales
o el impulso a instrumentos de promocion de la sostenibilidad, como la marca Parque Na-
tural de Andalucia o la Carta Europea de Turismo Sostenible.

Los municipios que conforman el area de influencia socioeconémica de los Parques Nacio-
nales constituyen un motor de desarrollo econdmico sostenible de nuestros espacios pro-
tegidos de mayor nivel. En apoyo de estas localidades, se ejecutaran las actuaciones de la
linea de subvencion para la mejora y dinamizacion de los municipios del drea de influencia
de los parques nacionales de Dofiana, Sierra Nevada y Sierra de las Nieves, centradas en el
fomento de la biodiversidad.

Estas actuaciones se complementan con la promocion y difusién de la marca Parque Na-
tural, como distintivo de calidad que ofrece al empresariado una puerta abierta a nuevos
canales de promocioén, difusidon, comercializacion y venta de determinados productos o
servicios de los parques naturales andaluces.

Impulso a la gestion forestal sostenible

El Gobierno de la Junta de Andalucia consolida la politica forestal como uno de los ejes de
la accion del Presupuesto 2025 en el seno de la "revolucion verde" en Andalucia. La gestion
forestal sostenible de los montes se hace mas necesaria aln para dar respuesta a los rapi-
dos cambios que acontecen como consecuencia del cambio climatico, la desertizaciény la
presencia cada vez mas acuciada de los grandes incendios forestales.

La gestion forestal, mas alld de la planificacidn, se orienta hacia la mejor gestidn de los
terrenos publicos y sus recursos, madera, biomasa, corcho, pifia, montaneray pastos, plan-
tas aromaticas y medicinales, caza, etc. Esta gestion conlleva una multitud de efectos posi-
tivos sobre la naturaleza, la biodiversidad, la mejora de las masas forestales, la disminucidn
del riesgo de incendios y la dinamizacién socioecondmica en las zonas rurales con menos
alternativas. Por ello, el desarrollo y seguimiento de los aprovechamientos, junto con el
analisis que permita conocer las necesidades y oportunidades del medio forestal, asi como
la generacion de modelos administrativos mas eficaces para los montes y la actividad e
industria forestal, marcan un camino en esta direccion.
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El marco de planificacion de la gestion forestal sostenible es el Plan Forestal Andaluz
Horizonte 2030, cuyas directrices y actuaciones se estan poniendo en marcha afio a afio
dando respuestas ademas a las circunstancias imprevistas que puedan presentarse.

Esta previsto que la nueva Ley de Montes de Andalucia vea la luz en 2025, poniendo a Anda-
lucia en punta de lanza en la gestion forestal sostenible y situando al propietario particular
como un aliado indispensable.

En cuanto a las actuaciones preventivas y los tratamientos silvicolas de mejora de las ma-
sas forestales, se tiene previsto llevar a cabo una treintena de actuaciones en las principa-
les masas forestales publicas de la geografia andaluza.

Se espera continuar con la inversion en caminos forestales, a través del desarrollo del pro-
grama de inversion Red Viaria Forestal (REDVIA), que coadyuvara a la finalizacién del marco
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural. Ademas, se pondrian en marcha nuevas accio-
nes a través de la Intervencidon de Desarrollo Rural (PEPAC) y de los fondos Plan de Recu-
peracion, Transformacion y Resiliencia, que permitiran afianzar las acciones de mejora del
medio forestal andaluz.

Ademas, se convocaran nuevas ayudas forestales al sector, con unas nuevas bases regula-
doras que permitan una mayor eficacia en la distribucién de estos incentivos.

Otro de los hitos del proximo ejercicio sera la elaboracion del Programa de Impulso a los
Aprovechamientos de Madera, y la continuidad en la ordenacién de montes pulblicos que
se estd llevando a cabo con fondos del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

El aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y la transformacién y
comercializacion de los recursos forestales tendran un impulso decidido, por la potencia-
cion de las actividades que de ellos se derivan. En este sentido, surge el concepto de econo-
mia circular en el ambito forestal y el llamado empleo verde, como aspecto fundamental a
desarrollar en el medio natural, dada su contribucidén al mantenimiento de un medio rural
y natural vivo.

Bajo el esquema de Certificacion Forestal Sostenible, se llevara a cabo la ampliacién de la
superficie de montes, promoviendo la gestion responsable de los montes y el aprovecha-
miento sostenible de sus recursos, segiin normas internacionales, y del Servicio del Alcor-
nocaly el Corcho de Andalucia (SACA).

En 2025 se prevé el muestreo de 60 alcornocales. Andalucia, ya cuenta con 44 montes y
143.727,60 hectareas certificadas. Durante 2025, se continuaran con los trabajos prepara-
torios iniciados en la anualidad anterior, de cara a incorporar en el ambito de la certifica-
cion las solicitudes de adhesidn recibidas, que suponen una propuesta de 66.141,11 nuevas
hectareas en 37 montes, repartidos por las provincias de Cadiz, Granada, Jaén y Malaga.

También, se han incluido distintas actuaciones de planificacidn, consultoria y optimizacién
de los aprovechamientos y su sostenibilidad, con especial hincapié en el seguimiento de los
instrumentos de ordenacion de las masas forestales y la calidad de los recursos obtenidos.

Dentro de la lucha contra el fuego, se actla desde el punto de vista de mejorar los re-
cursos destinados a la prevencion de los incendios, asi como la restauracidn de las zonas
incendiadas.

En cuanto a la prevencion, un factor fundamental de la lucha contra incendios forestales
es la selvicultura preventiva, que modifica la estructura de las coberturas vegetales para
mejorar su estado de autodefensay generar un escenario mas adecuado para la eventual
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intervencion de los recursos de extincion. En este ambito, se programa la realizacion de
tratamientos preventivos manuales sobre unas 2.666 hectareas aproximadamente.

En el marco de la restauracidn de las zonas afectadas por incendios forestales, se conti-
nuara con el modelo puesto en marcha en Andalucia, que consiste, a grandes rasgos, en la
ejecucion de las actuaciones de emergencia y urgencia, conforme los técnicos determinen
y la constitucidn de un grupo técnico-cientifico, para abordar la restauracién ambiental de
las zonas afectadas, y de un foro social de participacién.

En 2025, en materia de prevencion y lucha contra los incendios forestales:

== Se continuara con la renovacién de la flota de medios aéreos y de vehiculos para la
lucha contra los incendios forestales.

== Se seguird desarrollando el Proyecto de Construccion del nuevo Centro de Defensa Fo-
restal (CEDEFO) de Alhama de Almeria.

= Desarrollo de una nueva plataforma tecnoldgica que permita mejorar la planificacion
de la prevencion y la gestion del riesgo de incendios forestales.

Por ultimo, hay que destacar que Andalucia posee un importante patrimonio publico en
el ambito forestal, pecuario e hidraulico, que debe estar convenientemente documentado
y actualizado, con el fin de poder asegurar una buena gestién y defensa del mismo y con-
vertirlo en motor de dinamizacidn, manteniendo su caracter publico. Por ello, se continta
con los trabajos de deslinde en 17 km de perimetro de montes pUblicos y mas de 17 km en
vias pecuarias.

La actuacién de la Junta de Andalucia en las vias pecuarias, mediante su acondiciona-
miento y mejora, responde a la demanda social de disponer de este equipamiento de uso
publico en condiciones de seguridad y utilidad para la ciudadania. En este sentido, se
continuara con el desarrollo del Programa de Infraestructuras Verdes en el medio rural,
en municipios de mas de 20.000 habitantes, que ha posibilitado mejorar la calidad de vida
y del medio ambiente urbano.

Asimismo, la defensa frente a organismos nocivos de las masas forestales es imprescindi-
ble, y, de manera muy notable, hay que destacar el seguimiento de organismos de cuaren-
tena, con 16 inspecciones programadas y seguimiento de dafios en mas de 400 parcelas
dispersas en Andalucia, asi como los tratamientos realizados frente a los mismos.

La gestion de la caza y la pesca como actividad sostenible

La caza y la pesca continental constituyen en Andalucia un significativo campo de acti-
vidad de dimension social, deportiva, cultural, ecoldgica y econdmica, movilizando a un
amplio colectivo que cuenta con organizaciones deportivas asentadas territorialmente.
Tanto la caza como la pesca continental son, por otra parte, ejemplos clasicos de activi-
dades deportivas que se desarrollan en el medio natural, permitiendo un uso compatible
de los recursos naturales y asegurando pautas de desarrollo sostenible en el medio rural.

El objetivo es precisamente la adecuada gestion del aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, contribuyendo a su conservacion y proteccion y, en esta clave, se plan-
tean actuaciones, siendo el indicador mas relevante la superficie en la que se gestiona el
aprovechamiento cinegético (planificacion, gestion y ejecucion), que alcanzara en 2025 un
total de 410.000 hectareas y mas de 5.000 permisos de caza.
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Por otro lado, en 2025 finalizaran las medidas incluidas en el acuerdo para la defensa y el
impulso de la caza en Andalucia, que el Gobierno firmé en junio de 2022 con la Federacién
Andaluza de Caza, dando cumplimiento a las demandas acordadas. Asi mismo, en 2025 se
habran implementado ya las aplicaciones tecnoldgicas para garantizar una relacion digital
entre el sector y la Administracion en dicha materia, partiendo una tramitacion electrénica
de los tramites administrativos vinculados a la actividad cinegética.

Dentro del impulso de la caza sostenible en Andalucia, resulta de gran trascendencia el de-
sarrollo del Plan Andaluz de Caza, asi como la continuidad del Convenio con la Universidad
de Cérdoba, como fuente de informacion cientifica para mejorar la gestion cinegética y la
preservacion genética de especies susceptibles de caza en Andalucia. Ademas, en 2025 se
iniciara la colaboracidn con el Observatorio Cinegético, con la participacion de la Federa-
cién Andaluza de Cazay la Fundacion Artemisan.

Asimismo, se apuesta por el desarrollo e implantacién de un método de registro electrénico
de capturas de la especie tortola europea, el denominado Precinto Digital de Caza, que es
un novedoso sistema para registrar las capturas de caza por los cazadores a través de una
aplicacién conectada a un servidor central para su almacenamiento y posterior procesado.

Conservacion, proteccion y uso sostenible de la Biodiversidad
y Geodiversidad

Andalucia es una de las zonas mas ricas en biodiversidad y geodiversidad de Europa. Cuen-
ta con una gran variedad de ecosistemas y especies, algunos de ellos Unicos, por lo que su
conservacion y uso sostenible constituyen una de las prioridades del Gobierno.

Las actuaciones de la politica se orientan a mejorar la gestion y lograr el adecuado fun-
cionamiento de sus ecosistemas, garantizando los servicios ecosistémicos que propor-
cionan, y preservando el patrimonio natural.

Entre ellas, desarrollar los contenidos de la nueva Estrategia Andaluza de Biodiversidad
2030, para alinear los objetivos en materia de conservacidn de la floray fauna de Andalucia,
con la normativa nacional y europea.

También, la de continuar trabajando con un total de 147 especies de flora y fauna silvestre,
incluidas en los diez planes de recuperacion y conservacion aprobados hasta el momento.
Tres de estos planes corresponden a especies catalogadas "en peligro de extincidén", como
son el lince ibérico, el aguila imperial y el pinsapo.

Tiene especial relevancia en materia de proteccion de la avifauna, la linea de subvencio-
nes de adaptacion de las lineas eléctricas para evitar la electrocucién y la colision de las
aves. Esta medida constituye un hito en materia de proteccion, actuando en los puntos cri-
ticos de mayor riesgo, de forma que se evitan numerosas muertes accidentales de especies.

Andalucia contara, también en 2025, con los fondos del Plan de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia en 2025, que se dedicara a la conservacion del medio marino y a la
restauracion y mejora de habitats en Dofiana y Cabo de Gata.

Ademas, contintan las inversiones en control de especies exdticas invasoras, en el cen-
tro de cria del quebrantahuesos en Guadalentin y en el Banco de Germoplasma Vegetal
de Andalucia.

Se potenciara e impulsara la licitacidén publica en relacion con la conservacion y mejora de
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los Habitats en el medio natural, biodiversidad y espacios protegidos, con especial inciden-
cia en el ambito de la Red Natura 2000 de Andalucia.

Desarrollo del control ambiental y la prevencion de
la contaminacion

Entre los aspectos mas relevantes para la ejecucion de las politicas relacionadas con el de-
sarrollo sostenible se encuentran el control ambiental y la prevencién de la contaminacidn;
la proteccidn, vigilancia e inspeccidn del medio ambiente; la economia circulary la aplica-
cion del régimen de comercio de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Los objetivos estratégicos que se definen en este marco constituyen una base sélida sobre
la que se fundamenta una propuesta de actuaciones dirigidas a facilitar la transicion hacia
un modelo productivo basado en la gestion integral de los recursos naturales, la defensa
del medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico.

La revision de los procedimientos de la calidad ambiental serd una prioridad en el ejer-
cicio 2025, ya que la agilidad de la tramitacidn de los permisos ambientales es clave para el
desarrollo econdmico en Andalucia, como efecto canalizador de la atraccidn de inversiones y
fomento del cambio de modelo econémico andaluz. Asimismo, esa agilidad en la tramitacidn
buscara la proteccién ambiental de nuestro patrimonio natural, a la vez que aportara segu-
ridad juridica y garantias para el sector empresarial que quiera implantarse en Andalucia.

Este procedimiento de simplificacion administrativa en la normativa ambiental, que se inicid
en el afio 2019, culminara con la revision de la Ley de Gestidn Integral de la Calidad Ambiental
en Andalucia (GICA), para dar luz a la nueva Ley de Gestién Ambiental Sostenible de Andalu-
cia, un texto moderno y adaptado a las normativas europeas y estatal, que permita compati-
bilizar un desarrollo sostenible sin menoscabar la proteccién de nuestro patrimonio natural.

Se llevard a cabo el desarrollo reglamentario necesario para la preservacion acustica en
Andalucia, norma que intentara resolver las dificultades existentes aln en la gestion de
este tipo de contaminacion, y conseguir un desarrollo normativo acorde con las directivas
europeas y la legislacion estatal.

Ademds, se avanzara en la proteccién frente a la contaminacion luminica, mediante la
redaccion de normas dirigidas a regular la proteccion del cielo nocturno como patrimo-
nio natural de Andalucia, que otorga un valor afiadido a la diversidad bioldgica y geoldgi-
cade la region.

Por Gltimo, se continuara con el desarrollo de los doce planes de calidad del aire de Anda-
lucia de competencia autondmica, destacando el Plan de Calidad del Aire del area metro-
politana de Granada y el de Villanueva del Arzobispo, en la provincia de Jaén, que han sido
las zonas de Andalucia donde ocasionalmente se han registrado pardmetros de calidad del
aire superiores a la media.

Impulsar la economia circular y un nuevo modelo de
gestion de residuos

El modelo de economia circular procura un uso limitado de las materias primas y lleva la
produccion de residuos al minimo, por lo que la reutilizacidon y la recuperacién de produc-
tos y materias juegan un papel fundamental.
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Constituye su objetivo promover las bases fundamentales de un modelo socioeconémico,
ambiental y productivo mas eficiente, donde el valor de los productos, materiales y recur-
sos se mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible y donde se reduzca al
minimo la generacién de residuos.

Se trata de ir dejando a un lado el modelo de economia lineal (fabricar-usar-tirar), en el que
se sobreexplotan los recursos disponibles y se producen residuos sin pensar en el agota-
miento de los primeros ni en la acumulacion de los segundos, asi como fomentar la imple-
mentacion de un modelo de sociedad de economia circular mas respetuoso y sostenible
con el medio ambiente que optimiza los stocks y flujos de materiales, energiay residuos, en
el que los recursos se vuelven a utilizar de forma repetida para seguir creando valor cuando
han llegado al final de su vida Gtil, de tal manera que se minimiza la generacién de residuos.

La Ley 3/2023, de 30 de marzo, de Economia Circular de Andalucia (LECA) sitla a Andalucia
a la vanguardia de un modelo econémico dirigido a la sostenibilidad y al aprovechamiento
responsable de los recursos naturales.

Esta ley persigue un cambio de modelo econémico, que haga compatible el crecimiento
econdmico con una utilizacién adecuada de los recursos naturales. Con dicho instrumento
normativo se pretende fomentar una transformacion del modelo actual de produccién por
otro modelo que utilice los recursos de un modo mas sostenible, en el que se visualice el
residuo como una oportunidad en lugar de como un problema.

Este afio 2025 se avanzara en esta apuesta por la economia circular, con la finalizacién del
reglamento de desarrollo de la Ley andaluza, y de la Ley nacional de residuos que se aprobd
en abril de 2022, constituyéndose también la Oficina de Economia Circular en Andalucia.

Asimismo, se fomentara la compra publica ecolégica, utilizando a la Administracién Pd-
blica de la Junta de Andalucia como catalizador del cambio del modelo lineal al circular
en Andalucia.

Los beneficiarios del nuevo modelo de gestion de residuos seran los municipios andaluces.
Actuaciones importantes en materia de infraestructuras que se complementaran con el
desarrollo del Plan PLA (Plan de Puntos Limpios de Andalucia), el Plan PLANETA (Plan de
Estaciones de Transferencias de Andalucia) y nuevos sellados de vertederos, para dar cum-
plimiento al procedimiento sancionador europeo en materia de vertederos. En concreto,
se comenzaran las labores de sellado de 4 vertederos de inertes en la provincia de Almeria.
Y como inversion pionera en la materia en toda Andalucia, finalizaran las obras del sellado
del vertedero de Torremolinos.

Por otra parte, destaca en 2025 la ejecucion de las subvenciones a municipios para la me-
jora de la gestion de residuos e implantacion de la economia circular en Andalucia, a través
de lineas como: la recogida separada de biorresiduos (contenedor marrén), la construccion
y mejora de instalaciones de tratamiento de biorresiduos, mejora de instalaciones de trata-
miento mecdanico-bioldgico, entre otras. A las que deben sumarse las ayudas destinadas a
entidades locales por importe total de 10 millones de euros para el apoyo a la financiacion
en la adquisicion de vehiculos para la recogida de biorresiduos.
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4.10. Aguay Litoral

Los recursos destinados a la gestion del agua y el litoral presentan una dotacion para
2025 de 578,8 millones de euros, lo que supone un incremento del 15,5% respecto al ejer-
cicio anterior.

EL 86,9% de los recursos de la politica estan asignados a operaciones de capital: la suma
de los capitulos 6 y 7 superan los 502,7 millones de euros, lo que supone un incremento
del 16,9%, 72,8 millones de euros mas que el ejercicio anterior.

La politica de agua ocupa un papel central para el Gobierno andaluz. Ha de responder a la
preocupacion de la poblacién por la suficiencia de un bien escaso, especialmente debido
a la sequia que se viene padeciendo, asi como su calidad para el consumo. También ha de
atender a la planificacion hidroldgica, y la prevencion del riesgo de inundacion.

Todos estos aspectos se abordan desde la gestion de las infraestructuras y de la explota-
cion del agua. Incluyen la politica de saneamiento y depuracion, la gestion del dominio
publico hidraulico y los usos del agua, la participacion en la gestion del agua, la gestion de
la sequiay las inundaciones.

Desde su aprobacion por el Parlamento en diciembre de 2020, el Pacto Andaluz por el Agua
es el referente del esfuerzo por lograr soluciones estructurales en la Comunidad Auténoma
y una de las grandes prioridades del Gobierno de Andalucia.

Necesaria y prioritaria, la politica del agua ha concentrado, a lo largo de los cinco ultimos
afios, un importante esfuerzo de planificacion y ejecucion de los planes especiales de se-
quia de las cuencas de competencia de la Comunidad Auténoma.

La planificacion hidrica en Andalucia como un reto

La planificacidn de los recursos hidricos en Andalucia se enfrenta a los desafios de una cre-
ciente demanday al indudable impacto del cambio climatico, por lo que consiste en encon-
trar el equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion de los recursos naturales,
lo que conlleva a la basqueda de politicas innovadoras y sostenibles.

La gestion de los recursos hidricos a nivel estatal y comunitario se lleva a cabo mediante
dos instrumentos: el plan hidroldgico nacional y los planes hidrolégicos de demarcacion,
cuyos ciclos de planificacion son de seis afios.

Andalucia cuenta con seis demarcaciones hidrograficas. Tres son intracomunitarias de
competencia de la Comunidad Auténoma de Andalucia -las del Tinto-Odiel-Piedras-Chan-
za, Guadalete-Barbate y las Cuencas Mediterraneas Andaluzas- y otras tres -las del Guadal-
quivir, Guadianay Segura- son compartidas con otras Comunidades Auténomas, por lo que
son competencia del Estado.

En 2025, se continuara con el proceso de revisién de los documentos que conforman
la planificacién en materia de agua de las demarcaciones intracomunitarias (Cuencas
Mediterraneas Andaluzas, Guadalete-Barbate y Tinto-Odiel-Piedras) para el periodo 2022-
2027. Este tramite se refiere, tanto a los planes hidrolégicos como a los de gestidn del riesgo
de inundacion de las tres cuencas, que son competencia de la Junta de Andalucia y debe
analizarse a lo largo de los tres Gltimos afios de vigencia de los documentos.
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Infraestructuras hidraulicas contra la sequia

Ante la grave situacién de sequia que padece nuestra comunidad, la Junta de Andalucia
aprobé el Decreto 178/2021, de 15 de junio, por el que se regulan los indicadores de sequia
hidrolégica y las medidas excepcionales para la gestion de los recursos hidricos en las De-
marcaciones Hidrograficas Intracomunitarias de Andalucia.

Posteriormente se han adoptado medidas urgentes para paliar los efectos de la sequia.

= F|Decreto-ley 2/2022, de 29 de marzo, por el que se amplian las medidas urgentes para
paliar los efectos producidos por la situacién de excepcional sequia en las demarca-
ciones hidrograficas intracomunitarias de Andalucia y se adoptan medidas urgentes,
administrativas y fiscales, de apoyo al sector agrario y pesquero

== F| Decreto-ley 3/2023, de 25 de abril, por el que se aprueban medidas adicionales para
paliar los efectos producidos por la situacion de excepcional sequia a los usuarios de
las demarcaciones hidrograficas intracomunitarias de Andalucia y se adoptan medidas
urgentes, administrativas y fiscales, de apoyo al sector agrario.

= F|Decreto-ley 2/2024, de 29 de enero, por el que se aprueban medidas adicionales para
paliar los efectos producidos por la situacién de excepcional sequia a los usuarios de
las demarcaciones hidrograficas intracomunitarias de Andalucia y se adoptan medidas
urgentes, administrativas y fiscales, de apoyo al sector agrario.

Tal y como se expresa en dichas normas, la gestion de los episodios de sequia requiere
actuar no solo desde el punto de vista de la demanda, sino planificando la ejecucion de
infraestructuras hidraulicas concernientes al ciclo integral del agua de uso urbano. Ello,
con el objetivo dltimo de aumentar la garantia del abastecimiento humano, movilizando
recursos adicionales o mejorando la eficiencia de las infraestructuras existentes.

Asi, se han declarado un conjunto de Obras de Interés de la Comunidad Auténoma de An-
dalucia, conforme a los requisitos del articulo 29.1 de la Ley 9/2010, de 30 de julio, de Aguas
de Andalucia.

En su conjunto, los cuatro decretos de sequia aprobados por el Gobierno de Andalucia en
los dltimos tres afios conforman una inversidn en torno a los 500 millones de euros, con casi
30 actuaciones finalizadas, 14 en ejecucion y otras mas en distintas fases de planificacion
y tramitacion.

Como ejemplos de actuaciones de abastecimiento e incremento de recursos por la sequia,
cuyo desarrollo y finalizacion estd prevista para los préximos meses, se pueden citar, entre
otras: la mejora, adecuacion y puesta en marcha de la Estacion de Tratamiento de Agua
Potable (ETAP) de Cuevas del Almanzora en la provincia de Almeria; la conduccién de agua
de la zona norte de San Roque en la de Cadiz; la adecuacién de la ETAP de Sierra Boyera,
que ejecuta la Diputacién de Cérdoba y financia la Junta de Andalucia; la mejora de eficien-
cia de la estacion de bombeo de emergencia y de reparacion de la estacion de bombeo
del palafito 1 de la presa del Chanza (Huelva); el aprovechamiento de los recursos de los
pozos de Aljaima, la segunda fase de la mejora de la desaladora de Marbella y las obras para
aumentar la garantia y calidad de suministro de agua de la ciudad de Malaga, mediante ac-
tuaciones de aprovechamiento de recursos hidricos y conducciones del Bajo Guadalhorce,
en la provincia de Malaga.

Por otro lado, la infraestructura de abastecimiento en alta, como infraestructura cru-
cial para garantizar el suministro de agua, se refiere a las instalaciones y redes disefiadas
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para transportar agua desde los puntos de captacion, como embalses, rios o plantas de
desalacidn, hasta los depdsitos de distribucion y los consumidores finales en las zonas
urbanasy rurales.

La ejecucion de estos proyectos, declarados de interés de la Comunidad en junio de 2020,
se seguiran impulsando en el marco de la planificacion plurianual prevista.

Asi, ademas de las nueve obras ya finalizadas, por un importe de 84,1 millones de euros, se
continuara con la ejecucion de diez obras, con una inversion de 102 millones de euros. Tam-
bién avanzan segln su planificacion cuatro obras en licitacion o iniciando tramites para
licitar, por valor de 66 millones de euros.

Por otra parte, fuera de este acuerdo del Consejo de Gobierno también se han ejecutado
otras doce obras de abastecimiento en alta que han representado una inversion de 28,5
millones de euros y hay otra mas en ejecucion, por valor de 16,2 millones de euros.

En cuanto al patrimonio hidraulico competencia de la Junta de Andalucia, se seguird
apoyando el proceso de mejora y modernizacién de presas y demas infraestructuras hi-
dréulicas iniciado en la pasada legislatura. Entre las actuaciones destacadas, en 2025 esta
prevista la del proyecto de la mejora de la eficiencia, optimizacion y reduccion de pérdidas
en las infraestructuras del Canal de Granado (Huelva).

También continuara la ejecucion de las inversiones en actuaciones directas para la mejora
de las infraestructuras hidraulicas en los Sistemas de Explotacién del Guadalete-Barbate
(Cadiz) y del Guadalhorce (Malaga).

Una adecuada planificacion de las actuaciones de
saneamiento y depuracion

El Gobierno andaluz esta impulsando, ademas, un Plan para acometer las infraestructuras
de depuracién que fueron declaradas de interés de la Comunidad Auténoma por Acuerdo de
Consejo de Gobierno, de 26 de octubre de 2010. El impulso a tales proyectos ha sido posible
gracias a la gestion del canon del agua bajo criterios de eficiencia y transparencia.

Como ejemplos de actuaciones de saneamiento y depuracién cuyo desarrollo esta previsto
en los proximos meses, se pueden citar, entre otras: las agrupaciones de vertidos y las Es-
taciones depuradoras de aguas residuales (EDARs) de Cuevas de Almanzoray Fonddn en la
provincia de Almeria; la nueva EDAR de la Aglomeracion de Puerto Real y la agrupacion de
vertidos y EDAR de Grazalema, en la de Cadiz; las agrupaciones de vertidos y EDARs de San-
ta Eufemia, Torrecampo, Guadalcazary La Granjuela, en la de Cérdoba; la primera fase del
proyecto de concentracion de vertidos de la Agrupacion Sur de la EDAR Sur, la agrupacion
de vertidos Dilar a EDAR Los Vados fase 3y las agrupaciones de vertidos y EDARs de Gua-
dahortuna, Deifontes y Soportijar, en la provincia de Granada; la agrupacién de vertidos y
EDAR de San Telmo en el T.M. de Cortegana (Huelva); las agrupaciones de vertidos y EDARs
de Fuente del Rey, Campillo del Rio en el T.M. de Torreblascopedro, Jamilenay Porcuna, en
la provincia de Jaén; la adecuacion y remodelacion de la EDAR de Valle de Abdalajis (Mala-
ga); la adecuacion de la EDAR Sevilla entorno Dofiana fase 4: EDAR Copero, obra de agrupa-
cion de vertidos en Isla Mayor y la agrupacion de vertidos y EDAR de Villaverde del Rio, en
la provincia de Sevilla.

En el préximo ejercicio proseguira, ademas, la ejecucion de la Planificacién de Aguas Re-
generadas, emprendida por la Junta de Andalucia para disponer de otra fuente hidrica,
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introduciendo sistemas terciarios en algunas de las estaciones depuradoras de aguas re-
siduales, para emplearlas en fines agricolas, principalmente. Estas actuaciones se consi-
deran fundamentales para mitigar la situacion de grave sequia en algunas zonas, donde se
reservan los recursos convencionales para el abastecimiento humano y se permite dispo-
ner de agua para el sector agrario.

Conservacion y mejora ambiental de cauces, y prevencion
de inundaciones

En 2025 se continuara la importante inversion en restauracion y adecuacion ambiental
de cauces llevada a cabo en los seis Ultimos afios, que ha permitido actuaciones en mas de
260 municipios. Se mantendra el esfuerzo y se seguiran desarrollando las 26 actuaciones
que se tienen actualmente en ejecucion o licitacion en esta materia, que llevan asociada
una inversion de 50 millones de euros.

Entre las actuaciones destacadas, se finalizara la ejecucion de la obra de Almeria "Restau-
racion de Ecosistemas Fluviales semiaridos de Almeriay Campo de Nijar", y de las obras de
la provincia de Huelva "Restauracion forestal multiobjetivo del perimetro de los embalses
de Los Machos y del Piedras (T.M. de Lepe, Cartaya y Villablanca), Correccidn hidrologi-
co-forestal y restauracion geomorfoldgica y paisajistica del Arroyo de El Chorrito (T.M. de
Aljaraquey Gibraledn)".

Dentro de las labores de vigilancia y prevencion de inundaciones, cobran relieve las me-
didas e instrumentos arbitrados por la Administracién Hidraulica para hacerle frente.

En 2025 se realizard la consolidacion de la fase de Evaluacidn Preliminar del Riesgo de
Inundacidny se ejecutaran los trabajos de revision de los Mapas de Peligrosidad y de Ries-
go de Inundacién.

En el préximo ejercicio proseguira la ejecucion de proyectos de restauracion de cauces/co-
rreccidn hidrolégico forestal y del Programa de Conservacion y Mantenimiento de cauces
publicos con encargos relativos al ciclo 2023-2025.

Asimismo, las actuaciones de restauracion fluvial también se veran impulsadas mediante
la programacion de nuevos proyectos en el marco de la planificacion relativa a restaura-
cién de rios.

Control y seguimiento de la calidad de las aguas

Con relacién a la calidad de las aguas, se desarrollaran trabajos de seguimiento biolégico
en las masas de aguas superficiales de las demarcaciones intracomunitarias de Andalucia.

Durante 2025 se continuaran los trabajos de despliegue y de consolidacién de la Red de
Seguimiento de la Calidad del Agua en continuo, SAICA y los trabajos de revision y digita-
lizacion de la oficial piezométrica para el seguimiento de las masas de agua subterranea.

En este dmbito, se desarrollan actuaciones de muestreo y analisis para la vigilancia del
estado de la calidad fisico-quimica, bioldgica e hidromorfoldgica de las aguas superficiales
y subterraneas en las demarcaciones intracomunitarias de Andalucia y para el seguimiento
de los vertidos realizados en las demarcaciones hidrograficas intracomunitarias y a Domi-
nio Pablico Maritimo Terrestre de las intercomunitarias.
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Se llevan a cabo los programas de control de vigilancia, operativo y de investigacion, asi
como un control adicional para las masas de agua del registro de zonas protegidas.

Para la proteccién de las aguas subterraneas contra la contaminacién y el deterioro, se
lleva a cabo el programa de control del estado cuantitativo, a través del nivel piezométrico,
el programa quimico de control de vigilancia y el programa quimico de control operativo.
Ademas, se incorpora un control adicional para las masas de agua incluidas en el registro
de zonas protegidas.

También existen programas de muestreo y seguimiento de la calidad de las aguas afec-
tadas por la contaminacidn por nitratos, procedentes de fuentes agrarias, ya sean aguas
superficiales, subterraneas o zonas protegidas.

Anualmente, se aprueba asimismo un programa de inspecciones de vertidos al domi-
nio publico hidraulico y al dominio publico maritimo-terrestre, que implica la toma de
muestras y analisis necesarios, existiendo asimismo una planificacion de seguimiento de
las estaciones depuradoras de aguas residuales urbanas de Andalucia.

En conjunto, se recogen algo mas de 3.000 muestras para la calidad de las aguas y alrededor
de 9.000 muestras de vertidos. Estos trabajos se complementan con los de mantenimiento
y conservacion de la red piezométrica y forondmica de las cuencas intracomunitarias an-
daluzas. Para ello esta prevista la ejecucion de 450 actuaciones de mantenimiento de las
estaciones que, a su vez, permitiran la realizacién de 2.500 campafias de medida.

En este sentido, se continuara con el proceso de informatizacion y georreferenciacion de
la informacién en materia de aprovechamientos de aguas y vertidos y su integracion en el
Sistema de Gestidn Integral del Agua, denominado Agua0. Para la anualidad 2025, se prevé
intervenir en un total de 1.800 expedientes.

Por ultimo, cabe citar el desarrollo de programas de seguimiento de especies que pueden
considerarse como invasoras de los ecosistemas de la Comunidad Auténoma de Andalu-
cia y que conllevan una afeccion sobre la salud humana o un importante deterioro de las
obras civiles (desagiies de embalses, sistemas de irrigacion por goteo,etc...). En esta linea,
se estan desarrollando dos programas: el seguimiento de Dreissena polymorpha (mejillon
cebra) y Ostreopsis ovata.

La diversidad de la costa andaluza. Proteccion de los
ecosistemas del litoral

La ordenacion y gestion del litoral andaluz se desarrolla en el contexto de la Ley 2/2013,
de 29 de mayo, de proteccidn y uso sostenible del litoral, y de la modificacion de la Ley
22/1988, de 28 de julio, de Costas, en la que se definen dmbitos de gestion, como la zona de
dominio publico maritimo-terrestre, asi como otras zonas colindantes a ésta, denominadas
servidumbres legales.

Mediante el Real Decreto 62/2011, de 21 de enero, se formalizo el traspaso a la Comunidad
Auténoma de Andalucia de las funciones y servicios del Estado en materia de ordenacién y
gestion del litoral, desarrollando asi lo dispuesto en el Estatuto de Autonomia de Andalucia.

Andalucia tiene 1.101 km lineales de costa y una longitud de 2.167 km de Dominio Publico
Maritimo Terrestre (DPMT), cuya gestion y ordenacion corresponden al Gobierno andaluz,
afectando a seis provincias.
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El litoral es una franja de territorio de compleja gestidn, por las singularidades y oportu-
nidades que presenta, tanto desde el punto de vista fisico y natural, como desde el punto
de vista social y econdmico. Para preservar todos los intereses, procurando la proteccion
de los ecosistemas, es necesario que la administracion intervenga en determinadas ac-
tuaciones que se pretendan realizar en la costa mediante el otorgamiento de titulos de
uso y ocupacion.

De acuerdo con el inventario de usos y ocupaciones, en las Zonas de Servidumbre de
Proteccidn (ZSP), un 60% se encuentra en zonas urbanas y el 40% restante en zonas no
urbanas. Por cuanto al uso de las areas de Dominio Publico Maritimo y Terrestre (DPMT),
un 75% se encuentra en zonas urbanas. De acuerdo con la normativa de costas, hay ciertas
actuaciones permitidas, de uso libre, piblico y gratuito. También existen actuaciones que
estan especificamente prohibidas y otras para las que es necesario una gestion previa con
la administracion. En este ambito es donde despliega la Junta de Andalucia sus competen-
cias, para la buena gestion de los usos y tramites.

En gran medida, los proyectos desarrollados con financiacién de la Unidn Europea, y con
una activa participacion de todos los colectivos de la sociedad, para la conservacion de la
floray fauna marina, han generado resultados y actuaciones de seguimiento continuo por
parte de la Comunidad Auténoma.

En el &mbito de la preservacion, uno de los proyectos mas significativos desarrollados
es el LIFE+, para la conservacion de las praderas de Poseidonia ocednica en el litoral an-
daluz, tiene el objetivo de frenar la pérdida de este ecosistema, clave en las costas medi-
terraneas andaluzas.

Por otra parte, el proyecto Life Albuferas de Adra (Almeria) es un referente para la mejora
del habitaty el monitoreo de la vida silvestre, debido a los resultados alcanzados frente a la
principal amenaza derivaba del cultivo intensivo llevado a cabo en las tierras del delta, que
filtran pesticidas y herbicidas muy contaminantes para el medio acuatico y la acumulacién
de residuos organicos y un variado tipo de residuos en las zonas terrestres, asi como la
proliferacion de roedores.

Cabe citar también los proyectos de conservacion de cetaceos y tortugas en Murcia y
Andalucia, en la region maritima del Mar de Alboran y sus aguas adyacentes atlanticas del
Golfo de Cadiz y mediterraneas del Golfo de Vera; y el propio de conservacién de habitats
litorales de la provincia de Cadiz, ambos gracias a la iniciativa LIFE.
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4.11. Infraestructuras de Transportes

La politica destinada a Infraestructuras de Transporte presenta una dotacién de 1.154,2
millones de euros en 2025, lo que supone un incremento del 0,5%, destacando los recursos
destinados a Movilidad e Infraestructuras del transporte, que concentra el 75,2% del total
de créditos asignados. Resulta importante destacar que el 60,5% del total del gasto presu-
puestado en esta politica se corresponden a operaciones de capital, que ascienden a 698,7
millones de euros en 2025.

La politica autondmica de infraestructura de transporte es fundamental para el desarrollo
econdmico y social, favoreciendo la cohesion del territorio y facilitando el crecimiento de
diversos sectores productivos.

Una red de transportes mejora la productividad, al reducir los tiempos de traslado y coste,
facilita la integracién econdmica dentro del territorio, estimulando la inversién y el comer-
cio, asi como eliminando las desigualdades y las polarizaciones geograficas, favorece la
cohesion social y la reduccion del impacto ecoldgico asociado al transporte, contribuyendo
a un desarrollo mas respetuoso con el medio ambiente.

Las acciones del Gobierno de Andalucia se proyectan sobre la red viaria de competencia ex-
clusiva de la Comunidad Auténoma; es decir, las carreteras cuyo itinerario se desarrolla in-
tegramente en territorio andaluz. Se despliegan también sobre los transportes terrestres,
maritimos, fluviales, por cable, puertos, aeropuertos, helipuertos, y demas infraestructu-
ras del transporte que no tengan la calificacion de interés general del Estado. Asimismo, se
extienden a la ordenacion del transporte de mercancias y de viajeros y viajeras que tengan
su origen y destino en la Comunidad Auténoma.

Lared de alta capacidad, constituida por carreteras de doble calzaday por autovias, garan-
tiza la movilidad de los transitos de medio-largo recorrido, que interconectan los centros
de produccion y poblacionales, incrementando sus potencialidades de crecimiento y de-
sarrollo. Del mismo modo articula el territorio, conectandolo al exterior y en especial a las
redes transeuropeas de transporte RTET, mejorando el acceso a los mercados europeos
de los productos de la Comunidad Autdnoma, la competitividad de la economia andaluza
y el fomento del empleo. Por otra parte, esta red canaliza el trafico metropolitano en las
aglomeraciones urbanas y da respuesta a la movilidad de acceso al litoral.

Por lo que respecta a la red de carreteras convencionales de una sola calzada, se caracteri-
za por servir principalmente al trafico de conexion de los nlcleos de poblacion secundarios
y terciarios entre si y de estos con los centros regionales y con las redes transeuropeas de
transporte, canalizando los traficos de media distancia, interprovinciales e intercomarca-
les, y de corto recorrido.

El instrumento que concreta las politicas en materia de infraestructuras y sistemas de
transporte en Andalucia es el PITMA 2030.

Mantener la amplia red de carreteras, mejorando
su capacidad y potenciando la seguridad vial

La conservacion y mejora de la extensa red de carreteras autondmicas de Andalucia es uno
de los principales cometidos del gobierno, ofreciendo un servicio publico en adecuadas
condiciones de calidad y seguridad vial, lo cual se traduce en una reduccién de accidentes y
un incremento de la calidad de vida, todo ello mediante actuaciones que mejoren la sefali-
zacion, balizamiento, pavimentos, plantacionesy control de la vegetacion.
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Estas intervenciones, que tienen no solo el objetivo de prolongar la vida Gtil de las infraes-
tructuras, sino que sirvan de motor para el desarrollo, requieren continuidad en el tiempo.
En esta labor, para este afio esta previsto licitar 21 nuevos contratos, continuando con la
ejecucion de los otros 15 contratos en vigor.

En el afio 2023, la Junta de Andalucia comenzé a desarrollar el proyecto de ejecucién de
pavimentos sostenibles para la reduccion del consumo de combustibles y emision de ga-
ses por el trafico, contribuyendo a la reduccién de las emisiones de CO, en las carreteras.
Siguiendo esta practica, se iniciaran dos nuevas actuaciones en la A-92, una en la provincia
de Granaday otra en Almeria.

Complementando el mantenimiento de firmes, esta previsto la ejecucién de un plan de
choque para la reparacion de pavimento en los tramos de la Red que presentan peor esta-
do de conservacion.

Las actuaciones de conservacién comprenden el control de la vegetacidn en los margenes
de carreteras y de plantaciones y podas en la red de alta capacidad, para la prevencion de
incendios y la mejora de la visibilidad.

La estrategia para mejorar la capacidad y reducir los factores de riesgo en los despla-
zamientos, se fundamenta en la elaboracién de los planes de aforo en la red de carreteras,
asi como el estudio de velocidades y niveles de servicio de las mismas, informes de acci-
dentalidad y célculo y analisis de los tramos de concentracion de accidentes, asi como el
desarrollo del programa de seguridad vial.

De la mano de la programacién, que también comprende la elaboracion de mapas estraté-
gicos de ruido y planes de accion de carreteras, este afio 2025, en su 4° fase, se desarrollan
los servicios de inspeccidn y seguimiento de estructuras de la red autondmica de carreteras.

También se avanzard en la digitalizacion del Sistema de Informacion de las Carreteras de
Andalucia (SICA), donde integraran todos los datos basicos de la Red de Carreteras de Anda-
lucia, que seran tan necesarios para el desarrollo y aplicacidon de la politica en esta materia.

El disefio de la infraestructura para la movilidad ha de contemplar el impacto en los ha-
bitats y la reduccién de la accidentalidad por atropello de fauna. En esta linea destaca la
participacion en el programa LIFE con el proyecto LYNX CONNECT, para la proteccion del
lince ibérico.

En 2025, comenzaran determinadas iniciativas de seguridad vial en la red de carreteras
financiadas con el Programa Andalucia FEDER 2021-2027, que tendran en cuenta los tramos
de concentracion de accidentes, tramos que presentan una accidentalidad superior a la
media y tramos con un riesgo potencial para la seguridad vial.

Entre las actuaciones que se licitaran, para iniciar su ejecucion en el 2025 destacan: la me-
jora de seguridad vial (en adelante SV) y reordenacion de accesos de la A-348 (PK 120+840
- 122+140) Alhama de Almeria; la conversion a glorieta de interseccién en PK 1+100 de la
carretera A-358 y reordenacién de accesos mediante vias de servicio (Berja); la mejora pun-
tual de trazado en la carretera A-325 entre la A-92 y Fonelas (Granada); la mejora de SV en
la A-315 (PK 0+000 - PK 8+348), Torreperogil; la mejora de SV en la A-367 (Reordenacion de
accesos PK 36+200 - PK 36+820), Ronda; la mejora de SV y reordenacion de accesos a La
Rambla (A-3133); la mejora de SV en la A-3177, Interseccion de acceso a Afiora (PK 4+770),
Cérdoba; la mejora SV en la A-378 (Osuna - Martin de la Jara) en su primera fase; la mejora
de SV en la A-405 (PK 32+500 - 38+500), Jimena de la Frontera y Castellar de la Frontera; la
mejora de SV en la A-2003 mediante iluminacidn de la via ciclopeatonal (PK 2 - PK 4), Cadiz;
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Mejora SV de la A-383 Poligono El Zabal (La linea de la Concepcidn); la Mejora de SV median-
te nueva glorieta en la A-499 (PK 8+250), acceso a Villablanca; la mejora de SV en la A-472
(PK 22), interseccidn con la HU-6109 y acceso a Manzanilla (Huelva).

Dentro de dicho Programa, se finalizara la redaccion y tramitacion del Proyecto de Mejora
de la Funcionalidad y Seguridad Vial de la A-457 (Carmona - Lora del Rio), para una vez
finalizada, iniciar la licitacion de las obras. Asimismo, se iniciara la redaccion del proyecto
y, una vez finalizada, se iniciara la licitacion de las obras correspondientes a la ejecucion de
la glorieta en la A-370 (PK 9+750 - PK 10+050) (Garrucha), asi como de la remodelacion de la
interseccion de acceso al Poligono La Marcoba en la A-4100 (Guadix).

En relacion con el aumento de capacidad, plataformas reservadas y carril BUS-VAO, esta
previsto elinicio en la ejecucidn de la Plataforma Reservada (BUS-VAOQ) en la A-483 (Almonte -
El Rocio), financiada con fondos FEDER, asi como de la Ronda Norte de Cérdoba en su Fase 1.

Por otro lado, se continuard con la redaccién y tramitacion del proyecto de construccion
y, una vez finalicen, iniciar la licitacion de las obras correspondientes a la Autovia del Oli-
var (Martos - A-6051) Fase 1; el desdoblamiento de la A-356 (Barriada del Trapiche - Vélez
Malaga), la plataforma reservada BUS-VAO de la A-404 (PK 22,3 - PK 24,6) en Alhaurin de
la Torre y la mejora integral de la carretera A-395 de acceso a Sierra Nevada. Igualmente
se finalizara la ejecucidn de: la plataforma reservada en la VAU-10 (PK 1+440 - 2+330), La
Zubia; y la plataforma reservada en la A-357 a la entrada de Malaga (Av. Blas Infante); ambas
financiadas con fondos del Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia.

En cuanto a la mejora de tramos de la Red, se finalizara el acondicionamiento de la A-348
(Puente Tablate-Embotelladora PK 3+800), tramo I; y se licitaran las obras correspondien-
tes a: acondicionamiento de la A-348 (PK 3+800 - Lanjardn), tramo II; el acceso a la A-397,
Paraje Conejeras, en Parauta e Igualeja, Malaga; y la mejora de la A-1175 (Embalse Beninar -
Turdn). Todas estas obras seran financiadas con fondos Fondo Europeo Agrario de Desarro-
llo Rural, lo cual da una idea de la importancia de estas actuaciones dado el entorno rural
y paisajistico en el que se desarrollan y que sin duda ayudan a "fijar" poblacién al territorio
contribuyendo a minimizar la despoblacion.

También se finalizara la ejecucion de las obras: la Variante de Mojacar, el acondicionamien-
to de la A-311 (La Higuera-Andujar); el nuevo puente del Aguadero en la A-317 en Orcera,
Jaén; la variante de Las Angosturas en la A-333, Priego de Cérdoba; la mejora y rehabilita-
cion del puente de Villa del Rio sobre el Guadalquivir en la A-3101; el acondicionamiento de
la A-7176, desde la N-340 a la A-7 en Marbella; y la 2 fase de la remodelacion de la Ronda
Marrubial en Cérdoba, esta Ultima financiada con cargo al Plan de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia.

Entre los nuevos proyectos, cuya redaccion se licitara el proximo afio, destacan el acondi-
cionamiento de la carretera A-358 (Vias Lentas) en Berja; las fases 2 (Jaén) y 3 (Cordoba) del
acondicionamiento de la A-306; la fase 2 del acondicionamiento de la A-311 (Jaén); el Distri-
buidor norte de Jaén; anteproyecto para ampliacion de capacidad del acceso a Baeza desde
la A-316; estudio previo de mejora de acceso a Torredonjimeno (Jaén); estudio previo para
mejora puntual de trazado de carretera A-354 en Alozaina; mejora de SV en A-331 Lucena-Ru-
te; acondicionamiento carretera A-3278 en Valsequillo; la mejora de capacidad de la carretera
A-384 (Arcos de la Frontera-Bornos); estudio previo para mejora puntual del trazado de la
A-405 en Jimena de la Frontera; la conexién del Acceso Norte a Sevilla con Alcala del Rio; la
Variante de Utrera en la A-394; y el estudio previo para la nuevo acceso a Isla Cristina.

Igualmente, se continuara con la redaccién y tramitacion ambiental de proyectos de cons-
truccion previos a la futura ejecucion de las obras de las siguientes actuaciones: la Autovia
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A-357 en su tramo Casapalma-Cerralba; la duplicacion de la A-491 (Rota-Chipiona) Fase 1,
la Autovia del Olivar (Variante de Cabra); Carretera A-423, Ronda Norte de Pozoblanco; Ca-
rretera A-402, Variante Alhama y conexion Ventas de Zafarraya; la mejora de la carretera
A-397 Ronda-San Pedro; adecuacion del enlace entre la A-92 (PK 241) y la A-44, en Albolote;
la mejora de la conexidn entre la 22 circunvalacion de Granada y el Parque Tecnoldgico de
Escuzary lavariante de la Malaha en Granada; el aumento de capacidad de la A-384 (Puerto
Seco-A-92) en Malaga; la variante de Constantina en la A-455; Autovia del Almanzora (Olula
del Rio-Fines); Acceso Norte a Almeria desde la A-7; Mejora A-600 Villagordo-Mengibar; me-
jora de acceso a Aljaraque en la A-492; Autovia A-357 (Cerralba-Zalea) en Malaga; la dupli-
cacion de la A-367 (PK 36+820-PK 40+800), en Ronda; la mejora del enlace de Montequinto
de la A-376 y humanizacion de la travesia; la mejora de SV en la A-8053 (Venta el Cruce-Isla
Mayor); y la mejora de SV en la A-308 mediante aumento de capacidad (A-44-A-92); la nueva
conexion de la primera y segunda circunvalacion de Granada (Variante de Las Gabias, Chu-
rriana de la Vega y Armilla); mejora de capacidad de la A-483 entre El Rocio y Matalascafias,
Variante de Ubrique y nuevo acceso a la Linea de la Concepcion.

Movilidad y uso sostenible del transporte publico

El desarrollo de la movilidad sostenible, el uso del transporte plblico y la intermodalidad
del transporte son pilares fundamentales para el desarrollo de una Andalucia mas verde,
equitativa y eficiente. La implementacion de estas politicas no solo mejora la calidad de
vida de los ciudadanos, sino que también contribuye a la lucha contra el cambio climaticoy
la proteccidon del medio ambiente.

La necesidad de promover el desarrollo de las ciudades y poblaciones de Andalucia y, a
su vez, de luchar contra el cambio climatico y sus efectos perniciosos, Gnicamente podran
alcanzarse con una planificacion del transporte que incorpore politicas urbanisticas y de
ordenacidn del territorio. La planificacion de la movilidad sostenible tiene un papel clave
en el desarrollo de la multimodalidad. Se prioriza el fomento del transporte publico y la
promocion extensiva de la movilidad no motorizada, creando infraestructuras multimo-
dales que incorporen medidas que favorezcan la accesibilidad universal de la ciudadania,
asi como la eficiencia ambiental.

En Andalucia, se estan realizando inversiones significativas en la mejora de infraestructu-
ras de transporte publico, como la expansion de las redes de metro y tranvia.

Se continuara con los trabajos para la explotacion del Tranvia de Jaén. Este Sistema Tran-
viario, con un trazado de 4,7 kildmetros de longitud y 10 paradas, garantiza el acceso al cen-
tro urbano de Jaén, a equipamientos administrativos, Campus Universitario de Jaén, com-
plejo hospitalario, asi como poligonosy parques empresariales, localizandose, ademas, un
aparcamiento disuasorio en el acceso norte de la ciudad, para facilitar la combinacién con
el coche privado de los posibles usuarios, reforzando con esto la idea de multimodalidad
como sistema de movilidad sostenible.

En este sentido, el Gobierno Andaluz esta trabajando también en la redaccién e implemen-
tacion de los Planes de Transporte Metropolitanos de las nueve areas existentes. Estos Pla-
nes de Transporte Metropolitanos tienen por objeto satisfacer las necesidades de movilidad
dispersas en diferentes nicleos de una region, donde los nicleos periféricos cobran cada
vez mayor entidad, a lo que se afade la fuerte estacionalidad de la demanda de viajeros
provocada por laimportancia del turismo.

Por ello, estos planes buscan construir una estrategia amplia de mejora de los servicios y
las infraestructuras de transporte, basada en las redes de transporte existentes, incluyendo
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nuevas tecnologias, infraestructurasy servicios que permitan desarrollar el transporte como
actividad sostenible en si misma, pero que apoyen también la actividad econdmica y refuer-
cen la cohesidn social. En este sentido, se continuara con el desarrollo, implementacion y
seguimiento de los Planes de Transporte Metropolitano aprobados y se trabajara en la elabo-
racién y tramitacion de la revisién del Plan de Transporte Metropolitano del Area de Sevilla.

La estrategia de desarrollo de los Consorcios de Transporte Metropolitano de Andalucia
esta perfectamente conectada con el objetivo de multimodalidad y atencidn de las necesi-
dades de movilidad de los ciudadanos de forma sostenible.

Como elemento basico para potenciar el uso del transporte publico, la Red de Consorcios
de Transporte de Andalucia cuenta con la tarjeta de transporte metropolitano, que es el
Unico titulo valido para realizar intermodalidad/trasbordo entre los diferentes modos de
transporte publico metropolitano. Ademas, se integraran al ambito de los correspondien-
tes Consorcios de Transporte, los municipios cuya incorporacion sea propuesta tras el es-
tudio funcional del ambito de los Planes de Transporte Metropolitano aprobados.

Gracias al impulso de las instalaciones de apoyo al transporte en la Comunidad Autéonoma de
Andalucia, se ha culminado la construccion de los intercambiadores de Loja, Beas de Segura
y Mojacar, Lebrija y el Puerto de Santa Maria. En 2025, se contempla avanzar en las actua-
ciones de San Pedro de Alcantara, Antequera, Fuengirola, Baza, Torremolinos y Nerja, entre
otros y continuar los estudios del intercambiador de la explanada de la Estacion de Malaga.

También, en la provincia de Jaén, se avanzara en el estudio de un nuevo intercambiador
intermodal de transporte en la zona de la Carretera de Madrid.

Continuaran las obras de la fase Il de la integracion del ferrocarril en Almeria, entre las
que se encuentra la construccion de las nuevas estaciones de autobuses y ferrocarril en
Almeria, en el marco del convenio de colaboracion entre la Junta de Andalucia, ADIF y el
Ayuntamiento de Almeria.

En esamisma linea de colaboracidn, en este caso con ADIF y el Ayuntamiento de Granada, la
Junta de Andalucia iniciara actuaciones para el soterramiento del ferrocarril en la ciudad.

Impusar un convenio con ADIF para la mejora de las conexiones ferroviarias de Jaén con
Madrid.

También, se abordara en 2025 la finalizacidén de proyectos de plataformas reservadas en el
area metropolitana de Sevilla.

Por lo que respecta a las actuaciones en metros, tranvias y lineas ferroviarias, las principales
lineas de trabajo en 2025 daran continuidad a la construccion del tramo norte de la linea 3 de
Metro de Sevilla, prosiguiendo las obras de los subtramos |, Il y lll. Se avanzara en la licitacion
del resto de subtramos. En paralelo, se continuara con la actualizacion del proyecto del tra-
mo sur. Ademas, se avanzara en el estudio informativo de la linea 2 de dicho Metro de Sevilla.

Se continuara, asimismo, con las actuaciones para finalizar el tranvia de Alcala de Guadaira,
mediante la ejecucidn de la sefializacion, electrificacion, acabados, talleres y cocheras, asi
como se culminara, igualmente, la fabricacion del material mévil. También se continuara
con la puesta a punto y explotacion del sistema tranviario de Jaén, medida contemplada en
el convenio de colaboracién entre la Junta de Andalucia y el ayuntamiento de dicha capital.

El Presupuesto para 2025 contiene las dotaciones necesarias en la programacién FEDER
21-27 para la licitacién y adjudicacién de las obras para la prolongacidn soterrada de la
Linea 2 de Metro de Malaga a Hospital Civil. Subtramo IlI: La Trinidad-Hospital Civil, sin
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perjuicio de que se tengan que realizar previamente determinadas autorizaciones y tra-
mites para su imputacion a dicha financiacion afectada.

La Junta de Andalucia es la responsable de la gestidn de los cuatro metros y sistemas tran-
viarios en explotacion comercial: Metro de Sevilla, Metro de Malaga, Metropolitano de Gra-
naday Tranvia de la Bahia de Cadiz.

La demanda, tanto de metro como de tranvia, muestra un crecimiento muy significativo
en los ultimos afios, pasando de 50 millones de personas usuarias en 2023 a cerca de 60
millones en 2024.

También, se ejecutara la construccion, tanto de obra civil como de instalaciones y sistemas,
de la prolongacion Sur de la linea 1 de Metro de Granada, las obras de la prolongacién de la
Linea 2 del Metro de Malaga hasta el Hospital Civil, asi como de las actuaciones necesarias
para la explotacion del Tranvia de Jaén.

Finalizadas las obras del ramal ferroviario entre Vadollano y Linares, se concluiran las actua-
ciones de la incorporacion de este ramal a la red ferroviaria de interés general, asi como el
proyecto y los trabajos técnicos para disefiar el acceso de este ramal al parque empresarial.

Uno de los aspectos en que incide el Plan de Infraestructuras del Transporte y la Movi-
lidad de Andalucia (PITMA 2030) son las medidas que deben desarrollarse en el dominio
publico viario autonémico, para segregar el trafico ciclista del trafico de vehiculos automé-
viles, con la consiguiente mejora de la seguridad vial, fomentando una movilidad sosteni-
ble, saludable, con reduccién de la contaminacion y orientada tanto a los desplazamientos
diarios como de uso turistico y ocio.

En 2025, se proyecta la ejecucion de obras de nuevos tramos de vias ciclopeatonales, vias
ciclistas, carriles biciy aparcamientos disuasorios en distintos puntos de la geografia anda-
luza, asi como el inicio de actuaciones de fomento de movilidad ciclista activa en entornos
metropolitanos, con respaldo del Programa Andalucia FEDER 2021-2027.

Se licitaran e iniciaran las obras de la via ciclopeatonal en la A-8063 en Tomares; la pasarela
ciclopeatonal en la A-355, Coin; el acondicionamiento de la travesia de Coinen laA-7059y la
pasarela ciclopeatonal en la A-398, en Mairena del Alcor.

Ademas, como complemento a la multimodalidad y potenciando la movilidad sostenible
y activa, se iniciaran las obras de carriles bici en ambitos metropolitanos, como el de
Alhendin-Otura, Huelva y Almeria, entre otros, en desarrollo del Programa Andaluz de Acce-
sibilidad a los Nodos Metropolitanos de Transporte para el Fomento de la Movilidad Activa.

Igualmente, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia estaran
en ejecucion: el carril bici de la A-2003, entre Jerez de la Frontera y la Barca de la Florida
(Cadiz); el aparcamiento disuasorio y via ciclista en Ronda Sur de Jaén; la via ciclista urbana
junto a la N-321 (carretera actual A-6053); la que une la A-7076 con el Parque Tecnoldgico
de Andalucia (Malaga); y la via ciclopeatonal en la A-7052 en Cartama (Malaga) de conexidn
entre las urbanizaciones Atalaya y Dofia Ana.

Cabe mencionar, ademas, la elaboracidn de la Estrategia Andaluza de Movilidad y Trans-
porte Sostenibles 2030, alineada con el PITMA 2030, con el Pacto Verde Europeo y con la
Agenda 2030, en la que tendra cabida todo el territorio andaluz.

Debe considerarse como el instrumento de referencia que pretende disenar el nuevo modelo
de movilidad y que integrara tanto los ambitos metropolitanos, que concentran el 70% de la
poblacion, como el resto de los dmbitos, hasta completar el conjunto del territorio andaluz.
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Se continda con la ejecucion del disefio del mapa concesional de los servicios regulares de
transporte de personas por carretera y continuaran los estudios y proyectos de platafor-
mas reservadas en diferentes ambitos metropolitanos. En esta misma linea, se han licitado
las concesiones de transporte publico de viajeros por carretera de uso regular, conforme al
articulo 88 del Real Decreto 1211/90, por el que se aprueba el Reglamento de Ordenacidn
de los Transportes Terrestres (ROTT).

Por su parte, con la creacién del Centro de Control y Gestion del Transporte Publico de
Andalucia, se permitird mejorar el conocimiento global de la movilidad y de los servicios
e infraestructuras del transporte piblico en la Comunidad Autdnoma, avanzando también
en la digitalizacion del sistema de transporte andaluz, en la virtualizaciéon de las tarjetas de
transporte y el pago con tarjeta de crédito, entre otros.

La puesta en marcha de este Centro de Control y Gestion del Transporte Piblico Andaluz
tiene por objeto principal la modernizacidn del sistema de transporte publico andaluz, in-
tegrando la informacién y mejorando la obtencién de dicha informacion, la planificacion,
gestion y coordinacién del transporte publico andaluz, asi como la difusién de dicha in-
formacion, teniendo en cuenta la perspectiva de género en todo el proceso de recogida,
tratamiento y comunicacion de los datos.

Por otro lado, existe la necesidad de mejorar la calidad y cantidad de informacién disponi-
ble en tiempo real que se ofrece al usuario del transporte plblico. Se pretende cubrir esta
necesidad instalando paneles de informacién al usuario en las marquesinas-paradas de au-
tobus interurbano, intercambiadores de autobus y estaciones de autobus de competencia
autondmica de Andalucia.

Se dara continuidad a las lineas subvencionables dirigidas a la transformacion de flotas
de transporte de viajeros y mercancias de empresas privadas prestadoras de servicios de
transporte por carretera, asi como de empresas que realicen transporte privado comple-
mentario, y para su modernizacion, financiadas en el marco del PRTR.

En materia de inspeccién y vigilancia, continlian las acciones para evaluar la calidad y
seguridad del transporte. También se iniciaran los trabajos de mejora de las instalaciones
de siete basculas de pesaje.

La mejora de la movilidad y el transporte en el ambito rural es fundamental para evitar
la despoblacion y sus efectos perjudiciales y para mantener unas condiciones de vida ade-
cuadas de los ciudadanos.

Para ello, se continuara con la actualizaciéon y ampliacion del Programa Andalucia Rural Co-
nectada, mediante la digitalizacion e incorporacién de nuevas rutas que permitan conectar
municipios rurales de Andalucia, proporcionando un servicio publico de calidad. Ademas,
se continuara con el Programa de Transporte al Litoral, disefiado como un servicio publico
interurbano de viajeros, de uso general y con caracter temporal, para conectar municipios
de interior con la costa y con infraestructuras fluviales.

La politica de fomento del transporte publico es una de las principales contribuciones que
hace la Junta de Andalucia a la reduccién de emisiones contaminantes a la atmdsfera.

El transporte publico metropolitano contribuye a la reduccién de la contaminacién am-
biental, y se caracteriza por la seguridad que ofrece. Su distribucidn territorial se corres-
ponde con las nueve grandes aglomeraciones urbanas de Andalucia: Sevilla, Malaga, Gra-
nada, Bahia de Cadiz, Campo de Gibraltar, Huelva, Almeria, Cérdoba y Jaén; aglutinando a
mas de cinco millones de habitantes.
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En este sentido se han aprobado como Planes de Movilidad Sostenibles, el Plan de Trans-
porte Metropolitano del Area de Mélaga, Plan de Movilidad Sostenible, el Plan de Transpor-
te Metropolitano del Area del Campo de Gibraltary el Plan de Transporte Metropolitano del
Area de Huelva.

Ademas, actualmente se encuentra en redaccion el nuevo "Plan de Transporte Metropoli-
tano de la Bahia de Cadiz. Plan de movilidad sostenible", el cual se aborda de modo trans-
versal e integrado.

Los Consorcios de Transportes Metropolitanos colaboran en la elaboracion, tramitaciéon y
seguimiento de planes y estudios referentes al transporte publico, asi como en el andlisis
del mapa concesional de los servicios regulares del transporte de viajeros. Su labor se cen-
traen alcanzar la integracion tarifaria de todos los servicios de transporte y en la mejora de
la intermodalidad.

Es especialmente destacable su labor en el establecimiento y gestién de sistemas de infor-
macion al ciudadano, de gestidn, control y regulacion del sistema, impulsando y realizando
actuaciones que favorezcan la accesibilidad universal de la ciudadania a los bienes y servicios.

El género es un diferenciador importante en la movilidad metropolitana. Esta demostrado
que las mujeres presentan patrones de movilidad mas complejos, puesto que incluyen mas
intermodalidad y, en particular, utilizan mas transporte publico y a pie, en varios momen-
tos del dia. Quiza, esto se deba a las diferencias sociales que aun persisten, los roles y las
responsabilidades en el hogar que, a menudo, implican que las mujeres asumen mas acti-
vidades de cuidados y mandados relacionados con el hogar, lo que también significa que
sus necesidades pueden ser subestimadas en las evaluaciones del transporte convencional
basadas en los desplazamientos al trabajo.

Ademas, las mujeres, a menudo, reportan niveles mas bajos de satisfaccion con sus viajes
al trabajo y son particularmente propensas a tener mas preocupaciones con respecto a
la seguridad personal en momentos particulares del dia. La percepcion del miedo y la se-
guridad dependen, a su vez, de factores como la hora del dia o de la noche, la iluminacidn
adecuada, la limpieza, o la propia agresividad en la calle para las mujeres que van en bici.

Para ello, se realizaran esfuerzos en la implantacién de paradas de bajada a demanda en
servicios nocturnos, asi como un refuerzo en el mantenimiento e iluminacion de paradasy
marquesinas.

Accesibilidad maritima, clave para el desarrollo
de los puertos andaluces

Para garantizar la accesibilidad maritima adecuada, es necesario llevar a cabo un manteni-
miento constante de los canales de acceso, lo que puede incluir dragados para mantener la
profundidad adecuada de las aguas, sefializacion maritima actualizada, mejora para adaptar-
se a los avances tecnoldgicos y a las demandas crecientes del comercio, sin olvidar medidas
claves que pueden afectar a la seguridad de acceso a los puertos y de proteccién ambiental.

Dentro de las actuaciones programadas para el afio 2025 como mejora de las infraestructu-
ras portuarias autonémicas podemos distinguir tres grupos:

1. El mantenimiento de los canales de acceso a los recintos portuarios, para garantizar
los niveles de operatividad y calidad demandados por los usuarios portuarios sin
comprometer el desarrollo de sus actividades econdmicas.
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Durante el afio 2025 se acometeran actuaciones de dragados en los puertos de
Garrucha, Sancti-Petri, Bonanza, Conil, Punta Umbria, Ayamonte y El Terrdn.

2. Actuaciones en equipamiento y reparacion en instalaciones nauticas de recreo y areas
técnicas. Especialmente, aquellas requeridas por los efectos del cambio climaticoy/o a
causa de encontrarse al final de su vida dtil.

Las actuaciones mas relevantes en el afio 2025 se realizaran en los puertos de Roquetas
de Mar (remodelacién y urbanizacion fase 1), Caleta de Vélez (reparacion y mejora de
infraestructuras de atraques) y Chipiona (travel).

3. Inversiones que mejoren y modernicen las infraestructuras de los puertos pesqueros,
lonjas, lugares de desembarque, pantalanes y fondeaderos, incluidas dentro del
Programa Fondo Europeo Maritimo de Pesca y Acuicultura (FEMPA).

Ademas, para el ejercicio 2025, se invertira en la construccion de cuartos de armadores
en el puerto de La Atunara y la mejora de la zona de almacenamiento de enseres de
pesca en el puerto de Fuengirola.

La integracidn y conexidn de las Areas Logisticas de Interés
Autonomico de Andalucia, con las infraestructuras de
transporte de alta capacidad

La Red Areas Logisticas de Andalucia es un componente esencial para el desarrollo econd-
mico de la regién, disefiada para optimizar el transporte, la distribucion y la gestion de
mercancias.

Andalucia, dada su ubicacidn estratégica en el sur de Europa y su conexién con rutas co-
merciales, tanto terrestres como maritimas, se ve como una oportunidad para potenciar su
competitividad y ser receptora de inversiones.

Situadas en el eje de los nuevos corredores ferroviarios de mercancias, la Red de Areas Lo-
gisticas de la Junta de Andalucia garantiza una excelente conectividad con los mas impor-
tantes centros de consumo y distribucién de Espafia y Europa Central.

La red ofrece un excelente acceso a los mercados internacionales, a través de unas infraes-
tructuras logisticas y de transporte de primer orden, que facilitan la conectividad entre los
diferentes modos de transportes y refuerza el papel de la Red Logistica de Andalucia como
eslabdn esencial e integrador de las grandes cadenas de suministro y distribucion europeas
e Intercontinentales.

En materia de Infraestructuras Logisticas, se prevén las siguientes actuaciones en 2025:

== Terminacion del proyecto de la Zona Intermodal de Antequera.

== Desarrollo de la 3% fase del area logistica de Cérdoba.

== |nicio de la 2%y 3? fase del area logistica Bahia de Algeciras.

== Daremos continuidad al desarrollo del area logistica de Nijar y Majarabique.

== Daremos impulso para la declaracion de interés autonémico del area logistico de Granada.

== Asi mismo, daremos continuidad a los estudios para el desarrollo del nodo logistico de
Jaén, asi como la ampliacion del segunda fase del area logistica de Malaga.
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4.12. Vivienda, Urbanismo y Ordenacion
del Territorio

La dotacidon asignada a la politica de Vivienda, Urbanismo y Ordenacidon del Territorio en
2025 asciende a los 550,3 millones de euros, lo que supone un incremento del 8%, 40,6
millones de euros mas respecto al ejercicio anterior. Destaca el programa de Vivienda, Re-
habilitacion y Suelo, que concentra el 95,7% de los créditos, lo que supone mas de 526,6
millones de euros, un 7,5% superior al registrado en el periodo anterior.

La politica de vivienda, urbanismo y ordenacion del territorio del Gobierno andaluz se
compone de tres pilares, como son la necesidad de proporcionar vivienda adecuada y
digna, fomentar el uso eficiente del suelo y planificar el crecimiento urbano de manera
ordenada y equitativa, con el objetivo de promover ciudades mas humanas y con una
vision integral sostenible.

La vivienda es un derecho fundamental y, como tal, se enfrenta a retos que afectan al
bienestar de la ciudadania. Retos relacionados con el desarrollo de iniciativas que faciliten
el acceso a la vivienda en venta y en alquiler, en condiciones asequibles, de colectivos
con dificultades o de la poblacion vulnerable, con la regeneracion de barriadas y con la
rehabilitacion de edificios pUblicos singulares.

Desde la perspectiva urbanistica, el objetivo de la Junta de Andalucia es el de poner en
marcha modelos de ciudad cohesionados y sostenibles al servicio del interés general.
Orientar el crecimiento de las ciudades hacia resultados éptimos de desarrollo integral,
actuando en dos lineas estratégicas: el fomento del planeamiento urbanistico y el apoyo a
la gestion municipal.

La ordenacidn del territorio implica el uso racional y sostenible de los recursos naturales y
el suelo, buscando el desarrollo econémico, la proteccion del medio ambiente y el bienes-
tar social. En definitiva, persigue el uso inteligente del territorio, incorporando como obje-
tivo la mejora de la competitividad de los recursos, las oportunidades y potencialidades de
desarrollo existentes en cada momento en las diferentes partes de un territorio.

Una ordenacion adecuada del territorio asegura que la Comunidad Auténoma se desarrolle
de manera arménica y sostenible, evitando la degradacion ambiental y promoviendo la
resiliencia ante desastres.

El Presupuesto 2025 servira de cauce para emprender distintas lineas de accion, que se
detallan a continuacion.

Una Ley de Vivienda que busca el equilibrio entre propietarios,
compradores, arrendadores, constructores y familias

La Ley de Vivienda de Andalucia, actualmente en redaccidn, se va a convertir en el marco
legal destinado a abordar alguno de los desafios mas urgentes en materia de acceso a la
vivienda, estableciendo las condiciones necesarias para garantizar este derecho, promo-
viendo la emancipacion de los jovenes, garantizando la habitabilidad de las viviendas exis-
tentes y protegiendo a las personas con mayores dificultades.

La nueva norma esta llamada a reunir y superar el fraccionamiento de los textos super-
puestos a la Ley 13/2005, de 11 de noviembre, de Medidas para la Vivienda Protegida y el
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Suelo, a la Ley 1/2010, de 8 de marzo, Reguladora del Derecho a la Vivienda en Andalucia,
alaLey 4/2013, de 1 de octubre, de medidas para asegurar el cumplimiento de la funcidn
social de lavivienday a la Ley 1/2018, de 26 de abril, por la que se establece el derecho de
tanteo y retracto en desahucios de viviendas en Andalucia.

La ley busca ampliar la oferta de vivienda publica y privada, fomentando la construccidn
de nuevas unidades destinadas a familias de bajos ingresos, jovenes y otros colectivos
en riesgo de exclusion e incentivar el alquiler a precios razonables, asi como fomentar un
modelo de ciudad sostenible y equilibrado. Este anteproyecto de ley se sustenta en varios
ejes principales.

El primero de ellos se centra en la produccién de suelo para viviendas a precio asequi-
ble, mediante medidas como la creacién de una bolsa de suelo disponible o la incorpora-
cion inmediata de los suelos urbanos dotacionales al uso residencial para configurar una
infraestructura de equipamiento en alquiler.

En segundo lugar, se apostara por el incremento de la oferta de vivienda, con subven-
ciones a promotores publicos y privados, y creando la figura de las areas prioritarias, en
las que se concentraran los recursos de la administracion en forma de ayudas al alquiler,
ayudas a la compra o incentivos a la construccién de nueva vivienda o a rehabilitacion.
Ademas, se simplificara la construccion de vivienda protegida, asi como la gestion de los
demandantes de vivienda. Por Gltimo, se impulsara la colaboracién publico-privada, para
garantizar una oferta adecuada.

En tercer lugar, la futura Ley de Vivienda de Andalucia perseguira el equilibrio de la ofer-
ta de vivienda en venta y alquiler y de los distintos usos de la vivienda, defendiendo
el uso residencial habitual y permanente. En ese sentido, se incorporaran nuevas formas
de residencia como son los alojamientos temporales, para personas que por motivos di-
versos se desplazan.

Asimismo, el anteproyecto se detiene en la mejora y optimizacion del parque residencial
mediante un inventario Gnico de viviendas publicas, ya sean de la Junta de Andalucia, de
los ayuntamientos, o de los promotores privados. También, se apuesta por la mejora de
la calidad y de la eficiencia energética e hidrica de los inmuebles y por potenciar el uso de
terrazas y espacios libres, ademas de constituir una Comisién Técnica para la Calidad de la
Vivienda en Andalucia.

Facilitar el acceso asequible a las viviendas

Para hacer efectivo el derecho de acceso a una vivienda digna y adecuada, el instrumento
de planificacion estratégica de que dispone el Gobierno de Andalucia es el Plan Vive en An-
dalucia, de Vivienda, Rehabilitacion y Regeneracion Urbana de Andalucia 2020-2030.

El Plan Vive contempla la puesta en marcha de programas que satisfagan en la Comunidad
Auténoma la demanda existente en materia de vivienda y rehabilitacion, ademas de desarro-
llar en su territorio los que prevean los planes estatales. En concreto, en este Gltimo marco, y
con financiacion estatal, los contemplados por el Real Decreto 42/2022, de 18 de enero, que
regula el Bono Alquiler Joven y el Plan Estatal para el Acceso a la Vivienda 2022-2025.

Se desarrollaran, igualmente, otras iniciativas relacionadas con el Plan Eco-Vivienda, tam-
bién estatal. En concreto, las previstas por el Real Decreto 853/2021, de 5 de octubre, por el
que se regulan los programas de ayuda en materia de rehabilitacion residencial y vivienda
social del Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia.
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Las principales lineas de accidn previstas en 2025 para hacer efectivo el objetivo de acceso
a una vivienda digna estan dirigidas al fomento de un amplio parque de viviendas en alqui-
ler, estable y a precio reducido. Tiene una doble caracterizacion:

== Enprimer lugar, las vinculadas al Plan Vive a través del Programa de fomento del par-
que de viviendas protegidas en alquiler. Se trata de un programa contemplado tanto
en el anterior Plan Estatal de Vivienda 2018-2021, como en el nuevo Plan Estatal para
el acceso a la vivienda 2022-2025 (PEAV 2022-2025), y cuya ejecucion se distribuye en
hasta cuatro anualidades.

En aplicacién de los programas correspondientes del PEAV 2022-2025, en 2023 se han
aprobado las bases que regulan su adaptacion al Plan Vive y en 2024 se ha dictado la
Orden de 19 de junio de 2024, por la que se convoca para el ejercicio 2024, en régimen
de concurrencia no competitiva, las subvenciones de las actuaciones que se encuen-
tren adscritas al programa de fomento del parque de viviendas en alquiler o de cesién
de uso en Andalucia, segin la Orden de 4 de mayo de 2023. Se han adscrito a la misma
853 viviendas. Se espera publicar una segunda convocatoria en 2025, con una prevision
de 1.000 viviendas mas en este programa.

= Ensegundo lugar, las vinculadas al Programa de ayuda a la construccién de vivien-
das en alquiler social en edificios energéticamente eficientes, que se destinaran a
arrendamiento social o a precio asequible, al menos, durante cincuenta anos. Con res-
paldo del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MRR) del Fondo de Recuperacién
Next Generation EU, conllevara la promocién de mas de 3.000 viviendas nuevas.

== En cuanto al Programa Bono Alquiler Joven, y segln la informacidn que en el dltimo
trimestre de este afio se ha dado a conocer por parte del Gobierno de Espafia, en 2025
se podra poner en marcha la segunda convocatoria de ayudas a jovenes para el pago
del alquiler de hasta 250 euros mensuales, durante dos afios.

= Programas de ayuda al alquiler de vivienda a personas especialmente vulnera-
bles. Por una parte, se mantiene en 2025 el Programa de ayudas a entidades del Tercer
Sector, dirigido a las entidades del Tercer Sector que destinen las viviendas o cualquier
alojamiento o dotacidn residencial a las victimas de violencia de género, personas ob-
jeto de desahucio de su vivienda habitual, personas sin hogar y otras personas espe-
cialmente vulnerables. Y se conserva en esa misma anualidad el Programa de ayudas
al pago del alquiler de la vivienda habitual a personas especialmente vulnerables, para
facilitar una solucion habitacional, a través de la financiacion del alquiler, a las per-
sonas especialmente vulnerables como consecuencia de ser victimas de violencia de
género, victimas de trata con fines de explotacion sexual, victimas de violencia sexual,
personas objeto de desahucio de su vivienda habitual, personas sin hogar o con otras
circunstancias de especial vulnerabilidad.

Este Programa permitira ofrecer una solucion habitacional a mas de 8.000 personas en
Andalucia, coadyuvando de esta manera a evitar la exclusion social a la que podrian
verse abocadas estas personas. De estas ayudas, aproximadamente, un 4,91% del total
han sido otorgadas a personas victimas de violencia de género.

Junto a esas lineas de accidn, proseguiran las ayudas a promotores para la subsidiacion
de préstamos convenidos, que derivan de planes andaluces de vivienda anteriores. Com-
prenden, tanto iniciativas de promocion publica destinadas a familias con ingresos reduci-
dos, como promociones en régimen de opcién de compra o alquiler.

Se prevé en 2025 continuar la ejecucién de 69 actuaciones, previendo abonar una parte
importante de fondos en pagos a promotores publicos, a corporaciones locales y a promo-
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tores privados encargados de las promociones, bien de forma directa, bien en colaboracién
publico-privada.

En este sentido, destacan las siguientes actuaciones:

== En Poligono Surde Sevilla, lafinalizacidon de las obras ya iniciadas en instalaciones eléc-
tricas de 726 viviendas.

== En Utrera (Sevilla), las actuaciones relativas a la promocién de 38 viviendas de pro-
teccion publica energéticamente eficientes con destino a alquiler social.

= Sobre el solar de la antigua 7% Fase el PGOU de Cadiz (Cerro del Moro), donde se prevé
la construccidn de 67 viviendas protegidas, un local comercial, 49 plazas de garaje y 25
trasteros. Se trata de 11 viviendas de 4 dormitorios, 12 viviendas de dos dormitorios y
44 viviendas de 3 dormitorios.

Ademas, se estan llevando a cabo actuaciones de urbanizacion de suelo, que se ponen a
disposicion de la propia Junta o de promotores privados, para construir viviendas.

También existen actuaciones en las que se pone suelo urbanizado a disposicién de otras
administraciones.

Para 2025 se consideran destacables las siguientes:

== Cuartel de Mondragones, en Granada, donde se le dara continuidad al desarrollo de
suelo residencial en zona de interés en el centro de la ciudad.

= Residencial de Cérdoba, en sector Q3, cuyas obras se han iniciado por la Junta de
Compensacion.

== | a Dehesa de Ronda, en Malaga, donde se continuara con la actuacion residencial de-
nominada UA-1 "La Dehesa", contenida en el PGOU de Ronda (Malaga).

== Sector La Rinconada, en Cérdoba, donde se iniciaran las obras de la Base Logistica del
Ministerio de Defensa.

== Carmona Parque Logistico, en Sevilla, donde se continuaran con las actuaciones que
permitan concluir la urbanizacion.

Fomentar la rehabilitacion del parque residencial y reforzar
la accesibilidad y eficiencia energética de las viviendas

Andalucia dispone de un sistema de ciudades con valores que deben ser protegidos; de
ahi que la accidn de gobierno preste especial atencion a rehabilitar y regenerar la ciudad
consolidada.

Garantizar la habitabilidad de las viviendas, con medidas dirigidas a su conservacion,
seguridad, accesibilidad y eficiencia energética constituira una linea de accién destaca-
ble en 2025. Se beneficiaran tanto las viviendas individuales como las agrupadas en edifi-
cios de tipologia residencial colectiva, o en barrios y dreas delimitadas, para el desarrollo
de actuaciones integrales de regeneracion urbana, dando continuidad en la ejecucion de
las actuaciones de rehabilitacion de edificios y de viviendas en las once areas de rege-
neracion y renovacion urbana (ARUA) puestas en marcha en toda Andalucia y dirigidas a
comunidades de propietarios de viviendas de areas desfavorecidas, previamente delimi-
tadas por los ayuntamientos.
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El fomento de la rehabilitacién de las viviendas, ademds de dar cobertura a necesida-
des de la poblacidn y generar impactos de corte ambiental, constituye un estimulo para
la recuperacién del sector econdmico de la construccion. Contribuyen a ello los distintos
programas del Plan Vive en Andalucia 2020-2030, que se desarrollan en concordancia con
el anteriory con el vigente Plan Estatal para el Acceso a la Vivienda 2022-2025, asi como los
programas de ayuda a la rehabilitacion residencial previstos en el Real Decreto 853/2021,
de 5 de octubre, por el que se regulan los programas de ayuda en materia de Rehabilitacion
y Vivienda Social del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

En consecuencia en 2025 se prevé, las lineas de ayudas de rehabilitacidén de edificios y de
viviendas. Asimismo, en materia de accesibilidad, en 2025 se continuara con la tramitacion
de la convocatoria 2024 del Programa de mejora de la accesibilidad en y a las viviendas
incluido en el vigente Plan Estatal para el acceso a la vivienda 2022-2025; y la aprobaciény
tramitacién de una nueva convocatoria.

Mencidn aparte merecen las actuaciones acogidas a los Programas 3, 4 y 5 de ayuda a la
rehabilitacion residencial del Real Decreto 853/2021, de 5 de octubre, para la rehabilitacion
anivel de edificio, la mejora de la eficiencia energética en viviendas, la elaboracion del libro
del edificio existente para la rehabilitacion y la redaccion de proyectos de rehabilitacion,
respectivamente. En 2025, se espera la resolucion de la mayor parte de las solicitudes de
ayuda presentadas, asi como la continuacidn de las obras correspondientes.

Regenerar la ciudad, partiendo de sus barriadas y de los
ambitos urbanos degradados y problemas habitacionales

El Gobierno de la Junta de Andalucia dara prioridad en 2025 a iniciativas de rehabilitacion
integral de ambitos urbanos sujetos a procesos de degradacion y graves problemas habita-
cionales, con el objetivo principal de revitalizar los espacios urbanos, mejorar la calidad de
vida de sus habitantes y el desarrollo econémico de las zonas degradadas.

El nuevo enfoque en la regeneracion de la ciudad se orienta a la intervencién en las
barriadas, no solo de titularidad publica, como se ha venido haciendo sobre el parque de
la Comunidad Auténoma, sino sobre viviendas privadas. Ello, con base en las actuaciones
propuestas por los correspondientes ayuntamientos para Andalucia de delimitacién de
areas de regeneracion y renovacion urbana (ARUA), al amparo del Plan Vive 2020-2030.
Asi, una vez delimitadas las areas, a propuesta de los ayuntamientos de Almeria, El Ejido
(Almeria), Chiclana de la Frontera (Cadiz), Jerez de la Frontera (Cadiz), Cérdoba, Granada,
Malaga, Benalmadena (Malaga), Marbella (Malaga) y Sevilla, y efectuadas las convocato-
rias de subvenciones correspondientes, se prevé continuar o finalizar en 2025 las corres-
pondientes intervenciones en las areas beneficiarias.

Por otro lado, se terminaran las actuaciones de rehabilitacién y mejora del medio urbano
que queden pendientes en determinados dmbitos.

De igual modo, se promoverdn medidas de rehabilitacién y mejora de la eficiencia
energética en barrios, edificios y viviendas acogidas al Programa 1 de rehabilitacién
de barrios, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia (PRTR).
Para 2025, se continuara la puesta en marcha y gestion de los 23 Entornos de Rehabi-
litacion Residencial Programada (ERRP), previamente delimitados por los respectivos
ayuntamientos. Tras la firma de los acuerdos de comision bilateral entre el Ministerio de
Vivienda y Agenda Urbana, la Junta de Andalucia y cada ayuntamiento, se han convocado
en 2024 las ayudas para las obras de rehabilitacion de los edificios residenciales y las
viviendas unifamiliares incluidas en los ERRP, que se tramitaran en 2025 y se concederan
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las subvenciones instrumentadas mediante convenio, para las obras de urbanizacién o
reurbanizacion de espacios publicos dentro de ambitos de actuacion delimitados.

Recuperar para el uso colectivo espacios publicos urbanos y
edificios con interes patrimonial

El Gobierno de la Junta de Andalucia esta promoviendo un modelo de ciudad sostenible
yaccesible, a través de iniciativas de rehabilitacion de areas especificas, de regeneracion
del espacio publico y de rehabilitacion de inmuebles de destacado interés urbano, social
y patrimonial.

En el ambito de la arquitectura y los espacios publicos, continuaran las medidas para la re-
generacion de la ciudad consolidada. Durante 2025, se continuara con el desarrollo de las
actuaciones ya iniciadas, finalizando algunos proyectos y procediendo a la ejecucién de las
obras. Ademas, se finalizaran aquellas actuaciones incluidas en el Programa Regional de Es-
pacios Publicos (Anexo VI Plan Vive en Andalucia 2020-2030) que atn no han sido concluidas.

Para 2025, se continuard con el desarrollo del Programa de Rehabilitacién del Patrimonio
de Interés Arquitectonico, finalizando las medidas ya programadas de rehabilitacién de
casas consistoriales y sedes de ayuntamientos.

En 2025 se prevé ademas, apoyo financiero a la Asociacién Centro Internacional para la
Conservacion del Patrimonio (CICOP), para la realizacion del XVII Congreso Internacional
de Rehabilitacion del Patrimonio Arquitectdnico y Edificado, que se celebrara en Jaén en
octubre de 2025.

Mencion aparte merece la consecucion de las obras de rehabilitacién necesarias para la
reactivacion y puesta en valor del Convento de Santa Maria de los Reyes de Sevilla, al que
se pretende dotar de mayor funcionalidad y operatividad. Tras la resolucién del contrato
original de redaccién de proyecto durante el ejercicio 2022, se ha retomado la actuacién en
2024, en cuya segunda mitad se ha convocado un concurso de ideas, y posterior encargo de
redaccion del proyecto para 2025.

Ademas, se hallan en fase de ejecucidn de obras los siguientes proyectos: la rehabilitacion
de los bafios arabes de Churriana de la Vega (Granada), la rehabilitacién)de la Casa de los
Aragonés de Monachil (Granada) y la rehabilitacion del Ayuntamiento de Ecija (Sevilla).

Igualmente, se pretende el desarrollo de un nuevo programa, mediante bases reguladoras
y convocatoria de ayudas, basadas en el Inventario de edificios de interés arquitecténico
de propiedad publica de caracter local en Andalucia, y en un documento de planificacién
y prioridades de intervencion en el patrimonio plblico edificado de interés arquitecténico
de caracter local. En 2024, se ha publicado el Inventario de Edificios de Interés Arquitec-
tdnico, mediante Orden de 14 de marzo de 2024, y en la actualidad se viene trabajando en
la Orden que posibilite su regulacion, asi como en un primer borrador del Documento de
Planificaciony Prioridadesy de las bases reguladoras del nuevo PREIA.

Aumentar el conocimiento sobre la arquitecturay larehabilitacion

La accion de gobierno en la politica de vivienda da relieve, también, al fomento de las tipolo-
gias arquitectdnicas tradicionales y a la programacion, promocién y fomento de actividades
de investigacion, educacion y sensibilizacién sobre vivienda, rehabilitacion y arquitectura.
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En 2025, se dard continuidad al programa de ayudas a la investigacion de las universi-
dades andaluzas para materializar proyectos de investigacion y formacién que mejoren el
conocimiento sobre el acceso a la vivienda y para garantizar la sostenibilidad de una activi-
dad investigadora de calidad que resulte Gtil a las administraciones publicas. Para 2025, se
prevé una nueva convocatoria.

Se llevard a cabo una nueva convocatoria de becas de formacion, investigacion y apoyo en
materia de vivienda y fomento de la arquitectura, dirigido a jovenes andaluces arquitectas
y arquitectos técnicos.

En el dmbito de las actividades de difusion, se organizaran las exposiciones asociadas
a los Premios Andalucia de Arquitectura 2024 en 3 sedes (Sevilla, Malaga y Granada), con
posibilidad de ampliar a otras capitales de provincia; la exposicion Las Fabricas del Sur en
Almeria y la posibilidad de incluir a Motril; y la presentacidn del libro Ayuntamientos de
Andalucia, en las sedes de las Diputaciones provinciales.

Se prevé el inicio de dos proyectos de publicacién para la anualidad 2025, incluyendo la
revision de la guia de arquitectura de capital de provincia por determinar, en funcién de
criterios de antigliedad; y una publicacion asociada a las personas ganadoras del premio a
la trayectoria profesional de los Premios de Andalucia de Arquitectura 2024.

Ordenacion del territorio, clave para el equilibrio entre
la sostenibilidad ambiental y desarrollo economico

La ordenacion del territorio y la sostenibilidad ambiental estan intimamente vinculadas,
dado que la planificacién adecuada de las actividades y la poblacidn en el territorio es clave
para garantizar un desarrollo equilibrado del mismo, preservando a su vez los valores inhe-
rentes a los recursos naturales y a la biodiversidad.

En este sentido, la Ley 7/2021, de 1 de diciembre, de impulso para la sostenibilidad del te-
rritorio de Andalucia (LISTA), y su reglamento general, han determinado la necesidad de
reforzar el caracter transversal que caracteriza a la ordenacion del territorio para el cum-
plimiento de los objetivos superiores de sostenibilidad ambiental, econdmica y social. Se
pretende que toda actividad en materia de suelo se rija por estos principios, cobrando es-
pecial importancia las medidas contra el cambio climatico.

Andalucia se asienta sobre un territorio variado y complejo, con gran variedad en sus sis-
temas urbanos, un patrimonio rural y natural destacado y una posicion geografica estraté-
gica. En esta diversidad y conjunto de valores, urbanos y naturales, reside su potencial a la
hora de afrontar, como territorio singular, los grandes retos a los que nos enfrentamos en
materia de sostenibilidad y proteccién del medio ambiente.

La ordenacion del territorio, competencia exclusiva de la administraciéon autonémica, es
una politica integradora que hace uso de este conjunto de valores para potenciar el desarro-
llo econdmico y la competitividad de Andalucia. A su vez, esta disciplina pretende dotar de
coherencia al conjunto de politicas sectoriales mientras sirve de marco para la planificacion
urbanistica, de competencia municipal. Por otra parte, Andalucia tiene un caracter marca-
damente urbano, en el que destaca el papel que el sistema de ciudades tiene en la consecu-
cion del objetivo de la sostenibilidad ambiental. En este sentido, es también necesaria una
mayor agilidad en el establecimiento de los instrumentos de ordenacién urbanistica de los
municipios, en los que se apueste por una concepcion eficiente de las ciudades.
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En el ambito de la planificacion territorial, se establece como objetivo principal la revi-
siéon del documento técnico de ordenacién a nivelregional, el Plan de Ordenacién del
Territorio de Andalucia (POTA), a través de su revisién. Con el acuerdo de su formulacién
por el Consejo de Gobiernoy la elaboracién del Borrador y del Documento Inicial Estraté-
gico, se han dado pasos fundamentales en el impulso de su tramitacion. Iniciado también
el tramite ambiental, los trabajos estan centrados en la definicion de las propuestas que
recogera la version inicial del Plan y su Estudio Ambiental Estratégico. En el afio 2025, se
prevé alcanzar el importante hito de la informacién publica de estos documentos, una
vez esté emitido e incorporado lo recogido en el Documento de alcance que corresponde
al érgano ambiental.

En lo que respecta a los planes subregionales que se encuentran en tramitacion, se sigue
avanzando de manera decidida en la concertacién de sus propuestas, en algunos casos
para su aprobacion definitiva tras la informacion publica, en otros en el marco de la elabo-
racion de la versién preliminar para su informacién puablica e informe.

De manera complementaria, se seguird trabajando en la mejora de los espacios libres
supralocales con lainversidn en la gestidn, mantenimiento y mejora de los parques metro-
politanos de titularidad autondmica, asi como con la elaboracién de estudios, proyectos e
instrumentos de planificacion previstos en los distintos Planes de Ordenacidn del Territorio
de ambito subregional vigentes.

Un claro ejemplo de ello es el proyecto de integracion Puerto-Ciudad de Almeria, que se
impulsara con el objetivo de potenciar el puerto, como modelo de referencia, e integrarlo
en el entorno de la ciudad.

Simultaneamente, por esta Administracion autonémica se realizaran las actuaciones ne-
cesarias para garantizar el cumplimiento de la legislacion y ordenacion territorial y urba-
nistica, garantizando el correcto ejercicio de las competencias autondmicas en materia de
disciplina territorial.

De conformidad con el Plan General de Inspeccidn Territorial y Urbanistica para el cua-
trienio 2023-2026, aprobado por Orden de 31 de agosto de 2023, se desarrollaran actua-
ciones a lo largo de todo el territorio andaluz para evitar actuaciones ilegales en suelo rds-
tico, cuando puedan generar peligro de formacion de nuevos asentamientos irregulares,
poniendo especial foco en la paralizacion de parcelaciones irregulares incipientes y en la
proteccion de suelos preservados por la ordenacidn territorial.

Especificamente, se tramitaran procedimientos disciplinarios contra todos los y las res-
ponsablesy agentes intervinientes del hecho parcelatorio, asi como se adoptaran medidas
preventivas (visitas al territorio, precintos de edificaciones irregulares, etc.) para evitar la
consumacion del dafio al territorio, todo ello con el apoyo tecnolégico necesario para me-
jorar la efectividad de la inspecciony el buen fin de los procedimientos. Como corolario, se
adoptaran las medidas de ejecucidn subsidiaria necesarias para la reposicion de la realidad
fisica alterada, mediante la demolicion de edificaciones irregulares y la reagrupacion for-
zosa de parcelas.

Al mismo tiempo, se seguira prestando la colaboracion necesaria a Juzgados y Tribunales y
Fiscalia especializada en delitos sobre el medio ambientey el urbanismo, mediante la emision
de informes periciales y la ejecucion de demoliciones a instancias de la jurisdiccion penal.

Conscientes del importante papel de los municipios en el control de la legalidad urbanistica,
se implementaran medidas de colaboracion con las Diputaciones Provinciales para la asis-
tencia a corporaciones municipales, dando prioridad a los municipios de menor poblacion.
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4.13. Deporte

La politica de Deporte recibe una dotacién para 2025 de 65,3 millones de euros, lo que im-
plica un incremento del 15,8%, 8,9 millones de euros mas respecto a su presupuesto del
ejercicio anterior. Los recursos destinados a Infraestructuras, Centros y Ordenacién depor-
tiva absorben recursos por importe de 47,8 millones de euros (el 73,2% del total de la po-
litica), lo que supone un incremento del 21,2%, 8,4 millones de euros mas respecto a 2024.

El Deporte en Andalucia tiene la consideracion de actividad de interés general, ya que cum-
ple funciones culturales, educativas, econémicas y de salud, y promueve valores sociales
como la inclusidn y la cooperacion, de manera interrelacionada. Es por ello por lo que la
politica del Gobierno andaluz busca integrar el deporte como un elemento clave en el de-
sarrollo social, educativo y econémico.

La Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia impone a los poderes publicos an-
daluces, la obligacion de fomentar el deporte y tutelar su ejercicio, en los diferentes niveles
y ambitos deportivos, con el fin de alcanzar estandares de calidad y excelencia, la satisfac-
ciony la fidelizacion de las personas deportistas, a través de una practica deportiva com-
patible con la salud y la seguridad, de acuerdo con una serie de principios rectores, entre
los que destacamos la promocion y regulacion del asociacionismo deportivo, el fomento
del deporte de competicidn, el acceso a la practica deportiva de toda la poblacién andalu-
zay, en particular, de las personas con discapacidad, personas mayores y de los grupos que
requieran una atencion especial.

Por todo ello, es prioritario para el Gobierno andaluz impulsar el deporte en edad escolary
la practica del deporte femenino, fomentar los eventos y el patrocinio deportivos y mante-
ner, aumentary mejorar las infraestructuras deportivas de Andalucia.

Para cumplir con estos objetivos durante el afio 2025, se han definido una serie de lineas
de actuacion:

Impulsar la practica del deporte en el ambito escolar,
como un estilo de vida

El impulso del deporte en el ambito escolar es una de las medidas mas importantes para
promover habitos saludables y el desarrollo integral de los nifios y jovenes, asi como la
formacion de valores como el trabajo en equipo, la disciplina y la resiliencia. Por ello, se
trabaja en un conjunto de actuaciones encaminadas a fomentar e incrementar la practica
deportiva de los escolares andaluces, bajo el paraguas de la estrategia Campeones en Valo-
res (campeones en la escuela, campeones en la cancha y campeones en la vida).

En concreto, destaca el Programa Mentor 10, cuyo fin es fomentar habitos de vida saluda-
blesy la educacion en valores a través del deporte. Un equipo formado por treinta y cinco
mentores (deportistas o exdeportistas de alta competicion) seran las personas en torno
a las cuales se desarrolle el programa en diferentes contextos, tanto en el ambito escolar
como en el ambito deportivo.

También, se ha de destacar la Liga Edticate en el Deporte (Liga LED), que es un programa
deportivo de competicidon entre equipos de centros educativos publicos, privados y
concertados con alumnado de Educacion Secundaria, en colaboracién con las federaciones
deportivas andaluzas de baloncesto, balonmano, fitbol y voleibol. Con este programa se
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pretende evitar el abandono prematuro de la practica deportiva, animando a que las nifias,
los nifios y jovenes en edad escolar practiquen deporte de forma habitual, incorporandolo
a su rutina, hasta la edad adulta, formandolos en habitos saludables y valores deportivos.

El deporte para todos: inclusion y bienestar a través de
la actividad fisica

Esta Comunidad Auténoma busca promover la participacion activa de las personas mayo-
res y personas con diversidad funcional en actividades fisicas adaptadas, asegurando que
tengan acceso a oportunidades deportivas que favorezcan su calidad de vida y fomenten
su integracién en la comunidad.

En este aspecto, se marca un nuevo objetivo a través del programa Masterfit, con el lema
"Mas vivo/a que nunca. Vive activo, vive pleno", destinado al fomento de la actividad fisica
en mayores en Andalucia.

Ademas, se continuara con la accion de fomentar y facilitar el acceso de la ciudadania a la
practica del deporte en igualdad de condiciones y oportunidades. Precisamente, por ello,
se apuesta por impulsar el deporte igualitario, fomentando tanto la practica deportiva
de la mujer como el deporte entre las personas con diversidad funcional, cuyos esfuerzos
constituyen un ejemplo de superacion para todos.

Por otra parte, junto al esfuerzo porimpulsar la actividad deportiva, es importante continuar
dando apoyo institucional a la celebracién de eventos deportivos de especial interés para
la Comunidad Auténomay al patrocinio deportivo, sin obviar el retorno econémico que ge-
neran. De igual forma, se contintia con el programa para fomentar el voluntariado deportivo.

Para el fomento de la practica deportiva se requiere, ineludiblemente, de la existencia de
unas instalaciones deportivas adecuadas y seguras. Por ello, durante el ejercicio 2025 el
Gobierno andaluz ha planificado el mantenimiento, construccion, reforma, mejora y equi-
pamiento de las instalaciones deportivas de titularidad de la Junta de Andalucia y de las
entidades locales andaluzas.

Ademas, se promueve las formulas de cooperacion para la elaboracion de planes locales
de instalaciones y equipamientos deportivos. Esa cooperacion se alinea con el fomento del
patrocinio deportivo a entidades deportivas andaluzas o sociedades andnimas deportivas,
con el fin de paliar los graves efectos que tiene la actual crisis en este ambito.

En linea con el fomento de la practica de la actividad deportiva entre todos los colectivos
de la poblacion andaluza, la Junta de Andalucia contribuira al ejercicio de las funciones
publicas delegadas a las Federaciones Deportivas Andaluzas mediante lineas de subven-
ciones. Se pretende el fomento de la gestion, la tecnificacidn y la mejora del rendimiento
deportivo, en las actividades deportivas organizadas por estas federaciones.

La labor desarrollada por los clubes deportivos andaluces y las secciones deportivas se im-
pulsara, en especial, en su participacion en actividades deportivas organizadas, en el de-
porte en edad escolar, tanto en el nivel de iniciacidn (escuelas deportivas de club), como con
equipos en competiciones deportivas oficiales. Igualmente se apoyara, la participacion de
equipos andaluces en la alta competicidn, con especial atencion a la participacion en ligas
nacionales, puesto que proyectar la imagen de Andalucia en el resto del Espafia contribuye
afomentar las correspondientes modalidades deportivas en el ambito de la Comunidad Au-
ténomay, por consiguiente, al fomento de la practica deportiva entre la ciudadania.
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Fomento del deporte de alto rendimiento:
apoyo y desarrollo del talento

El esfuerzo de hacer efectivo el derecho a la practica del deporte en igualdad de condicio-
nesy de oportunidades también incluye el apoyo decidido del deporte de alto rendimiento
de Andalucia.

Para ello, se prevé una politica de ayudas que les permita su participacion en la alta
competicion, tanto a nivel nacional como internacional, con las mismas condiciones que el
resto de sus competidores. En esta linea hay que destacar las actuaciones de la Fundacion
Andalucia Olimpica, entidad creada para desarrollar e impulsar el Movimiento Olimpico en
Andalucia, bajo los principios de la Carta Olimpica, uniendo la cultura, la educacién y el
deporte para el desarrollo integral de la sociedad. La Junta de Andalucia, a través de la
financiacion a la Fundacion, apoya su labor, destacando especialmente la convocatoria de
los Premios Andalucia Olimpica, que tienen por objeto el apoyo al deporte de rendimiento
olimpico y paralimpico en Andalucia, mediante el otorgamiento de premios a deportistas,
técnicos y clubes en razdn a los éxitos internacionales alcanzados.

También se pretende fomentar el deporte universitario, a través de una linea de ayudas
que financie la participacién de equipos deportivos de las universidades andaluzas en com-
peticiones de ambito autondmico o nacional con otras universidades, asi como la financia-
cion de campafias de promocidn del deporte universitario a nivel autonémico.

Del mismo modo, se hace una apuesta por el fomento del deporte para personas con
discapacidad, mediante una linea de ayudas dirigida a la adquisicion de equipamiento y
material deportivo inventariable, en la actividad desarrollada por los clubes y secciones
deportivos de Andalucia, que tienen deportistas con algln tipo de discapacidad.

Del mismo modo, se continda con la convocatoria de una linea de ayudas dirigidas al fo-
mento del deporte en edad escolar y para personas con discapacidad, en la actividad
desarrollada por los clubes y secciones deportivos de Andalucia, dado que el deporte en
edad escolar se entiende como una actuacion transversal que afecta a la mayor parte de
actuaciones en materia de deporte, por su consideracion de actividad de interés general.
En este sentido, debe resefiarse el Proyecto "Tod@s Olimpic@s", que se desarrolla anual-
mente en colaboracidn con el Comité Olimpico Espariol, el Programa Olimpismo en la Es-
cuelay el Encuentro "Mini Olimpiadas", organizadas estas Gltimas por la Fundacién Andalu-
cia Olimpica, asi como el Plan del Deporte en Edad Escolar de Andalucia.

Por su parte, para reforzar la actividad formativa del deporte y la consolidacién del Insti-
tuto Andaluz del Deporte (IAD) como Centro Publico Docente para la imparticion de las
ensefianzas deportivas de régimen especial (EDRE), destinadas a la formacion de calidad
de los técnicos deportivos andaluces, se va a publicar un plan formativo ligado al proyecto
IAD 2025y se va a continuar con la expedicidn de titulaciones nauticas.

Por Gltimo, en 2025 se va a contar con financiacion procedente del Mecanismo de Recupe-
raciény Resiliencia (MRR), a través del Consejo Superior de Deportes, para la promocién de
la actividad fisica y la salud en zonas despobladas (RED PAFER).

Estos fondos fortalecen al Plan Andaluz de Prescripcion de Ejercicio Fisico (PAPEF), que pre-
tende llevar Unidades Activas de Ejercicio Fisico (UAEF) a las zonas despobladas y rurales,
teniendo en cuenta que esto permite que los médicos de atencién primaria puedan pres-
cribir ejercicio fisico a los ciudadanos y que, a medio plazo, se reduzca el gasto sanitario en
atencion primaria y en farmacos.
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La investigacion sobre el deporte y la salud

Para velar por la seguridad y salud de los deportistas andaluces, el Centro Andaluz de Me-
dicina del Deporte (CAMD) desarrolla una importante actividad asistencial, mediante la
atencidn en sus instalaciones a las personas deportistas de alto rendimiento. Ademas, se
pretende potenciar la labor investigadora con el objetivo de desarrollar proyectos que pro-
porcionen un valor afiadido a su actividad asistencial para perfeccionar los procedimientos
y protocolos utilizados en la atencidn sanitaria.

También, se continla apoyando el funcionamiento del Instituto Mixto Universitario De-
porte y Salud (IMUDS), que es un centro creado para aglutinar grupos de investigacion,
recursos y medios instrumentales suficientes que permitan el avance del conocimiento, el
desarrollo y la innovacién en el campo del Deporte y la Salud. Se trata de una institucidn
concebida para su dedicacion tanto a la investigacion basica, como a la investigacion aplica-
da, y con proyeccién hacia la via asistencial, la transferencia de conocimiento y la formacion.

Copa Mundial de Futbol de 2030

La celebracion de la Copa del Mundial de Futbol de 2030 en Espafia, como una de sus se-
des, junto a Portugal y Marruecos, ha ocasionado que la Junta de Andalucia, la Diputacidn
Provincial de Malaga y el Ayuntamiento de Malaga consideren necesario la firma de un con-
venio de colaboracidn para la adecuacion del Estadio de La Rosaleda como futura sede.

La Junta de Andalucia, la Diputacién Provincial de Malaga y el Ayuntamiento de Malaga son
titulares en pleno dominio, al 33,33% cada uno, del Estadio La Rosaleda, en Malaga.

Con fecha 27 de febrero de 2024 fue suscrito el protocolo general de actuacién entre la Jun-
ta de Andalucia, la Diputacién Provincial de Malaga y el Ayuntamiento de Mélaga, para im-
pulsar la reforma integral del estadio de La Rosaleda, asi como la mejora de las condiciones
de su explotacién, en el marco de la candidatura "Malaga 2030" al Mundial de Futbol, que
se celebrara en Espafia. Las actuaciones objeto de este protocolo concretan la voluntad de
participacion de las tres administraciones en el impulso de los trabajos de colaboracién
necesarios para conseguir el objetivo del Proyecto:

== Que el Estadio sea elegido sede del Mundial.

== Y que el Estadio logre reunir todas las especificaciones técnicas requeridas para ser
sede del Mundial, de forma que, una vez elegido, pueda albergar y albergue, efectiva-
mente, los partidos del Mundial que correspondan.

Sin perjuicio de otras actuaciones que se estan llevando a cabo, se considera que la con-
secucion de estos objetivos y, especialmente, la posterior gestion integral del recinto (con
usos que han de ir mas alla de la practica del fatbol), requiere la creacidn de una sociedad
mercantil publica en la que estén presentes, a partes iguales, las tres administraciones
propietarias del inmueble, asi como, en menor medida, actores privados, como el Malaga
CF (actual gestor del recinto) u otras entidades que se comprometan en una futura colabo-
racion publico-privada en el proyecto. Este sistema de funcionamiento esta avalado por
experiencias previas, como es la del Estadio La Cartuja de Sevilla.
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4.14. Cultura

Los recursos destinados a Cultura alcanzan en el Presupuesto 2025 los 241,2 millones de
euros, lo que supone un incremento del 9,8%, 21,5 millones de euros mas que lo registrado
en el ejercicio anterior. El programa destinado a Conservacion, infraestructuras culturales,
archivosy bibliotecas concentra el 33,6% del total de fondos destinados a esta politica, con
80,9 millones de euros, y presenta un crecimiento del 23,6% sobre el afo anterior. Destacan
también el programa destinado a Museos y Conjuntos Culturales, con 50,2 millones de eu-
ros, y el de Tutela del conjunto monumental de la Alhambra y Generalife, con una dotacién
de 42,2 millones de euros en 2025.

La cultura andaluza es el conjunto de conocimientos, creencias, valores, costumbre, arte,
tradiciones, comportamientos y modo de vida, que caracterizan a los andaluces, y su
conservacion es fundamental para asegurar la continuidad de la identidad y el patrimo-
nio de Andalucia.

La politica de cultura se basa en la estrategia del Gobierno andaluz para promover, proteger
y desarrollar la diversidad cultural, el acceso a los bienes y servicios culturalesy la preserva-
cion del patrimonio cultural de la Comunidad Auténoma, todo ello con el objetivo de fomen-
tar la creacion artistica, la identidad y la participacidn ciudadana en actividades culturales.

En el ejercicio de la politica, en Andalucia se pretende fomentar el sector de la innovacion
cultural y de los sectores creativos, y desarrollar el apoyo al tejido empresarial andaluz, a
través de la organizacidn de eventos de caracter cultural y del impulso del sector privado,
especialmente en la produccidn de exposiciones y actividades culturales.

Se avanzara en la generacion de participacién ciudadana en el hecho cultural, conectando
de forma directa con el derecho de toda la ciudadania a acceder a la cultura en condicio-
nes de igualdad, a través del desarrollo, organizacion, produccién, fomento, promocion y
divulgacidn de programas, instituciones, equipamientos e instalaciones culturales, con la
finalidad principal de que la ciudadania andaluza disponga de una oferta cultural amplia,
de calidad y accesible.

Ademas, se persigue fomentary apoyar a los sectores creativo y cultural, en clara conexidn
con la potenciacion del desarrollo de las capacidades creativas, tanto individuales como
colectivas, y con el desarrollo de acciones formativas dirigidas principalmente al sector de
la danza, jovenes instrumentistas, y un amplio programa de cursos en las artes escénicas,
en su doble vertiente artistica y técnica, asi como en la de gestidon cultural.

En 2025 se pretende dar un impulso estratégico y de desarrollo normativo a aquellos aspec-
tos de la cultura que cuentan ya con la base legal necesaria, gracias al trabajo desarrollado
en afios anteriores. Asi, tras la aprobacidn de la Ley 4/2023, de 18 de abril, Andaluza del Fla-
menco se prevé la aprobacion del Plan Estratégico del Flamenco en Andalucia; y también
se abordara el desarrollo reglamentario adecuado para la ejecucion de la Ley 6/2018, de 9
de julio, del Cine de Andalucia.

De otro lado, la Junta de Andalucia continuara apoyando la realizacion de festivales de
la maxima relevancia en Andalucia, como el Festival Internacional de Mdsica y Danza de
Granada, el Festival de Cine Iberoamericano de Huelva, el Festival de Cine de Malaga, el
Festival de Cine Europeo de Sevilla, el Festival Internacional de Cine de Almeria, el Festival
Internacional de Misicay Danza de Ubeda, y el Encuentro Internacional de Guitarra de Paco
de Lucia. E igualmente, la edicion de las ferias del libro, y el respaldo a las entidades que
fomentan la lecturay la cultura en general.
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Para el ejercicio 2025, una vez elaboradas las bases reguladoras en el ejercicio 2024 y reali-
zada su convocatoria, se retoma la tramitacion de la linea de ayudas para jovenes andaluces
fuera de nuestras fronteras que desean mejorar y especializarse en ambitos muy variados
como son las artes escénicas, la musica, el sector audiovisual y la gestion cultural.

Impulso de la industria cultural y creativa

El Gobierno andaluz pretende seguir promoviendo el crecimiento, la sostenibilidad y la
competitividad de las industrias creativasy culturales, con el objetivo de fortalecer tanto el
valor artistico como el econémico de las producciones culturales, reconociendo su capaci-
dad para generar empleo, identidad y desarrollo social.

En la Comunidad Autdnoma existen dos entidades de caracter publico, enfocadas a facilitar
el acceso y la participacion ciudadana en el hecho cultural, promoviendo la igualdad de
género y un acceso equitativo a la cultura: el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo y la
Agencia Andaluza de Instituciones Culturales.

Por su parte, la Agencia fomenta y apoya a la industria cultural y creativa potenciando sus
capacidades, mediante la puesta en marcha de acciones formativas dirigidas a la profesio-
nalizacién y reciclaje de las personas dedicadas al mundo de las artes escénicas, flamen-
co y la musica. Destaca el programa de "Residencias", dirigido a la formacién de jovenes
instrumentistas, formacion en artes escénicas, técnica y artisticas, formacién a gestores
culturalesy puesta en marcha de la catedra del flamenco, cuyo fin es facilitar la formacion y
capacitacién tanto de profesionales como iniciados, promoviendo el intercambio artistico,
la cocreacion y la cooperacion, apoyando a talentos emergentes, el desarrollo de compe-
tencias, la innovacidn, la creacién y la circulacion transnacional.

De otro lado, se impulsa la produccién y la distribucion de las propuestas artisticas de los
creadores andaluces, lo que permite hacer frente a dos de los desafios a los que se enfrenta
laindustria cultural y creativa, como son la falta de financiacion y la sostenibilidad. Desde la
contratacion de la oferta cultural de las empresas de los diferentes sectores culturales (tea-
tro, mdsica, danza, flamenco, audiovisual, etc.), destinada a la programacion de los espa-
cios escénicos propios; la participacion en la programacion de la Red Andaluza de Teatros
Publicos; el programa Andalucia Flamenco; asi como la puesta en marcha de un programa
de incentivos ajustado a las necesidades de los sectores.

Ademas, la programacion cultural debe actuar como catalizador para alcanzar la igualdad de
género en el ambito de la cultura y la creacidn artistica, especialmente en su industria. Por
ello, uno de los principales objetivos de la programacion es el hacer frente a las brechas de
género detectadas en el ambito del trabajo por cuenta propia (auténomo) y en la autoria de
obras artistica femenina. Asimismo, se utilizaran los distintos lenguajes artisticos, como una
herramienta contra la lacra de la violencia de género mediante la sensibilizacién del publico.

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo desarrolla un programa de actividades que, con
una clara intencién educativa, trata de promover el estudio y el fomento de la creacion ar-
tistica contemporanea internacional en sus mas variadas expresiones. Para ello, se realizan
exposiciones temporales, seminarios, talleres, conciertos, encuentros, conferencias, etc.

Entre las lineas fundamentales de accién destacan: el fomento de la produccién artistica
contemporanea y la cesion de espacios y medios de produccion para el desarrollo de los
procesos de creacion artistica; la organizacion de exposiciones, seminarios, talleres, resi-
dencias, cursos de especializacidén y programas divulgativos y de mediacion relacionados
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con los diferentes dmbitos de la creacidon contemporanea; el fomento de la investigacion y
de lainnovacion artistica atendiendo especialmente a las nuevas formas culturales nacidas
de la utilizacion creativa de las tecnologias de la informacidn y la comunicacién; el desarro-
llo de programas de colaboracion, cooperacion e intercambio con instituciones afines que
posibiliten la realizacion de proyectos comunes integrandose y fomentando las redes de
colaboracién a escala local, automatica, estatal e internacional; la gestidn, conservacion,
restauracion, investigacion y exhibicion de los fondos depositados en el Centro, tanto con
caracter definitivo como temporal; la definicidn y mantenimiento de las cualidades mu-
seisticas de los espacios expositivos, de acuerdo con las exigencias de la museologia y la
normativa vigente.

Proteccion y promocion del patrimonio histérico

El patrimonio histdrico, entendiéndolo como un elemento identitario, fuente de riqueza y
un activo cultural, educativo y turistico de primer orden, requiere de la Junta de Andalucia
proteccion, preservacidn, restauracién y promocion.

Como un componente clave para ello, se llevaran a cabo las actuaciones necesarias para
identificary catalogar los bienes relevantes del patrimonio histérico de Andalucia e incluir-
los en alguna de las figuras previstas en la Ley 14/2007, de 26 de noviembre, de Patrimonio
Histérico de Andalucia.

Otro componente, es el establecer un marco legal que garantice su proteccion. Por ello,
durante 2025 se tramitard una nueva ley de patrimonio cultural de Andalucia y su co-
rrespondiente desarrollo reglamentario, con el objetivo de adaptar la vigente ley a las
nuevas realidades sociales, ambientales, y econémicas, garantizando la proteccion, sim-
plificacidn, seguridad juridica, digitalizacion de procedimientos, transparencia, acceso a la
informacidon patrimonial y ejercicio del derecho de la ciudadania a disfrutar del patrimonio
histérico andaluz.

Las declaraciones de bienes de Andalucia como Patrimonio Mundial o Patrimonio Cultural
Inmaterial por la UNESCO son exponente no sélo de la relevancia y calidad internacional
de nuestro patrimonio, sino también de un reconocimiento de la gestién que en el mismo
se realiza. La realizacion de candidaturas a Patrimonio Mundial o Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad es un proceso largo de gran rigor y que debe ajustarse a las
directrices y formularios de la UNESCO, de acuerdo con sus Convenciones. En este sentido,
la Junta de Andalucia continta apoyando y asesorando las iniciativas que hay en la Comu-
nidad Auténoma de Andalucia para las candidaturas en el ambito del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad.

Con el objetivo de preservar y proteger los espacios de alta relevancia cultural, en 2025 se
prevé la adquisicion de la parcela de Venta Micena en la cuenca de Orce y otras en el yaci-
miento arqueoldgico de Castulo.

Uno de los principales dinamizadores de la educacién y divulgacion del patrimonio es el
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico (IAPH), organismo publico andaluz cuyos fi-
nes son la intervencion, investigacion e innovacion, documentacion, comunicacion y desa-
rrollo del patrimonio cultural de nuestra comunidad.

Para el ejercicio 2025, el IAPH incrementara el alcance e impacto de las actividades forma-
tivas (presenciales y por teleformacion), divulgativas y de sensibilizacion, incorporando a
nuevos sectores sociales y mejorando la oferta de acciones presenciales en todo el territo-
rio andaluz, mediante la colaboracidn con diversos agentes.



INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

Durante este afio esta previsto celebrar una nueva edicion de Reactivate, 4° encuentro
Patrimonio de Proximidad, encuentro bienal de buenas practicas en patrimonio y sociedad
desde lo local.

Ademas, se editaran publicaciones de la revista PH y monografias de la serie PH Cuadernos,
asi como de la coleccidn sobre gastronomia andaluza "Andalucia Come Cultura".

Las obras de adecuacion del Claustro de Legos del Monasterio de la Cartuja que se comple-
taran en 2025 con la musealizacidén de un espacio para la interpretacion y difusion de patri-
monio cultural andaluz y del conjunto monumental de la Cartuja, va a permitir mejorar la ex-
periencia de las visitas y aumentar la calidad de las acciones de divulgacion y sensibilizacion.

También es importante destacar el papel de la biblioteca del IAPH que ha disefiado una
agenda de eventos ajustados a diversas efemérides y encuentros informativos para distin-
tos tipos de usuarios y colectivos.

En 2025 se apostara por seguir mejorando la transferencia de la informacién sobre patri-
monio cultural, con herramientas mas accesibles y potentes. Para ello, se desarrollara la
versién 3.0 de la Guia Digital de Patrimonio Cultural, mejorando significativamente la
version actual, mediante la incorporacién de nuevos disefios, organizaciéon mas util de la
informacién y el desarrollo de una guia mas inclusiva y participativa. La versién 3.0 de la
Guia facilitara la personalizacion de contenidos para satisfacer las necesidades de diver-
sos perfiles de personas usuarias, mejorar la visibilidad en buscadores y en dispositivos
moviles, fomentar la participacion ciudadana con herramientas accesibles, lograr la exce-
lencia en usabilidad y calidad web, mantener la competitividad internacional en la gestion
de informacion patrimonial, incorporar la inteligencia artificial y continuar asegurando la
transparencia mediante el uso de datos abiertos.

Por Gltimo, cabe destacar que se seguird potenciando a la Red De Agentes Del Patrimo-
nio Cultural como herramienta clave para mejorar la presencia territorial del Instituto y
se desarrollaran nuevas herramientas para incorporar a la ciudadania en la generacion de
informacion sobre los bienes y actividades patrimoniales.

La investigacion y la innovacion en la proteccion del patrimonio

Esta politica se apoya en la investigacion cientifica, la innovacion tecnolégica y desarrollo
de nuevos métodos para la preservacién, gestién y promocién del patrimonio. Ambitos en
los que el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico (IAPH), posee una amplia trayectoria,
tanto en el desarrollo de actividades de I+D+i como actuando de generador de conocimien-
to en materia de patrimonio cultural.

En este sentido, en 2025 se seguird participando en las convocatorias de I+D de rango
nacionaly autondmico, ya que dichos proyectos favorecen la proyeccién de la organizacion
y estimulan la generacion de conocimientos avanzados.

Ademas, se fomentara la actualizacién tecnolégica y la innovacién de los servicios. La
integracion efectiva del IAPH en la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Soste-
nibilidad de Andalucia, S4Andalucia 2021-2027, facilitara que se avance en el disefio e im-
plementacidn de herramientas innovadoras para la gestion patrimonial: servicios para la
conservacion, apoyo a la tutela y explotacién de la informacion sobre patrimonio cultural.

Asimismo, en 2025 se trabajara en potenciar la transferencia de los resultados de la
investigacion, con el fin de facilitar el uso, la aplicacién y la explotacién del conocimiento
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generadoy las capacidades tecnoldgicas por otras instituciones, por el sector productivo
o por la sociedad en general. A tal fin, se promovera la redaccidn de al menos dos docu-
mentos de caracter metodoldgico sobre la gestion de los bienes culturales y se seguira
incentivando la publicacidén de articulos cientificos (preferentemente de impacto), asi
como la participacion en reuniones cientificas, congresos y seminarios.

Finalmente, continuaran los esfuerzos por acercar a los ciudadanos, especialmente a los
mas jovenes, los conocimientos cientificos sobre patrimonio, cumpliendo ademas con
el reto de fomentar nuevas vocaciones, especialmente entre las mujeres.

Otro aspecto relevante es la incorporacion de conocimientos especificos que, en el caso
de Andalucia, se ejerce activamente en colaboracién con otras instituciones; entre ellas,
las universidades.

En 2025 se prevé la creacidn de nuevas lineas de subvenciones a universidades anda-
luzas para financiar la realizacién de proyectos de investigacion en materia etnoldgica de
Andalucia. Estas subvenciones pretenden promocionar tanto la investigacion basica de los
citados bienes como la investigacion sobre métodos y técnicas aplicadas a las acciones
de tutela del citado patrimonio (documentacidn, proteccidn, conservacion, difusion y so-
cializacion), asi como otros proyectos de generacidn y/o mejora del conocimiento de este
patrimonio que fomenten la innovacién en el desarrollo tecnolégico.

Con estas iniciativas, la apuesta por la investigacion en materia de Patrimonio Histérico es
claray determinante por parte del Gobierno andaluz, en coherencia con la premisa de con-
siderar la investigacién como base del resto de politicas de gestidn del Patrimonio Cultural.

Ademéds, dentro de las actuaciones fundamentales coordinadas desde la Junta de Anda-
lucia, se encuentran dos ciclos de jornadas que, con caracter anual, se celebran a nivel
europeo: las Jornadas Europeas de Arqueologia en el mes de junio y las Jornadas Europeas
de Patrimonio en el dltimo trimestre del afio.

También se realiza anualmente la programacién de numerosas actividades y visitas guia-
das destinadas a los diferentes segmentos de pUblico, con el objetivo de concienciar a los
ciudadanos europeos de la riqueza y diversidad cultural del continente y de la necesidad
de su salvaguarda.

Otra de las lineas de actuacion asentadas en la difusion del patrimonio histérico es la di-
vulgacion de los resultados cientificos de la investigacién del patrimonio de interés ar-
quitectdnico y/o artistico, arqueoldgico, etnoldgico, técnico-cientifico e industrial y de los
paisajes culturales de Andalucia, a través de publicaciones cientificas para la comunidad
investigadoray para el plblico general.

Por ello, se consolida como un objetivo prioritario para el Gobierno andaluz el fomento
de la difusién del patrimonio histérico de Andalucia, asi como la transferencia del conoci-
miento de los bienes culturales a través de diversos canales y actividades de divulgacién.
Este objetivo, tiene la finalidad de poner a disposicién de la ciudadania y de la comunidad
cientifica e investigadora los resultados de las actuaciones e investigaciones realizadas en
las entidades patrimoniales de Andalucia.

Asi, se prevé un avance en el desarrollo, perfeccionamiento y puesta al dia del Reposito-
rio de Investigacion y Difusion del Patrimonio Histérico de Andalucia (TABULA). Asimismo,
esta prevista la digitalizacion y puesta en uso de la informacidn relativa a los yacimientos
arqueoldgicos identificados como herramienta técnica para su proteccion y difusion.
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Por Gltimo, destaca para 2025 el Plan de Actuaciones en Patrimonio y Arte Sacro de Andalucia.
En el marco de este Plan hay que singularizar las siguientes lineas de subvenciones y
contratos:

== Subvenciones para proyectos de investigacion destinados al estudio cientifico del pa-
trimonio cultural de caracter religioso y sus manifestaciones dentro del ambito de la
etnologia. Redaccion de Planes Directores de las Catedrales de Andalucia.

== Contratacion de ediciones sobre publicaciones de estudios cientificos relacionados
con el patrimonio cultural de caracter religioso.

== Contratacidn para la realizacidén de inventarios de bienes muebles relevantes del patri-
monio histdrico de caracter religioso en Andaluciay su inclusion en el Catalogo General
del Patrimonio Histérico Andaluz.

La rehabilitacion y conservacion del patrimonio historico como
actividad favorecedora del empleo y el crecimiento economico

El Gobierno andaluz considera esencial la promocion de la actividad econémica y del em-
pleo a través de la conservacion y rehabilitacion de inmuebles del patrimonio histérico
andaluz.

Asi, entre las actuaciones previstas, se sefiala un importante conjunto de estudios, proyec-
tos y obras de conservacidn que permita reactivar el sector de los autbnomos y empresas
ligadas a la construccion y rehabilitacién, consiguiendo, al mismo tiempo, un impacto posi-
tivo en la conservacidn de nuestros bienes culturales.

Se continla con la ejecucién de nuevas infraestructuras culturales adecuadas para
el desarrollo de programas culturales, en favor de un progreso integral y sostenible de
Andalucia, que permitan el disfrute del patrimonio y la cultura al conjunto de la ciuda-
daniay a las personas que visitan nuestra tierra, asi como la mejora de las sedes de las
instituciones museisticas.

Las infraestructuras culturales son de gran interés, ya que cumplen una doble funcion en
tanto que, por un lado, tienen una funcién social ligada a la cultura y, por otro, se con-
figuran como motor de desarrollo econdmico del area donde se celebran. Los proyectos
programados pretenden dar respuestas a las necesidades de la sociedad contemporaneay
aportar un valor afiadido a la comunidad, convirtiendo estas infraestructuras en centro de
referencia cultural.

Destaca la rehabilitacion del antiguo edificio del Banco de Espafia en Huelva como museo,
cuya aprobacidn esta prevista en 2025, asi como las actuaciones correspondientes a la nue-
va sede de la Biblioteca de Andalucia en Granada.

Asimismo, se continda con la ejecucion del contrato de servicios para la redaccién del Plan
de Implantaciéon de Archivos Provinciales Intermedios. También con la ejecucién del
contrato de servicios para la redaccion del proyecto para la rehabilitacion del edificio del
antiguo Convento de la Trinidad en Malaga como centro cultural, archivo provincial inter-
medio y sede administrativa; en esta se han tenido en cuenta criterios de sostenibilidad,
tanto en la eleccion de materiales y productos, como en la introduccién de buenas prac-
ticas medioambientales para su ejecucién, asi como la utilizacién de sistemas eficientes
energéticamente y de energias renovables, siempre compatibles con los grados de protec-
cion del edificio existente y su integracion en el entorno.
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En 2025 se prevé finalizar la reforma de la Sala de exposiciones "Santa Inés" y se continuara
con las actuaciones, ya iniciadas, en el Centro Logistico del Patrimonio Cultural.

Como nueva actuacion, esta prevista la licitacion de la redaccidn del proyecto basico y de
ejecucion del almacenamiento externo del Museo Arqueoldgico de Cérdoba, asi como el
desarrollo de las actuaciones de vallado del anfiteatro romano en el Conjunto Arqueoldgico
de Carmona, la actuacién de conservacion de la sede institucional y Museo del Conjunto
Arqueoldgico de Baelo Claudia y la actuacion relativa a la solucién arquitectdnica de la cu-
bierta de la sede institucional del Conjunto Arqueolégico Madinat al-Zahra.

Por Gltimo, se continuaran con las actuaciones del Museo del Flamenco de Andalucia y del
Centro Andaluz de Documentacién del Flamenco.

Museosy conjuntos culturales, valor afiadido econémicoy cultural

Para el Gobierno andaluz los museos, las colecciones museograficas, los conjuntos cultu-
rales y los enclaves de Andalucia estan destinados a salvaguardar el patrimonio cultural
andaluz y son elementos claves de su identidad. Tienen como misién dar a conocer la
historia de Andalucia.

En el area de Museos destacan las siguientes actuaciones a realizar en 2025:

== Museografia del Museo del Flamenco, con una exposicién temporal para la inaugura-
cién del Museo del Flamenco.

= Museografia del Museo Ibero, con cargo a fondos del Programa FEDER-Andalucia
2021-2027.

== |nversiones en infraestructuras en el Museo de Artes y Costumbres Populares de Sevi-
lla, en el Museo Arqueoldgico de Cérdobay en el Museo Arqueoldgico de Granada.

= BuUsquedadedreasdereservaexternatecnificadasomejorade lasexistentes (almacenes).

== Diversas exposiciones significativas en el Museo de Bellas Artes de Sevilla, en el Museo
de Malaga y en el Museo de Artes y Costumbres Populares de Sevilla.

Por lo que respecta al area de Conjuntos, destacan las siguientes actuaciones:

== En los espacios culturales, se ha de tener presente la incorporacion de nuevos en-
claves abiertos al publico, que requieren de actuaciones de adecuacién y manteni-
miento, redaccion de proyectos expositivos y contratos especificos para posibilitar
su apertura al publico.

== Museografia del Conjunto Arqueoldgico Délmenes de Antequera. Aunque la mayor
parte de las adquisiciones de mobiliario y equipamientos corren a cargo de fondos del
Programa FEDER-Andalucia 2021-2027, algunas adquisiciones de equipamientosyy labo-
ratorio van a cargo de autofinanciada; asi como la contratacion de asesorias externas
de especialistas para el disefio y desarrollo del plan museolégico.

== En el Conjunto Monumental de la Alcazaba de Almeria, culminar los estudios previos
del plan director, asi como abordar la renovaciéon museografica de los espacios re-
cientemente rehabilitados, como son la Torre del Homenaje, los Bafos de la Tropa y
otros espacios.
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== Se prevé que entren en vigor dos convenios de colaboracion. Uno con la Casa de Ve-
lazquez, relativo al Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia y, otro, con la Fundacion
Estatal Prusiana-Museo de Arte Islamico/Museo de Pérgamo, relativo al intercambio de
fondos para exposiciones temporales en el Conjunto Madinat al-Zahra.

== | asactuaciones complementarias de investigacion y restauracion que exigen las obras
del Salén Rico y otras actuaciones de conservacion financiadas por medio de fondos
del Programa FEDER-Andalucia 2021-2027, conllevan un considerable gasto adicional
del presupuesto destinado al Conjunto Arqueoldgico Madinat al-Zahra.

Conjunto Monumental de la Alhambra, por la difusion de su legado

La conservacion y preservacion del Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife se
considera esencial para la proteccion del patrimonio histérico andaluz. Se pretende tutelar,
conservar y preservar el Monumento de forma integral en todos los niveles: patrimonial,
paisajistico-ambiental, cultural y territorial.

Para ello, se priorizaran actuaciones e intervenciones de conservacién preventiva que
mejoren la promocién y difusion del legado histdrico y cultural, asi como aumentar los es-
pacios categorizados como paisajes culturales y la disponibilidad de zonas verdes, jardines
y/o miradores.

Ademas, se pretende mejorar el desempefio ambiental del monumento por encima de
los requisitos legales aplicables, con una gestién orientada a la sostenibilidad, asociada
a la gestion y conservacion del monumento y al desarrollo econémico y social, ligada a la
igualdad de género.

Ademas, se pretende dar respuesta a las necesidades actuales de administracion electréni-
ca mediante la implantacion de sistemas de inteligencia artificial y una oficina virtual com-
pleta. Se trabajara en la comunicacién en redes y en la gestion de proyectos expositivos y
actividades culturales, asi como el mantenimiento de una linea editorial.

Entre las actividades previstas de conservacion y restauracion, se destacan: realizacidn
de actuaciones arqueoldgicas; restauracion y/o conservacion de piezas y obras de restau-
racién; conservacién, mantenimiento, restauracion de jardines histéricos y apertura de
nuevos itinerarios; mejora del desempefio ambiental y eficiencia energética.

También estan previstas la ejecucion del taller de la Cordeleria, la finalizacion de la obra
de adecuacion del Carmen de los Catalanes (financiada con fondos del Programa FEDER-
Andalucia 2021-2027), las obras de rehabilitacion del Hotel Reuma, el depdsito documental,
las exposiciones Temporales en el Palacio Carlos V (La Alhambra planificada, Rusifiol, La
Alhambray el cine).

En las de difusion y modernizacién se prevé el desarrollo de estudios y analisis de datos
de gestion y visitas, de la diversificacion de oferta y productos, asi como la mejora en la
accesibilidad y seguridad del Monumento.
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4.15. Cooperacion y Financiacion
de las Corporaciones Locales

El presupuesto total destinado a la Cooperacidén y Financiacion de las Corporaciones
Locales en 2025 asciende a 3.972,2 millones de euros, un incremento del 5,5% respecto al
ejercicio anterior, lo que supone 206,1 millones de euros mas que hace un afio.

Los municipios juegan un papel crucial en la gobernanza local y en la vida cotidiana de los
ciudadanos, dado que son responsables de la administracion y gestion de una amplia gama
de servicios publicos y funciones que afectan directamente a la calidad de vida de sus ha-
bitantes, asi como en la promocion del desarrollo sostenible y la participacidon ciudadana.

Es por este motivo, por lo que el apoyo al mundo local es una de las prioridades politicas
esenciales que desarrolla la Junta de Andalucia como motor del bienestar de los ciudada-
nos de la Comunidad Auténoma.

La prioridad por contribuir a que las entidades locales, en ejercicio de su autonomia politi-
ca, alcancen un desarrollo pleno de todas sus competencias y presten sus servicios publi-
cos de la mejor forma posible, todo ello en beneficio de su ciudadania.

Las medidas del Gobierno de Andalucia se orientaran fundamentalmente a la tutela finan-
ciera de las entidades locales, asi como a la cooperacion financiera con tales entidades,
impulsando medidas que ayuden a reducir tanto su volumen de deuda como su remanente
de tesoreria y ahorro neto negativos, y colaborando en el saneamiento de las haciendas
locales. Para llevar a cabo tales cometidos, no podemos dejar de citar la Participacion de
las Entidades Locales en los Ingresos del Estado (PIE) y la Participacion en los Tributos de la
Comunidad Auténoma (PATRICA).

Por Gltimo, como consecuencia de las dindmicas demogréficas y su impacto en la econo-
mia, medio ambiente y, en general, en la sociedad, se hace necesario que las politicas pu-
blicas aborden el desafio demografico en todas sus vertientes y, en especial, en lo que se
refiere a los municipios afectados por el desequilibrio demografico.

Gestion financiera de las corporaciones locales

El desarrollo de las competencias de tutela financiera, atribuidas estatutariamente a la
Comunidad Auténoma de Andalucia, se traduce en actuaciones encaminadas a mejorar el
cumplimiento de los objetivos de estabilidad presupuestaria o sostenibilidad financiera en el
ambito de Andalucia, a controlar el acceso al endeudamiento de las entidades locales en con-
diciones de sostenibilidad financiera y a controlar los precios en servicios piblicos locales.

Ello supone mejorar la gestidn de los recursos propios de los ayuntamientos andaluces, sin
cesar en la prestacion de sus servicios publicos, incrementando sus ingresos y reduciendo
sus deudas de una forma progresiva, acorde con las competencias que tienen que asumiry
los servicios que deben prestar a la ciudadania.

En este sentido, el objetivo es el desarrollo de las competencias de tutela financiera, como
mecanismos y normas que garantizan la correcta gestion de los recursos econémicos de
los municipios y otras entidades locales, para asegurar que actian dentro del marco legal y
financiero establecido por la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupues-
taria y Sostenibilidad Financiera, protegiendo la estabilidad econdmica y fomentando una
gestion transparente y eficiente.
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Se continuaran las actuaciones encaminadas a prestarles una asistencia técnica econémi-
ca. Estas actuaciones de tutela, por parte de la administracion, incluyen un control de los
precios autorizados de las entidades locales.

La Junta de Andalucia para ejercer con la mayor eficacia la tutela financiera de las entida-
des locales, pone en marcha una serie de actuaciones encaminados al cumplimiento de la
sostenibilidad financiera en el ambito de la Administracidn Local en Andalucia.

Entre dichas actuaciones se encuentran:

== | |evar a cabo un sistema de autorizaciones para la concertacion de nuevas operacio-
nes de crédito o aval o de refinanciacién de otras operaciones preexistentes.

== | 3 realizacion de todas aquellas actuaciones que la Ley Organica 2/2012 atribuye al
organo de tutela financiera, para garantizar los objetivos consagrados en ella.

== | a emision de informes requeridos legalmente para el ejercicio de nuevas competen-
cias distintas a las propias y a las ejercidas por delegacién, en el marco del articulo
7.4 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local, en su
redaccion dada por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalizacidn y Sostenibi-
lidad Financiera de la Administracion Local.

== Emision de informes, recopilacion de datos econémicos y elaboracidn de herramientas
que permitan conocer la realidad econdmica de las entidades locales, para poder pres-
tarles una adecuada asistencia técnica.

== Control de precios autorizados y tarifas por prestacion de servicios publicos, tales
como el transporte urbano colectivo de viajeros, transporte de viajeros en vehiculos
ligeros (autotaxis) y abastecimiento de agua a poblaciones.

Ademas, la administracion de la Junta de Andalucia, en su apuesta por la autonomia y sufi-
ciencia financiera de las entidades locales, gestiona la participacion de estas entidades en
los ingresos del Estado (PIE), de acuerdo con lo previsto en el articulo 192.5 de su Estatuto
de Autonomia. Dicha aportacidn se consigna en los Presupuestos anuales de la Comunidad
Auténoma para su posterior transferencia a cada una de las entidades locales andaluzas,
conforme a las asignaciones establecidas en base a los criterios legalmente establecidos.

El objetivo fundamental de esta politica es reforzar el principio de suficiencia financiera
y de autonomia local en los términos previstos en la normativa, dadas las limitaciones
financieras que las entidades locales de Andalucia experimentan para la prestacion ordi-
naria de sus servicios, como consecuencia de la elevada presion fiscal sobre la ciudadania,
que les impide un aumento de los ingresos propios via impuestos y tasas, asi como por el
peso que los vencimientos periddicos de deuda viva supone para la administracién local,
que se ve obligada a destinar su liquidez a atenderlos.

Debido a ello, resulta necesario garantizar la liquidez a las haciendas locales andaluzas me-
diante el pago mensual de su Participacion en los Tributos del Estado de forma efectiva, a
través de una adecuada coordinacidn entre la Administracién Central del Estado y Autono-
micas y la realizacion de las transferencias en el menor tiempo posible desde su ingreso.

Otro instrumento que facilita la financiacidn de gastos corrientes en situaciones extremas
de necesidad es el sistema de anticipos, tomando como importe de referencia el importe
de la Participacion en los Ingresos del Estado.

De igual forma que en la PIE, la Junta de Andalucia, en cumplimiento del mandato conteni-
do en el articulo 192.1 de su Estatuto de Autonomia sobre autonomiay suficiencia financie-
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ra de los entes locales, dispone de un fondo, de caracter incondicionado, de participacion
de lasentidades locales en los tributos de la Comunidad Auténoma de Andalucia (PATRICA),
de acuerdo con la Ley 6/2010, de 11 de junio, reguladora de la participacidn de las entidades
locales en los tributos de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Aligual que en el caso anterior, el objetivo fundamental de esta politica es reforzar el princi-
pio de suficiencia financiera y de autonomia local, en los términos previstos en la ley re-
guladora del fondo, dadas las limitaciones financieras que las entidades locales de Andalucia
experimentan para la prestacion ordinaria de sus servicios como consecuencia de la elevada
presion fiscal, asi como por el peso que tienen los vencimientos periddicos de deuda viva.

Para garantizar la distribucion efectiva del fondo y su liquidez, se realizan entregas de las
asignaciones en cuartas partes trimestrales, correspondientes a las asignaciones definiti-
vas establecidas en la Ley, teniendo en cuenta las disponibilidades presupuestarias.

Cooperacioneconémicayfinancieraconlascorporacioneslocales

Una de las funciones mas destacadas que tiene la administracion de la Junta de An-
dalucia con las entidades locales es la cooperacion econdmica y financiera y el forta-
lecimiento institucional de los gobiernos locales de cara a su empoderamiento como
administracion publica mas cercana al ciudadano y para un mejor desenvolvimiento en
beneficio de estos.

En este sentido, la administracién de la Junta de Andalucia en 2025 continuara cooperando
con las entidades locales en medidas de gran relevancia.

Porun lado, mediante el desarrollo del Programa de Fomento del Empleo Agrario (PFEA),
que tiene como finalidad mantener el empleo en el ambito local, contribuyendo al arraigo
de la poblacion en el territorio, asi como a incentivar nuevos proyectos de inversion que
beneficien a las entidades.

Por otro lado, continuando con las medidas de gobernanza, asistencia e innovacién tecno-
l6gica y juridicas en el ambito de la administracién local. Todo ello, sin olvidar las compe-
tencias que la administracién autonémica tiene asignadas con relacién a los funcionarios
de administracion local con habilitacién de caracter nacional.

Por consiguiente, se exponen a continuacion las principales lineas de actuacién que llevara
acabo en el ejercicio 2025:

Aportaciones a la financiacion a las Diputaciones Provinciales por los costes
de adquisicion de los materiales de los proyectos de obras y servicios afectos
al Programa de Fomento del Empleo Agrario (PFEA)

La administracion de la Junta de Andalucia participa activamente en la financiacion de los
proyectos municipales de obras y servicios comprendidos en el Programa de Fomento de
Empleo Agrario.

Con tal finalidad, se consigna una linea de subvenciones a las diputaciones provinciales
para la financiacidon conjunta de los costes de adquisicion de los materiales necesarios para
la ejecucion de los proyectos de obras y servicios aprobados por el Servicio Publico de Em-
pleo Estatal (SEPE) y cuyas destinatarias finales son las entidades que integran la adminis-
tracion local de Andalucia.
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Esta colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno ha hecho posible la finalizacion
de un gran nimero de proyectos de obras y servicios de interés general en Andalucia, sobre
todo en el entorno rural. Dichos proyectos han permitido la contratacion de personas
desempleadas, lo que contribuye al objetivo de arraigo de la poblacién al territorio, evitando
o mitigando el fenémeno latente y actual de la despoblacién.

Esta cooperacion econdmica, la mas importante desde el punto de vista cuantitativo, se
mantiene nuevamente para la convocatoria del afio 2025, debido a las repercusiones tan
favorables que dicho programa genera en el mundo rural y, en especial, como ya se ha
indicado anteriormente, en la generacion de empleo y la ejecucidn de nuevos proyectos
de inversidn.

Colaboracion Economica incondicionada con las Entidades Locales
Autonomas (ELA)

La Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de Andalucia (LAULA) inspira todo su ar-
ticulado en el principio de autonomia municipal. Por ello, compete al municipio la creacién
de Entidades Locales Autonomas (ELA), quedando reducida la intervencién de la Comuni-
dad Auténoma a la emisidn de un informe preceptivo durante la tramitacion del correspon-
diente procedimiento, asi como a realizar los tramites necesarios para la publicacion del
instrumento de creacidn de la entidad en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia.

El nivel de descentralizacidon que va asociado a las ELA en Andalucia las hace entidades
equiparables, en cuanto al aspecto de competencias, a los propios municipios, de modo
que los principales servicios publicos de caracter obligatorio para éstos se gestionan en los
territorios dotados con el caracter de ELA, por los 6rganos de gobierno y administracion de
estas Ultimas.

Actualmente existen 36 ELA, lo que hace que la Comunidad Auténoma se vea en la nece-
sidad de contribuir a su suficiencia financiera, toda vez que cubren en su territorio un haz
de competencias asimilables con las de los municipios, dandose la circunstancia de que
no perciben, por ejemplo, ninguna cantidad por participacion en los ingresos del Estado
(PIE), y, por ende, se encuentran infrafinanciadas en su régimen actual, en comparacion
con municipios de su mismo rango de poblacidn. Estas aportaciones econémicas tienen
la naturaleza juridica de transferencias incondicionadas, destinadas, por tanto, a financiar
globalmente el funcionamiento de las administraciones a las que va dirigida.

Este instrumento de cooperacion esta previsto que continde en 2025, permitiendo de
esta forma el apoyo y colaboracidon con este tipo de entidades locales, tan necesitadas
de financiacidn para su subsistencia actual, de modo que a través de este se colabore a
su suficiencia financiera.

Otras lineas de apoyo a entidades locales

Se considera relevante destacar las subvenciones a entidades locales para la reparacién
de dafios en infraestructuras de titularidad publica local derivados del acaecimiento de
fendmenos naturales o de otras necesidades extraordinarias, dentro del ambito del Plan de
Cooperacién Municipal (FECLIMA).

Desde 2023, se estan gestionando unas nuevas ayudas que pretenden dotar al concepto
subvencionable de un caracter mas amplio, de forma que se permita no sélo financiar ac-
tuaciones relacionadas con situaciones de emergencia o catastrofe, sino también aque-
llas otras que tengan por objeto la recuperacion y puesta en servicio de cualquier tipo de
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infraestructura de titularidad publica local, que esté destinada al ejercicio de cualquier
competencia propia de la entidad o a la prestacion de cualquier servicio local de interés
general, y que se haya visto afectada, bien por el acaecimiento de fenémenos naturales o
por otras necesidades extraordinarias.

Otra linea de subvenciones es la destinada a las entidades locales para fomentar proyectos
de inversion local, en clave de lucha contra el despoblamiento (MEINFRA). Estas ayudas,
dirigidas a aquellas entidades locales de menos de 20.000 habitantes, tienen una extraordi-
naria aceptacion en el mundo local, habiéndose solicitado por mas del 80% de la totalidad
de entidades de nuestro territorio.

Las mismas permiten financiar la adquisicion de equipamiento, maquinaria, asi como in-
versiones de todo tipo, con el propdsito de fomentar el desarrollo econdmico y social en
esos territorios y luchar contra su despoblacion.

Subvenciones nominativas a las siguientes entidades:

Por un lado, se encuentra la linea de ayuda a la Federacién Andaluza de Municipios y
Provincias (FAMP), la principal asociacion representativa de los intereses de municipios y
provincias en el ambito de Andalucia.

La Federacion Andaluza de Municipios y Provincias tiene caracter integrador, que ha con-
tribuido a que estén asociadas en su seno la totalidad de los municipios y provincias exis-
tentes, para la defensa y promocion de los intereses locales. La finalidad de la ayuda es
sufragar, mediante una subvencidon nominativa, parte de los gastos de funcionamiento que
debe afrontar la FAMP durante el ejercicio 2025.

Por otro lado, la subvencién al Colegio Profesional de Secretarios, Interventores y Tesoreros
de la escala funcionarial con habilitacion de caracter nacional (COSITAL). Este colegio profe-
sional engloba al colectivo de profesionales que trabajan en los ayuntamientos y demas cor-
poraciones locales de Espafia, encargados de la tarea fundamental de facilitar que la accion
de los Gobiernos Locales se lleve a cabo conforme a la normativa de un Estado de Derecho.

Dada la funcién de colaboracién y asesoramiento continuo que presta COSITAL a la admi-
nistracion de la Junta de Andalucia, colaborando en la preparacion de jornadas, semina-
rios, simposios y congresos, que redundan en la capacitacion y perfeccionamiento técni-
co-juridico, es necesario que se contintie cooperando con el colegio con esta subvencién
para este ejercicio 2025.

Desarrollo e implantacion de servicios publicos digitales de las entidades
locales

El Catalogo Electrénico de Procedimientos Administrativos (Cep@l), constituye una
herramienta fundamental que tiene como objetivo final dotar a las entidades locales de
un catalogo de procedimientos administrativos en formato electrénico normalizado que
abarca todas las areas de actividad de la administracion local y permite su desarrollo a
través de medios electronicos. Se trata de un proyecto de gran complejidad, que supondra
un gran avance en la prestacién de los servicios municipales a la ciudadania. Dicho cata-
logo esta suponiendo un verdadero reto en su desarrollo e implantacion por medio de las
Diputaciones Provinciales.

Para proseguir con la implantacion en las ocho provincias, resulta fundamental coordinar
dos actuaciones prioritarias. Por un lado, realizar un acompafiamiento personalizado a
aquellas entidades locales que quieren continuar desplegando el catalogo en sus tramita-
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dores publicos de expedientes. Por otro, la necesidad de simultanear el impulso de Cep@l
con el sistema de Tramitacion de Expedientes para la Administracion Local (MOAD), desa-
rrollado por la Agencia Digital de Andalucia.

Formacion, divulgacion e investigacion de asuntos de interés local

En primer lugar, hay que destacar la aprobacidn en 2025 de la "Estrategia frente al desafio
demografico en Andalucia 2025-2030", en el que se ha venido trabajando intensamente
durante varios afios. La aprobacidn de este proyecto llevara aparejada una serie de activi-
dades relevantes relacionadas con su divulgacién y formacién. Entre ellas, unas jornadas
o encuentros en las ocho provincias andaluzas, destinadas a dar a conocer el documento
aprobado: su alcance, medidas y su coordinacion.

En segundo lugar, la aprobacion en 2025 del decreto por el que se crearan y regularan los
premios Andalucia Excelencia de Gobernanza Local, en diferentes modalidades, cuyo fin
sera reconocer y dar visibilidad a aquellas iniciativas, practicas, servicios y actividades de-
sarrolladas por las entidades locales andaluzas que supongan una mejora en la prestacion
de sus servicios a la ciudadania.

En el ambito de la formacion, esta prevista para el préximo ejercicio la celebracion de di-
ferentes actividades y encuentros dirigidos al personal electo y al servicio de las entidades
locales, que contribuyan a una mejor prestacion de las funciones publicas.

Por otro lado, se mantendra la suscripcién a la base de datos de "El Consultor de los Ayun-
tamientos", para mejor conocimiento sobre las materias relativas al régimen local. Este
recurso se convierte en una buena solucidon ante las distintas cuestiones que se plantean
en el desempefio diario. Esta suscripcion permite acceder de forma agil y sistematica a una
informacidn totalmente actualizada, profundizando, de esta forma, en el conocimiento de
las materias que son propias de tales entidades.

Dentro del apartado de la edicion de publicaciones, en 2025 esta prevista una nueva edi-
cion de la "Guia de simbolos de las entidades locales andaluzas". Se pretende, ademas, la
mejora y normalizacion de las imagenes de los simbolos que componen el catalogo, asi
como laincorporacidn de un diccionario heraldico, que permitira al lector profundizar en el
conocimiento de los simbolos incluidos en la nueva edicién de la guia.

Acciones para luchar contra el Reto Demografico

Son numerosos los paises y regiones de nuestro entorno que estan afrontando el reto de-
mografico como una de sus prioridades. Una situacidn que es fruto de diversas causas, en-
tre las que se encuentran las demograficas (envejecimiento de la poblacién, descenso de
la natalidad, longevidad, etc.), factores socioculturales, mayor movilidad y una potencial
desigualdad de oportunidades.

Es necesario que las politicas publicas aborden el desafio demografico en todas sus ver-
tientes y, en especial, en lo que se refiere a los municipios andaluces afectados por el des-
equilibrio demogréfico interno.

En el marco de esa competencia, se seguiran abordando distintas actuaciones en 2025,
con cargo a los créditos transferidos por la administracién central, coincidiendo con la
aprobacién de la primera Estrategia Andaluza de Reto Demografico, prevista para el
primer trimestre de 2025. Entre otras, destaca la campafia de difusion y atraccién con el
tema "VIVE + ANDALUCIA".
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4.16. Administracion Financiera y Tributaria

Los recursos destinados a la Administracion Financiera y Tributaria ascienden para 2025 a
278,9 millones de euros, lo que supone un decremento del 66,6% debido fundamentalmen-
te al efecto de la desaparicion de la operacién extraordinaria de adquisicion de inmuebles
que ha tenido lugar en 2024.

Del total de recursos asignados a esta politica, el 28,3%, esta destinado al programa Coor-
dinacién de la Hacienda de la Comunidad Auténoma con 78,9 millones de euros, seguido de
las actividades destinadas a la Gestion y Administracion del Patrimonio con una dotacion
para 2025 de 76,4 millones de euros.

La politica de Administracion Financieray Tributaria engloba el conjunto de medidas orien-
tadas a optimizar la captacion de recursos y permitir la suficiencia financiera adecuada
para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos del Gobierno de Andalucia.

Conlleva, por lo tanto, la coordinacién de la hacienda de la Comunidad Auténomay la go-
bernanza de sus distintos instrumentos financieros. Entre estos, la programacion, segui-
miento y evaluacidn de los fondos europeos asignados a Andalucia y gestionados por la
Junta, velando por el cumplimiento de las politicas comunitarias.

Comprende, ademas, la definicion de la politica tributaria autonémica y las actividades de
aplicacién de los tributos y de gestion de los demas ingresos propios no tributarios. La re-
caudacion de los tributos comporta la lucha contra el fraude fiscal y el despliegue de inicia-
tivas para favorecer la colaboracién voluntaria en su exaccion. En otra vertiente, integraria
la gestidn de los ingresos derivados de los bienes patrimoniales, y en general la administra-
cion de los bienes y derechos de los que es titular la Comunidad Auténoma de Andalucia.

En el seno de esta politica cobra también gran relieve la politica presupuestaria, que fija
los objetivos de estabilidad presupuestaria y de sostenibilidad financiera, instrumentos de
salvaguarday rigor en el cumplimiento de los umbrales de deuda y déficit de la Comunidad
Auténoma. Asegura también que la elaboracion del Presupuesto de la Comunidad Auténo-
ma de Andalucia se integre en un escenario a medio plazo.

Las cuentas andaluzas deben ser garantes de los servicios plblicos de calidad sobre los
que descansa el sistema de bienestar, proporcionando adecuada cobertura a los gastos en
sanidad, educacién y otros servicios esenciales, y permitir una planificacion sostenible de
las inversiones territoriales en infraestructuras. Ello, sin descuidar otras dimensiones como
la climatica, laigualdad de género, las familias, la infancia y la adolescencia.

La gestion de los recursos de la Comunidad Auténoma se somete a los principios consti-
tucionales de legalidad, economia, eficiencia y eficacia. En este sentido, en la politica de
Administracion Financiera y Tributaria se integran los instrumentos de control interno de
la actividad econémica de la Administracion de nuestra Comunidad Auténoma, que ejerce
con autonomia la Intervencion General, que es, asimismo, el drgano directivo y gestor de la
contabilidad publica de la gestion econémico-financiera de la Administracion de la Junta
de Andalucia, sus entidades instrumentales y consorcios.

Por su parte, ingresos y gastos confluyen en la Tesoreria de la Junta de Andalucia, en orden
al cobro y gestion financiera de sus derechos y al pago de sus obligaciones, sirviendo al
principio de unidad de caja, y como responsable del cumplimiento de los plazos maximos
de pagoy del periodo medio de pago. También cumple mencionar en esta politica la opcidn
sobre el endeudamiento, asi como la gestion de los avales y las relaciones con entidades e
instituciones financieras.
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Esta politica comprende también la coordinacion de la contratacién publica de la Junta de
Andalucia. Conlleva velar por la aplicacion de los principios de libertad de acceso, publici-
dad, transparencia, no discriminacion, integridad y concurrencia y la eficiente utilizacion
de los fondos publicos. También, impulsar la Compra Publica Innovadora en la Administra-
cion de la Junta de Andalucia y del sector publico andaluz.

En 2025, las medidas de la politica de administracion financiera y tributaria se orientaran a
las siguientes finalidades:

Una planificacion financiera plurianual que favorezca la
estabilidad y sostenibilidad fiscal

Para el establecimiento de las directrices a seguir en la politica de la Administracion Fi-
nanciera y Tributaria, el conocimiento de la realidad econémica y financiera actual a nivel
internacional, nacional y autondmico permite a la Administracion de la Junta de Andalucia:
la elaboracién de escenarios presupuestarios y su coordinacion, la elaboracién de la pro-
puesta del limite maximo anual de gasto no financiero, la coordinacién en la elaboracion de
planes econémicos-financieros, y el establecimiento de mecanismos de coordinacion para
dar cumplimiento a la normativa presupuestariay financiera.

En conexidn con lo anterior, la Hacienda de la Comunidad Auténoma crea, por un lado, mar-
cos presupuestarios plurianuales, en los que se inscribiran los presupuestos anuales de
la Junta de Andalucia, siguiendo las recomendaciones de las principales instituciones eco-
nomicas de nuestro entorno (AIReF, Comision Europea, OCDE, entre otras). Por otro lado,
crea marcos financieros plurianuales que proporcionan un contexto estable para ajustar
el gasto, aumentar la previsibilidad de las finanzas, garantiza la disciplina presupuestariay
facilita la elaboracién de cuentas anuales.

En el marco de la consolidacion fiscal, se impulsaran planes de racionalizacién del gasto
en el conjunto de las entidades del sector publico andaluz, al objeto de optimizar los recur-
sos pUblicos y reorientarlos hacia los objetivos prioritarios.

Por otro lado, el marco de la actividad financiera del sector publico andaluz viene determina-
do por los principios de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, a los que
adecuara sus actuaciones conforme a la normativa vigente. Se entiende por estabilidad pre-
supuestaria de las Administraciones Publicas la situacion de equilibrio o superavit estructu-
raly por sostenibilidad financiera la capacidad para financiar compromisos de gasto presen-
tesy futuros dentro de los limites de déficit, deuda publica y morosidad de deuda comercial.

El cumplimiento de ambos principios es esencial para impulsar el crecimiento y la creacion
de empleo, para garantizar el bienestar de los ciudadanos, crear oportunidades a los em-
prendedores y ofrecer una perspectiva de futuro mas préspera, justa y solidaria.

Por todo ello, desde la Administracion de la Junta de Andalucia se establecen los mecanis-
mosy procedimientos de coordinacién para el cumplimiento de la normativa en materia de
estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, en el ambito de sus competencias,
y se elaboran las directrices para la cuantificacion y seguimiento de la deuda no financiera,
el calculo del periodo medio de pago y el control de la morosidad.

Actualmente, nos encontramos en un contexto de incertidumbre que afecta a las reglas
fiscales que seran aplicables en 2025. Las citadas reglas fiscales son tres: una regla de equi-
librio estructural, un limite de deuda publica y una regla de gasto.
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Esta incertidumbre viene motivada porque ain no se conoce codmo se adaptara el marco
interno de reglas fiscales a los nuevos requisitos exigidos por la Unién Europea, dando lugar
a que los objetivos de estabilidad presupuestaria y deuda publica asignados a la Comu-
nidad Auténoma de Andalucia para 2025 se desconozcan. No obstante, el limite de gasto
para 2025 serd coherente con las reglas fiscales aplicables el proximo afio y los recursos de
financiacion con que contaran las comunidades auténomas.

Un modelo tributario moderno y eficiente, y un
continuado esfuerzo en la prevencion del fraude fiscal

En materia tributaria la Comunidad Autdnoma de Andalucia cuenta, por un lado, con los re-
cursos procedentes de los impuestos cedidos en su totalidad por el Estado (Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos, etc.) o parcialmente (IRPF, IVA, etc.), asi como los recargos
sobre impuestos estatales. Por otro lado, dispone de los recursos de naturaleza tributaria
que obtiene de sus propios impuestos (Impuestos Ecoldgicos, etc.), tasas y contribuciones
especiales. Todos ellos, contribuyen a la obtencién de los fondos necesarios para la finan-
ciacion de los bienes y servicios publicos.

Desde el area de la politica tributaria, el Gobierno de la Junta de Andalucia persigue que
la Comunidad Auténoma obtenga mayores cotas de autonomia financieray, por ende,
de autonomia politica, mediante el desarrollo normativo, tanto en materia de tributos
propios como en el ambito de los tributos cedidos, de acuerdo con las referidas compe-
tencias normativas establecidas en la Constitucion y las leyes y directrices establecidas
por el Consejo de Gobierno.

En este sentido, se efectdian analisis de los efectos econdmicos y recaudatorios del impacto
de la politica tributaria estatal y autondmica, analisis de calculos de los beneficios fiscales,
que obligatoriamente figuran en las leyes anuales de presupuestos, asi como de determi-
nacion de costes para la elaboracidn de proyectos de disposiciones de caracter general que
se tramiten durante el ejercicio.

Desde el Gobierno de la Junta de Andalucia se apuesta por un modelo de administracién
tributaria moderna y eficiente, que contribuya, por un lado, a la mejora en la prestacion
de servicios a contribuyentes y profesionales, para facilitar el cumplimiento voluntario; y,
por otro lado, a la lucha contra el fraude fiscal, mediante la mejora en la gestion de riesgos
de cumplimiento de la normativa tributaria, apostando por la prevencion, cooperacion y
control. Para el desarrollo del citado modelo, la Junta de Andalucia cuenta con la Agencia
Tributaria de Andalucia.

Por cuanto a la financiacién, y a pesar de reconocer su insuficiencia y reclamar un sistema
de distribucion justo, la politica persigue optimizar los recursos procedentes del Estado.
El elenco de recursos que constituyen este bloque va desde los derivados del sistema de
financiacion, las transferencias y subvenciones de diversa naturaleza, los Fondos de Com-
pensacion Interterritorial, los ingresos derivados de los mecanismos de colaboracién esta-
blecidos entre Administraciones Publicas, y las transferencias finalistas.

También forma parte de esta politica la financiacién a las corporaciones locales, que se
concreta en la intermediacion financiera de la Junta de Andalucia con respecto a la partici-
pacion de ayuntamientos y diputaciones en los ingresos del Estado, y en la distribucidn de
fondos del Presupuesto andaluz, como participacion de los entes locales en los tributos de
la Comunidad Auténoma.
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La gestion de los fondos europeos: eficiencia y eficacia

Fortalecer la cohesidn econdmica, social y territorial es uno de los objetivos principales
de la Unidn Europea, para ello dedica una parte significativa de sus actividades y de su
presupuesto a reducir las disparidades entre las regiones, con especial atencion a las zonas
rurales, a las zonas afectadas por una transicion industrial y a las regiones que padecen
desventajas naturales o demograficas graves y permanentes.

La UE apoya la consecucidn de estos objetivos mediante la utilizacién de los Fondos Es-
tructurales y de Inversion Europeos. El Fondo Social Europeo (FSE), el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo de Cohesién, el Fondo Europeo Maritimo y de Pes-
ca (FEMP) y el Fondo de Transicion Justa (FTJ).

En el periodo 2021-2027, la politica de cohesidn tiene cinco objetivos politicos para el
FEDER, el FSE+y el FEMP:

una Europa mas inteligente: transformacién econémica innovadora e inteligente

una Europa mas verde y baja en carbono

-
-
== una Europa mas conectada: movilidad y conectividad regional en el dmbito de las TIC
== yna Europa mas social: aplicacidon del pilar europeo de derechos sociales

-

una Europa mas préxima a sus ciudadanos: desarrollo sostenible e integrado de las
zonas urbanas, rurales y costeras mediante iniciativas locales

En el ambito europeo, los poderes publicos y la Administracion de la Junta de Andalucia
han asumido el compromiso de liderar una transformacion de la economia, que sirva de
referencia e implique al sector privado, a otras administraciones y a la sociedad.

Le corresponde a la Administracidn de la Junta de Andalucia, la programacion, segui-
miento, evaluacion y coordinacidn de las actuaciones cofinanciadas por los fondos
europeos y otras intervenciones comunitarias, asi como velar por el cumplimiento de
las politicas comunitarias. Para ello, es necesario configurar un modelo organizativo
eficaz y eficiente en la gestion de los fondos europeos que garantice el rendimiento y
la productividad del sistema.

En 2025, la Comunidad Auténoma de Andalucia continuard con la gestion de los fondos eu-
ropeos que provienen del Marco Financiero Plurianual para 2021-2027, que pone en marcha
los Programas FEDER Andalucia y FSE+ Andalucia, Fondos de Transicion Justa, FEMPA, el
Plan Estratégico de la PAC 2023-2027, el Programa de Cooperacion Interreg Europe y el Pro-
grama de Asistencia Material Basica 2021-2027, con los que nuestra Comunidad Auténoma
se beneficia de un 85% de cofinanciacién europea, mediante los cuales se contribuye a la
consecucion de los cinco objeticos politicos marcados por la Unidn Europea.

Por otro lado, se sigue reforzando, durante el afio 2025, el papel de los instrumentos finan-
cieros en Andalucia, tras la creacion del nuevo Fondo para el fomento de la I+D+l y la digi-
talizacion en Andalucia con la financiacidn del Programa de Andalucia FEDER 2021-2027.

Para continuar con la transformacion estructural y contribuir al incremento de los niveles
de riqueza de Andalucia, se siguen recibiendo fondos que emanan del Instrumento Euro-
peo de Recuperacion.
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El Presupuesto orientado a la ciudadania y sus necesidades

La Junta de Andalucia destina los ingresos que le corresponden a prestar servicios publicos
(educacidn, salud, etc.), a proporcionar prestaciones sociales (dependencia, pensiones no
contributivas, etc.) y gestionar las competencias que tiene asignadas. Para ello, el Gobierno
de Andalucia cuenta con un instrumento principal que es el Presupuesto, que se concibe
como una herramienta de planificacién estratégica, no solo del ejercicio presupuestado,
sino para el logro de objetivos a medio-largo plazo, siendo pieza fundamental para el dise-
fio y puesta en practica de las politicas publicas.

El Presupuesto, por un lado, determina en qué se gasta, qué servicios publicos se prestanyy
qué resultados se esperan y, por otro, recoge las estimaciones de los recursos de los que se
dispone para el cumplimiento de las politicas del Gobierno.

El Presupuesto es también una herramienta que contribuye a la consecucién de objetivos
deigualdad, de infancia, adolescencia y familia, y de sostenibilidad. La integracion de estos
objetivos en todas las politicas presupuestarias parte del analisis y la planificacién de los
programas presupuestarios, de modo que estos visualicen la necesidad de cambio en las
prioridades presupuestaria, asi como sirva para moldear las diversas realidades sociopoli-
ticas en las que se sitdan.

El Gobierno de Andalucia trabajara en 2025 para avanzar en la alineacion de los presupues-
tos andaluces con el Plan Andaluz de Accidn por el Clima, con los objetivos climaticos esta-
blecidos por la Unién Europea, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con la elabora-
cidn de marcos de emisién de deuda verde y sostenible.

Se continuard, igualmente, impulsando la estrategia de presupuesto y género, con una
apuesta estructural por laigualdad de mujeresy hombres a través del presupuesto publico,
como cauce para promover el desarrollo de las distintas politicas.

Ademas, el presupuesto ha de ser equilibrado, de acuerdo con las previsiones econémi-
cas, buscando no generar déficit ni deuda publica, ajustandose a los objetivos de estabi-
lidad presupuestaria y las reglas de gasto, que obligan al equilibrio presupuestario entre
ingresosy gastos.

El protagonismo del presupuesto en la elaboracion y ejecucion de las distintas politicas publi-
cas lo someten, indefectiblemente, a una cultura de gobernanza, basada en la transparencia,
la integridad y la rendicién de informacion ante la ciudadania.

La politica presupuestaria conlleva identificar y priorizar objetivos, estimar los ingresos y pla-
nificar los gastos, para garantizar que estos se alineen con los objetivos generales. Esto conlle-
va una reflexion sistematica, informada e inclusiva sobre sus repercusiones. Como resultado,
las decisiones que se adopten en el seno de la politica presupuestaria inciden directamente en
el bienestar e intereses de las diferentes personas y colectivos de la sociedad andaluza.

Las cuentas de la Comunidad Auténoma para 2025 priorizan areas fundamentales como la
educacion, lasalud, elempleo, la sostenibilidad ambiental, la digitalizacion y la innovacidn,
enmarcandose en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y las
estrategias de desarrollo regional de la Unidn Europea.

Andalucia aspira a consolidarse como una regién innovadora, competitiva y cohesiona-
da, para lo cual, el Presupuesto de 2025 contempla medidas concretas que buscan impul-
sar lainversién privada, aumentar la competitividad de la region y reforzar las capacidades
institucionales necesarias para implementar las politicas plblicas de manera eficiente.
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Desde la técnica presupuestaria se pretende avanzar en la conexién entre la parte cuan-
titativa y la informacion cualitativa del Presupuesto. Se trabaja en que la asignacién de
los recursos del presupuesto y su vinculacién a resultados se realice de manera eficiente,
segun los objetivos perseguidos.

Sera necesario la revision permanente del sistema de indicadores, con el fin de que se ade-
cuen a los objetivos y prioridades de las politicas presupuestarias y que sean Utiles en el
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de resultados, pudiendo valorar la eficiencia
y la eficacia de las politicas publicas. En desarrollo de la gestion, cumple un papel funda-
mental la supervision de la ejecucidn del Presupuesto de la Junta de Andalucia, asi como
su modificacion, mediante el seguimiento de las actuaciones con incidencia econémico-fi-
nanciera, asi como el seguimiento de la plantilla presupuestaria. Todo ello para alcanzar
mejores tomas de decisiones en la politica presupuestaria y en la sostenibilidad de las
cuentas. La capacitacionyformacion del personal trabajador publico encargado del disefio
de los programas y de la gestion presupuestaria en las distintas consejerias, constituye en
este sentido uno de los objetivos que viene incorporando la planificacion del Presupuesto.
Al mismo tiempo que la promocién de la transparencia de la informacidn presupuestaria,
velando por la accesibilidad de la informacidn, para que la ciudadania pueda juzgar mejor
y con mas criterio sobre la eficiencia en la asignacion de los recursos publicos.

Control interno y supervision financiera de la Administracion

La actividad financiera realizada por los entes del sector publico andaluz se encuentra so-
metida a control, que tiene por objeto verificar que la actuacion de un érgano determinado
se ajusta a las exigencias establecidas en el ordenamiento juridico y a los principios de le-
galidad, eficiencia y economia.

En el ambito de la Administracién de la Junta de Andalucia, sus entidades y consorcios,
es la Intervencion General de la Junta de Andalucia (IGJA) el 6rgano que realiza el control
interno de la actividad financiera y, a su vez, es el érgano directivo y gestor de la contabili-
dad publica de la gestion econdmico-financiera. Asi mismo, es el drgano responsable de la
planificacion y ejecucion de las actuaciones de control de supervisién continua.

En 2025, la IGJA, con objeto de mejorar la calidad del control interno y de contabilidad
publica, considera necesario adoptar una metodologia que permita detectar las debilida-
des y fortalezas de la organizacidn, de manera que sea factible conocer las necesidades
cuya satisfaccion propiciara dicha mejora y perfilar una estrategia basada en la mejora
continua de la gestion.

En el ambito de las actuaciones relacionadas con el control interno, para el ejercicio 2025
se plantea:

== Abundar en laimplantacion de los mecanismos de refuerzo de la coordinaciéon y comu-
nicacion para la optimizacion del seguimiento de las funciones atribuidas legalmente
a la IGJA, tanto en servicios centrales como periféricos de la Administracion, y la asis-
tencia técnica al érgano directivo en tiempo adecuado, asentando la configuracién del
area de coordinacion como instrumento para la deteccion de necesidades.

== Mantener el proceso de aprobacién de instrucciones, resoluciones y manuales, la difu-
sion de consultasy discrepancias, la realizacion y difusion del Boletin de la Intervencion
General, asi como la publicacién de informacion de interés del drgano directivo a un
publico mas general.
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== Dar continuidad al conjunto de actuaciones conducentes al logro de una mayor cualifica-
cion del personal, por la que se desarrollaran acciones especificas en el ambito del 6rga-
no directivo, que coadyuvaran a la creacion de sinergias en la esfera del conocimiento in-
terno. En este sentido, se llevaran a cabo por las distintas divisiones del 6rgano directivo
sesiones informativas, jornadas y seminarios dirigidos al personal adscrito a las mismas.

= Seguir fomentando el incremento progresivo del nivel de digitalizacién del érgano
directivo.

== Realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades de control interno y contabili-
dad, asi como la tramitacion de las numerosas peticiones de auxilio judicial que recibe
la IGJA, procedentes de juzgados y tribunales y las actuaciones de control que com-
prenda el Plan de Auditorias y control financiero de la IGJA, aprobados para 2025.

En cuanto a la supervision continua, en el plan de control de 2025 se incluirdn actuaciones
individualizadas sobre entidades seleccionadas en funcidn de los riesgos que se detecten
en el marco de los trabajos de la supervision continua automatizada.

Desarrollo de un modelo de tesoreria eficaz, y de
eficiencia en la gestion de la deuda comercial

La Tesoreria General de la Junta de Andalucia realiza las funciones basicas de cobro y ges-
tion financiera de sus derechos y el pago de sus obligaciones, sirviendo al principio de uni-
dad de caja mediante la concentracién de todos los fondos y valores.

Desde la Junta de Andalucia se apuesta por un modelo de tesoreria moderno, agil y efi-
caz, estableciendo un sistema de organizacion y funcionamiento mas homogéneo en la
ejecucion de las funciones basicas de centralizacion de la recaudacién material y pago de
sus obligaciones.

En relacion con el pago de sus obligaciones, se encarga de garantizar la liquidez suficiente para
hacer frente a las mismas mediante una gestion eficiente y al menor coste posible de dichas
disposiciones liquidas, lo que tiene una importante relevancia por sus efectos frente a terceros.

En cuanto a la deuda comercial, considerada como el volumen de deuda pendiente de
pago a los proveedores de las administraciones publicas, se continda reduciendo los perio-
dos medios de pago. Con ello, se trata de eliminar los efectos negativos que la morosidad
genera tanto en el sector privado como en el sector publico.

La Comunidad Auténoma de Andalucia ha venido trabajando en las herramientas necesarias
para obtener de forma fiable el dato del periodo medio de pago, para poder actuar cuando
se produzcan desviaciones en el mismo de forma rapida y eficaz. Para ello, se creé el Censo
Unico de Obligaciones, con el objetivo de conocer en tiempo real el total de obligaciones pen-
dientes de pago dentro del ambito de la Junta de Andalucia y de sus entes instrumentales.

En 2025 se proseguira en la consolidacién de las siguientes actuaciones:

== Continuar con la modernizacion de los procedimientos de Tesoreria, de forma que permi-
tan una eficazy moderna gestion de esta para la planificacion de sus ingresos y sus pagos

== Continuar con la depuraciény regularizacién de las deudas tributarias con las corpora-
ciones locales de nuestra Comunidad Autonoma

== Fjecucion de las 6rdenes de retencidn dictadas por érganos judiciales o administrati-
vos, en relacion con derechos de cobro que los titulares ostenten frente a la adminis-
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tracion de la Junta de Andalucia o sus agencias administrativas, de régimen especial y
publicas empresariales

== Avanzar en la automatizacion de la tramitacién de embargos, en cuanto a su recepcion
y clasificacion, desde una doble actuacion; de una parte, la posibilidad de comparecen-
cia ante la DEHU (Direccién Electrénica Habilitada Unica, como servicio electrénico de
notificaciones para facilitar a los ciudadanos el acceso y comparecencia a sus notifica-
ciones y/o comunicaciones emitidas por las Administraciones Publicas) y robotizacion
de los asuntos en el Registro, ha maximizado la comunicacion de los mismos en forma-
to digital, acortando los plazos de recepcién y, de otra, las mejoras en los trabajos de
robotizacidn en cuanto a clasificacion y agrupacion de las 6rdenes de retenciones, que
han hecho posible incrementar la eficacia en la inclusion de los mismos en el Sistema
de informacidn asi como su tramitacion

Un sistema de contratacion publica estratégico y uniforme

La contratacidn publica contribuye al cumplimiento de los fines que las entidades del sec-
tor publico tienen encomendados, mediante la adquisicion de los suministros, obras y ser-
vicios necesarios para ello.

La Administracion de la Junta de Andalucia debe velar por la aplicacidn de los principios de
libertad de acceso, publicidad, transparencia, no discriminacion, integridad y concurren-
cia, asi como eficiente utilizacion de los fondos publicos.

La politica andaluza de contratacion publica se orienta a conseguir un crecimiento in-
teligente, sostenible e integrador, garantizando a su vez un uso con mayor racionalidad
econdmica de los fondos publicos, lo que contribuye al cumplimiento de los objetivos de
estabilidad presupuestaria y garantiza la libre competencia, la igualdad de trato, la publici-
dady transparencia en los procedimientos.

A su vez, la contratacién publica es un instrumento para implementar politicas en ma-
teria social, medioambiental, de innovacion y desarrollo, de promocion de las pymes y de
defensa de la competencia, al ser aspectos que se pueden valorar positivamente en los
procedimientos de contratacion.

Por todo ello, es necesario contar con un sistema de contratacion eficiente, no solo en térmi-
nos de coste, sino también de calidad y sostenibilidad de los bienes y servicios adquiridos,
transparente e integro, que permita dar un mejor cumplimiento de los objetivos publicos.

El modelo de gestion de la contratacidn publica se sustenta en la premisa de una contrata-
cion publica estratégicay comun para todas las entidades del sector publico andaluz que:

== | ogre una eficiente utilizacion de los fondos pUblicos y permita la agil movilizacion de
los fondos europeos.

= Agilice, simplifique y homogenice los procedimientos de contratacion, manteniendo
las garantias y controles que exige el marco normativo, proporcionando una coordina-
da, homogéneay agil tramitacion de estos.

== Avanzar en la centralizacién y racionalizacidn de los contratos pUblicos, lo que permiti-
ra alcanzar mejoras de la relacion calidad-precio, mediante la aplicacion de economias
de escala, asi como garantizar la uniformidad, la identidad corporativa, la agilizacidn
de tramites y cargas administrativas y el mejor aprovechamiento de las disponibilida-
des presupuestarias.
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Un modelo de gestién uniforme permite el desarrollo de las politicas publicas y el impulso
de la simplificacion de los procedimientos de contratacion, lo que proporciona una coordi-
nada, homogénea y agil tramitacion de estos. Para ello se contemplan acometer actuacio-
nes de diversa indole tales como:

= Reforzar el asesoramiento y la orientacion de los 6rganos de contratacion, tanto por la
via consultiva como la proactiva.

== Realizar desarrollos normativos, y normalizar documentacion.

== Fomentar la profesionalizacion y avanzar en la tramitacion electrdnica de los procesos
de contratacion, mediante una mejora evolutiva de los sistemas de informacién, dado
que con ellos se optimiza la gestién desde el punto de vista econémico, organizacional
e incluso de control de los procesos, proporcionando eficiencia en la actuacion, tanto
de la Administracion Plblica como de los operadores econdmicos.

= Centralizacion de suministrosy servicios horizontales, que, por sus especiales caracte-
risticas, sean susceptibles de ser utilizados con caracter general por todas las conseje-
riasy entidades instrumentales de la Administracion de la Junta de Andalucia. Conello,
se garantiza la simplificacion de los procedimientos y la reduccién de plazos de trami-
tacion, asi como la identidad corporativa, uniformidad y homogeneidad en productos
y prestaciones entre las diferentes entidades que componen el sector publico andaluz.

= Consolidar la estrategia del dato, lo que conllevard complementar la arquitectura de
datos de los distintos sistemas de informacidn y la explotacion analitica de los mismos.
Ello permitira disponer de una vision de conjunto de la actividad contractual, dando a
conocer las principales cuestiones, actuaciones, problematicas y retos en lo que a la
contratacion publica andaluza se refiere, lo que permitira mejorar la gestion y el gasto
publico al tiempo de ser mas transparentes.

== Puyblicar un nuevo visor publico del Registro de Contratos de la Junta de Andalucia,
que garantizara el facil acceso a la informacion, permitird la consulta y comprension
de todos los contratos inscritos, sobre la base de la neutralidad y actualizacién de la
informaciéninscritay que convertira al Portal de Contratacién de la Junta de Andalucia
en un espejo de la compra publica de la Junta de Andalucia

En el modelo de gestién de la contratacidn publica, la arquitectura organizativa supone
una pieza clave, siendo necesario un diagndstico organizacional de la situacidn actual,
que permita realizar una nueva propuesta de arquitectura coherente con la transversali-
dad de la gestidn.

Optimizar el patrimonio publico, buscando la calidad
y eficiencia en el servicio a la ciudadania

La Comunidad Auténoma de Andaluciay las entidades de derecho publico de ella dependiente,
cuentan con un patrimonio constituido por todos aquellos bienes y derechos de los que son
titulares. Entre otros, destacan las sedes administrativas, los inmuebles y el parque movil.

Para la gestion patrimonial de bienes y derechos, la Administracion de la Junta de Andalu-
cia cuenta con el Inventario General de Bienes y Derechos de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, que se encuentra en continua confeccidn y actualizacion.

En materia de inmuebles y sedes administrativas, se llevan a cabo proyectos de arren-
damiento e inversidon en obras de nueva planta y/o rehabilitacion de edificios propiedad
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de la Comunidad Auténoma, asi como los de dotacién y mantenimiento de inmuebles para
uso administrativo, todos ellos necesarios para el cumplimiento de la planificacion de la
ubicacion de las sedes de los servicios administrativos centrales y periféricos de la Adminis-
tracion de la Junta de Andalucia y sus agencias, a efectos de lograr unos niveles de calidad
y de eficiencia que repercutiran en un mejor servicio a la ciudadania.

En cuanto al parque mévil tanto de la Administracién de la Junta de Andalucia como de sus
entidades instrumentales publicas, se realiza su control y coordinacién.

Con objeto de mejorar la capacidad de gestion, la eficacia y la transparencia es nece-
sario contar con un modelo de gestién patrimonial que permita optimizar el patrimonio,
maximizar el aprovechamiento de los inmuebles y ajustar el inventario. Todo ello redunda-
ra en un control efectivo de los bienes, el cumplimiento del marco legal vigente, y el mejor
y mas adecuado aprovechamiento de sus recursos.

Por todo ello, en 2025, el Gobierno de Andalucia prevé las siguientes actuaciones:

== Revision y actualizacion de la normativa autondmica y elaboracién de instrucciones o
manuales de gestion patrimonial interno, asi como de gestidn de relaciones con otras
administraciones publicas.

== Aplicar el principio de "pleno uso", lo que significa la enajenacidn de inmuebles sin uso,
lo que conlleva reducir costes asociados a la tenencia, mantenimiento y conservacién
de los citados inmuebles a la vez que se incrementan los ingresos.

== Continuar con la ejecucidn del plan de sedes, que modula las pautas de reorgani-
zacion espacial, determina la construccion de instalaciones en superficies dispo-
nibles, la necesidad de suelo o la rehabilitacion y reforma de activos existentes,
tendiendo a reducir los costes en arrendamiento y los gastos en mantenimiento
y administracion, lo que se ha de concretar en la agrupacidén o concentracion de
sedes que venian estando dispersas en varios edificios, potenciando los edificios
multiples o compartidos, en aras de una mejor estructura organizativa y un uso mas
eficiente del espacio, mejorando tanto las condiciones de trabajo de los empleados
publicos como la prestacién de un adecuado servicio a los ciudadanos en edificios
funcionales y eficientes.

== Hay que resaltar, para el proximo ejercicio, la ejecucion de fondos procedentes del Pro-
grama de Impulso a la Rehabilitacién de Edificios Publicos (PIREP), dentro del Mecanis-
mo de Recuperacién y Resiliencia (MRR), para proyectos de eficiencia energética en las
sedes administrativas de la Junta de Andalucia.

== Utilizar metodologia BIM (modelado de la informacién de la edificacidn) en la contrata-
cién publicay, en concreto, en las obras que se acometan, asi como la ejecucién de Plan
de Modelado BIM de sedes administrativas para la gestién y mantenimiento.

== Avanzar en la regularizacion del patrimonio de la Junta de Andalucia, lo que conlle-
vara la tramitacion de aquellos expedientes necesarios para potenciar la utilizacion y
puesta en valor de los bienes que ya integran el patrimonio de nuestra Comunidad, en
aras de la mayor eficacia de la accién administrativa y la eficiencia en la gestion de los
recursos publicos.

== Establecimiento de las bases para la elaboracion de un plan de transicidon hacia la movi-
lidad sostenible del parque mdvil de la Administracion de la Junta de Andalucia, como
parte del compromiso de esta con la sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico.
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4.17. Administracion y Direccion de la
Junta de Andalucia y sus Instituciones

Las actuaciones en servicios generales y funcionamiento interno de la Junta de Andalucia
cuentan, en 2025, con 1.337,1 millones de euros, lo que supone un incremento del 1,6%,
casi 22 millones de euros mas, respecto a los recursos de 2024.

El programa Direccion y Servicios Generales concentra el 65,8% del total presupuestado
para la politica, es decir, 880,1 millones de euros, lo que supone un incremento en términos
absolutos de 5,1 millones de euros. Por importancia en su dotacion, destaca el programa
de Comunicacién Social, con 214,5 millones de euros en 2025, un incremento del 6,1% res-
pecto a 2024.

El Estatuto de Autonomia de Andalucia establece que la Administracion de la Junta de An-
dalucia debe servir con objetividad al interés general y actuar de acuerdo con los principios
de eficacia, eficiencia, racionalidad organizativa, jerarquia, simplificacion de procedimien-
tos, desconcentracidn, coordinacion, cooperacion, imparcialidad, transparencia, lealtad
institucional, buena fe, proteccion de la confianza legitima, no discriminacion y proximidad
a los ciudadanos, con sujecion al ordenamiento juridico.

La Administracion y Direccion de la Junta de Andalucia y sus Instituciones cuenta con un
marco de gobernanza que permite la ejecucidn de las politicas. Dicho marco, como conjun-
to de reglas, procesos y estructuras, representa los pilares de la accién de gobierno.

Esta compuesto por un cuerpo normativo estable, disefiado para brindar seguridad juri-
dica tanto a la ciudadania como a los agentes econdmicos, asi como por un entramado
organizativo e institucional que busca simplificar las interacciones con la Administracion.
Ademas, implica la implementacion de iniciativas orientadas a satisfacer las necesidades
reales de la poblacion a lo largo de su vida 'y a promover la competitividad empresarial,
garantizando la confianza en las instituciones, la calidad de los servicios y la legalidad de
las decisiones adoptadas.

El objetivo general de la compleja politica de Administracion y Direccién de la Junta de
Andalucia es construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas. Esto implica actuar
sobre la regulacién de los procedimientos, fomentar la simplificaciéon administrativa, ase-
gurar la inspeccidn continua de los servicios y mejorar la calidad en su prestacion. Asimis-
mo, incluye la gestion de los canales de acceso de la ciudadania y las empresas, la gober-
nanza de los registros y notificaciones electrdnicas, la atencion e informacion en materia
de transparencia y la evaluacion de los resultados obtenidos en la implementacion de las
politicas, con el fin de corregir desviaciones o ajustar los objetivos.

Simplificacion administrativa: agilizando la gestion publica

La razén de ser de la administracidn es la ciudadania, por lo que la Junta de Andalucia bus-
ca hacer que la relacién con el ciudadano sea mas sencilla, rapida y accesible, mediante la
modernizacidn el sector pUblico y la simplificacién de los procedimientos administrativos.

Asi, una de las principales politicas publicas del Gobierno es la simplificacién administra-
tiva, como politica publica transversaly clave para mejorar la productividad, crear empleo,
atraer inversiones y fomentar el crecimiento econdmico estable. También, contribuye a
mejorar la prestacion de servicios y el bienestar ciudadano.
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El beneficio de esta simplificacion viene motivado por el hecho de que mercados bien regu-
lados y competitivos facilitan la adaptacidn de las empresas a nuevas necesidades sociales,
impulsan el crecimiento econémico y mejoran el bienestar general. Para lograrlo, es nece-
saria una transformacion integral de la cultura organizativa del sector publico, haciéndolo
mas agil, tecnolégico y enfocado en el servicio a los intereses generales.

La simplificacion administrativa es un instrumento para promover la racionalizacion ad-
ministrativa, como proceso integral y continuo en aras de conseguir la optimizacién de su
organizacion y de los recursos humanos y la reordenacion, simplificacion, normalizacién y
automatizacion progresiva de los procedimientos, a fin de satisfacer las necesidades de los
ciudadanos y facilitar la reactivacion de la actividad econdmica en Andalucia.

Para conseguirlo, se plantea como objetivo la transformacion integral de la cultura organi-
zativa del sector publico, que permita que la Administracién sea mas agil, proactiva, tec-
noldgica, que se encuentre centrada en lo esencial y responda a las necesidades que debe
atender para cumplir su funcidn constitucional de servicio a los intereses generales.

En esta materia, cabe destacar la estrategia del Gobierno de Andalucia para una Adminis-
tracion Publica Innovadora 2023-2030, definida expresamente para mejorar la atencién a la
ciudadania y contribuir activamente al éxito de las politicas publicas.

Por otro lado, la transformacién digital y la modernizacidn de los sistemas informéticos
de la Junta de Andalucia constituye uno de los pilares fundamentales para garantizar esa
eficiencia institucional. Cabe destacar la importancia del Plan de Transformacion Digital
de Andalucia, que, alineado con los objetivos de la Estrategia para una Administracion
Publica Innovadora 2023-2030, busca consolidar un modelo de atencién proactivo y
multicanal. Este modelo esta disefiado para incrementar la eficiencia en la tramitacion
de procedimientos, reducir las cargas administrativas y fomentar la interaccion digital
a través de un acceso integral a los servicios pUblicos mediante aplicaciones méviles y
otros canales electroénicos. Ello conlleva, la necesidad de continuar asignando recursos a
infraestructuras digitales, ciberseguridad e interoperabilidad, asegurando asi una Admi-
nistracion eficiente y moderna.

En este contexto, es crucial destacar la contribucién de los sistemas de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC) y las plataformas digitales para la simplificacion de
estos procedimientos. El desarrollo de herramientas de automatizacion, como sistemas de
gestion electrénica y portales especializados, ha facilitado significativamente las interac-
ciones entre la ciudadania y la administracion, reduciendo los tiempos de tramitacién y
mejorando el acceso a la informacion en tiempo real. Estas herramientas también permi-
ten la implementacién de procesos de notificacion y seguimiento automatizados, lo que
minimiza los errores y garantiza una mayor seguridad juridica.

En cuanto a las actuaciones mas relevantes en el ejercicio 2025:

= Destaca la creacidn de la Oficina de Calidad Normativa, para dar cumplimiento a las
previsiones del Decreto-ley 3/2024, de 6 de febrero, por el que se adoptan medidas de
simplificacion y racionalizacion administrativa para la mejora de las relaciones de los
ciudadanos con la Administracion de la Junta de Andalucia y el impulso de la actividad
econdémica en Andalucia.

== Se continuard con el avance tecnolégico y administrativo en la prestacion de los servi-
cios publicos, persiguiendo la eficiencia de la administracion y su proximidad a la ciu-
dadania. Todo ello, para responder con proactividad a las necesidades de una sociedad
cada dias mas compleja y exigente.
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Todas estas actuaciones y la planificacion de su gestion habran de tener en cuenta la es-
tructura territorial de la Junta de Andalucia, como organizacion cercana a la ciudadania. En
su caso, conllevara la redistribucién de recursos humanos y materiales en las delegaciones,
asi como mejoras en los procedimientos y la digitalizacion, con el fin de lograr una adminis-
tracién mas moderna, transparente y cercana a las demandas sociales.

Gestion eficiente de los recursos humanos de la administracion

En la Administracion General de la Junta de Andalucia, las personas empleadas publicas
tienen un rol esencial en sus relaciones con la ciudadania y en la forma de dar respuestas
a sus necesidades, problemas y retos. Por este motivo, se considera necesario contar con
una estrategia de recursos humanos con unos objetivos perfectamente definidos y de
caracter transversal para que la Administracion General pueda alcanzar el éxito, tanto en
la propia gestion de sus empleados como, por ende, de los propios fines de la organizacién.

Como resultado de lo descrito, se aprueba el Plan Estratégico de los Recursos Humanos de
la Administracién de la Junta de Andalucia 2023-2030, que se concibe como un instrumen-
to necesario para recoger el conjunto de actuaciones destinadas a la gestion del personal
incluido en su ambito de aplicacion. Este personal empleado publico es quien tiene que ga-
rantizar el adecuado funcionamiento de la Administracion, siendo elemento imprescindi-
ble para laimplementacion de las politicas publicas, respondiendo eficaz y eficientemente
alas necesidades, problemas y retos de la ciudadania de los préximos afios. De ahi, la indi-
soluble vinculacién entre el Plan Estratégico de Recursos Humanos y la calidad y eficiencia
en la prestacion de los servicios publicos.

En 2025, se continuara con el desarrollo de las lineas estratégicas del plan orientadas a la
seleccidn y reclutamiento del personal publico, organizacion de la plantilla, carrera admi-
nistrativa o profesional y movilidad, competencias profesionales y formacion, y direccién
publica profesional.

Por otro lado, en materia de género, se continuara desarrollando las medidas y actuaciones
que se deben llevar a cabo para corregir las situaciones de desigualdad que afecten al per-
sonal empleado publico y al eventual, que se encuentran recogidas en el Plan de Igualdad
de Mujeres y Hombres de la Administracion General de la Junta de Andalucia.

Toda esta transformacién de la Administracién, que se aborda a través de los planes estra-
tégicos ya mencionados, va a requerir no sélo nuevos instrumentos normativos sino tam-
bién metodoldgicos y tecnoldgicos.

En 2025, se culminaran los trabajos para la aprobacion e implementacién de un Plan de
Reordenacion del Sector Plblico Instrumental. Este plan sera materializado a través de las
diferentes fases establecidas, aprobandose y ejecutandose un programa de actuaciones
por cada entidad incluida en su ambito de aplicacion.

Por dltimo, hay que destacar que, en 2025, se proseguiran los trabajos ya emprendidos en
el desarrollo reglamentario de la Ley 5/2023, de 7 de junio, de Funcién Publica de la Junta
de Andalucia. En la que se prevé la regulacion de la planificacion y ordenacion del empleo
publico; el ingreso, promocidn interna y provision de puestos de trabajo y la movilidad del
personal de la Administracion General de la Junta de Andalucia. También se contempla la
normativa de desarrollo relacionada con la gestién por objetivos, la evaluacion del desem-
peiio y la carrera profesional horizontal; asi como las que regulen las indemnizaciones
por razén del servicio, la accidn social y la modalidad a distancia, que se articula a través
del teletrabajo, en la Administracion de la Junta de Andalucia.



INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO. PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
4. ACTUACIONES DEL PRESUPUESTO PARA 2025

Por otro lado, las politicas formativas de la Administracién General de la Junta de Anda-
lucia van dirigidas a establecer un sistema de experiencias de aprendizaje con un enfoque
en desarrollo de competencias para capacitar de modo agil a las personas que la integran,
de modo que se satisfagan mejor las necesidades sociales y se ofrezcan unos servicios pu-
blicos de mayor calidad.

Por ello, en 2025 se continuara trabajando para poner en marcha un sistema de acredita-
cion de competencias, para reconocer el conjunto integrado de conocimientos, habilidades
y actitudes y valores de las personas, que permita la optimizacion del talento de la admi-
nistracion publica.

Estd previsto, asimismo, la aprobacién del Plan de Formacion para 2025, incidiendo en la
intensificacion de las propuestas que incluyan metodologias de aprendizaje colaborativo,
autoaprendizaje y mejora de las competencias digitales de las personas de la organizacion.

Para avanzar en la formacién, se pone a disposicién de las personas de la organizacion
recursos que faciliten la colaboracién, el aprendizaje permanente y la transferencia de
formacion al puesto de trabajo, a través de diversos recursos y metodologias. También se
facilitaran espacios que permitan el acceso, creaciéon y comparticion del conocimiento e
identificacion del talento.

Por ultimo, poner de manifiesto la voluntad de seguir con la formacién en materia de géne-
ro, a través de acciones en diversos formatos y de caracter multidisciplinar.

La Administracion General de la Junta de Andalucia sufre un acentuado proceso de enve-
jecimiento, de forma que el nimero de efectivos de personal al servicio de la misma viene
disminuyendo en la Gltima década. Esta situacion ha motivado que haya que afrontar un
intenso relevo generacional y sea necesaria la sustitucién en una elevada proporcion del
personal en los proximos afios.

Por ello, los nuevos modelos de seleccién de personal requieren una apuesta definitiva
por sumodernizacidon y adecuacion a las expectativas que de los empleados publicos tiene
la sociedad y a que la administracion pueda contar con instrumentos agiles, eficaces y pre-
dictivos para la seleccion de sus empleados.

En este contexto, las tecnologias digitales juegan un papel esencial en la gestién del relevo
generacional, debido a que la digitalizacion de los procesos de seleccién y evaluacion agili-
za la incorporacidn de nuevo personal.

En los proximos afios se prevé que los procesos selectivos de nuevo personal sigan siendo
numerosos, implicando en ellos a un elevado nimero de cuerpos de personal funcionario,
categorias profesionales de personal laboral y plazas, lo que conlleva un alto nimero de
pruebas a gestionar en plazos. Estos plazos deben seguir acortandose, por lo que, en 2025
se continuara trabajando en agilizar y normalizar el desarrollo de los procesos en un ritmo
anual de ejecucion de las ofertas de empleo publico.

La Junta de Andalucia financia la accién social para los empleados publicos, consistente
en medidas, beneficios o ayudas diferentes a las contraprestaciones por el trabajo realiza-
do, cuya finalidad es satisfacer determinadas necesidades por circunstancias personales
o familiares del personal empleado publico. En 2025, las principales actuaciones en este
ambito van a consistir en:

== Aprobacion del Decreto de ayudas de accion social.

== Avanzar en una gestion eficiente de las ayudas. Para ello, se seguira trabajando en la
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automatizacion de procesos de las modalidades de ayuda que ya han sido digitalizadas
(ayuda destinada a la atencién de personas con discapacidad y violencia de género, y
la concesidn de anticipos reintegrables en némina) para facilitar su gestién y conseguir
procedimientos mas agiles.

== Se trabajara en el desarrollo y adaptacion del tramitador de convocatorias en el Siste-
ma de Gestion de los Recursos Humanos de la Junta de Andalucia (SIRhUS), paraimple-
mentar las modalidades de ayudas y medidas.

La comunicacion social: informacion y servicio publico

En materia de comunicacion social en la Junta de Andalucia se llevan a cabo dos lineas de po-
liticas bien diferenciadas, por un lado, la politica de comunicacion institucional o estrategia
de imagen institucional de la Administracion de la Junta de Andalucia, y, por otro, la politica
sobre medios de comunicacidn y del sector de la comunicacién audiovisual en Andalucia.

La informacion y publicidad institucional constituye una herramienta fundamental en
manos de la administracion para mostrar a la ciudadania la oferta de servicios publicos a
su disposicion, el acceso a la informacion publica, asi como promover la transparencia y
fomentar la participacién. Tampoco se puede obviar su capacidad para socializar y educar
a las personas, propiciando cambios hacia valores de progreso, igualdad y convivencia,
siendo necesario cada vez llegar mas y mejor a la ciudadania.

En este dmbito, se coordina la politica informativa del Gobierno y de la Presidencia de la Jun-
ta de Andalucia, se impulsa la presencia en internet y cualquier otro canal de comunicacién
de la Junta de Andalucia, se gestiona la comunicacion en los casos de alerta o emergencia
o de comparecer ante los medios de comunicacion a efectos de informar y dar cuenta a la
ciudadania de la accidn politica e institucional del Gobierno andaluz, asi como de los asuntos
deinterés general y situaciones de especial trascendencia, relevancia y repercusion.

En 2025, se destacan como actuaciones en comunicacion institucional:

== [|apoyo al servicio prestado por los servicios de comunicacién audiovisual publicos lo-
calesy municipales, a través de una subvencién nominativa a la Asociacién de Emisoras
Municipales y Comunitarias de Andalucia de Radio y Television.

== E| reconocimiento de la labor de los soportes del sector audiovisual andaluz con los
premios "Andalucia de Comunicacion Audiovisual Local".

== | aplanificacionydesarrollo de las actuaciones de comunicacién institucional de la Ad-
ministracion de la Junta de Andalucia.

== | a promocion de la igualdad de hombres y mujeres en las acciones de comunicacion
institucional. Se impulsara el uso no sexista del lenguaje y la promocién de una imagen
igualitaria, plural y no estereotipada en los medios y publicidad institucional.

En cuanto a la politica sobre medios de comunicacion y del sector de la comunicacién au-
diovisual en Andalucia, tiene como objetivo ordenar e impulsar el sector audiovisual anda-
luz, asi como garantizar la prestacion efectiva del servicio piblico de Radio y TV.

Los medios de comunicacién desempefian un papel fundamental como instrumento de
participacion y, en especial, los medios de titularidad publica, que deben velar por la ob-
jetividad, pluralidad y el facil acceso a los mismos por parte de las distintas entidades que
vertebran la sociedad.
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Respecto al sector audiovisual andaluz se trabaja para su impulso, entendiéndose nece-
sario en este contexto el apoyo a los medios de comunicacién publicos de Andalucia, que
constituyen un recurso de informacién de calidad, imparcialidad y pluralismo politico
que, mas alla de replicar los contenidos de los medios comerciales, apuestan por la forma-
cion critica de la ciudadania, la cultura y la innovacion. Para ello, en 2025 se continua con el
desarrollo reglamentario de la Ley 10/2018, de 9 de octubre, Audiovisual de Andaluciay la
formulacion del Plan Estratégico Audiovisual de Andalucia.

Por otro lado, la ordenacidn de este sector audiovisual pasa por aquellas actuaciones diri-
gidas a mejorar la gestidn de los servicios de comunicacion audiovisual, las personas pres-
tadoras y las comunicaciones, licencias y concesiones, en virtud de las cuales tiene lugar
dicha prestacidn; asi como a luchar contra los medios de comunicacidon que emiten sin el
preceptivo titulo administrativo habilitante.

La Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia (RTVA) es el ins-
trumento clave del Gobierno andaluz para desarrollar el mandato del Estatuto de Autono-
mia de Andalucia, que dispone que "el servicio y la gestion de la radiotelevision de Andalu-
cia tienen caracter pablico y se prestaran mediante gestion directa".

Para 2025, RTVA llevara a cabo la gestion del servicio publico de radiodifusion y televi-
sion, contribuyendo a la vertebracion y desarrollo social, identitario, igualitario y cultural
de Andalucia.

El papel de las Instituciones para una Administracion
participativa, ajustada a la legalidad y la seguridad juridica
y econémica

El Gobierno de Andalucia, consciente de la necesidad de promover un enfoque participati-
vo en la toma de decisiones politicas, asi como de asegurar que dichas decisiones son acor-
des alalegalidad vigente, apoya su actividad en determinadas instituciones, fortaleciendo,
con ello, el Estado de Derecho.

Estas instituciones emiten juicios para ayudar a los érganos decisorios a conformar los
criterios de actuacién o a aumentar la garantia de legalidad en la toma de decisiones,
aportandoles seguridad juridica o proporcionandoles criterios de atencion preferente al
interés general.

La estructura consultiva es colegial e implica un sistema formalizado de comunicacién con
los poderes decisorios, en garantia de su independencia y la de sus dictdmenes y pronun-
ciamientos, que orientan al operador sobre la mas correcta forma de proceder y legitiman
el ejercicio del poder publico.

En el ambito de la Junta de Andalucia juegan ese papel los siguientes 6rganos:

Consejo Consultivo de Andalucia

El Consejo Consultivo de Andalucia es el superior 6rgano consultivo del Consejo de Gobier-
no, la Administracion de la Junta de Andalucia y de los Organismos y Entes sujetos a Dere-
cho Publico adscritos a esta, por lo que le corresponde la emisidn de cuantos dictdmenes
le sean solicitados, con la finalidad de alcanzar una mayor calidad normativa y mejorar la
actividad administrativa de los 6rganos incluidos en su ambito de funcionamiento.
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Dentro de las funciones que tiene encomendada, el Consejo Consultivo destaca en su
memoria anual aquellos aspectos de su doctrina que, por su repercusion social o por su
importancia juridica, considera que pueden ser de utilidad para las administraciones con-
sultantes y para los operadores juridicos.

En los numerosos expedientes sobre los que tiene que pronunciarse, el Consejo Consultivo
realiza un exhaustivo esfuerzo de estudio y ponderacion a fin de preservar los principios de
justicia, legalidad y seguridad juridica.

La planificacién de la actividad y, por tanto, las lineas de trabajo a desarrollar por este 6r-
gano estan marcadas por el nimero de dictamenes que se soliciten y deban emitirse, con el
objetivo de dar respuesta a todas las consultas recibidas dentro de los plazos establecidos.

En sus dictdmenes no formula consideraciones de oportunidad o conveniencia en relacion
con las cuestiones que le sean consultadas, salvo que le sea solicitado expresamente, en
ellos se vela por la observancia de la Constitucién, el Estatuto de Autonomiay el resto
del ordenamiento juridico.

Con objeto de garantizar su objetividad e independencia en la emision de los dictdmenes que
le soliciten, el Consejo Consultivo ejerce sus funciones con autonomia orgénicay funcional.

El grado de consecucion de los objetivos establecidos se constata, por el nimero de dicta-
menes que se emiten, asi se estima que, en el afio 2025, alcancen los 1.050, con el propdsi-
to de dar respuesta a las solicitudes que se reciban en los plazos legalmente establecidos
(media de 30 dias), teniendo en cuenta el nimero de expedientes que se tramitan (1.150).

Consejo Audiovisual de Andalucia

Entre las instituciones de la Junta de Andalucia, se encuentra el Consejo Audiovisual de An-
dalucia, que taly como se recoge en el articulo 131 del Estatuto de Autonomia de Andalucia,
eslaautoridad reguladora, institucional e independiente, encargada de velar por el respeto
de los derechos, libertades y valores constitucionales y estatutarios de la poblacion ante el
impacto de los contenidos de los medios audiovisuales en Andalucia, cumpliendo y hacien-
do cumplir la normativa vigente en materia audiovisual y de publicidad.

El Consejo Audiovisual de Andalucia ejerce sus funciones frente a los contenidos emitidos por
cualquier tipo de medio audiovisual, independientemente de su forma de emisién o tecnologia
empleada, sea como dérgano regulador, mediador, sancionador o intermediario con certificado
institucional ante el regulador estatal, otros reguladores europeos y las distintas instituciones.

Los abusos mediaticos que la revolucion tecnoldgica favorece justifican la existencia de
los reguladores institucionales del Audiovisual, con objeto de garantizar los derechos de
la ciudadania.

En 2025 seguira efectuandose las siguientes lineas ya consolidadas:

== Proteccion de los colectivos mas vulnerables (menores, adolescentes, los mayores,
personas con discapacidad, etc.) a los contenidos que se puedan emitir a través de los
prestadores audiovisuales, ya sean los tradicionales servicios en linea como los que
tiene su epicentro en el entorno digital.

= Defensa de la paridad entre hombres y mujeres.

== \Vigilancia para que desaparezcan de los contenidos audiovisuales, incluida la publicidad,
mensajes de caracter sexista, homéfobo o xendfobo.
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Velar por la diversidad politica, religiosa, cultural y social en los medios.
Alfabetizacién mediatica.

Observar que la publicidad cumpla con las normas y leyes establecidas.

Actla como intermediario entre los medios de comunicacion y la sociedad, propician-
do la elaboracién conjunta de cédigos éticos y de buenas practicas que los profesiona-
les de la comunicacidn asumen voluntariamente para mejorar la calidad de su trabajo
y, en ultimo término, informar con rigor a la audiencia de los hechos mas polémicos.

= Contribuir, através de estudios, informes o decisiones, a reforzary proteger laidentidad
del pueblo andaluz, su diversidad cultural y su cohesion social, econémica y territorial.

Consejo de Transparencia y Proteccion de Datos

El Consejo de Transparenciay Proteccion de Datos de Andalucia es la autoridad indepen-
diente de control en materia de transparencia y proteccién de datos en la Comunidad
Auténoma. Su finalidad es velar por el cumplimiento de la normativa de transparencia,
tanto en materia de publicidad activa como en la defensa y salvaguarda del derecho de
acceso a la informacién publica, asi como velar por el cumplimiento de la normativa de
proteccion de datos.

Los objetivos estratégicos que se marca el consejo para 2025 se centran, por un lado, en
profundizary avanzar en las materias de transparencia y proteccién de datosy, por otro, in-
tensificar otras tareas de caracter transversal relacionadas con diferentes departamentos
de la institucion.

En materia de transparencia, se potenciara el compromiso firme del Consejo porimpulsar
la mejora de la transparencia, en coordinacion con los agentes implicados, de forma que se
pongan en marcha buenas practicas que optimicen la rendicion de cuentas a la ciudadania.
De la misma forma, se ampliaran las exigencias de publicidad activa de la autoridad de
control aumentando, por tanto, la transparencia.

En materia de proteccién de datos se intensificard el cumplimiento de las obligaciones
propias de la autoridad de control, con el fin de proteger los derechos y libertades de las
personas en relacion con el tratamiento de sus datos personales, prioridad del Consejo,
e igualmente, se reforzaran los mecanismos de proteccién de datos y privacidad para pro-
teger los derechos de los ciudadanos desarrollandose acciones de responsabilidad social.

Con independencia a estas materias competenciales, se pretende abordar otras acciones
u objetivos que definiran el futuro del Consejo en los préximos afios. Asi, se impulsarad una
institucion mas transparente, abierta y participativa, potenciando las relaciones con las
administraciones publicas, bajo el prisma de la legalidad, la integridad y la ética.

Ademas, se continuara avanzando en la difusion del consejo en diferentes ambitos (guias
ciudadanas, paginas web, redes sociales, campafias), para acercar y hacer mas comprensi-
ble la institucion a la ciudadania.

Agencia de la Competenciay de la Regulacion Economica de Andalucia

La politica de promocién y defensa de la competencia es un instrumento fundamental de
la politica econémica para promover la productividad de los factores y la competitividad
general de la economia. La presion de los competidores hace que las empresas se esfuer-
cen por atraer clientes, de tal manera que deban sacar el maximo provecho de sus recursos
para ofrecer calidad, buen servicio y ajustar sus precios lo mas posible.
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Los mercados eficientes y competitivos fomentan una oferta mas extensa, una produccion
mas eficiente y mayores incentivos a reducir precios fruto de la presion competitiva.

En la Comunidad Auténoma de Andalucia, es la Agencia de la Competencia y de la Regula-
cion Econémica de Andalucia (en adelante, agencia) el organismo especializado e indepen-
diente que se encarga de ejecutar la politica de competencia.

La agencia tiene como objetivos promover y preservar el funcionamiento competitivo de
los mercados, asi como contribuir a mejorar su regulaciéon econémica, garantizando la exis-
tencia de una competencia efectiva en los mismos y protegiendo los intereses generales,
especialmente de las personas consumidoras y usuarias, mediante el ejercicio de sus fun-
ciones en todo el territorio de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

En 2025, la agencia continuara las siguientes areas de actuacion:

= Defensa de la competencia, cuyo objetivo es disuadir a los operadores econdémicos
de la realizacion de las conductas prohibidas en la legislacion de defensa de la compe-
tencia, que puedan obstaculizar el funcionamiento competitivo de los mercados. Para
ello, perseguira y sancionara las infracciones tipificadas en la normativa que consistan
en conductas colusorias, abuso de posicion de dominio o falseamiento de la libre com-
petencia por actos desleales, cuando se distorsione gravemente la competencia y se
afecte al interés publico.

Entre otras actuaciones, la agencia preserva la competencia efectiva en el ambito de
la contratacion publica y la posibilidad de prestar asesoramiento a los 6rganos de
contratacidn. En este sentido, la regulacion sobre contratos del sector publico ha au-
mentado las obligaciones de los érganos y mesas de contratacion y otros 6rganos con
competencia en la contratacion publica, entre ellas la de comunicar a las autoridades
de competencia cualquier indicio de conducta anticompetitiva que detecten en los
procedimientos de contratacion, asuntos que se han incrementado notablemente en
los ultimos afios.

= Promocion de la competencia. Su objetivo principal es formar y difundir la "cultura
de competencia" en Andalucia entre la ciudadania en general y, particularmente, entre
las administraciones publicas y los agentes econémicos, mediante mecanismos, en su
mayoria no coactivos, creando concienciacion sobre los limites y beneficios de la com-
petencia, para lograr una mejor comprensién, un mayor cumplimiento de las normasy
un mayor compromiso de la sociedad con la politica de competencia, por un lado; y por
otro, siendo una importante herramienta para mejorar la regulacién y evitar restriccio-
nes publicas a la competencia.

En este ambito, desarrolla funciones consultivas mediante la realizacién de estudios,
consultas e informes, tanto preceptivos como facultativos, en los que generalmente se
formulan recomendaciones a las administraciones publicas. Asimismo, tiene la facul-
tad de impugnar judicialmente los actos y disposiciones administrativas obstaculiza-
doras de la competencia.

= Mejora de la regulacién econémica. Para ello, es fundamental que los poderes
publicos promuevan las condiciones que permitan a las empresas competir mas efi-
cazmente y ser mas innovadoras en un entorno global altamente competitivo y en
continua transformacion.

Se trabaja para impulsar un cambio en la cultura de la administracion, de modo que
se tenga en cuenta el lastre que las trabas administrativas suponen para las empre-
sas y el desarrollo econdmico, valorandose la necesidad y proporcionalidad de su
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implantaciéon o mantenimiento. Afecta muy especialmente a la PYMES y emprende-
dores; y en el actual contexto constituye una de las principales medidas de politica
econdmica para favorecer y atraer inversiones productivasy crear empleo.

Consejo Economico y Social

El Consejo Econdmico y Social de Andalucia es el 6rgano de consulta del Gobierno de Anda-
lucia en asuntos econdmicos y sociales y el cauce para reforzar los mecanismos de partici-
pacién de los agentes econémicos y sociales, constituyendo una plataforma institucional
permanente de didlogo y deliberacion entre la sociedad y el ejecutivo, ya que en él esta
representado un amplio espectro de la sociedad: organizaciones sindicales, empresariales,
consumidores y usuarios, economia social, corporaciones locales, universidad y expertos
en el dmbito socioeconémico y laboral.

Atal fin en 2025 dirigira sus actuaciones principalmente a:

= Refuerzo de los mecanismos de participacidn, asi como la incorporacién de la perspec-
tiva de género en sus actuaciones. Para ello, intensificara su labor institucional para
dar a conocer su funcionamiento como 6rgano de consulta y didlogo de la sociedad
organizada. Entre otros, destaca su préxima participacion en distintos ejes de comuni-
cacion, tales como la Red Transnacional Atlantica (RTA) o la Red del Arco Mediterraneo,
iniciativas de colaboracion e intercambio de politicas en esta materia.

== En el marco de sus competencias, también prevé incrementar, con respecto a ejercicios
anteriores, el nimero de dictdmenes emitidos en consonancia con la actividad de pro-
duccién normativa del Gobierno andaluz.

== Fomentara la investigacién y la formacién en materia socioecondmica, principalmente
mediante la elaboracion de estudios, informes y documentos en estos asuntos, entre
otros, destaca la edicién del Informe de la situacidn socioeconédmica de Andalucia.

== Convocatoria del Premio de Investigacion, cuyo proyecto galardonado se plasmaré en
un trabajo de investigacion que publicara el Consejo.
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4.18. Deuda Publica

Los créditos destinados a amortizaciones e intereses del endeudamiento anual, asi como
a su gestion, ascienden a 4.297,2 millones de euros en 2025, lo que representa un incre-
mento del 3,9% respecto al ejercicio 2024, 159,8 millones de euros mas respecto al ejer-
cicio anterior.

Dicho incremento se debe al nivel elevado que se espera que ain mantengan los tipos de
interés en el ejercicio 2025, a pesar del descenso iniciado en la segunda parte del ejercicio
2024y que dependera de la evolucion de la situacion econdmica, en general, y de la tasa de
inflacion, en particular.

Por una parte, se dota casi un 12% mas de recursos que en el afio anterior para intereses
y otros gastos de caracter financiero derivados de la concertacién de operaciones de
endeudamiento, en cualquiera de sus formatos (emisiones de deuda publica, operaciones
de préstamo y crédito, asi como operaciones de cobertura financiera).

De otro lado, se consignan las cuantias correspondientes al pago de las amortizaciones
del ejercicio, relativas a las operaciones de endeudamiento formalizadas por plazo supe-
rior a un afio, situandose en unos niveles muy similares a los del ejercicio 2024. Ello se debe
a los esfuerzos realizados, desde que se acometi6 en 2018, el retorno gradual a los merca-
dos financieros que han permitido suavizar el perfil de vencimientos, mejorando, de esta
manera, la sostenibilidad del endeudamiento financiero de la Junta de Andalucia.

La Comunidad Auténoma de Andalucia, como en los Gltimos afios, va a seguir apelando a
los mercados de capitales para captar gran parte de su financiacion, por lo que habra que
estar lo suficientemente atentos a cuantas ventajas y oportunidades puedan estos ofre-
cer durante el ejercicio, sin perjuicio de simultanear o compatibilizar dicha financiacion en
mercado, con la obtenida a través del Fondo de Financiacion a Comunidades Auténomas,
cuyas condiciones financieras siguen siendo ventajosas.

Todo ello, ademas va a permitir continuar con la estrategia de diversificacion de los instru-
mentos y fuentes de financiacidn, contribuyendo a ampliar la vida media de la cartera de
deuda y mejorar su sostenibilidad financiera tanto a corto como a largo plazo.

Uno de los objetivos, precisamente, consiste en ampliar la base de inversores en deuda
de la Comunidad. Para ello, resulta fundamental consolidar la presencia de la Junta de An-
dalucia, como emisor publico, en los mercados de capitales, a través de la correspondiente
estrategia de promocion y difusion de la imagen de la Junta de Andalucia. Igualmente, in-
tentar cubrir los distintos "nichos de demanda" que pueda haber en el mercado y ampliar
asi la base de potenciales inversores. Especial atencion, se dara a las emisiones de bonos
sostenibles, que se iniciaron en 2021y que, actualmente, concentran el interés de la mayo-
ria de los inversores.

En definitiva, la politica de endeudamiento de la Comunidad Auténoma de Andalucia para
2025 se enmarca en un entorno econdmico-financiero e institucional que, actualmente,
presenta las siguientes caracteristicas:

= | a desescalada de los tipos de interés iniciada en la segunda parte del ejercicio 2024,
que se prevé se consolide en 2025, aunque, a pesar de dicho descenso, se mantendran
aun en niveles elevados, de acuerdo con las estimaciones realizadas por Analistas Fi-
nancieros Internacionales, S.A.
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== Un alto grado de volatilidad de los mercados financieros, lo que puede dificultar el
acceso a la financiacién en condiciones 6ptimas; resultara trascendental aprovechar
las posibles "ventanas de mercado" que puedan presentarse en cada momento, lo que
requerird un importante esfuerzo para lograr una gestion lo mas agil, eficaz y eficiente,
que permita la adopcidn rapida de decisiones.

== | as necesidades de financiacion del ejercicio 2025, al igual que en 2024, se sitdan por
debajo de ejercicios anteriores, fruto de la estrategia seguida por la Junta de Anda-
lucia de retorno gradual de financiacién a través de los mercados, que ha permitido
alargar la vida media de la deuda y, por tanto, suavizar el perfil de vencimientos para
los proximos afios.





