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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Empresa Publica de la Radio y Television de Andalucia se creé como Entidad de Derecho Publico por la Ley
8/1987, de 9 de diciembre, de creacion de la Empresa Publica de la Radio y Television de Andalucia y regulacion
de los Servicios de Radiodifusidn y Television gestionados por la Junta de Andalucia, para ejercer las funciones
estatutariamente atribuidas a la Comunidad Auténoma en el ambito de la gestion de los servicios publicos de
radiodifusion y television y viene cumpliendo desde su creacién unas funciones de comunicacion e informacion
que contribuyen a la vertebracion y desarrollo social, identitario y cultural de Andalucia.

Para la gestion del servicio publico encomendado y haciendo uso de la facultad de creacion establecida en el
articulo 13 de la Ley 8/1987, el ente publico Radio y Televisién de Andalucia constituyo, el 4 de abril de 1988, las
sociedades gestoras Canal Sur Radio, S.A. y Canal Sur Television, S.A., con una participacion del 100% en el
capital social de las mismas.

Los cambios juridicos introducidos por la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de
Andalucia tuvieron como consecuencia la aprobacién de la Ley 18/2007, de 17 de diciembre, de la radio y
television de titularidad autonémica gestionada por la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de
Andalucia (RTVA). Esta norma modificé la naturaleza juridica del antiguo Ente de Derecho Publico RTVA y lo
configuré como una Agencia Publica Empresarial de la Junta de Andalucia adscrita a la Consejeria que tenia
atribuidas las competencias en materia de medios de comunicacion social.

Por Acuerdo de 3 de noviembre de 2015 del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia (BOJA nim. 219 de
11 de noviembre de 2015) y por acuerdo de la Junta General con caracter universal de 23 de febrero de 2016, la
RTVA como entidad matriz se vale de una unica Sociedad Filial denominada "Canal Sur Radio y Television,
Sociedad Anénima (Canal Sur)", siendo el resultado de la fusidén de sus anteriores dos Sociedades Filiales, Canal
Sur Radio, S.A. y Canal Sur Televisiéon, S.A., con efectos desde el 1 de abril de 2016, fecha en la que queda
inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla la escritura publica de fusion.

La Ley 18/2007 en su articulo 1 regula la gestion directa para la prestacion del servicio publico esencial de radio y
television perteneciente a la Comunidad Autébnoma de Andalucia, a través de la Agencia Publica Empresarial de
la Radio y Television de Andalucia y de sus sociedades filiales.

En su articulo 2, apartado 1, "encomienda a la RTVA la funcion y misién de servicio publico de radio y television".

En el articulo 4 se relacionan los principios inspiradores de la actividad de la RTVA y la de su sociedad filial y la
funcién del servicio publico de radio y television y en el punto 2 de este articulo se define la funcién de servicio
publico como el servicio esencial para la sociedad consistente en la produccion, edicion y difusién de un conjunto
equilibrado de programaciones audiovisuales y canales generalistas y tematicos, en abierto o codificados, de
radio, television y nuevos soportes tecnoldgicos, asi como contenidos y servicios conexos e interactivos, que
integren programas audiovisuales y servicios digitales diversificados, de todo tipo de géneros y para todo tipo de
publicos, con el fin de atender a las necesidades democraticas, sociales y culturales del conjunto de la poblacién
andaluza, garantizando el acceso a la informacion, cultura, educacion y entretenimiento de calidad.

La Ley 10/2018, de 9 de octubre, Audiovisual de Andalucia en sus articulos 46.1 y 50 establece igualmente la
gestion directa del servicio publico de comunicacién audiovisual de ambito autondmico que 'corresponde a la
Agencia Publica Empresarial de la Radio y Televisién de Andalucia (RTVA)'; y en su articulo 51.1 sujeta la
prestacion de este servicio publico esencial a lo establecido tanto en la legislacion basica del Estado, Ley 7/2010,
de 31 de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual, en la propia Ley 10/2018 Audiovisual de Andalucia,
como en la especifica Ley 18/2007 de la RTVA.

Actualmente, la Empresa Publica de la Radio y Television de Andalucia desempefia estas funciones en un
mercado audiovisual de competencia creciente. La digitalizacion de los medios audiovisuales, como
manifestacion del desarrollo tecnolégico, multiplica exponencialmente dicha competencia, propiciando la entrada
de nuevos operadores en los segmentos de radio y television de ambito estatal, local y también en el autonémico.
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Se ha producido, ademas, un salto cualitativo en la importancia econdmica e industrial de los medios de
comunicacion.

1.2 Estructura de la seccion

La Seccion Presupuestaria 0151 correspondiente a RTVA, estd asignada al Programa Presupuestario 52C
(Comunicacién social) que contiene los recursos necesarios para las actuaciones que desde esta Seccidn
Presupuestaria se realizan, encaminadas a gestionar el servicio publico de radio y television.

Esta adscrita a la Consejeria de Presidencia, Interior, Dialogo Social y Simplificacion Administrativa de la Junta de
Andalucia, que tiene atribuidas las competencias en materia de medios de comunicacion social.

RTVA tiene autonomia en su gestidn, organizacion y funcionamiento, en los términos establecidos en el triple
marco normativo formado por la Ley 8/2007, la Carta de Servicio Publico, y el Contrato-Programa, asi como por la
legislaciéon audiovisual basica estatal y autondémica, y la de las comunicaciones electrénicas, que resulten de
aplicacion, actuando con independencia funcional respecto del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia y
de las Administraciones Publicas.

La gestidn del servicio publico de radio y television corresponde a la Sociedad publica mercantil, CSRTV, S.A.,
con capital suscrito integramente por la Junta de Andalucia a través de la RTVA.

La Agencia Publica Empresarial de la Radio y Televisién de Andalucia, se estructura, bajo la superior direcciéon de
su titular, el director general, en las siguientes Direcciones de acuerdo con el organigrama aprobado por el
Consejo de Administracion:

- Direccién Corporativa:
Direccion Econémico-Financiera
Direccion de Organizacién y Recursos Humanos y Servicios Generales
Direccion Servicios Juridicos, Transparencia y Cumplimiento Normativo
- Direccién de Innovacién, Negocio y Comunicacion:
Direccion de Canal Sur Media
-Direccion Técnica:
Jefatura de Ingenieria
Jefatura de Redes y Sistemas

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En el ambito de la Agencia Publica de la Radio y Televisién de Andalucia cabe destacar los siguientes
instrumentos de planificacion estratégica:

1. Carta de Servicio Publico 2021-2026

Documento que, de conformidad con el articulo 7 de la Ley 18/2007, aprueba el Parlamento de Andalucia
considerando estimaciones de escenarios de competencia en el mercado audiovisual con la finalidad de
establecer las prioridades de actuacion y las estrategias para la consecucion de los objetivos generales derivados
del cumplimiento de los principios de la funcién y misiéon de servicio publico audiovisual establecido en el articulo
4 de la Ley 18/2007, cumpliendo asimismo con los fines del articulo 45 de la Ley 10/2018; se encuentra
actualmente en tramitacion para su aprobacion (pendiente de Dictamen por parte de la Comision de Control de
RTVA).

2. Contrato-Programa 2024-2026
Documento que tiene por objeto dar cumplimiento al mandato legal establecido en el articulo 8 de la Ley 18/2007
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determinando para su periodo de vigencia los compromisos de financiacién publica y de prestaciones de servicio
que asumen las partes derivadas de la gestidon directa atribuida a la RTVA del servicio publico de radio y
television, asi como de servicios digitales conexos e interactivos, siendo ejercida de forma efectiva por medio de
su Sociedad Filial "Canal Sur Radio y Televisién, S.A."

3. Plan Estratégico 2021-2026

Documento ejecutivo que define para el periodo 2021-2026, y a raiz de un diagndstico y definicion de las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la entidad, los objetivos estratégicos a conseguir y los
resultados esperados de los mismos, desarrollando las doce lineas estratégicas de actuacién, asi como las
acciones, finalidad y medicion contempladas para cada linea estratégica. El Plan Estratégico 2021-2026 fue
aprobado en junio de 2021, y se ha venido implementando desde el ejercicio 2022.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Garantizar el servicio publico de radio y television con enfoque de género y fomentar e impulsar el

sector audiovisual andaluz

Se trata de un objetivo estratégico y para la consecucion del mismo, se destinan todos los recursos econémicos,
técnicos y humanos de que dispone el grupo de empresas de RTVA, asi como mediante la implementacién de
nuevas funcionalidades en los sistemas aplicativos.

Es necesario destacar la incorporacion de la estrategia transversal de género en todas las actuaciones que se
desarrollan en el ejercicio de las competencias funcionales, continuando con el desarrollo de instrumentos
internos, normativos y otros para la gestion de la actividad de comunicacién e informacién que den como
resultado la implantacién de la igualdad de género de una manera plena y transversal en todos los planos de la
empresa y la sociedad segun lo recogido por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la
igualdad de género en Andalucia, la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencién y proteccion
integral contra la violencia de género, la Orden de 25 de mayo de 2023, por la que se dictan las normas para la
elaboracion del presupuesto de la Junta de Andalucia para el ejercicio 2024 y aquellas otras normas que
contengan mandatos en igualdad de género.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

El estado de gastos de la RTVA, se presenta para el ejercicio 2025 como una seccion presupuestaria
independiente adscrita a la Consejeria de Presidencia, Interior, Dialogo Social y Simplificaciéon Administrativa.

Como consecuencia de la configuracion legal de las empresas del grupo integrado por la Agencia Publica
Empresarial de la Radio y Television de Andalucia y Canal Sur Radio y Television S.A. y de las relaciones
economicas entre ellas, RTVA presta servicios de apoyo y asesoramiento a su sociedad filial, poniendo a
disposicion de ésta, los servicios y medios humanos, materiales y econémicos necesarios para el desarrollo de su
actividad empresarial.

Teniendo en cuenta la naturaleza de estas competencias, organizacion, servicios y actividades de RTVA, en la
estructura del gasto desde el punto de vista econdémico, el predominio del gasto corriente es muy relevante, y

dentro del mismo tiene una gran importancia el gasto de personal.

El importe presupuestado en el Capitulo 1 de Gastos de personal en 2025 se incrementa respecto al
presupuestado en 2024, debido fundamentalmente a las cuotas de seguridad social.
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En el capitulo 2 tienen una especial importancia, cualitativa y cuantitativa, los créditos destinados a servicios,
entre los que destacan por cuantia los de mantenimiento para procesos de informacién y para edificios, energia
eléctrica, seguridad, limpieza y consultoria. Se presupuestan también en este capitulo como partidas relevantes
los arrendamientos, suministros y tributos.

Por ultimo, el capitulo 6 incluye las cantidades necesarias para dar cobertura a la reposicion minima de
inversiones de RTVA en el gjercicio 2025.

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 19.360.097 59,4
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 10.987.290 33,7
3 GASTOS FINANCIEROS 20.000 0,1
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 30.367.387 93,2
6  INVERSIONES REALES 2.242.325 6,8
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 2.242.325 6,8
OPERACIONES NO FINANCIERAS 32.609.712 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 32.609.712 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Capitulo 1 de Gastos de personal, se incrementa en 2025 respecto al presupuesto de 2024, y recoge las
retribuciones del personal necesario para la realizacion de las competencias propias de la RTVA, personal
laboral, directivos y miembros del consejo de Administracion.

El importe presupuestado en Gastos de personal en 2025 se incrementa respecto al presupuestado en 2024, en
funcién de los datos obtenidos de la plantilla de personal. En cuanto al global de sueldos y salarios, supone un
incremento pequefio con respecto al presupuesto de 2024. La diferencia importante en el capitulo se debe a las
cuotas de seguridad social, en las que se ha tenido en cuenta el incremento del 0,09% de las bases de cotizacion
conforme a las previsiones legislativas relativas al Mecanismo de Equidad Intergeneracional, y se ha estimado un
incremento sobre las bases maximas del 5%.

En el Capitulo 2 de Gastos corrientes:

Los créditos destinados a arrendamientos se mantienen practicamente respecto a 2024.

Los créditos destinados a servicios, experimentan la siguiente evolucion:

Los gastos de mantenimiento, fundamentalmente de edificios, se incrementan por la obsolescencia de las
instalaciones, aumentando el coste de los contratos ya licitados para 2025 referidos a mantenimientos
externalizados (mantenimiento general de edificios, grupos electrégenos, etc) con un componente importante de

coste de personal, con subidas de convenios colectivos, ademas de asumir la subida generalizada en bienes y
servicios.
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Sobre el mantenimiento de equipos informaticos, se produce un decremento en la partida de arrendamiento de
sistemas para procesos de informacion, ya que esta previsto que el sistema de almacenamiento de datos que en
2024 esta alquilado y termina su contrato, pase a medios propios, con la ejecuciéon de un expediente de inversion
actualmente en tramite.

En cuanto a seguridad, limpieza y otros, en 2025 se han previsto unos importes globales similares a 2024.

Los créditos para estudios y trabajos técnicos, se incrementan para 2025 fundamentalmente por la previsible
necesidad de asesoramiento externo para la gestion del proceso ante la posibilidad de convocar un
concurso-oposicion libre y diversas asistencias previstas por el area de sistemas.

Los créditos destinados en 2025 al subconcepto de Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las
Telecomunicaciones, S.A., se mantienen respecto a 2024.

Merece referencia también en este capitulo la partida de Cuotas por participacion en entidades y organismos
nacionales e internacionales, referida a las cuotas de la Federacion de Organismos de Radio y Television
Autondmicos de la que RTVA es miembro desde 1989, con un porcentaje de participacion de un 16,046%.

Los créditos destinados a suministros presentan la siguiente evolucion:
Se mantiene respecto a 2024 la prevision de consumo de material de oficina e informatico.

La propuesta de créditos para el consumo de energia eléctrica se realiza segun previsiones de la Agencia
Andaluza de la Energia.

En la red corporativa de telecomunicaciones no se presupuestan en 2025 gastos de trafico de datos ni servicio de
voz, que se han centralizado en Agencia Digital de Andalucia. Pero si se incluyen gastos en servicios de internet y
de streaming. El importe se mantiene respecto a lo previsto en 2024.

En el Capitulo 3 de Gastos Financieros, el importe previsto para 2025 se prevé que se mantenga con respecto al
del ejercicio 2024.

El Capitulo 6, incluye las cantidades para dar cobertura a la reposicion de inversiones en el ejercicio 2025,
ciféndose a proyectos de reposicion de instalaciones.

El presupuesto total de Capitulo 6 disminuye respecto a 2024, si bien, mantiene su caracter de renovaciéon de
instalaciones y equipos de los ultimos ejercicios.

Se presupuesta para 2025 el importe correspondiente a la obra de rehabilitacion del Pabellén de Andalucia, que
financian los fondos MRR, de acuerdo al cronograma aprobado y a la evolucién de los expedientes implicados en
la ejecucion de la obra.

Los principales proyectos son:

1. Renovar infraestructuras, destinado a la renovacion técnica de infraestructuras de los distintos centros de
produccién y edificios. Renovacion en San Juan de Aznalfarache del sistema de proteccion contraincendios y de
la sala de la nueva ingesta unificada. En el Pabellon de Andalucia, mejora de la infraestructura de la fibra optica
de los estudios centrales de radio. En los centros territoriales, esta previsto la renovacion de los Sistema control y
centros de transformacion.

2. Sistemas Informacion, destinado a la actualizacion de hardware y renovacién de licencias de software. Todo
ello, al objeto de realizar el mantenimiento de los sistemas de informacion.

3. Rehabilitacién del Pabellon de Andalucia. En 2022 RTVA, como organismo dependiente de la administracion
de la Junta de Andalucia fue incluido dentro del Plan de Impulso a la Rehabilitacion de Edificios Publicos
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Autonomicos (PIREP) para emprender distintas acciones que permitan la reforma del edificio Pabellon de
Andalucia desde el punto de vista de la eficiencia energética y accesibilidad, con una prevision de ejecucion del
proyecto que alcanza los ejercicios 2023 a 2025.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Respecto al ejercicio anterior el estado de ingresos se ha incrementado con la prevision de un aumento de
ingresos por la prestacion de servicios a CSRTV, S.A. y el estado de gastos, en el capitulo 2 se mantiene la
misma cifra que en 2024 y en capitulo 1 se incrementa el epigrafe de seguros sociales. El capitulo 6 sufre un
decremento importante respecto a 2024.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La Seccion Presupuestaria 0151 correspondiente a la Agencia Publica Empresarial de la Radio Television de
Andalucia, tiene asignado un Programa Presupuestario, el 52C que comparte con Comunicacién Social, en el
mismo se incluyen los recursos necesarios para las actuaciones que desde esta Seccion Presupuestaria se
realizaran, encaminadas a la mejora y modernizacién de la Administracion Publica andaluza, orientadas tanto a
su aspecto personal como al organizacional, con especial atencidon, como base de esta actuacion, la prestacion
de Servicio Publico de Radio y Television, realizando un esfuerzo permanente por mantener y mejorar las
capacidades del personal a través de la formacidon continua del mismo, introduciendo en la gestién
constantemente mecanismos de mejora e introduciendo innovaciones para continuar siendo un referente de la
informacién en la Comunidad Autdnoma de Andalucia.

Medidas todas ellas encaminadas a la consecucion de una gestion mas eficaz y eficiente como corresponde a
una empresa del Sector Publico de la Junta de Andalucia.

Programa 2025 %
52C COMUNICACION SOCIAL 32.609.712 100,0
TOTAL 32.609.712 100,0

PROGRAMA 52C- COMUNICACION SOCIAL

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El papel de la radio y televisién publica de Andalucia es esencial y estratégico en la sociedad. Contribuye de
manera fundamental en la vertebracion del territorio, la defensa de los valores e identidad propia, la difusion de la
cultura, siendo por tanto necesaria la existencia de un medio audiovisual publico para garantizar la prestacion de
un servicio publico esencial.

La industria audiovisual vive momentos de gran transformacion. La proliferacién de operadores, la irrupcion de las
plataformas digitales, el uso cada vez mayoritario de dispositivos de todo tipo y la necesidad permanente de
nuevos contenidos han propiciado un entorno de gran competencia, la fragmentacion de las audiencias, y un
cambio muy importante en los habitos de consumo de contenidos audiovisuales.

Canal Sur Radio y Televisién se encuentra inmersa en un importante proceso de transformacion digital, vital para

garantizar su viabilidad futura y trascendental para su adaptacién a los nuevos habitos de consumo y a los
grandes retos que plantea la industria audiovisual del siglo XXI. En este contexto, el ejercicio 2025 se presenta

477



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

como decisivo para seguir creciendo.

Por ello, se presenta un presupuesto ambicioso, con varias lineas de actuacién claras y delimitadas, todas ellas
alineadas con los objetivos del Contrato Programa, el Plan anual de Actividades de la empresa y el Plan
Estratégico 2021-2026:

a. Impulso de los soportes digitales del grupo empresarial, especialmente la nueva plataforma de contenidos
digitales Canal Sur Mas

Refuerzo de la imagen de marca de Canal Sur Radio y Television

Apuesta por las iniciativas propias de Responsabilidad Social Corporativa

Modernizacion de instalaciones

Desarrollo de nuevas lineas de negocio

Ppao0vo

En el ejercicio 2025 se contemplan proyectos vitales en estos ambitos:

Los soportes digitales conforman un ecosistema fundamental en el futuro de la empresa. Actualmente el consumo
de los mismos crece de manera exponencial, siendo vital por tanto un posicionamiento fuerte el cual debe
hacerse a través de la planificacion, la innovacion y la inversion. En este sentido, es fundamental la ampliacion de
los contenidos de la plataforma Canal Sur Mas, apoyada como puntos fundamentales en la linealidad de la
antena, los programas que componen la parrilla de Canal Sur TV y Andalucia TV, el Archivo de Canal Sur puesto
a disposicion del usuario a través de programas histéricos, peliculas y documentales, una seleccién de
producciones con derechos de emisidn y de trabajos en los que Canal Sur ha participado.

En el marco también de los soportes digitales se hace imprescindible afrontar el proyecto del nuevo Canal Sur
Mas Editorial para la web corporativa, tecnologia que sustituya a la actual, que esta quedando obsoleta para
afrontar los retos venideros.

En este sentido, el Plan 2025 incluye una apuesta decidida por el desarrollo de contenidos especificos y propios
para la plataforma de contenidos digitales, productos que no solo abarca una ampliaciéon de las retransmisiones
en streaming de eventos culturales, deportivos o sociales, sino también de otros contenidos de ficcion y/o
entretenimiento que nos permitan atraer nuevos perfiles de publico a la cadena, fundamentalmente en la franja de
edad mas joven.

En esta linea de trabajo se hace necesario, ademas, la renovacion tecnolégica de los gestores de contenido y de
los centros que hacen posible la difusién digital de los soportes de Canal Sur Radio y Televisiéon. Es un hecho que
los usuarios consumen contenido digital de una forma cada vez mas mayoritaria y es por ello imprescindible
fortalecer la base tecnoldgica para que las infraestructuras sean acordes a los nuevos consumos, que de forma
paralela hay que conocer con detalle para contribuir a la toma de decisiones. Y, por otra parte, se contempla la
mejora y refuerzo de los medios sociales, de manera que se pueda atender con las maximas garantias las nuevas
demandas de la ciudadania, ya que se han convertido en la via de comunicacién mas multitudinaria de los
usuarios hacia los medios de comunicacion.

Desde el punto de vista de la marca, Canal Sur Radio y Television apuesta por establecer una estrategia
transmedia para el grupo de comunicacién que fomente su posicion como proveedor global de contenidos. De
esta forma afrontara el desarrollo de una imagen de marca coherente, el cual dependera directamente del
planteamiento estratégico en torno a la arquitectura de marca, pues ésta determina los elementos sobre los que
construir el sistema visual. Esto significara una simplificacion y reestructuracion del portfolio de marcas, creando
asi un sistema de arquitectura que gire en torno a la marca matriz Canal Sur Radio y Televisiéon. Se apuesta por
un sistema visual flexible que permita representar la variedad de canales dentro del universo de la marca, un
sistema que ayude a reflejar la diversidad de contenidos y audiencias de todas las marcas del grupo. Una vez
generada la nueva arquitectura de marca y el nuevo Manual de Identidad Corporativa, se llevara a cabo un Plan
de Implementacién faseado para la aplicacion de la nueva imagen de marca en todos los soportes y canales del

grupo.

Igualmente se requiere mayor comunicacion y difusion de un nuevo Canal Sur Radio y Television, a través de un
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plan que permita llegar a nuevos publicos y permita trasladar el nuevo proyecto, algo que solo ha sido posible a
través de los medios propios. Un plan de comunicacién con una creatividad propia e innovadora a ejecutar de
manera multimedia en distintos soportes y acciones de marketing directo. El Plan deberia acompafiarse con
campanias de publicidad y el refuerzo de eventos propios en las ocho provincias de Andalucia.

Canal Sur Radio y Television, como radio y televisién publica de Andalucia, tiene una clara vocacion de servicio
publico y viene reforzando de manera importante su accién en materia de Responsabilidad Social Corporativa.
Aparte de toda la actividad que se desarrolla a diario y otras iniciativas que se estan activando, el gran reto de
futuro pasa por activar un gran proyecto de RSC, en linea parecida al que ya tienen otros operadores publicos, en
torno a una gran causa social y con clara vocacion de permanencia en el tiempo. El proyecto tendria su cierre
anual en una fecha concreta en diciembre, con actividades en todas las provincias y un programa especial como
gran contenedor de todo el proyecto. Por otra parte, Canal Sur Radio y Televisién tiene también como proyectos
futuros la instauracion de los Premios Anuales de Canal Sur Radio y Television, en distintas categorias, los cuales
serian entregados en un gran evento. Unos Premios llamados a convertirse en referencia y de los mas
prestigiosos de Andalucia.

En el marco también del Plan Estratégico 21-26, la RTVA tiene previsto impulsar los "Encuentros RTVA:
Liderando desde Andalucia", foros al mas alto nivel donde lideres andaluces compartiran su experiencia y
conocimientos con profesionales y representantes de todos los ambitos.

En el ambito de la modernizacién de instalaciones, y dentro de las posibilidades actuales de los inmuebles que
ocupa, Canal Sur Radio y Television tiene planificado una gran reforma tanto para la Sala Circular, ubicada en la
sede del Pabelléon de Andalucia, como en la Sala ltalica, en la sede de San Juan de Aznalfarache. El proyecto
pasa por convertir ambos en espacios polivalentes e innovadores, dotados con la mejor tecnologia y recursos, y
preparados para la celebracion de todo tipo de eventos, reuniones de trabajo, presentaciones, conciertos,
conferencias, etc.

Se hace necesario también, afrontar las obras de reforma y modernizaciéon de las instalaciones de la RTVA en
San Juan de Aznalfarache, en las que se concentra gran parte de la infraestructura, recursos técnicos y humanos
de Canal Sur Television. Las instalaciones, después de muchos afios con una inversion reducida, sufren un
deterioro grave a todos los niveles que afectan ya plenamente a la seguridad y a la prestacion de los servicios
que tiene encomendados la entidad, por lo que estas obras son ineludibles y vitales para garantizar el futuro de la
empresa.

Por ultimo, en el ambito del desarrollo de nuevas lineas de negocio, el grupo empresarial viene trabajando desde
2020 en nuevos proyectos que permitan ampliar los ingresos del grupo. Entre ellos destacan la incorporacion de
los soportes digitales al inventario, siendo la consolidacién de la capa de negocio uno de los grandes objetivos, y
siendo para ello imprescindible también destinar recursos a la promocion y difusiéon de los mismos para un mejor
posicionamiento en el mercado; el desarrollo del proyecto Canal Sur en el Mundo, que tiene como una de sus
lineas de accion la venta de contenidos tantos propios como ajenos; la expansién de la marca Canal Sur Produce,
llegando a acuerdos con otros operadores y ampliando los derechos de comercializacion de la obra audiovisual
europea; y la puesta en marcha de una nueva estrategia en el marco de la Division Musical, ampliando los fondos
propios de la Libreria Musical y explotando mejor los mismos desde el punto de vista comercial. La consolidacion
de la capa de negocio en los soportes digitales se presenta como uno de los grandes objetivos, siendo para ello
imprescindible también destinar recursos a la promocion y difusién de los mismos para un mejor posicionamiento
en el mercado.

Canal Sur Radio y Television afronta el ejercicio 2025 como el afio para impulsar e implementar el Proyecto de
Modernizaciéon Organizativa de la empresa, acompasado de un Plan de Empleo del grupo RTVA. La direccion de
la empresa, absolutamente consciente de la situacion de la plantilla con una elevada edad media (y lo que ello
supone en cuanto a las numerosas bajas por IT), una alta previsién de jubilaciones en un futuro préximo y la
necesidad de nuevos perfiles profesionales que respondan a las necesidades actuales y de futuro de la empresa,
considera determinante la necesidad de trabajar de manera firme e inequivoca en este Proyecto.

En este sentido, la direccion de RTVA entendié absolutamente necesario disefiar una nueva configuracion
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organizativa que permitiera concretar el nuevo mapa de puestos y los perfiles requeridos en los mismos, y definir
el soporte organizativo necesario acorde con el nuevo contexto de trabajo marcado por la digitalizacién y con las
nuevas prestaciones de servicios, pues se ha llegado a desarrollar la consolidacion de la prestacion de una
'tercera linea de actividad', la de servicios digitales en soportes web y redes sociales a través de la unidad Canal
Sur Media, lo que ha supuesto un hecho tan relevante como lo es pasar de la prestacion de dos servicios
audiovisuales (de radio, y de television) a prestar tres servicios, y con la misma dotacion de personal.

Un estudio ya concluido ha ayudado a disefiar una propuesta de un proyecto propio y auténomo de la direccién
de la empresa, de la que se ha dado traslado a la parte social para su negociacion.

En resumen, esta claramente evidenciada la necesidad de afrontar un reto de estas caracteristicas, clave para
asegurar el futuro, la sostenibilidad y viabilidad de la empresa. Un proyecto imprescindible, que, dadas las
circunstancias, se convierte a la vez en una gran oportunidad y cuyo éxito depende de la unién y el apoyo
decidido de todos los grupos de interés de la empresa: accionistas, érganos de gobierno, clientes, trabajadores/as
y ciudadania.

En lo que respecta a la produccién de contenidos de Canal Sur Radio y Television, es su obligaciéon la de
garantizar una programacion de calidad, cumpliendo su compromiso de atender las demandas de la ciudadania
andaluza y la vertebracion del territorio, ofreciendo unas parrillas de television y radio competitiva en el sector
audiovisual andaluz. En este ambito es crucial, adaptarse a las necesidades de los espectadores y mantener
unos niveles de produccion y precios de mercado que permitan mantener a un sector audiovisual andaluz
competitivo y viable.

Adaptacion a las necesidades de los espectadores:

La industria audiovisual se caracteriza por su dinamismo y cambio constante. Los gustos y preferencias de los
espectadores evolucionan rapidamente, lo que exige unas parrillas de television y radio flexibles y adaptadas a
estas demandas. Para lograrlo, es necesario invertir en la adquisicion de contenido diverso y de calidad, asi como
en la produccién de programas y contenidos innovadores que atraigan a la audiencia. Esto requiere un
incremento y un esfuerzo econémico para garantizar una oferta televisiva competitiva y atractiva.

Mantenimiento de niveles de produccion y precios de mercado competitivos:

Para ser viable y competitivo, el sector audiovisual andaluz debe mantener niveles adecuados de produccioén y
precios de mercado. Esto implica contar con los recursos necesarios para producir contenido de calidad, contratar
talento creativo y técnico, y garantizar estandares de produccion elevados. Ademas, es fundamental ajustar los
precios de mercado de manera que sean competitivos y atractivos tanto para los anunciantes como para los
espectadores.

Viabilidad econdmica del sector audiovisual andaluz:

La viabilidad economica del sector audiovisual andaluz es fundamental para su desarrollo sostenible. Para
asegurar esta viabilidad, es necesario contar con un presupuesto adecuado que permita cubrir los costos
operativos, la produccion de contenidos, la promocion y la distribucion.

Es necesario recalcar el hecho de que los costos operativos han aumentado debido a las subidas de costes
salariales, la subida acumulada de precios por el indice de Precios al Consumidor (IPC) y la subida de los
intereses financieros durante estos ultimos meses. Estos factores han desviado todas las previsiones y estan
provocando la no viabilidad de muchas producciones.

Por otra parte, Canal Sur Radio y Television es un actor imprescindible para la industria audiovisual andaluza en
una doble vertiente: por un lado, destina un presupuesto anual a la participaciéon de obra audiovisual europea,
proyectos de produccion claves para el mantenimiento y crecimiento de la industria andaluza, y por otra parte,
como socio fundador del Cluster Audiovisual y de Contenidos Digitales de Andalucia, iniciativa enmarcada en la
nueva Estrategia Audiovisual impulsada por el Gobierno andaluz. Por todo ello, disponer de un presupuesto
potente se antoja fundamental para garantizar el papel de Canal Sur Radio y Television en este sentido.

En el desarrollo de su actividad, y en el marco del proceso de transformacién digital, la RTVA se encuentra
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inmersa en una continua mejora de sus procesos de trabajo, teniendo como objetivo la incorporaciéon a sus
herramientas de trabajo un sistema de direccion por objetivos, tratando de optimizar los recursos tanto humanos
como técnicos, trabajando en la documentacion y trazabilidad de los procesos y haciendo acopio de mecanismos
y sistemas de control que garanticen la mayor eficacia y eficiencia en todos los procesos de trabajo.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Garantizar el servicio publico de radio y television con enfoque de género y fomentar e impulsar el

sector audiovisual andaluz

00.1.1 Coordinar todos los recursos y medios para asequrar la prestacion eficiente del servicio
publico

Como consecuencia de la configuracion legal de las empresas del grupo integrado por la Agencia Publica
Empresarial de la Radio y Televisién de Andalucia y Canal Sur Radio y Televisién S.A. y de las relaciones
econdomicas entre ellas, RTVA presta servicios de apoyo y asesoramiento a su sociedad filial, poniendo a
disposicién de ésta, los servicios y medios humanos, materiales y econémicos necesarios para el desarrollo
de su actividad empresarial.

En este sentido, administrar los recursos humanos, materiales y econémicos del grupo es uno de los objetivos
principales de esta seccion presupuestaria, ya que desde la Agencia Publica Empresarial de la Radio y
Television de Andalucia se desarrollan todas aquellas funciones de caracter general que afectan a todas las
areas de la empresa, coordinando y prestdndoles la asistencia técnica y juridica necesaria para el
cumplimiento del servicio publico encomendado.

La Radio Television Publica de Andalucia asume como valor fundamental de su tarea la defensa y practica de
acciones positivas para alcanzar la igualdad plena entre hombres y mujeres en la sociedad actual y en el
régimen interno del grupo de sociedades. El presupuesto de la RTVA Y Canal Sur Radio y Television, S.A.
para 2025 mantiene el enfoque de género de ejercicios anteriores y esta en linea con la filosofia de un
presupuesto orientado a resultados que se considera simultdneamente como un objetivo y una oportunidad.

Cabe destacar el desarrollo progresivo del plan de igualdad, en el que se contemplan medidas destinadas a
paliar las discriminaciones que emanan de la sociedad, en la que persisten roles discriminatorios y
estereotipados. En esa linea van las acciones de formacion, promocion, vigilancia de equilibrio en
responsabilidades intermedias y en la direccion.

ACT.1.1.1 Acciones para la gestion de los recursos financieros con criterios de eficiencia y
transparencia

En las actuaciones a realizar en el ambito de la politica financiera general de la Agencia Publica
Empresarial de la Radio y Television de Andalucia y Canal Sur Radio y Television S.A., se emplearan
criterios de mejora de la eficiencia y la transparencia, poniendo especial atenciéon en el desempeiio de la
actividad, en la observacion de la normativa fiscal, contable y de contratacion, asi como, en el
cumplimiento de la normativa interna de la Junta de Andalucia y la propia del grupo de empresas RTVA.

En el desarrollo de estas acciones se tiene muy presente a nivel interno y organizativo el desarrollo
permanente de acciones de igualdad, integrando la dimension de género en todos los ambitos de la
empresa, para colaborar en el camino de la igualdad de género real y efectiva.
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ACT.1.1.2 Elaboracién de informes juridicos y asesoramiento legal al grupo RTVA

En aras de la transparencia y cumplimiento normativo se dirigira, gestionara y coordinara el asesoramiento
juridico y legal de la Agencia Publica Empresarial Radio Television de Andalucia y Canal Sur Radio y
Television S.A., en la representacion y defensa de éstas ante Juzgados y Tribunales, de cualquier orden
jurisdiccional e instancia, asi como ante cualquier organismo, institucion o autoridad administrativa.

Se aplicaran los mismos principios en el asesoramiento juridico la redaccién de cuantos documentos que
deban ser elevados a escritura publica, la elaboracién de los pliegos de condiciones juridicas que han de
regir la contratacién, asi como los documentos contractuales y la representacion y defensa de la Agencia
Publica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia y Canal Sur Radio y Television S.A. ante
tribunales, organismos e instituciones.

En el desarrollo de estas acciones se tiene muy presente a nivel interno y organizativo el desarrollo
permanente de acciones de igualdad, integrando la dimension de género en todos los ambitos de la
empresa, para colaborar en el camino de la igualdad de género real y efectiva.

ACT.1.1.3 Gestion de los recursos humanos orientada al desarrollo del talento, la prevenciéon de
riesgos y la conciliaciéon

Las actuaciones consistiran en disefiar, planificar, gestionar, ejecutar y coordinar las politicas y estrategias
de la Agencia Publica Empresarial Radio Televisién de Andalucia y Canal Sur Radio y Television S.A. en la
organizacion y direccion de los recursos humanos, incluidos los aspectos relativos a la negociacion
colectiva y plan de igualdad, asi como las relativas a las areas de prevencion de riesgos laborales y de
servicios generales de la empresa.

En el desarrollo de estas acciones se tiene muy presente a nivel interno y organizativo el desarrollo

permanente de acciones de igualdad, integrando la dimension de género en todos los ambitos de la
empresa, para colaborar en el camino de la igualdad de género real y efectiva.

ACT.1.1.4 Acciones de impulso y ejecucion de los proyectos de inversion y estrategias

audiovisuales

Se proponen acciones para disefiar, planificar, gestionar, ejecutar y coordinar las politicas y estrategias de
la Agencia Publica Empresarial Radio Televisiéon de Andalucia y Canal Sur Radio y Television S.A. en el
ambito técnico, incluida la explotacion y mantenimiento de las infraestructuras, servicios y recursos
técnicos y la programacion, coordinacion, seguimiento y control de los proyectos de inversiones.

Esta actuacion contempla como medida un indicador con incidencia en el cambio climatico, que permite
considerar el efecto de las actuaciones sobre las instalaciones, en el ambito del clima.

ACT.1.1.5 Acciones de desarrollo y mantenimiento de los sistemas de informaticos de gestion
corporativa
Se proponen actuaciones para gestionar, ejecutar y coordinar las politicas y estrategias definidas por la
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Direccion Corporativa de RTVA en el ambito de los sistemas de gestion corporativa, sus infraestructuras y
almacenamiento, procesos, aplicaciones, sistemas de bases de datos y documentales.

ACT.1.1.6 Desarrollo de iniciativas comerciales y de captacion publicitaria

Las actuaciones consistiran en disefiar, planificar, gestionar, ejecutar y coordinar la politica comercial y de
ingresos por publicidad en cualquiera de los soportes y formatos en los que se emitan los programas y
espacios de radio, de television, web y redes sociales, plataforma bajo demanda y cualquier otro nuevo
soporte tecnolégico.

Se desarrollaran ademas las actuaciones de comunicacion interna y externa de RTVA y Canal Sur Radio y
Television S.A. y la ejecucién e implementacion del Plan Estratégico de la RTVA.

También se desarrollaran actuaciones en el area de Marketing y todas las politicas de Responsabilidad
Social Corporativa y la creacion de una nueva unidad de negocio denominada "Eventos" para el desarrollo
de una nueva via de negocio y patrocinio que permita la emision en directo de Canal Sur Radio y
Television S.A. en distintos puntos de Andalucia. En el desarrollo de todas las actividades del area, pero
especialmente en el ambito de responsabilidad social corporativa se contempla de manera muy activa la
contribucion a las politicas de género.

ACT.1.1.7 Fomento de la eficiencia energética y sostenibilidad medioambiental

Como actuacion a desarrollar, enmarcada en el eje de Gestion Avanzada del Plan Estratégico, que incluye
entre sus finalidades la optimizacion de la gestion de los recursos disponibles, el grupo RTVA va a
desarrollar actuaciones para la mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad medioambiental, con el
objetivo de incrementar el ahorro energético y econdmico. Se trabajara en el estudio y la adaptacion de las
instalaciones, dependencias y sedes a sistemas de consumo energético mas eficiente y ecoldgico.

00.1.2 Incorporar la estrategia general de género en todas las actuaciones y velar por la erradicacion

de la violencia de género

La Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia, en su articulo
58 sobre medios de comunicacion social, insta a los medios de comunicacion social publicos a incorporar la
perspectiva de género de forma transversal, a promover la aplicacion de un uso no sexista del lenguaje, a
impulsar la transmision de una imagen de las mujeres y los hombres libre de estereotipos sexistas y velar por
que los contenidos de las programaciones cumplan con el principio de igualdad de género. Igualmente,
evitaran difundir cualquier contenido, emision o publicidad sexista que justifique, banalice o incite a la violencia
de género.

En este sentido, el grupo RTVA incorpora la estrategia transversal de género en todas las actuaciones que se
desarrolla en el ejercicio de sus competencias funcionales y se concreta dentro de la seccién presupuestaria
en este objetivo operativo que se desarrolla en actuaciones destinadas a la realizaciéon del mismo.

Por ello, se hace necesario mejorar en todos los ambitos de gestion de la RTVA la transversalidad de género,
incorporando la perspectiva de género en la generacién de indicadores, en la redaccion de normas,
observando la aplicacion de un uso no sexista del lenguaje en toda la documentacion, escritos y normativa
interna y en los contenidos a emitir tanto en radio como en television.

Para la incorporacion de la estrategia de género y el seguimiento de las actuaciones, el grupo RTVA dispone
de la Comision de Igualdad creada a tal efecto y a la que corresponde entender en esta materia. Es
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precisamente en el seno de esta Comision de Igualdad, en la que se ha llevado a cabo la elaboracion del
primer Plan de Igualdad de la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Televisién de Andalucia y su
sociedad filiar Canal Sur Radio y Television, S.A., plan que se firmo en octubre de 2022.

En relacién a los contenidos para el ejercicio 2025 el grupo RTVA a través de Canal Sur Radio y Television, se
propone como objetivo, "Producir programas de tertulia en television con paridad en sus integrantes" para
profundizar en la idea de visibilizar a mujeres expertas en temas de actualidad o interés en la produccién
propia de television.

En RTVA se ha avanzado en la conciliaciéon de la vida laboral, familiar y personal de las mujeres y hombres
que desempefian su labor en esta Agencia. Para ello se planifican y ordenan los recursos humanos
impulsando medidas de conciliacion en aquellos aspectos como son la flexibilidad horaria, reducciones de
jornada, dias de asuntos propios, permisos breves para asistencia médica, permisos por parto o adopcién o
los permisos por paternidad.

En el aspecto formativo se presta especial atencion al desarrollo de objetivos marcados en presupuestos
anteriores, referidos a horas de formacién en igualdad, en lenguaje inclusivo y en violencia de género.

En la programacion de Canal Sur Radio y Television S.A. estan presentes los mandatos de los articulos 17 y

19 de la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencién y Proteccién contra la Violencia de
Género, en relacion con las competencias como medio de comunicacion publico.

ACT.1.2.1 Programacidén de contenidos dirigidos a prevenir la violencia de género

El grupo de empresas de RTVA emitira en el ejercicio campafas y programas con contenidos propios para
prevenir la violencia de género en los canales de television y radio.

00.1.3 Desarrollar el area multimedia de la carta de servicios de radio y television con contenidos
digitales

El Plan Estratégico 2021-2026 de RTVA ha sido concebido para el desarrollo futuro de la actividad publica
audiovisual, y para el cumplimiento del compromiso de la RTVA y de su Sociedad filial, Canal Sur Radio y
Television, S.A. establecido en su Carta del Servicio Publico y en el Contrato-Programa del grupo empresarial
vigente para el trienio 2024-2026. De hecho, la importancia de prestar este servicio publico esencial para la
sociedad conforme a una planificacion estratégica para la consecucién de sus objetivos en un mercado
audiovisual en competencia, es un proposito que proviene del propio texto de Ley de la RTVA.

El tiempo actual y futuro del audiovisual es extraordinario e histérico al estar marcado y determinado por la
palabra 'transformacion’. Transformacion de los habitos de consumo, de los procesos de produccion,
transformacion de las formas de prestacion del servicio, y también transformacion de la cultura corporativa de
los operadores y de su red de alianzas.

Esta transformacion la suscita la eclosidn de las tecnologias digitales que han creado un nuevo mercado, con
multiples nuevos actores y nuevas dindmicas de actuacion. Un mercado en movimiento y disruptivo
determinado por esa decisiva transformacién digital que exige respuesta adecuada ante tantos retos y
desafios que implica.

Un operador publico como Canal Sur, basado en la maxima norma de Andalucia, su Estatuto de Autonomia,
ha de procurar la adecuada posicion del factor pablico en el ecosistema digital de los servicios audiovisuales,
precisamente para evitar la pérdida de diversidad del escenario audiovisual fortaleciendo la pluralidad de
voces que asegura su prestacion publica como garante del pluralismo informativo, del acceso a la cultura, a la
divulgacion educativa, y el conocimiento de la realidad social.
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Ante la globalizacion de la era Internet y el impacto de las plataformas audiovisuales con su dominio de
derechos sobre contenidos premium que copan un nuevo mercado universal de altos capitales productivos,
importa la actuacion de lo publico en ese escenario de plataformas digitales precisamente para aportar un
factor diferencial basado en la proximidad.

Para culminar el éptimo acoplamiento a la dinamica evolutiva de la transformacién digital se plasman los ejes
y lineas estratégicas del Plan Estratégico 21-26 de RTVA.

Este Objetivo Operativo se enmarca precisamente en el eje A del Plan Estratégico: Digitalizacion, como
finalidad primordial para toda la actividad corporativa del grupo y empresarial. Durante los ejercicios 2023 y
2024 se han ejecutado acciones estratégicas enmarcadas en este eje, estando otras en ejecucion, y se tiene
previsto continuar la implementacion de otras acciones estratégicas enmarcadas en el eje de la digitalizacion
durante 2025.

ACT.1.3.1 Digitalizaciéon del archivo audiovisual de Canal Sur Radio y Televisién, S.A. y puesta en
valor de su patrimonio documental

Otra medida enmarcada en eje A y de la Linea Estratégica A.1 del Plan Estratégico, se encuentra la
expansiéon de la digitalizacién del archivo audiovisual y el objetivo es la culminacion del proceso de

digitalizaciéon y puesta en valor del activo patrimonial del fondo documental y archivo histérico de radio y
television.

00.1.4 Difundir los valores que fundamentan la identidad colectiva andaluza y su patrimonio cultural

El Plan Estratégico 21-26 para RTVA contempla la importancia que, ante la globalizacion de la era Internet y el
impacto de las plataformas audiovisuales, supone la actuacién de lo publico en el escenario de plataformas
digitales precisamente para aportar un factor diferencial basado en la proximidad, siendo la cercania la clave
del contenido estratégico, generando una diversificada produccion de contenidos de alta calidad y muy
cercanos a la audiencia, y repletos de valores identitarios y culturales propios andaluces, incrementando la
relacion directa con la audiencia y las personas usuarias mediante la participacion y la recepcion activa de sus
demandas, expectativas y preferencias.

El Grupo RTVA cuenta con una potente implantacién territorial como medio de comunicacién en Andalucia,
con Centros de Produccion en todas las capitales de provincia, ademas de Madrid, permitiendo los servicios
de proximidad. Ser la unica radiotelevisién que acude a lugares donde otros operadores no lo hacen, reconoce
a Canal Sur como un medio referente de Andalucia que conoce y divulga su realidad mas proxima.

Este objetivo operativo se enmarca en el Plan Estratégico 21-26 para RTVA, concretamente en su eje B.

Utilidad e Identificacion, como referentes esenciales de un servicio publico apegado a la realidad de la
sociedad a la que aporta servicios utiles y de valor comunicacional.

ACT.1.4.1 Creacion de los premios Canal Sur

El eje B. Utilidad e Identificacion del Plan Estratégico para la RTVA, en su Linea estratégica B.3 Palanca
Cultural, contiene como accion a desarrollar la Creacion de los premios Canal Sur, con el objetivo de crear
un catalogo propio de galardones relativos a todos los ambitos de la cultura y las actividades mas
significativas de la sociedad. Esta actuacién es una de las que esta previsto que financie el plan de
comunicacion previsto para 2025 en el subconcepto de informacion, divulgacion y publicidad, que entre
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otras actuaciones tiene previsto el incremento de la organizacién de eventos.

00.1.5 Apovyar la cultura y promover la creacion de talento en la industria audiovisual andaluza

La actividad de la RTVA y la actuacion de Canal Sur centran sus objetivos en la rentabilidad social de sus
prestaciones y servicios, cumpliendo con esa singular rentabilidad sefialada expresamente en la Ley 18/2007
de la RTVA y en la Ley 10/2018 Audiovisual de Andalucia; conforme a las determinaciones de estas leyes, y
que emanan de la funcion de fomento sectorial que encomienda la normativa europea, la RTVA y Canal Sur
actuan como motor del tejido productivo privado del sector audiovisual andaluz, posibilitando la actividad
empresarial de un numero importante de entidades, potenciando la aparicion de talento profesional,
colaborando en el fortalecimiento industrial, y suscitando la generacién de empleo y riqueza cultural,
economica y productiva, y la puesta en valor de los referentes identitarios andaluces en las producciones
audiovisuales, y que en buena medida tienen proyeccion nacional e internacional desarrollandose de este
modo otra importante funcién como es la de divulgacion social.

En su desenvolvimiento productivo, la RTVA y Canal Sur contratan con empresas del sector directamente,
invierte en la produccion de cine andaluz y participa en Festivales de Cine de toda Andalucia. Esta labor de
fomento de la produccion audiovisual y cinematografica supone participar en la financiacion de obras
audiovisuales de terceros.

Se constata que una parte significativa de la partida de aprovisionamientos del presupuesto de explotacion de
Canal Sur Radio y Television revierte en el sector productivo, dinamizando la actividad empresarial de
numerosas entidades privadas, ocasionando esa inversion un efecto multiplicador en la economia general a
través del factor industrial de la produccién.

ACT.1.5.1 Desarrollo de un marco de colaboracién con las orquestas, teatros y festivales de

Andalucia

El Eje Estratégico C. Rentabilidad Social, como objetivo esencial de actuacion en beneficio de la sociedad
andaluza, define entre las acciones de la linea Estratégica C.1 Compromiso con la sociedad, la vinculacion
con las Orquestas de Andalucia y con las organizaciones de teatro y sus festivales, con el objetivo de crear
un marco de actividades en colaboracion con las mas representativas orquestas institucionales de las
poblaciones de Andalucia, asi como con la pluralidad de teatros andaluces y sus organizaciones. Esta
accion se ha desarrollado a lo largo de 2023 y 2024 y se prevé que tendra continuacion durante 2025.

00.1.6 Potenciar la innovacién y diversificaciéon en el acceso a los contenidos audiovisuales y generar

nuevos servicios

Teniendo como referencia la Vision Estratégica de RTVA, definida en el Plan Estratégico, "Expandir todos los
valores de una avanzada comunicacion publica audiovisual al universo de internet en todos sus nuevos
soportes y ventanas de accesos a contenidos y de nuevos servicios digitales para fortalecer la Sociedad de la
Informacion y el conocimiento con todas las garantias de pluralismo y de respeto a la diversidad que ofrece un
modelo operador de titularidad publica", se establece este objetivo operativo, concretamente se establece en
el Eje Estratégico D. Innovacion y Diversificacion como palancas de desarrollo de la actividad de la empresa,
ampliando posibilidades productivas y de generacion de servicios nuevos en todo tipo de soporte digital propio
y de terceros.

Esta vision anida en los fundamentos estratégicos que se proyectan para el mejor futuro, fundamentos para la
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optima posicion operativa de la RTVA y de Canal Sur en el complejo escenario de competencia del mercado
audiovisual con la finalidad de poder adaptarse al constante cambio y evolucidén que caracteriza a este sector
en transformacion digital.

Todo ello requiere un nuevo enfoque productivo de la empresa audiovisual por medio de una imprescindible
transformacion digital de todos sus procesos de generacion y explotacion de contenidos y de servicios nuevos,
para la apertura de nuevas lineas de actividad y que sean sostenibles, y para la modernizaciéon de todos sus
procesos de actuaciéon que sustenten un moderno y avanzado modelo de servicio publico audiovisual digital,
multimedia y multiplataforma, Gtil para la sociedad y comprometido con sus demandas y preferencias, que sea
garante informativo de Andalucia, palanca de desarrollo cultural y de innovacion tecnoldgica al servicio de la
nueva Sociedad Digital de la Informacion y del Conocimiento.

ACT.1.6.1 Creacion de un catalogo para la venta de contenidos

En el marco del eje estratégico D. Innovacién y Diversificacion, en la Linea Estratégica D.2 Expansion de
la actividad, entre las acciones a realizar se encuentra la creacién de un catdlogo para la venta de
producciones, con la finalidad de elaborar una base documental para expandir la comercializacion de las
producciones propias, venta de derechos y potenciacidon de prestaciones booking. Esta accion se viene
desarrollando desde 2022 y se prevé que tendra continuaciéon durante 2025.

ACT.1.6.2 Desarrollo de alianzas para la coproduccién audiovisual

La Linea Estratégica D.2 Expansion de la actividad, contiene entre sus finalidades la generacion de
actividad como coproductor local en proyectos audiovisuales rodados en Andalucia y generacion de
colaboraciones empresariales para produccion de ficciéon; para su consecucion se define la actuacién de
Alianzas para la coproduccion audiovisual. Esta accion esta en desarrollo a lo largo de 2023 y 2024, y se
prevé que tendra continuacion durante 2025.

487



)

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

Ak

£XTs

E

AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA (IDEA)

488




PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
| )

1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (en adelante, Agencia IDEA) fue creada bajo la
denominacion de Instituto de Fomento de Andalucia por la Ley 3/1987, de 13 de abril cambiando su
denominacién a la actual de Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) mediante la Disposicion
Final Segunda a la Ley 3/2004, de 28 de diciembre, de medidas tributarias, administrativas y financieras.

La Agencia IDEA, esta dotada de personalidad juridica propia, diferenciada de la Administracién de la Junta de
Andalucia, con patrimonio propio y con plena capacidad juridica y de obrar para el cumplimiento de sus fines, asi
como autonomia de gestion y administracion. Tiene la consideracion de Agencia Publica Empresarial,
administracion institucional dependiente de la Administracion de la Junta de Andalucia y esta adscrita a la
Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos de la Junta de Andalucia, en virtud de lo dispuesto en el
Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de Consejerias y en el Decreto 153/2022, de
9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos.

Por otro lado, la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la
Transformacioén y el Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de
Andalucia (ACCUA), publicada en el BOJA nimero 250, de 30 de diciembre de 2021, establecia en su articulo
1.a) la creacion, con la denominacion de Agencia Empresarial para la Transformacion y Desarrollo Econdmico
(TRADE), de una entidad con la naturaleza de agencia publica empresarial de las previstas en el articulo 68.1.b)
de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, para el ejercicio de las
funciones asignadas a la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) y a la Agencia Andaluza del
Conocimiento, mediante su refundicidn, y previa operacion de modificacion de las mismas a través de una
escision parcial. A lo que afiadia que la Agencia TRADE desarrollaria las funciones de la actual Agencia IDEA,
con la excepcidn de aquellas que ésta siguiera desempefiando de acuerdo con lo establecido en el articulo 15,
que establecia los fines de la misma hasta su liquidacién y extincion.

En base a lo anterior, la Agencia IDEA, publicado el Decreto 69/2023, de 21 de marzo, en el BOJA nimero 57 de
24 de marzo de 2023, por el que se aprueban los Estatutos de la Agencia Empresarial para la Transformacion y el
Desarrollo Econdmico (TRADE), dejaria de realizar las acciones antes descritas dirigidas al cumplimiento de su
objeto de promocién y desarrollo de la actividad econdmica en Andalucia, limitandose al cumplimiento del objeto y
las actuaciones recogidas en el articulo 15.1 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, cuyo tenor literal es el
siguiente:

"Articulo 15. Régimen de actuacion y fines de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA) hasta su
liquidacion y extincion.

1. Hasta el momento de la liquidacion y extincion de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA),
ésta subsistira para la realizacion de los fines que se indican a continuacion:

a) Continuar con la gestion como actual organismo intermedio del Programa Operativo FEDER de Andalucia
2014-2020 durante el tiempo necesario para la terminacioén ordenada de las operaciones conforme al acuerdo de
gestion, evitando la pérdida de financiacion de operaciones realizadas en dicho programa operativo, cumpliendo
la actividad de verificacion y atendiendo los requerimientos de la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

b) Realizar todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacién de las operaciones financieras vivas
formalizadas con cargo a los fondos Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises (Jeremie) y
Jeremie pymes industriales.

c) Gestidn de todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacion de las operaciones financieras de
activo y de las garantias concedidas con cargo a sus recursos por las entidades del sector publico participadas
por la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA), incluyendo la direccién y control de las
sociedades en las que actualmente es participe, orientada hacia su ordenada liquidacion.
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d) Gestion de todas las operaciones que se consideren necesarias para la ordenada liquidacion del patrimonio
inmobiliario de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA).

e) Gestidn de todo el archivo de la entidad, con estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley
7/2011, de 3 de noviembre, de Documentos, Archivos y Patrimonio Documental de Andalucia, y del resto de
obligaciones que la misma establece. De la misma forma, en la Agencia Empresarial para la Transformacion vy el
Desarrollo Econémico (TRADE) existira un archivo central, de conformidad con lo establecido en el articulo
43.3de la Ley 7/2011, de 3 de noviembre, dotado de los medios y el personal adecuado para el cumplimiento de
las tareas a que se refiere dicha norma. A estos efectos, se articularan los medios para que, con la intervencién
de funcionarios del Archivo General de Andalucia, a la nueva entidad se incorpore copia autentica de cuanta
documentacién sea necesaria para el ejercicio de sus funciones, manteniéndose los documentos originales en la
Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) hasta su extincion.".

En relacion con lo descrito en el articulo 15.1.a) de la mencionada Ley 9/2021, de 23 de diciembre, la gestion del
Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020, en 2025, quedara limitada a las operaciones de cierre del
periodo de programacién marcadas por la Autoridad de Gestidn del citado Programa Operativo tras la finalizacion
de la fecha limite de certificacion en diciembre de 2024, asi como al cumplimiento del Plan de Control y
Seguimiento de los expedientes cofinanciados con este fondo europeo, de acuerdo con la normativa de
aplicacion, si bien ninguna de estas actuaciones requiere de una presupuestacion especifica en el proximo
ejercicio 2025.

1.2 Estructura de la seccion

En linea con lo expuesto en el epigrafe anterior, es el mencionado articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de
diciembre, en su punto 3, el que establece lo relativo a la estructura que debera mantener la Agencia IDEA una
vez realizada la escision parcial.

" Articulo 15. Régimen de actuacion y fines de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA) hasta
su liquidacion y extincion:

3. Persistiran en la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA) sus actuales 6rganos de gobierno y
direccioén para el cumplimiento de dichos fines, asi como los medios personales y materiales necesarios para ello,
asegurando la presencia en dicha Agencia del personal funcionario suficiente para cumplir sus fines hasta su
extincion y liquidacion”.

La estructura es la siguiente:

- Organos de gobierno: Presidencia, Vicepresidencia, Consejo Rector y Direccion General.

- Organos de gestién: Subdireccién General y Secretaria General."

Respecto al Consejo Rector, la mencionada Ley 9/2021, de 23 de diciembre establece en su disposicion final una
nueva configuracion para el mismo:

"Disposicion final segunda. Modificacién de los Estatutos de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia,
aprobados por el Decreto 26/2007, de 6 de febrero.

El apartado 1 del articulo 9 de los Estatutos de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, aprobados
por el Decreto 26/2007, de 6 de febrero, queda redactado como sigue:

"1. El Consejo Rector estara formado por la persona titular de la Secretaria General de Empresa, Innovacioén y

Emprendimiento, que lo preside, y por un minimo de tres y un maximo de cinco vocales, nombrados por el
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, a propuesta de la Consejeria o de las Consejerias a las que se
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halle adscrita la Agencia."".

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La planificacion estratégica de la Agencia IDEA se enmarca en el proceso de liquidacion establecido en la Ley
9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
Econdémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), siendo los
fines de la Agencia IDEA hasta su liquidacion y extincion los establecidos en el articulo 15 de la mencionada Ley,
a excepcion de lo establecido en el apartado 15.1.a) de la misma, tras finalizar en el afio 2024 las actuaciones de
justificacion, verificacion y certificacion del gasto con cargo al Programa Operativo FEDER 2014-2020.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Liquidar de forma ordenada la Agencia IDEA

La Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacién y el
Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA),
publicada con fecha 30/12/2021 en el BOJA num. 250, establece, en su articulo 15, como fines de la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA), hasta el momento de su liquidaciéon y extincién, los siguientes:

* Continuar con la gestion, como organismo intermedio, del Programa Operativo FEDER de Andalucia
2014-2020 durante el tiempo necesario para la terminacion ordenada de las operaciones conforme al acuerdo
de gestion.

* Gestionar las operaciones financieras vivas formalizadas con cargo a los fondos Jeremie y las operaciones
financieras de activo y de las garantias concedidas con cargo a sus recursos, hasta su liquidacion.

* Gestionar el patrimonio societario e inmobiliario hasta traspaso y/o liquidacion.
* Gestionar el patrimonio documental.

Este objetivo se encuadra, por tanto, dentro del proceso de liquidacion de la mencionada Agencia IDEA. Al
respecto, y de acuerdo con lo establecido en el mencionado articulo, cada seis meses, la Agencia IDEA
presentara a la persona titular de la Consejeria o de las Consejerias de adscripcion un informe con las
operaciones realizadas y las previsiones de finalizacion, al objeto de que, alcanzado este fin, se produzca la
liquidacion de la entidad de conformidad con lo previsto en la Ley 9/2007, de 22 de octubre. Sin perjuicio de lo
anterior, en cualquier momento, y a criterio de la persona titular de la Consejeria o de las Consejerias de
adscripcion, en funcién del volumen de la actividad restante, esta podra proponer al Consejo de Gobierno la fecha
para que la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia finalice sus operaciones. A partir de ese momento,
se abrira la liquidacién y extincién en los términos previstos en la Ley 9/2007, de 22 de octubre.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La gestion de la Agencia IDEA esta financiada en la anualidad 2025 con cargo al Programa 72B y se corresponde
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con los siguientes capitulos de gasto:

*

Gastos del personal que presta sus servicios para la Agencia IDEA.

Gastos corrientes en bienes y servicios, necesarios para la gestion ordinaria de la Agencia IDEA, asi como
para tareas de liquidacion.

Gastos financieros derivados de las operaciones de endeudamiento de la Agencia.

Gastos correspondientes a la delegacion de competencias al Ayuntamiento de Linares para la gestion del
"Parque Empresarial Santana", consistente en el mantenimiento ordinario de las instalaciones.

Inversiones: actuaciones en los bienes que componen el patrimonio inmobiliario de la Agencia, y que es
generador de ingresos mediante operaciones de arrendamiento o venta.

Gastos derivados del cumplimiento de sentencias firmes relativas a ayudas financiadas con fondos europeos
cuyo pago no puede hacerse con financiacion europea por estar el marco correspondiente cerrado.

Gastos correspondientes a pasivos financieros, relativos a las cuotas de amortizacion de las operaciones de
endeudamiento en vigor para la Agencia.

Fondos europeos (Programa Andalucia FEDER 2021-2027) para completar el proyecto del Centro de
Fabricacion Avanzada (CFA) en la provincia de Cadiz, de cara al traspaso de las instalaciones a TRADE, en el
marco del proceso de liquidacion de IDEA.

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 9.158.576 29,0
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 7.618.518 24,1
3 GASTOS FINANCIEROS 15.013

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 632.219 2,0
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 17.424.326 55,1
6  INVERSIONES REALES 4.505.949 14,3
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.998.551 19,0
Operaciones de Capital 10.504.500 33,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 27.928.826 88,4
8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS 3.633.487 11,6
OPERACIONES FINANCIERAS 3.633.487 11,6
TOTAL 31.562.313 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las partidas cuantitativamente mas importantes son las siguientes:

*

Gastos de personal, que sigue marcada por el proceso de liquidacion.
Gastos corrientes necesarios para la gestion ordinaria de la Agencia IDEA, asi como para dar cobertura a los

trabajos que IDEA tiene que acometer para el cumplimiento de los fines del articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23
de diciembre, que regula el proceso de liquidacion.
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* Inversiones en centros de empresas que forman parte del patrimonio inmobiliario de la Agencia IDEA, asi como
inversiones en el Centro de Fabricacion Avanzada (CFA), en la provincial de Cadiz.

* Transferencia de capital para la financiaciéon de la ampliacion de las inversiones en el "Parque Empresarial
Santana".

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

El objeto de la Agencia IDEA se sigue enfocando en la ordenada liquidacion de sus operaciones financieras y
patrimoniales, asi como en la gestion de su archivo documental, no constituyendo uno de sus fines en 2025, con
respecto a 2024, la gestion del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020, para la terminacion
ordenada de las operaciones conforme al acuerdo de gestion, tras haber concluido, en 2024, la certificacion a la
Comision del gasto elegible de los expedientes cofinanciados con FEDER 14-20, quedando pendiente la
liquidacion definitiva del programa y los retornos correspondientes, ademas del Plan de Seguimiento y Control.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La seccion presupuestaria consta de un uUnico programa, el 72B, pero con dos origenes de fondos,
autofinanciados y fondos europeos.

Programa 2025 %
728 APQOYQ ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL 31.562.313 100,0
TOTAL 31.562.313 100,0

PROGRAMA 72B- APOYO ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La Agencia IDEA debe continuar con la realizacion de todas las operaciones necesarias para la ordenada
liquidacion de las operaciones financieras vivas formalizadas con cargo a los instrumentos financieros Fondo
Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial y el Desarrollo Econémico (FEyDE), Joint European Resources
for Micro to Medium Enterprises (Jeremie) y Jeremie Pymes Industriales, asi como con la gestiéon de todas las
actuaciones necesarias para la ordenada liquidacion de las operaciones financieras de activo y de las garantias
concedidas con cargo a sus recursos por las entidades del sector publico participadas por ella. También debe
realizar todas las operaciones que se consideren necesarias para la ordenada liquidacion de su patrimonio
societario e inmobiliario y del archivo documental.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Liquidar de forma ordenada la Agencia IDEA

00.1.1 Liquidar el Fondo JEREMIE

Realizar todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacion de los Instrumentos Financieros al
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amparo de la Iniciativa JEREMIE Andalucia, Joint European Resources for Micro to Medium-sized Enterprises
-Recursos Conjuntos Europeos para Pequefias y Medianas Empresas- (Fondo de Cartera JEREMIE,
JEREMIE Pymes Industriales, Fondo JEREMIE Andalucia FICC y Fondo JEREMIE "Capital Riesgo Axon
ICT"). Se trata de un fondo de fondos financiado con el Programa Operativo FEDER 2007-2013 que invierte
principalmente en pequefias y medianas empresas (PYME) mediante capital, préstamos o garantias.

ACT.1.1.1 Ligquidacién de contratos de intermediacion y operaciones financieras con cargo al
Fondo JEREMIE

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las operaciones necesarias tendentes a la liquidacion de los
instrumentos financieros (fondos) y las operaciones financieras vivas subyacentes con cargo a la iniciativa
JEREMIE (Fondo de Cartera JEREMIE y JEREMIE Pymes Industriales, Fondo JEREMIE Andalucia FICC
y Fondo JEREMIE "Capital Riesgo Axon ICT").

00.1.2 Liquidar la autocartera de operaciones financieras

La Agencia IDEA tiene una autocartera de operaciones financieras que resultan de la concesién de préstamos
y avales a empresas andaluzas de forma directa en el pasado. El objetivo es liquidar todas las operaciones
pendientes.

ACT.1.2.1 Liquidacion de las operaciones financieras

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las operaciones necesarias tendentes a la liquidacion de las
operaciones financieras vivas (préstamos y avales) con cargo a la Agencia IDEA.

00.1.3 Liquidar el patrimonio societario e inmobiliario

Dirigir y controlar las sociedades en las que actualmente la Agencia IDEA es participe, orientada hacia su
ordenada liquidacién o traspaso a TRADE u otro organismo de la Junta de Andalucia, asi como gestionar
todas las operaciones que se consideren necesarias para la ordenada liquidacion del patrimonio inmobiliario
de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA), bien sea a través de la enajenaciéon por medio
de Oferta Publica de Venta o bien mediante su declaracién de innecesaridad para su traspaso a Patrimonio u
otro Organismo de la Junta de Andalucia.

Al respecto, se debe proceder a la correcta liquidacion de las sociedades. Para ello se actuara en base a lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en lo recogido en los Estatutos de las sociedades.

Asimismo, se sometera a la aprobacion de los érganos correspondientes en el seno de la Agencia IDEA.

Por otro lado, se contempla la liquidacion del patrimonio inmobiliario del que dispone la Agencia IDEA,
estableciendo la siguiente clasificacion:

* Patrimonio inmobiliario que por su caracter estratégico se traslade a TRADE.
* Patrimonio inmobiliario para venta: enajenaciones mediante ofertas publicas de venta (OPV).

* Patrimonio inmobiliario para traslado a algun organismo dependiente de la Junta de Andalucia:
enajenaciones por adjudicacion directa.

Para proceder al proceso de liquidacidon del patrimonio inmobiliario para su venta, pueden ser necesarios

gastos de servicios de valoracion y peritaje, tasaciones o depuraciones de inmuebles. Ademas, mientras se
realiza la liquidacién, sera necesario seguir afrontando las obligaciones de pago que conllevan cada uno de
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los inmuebles, tales como, impuestos de bienes inmuebles, tasas, mantenimientos, comunidades, cuotas de
entidades urbanisticas, suministros, etc.

ACT.1.3.1 Estudios e informes de sociedades participes para su liguidacién

Esta actuacién contempla la liquidacion de las participaciones en capital, tanto mayoritarias como
minoritarias, de la Agencia IDEA, directamente o a través de INVERCARIA. Para ello, se realizaran los
estudios e informes necesarios que permitan su orientacion de cara a la liquidacion de la siguiente forma:

* Sociedades cuya titularidad se traspasa a TRADE por su consideracion de caracter estratégico para
esta agencia.

* Sociedades cuya titularidad se traspasa a Patrimonio u otro organismo de la Junta de Andalucia.
*  Sociedades en las que IDEA mantiene la titularidad con objeto de proceder a su venta o liquidacion.
Estos informes versaran sobre la situacion econdmico-financiera, asi como sobre el cumplimiento de los

principios de economia, eficacia y eficiencia en relacion con las funciones que dichas entidades tengan
atribuidas.

ACT.1.3.2 Venta de sociedades participes

La Agencia IDEA detenta una cartera de empresas participadas operativas en torno a cuatro areas:
Parques Tecnoldgicos, Industria y Servicios, Capital Riesgo y Centro de Empresas.

El origen de estas participaciones son iniciativas incluidas en los distintos planes de desarrollo industrial de
la Junta de Andalucia, actuaciones en sectores o propuestas innovadoras con grupos empresariales
privados de referencia.

La enajenacion de las participaciones se efectuara en base lo establecido en la Ley de Sociedades de

Capital y en lo recogido en los Estatutos de las sociedades, utilizando como medida prioritaria la subasta
publica de venta de las participaciones.

ACT.1.3.3 Tramitacién de Ofertas Publicas de Venta

Para la liquidacion de los activos de IDEA se procedera a realizar Ofertas Publicas de Venta (OPV) de los
diferentes inmuebles que no se consideren necesarios para el desarrollo de la actividad de TRADE o para
el Patrimonio de la Junta de Andalucia. Estas ofertas publicas, cuyo precio de salida es determinado por
una tasacion de un experto independiente, garantizan la publicidad y concurrencia en la enajenacion de
este inmovilizado, asi como que la misma se produzca a precio de mercado. Este método de enajenacion
garantiza el cumplimiento de la normativa patrimonial existente.

ACT.1.3.4 Inversion en infraestructura para el tejido empresarial para su traspaso a TRADE

La presente actuacién se centrara en finalizacion de la inversién en infraestructura en el Centro de
Innovacién en Tecnologias de Fabricacion Avanzadas (CFA) para la modernizacion de espacios
productivos o de innovacién que tiene por objeto la mejora de la competitividad y la adecuacion a nuevas
demandas de servicios e infraestructuras de las empresas, con objeto de su traspaso a TRADE en el
marco del proceso de liquidacion del articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre.
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El Centro de Innovacién en Tecnologias de Fabricacion Avanzadas (CFA) es un entorno industrial
impulsado por la Junta de Andalucia a través de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia IDEA,
que, con el equipamiento y los recursos necesarios, sera un centro de referencia en el ambito nacional que
permitira a las empresas por si mismas y con los oportunos servicios técnicos de apoyo, desarrollar
tecnologias aplicables y transferibles facilmente a sus procesos productivos.

00.1.4 Gestionar el patrimonio documental

Gestionar todo el archivo de la Agencia IDEA con estricto cumplimiento de la normativa que le es de
aplicacion, incluyendo la incorporacion de copia autentica de cuanta documentacion sea necesaria traspasar
al archivo de TRADE para el ejercicio de sus funciones, manteniéndose los documentos originales en la
Agencia IDEA hasta su extincion.

ACT.1.4.1 Transferencias del archivo de oficina al Archivo Central

Esta actividad, hace referencia al nimero de cajas estimado, en base a las transferencias de afios
anteriores, de los archivos de oficina que entraran en el depdsito de la Agencia IDEA a lo largo del afio,
para su posterior carga en el sistema @rchivA.

ACT.1.4.2 Ingreso de las cajas del Archivo Central en el Sistema de Informacién de la Gestién de

Archivos de la Junta de Andalucia

Esta actividad hace referencia a la importacion de las descripciones dentro del sistema @rchivA, de las
cajas de archivo que, actualmente, estan en depdsito en el Archivo Central de la Agencia IDEA y se
encuentran descritas en herramientas obsoletas, asi como del resto de cajas depositadas en el Archivo
Central de IDEA pendientes de importacion a @rchivA.

El sistema @rchivA, que se ha desarrollado para la Junta de Andalucia, configura un sistema de
informacion unico para los archivos adscritos a la Administracion de la Junta de Andalucia en su Sistema
Andaluz de Archivos, asi como para los archivos judiciales. De esta forma, se presenta la herramienta
basica para la gestion de la documentacion archivada, no solo en papel, sino también en formato digital.

ACT.1.4.3 Cotejo de la documentacidn transferida al Archivo Central de la Agencia IDEA

Esta actividad contempla todas las actuaciones necesarias para la adecuada gestion del archivo
documental de la Agencia IDEA, incluyendo el tratamiento de la documentacién que se reciba en su
proceso de liquidacién, asi como de las cajas que ya estan depositadas en el Archivo Central de la
Agencia IDEA para su posterior carga en @rchivA.

En concreto, se trata de comprobar y corregir las descripciones facilitadas por las unidades productoras,
en las relaciones de entrega de documentacién al Archivo Central, con el contenido de las cajas
transferidas desde los archivos de oficina al depdsito del Archivo Central de la Agencia IDEA de afios
anteriores.

00.1.5 Liquidar la “Linea FEDER 2014-2020” (Fondos de Capital Riesgo para empresas en fases

tempranas y de expansion)
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Realizar todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacion de los instrumentos financiados con
cargo a la "Linea FEDER 2014-2020" del Fondo Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial y el
Desarrollo Econdmico (FEyDE). Esta linea consta de dos fondos de capital riesgo para empresas en fase de
expansion y un fondo para empresas en fase semilla (Capital Riesgo Start-up y Capital Riesgo Expansién).

ACT.1.5.1 Liguidacién de las operaciones financieras subyacentes

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las operaciones necesarias tendentes a la liquidacion de las
operaciones subyacentes (participaciones en capital y préstamos participativos) de los instrumentos
financieros (dos fondos de capital riesgo para empresas en fase de expansion y un fondo para empresas
en fase semilla) que se han creado con cargo a la "Linea FEDER 2014-2020" del Fondo Publico Andaluz
para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econémico (FEyDE).

00.1.6 Liquidar la “Linea Transitoria” del Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el

Desarrollo Econémico

Realizar todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacion de las operaciones financieras de la
"Linea Transitoria" (cartera viva) del Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo
Econémico (FEyDE), lo que incluye tanto la liquidacion de operaciones financieras (préstamos, avales) como
la liquidacion de contratos/convenios con intermediarios financieros y sus operaciones subyacentes.

ACT.1.6.1 Liquidacion de los contratos de intermediacion y operaciones financieras subyacentes

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las operaciones necesarias tendentes a la liquidacion de los
instrumentos financieros (fondos) y las operaciones financieras vivas subyacentes con cargo a la "Linea
Transitoria" del Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econdmico
(FEyDE).
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

Los créditos presupuestarios consignados para el ejercicio 2025 en la seccion 1151, Agencia Publica Andaluza de
Educacion, se destinan a la ejecucion de las competencias atribuidas a esta Agencia Publica, mediante el Decreto
194/2017, de 5 de diciembre, por el que se aprueban sus Estatutos.

Constituyen los fines generales de la Agencia, como entidad instrumental de la Administracion de la Junta de
Andalucia, en el marco de la planificacién y la direccion de la Consejeria competente en materia de educacion, la
gestion de las infraestructuras educativas y servicios complementarios de la ensefianza, cuya competencia
corresponda a la Comunidad Auténoma, asi como la promocion de la oferta de plazas del primer ciclo de
educacion infantil en el ambito de nuestra Comunidad.

Para el desarrollo y ejecucion de sus fines generales, anteriormente descritos, se le asignan a la Agencia las
funciones y competencias que se enumeran a continuacion:

1. En materia de infraestructuras:

a) El desarrollo y la ejecucion de las politicas de infraestructuras educativas de la ensefianza no universitaria.

b) La programacion y la ejecucion de planes y programas de inversiones en materia de infraestructuras de la
ensefianza no universitaria.

c) La gestion y la contratacion de proyectos y obras de construccion, mejora, transformacion y adaptacion de
centros docentes dependientes de la Consejeria competente en materia de educacion.

d) La realizacion de los informes técnicos de las instalaciones de los centros docentes privados que soliciten
autorizacion para su apertura y funcionamiento, asi como los controles pertinentes de acuerdo con la normativa
en vigor.

e) El asesoramiento técnico necesario sobre las instalaciones e infraestructuras de los centros docentes publicos
no universitarios.

2. En materia de gestion de equipamientos:

a) La programacion y la ejecucion de planes y programas de inversiones en materia de equipamientos de la
educacioén no universitaria.

b) La adquisicion, alquiler, conservacion, reposicion y gestion de los edificios modulares prefabricados destinados
a uso educativo y del equipamiento y mobiliario de las instalaciones educativas publicas no universitarias.

c) La enajenacion de material y mobiliario obsoleto o deteriorado de dichos centros, de conformidad con la
legislacion patrimonial aplicable.

3. En materia de servicios:

a) La gestion y la contratacion del transporte escolar, comedores escolares, tanto en centros docentes publicos
como en residencias escolares, aulas matinales, actividades extraescolares, servicios complementarios de apoyo
y asistencia para alumnado con necesidades educativas especiales y, en general, de los servicios
complementarios de la ensefianza no universitaria, con excepcion de aquellos comedores y servicios
complementarios de apoyo y asistencia para alumnado con necesidades educativas especiales de gestion directa
de la Consejeria competente en materia de educacion.

b) El desarrollo y la ejecucion de los planes y programas por los que se establezcan servicios complementarios de
apoyo al alumnado en la ensefianza no universitaria, aprobados por la Consejeria competente o por el Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucia.

c) El desarrollo y la ejecucion de las actuaciones para el fomento de la escolarizacion en el primer ciclo de
educacion infantil en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

4. En materia de control de calidad:

a) Ejercer el control continuo de los parametros de calidad de las construcciones, los equipamientos, las
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tecnologias de la informacién y de los servicios, cuya gestion tenga atribuida o encomendada.

b) La inspeccion de las instalaciones y obras de construccion, asi como el mantenimiento y conservacion de las
mismas, de acuerdo con la legislacion aplicable que le corresponda.

c) La elaboracién de normas técnicas sobre edificaciones escolares, instalaciones y equipos materiales, métodos
constructivos y de ensayo y de cuantos estudios y trabajos se estimen necesarios para el cumplimento de las
funciones atribuidas.

d) El control y seguimiento de la ejecucion de los contratos y convenios suscritos para el desarrollo de las
atribuciones contempladas en sus fines.

5. En materia de tecnologias de la informacién y la comunicacion, la gestién y contratacion de los recursos e
infraestructuras de tecnologias para el ambito educativo, asi como el mantenimiento, soporte técnico y logistica
de los programas relativos a la utilizacién e integracion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en
su ambito de competencia, en coordinacion con la Consejeria a la que esta adscrita.

6. En materia de colaboracion, la formalizaciéon de convenios con otras entidades publicas o instituciones privadas

sin animo de lucro para la ejecucion de las infraestructuras educativas, la enajenacién de material y mobiliario
obsoleto o deteriorado y el establecimiento de servicios complementarios a la ensefianza no universitaria.

1.2 Estructura de la seccion

Conforme al articulo 2.4 del Decreto 164/2024, de 26 de agosto, por el que se establece la estructura organica de
la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional, la Agencia figura adscrita a dicha Consejeria,
organicamente a través de la Viceconsejeria y funcionalmente a través de la Direccién General de Planificacion,
Centros y Ensefianza Concertada.

Los érganos de gobierno y direccién de la Agencia son los siguientes:

a) El Consejo Rector.

b) La Presidencia.

c) La Direccién General.

El Consejo Rector esta constituido por:

a) La Presidencia, que corresponde a la persona titular de la Consejeria competente en materia de educacion.

b) La Vicepresidencia, que esta desempefiada por la persona titular de la Viceconsejeria competente en materia
de educacion.

c) Vocalias:

1.° Las personas titulares de los érganos directivos centrales de la Consejeria competente en materia de
educacion.

2.° Una persona representante de la Consejeria competente en materia de hacienda, con rango al menos de
Direccion General, designada por la persona titular de dicha Consejeria.

3.°2 Una persona representante de la Consejeria competente en materia de economia, con rango al menos de
Direccion General, designada por la persona titular de dicha Consejeria.

4.° La persona que ostente la Direccion General de la Agencia.

El Consejo Asesor es el 6érgano de consulta y asesoramiento del Consejo Rector.
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2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La actuacién de la Agencia se enmarca dentro del planteamiento estratégico del Consejo de Gobierno de la Junta
de Andalucia asi como de la Consejeria con competencias en materia de educacion, cuyos principales referentes
estratégicos son los siguientes:

1. Acuerdo de 10 de mayo de 2022, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la Estrategia para la
Transformacion Econdémica de Andalucia - ETEA Horizonte 2027. Este Acuerdo pretende lograr mayores dosis de
competitividad en la economia regional; hacer a la economia mas sostenible y luchar contra las consecuencias
del cambio climatico; corregir el atraso secular de la economia andaluza, consecuencia de su situacion geografica
periférica, que puede mitigarse mediante la mejora de las conexiones de la red de transportes, pero también en
materia de conectividad digital; reducir los niveles de desigualdad y el riesgo de exclusién social, sin menoscabar
las cotas alcanzadas en materia de bienestar por la sociedad andaluza; contribuir a la reduccién de los
desequilibrios territoriales existentes dentro de Andalucia; y, por ultimo, lograr una mejora de la gobernanza, de la
calidad institucional, en aras de lograr una mayor eficiencia que redunde en el conjunto de la sociedad andaluza.

2. Acuerdo de 21 de diciembre de 2020 del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la formulacién del Plan
Estratégico de Innovaciéon Educativa 2021-2027, que tiene como finalidad facilitar que el alumnado desarrolle las
habilidades y competencias basicas necesarias en el siglo XXI, desde criterios de equidad, participacion,
perspectiva de género, transparencia, eficacia y eficiencia, para contribuir al éxito de todo el alumnado y el
incremento de la calidad del sistema educativo.

3. Estrategia de apoyo a la familia, que comprende un conjunto de medidas, tales como el plan de apertura de
centros, el transporte escolar gratuito y el apoyo a la escolarizacion del primer ciclo de educacion infantil, que
fomentan la igualdad de oportunidades de la poblaciéon andaluza y la conciliaciéon de la vida familiar y laboral,
basicamente regulados en la Ley 17/2007, de 10 de diciembre de Educacién de Andalucia, en el Decreto 6/2017,
de 16 de enero, en la Orden de 17 de abril de 2017 y en el Decreto-Ley 1 /2017 de 18 de marzo.

4. Plan Estratégico para la Igualdad de Hombres y Mujeres en Andalucia 2022-2028, aprobado por el Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalucia de 8 de marzo de 2022, que configura la estrategia de igualdad de género que
debera guiar a las politicas publicas de la Comunidad Auténoma en ese periodo.

5. Orden de 7 de junio de 2024, por la que se aprueba el Il Plan de Igualdad de Género en Educacion 2024-2028,
que tiene como objetivo dotar a los centros educativos andaluces de un marco de referencia para la implantacion
de diversas iniciativas y metodologias con el fin de trabajar la igualdad entre mujeres y hombres, la sensibilizacion
sobre la transversalidad de género, la eliminacion de las desigualdades y la mejora de la convivencia.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Mejorar las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

Este objetivo pretende dotar a los centros de ensefianza publica no universitaria de las infraestructuras y
servicios complementarios necesarios para una ensefianza de calidad, asi como elevar el nivel de Ia

escolarizacion del primer ciclo de educacion infantil, desde una perspectiva de género que propicie y facilite la
coeducacion de todo el alumnado y la conciliacién familiar y laboral.

Mejorar el éxito educativo desde la igualdad de oportunidades implica ofrecer oportunidades reales de éxito a
todo el alumnado, con independencia de cuales sean sus condiciones personales, sociales o econdmicas. Es
necesaria la mejora del rendimiento escolar de todo el alumnado en todas las etapas educativas para reducir el
abandono escolar temprano y el fracaso escolar - que limitan sus posibilidades de mejora personales - y
conseguir su éxito académico y personal, cumpliendo de esta manera con los objetivos marcados en diferentes
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documentos técnicos de educacién de ambito europeo, tales como el Plan de Accién de Educacion Digital
(2021-2027) o la nueva Agenda de Capacidades para Europa o de ambito autonédmico como la Estrategia para
la Transformacion Econdémica de Andalucia Horizonte 2027.

La contribucion de la Agencia a este objetivo se concreta actuando en dos ambitos diferentes mediante :

1.- La mejora de las infraestructuras (construcciones y equipamientos) de los centros escolares y los servicios
educativos que se prestan en los centros escolares de la Comunidad Auténoma. En este ambito, el Informe de
Inversién de Calidad en Educacion y Formacion elaborado en octubre de 2022 por el Grupo de Expertos
designado por la Comisién Europea para la elaboracién de un dictamen en esta materia concluia que "invertir en
educacién y formaciéon de alta calidad es una prioridad clave para la Unién Europea" y especificamente en
relacion con las infraestructuras educativas concluye que "edificios, aularios y equipamientos son elementos
cruciales en los entornos de ensefianza" ya que "son elementos influyentes en el proceso educativo al afectar a la
interaccion entre alumnado y profesorado”.

El interés publico puesto de manifiesto en los documentos de planificacion publica citados - y otros analogos-
requiere conseguir que la ensefianza se imparta en centros adecuadamente concebidos tanto desde el punto de
vista de sus elementos constructivos como del equipamiento con el que se dotan y que al mismo tiempo cuenten
con los servicios complementarios (transporte, comedor escolar, aula matinal, actividades extraescolares)
necesarios para facilitar una adecuada conciliaciéon laboral y familiar. Al mismo tiempo, resulta necesario
mantener una permanente modernizacion de los centros mediante la oportuna adaptaciéon a las nuevas
tecnologias, asi como dotar convenientemente con el equipamiento necesario a los diferentes centros en los que
se imparten ensefianzas de formacion profesional, permitiendo que estas ensefianzas se conviertan en un
mecanismo que facilite el acceso del alumnado al mercado laboral.

2.- El fomento de la escolarizacién en el primer ciclo de la educacion infantil. Esta fase educativa se encuentra
generalmente reconocida como una de las fases fundamentales del desarrollo cognitivo, psicomotor, social y
afectivo de la persona. Por ello, cada vez con mayor frecuencia se viene reconociendo en los diferentes
pronunciamientos efectuados por organismos especializados internacionales en materia de educacion, la
importancia central de reforzar la inversion publica que se realiza en esta fase educativa. En esa linea, se ha
manifestado por ejemplo el Consejo Europeo que recomienda a los estados miembros de la Unién realizar sus
mejores esfuerzos para incrementar la calidad de la educacion para la primera infancia (resolucién de 22 de mayo
de 2018), precisamente por asumir que esta fase resulta decisiva tanto para el desarrollo de mejores
competencias y de mayor rendimiento escolar futuro de la persona, como de menores probabilidades de
abandono escolar temprano.

Por ello resulta necesario proceder al fomento de la escolarizaciéon del alumnado en el primer ciclo de la
educacion infantil por ser un factor que mejora decisivamente el rendimiento académico del alumnado en un plazo
medio, disminuye el riesgo de abandono escolar temprano y facilita y propicia la incorporaciéon de la mujer al
mercado laboral.

Hay que indicar que la pretension de este objetivo estratégico es la atencidon de todas estas necesidades desde
una perspectiva de igualdad de género y de lucha contra la violencia de género y que contribuya a la coeducacion
de todo el alumnado.

Este objetivo estratégico de la Agencia afecta a la totalidad de los programas de la Agencia.
OE.2 Desarrollar la perspectiva de género y climatica en la gestion interna de los recursos humanos de la
propia Agencia

Consiste en realizar la asistencia técnica tanto a los érganos directivos como a todas las personas que trabajan
en la Agencia en relacion a la aplicacion de las politicas de igualdad y contra la violencia contra las mujeres. Se
trata con ello de asegurar en la mayor medida posible la aplicacion horizontal de las politicas de igualdad y de
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lucha contra violencia de género de forma que éstas se asuman y se integren por el personal de la Agencia en su
trabajo interno diario. Al mismo tiempo trata, en relacién con los edificios publicos adscritos a la Agencia, de
efectuar un diagnodstico relativo a la mejora de la eficiencia energética y, en su caso, a la posibilidad de
generacion de energia en edificios publicos mediante fuentes renovables.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

El gasto recogido en el presupuesto 2025 se estructura, principalmente, en torno a los ejes siguientes:
Capitulo 1

Se recogen en este capitulo los gastos de remuneraciones y de Seguridad Social de la plantilla de personal
laboral de la Agencia, tanto de caracter indefinido como temporal vinculados al desarrollo de determinados
programas o actuaciones, como es el caso del personal vinculado a la asistencia técnica del Programa de
Andalucia FEDER 2021-2027.

Capitulo 2

Recoge, por un lado, los gastos generales de funcionamiento de la propia Agencia, y por otro lado el gasto por
contratacion de servicios exteriores vinculadas al Programa de Ayuda a la Familia (comedor, aula matinal,
actividades extraescolares) y a los servicio a la comunidad educativa, en general. El servicio de transporte
escolar, presenta dotaciones relevantes manteniendo una importancia relativa muy significativa en la estructura
de gasto. Los servicios de comedor y transporte escolar elevan su peso en el conjunto del presupuesto tras su
adecuacion a los nuevos precios publicos vigentes, mas elevados que los anteriores. Resulta relevante también el
gasto en el ambito de los servicios a contratar por la Agencia debido a las mayores necesidades surgidas en el
ambito de monitores de educacién especial. Es ineludible atender a nuevas necesidades sociales y sectoriales,
asi como ampliar nuevos servicios.

Capitulo 3
Incluye la prevision de gastos financieros de la Agencia para el ejercicio.
Capitulo 4

En linea con ejercicios anteriores el gasto mas significativo recogido en el presupuesto 2025 pretende atender la
demanda del servicio de escuelas infantiles que, en definitiva, es el objeto del Decreto-Ley 1/2017, de 28 de
marzo, de medidas urgentes para favorecer la escolarizacion en el primer ciclo de la educacion infantil en
Andalucia.

Capitulo 6

Dentro de este capitulo 6, las dotaciones presupuestarias mas relevantes son las destinadas a obras y
equipamientos en centros escolares. Estas inversiones se encuentran en una parte significativa cofinanciadas
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) vy estan recogidas dentro del Programa de Andalucia
FEDER 2021-2027. Adicionalmente, se integran también en el Presupuesto de 2025 los fondos provenientes del
Mecanismo Europeo para la Recuperacion y Resiliencia (MRR) destinados, fundamentalmente a inversiones de
caracter tecnolégico en centros escolares, y a la construccion y rehabilitacion de centros. También se incorporan
las dotaciones destinadas al desarrollo de las actuaciones previstas con el Fondo de Transicion Justa de la Union
Europea.
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Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 12.936.430 1,5
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 252.242.387 28,7
3 GASTOS FINANCIEROS 250.000

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 271.655.620 30,9
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 537.084.437 61,1
6  INVERSIONES REALES 342.696.965 38,9
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 342.696.965 38,9
OPERACIONES NO FINANCIERAS 879.781.402 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 879.781.402 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las partidas mas importantes desde el punto de vista econémico son las siguientes:

a) Inversiones reales en infraestructuras educativas (obras y equipamientos) de centros escolares publicos de la
Comunidad Auténoma que contempla las inversiones realizadas con todo tipo de fuentes de financiacion,
incluyendo los fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia y del Programa de Andalucia FEDER
2021-2027.

b) Ayudas a las familias concedidas en base al Decreto 1/2017 de fomento de la escolarizacion del primer ciclo de
educacion infantil.

c) Gastos derivados de los servicios de transporte escolar (transporte propiamente dicho y acompafantes del
propio servicio de transporte), monitores de educacion especial e intérpretes de lengua de signos.

d) Gastos derivados de las bonificaciones a las familias de los precios publicos de los servicios de comedor
escolar, aula matinal y actividades extraescolares, que incluyen la contratacion de estos servicios a la comunidad
educativa ya existentes en cursos escolares pasados mas las nuevas aperturas previstas.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

El presupuesto vigente para la seccion 1151 mantiene basicamente su estructura que se centra en los aspectos
siguientes:

1. Se incorporan, dentro del Capitulo 6, dotaciones correspondientes al periodo de programaciéon comunitario
(2021-2027), fundamentalmente destinadas a inversiones para la realizacion de obras en centros educativos
publicos de la Comunidad Autdnoma, cofinanciada con el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), pero
también de dotaciones destinadas a actuaciones especificas (transporte escolar) cofinanciadas con Fondo Social
Europeo (FSE+).

2. También se mantienen los fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) nucleo de los fondos

NEXT GENERATION UE, asi como del Programa de Impulso a la Rehabilitacion de Edificios Publicos (PIREP)
también financiado con el MRR. Se incorporan dotaciones destinadas al desarrollo de las actuaciones previstas
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con el Fondo de Transicién Justa de la Unién Europea.

3. Incrementa la intensidad del apoyo a las familias para facilitar la escolarizacion en el primer ciclo de educacién
infantil que en definitiva, es la pretension del Decreto-Ley 1/2017, de 28 de marzo, adoptando medidas para
avanzar en la gratuidad de este servicio mediante la bonificacion completa del alumnado matriculado en el nivel
de dos afios de este primer ciclo.

4. Se han incrementado las dotaciones destinadas a la cobertura de los servicios de comedor y transporte escolar
para posibilitar su adecuacién al entorno de nuevos precios publicos de dichos servicios.

5. Se incrementa de forma significativa también el gasto en el ambito de la previsidon de servicios a contratar por la
Agencia debido a las mayores necesidades surgidas, fundamentalmente, en el ambito de los monitores de
educacion especial.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La estructura funcional del gasto de la seccion presupuestaria se encuentra directamente determinada por la
importancia cuantitativa de las actividades desarrolladas fundamentalmente en cuatro ambitos:

a) El fomento de la escolarizacién en el primer ciclo de la educacion infantil (0-3 afios), basicamente través de las
ayudas a las familias recogidas en el Decreto 1/2017, de 28 de marzo. Estas ayudas suponen la actividad mas
importante de esta seccién de forma que el programa de mayor dotacion es el 42| dedicado a la Educacioén de la
Primera Infancia.

b) La mejora de las condiciones que faciliten la conciliacién familiar y laboral de las familias andaluzas. El
programa 31P Apoyo a Familias recoge las actividades destinadas al desarrollo del Plan de Familia en sus
diferentes servicios: comedor escolar, aula matinal, actividades extraescolares y al Programa de Refuerzo de la
Alimentacion Infantil.

c) La realizaciéon de inversiones en infraestructura educativas en la red de centros publicos de la Comunidad
Auténoma (inversiones en obras y adquisicion de equipamientos), tanto en los niveles de Infantil y Primaria
(Programa 42C Educacion Infantil y Primaria), como en los niveles de Secundaria y Formaciéon Profesional
(Programa 42 D Educacién Secundaria y Formacion Profesional), asi como los referidos al programa 54C de
Evaluacion e Innovacion Educativa.

d) Servicios prestados a la comunidad educativa en el ambito de los programas 42E Educacion Especial y 42F
Educacion compensatoria, materializado en la prestacion de servicios de apoyo al alumnado que asi lo requiera
mediante monitores de educacion especial y de intérpretes de lengua de signos, asi como el servicio de
transporte y acompafiantes escolares de caracter gratuito.
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Programa 2025 %
128 DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES 15.584.090 16
31P APOYO A FAMILIAS 90.245.299 10,3
42C EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA 47.264.142 5,4
42D EDUCACION SECUNDARIA Y FORMACION PROFESIONAL 84.178.879 9,6
42E EDUCACION ESPECIAL 42.696.385 49
42F EDUCACION COMPENSATORIA 112.379.552 12,8
42| EDUCACION PARA LA PRIMERA INFANCIA 279.368.136 31,8
54C INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA 208.064.919 23,6
TOTAL 879.781.402 100,0

PROGRAMA 12S- DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

A la Agencia Publica Andaluza de Educacion le corresponden como fines, con arreglo al Decreto 194/2017, de 5
de diciembre, por el que se aprueban sus Estatutos, y en el marco de la planificacion y la direccién de la
Consejeria competente en materia de educacion, la gestion de las infraestructuras educativas y servicios
complementarios de la ensefianza, cuya competencia corresponde a la Comunidad Autébnoma, asi como el
fomento de la escolarizacion del primer ciclo de educacion infantil.

Ese conjunto de necesidades publicas que viene a satisfacer la Agencia en calidad de entidad instrumental de la
Administracion de la Junta de Andalucia se han incrementado desde el momento de su creacion:

a) La demanda de servicios a la comunidad educativa ha crecido de forma continuada desde 2005, sobre todo en
lo que se refiere a la necesidad de extension de los servicios relacionados con la conciliacion de la vida familiar y
laboral.

b) En relacion con el primer ciclo de educacion infantil existe también una demanda social creciente de este
servicio que incluso llega al extremo de un planteamiento de universalizacion de esta prestacion.

Por otro lado, las necesidades de inversién en infraestructuras se mantienen por diversos motivos:

a) El volumen de alumnos de ensefianzas publicas no universitarias en Andalucia no ha descendido
significativamente (se mantiene por encima del milléon de alumnos).

b) Se producen movimientos internos de poblacién entre provincias andaluzas de forma que aumentan en
poblacion las provincias y municipios del litoral en detrimento de los municipios y provincias de interior.

c) Adicionalmente, la dispersion, la amplitud y, en determinados casos, la propia antigiedad del parque de
centros publicos dependientes de la Consejeria requiere de una continua inversion de ampliacion y mejora.

d) Existe una necesidad cada vez mayor de realizar inversiones de alto componente tecnoldgico en los centros
escolares que obliga, por un lado a una definicion altamente especializada de las necesidades a satisfacer en los
centros y, por otro, a la prestacion de apoyo a los mismos en ese ambito.

e) Se plantean necesidades crecientes de adaptacion al confort térmico sostenible en los centros educativos
mediante actuaciones de bioclimatizacion en materia de infraestructuras.

Este conjunto de circunstancias y de necesidades publicas existente obliga a la contratacién administrativa

recurrente en cada curso escolar del orden de unos 5.500 contratos administrativos de obras, suministros y
servicios, asi como a la concesién de unas 96.200 ayudas a la escolarizacion del primer ciclo de educacién
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infantil, requiriendo, por tanto una estructura administrativa adecuada tanto desde el punto de vista cuantitativo
como cualitativo que permita ejecutar las politicas fijadas por la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion
Profesional en el marco de las competencias de la Agencia.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 _Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Ejecutar, con una organizacion iqualitaria, las politicas educativas en materia de inversiones y
servicios en centros escolares

En su caracter de Agencia Publica Empresarial, la Agencia tiene caracter instrumental con respecto a la
Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional y por ello sus Estatutos contemplan el
cumplimiento de sus competencias bajo la superior planificacion de dicha Consejeria. Los principios basicos
de su gestion son por un lado, la eficacia, que tiene la finalidad de proporcionar a la comunidad educativa las
dotaciones de equipamiento y obras y la existencia de servicios necesarios para el adecuado desarrollo de
todo el curso escolar y muy especialmente para garantizar la escolarizaciéon y el acceso a la educacién del
alumnado, también en la concesion de ayudas al fomento de la escolarizacién del primer ciclo de educacion
infantil, y, de otro, la eficiencia, tratando de optimizar los recursos utilizados y promoviendo la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en su organizacion estableciendo y desarrollando las politicas que
integren la igualdad de trato y oportunidades, sin discriminar directa o indirectamente por razén de sexo tal y
como sefala el Plan de Igualdad de la propia Agencia.

ACT.1.1.1 Adecuacion de los espacios de aprendizaje y prestacidn de servicios y ayudas bajo
criterios de eficiencia e iqualdad.

Las actividades fundamentales de la Agencia con base a sus competencias radican, por tanto, en la
tramitacion de procedimientos administrativos de contratacion en el marco de la Ley de Contratos del
Sector de Publico de inversiones (obras y equipamientos) y servicios y en la tramitacidn, concesién y pago
de expedientes de ayuda al fomento de la escolarizacion del primer ciclo de educacion infantil al amparo
de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, y del Decreto especifico de estas
ayudas (Decreto-Ley 1/2017 de 28 de marzo, de medidas urgentes para favorecer la escolarizacién en el
primer ciclo de la educacion infantil en Andalucia.) que las regula. Ambas tareas se desarrollan con una
plantilla que se ubica en oficinas existentes en las ocho provincias andaluzas.

OE.2 Desarrollar la perspectiva de género y climatica en la gestion interna de los recursos humanos de la
propia Agencia

00.2.1 Integrar las perspectivas de iqualdad de género y de incidencia climatica en las distintas fases

de la intervencién publica

El objetivo a conseguir sera orientar la formacion del personal de Agencia para que su actuacion, a través de
los distintos programas gestionados por ella, mejore su contribucién general a los objetivos de reduccion de
las brechas de género y a la erradicacion de la violencia de género. Para ello, se trataréa de orientar esa
actuacién fomentando la divulgacion y sensibilizacion en esta materia de forma que se propicie la adopcion de
ese enfoque de una manera integral y transversal en todas las acciones realizadas por el personal de la
Agencia en la ejecucion de los diferentes programas presupuestarios.
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Al mismo tiempo este objetivo operativo trata, en relacion con los edificios publicos adscritos a la Agencia de
efectuar un diagnostico relativo a la mejora de la eficiencia energética y, en su caso, a la posibilidad de
generacion de energia en edificios publicos mediante fuentes renovables.

ACT.2.1.1 Auditorias energéticas en edificios adscritos

Realizacion en base al Acuerdo Marco en vigor de la Junta de Andalucia de auditorias energéticas en los
edificios adscritos que utiliza la Agencia para el desarrollo de su actividad, y que permitan diagnosticar
eventuales medidas de inversion o gasto que impliquen un aumento de la eficiencia energética o permitan
la generacion de energia mediante fuentes renovables.

ACT.2.1.2 Acciones de divulgacion y sensibilizacién para promover la igualdad de género entre el

personal de la Agencia

Disefio de acciones de divulgacién y sensibilizacion para promover la sensibilizacion hacia la igualdad de
género y la lucha contra la violencia de género entre el personal, de forma que estos principios tengan
caracter transversal en las distintas fases de la intervencion publica desarrollada por la Agencia. Se trata
con esta actividad de conseguir, de forma permanente, mantener un alto nivel de formacién de las
personas que se integran en la plantilla de la Agencia en las materias de igualdad y violencia de género,
en linea con las consideraciones establecidas en las Ley 12/2007, para la promocion de la igualdad de
género en Andalucia y la Ley 13/2007 de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia
de género, fijando para ello una formacion recurrente anual.

ACT.2.1.3 Acciones especificas de asesoramiento al personal directivo de la Agencia en materia de

genero

Asesoramiento especifico al personal directivo de las distintas unidades de la Agencia (Gerencias
Provinciales y Direcciones) respecto a la incorporacion de la perspectiva de género en los procesos de
trabajo diario, realizando especialmentente un seguimiento de la incorporacion de las recomendaciones
realizadas a través de los Informes de Observaciones con objeto de evaluar las mejoras respecto al
ejercicio anterior en esta materia. Se trata con esta actividad de propiciar el establecimiento entre el
personal directivo de una vision tranversal en materia de igualdad y de lucha contra la violencia de género.

PROGRAMA 31P- APOYO A FAMILIAS

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La familia juega un papel esencial en la sociedad andaluza. En los ultimos afos, ha experimentado numerosos
cambios que han provocado fuertes modificaciones en las estructuras familiares y en las relaciones entre sus
miembros. De este modo, ha cambiado la relaciéon entre padres/madres e hijos/as; ha aumentado el nimero de
hogares y ha disminuido el numero de personas por hogar; se ha incrementado el nimero de personas que viven
solas y también el de las familias monoparentales que alcanza ya un 20,1 % del total de hogares. Adicionalmente,
segun los datos de la Proyeccion de Hogares de Andalucia 2018-2040 el numero de personas por tipo de hogar y
sexo en Andalucia se distribuye en 2023 de forma que la poblacion en hogares monoparentales y unipersonales
es mucho mas alta entre las mujeres (22,49 %) que en los hombres (17,67 %).

A pesar de estos cambios, sin embargo, las familias contindan siendo la primera expresion de solidaridad que
percibe todo ser humano, constituyen el ejemplo mas basico de organizacion social existente, y por ello merecen

la maxima valoracion social y el mas importante y directo apoyo por parte de las Instituciones Publicas.

A la luz de la realidad y de la tendencia en la configuracidon de los hogares andaluces, resulta patente la
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necesidad de proporcionar instrumentos que faciliten la creacion de nuevas familias y el mantenimiento y
crecimiento de las ya existentes. Sin embargo, la sobrecarga familiar recae aun, fundamentalmente sobre las
mujeres. Esta sobrecarga dificulta especificamente la conciliaciéon de la vida laboral y familiar de las mujeres y en
Ultimo término su incorporacién al mercado laboral.

El Decreto 137/2002, de 30 de abril, de apoyo a las familias andaluzas, establecié en su dia un conjunto de
servicios y ayudas orientados a facilitar la conciliacion (especialmente la femenina), ampliando con ello las
tradicionales funciones de los centros docentes publicos. Con este nuevo abanico de prestaciones -concretadas
organizativamente en el denominado Plan de Apertura de Centros- se tratd de promover que los centros
educativos ofrecieran a su alumnado y a las familias una oferta de jornada escolar completa mas amplia que la
estrictamente lectiva, dando con ello respuesta a la creciente demanda de servicios de apoyo educativo o
complementarios. El éxito de estos servicios queda acreditado por el incremento continuo que se ha venido
experimentando desde entonces de manera sostenida en la demanda de esos servicios por parte de las familias
andaluzas, de forma que en cada curso escolar se incrementan las solicitudes de acceso de las familias a los
servicios regulados de forma especifica en el Decreto 6/2017, de 16 de enero y en la Orden de 17 de abril de
2017 de servicios complementarios de la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional, por lo que
se regulan los servicios complementarios de aula matinal, comedor escolar y actividades extraescolares, asi
como el uso de las instalaciones de los centros docentes publicos de la Comunidad Auténoma de Andalucia fuera
del horario escolar para los centros docentes de titularidad de la Junta de Andalucia.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Facilitar la conciliacién laboral y familiar de las familias andaluzas con atenciéon especial a
victimas de violencia de género

Con este objetivo se pretende facilitar la conciliacion familiar y laboral de las familias andaluzas, abogandose
por la participacion equilibrada entre mujeres y hombres en la vida familiar y en el mercado de trabajo,
solventar cualquier tipo de desigualdades de género y evitar que dicha conciliaciéon implique una mayor carga
para la mujer en detrimento de su futuro laboral. Para todo ello, resulta clave, la reestructuracion y
reorganizacion de los sistemas, laboral, educativo y de recursos sociales, con el fin de introducir la igualdad de
oportunidades en el empleo, variar los roles y estereotipos tradicionales, y cubrir las necesidades de atencién
y cuidado a los menores. Se trata con ello de continuar el desarrollo del Plan de Apoyo a las Familias
Andaluzas que establece un conjunto de medidas, servicios y ayudas que suponen un apoyo a la institucion
familiar, desde una perspectiva global, incidiendo en cuestiones como la proteccion social, la salud, la
educacioén, la proteccién de mayores y personas con discapacidad, la insercion laboral o la adecuacion de sus
viviendas.

Los centros docentes pueden, conforme al Decreto 6/2017, de 16 de enero, mas alla del horario lectivo,
ofrecer a su alumnado y a las familias una jornada escolar completa a través del aula matinal, el servicio de
comedor y las actividades extraescolares, asi como el uso de las instalaciones fuera del horario escolar en los
centros publicos que impartan segundo ciclo de educacién infantil, educacion primaria, educacién especial,
educacién secundaria obligatoria o formacién profesional basica en los que se autoricen dichos servicios
complementarios, de forma que el alumnado puede estar atendido desde las 7.30 hasta las 18 horas, todos
los dias lectivos con excepcion de los viernes, en los que el cierre se realizara a las 16 horas.

Este objetivo especifico también pretende contribuir al apoyo especifico a las mujeres victimas de violencia de

género, de forma que se subsidian los costes de los servicios complementarios del alumnado con madres en
esta situacion.
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En 2025, el impacto de este objetivo en lo que se refiere al aula matinal supondra la atencién a 95.193
alumnos y alumnas distribuidos en un total de 1.615 centros escolares que prestaran este servicio. En relacion
con las actividades extraescolares se atenderan a 87.600 alumnos y alumnas, en un total de 1.670 centros
escolares y en cuanto al comedor escolar, se atenderan de forma diaria a 125.380 alumnos y alumnas en un
total de 1.445 centros escolares.

Por ultimo en relacién con el Plan de Garantia Alimentaria el nimero de alumnos y alumnas atendidos se
estima en 14.000.

ACT.1.1.1 Prestacion de un servicio de aula matinal que favorezca las posibilidades de acceso al

mercado laboral

En los centros docentes publicos de educacion infantil y primaria autorizados para ello, el tiempo entre las
7,30 y la hora de comienzo de la jornada lectiva esta considerado como aula matinal, sin actividad reglada.
El centro establece las medidas de vigilancia y atencidon educativa que necesitan los/as menores en
funcion de su edad y eventual discapacidad. Adicionalmente el precio publico del servicio se bonifica a las
familias en funcion de su nivel de renta. Este servicio, junto con el comedor escolar, se considera ademas
esencial para mejorar las posibilidades de conciliacion laboral y familiar y especialmente como un
mecanismo idéneo para facilitar el acceso de las mujeres al mercado laboral. Adicionalmente, hay que
considerar que son, mayoritariamente, mujeres, las personas contratadas y empleadas por las empresas
adjudicatarias de este tipo de servicios.

ACT.1.1.2 Prestacion de un servicio de actividades extraescolares en horario de tarde y bonificado

segun los niveles de renta

La prestacion del servicio de actividades extraescolares al alumnado se ha planificado como un
complemento a la actividad formativa del alumnado. Se plantea integrando en su propuesta y ejecucion la
correcta dimension de género. Los centros docentes publicos de educacion infantil, primaria y secundaria
obligatoria o formacion profesional basica ofreceran fuera del horario lectivo (en horario de tarde)
diferentes actividades de ocio, lectura, deporte, musica, artes plasticas, educacién para la salud, primeros
auxilios, informatica, idiomas y otras de naturaleza similar que abordan otros aspectos formativos de
interés para el alumnado.

También (como en los servicios de comedor y aula matinal) se establece, en este caso, un régimen de

bonificaciones del precio publico en funciéon de los niveles de renta de las familias que permite que
cualquiera de ellas, independientemente de su nivel de ingresos, acceda a esta formacion complementaria.

ACT.1.1.3 Prestacion de un servicio de comedor bonificado segtin los niveles de renta y sujeto a

criterios de nutricion

Los centros docentes publicos que cuentan con la debida autorizacion de la Consejeria de Desarrollo
Educativo y Formacion Profesional prestan el servicio de comedor para los/as alumnos/as de segundo
ciclo de educacioén infantil, educacion primaria, educacion especial, educacién secundaria obligatoria o
formacion profesional basica.

El horario destinado a este servicio es de una duracion maxima de dos horas a partir de la finalizaciéon de
la jornada lectiva de la mafiana. Este servicio supone una importante ayuda para muchas familias
andaluzas, ya sea desde el punto de vista econdmico, al conceder bonificaciones en funcion de la renta de
la unidad familiar, como desde el punto de vista nutricional, garantizando una alimentaciéon completa y
saludable al alumnado implicado, con dietas elaboradas por nutricionistas.

510



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

Independientemente de esta cuestion, este servicio, conjuntamente con el aula matinal, se configura como
uno de los mecanismos mas Utiles y adecuados para facilitar la conciliacién laboral y familiar y muy
especialmente la incorporacién de la mujer al mercado laboral.

ACT.1.1.4 Prestacion de las ayudas a las familias derivadas del Programa de Refuerzo de la

Alimentacion Infantil

La actuacion prevista como Programa de Refuerzo de la Alimentacion Infantil (PRAI), consiste en el
reparto del desayuno y la merienda y se presta a aquel alumnado escolarizado en centros docentes
dependientes de la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional que cumplen con los
requisitos establecidos en el articulo 64 del Decreto-Ley 8/2014, de 10 de junio, de medidas
extraordinarias y urgentes para la inclusion social a través del empleo y el fomento de la solidaridad en
Andalucia, y que ya son usuarios del servicio de comedor escolar. Estos alumnos beneficiarios viven en
hogares con privacién material severa, localizados preferentemente en las zonas con necesidades de
transformacion social e identificadas por la Consejeria en materia de Igualdad y con ingresos por debajo
del umbral de la pobreza. Hay ademas que resaltar la importancia de este programa de cara a su impacto
de género al ser precisamente la feminizacion de la pobreza y sus consecuencias en la atencion a
menores por mujeres dos de las lacras directamente asociadas a los casos de privacion material severa.

ACT.1.1.5 Gratuidad en los servicios complementarios prestados a hijos o hijas de mujeres

atendidas por violencia de género

Esta actividad pretende que los hijos o hijas de las mujeres atendidas por violencia de género cuenten con
una subsidiacion completa del precio publico de los servicios complementarios que requieran.

PROGRAMA 42C- EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

El programa presupuestario 42C esta destinado a proporcionar los medios materiales necesarios concretados en
inversiones, tanto en obras como equipamientos, para el desarrollo de la docencia en los centros educativos
publicos dedicados al desarrollo de las ensefianzas de caracter gratuito en las etapas del segundo ciclo de
Educaciéon Infantil (3 a 5 afios) y de Educacion Primaria (6 a 11 afios). También se incluyen dentro de este
programa, las inversiones en centros de esos niveles con aulas especificas para el alumnado de educacion
especial y en los centros especificos de educacion especial.

El universo de alumnado con el que cuenta la Comunidad Auténoma en este nivel educativo, en centros docentes
publicos, que va a ser el receptor y beneficiario de las actuaciones desarrolladas dentro de este programa
asciende a 158.932 personas en educacion infantil de segundo ciclo (en 91 centros educativos titularidad de la
Junta de Andalucia), 392.179 personas en educacion primaria (1.998 centros) y 7.183 personas en educacion
especial (en 16 centros). Totalizan, por tanto 558.294 alumnos y alumnas en 2.105 centros segun los datos
contenidos en el informe del curso 2023 / 2024 de la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion
Profesional.

La existencia en Andalucia de un parque de centros publicos para la escolarizacion de este importante volumen
de alumnado obliga a la realizacion periédica de inversiones en infraestructura, asi como a su renovacion para
adecuarlas a las nuevas necesidades educativas que se plantean. Adicionalmente, y aunque a nivel global el
volumen de poblaciéon de la Comunidad Auténoma se mantiene estable, existen significativos movimientos
poblacionales internos (por ejemplo de poblaciones de interior a poblaciones costeras) que obligan la creacion de
nuevas unidades o ampliacion de las existentes en aquellos municipios que crecen en poblacion.

511



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 _Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Promover el enfoque de género en la realizacion _de inversiones en centros de infantil y
primaria

Se trata con este actuacion de visualizar la necesidad de incrementar la participacion de mujeres en tareas de
valor afiadido, como son las redacciones de proyecto o direcciones de obra en centros de infantil y primaria.

ACT.1.1.1 Participacion de mujeres en los equipos técnicos que proyectan o dirigen obras en

centros de infantil y primaria

Con esta actividad se trata de visualizar (y promover de esta forma) la participacion de las mujeres en
areas técnicas de alto valor afiadido como la composicion de los equipos de redaccion de proyectos y
direcciones facultativas de las obras en centros de infantil y primaria.

00.1.2 Dotar de infraestructuras (construcciones y equipamientos) a los centros de Educacién Infantil
y Primaria

Se trata con este objetivo de que la red de centros publicos de la Junta de Andalucia que imparten
ensefianzas de primaria e infantil cuente con los recursos materiales para atender la escolarizacién de manera
adecuada, tanto en lo referido a la escolarizacion de nuevas unidades y establecimiento de nuevos centros
como en los ya existentes. EI nimero de centros publicos de este nivel educativo asciende para el curso
2024/2025 a 2.105 centros educativos. Dado que vamos actuar de una u otra manera en 1.447 centros, ello
supone una actuacion que abarca 69 % del numero de centros existentes a nivel global en el ambito publico
en la Comunidad Autdnoma para dicho nivel educativo. Dentro de este objetivo se consideran inversiones
tanto en construcciones como en equipamientos docentes de todo tipo (mobiliario basico de aula, material
didactico, deportivo, informatico, etc).

Como actividad para 2025, la Agencia mantiene la realizacién de un diagndstico en materia de género que
permita conocer las necesidades especificas en ese ambito que puedan y deban ser incorporadas en los
requerimientos técnicos de inversion en infraestructuras educativas de los centros de infantil y primaria. Este
diagnostico debe permitir en el futuro una mejora de las inversiones educativas realizadas y una mayor
contribucién de las mismas a la coeducacion del alumnado.

ACT.1.2.1 Realizacion de obras en centros publicos de infantil y primaria

Esta actividad supone la realizaciéon de obras de construccion general de nueva planta, de sustitucion de
centros o de adaptacion, ampliacion o mejora de centros de educacion infantil y primaria de titularidad
publica. A efectos de esta actividad se considera que se ha actuado en un centro cuando se ha producido
ejecucion efectiva de obras durante el ejercicio, independientemente de que la obra se haya concluido o no
al cierre del ejercicio.

ACT.1.2.2 Dotacién de equipamiento escolar en centros publicos de infantil y primaria

Se procede con esta actividad a la dotacion de nuevo equipamiento por escolarizacién o reposicion del ya
existente en los centros de infantil y primaria. Se engloban dentro del equipamiento todos los elementos de
inversion real de caracter mobiliario de los centros escolares: mobiliario escolar de aulas, talleres,
laboratorios, de salas de profesores, de salas de usos multiples, de aulas o salas de informatica biblioteca,
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material didactico y deportivo, etc.

ACT.1.2.3 Andlisis de las necesidades en materia de género de cara a los requerimientos técnicos

de inversién (infantil rimaria

Con esta actividad se trata de avanzar mas en la presupuestacion y en la ejecucion de la actividad publica
desde una perspectiva de género. Para ello la Agencia realizara un diagnostico de las necesidades
especificas que en materia de género puedan o deban ser incorporadas en sus requerimientos técnicos de
inversion en infraestructuras educativas del nivel de infantil y primaria. Este diagnéstico debe permitir en el
futuro una mejora de las inversiones educativas realizadas y una mayor contribuciéon de las mismas a la
coeducacion del alumnado.

PROGRAMA 42D- EDUCACION SECUNDARIA Y FORMACION PROFESIONAL
6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El programa presupuestario 42D esta destinado a proporcionar los medios materiales necesarios concretados en
inversiones, tanto en obras como equipamientos, para el desarrollo de la docencia en los centros educativos
publicos dedicados al desarrollo de las ensefianzas obligatorias y postobligatorias de secundaria, bachillerato y
formacion profesional (12 afios en adelante). También se incluyen dentro de este programa las inversiones en
centros con ensefianzas de régimen especial.

El universo de alumnado con el que cuenta la Comunidad Autbnoma en este nivel educativo, en centros docentes
publicos, que va a ser el receptor y beneficiario de las actuaciones desarrolladas dentro de este programa
asciende a 309.422 personas en educaciéon secundaria obligatoria (en 199 centros educativos titularidad de la
Junta de Andalucia), 98.033 personas en bachillerato (690 centros), 114.542 personas en formacion profesional
(en 690 centros) y 91.744 personas en ensefianzas de régimen especial (en 842 centros). Totalizan, por tanto
613.741 alumnos y alumnas en 1.731 centros segun los datos contenidos en el informe del curso 2023/2024 de
la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1_Mejorar _las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la

conciliacién familiar y laboral

00.1.1 Promover el enfoque de género en la realizacion de inversiones educativas en centros de

secundaria y formacién profesional

Se trata con este actuacion de visualizar la necesidad de incrementar la participacion de mujeres en tareas de
valor afadido, como son las redacciones de proyecto o direcciones de obra. en centros de secundaria y
formacion profesional.

ACT.1.1.1 Participacion de mujeres en los equipos técnicos gque proyectan o dirigen obras en
centros de secundaria

Con este actividad se trata de visualizar (y promover de esta forma) la participacion de las mujeres en
areas técnicas de alto valor afiadido como la composiciéon de los equipos de redaccion de proyectos y
direcciones facultativas de las obras en centros de secundaria y formacion profesional.
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00.1.2 Dotar_de_infraestructuras (construcciones y equipamientos) a los centros de secundaria

obligatoria y formacion profesional

Se trata con este objetivo de que la red de centros publicos de la Junta de Andalucia que imparten
ensefianzas de secundaria y formacién profesional cuente con los recursos materiales para atender la
escolarizacion de manera adecuada tanto en lo referido a la escolarizacion de nuevas unidades y
establecimiento de nuevos centros como en los ya existentes. El nUmero de centros publicos de este nivel
educativo asciende para el curso 2024/2025 a 1.731 centros. Dado que se estima se va actuar en 891 centros
ello supone una actuacion sobre el 85 % del nimero de centros existentes a nivel global en la Comunidad
Auténoma para dicho nivel educativo. Dentro de este objetivo se consideran inversiones tanto en
construcciones como en equipamientos docentes de todo tipo (mobiliario basico de aula, material didactico,
deportivo, informatico, etc).

Como actividad especifica para 2025 la Agencia plantea la realizacion de un diagnostico en materia de género
que permita conocer las necesidades especificas en ese ambito que puedan y deban ser incorporadas en los
requerimientos técnicos de inversion en infraestructuras educativas de los centros de secundaria y formacion
profesional. Este diagndstico debe posibilitar en el futuro una mejora de las inversiones educativas realizadas
y una mayor contribucién de las mismas a la coeducacion del alumnado.

ACT.1.2.1 Realizacion de obras en centros publicos de secundaria

Dentro de esta actividad se engloban todas las obras que presentan caracter de obra nueva u obras de
adaptacion, ampliaciéon y reforma o mejora en los centros educativos de los niveles de secundaria (no
incluye la formacion profesional). También se incluyen en este programa las eventuales obras a realizar en
centros que imparten ensefianzas de régimen especial. A efectos de esta actividad se considera que se ha
actuado en un centro cuando se ha producido ejecucidon efectiva de obras durante el ejercicio,
independientemente de que la obra se haya concluido o no al cierre del ejercicio.

ACT.1.2.2 Dotacién de equipamientos en centros publicos de secundaria y formacién profesional

Con la ejecucién de esta actividad se materializa la dotacion de nuevo equipamiento por escolarizaciéon o
reposicion del ya existente en los centros de nivel educativo de secundaria y formacién profesional y de
régimen especial. Se engloban dentro del equipamiento todos los elementos de inversion real de caracter
mobiliario de los centros escolares: mobiliario escolar de aulas, talleres, laboratorios, salas de profesores,
salas de usos multiples, bibliotecas, comedores, ayudas técnicas para alumnado con necesidades
educativas especiales, material didactico, deportivo y de cocina, etc.

ACT.1.2.3 Analisis de las necesidades en materia de género de cara a los requerimientos técnicos

de inversién (secundaria)

Con esta actividad se trata de avanzar mas en la presupuestacion y en la ejecucion de la actividad publica
desde una perspectiva de género. Para ello, la Agencia realizara un diagnostico de las necesidades
especificas que en materia de género puedan o deban ser incorporadas en sus requerimientos técnicos de
inversion en infraestructuras educativas del nivel de secundaria y formacion profesional. Este diagnéstico
debe permitir en el futuro una mejora de las inversiones educativas realizadas y una mayor contribucion de
las mismas a la coeducacion del alumnado.
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ACT.1.2.4 Realizacion _de obras de creacién, ampliacion o mejora para estudios de formaciéon
profesional

Esta actividad se concreta en la realizacion de obras de cualquier clase (creacién de nuevos, centros,
ampliaciones o mejoras) realizadas en centros con la finalidad de impartir estudios especificos de
formacion profesional.

PROGRAMA 42E- EDUCACION ESPECIAL

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

La Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia, recoge entre sus objetivos, establecidos en el
articulo 5, el garantizar la igualdad efectiva de oportunidades mediante la inclusion educativa de todos los
colectivos que puedan tener dificultades en el acceso y permanencia en el sistema educativo. Esta norma sefiala
que la atencion a este alumnado se realizara de acuerdo con lo recogido en el Titulo Il de la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion (LOE). A su vez , la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa (LOMCE), continuando el criterio establecido en la LOE, determina los diversos grupos que
requieren una atencidon educativa diferente a la ordinaria incluyendo en este ambito a todos los alumnos y
alumnas que "presenten necesidades educativas especiales, por dificultades especificas de aprendizaje,
trastornos por déficit de atencién e hiperactividad, por sus altas capacidades intelectuales, por haberse
incorporado tarde al sistema educativo, o por condiciones personales o de historia escolar".

A lo largo de los ultimos cursos, el volumen de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales que se
encuentran escolarizados viene experimentando un crecimiento sostenido situandose para el curso en un total de
68.938 personas, segun el ultimo dato disponible (curso 2023/2024). La politica de integracion ha dado como
resultado que tales incrementos se produzcan especialmente en el grupo de alumnado escolarizado en centros
ordinarios en régimen de integracion (61.755), en tanto que los alumnos y alumnas con necesidades especificas
de apoyo educativo matriculados en centros de Educacion Especial se hallan estabilizados en nimero (7.183).

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Prestar apoyo al alumnado con necesidades educativas especiales

Uno de los objetivos estratégicos de la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional es el de
mejorar el éxito educativo desde la igualdad de oportunidades lo que implica ofrecer oportunidades reales de
éxito a todo el alumnado, con independencia de cuales sean sus condiciones personales, sociales o
economicas. Es un objetivo basado en la calidad y la equidad, es decir, en la inclusion. En ese sentido, resulta
esencial facilitar el acceso y la permanencia en el sistema educativo del alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo, garantizando la provision de los recursos necesarios a ese tipo de alumnado
con la finalidad de mantener una igualdad de oportunidades para todos y facilitar al mismo tiempo la
conciliacion familiar y laboral de sus familias. Este planteamiento es acorde con el estado actual de la
normativa educativa nacional, que establece que las administraciones educativas tendran que disponer de los
medios necesarios para que todo el alumnado alcance el maximo nivel de desarrollo personal, intelectual,
social y emocional.
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La escolarizacion en Andalucia de este tipo de alumnado se realiza generalmente en los centros educativos
ordinarios, escolarizandose en centros especificos de educacion especial solo aquéllos que presentan
trastornos graves de desarrollo, discapacidad mental grave o profunda, o los afectados por plurideficiencias,
realizandose en tres modalidades segun las necesidades del alumnado: en un grupo ordinario, en un grupo
ordinario con apoyos especializados durante distintos periodos o en un aula especifica de educacioén especial.

Precisamente este objetivo pretende prestar el servicio de apoyo con monitores especializados para este
alumnado escolarizado en los centros que, en funcion de su demanda asi lo requieran, en el marco de lo
regulado en el Decreto 231/2021, de 5 de octubre, por el que se establece el servicio complementario de
apoyo y asistencia para alumnado con necesidades educativas especiales por parte del profesional técnico de
integracion social y de interpretacion de lengua de signos espafiola y se regulan las condiciones para su
prestacion, autorizacion y gestion.

ACT.1.1.1 Prestacién del servicio de monitores de educacién especial teniendo en cuenta la
perspectiva de género

La Agencia Publica Andaluza de Educacién actia en este ambito, y dentro de sus posibilidades
estatutarias, con arreglo a las directrices emanadas desde la Consejeria de Desarrollo Educativo y
Formacion Profesional a través de la Direccion General de Planificacion, Centros y Ensefanza
Concertada, prestando apoyo a los centros escolares que cuentan con alumnos con necesidades
educativas especiales. Estas necesidades se atienden por una persona con formacion especifica en
integracion social y atencion a discapacitados psiquicos, sensoriales, fisicos o con otras necesidades
educativas especiales adecuadas a las caracteristicas del alumnado. En aquellos casos que, por
condicionamientos de indole fisica o psiquica puedan preverse situaciones de riesgo para la integridad del
alumnado, se establecen las medidas de control y proteccion que se estimen necesarias. Corresponde al
monitor de apoyo y asistencia para alumnado con necesidades educativas especiales llevar a cabo las
funciones propias de su especialidad, en cada uno de los centros que se licitan y de acuerdo con lo
establecido en el calendario escolar.

Dicho programa de apoyo y asistencia -dependiendo de las necesidades educativas especiales del
alumnado- incluye intervenciones de cuidado y atencion personal del alumnado, que pueden concretarse,
entre otras, en las siguientes funciones: acompafiamiento y atencion en desplazamientos por el centro
educativo, atencion y acompafiamiento en actividades de la vida diaria (aseo y limpieza, vestido, salud y
seguridad) ,atencion y acompafiamiento en recreos, entradas y salidas del centro educativo procurando
una adecuada relacion con el resto de sus compafieros y compafieras y colaboracion con el tutor o tutora
del alumnado con necesidades educativas especiales.

El servicio contemplado en esta actividad se presta a familias en cada centro a través de contratos de
servicios tramitados y suscritos al amparo de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico. En la medida en que este servicio implica un contacto directo del monitor en el proceso de
formacion del alumnado, de acuerdo con la Ley 12/2007, para la promocion de la igualdad de género en
Andalucia, y con la Ley 13/2007 de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de
género se incorporaran en los contratos de servicios formalizados, clausulas especificas de coeducacién
en materia de igualdad y de violencia de género.

ACT.1.1.2 Prestacion del servicio de intérpretes de lenqua de signos teniendo en cuenta el enfoque
de género

La Agencia Publica Andaluza de Educacién actua en este ambito, y dentro de sus posibilidades
estatutarias, con arreglo a las directrices emanadas desde la Consejeria Desarrollo Educativo y Formacion
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Profesional a través de la Direccidon General de Planificacion, Centros y Ensefianza Concertada y presta
apoyo a los centros escolares que cuentan con alumnos con necesidades de un intérprete de lengua de
signos mediante la contratacion de este tipo de profesionales destinados al alumnado con discapacidad
auditiva.

El servicio contemplado en esta actividad se presta a familias en cada centro a través de contratos de
servicios tramitados y suscritos al amparo de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico. En la medida en que este servicio implica un contacto directo del monitor en el proceso de
formacion del alumnado, de acuerdo con la Ley 12/2007, para la promocion de la igualdad de género en
Andalucia, y con la Ley 13/2007 de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de
género se incorporaran en los contratos de servicios formalizados, clausulas especificas de coeducacién
en materia de igualdad y de violencia de género.

00.1.2 Promover la contratacion de los servicios de monitoraje con criterios de iqualdad de género

Este objetivo trata de garantizar que la contratacién que se realice de los servicios de monitoraje esté
vinculada al cumplimiento de criterios de igualdad de género. Para ello se pretende mejorar las pliegos de
clasulas administrativas que regulan estos servicios .

ACT.1.2.1 Inclusion de condiciones especiales de contratacion en materia de género en pliegos de

clausulas administrativas

Inclusion en pliegos de clausulas administrativas de los contratos de servicios de condiciones especiales
de contratacion vinculadas a la igualdad de género de forma que se fomenten actidudes igualitarias que
eviten roles estereotipados de sexo.

PROGRAMA 42F- EDUCACION COMPENSATORIA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

Dentro de las situaciones en las que resulta necesaria la intervencion de una actuacion compensatoria en el
ambito de la educacion se encuentra la de aquel alumnado residente en pequefios nucleos de poblacion
dispersos o en ubicaciones que no han permitido la escolarizacién en el mismo término municipal del domicilio.
Atendiendo a esta circunstancia, las Administracion educativa esta obligada a garantizar a todos los alumnos y
alumnas de las ensefanzas obligatorias un puesto escolar gratuito en su localidad de residencia, de tal modo
que la escolarizacién en un municipio proximo al que habita constituya una medida excepcional. En caso de darse
tal supuesto, la Administracion educativa ha de prestar de forma gratuita los servicios de transporte, o en su caso,
residencia.

Hasta el curso 2007/2008 la prestacion gratuita del servicio de transporte escolar se venia ofreciendo Unicamente
al alumnado de las ensefianzas obligatorias. Sin embargo, la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de
Andalucia dispuso que la Administracién educativa debia determinar las condiciones para extender este derecho
al alumnado escolarizado en el segundo ciclo de la Educacion Infantil y en las ensefianzas de Bachillerato y
Formacioén Profesional. En cumplimiento de esa disposicion, la Junta de Andalucia amplié la prestacion gratuita
de este servicio para el curso 2008/2009 a aquel alumnado de Bachillerato y Formacion Profesional Inicial
obligado a desplazarse fuera de su localidad de residencia. Con esta ampliacién se trataba de atender a un doble
objetivo: avanzar en el principio de equidad y favorecer el aumento de las tasas de escolarizaciéon en las
ensefianzas postobligatorias. Por ultimo, en el curso 2009/2010 se extendio el servicio al segundo ciclo de infantil.

Considerando las sucesivas ampliaciones del servicio, el alumnado que se estima sera receptor de este servicio
en 2025 ascendera a 91.000 personas.
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6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 _Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Garantizar la asistencia escolar del alumnado con necesidades compensatorias

Garantizar la promocién educativa igualitaria del alumnado con necesidades compensatorias implica atender
al alumnado con necesidades de compensacion educativa, entendidas como otras circunstancias personales,
familiares y/o sociales que puedan dificultar el acceso y el desempefio adecuado del alumnado. Entre estas
posibles circunstancias se encuentra, sin duda, la escolarizacion en un centro ubicado en una localidad
diferente a la de la residencia habitual de la familia del alumno o alumna.

Este objetivo operativo trata de dotar a todos los centros que asi lo requieran de un servicio de transporte
escolar gratuito y de caracter universal para todo el alumnado que presente esta circunstancia superando asi
en todos los casos la dificultad para la asistencia escolar que pueda existir por razén del domicilio y de la
organizacion de la escolarizacion. En definitiva, se trata de mantener en 2025 el caracter universal y gratuito
de este servicio para todos los alumnos que lo requieran.

Los dos servicios contemplados en este objetivo (servicio de transporte y de acomparfiantes de transporte) se
prestan a familias en cada centro a través de contratos de servicios tramitados y suscritos al amparo de la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico. En la prestacion del servicio de acompafante de
transporte las empresas adjudicatarias contratan preferentemente a mujeres, por lo que la base de empleo
femenino en esta actividad es significativa, facilitando su insercion laboral.

ACT.1.1.1 Prestacion del servicio de transporte escolar gratuito al alumnado de centros publicos
obligado a desplazarse

Se presta el servicio de transporte escolar gratuito al alumnado de centros publicos que estan obligados a
desplazarse por cursar ensefianzas que no se imparten en sus localidades de residencia o en las que no
han podido ser escolarizados. El servicio, inicialmente centrado en la educacion obligatoria, se extendié en
el curso 2008/2009 al Bachillerato y a la Formacion Profesional y en el curso 2009/2010, al segundo ciclo
de Infantil. Se trata de rutas con destino a centros publicos de Educacién Infantil y Primaria, a los Centros
especificos de atencion al alumnado de necesidades educativas especiales y a los centros de Secundaria
y Formacién Profesional, contratadas con empresas de transporte. Este servicio pretende adicionalmente,
fomentar entre el alumnado de Bachillerato y ciclos formativos de Grado Medio y Grado Superior, la
continuidad en los estudios después de la etapa obligatoria, contribuyendo asi a la reduccion de la tasa de
abandono escolar.

La actividad en 2025 supondra la contratacion de transporte para un total de unos 846.638 trayectos de
ida o vuelta a centros escolares. En este ejercicio se cuenta ademas en este programa con cofinanciacion
del Fondo Social Europeo (F.S.E +).

ACT.1.1.2 Prestacion del servicio de acompainamiento del transporte escolar

Esta actividad consiste en la contratacion del servicio de acompafiantes de transporte escolar a efectos de
lograr mayor seguridad en el transporte del alumnado desde su parada hasta el centro escolar. Se trata
con ello ademas de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8.1 del Real Decreto 443/2001, de 27
de abril sobre condiciones de seguridad en el transporte escolar y de menores, asi como a lo recogido en
los articulos 20 y 21 del Decreto 287/2009, de 30 de junio, por el que se regula la prestacién gratuita del
servicio complementario de transporte escolar para el alumnado de los centros docentes sostenidos con
fondos publicos.
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La actividad en 2025 supondra la contrataciéon de acompanantes de transporte para un total de unos
846.638 trayectos de ida o vuelta a centros escolares.

Este servicio afecta tanto a rutas de transporte de infantil y primaria como a rutas de niveles educativos
superiores (secundaria y formacion profesional) que requieren preceptivamente, por la existencia de
determinados ratios de alumnos y, de acuerdo, con la normativa citada, la contrataciéon de ese servicio de
acompanantes de transporte escolar para el alumnado con derecho a la prestacion gratuita del
mismo y que se encuentre escolarizado en los centros docentes publicos dependientes de la
Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional.

00.1.2 Promover la contratacion de los servicios de monitoraje con criterios de iqualdad de género

Este objetivo trata de garantizar que la contratacién que se realice de los servicios de monitoraje esté
vinculada al cumplimiento de criterios de igualdad de género. Para ello se pretende mejorar los pliegos de
clausulas administrativas que regulan estos servicios.

ACT.1.2.1 Inclusion de condiciones especiales de contratacion en materia de género en pliegos de
clausulas administrativas

Inclusion en pliegos de clausulas administrativas de los contratos de servicios de condiciones especiales
de contratacion vinculadas a la igualdad de género de forma que se fomenten actidudes igualitarias que
eviten roles estereotipados de género.

PROGRAMA 42I- EDUCACION PARA LA PRIMERA INFANCIA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

Una de las caracteristicas estructurales de la evolucion de la poblacién en Andalucia y en Espafia en los ultimos
afios viene siendo la progresiva disminucion de la natalidad y, en consecuencia, del porcentaje de poblacién
infantil con respecto al total. El informe de demografia referido al ejercicio 2022 del Observatorio de la Infancia de
Andalucia (Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad) pone de manifiesto, en ese sentido,
algunos datos muy significativos referidos a Andalucia. La tasa global de fecundidad registrada es de 32,94
nacimientos por cada mil mujeres en edad fértil, mientras que el nimero medio de hijos/as por mujer se sitia en
1,22 hijos (datos referidos a 2022). En la misma linea los datos del Instituto de Estadistica de Andalucia relativo a
la Explotacion de los Censos de Poblacién y Vivienda del INE para 2023 muestran que el niumero de nifios en el
tramo de edad de 0 a 3 afos asciende a 197.741, mientras que hace diez afos era de 278.605 lo que supone,
practicamente una reduccion del casi el 30 % en los ultimos diez afios.

Estos ratios son de los mas bajos del mundo y su impacto en la estructura econdmica y social de la comunidad
autéonoma y del pais en las préximas décadas, l6gicamente, va a ser de gran relevancia. Por ello, las politicas
publicas deben encaminarse a facilitar y fomentar el incremento de la natalidad y de la poblacion infantil,
posibilitando un mayor equilibrio de nuestra piramide demografica. Para facilitar el cumplimiento de este objetivo
las actuaciones publicas destinadas a facilitar la conciliacion laboral y familiar resultan especialmente relevantes y
en concreto, las encaminadas a facilitar el cuidado y atencién de los menores en la primera infancia.

Adicionalmente, y desde otra perspectiva, en relacion con la educacion infantil es relevante tener en cuenta los
pronunciamientos efectuados por diferentes érganos de la administracion europea que vienen insistiendo en la
importancia reforzar esa fase educativa, que se considera clave en la evoluciéon educativa de la persona. Cabe
citar, por ejemplo, la Propuesta de Recomendacion del Consejo Europeo relativa a unos sistemas de educacion y
cuidados de la primera infancia de buena calidad (SWD (2018) 173 final) de 22 de mayo de 2018 que destaca las
siguientes ideas y conclusiones:
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"Unos servicios de buena calidad desempefian un papel decisivo a la hora de mejorar los resultados educativos,
incluyendo el desarrollo de competencias sociales. Las investigaciones sefialan que la participacién en una
educacioén y unos cuidados de la primera infancia de buena calidad lleva a la consecuciéon de unas capacidades
basicas mas elevadas y supone una potente medida de prevencion del abandono escolar prematuro”. "Tanto los
responsables politicos como los investigadores reconocen que es en los primeros afios cuando los nifios crean
los cimientos y la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida. El aprendizaje es un proceso gradual;
construir una base sélida en los primeros afios de vida es una condicidn previa para un mayor nivel de desarrollo
de competencias y de rendimiento escolar, y resulta también esencial para la salud y el bienestar de los nifios.
Por tanto, la educacion y los cuidados de la primera infancia deben considerarse como la base de los sistemas de
educacion y formacioén y formar parte integral del continuum educativo. La rentabilidad de la inversiéon en las fases
tempranas de la educacion es la mas elevada de todas las fases educativas, especialmente en el caso de los
nifos en situacion de desventaja". Para avanzar en el cumplimiento de esos objetivos la Comision Europea
recomienda a los Estados miembros incrementar la inversion en los primeros afios de la ensefianza y fomentar la
escolarizacion en los primeros afios de la vida.

Por ultimo, hay que indicar que el primer ciclo de educacion infantil se erige en el mecanismo mas eficaz para
asegurar la conciliacion entre la vida familiar y laboral de padres y, muy especialmente, de las madres. Por ello,
junto a los aspectos mencionados relativos al fomento de la natalidad, y al desarrollo personal del alumnado, la
conveniencia de esa conciliacién - también desde una perspectiva especifica de género - es uno de los
argumentos fundamentales que justifica el esfuerzo que se realiza desde el ambito publico para fomentar y
universalizar la escolarizacion en este nivel educativo.

Para afrontar todos estos retos se intensifica el apoyo a las familias para facilitar la escolarizaciéon en el primer
ciclo de educacion infantil que en definitiva, es la pretension del Decreto-Ley 1/2017, de 28 de marzo, adoptando
medidas para avanzar en la gratuidad de este servicio mediante la bonificacion completa del alumnado
matriculado en el nivel de dos afios de este primer ciclo.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 _Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Fomentar la escolarizacion en infantil,la conciliacidon familiar y laboral y la proteccién a mujeres
victimas violencia de género

Con este objetivo operativo se trata de conseguir por un lado fomentar la elevacién progresiva del porcentaje
de alumnado que se incorpora al primer ciclo de la educacion infantil ya que se entiende por la Consejeria de
Desarrollo Educativo y Formacion Profesional - en la linea marcada por las recomendaciones de organismos
especializados y en concreto de la Unién Europea - que la escolarizaciéon temprana es uno de los factores
relevantes que influyen en la consecucion del éxito educativo en el desenvolvimiento a medio y largo plazo
del alumnado. El establecimiento por la Junta de Andalucia de unas tasas muy elevadas de subsidiacion del
precio publico es la materializacion de ese incentivo publico a la escolarizacién en ese ciclo ya que se
considera que esa actuaciéon de fomento esta resultando decisiva en la elevacién del nivel de escolarizacion.

Por otra parte, también la escolarizacion en esas fases iniciales permite apoyar de forma clara la conciliacion
laboral y familiar facilitando la compatibilidad en los dos dmbitos. Esta posibilidad es especialmente importante
para las madres, situdndolas en términos de igualdad con cualquier otro trabajador, evitando que queden
apartadas del mundo laboral durante un largo periodo que puede dificultar y a veces imposibilitar su
incorporacion futura al mercado laboral.
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El objetivo operativo en cuestién también pretende ofrecer un apoyo especifico a las mujeres victimas de
violencia de género subsidiando la totalidad del coste de la plaza de escolarizacién en el primer ciclo de
educacion infantil.

ACT.1.1.1 Ayudas para el fomento de la escolarizacion del primer ciclo de educacién infantil

La Agencia gestiona, en base a lo previsto en el Decreto-ley 1/2017, de 28 de marzo, la competencia para
la concesion de ayudas sobre los precios publicos de los servicios de atencion socioeducativa y del
comedor del alumnado del primer ciclo de la educacion infantil en Andalucia. Las familias pueden solicitar
las ayudas para fomentar la escolarizacion en el primer ciclo de Educacion Infantil (0-3 afios) durante todo
el curso escolar, mediante una convocatoria que permanecera abierta desde septiembre hasta junio,
ambos incluidos. Para ello se suceden a lo largo del curso escolar diferentes convocatorias sucesivas cada
una de los cuales tendra un plazo de presentacidon de solicitudes de dos meses. La resolucion de
concesion de ayudas sobre el precio publico del servicio se gradua en funcion del nivel de renta de la
familia solicitante.

Para el curso 2025/2026 se contempla en el Presupuesto un incremento de las dotaciones para este tipo
de ayudas ya que se pretende avanzar en la gratuidad del servicio de guarderia para las familias con
alumnos escolarizados en el curso de 2-3 afios de este primer ciclo de educacion infantil.

En esa misma linea, el Decreto 30/2018, de 23 de enero, regula la delegacién de la competencia para la
gestion de determinadas escuelas infantiles de titularidad de la Junta de Andalucia a los municipios donde
estan radicadas, entre las que se encuentran cinco escuelas Infantiles de los municipios de Carmona, El
Ejido, Rociana del Condado, Roquetas de Mar y Vicar, para la prestacion de los servicios de atencion
socioeducativa, comedor escolar y, en su caso, taller de juegos. Segun se establece en el apartado 2 del
articulo 5 del mencionado Decreto, las cantidades que esas Corporaciones dejen de percibir, como
consecuencia de las bonificaciones a las familias establecidas por el Consejo de Gobierno sobre los
precios de los servicios, se financian con cargo al presupuesto de la Agencia Publica Andaluza de
Educacion, que las abona mensualmente a los Ayuntamientos, excepto el mes de agosto en el que los
centros no prestan dichos servicios.

A su vez, el Decreto 289/2021, de 28 de diciembre, prorroga la delegacién de la competencia realizada
mediante el citado Decreto 30/2018, de 23 de enero, durante un periodo de cinco afios contados desde el
curso escolar 2022/2023.

Se estima que en 2025 se atenderan con esta actividad a unos 108.000 alumnos del primer ciclo de
educacion infantil.

ACT.1.1.2 Compensacion a entidades colaboradoras en la gestion de ayudas al primer ciclo de

educacioén infantil

Mediante el Decreto-ley 1/ 2017, de 28 de marzo, de medidas urgentes para favorecer la escolarizacién en
el primer ciclo de la educacion infantil en Andalucia, se aprob6 el "Programa de ayuda a las familias para
el fomento de la escolarizacién en el primer ciclo de la educacion infantil en Andalucia”, que tiene por
objeto la concesion de ayudas a las familias para fomentar la escolarizacion del alumnado menor de 3
afios en centros educativos especificos de primer ciclo de educacién infantil mediante la bonificacion del
precio de los servicios de atencién socioeducativa y de comedor escolar.

La adhesion de los centros educativos especificos de primer ciclo de educacién infantil, que no sean de

titularidad de la Junta de Andalucia, al Programa de ayuda a las familias para el fomento de la
escolarizacion en el primer ciclo de la educacion infantil en Andalucia se encuentra recogido también en el
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Decreto-ley 1/2017, de 28 de marzo, estableciéndose que podran participar en este Programa de ayuda,
todos aquellos centros que cumplan con los requisitos establecidos en las Bases Reguladoras de dicho
Programa. El plazo para la adhesion al Programa de ayuda estara abierto desde el 15 al 31 de enero de
cada afo y es la persona titular de la Direccién General competente en materia de planificacion educativa
la que resuelve y aprueba la relacion de centros que se adhieren al Programa. EI mencionado Decreto-ley
1/2017, de 28 de marzo, establece que la entrega y distribucién de los fondos publicos se efectuara (en
calidad de entidades colaboradoras de la Agencia Publica Andaluza de Educacién), por los centros
educativos especificos de primer ciclo de educacién infantil, que no sean titularidad de la Junta de
Andalucia, y que estén adheridos al Programa de ayuda, firmando un convenio especifico en tal sentido
con la Agencia. En la estipulacion decimosegunda del mencionado convenio queda establecido que la
entidad colaboradora percibira una compensacién econémica derivada de los costes de su participacion en
la gestion de las ayudas.

En relacién con esta materia, con fecha 10 de julio de 2023 se suscribié un Acuerdo entre la Consejeria de
Desarrollo Educativo y Formacién Profesional y las organizaciones patronales, sindicales y asociaciones
de titulares integrantes de la mesa de primer ciclo de educacion infantil, en el que, entre otros aspectos, se
fija el importe maximo de la compensacion a las entidades colaboradoras en un 5,5% de la cuantia
maxima de la convocatoria de ayuda ordinaria anual.

ACT.1.1.3 Apoyo a la gestion de escuelas de titularidad publica

Con el fin de garantizar las prestaciones fijadas en el Decreto 149/2009, de 12 de mayo, por el que se
regulan las escuelas infantiles, en aquéllas cuya titularidad corresponde a la Consejeria con competencias
en materia de Educacion resulta necesaria la contratacion de los servicios educativos complementarios
(taller de tarde, periodos vacacionales, etc), que se desarrollan en esa red de centros en los periodos
anuales y franjas horarias que no se encuentran cubiertos por personal propio de la Junta de Andalucia.
En cualquier caso, las actividades y contenidos disefiados durante el periodo de ejecucion de esa
contrataciéon tienen un caracter asistencial, ludico o recreativo no contemplandose en ningun caso el
desarrollo de acciones curriculares en dichos periodos y fechas. Hay que indicar que este Decreto ha sido
modificado por Ley 12/2023, de 26 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia fijando a partir del afio 2024 nuevos ratios de alumnado.

Dentro del Capitulo 6 de inversiones reales se recogen la estimacion de gastos destinados a la ampliacion
de plazas y espacios en escuelas infantiles de primer ciclo de educacion infantil de titularidad publica
mediante la realizacién de obras nuevas o de reforma y/o rehabilitacion para la adecuacion del espacio a
las necesidades educativas del alumnado en este ciclo educativo, asi como a su dotacion de equipamiento
con cargo a fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR). Con estos fondos se pretende
acometer en 2025 actuaciones de reforma y/o rehabilitacion en un total de 14 centros escolares.

ACT.1.1.4 Gratuidad en los servicios de escuela infantil para hijos o hijas de mujeres atendidas por

violencia de género

Esta actividad pretende que los hijos o hijas de las mujeres atendidas por violencia de género cuenten con
una subsidiacion completa del precio publico de escolarizacion en una de las escuelas infantiles
conveniadas con la Junta de Andalucia (Decreto 1/2017, de 28 de marzo).

PROGRAMA 54C- INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

La necesidad de contar con una infraestructura tecnolégica sdélida en los centros escolares que permita la
modernizacion y la mejora de la labor docente y la liberacion del tiempo del profesorado para su dedicacion al
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ejercicio de la necesaria innovacion educativa pasa por ofrecer a los centros un apoyo en la gestion y
mantenimiento de esas infraestructuras tecnoldgicas existente en los centros educativos. Este tipo de apoyo debe
prestarse tanto desde el punto de vista técnico (por su especializacién) como econémico (por su menor coste) de
forma centralizada para garantizar una mayor eficiencia y eficacia.

La necesidad y utilidad de este tipo de servicios se viene constatando en los Ultimos ejercicios considerando su
nivel de utilizacion real. De esta forma, los Ultimos datos disponibles de los ultimos ejercicios (2022, 2023 y primer
semestre del 2024), indican que este servicio presté resolucion a 12.155 incidencias en 2.351 centros escolares.

La implementacion en estos ultimos afios del Programa Escuelas Conectadas, por el que se ha dotado a todos
los centros educativos andaluces de banda ancha ultrarrapida, ha supuesto, ademas de una mejora notable en
las comunicaciones, un incremento de tareas asociadas a la misma (gestion de las plataformas de los puntos de
acceso y "switches", adopcion de medidas especificas adoptadas por la Consejeria de Desarrollo Educativo y
Formacién Profesional y diagndstico de las incidencias) que justifican la prestacion de un servicio de atencién
telematica a los centros educativos por parte de la Agencia.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 _Mejorar_las infraestructuras y servicios educativos con perspectiva de género, facilitando la
conciliacion familiar y laboral

00.1.1 Apoyar con servicios de atencién tecnolégica a la comunidad educativa para contribuir a su
transformacion digital

Este objetivo tiene como finalidad ultima optimizar el funcionamiento de los centros escolares en materia
tecnoldgica ofreciéndoles un servicio de apoyo organizado a nivel de la Comunidad Auténoma que gestione
de forma organizada y sistematica las incidencias que se plantean a los centros escolares en su gestion diaria
en el ambito de sus infraestructuras tecnolégicas (basicamente de sus sistemas de comunicaciones y de
informacién). Este servicio por sus caracteristicas puede prestarse de manera mas eficaz y eficiente a nivel
centralizado.

Desde una perspectiva de género, uno de los pretensiones béasicas de este objetivo es mantener un alto nivel
tecnoldgico en los centros de forma se posibilite en el futuro y en la medida en que lo permita y aconseje la
docencia, el apoyo a la ensefianza no presencial facilitando asi la conciliacion laboral y familiar tanto entre el
alumnado como en el profesorado, constituyendo asi un apoyo instrumental a otras actuaciones de género.

ACT.1.1.1 Mantenimiento de un sistema de atencién tecnolégica a centros escolares y apoyo a

ensenianza no presencial

Con esta actividad se trata de mantener en el ejercicio 2024 un apoyo tecnolégico a los centros educativos
publicos en un conjunto de cuestiones que dificiimente pueden afrontar de forma aislada ofreciéndoles un
sistema de asistencia telefonica y telematica relacionada con el funcionamiento de sus sistemas de
comunicaciones y de informacion mediante el soporte, mantenimiento y monitorizacion remota de las
infraestructuras y servicios de informacién y comunicaciones, asi como la correspondiente gestion de
materiales para la educacion en uso en los centros publicos andaluces. Se prestan servicios a los centros
educativos en los siguientes ambitos:

1. Servicios de soporte tecnoldgico a la comunidad educativa, mediante la gestiéon global de incidencias,
coordinacion de garantias, ademas de supervision, validacion y cierre en contratos de mantenimiento.

2. Servicios de control de la continuidad operativa y de validacion de cambios en la red de datos interna de
los centros educativos, asi como de la gestion de lanzamientos de actualizaciones y/o soluciones software
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a disposicion de los usuarios, todo ello, ya sea a demanda o por simple mejora evolutiva.

3. Servicios de desarrollo de software para facilitar herramientas no educativas de gestion interna y
soluciones a problemas relacionados con la compatibilidad con nuevo hardware.

Desde una perspectiva de género, uno de los pretensiones basicas de esta actividad es mantener un alto
nivel tecnoldgico en los centros de forma que se posibilite en el futuro y en la medida en que lo permita y
aconseje la docencia, el apoyo a la ensefianza no presencial facilitando asi la conciliacion laboral y
familiar tanto entre el alumnado como en el profesorado, constituyendo asi un apoyo instrumental a otras
actuaciones de género.

00.1.2 Dotar_a las aulas de equipamiento tecnoldgico para adaptarlas a las nuevas estrategias
pedagégicas

Uno de los objetivos de la Consejeria Desarrollo Educativo y Formacién Profesional para el afio 2024 es
continuar avanzando en la transformacion digital de la educacién en Andalucia. En ese sentido, se esta
trabajando para que alumnado y los docentes sean competentes digitales sobre la base de la Estrategia
Digital de Educacion en Andalucia. El objetivo de la Consejeria es llevar a cabo una transformacion digital real
y efectiva del sistema educativo andaluz y afrontar los retos de una sociedad cada vez mas global y
tecnolégica. Esta intencion ha adquirido si cabe mas importancia en los ultimos afios debido al efecto de la
pandemia ocasionada por la COVID-19. Asi, la Consejeria estd dotando equipos y soluciones digitales
interactivas con destino a los centros publicos. Este objetivo persigue, en ultimo término, poner en marcha
los mecanismos y procesos necesarios para generalizar y facilitar al profesorado y al alumnado de los centros
educativos sostenidos con fondos publicos el acceso a medios digitales adecuados para el desarrollo de la
actividad educativa, proporcionando también al profesorado la capacitacion pertinente para su uso en las
aulas.

ACT.1.2.1 Adquisicién de equipos portatiles para profesorado y alumnado

Adquisicién para centros escolares de toda la Comunidad Auténoma de dispositivos portatiles para la
reduccion de la brecha digital financiada dentro del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

ACT.1.2.2 Adquisicion de Soluciones Digitales Interactivas

Adquisicion, instalacion, actualizacion y mantenimiento de sistemas digitales interactivos (SDI) en aulas de
centros educativos financiados en el ambito del Mecanismo para la Recuperacion y Resiliencia (MRR).
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Decreto 163/2024, de 26 de agosto, por el que se modifica el Decreto 153/2022, de 9 de agosto, establece la
estructura organica de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos, atribuyendo a esa Consejeria
las competencias, entre otras, de impulso de la actividad econdmica de la Comunidad Auténoma de Andalucia, la
planificacion y la promocién econémica general y afiadiendo las relativas a la internacionalizacion de la economia
andaluza y la atraccién de inversidon extranjera que pueda contribuir al crecimiento y consolidacion del tejido
productivo andaluz.

Dichas competencias, en materia de promocion econdémica general, se ejerceran a través de la Agencia
Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE), que tiene entre sus fines y objetivos la
promocién de la iniciativa publica y privada para la creacion de empresas dirigidas a los sectores econémicos que
la Administracion de la Junta de Andalucia considere basicos y la facilitacion y la coordinacion de los medios para
la creacion de empresas y de empleo, en el marco de los objetivos de la promociéon econémica para Andalucia,
favoreciendo el desarrollo econdmico y la mejora de su estructura productiva.

La Agencia, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, esta adscrita a la Consejeria de
la Presidencia, Interior, Dialogo Social y Simplificacién Administrativa y a la Consejeria de Economia Hacienda y
Fondos Europeos.

Constituye el objeto de la Agencia la realizacion de actividades de fomento y promocién que favorezcan el
desarrollo econdmico y empresarial de Andalucia, la diversificacion y valorizacion del sistema productivo andaluz,
impulsando, acompafiando al tejido productivo andaluz para lograr las condiciones idéneas para ello y la mejora
de la innovacion, de la competitividad y de la promocion, inversion exterior e internacionalizacion en la estructura
productiva, asi como el fomento de la transferencia del conocimiento y de los resultados de la 1+D+i entre los
agentes del sistema andaluz del conocimiento y las empresas, asi como su participacion en proyectos
internacionales y el fomento de la cultura emprendedora, promocion del talento y asesoramiento empresarial, la
gestion y seguimiento de la planificacion en materia de 1+D+i, el ejercicio de competencias relativas a la compra
publica de innovacion y la realizacién de estudios de prospectiva relacionados con la 1+D+i. Los fines para la
consecucion de dicho objetivo son:

1.En relacion con el fomento y la internacionalizacion de la economia andaluza:

a) La promocion de la iniciativa publica y privada para la creaciéon de empresas dirigidas a los sectores
economicos que la Administracion de la Junta de Andalucia considere basicos.

b) La facilitacién y la coordinacion de los medios para la creacion de empresas, en el marco de los objetivos de la
promocion econdémica para Andalucia.

c) El favorecimiento del desarrollo econdmico de Andalucia y la mejora de su estructura productiva. A tal fin,
podra crear o participar en sociedades siempre que estas tengan relacion directa con la actividad productiva y
economica de Andalucia. Asimismo, podra gestionar los fondos carentes de personalidad juridica a los que se
refiere el articulo 5.5 del texto refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, en
los supuestos en los que conforme a la normativa reguladora que resulte de aplicacion, se le atribuya la condicion
de entidad gestora, entidad colaboradora o agente financiero de dichos fondos.

d) El impulso de la mejora de la gestion, la comercializacion y la tecnologia de las empresas.

e) La instrumentacion de los incentivos de apoyo a la inversion y el fomento de la I1+D+i empresarial.

f) La direccion y control de las empresas de la Administracion de la Junta de Andalucia, cualquiera que sea su
forma juridica o denominacion, cuya finalidad prevalente sea el fomento econdmico, sin perjuicio de las
competencias de los distintos érganos de la Administracion de la Junta de Andalucia y de las entidades a ellos
adscritas.

g) La creacion, sostenimiento y gestion de mecanismos destinados a contribuir a la internacionalizacion del tejido
empresarial andaluz, mediante el apoyo al desarrollo de sus estructuras comerciales para la exportacion y el
fomento de la inversion productiva en el exterior, asi como para la atraccién de inversion directa exterior que
pueda contribuir al desarrollo y consolidacion del tejido productivo andaluz.

h) La colaboracién en las funciones de difusion, promocion y representacion institucional de la Comunidad
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Auténoma de Andalucia fuera de su territorio, asi como la colaboracién en las actuaciones que se desarrollen en
relacion con las politicas, programas e iniciativas de la Unidon Europea que afecten a las competencias o intereses
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

i) El impulso y apoyo a la atraccion de inversion exterior que contribuya al desarrollo y consolidacion del tejido
productivo andaluz.

2. En relacion con la transferencia del conocimiento:

a) El fomento de la transferencia del conocimiento desde los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento al
tejido empresarial andaluz.

b) El fomento de la participacion de las empresas y de los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en los
programas I+D+i de la Union Europea, asi como en otros programas internacionales en esta materia.

c) La evaluacién de los proyectos empresariales en que la Agencia Empresarial para la Transformacion y el
Desarrollo Econémico (TRADE) vaya a participar o a financiar de algin modo, asi como de aquellos en los que
participen los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en colaboracion con las empresas.

d) La prestacién de servicios para la tramitacion y ejecucion de programas y actuaciones vinculadas al fomento de
la innovacién o a programas formativos mixtos en universidades y/o centros de 1+D+i y empresas.

e) El fomento de la innovacion tecnoldgica en Andalucia.

f) El impulso y liderazgo en la conformacion de ecosistemas de innovacién y cllsteres tecnoldgicos con la
participacion del tejido empresarial andaluz y los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

g) La gestion y el seguimiento de la planificacion en materia de [+D+i, el ejercicio de competencias de la compra
publica de innovacion y la realizacion de estudios de prospectiva relacionados con la 1+D+i.

3. En relacion con la diversificacion y la valorizacion del sistema productivo andaluz:

a) Impulsar y promover medidas que redunden en una mayor diversificacion de la economia andaluza,
asesorando, acompafando y apoyando proyectos sostenibles desde el punto de vista econdmico, social,
medioambiental y laboral.

b) Realizacién de estudios interactivos y actualizados sobre la situacién del sistema productivo andaluz,
centrandose en aquellos sectores de baja o nula presencia en Andalucia y analizando las posibilidades para su
implantacion.

c) Desarrollo de un informe anual sobre importaciones para consumo, tanto publico como privado, sefialando
aquellas cuya materia prima, en su totalidad o principalmente, puede encontrarse en Andalucia.

d) Colaborar con los distintos agentes que forman parte del sistema andaluz para el disefio de lineas especificas
de politicas, ayudas, incentivos, subvenciones reembolsables, entro otras, destinadas a ocupar sectores de baja o
nula presencia en Andalucia.

e) Colaborar con universidades, entidades y empresas publicas, y el tejido empresarial andaluz, en el disefio y
desarrollo de iniciativas en materia de [+D+i, orientadas a la diversificacion y valorizacion del sistema productivo
andaluz.

Asimismo, las competencias que se le asignen, en su caso, en su condicion de agente financiero del Fondo
Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econémico o como entidad gestora, entidad
colaboradora o agente financiero de otros fondos carentes de personalidad juridica.

1.2 Estructura de la seccion

Para la ejecucion y desarrollo de estas competencias, TRADE se estructura en los siguientes:

" Organos superiores de Gobierno: la Presidencia, las Vicepresidencias Primera y Segunda, el Consejo
Rector, la Direccion General y la Gerencia.

" Organos de gestién: La Secretaria General, las Gerencias Provinciales, el Comité de Operaciones
Financieras e Incentivos y la estructura directiva profesional de la Agencia.

" Organo consultivo: El Consejo Asesor.

527



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Tras el Acuerdo de 6 de noviembre de 2019, del Consejo de Gobierno, publicado en BOJA el 13 de mayo de
2022, se aprueba la formulacion de la Estrategia para la Transformacion Econdmica de Andalucia (ETEA)
2021-2027 donde se expone el planteamiento estratégico de desarrollo regional para Andalucia con el horizonte
temporal de 2027, con la finalidad de converger hacia Europa, en todos los términos y especialmente en lo social,
en coherencia con la Politica Europea de Cohesion en el marco de los objetivos y prioridades estratégicas de la
UE para el periodo 2021-2027 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas.

Asimismo, se alinea con los criterios que subyacen en el Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR),
principal instrumento de los Next - Generation EU, concebido para impulsar la recuperacion tras la pandemia, que
pretende reconducir a los paises y regiones europeas (entre ellas, Andalucia), haciéndolos mas ecoldgicos,
digitales y resilentes en la deseada etapa post COVID 19.

Existen cuatro objetivos principales: promover la cohesién econdémica, social y territorial de la UE; fortalecer la
resiliencia y la capacidad de ajuste de los Estados Miembros; mitigar las repercusiones sociales y econdémicas de
la crisis de la COVID-19; y apoyar las transiciones ecoldgica y digital. Este instrumento incorpora la renovada
visién de la accion planificadora de la Junta de Andalucia, que se apoya, entre otros principios, en la mejora de la
regulacién (con el objetivo de promover un gobierno mas dinamico, menos burocratico y mas innovador), en el
uso de las nuevas tecnologias, en el redisefio de los servicios publicos (con la ciudadania en el centro) y en la
evaluacion de las politicas publicas, incorporando el enfoque de género de forma transversal en la accién de
gobierno.

La planificacidon estratégica de Andalucia se alinea con otro conjunto de elementos de planificacion estratégica
europea entre los que pueden desatacarse los vinculados a la Estrategia Digital de Europa, estrategia que busca
fortalecer la soberania digital de Europa y proporcionar soluciones tecnolédgicas que sean beneficiosas para
todos, incluyendo programas para mejorar la infraestructura digital, promover la ciberseguridad, fomentar la
alfabetizacion digital y apoyar la digitalizacién de las empresas y la administracion publica; al Pacto Verde
Europeo, con el que se pretende transformar los retos climaticos y medioambientales en oportunidades en todos
los ambitos de la sociedad y hacer que la transicién sea justa e inclusiva para todos y, en cuyo marco se
incorpora el Plan de Accién para la Economia Circular, plan de accidon que tiene como objetivo fomentar la
transicién a una economia circular, incorporando medidas para disefar productos mas sostenibles, reducir el
desperdicio y fomentar el reciclaje y la reutilizacion de materiales y apoyando la innovacién en materiales y
procesos para reducir el impacto ambiental de la produccién y el consumo.

Estrategias que inciden de forma directa en la Estrategia Industrial Europea, una estrategia industrial que impulsa
la doble transicidon hacia una economia ecoldgica y digital, reforzando la competitividad industrial de la UE a nivel
mundial y mejorando la autonomia estratégica abierta de Europa, todo ello bajo una perspectiva de ecosistemas
industriales y de innovacién.

Se concreta el marco general que establece la ETEA para la transformacion y el desarrollo econdémico de
Andalucia en un conjunto de estrategias de caracter tematico o sectorial que deben orientar la politica de la Junta
de Andalucia y la aplicacién de los recursos econdémicos disponibles en cada uno de sus ambitos de intervencion
para lograr la maxima eficacia y eficiencia.

Entre estas estrategias que inciden en la aplicacién del presupuesto de la Junta de Andalucia pueden destacarse:
La Estrategia de Especializacion para la Sostenibilidad de Andalucia, S4Andalucia, la Estrategia de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion de Andalucia, EIDIA, Crece Industria y la Estrategia de Internacionalizaciéon de la
Economia Andaluza, EIEA, un conjunto de estrategias que inciden sobre el conjunto de factores que inciden
sobre la competitividad del tejido empresarial como; La investigacion y el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la
especializacién, la formacién y capacitacion y la digitalizacion y la sostenibilidad o la internacionalizacion y la
captacion de inversiones, con cuya implantacion se pretende el establecimiento de un nuevo sistema productivo
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en Andalucia basado en la innovacion y el conocimiento.

A este contexto de planificacion presupuestaria hay que anadir como una referencia basica el Programa FEDER
Andalucia 2021-2027 que se configura como el principal instrumento de planificacion de las actuaciones que la
Junta de Andalucia va a financiar con el apoyo del FEDER y que encuentra su marco general en el Acuerdo de
Asociacion de Espafia 2021-2027, en el que se establecen las grandes orientaciones estratégicas de la politica de
cohesidn para el periodo de programacion 2021-2027.

Todos estas referencias de planificacion estratégica han incluido en su disefio la perspectiva de género tanto en
el disefio de objetivos como de actuaciones, a fin de reflejar la transversalidad de la misma en el disefio y
ejecucion de las politicas publicas, buscando garantizar que las diferencias y desigualdades de género sean
abordadas adecuadamente, promoviendo una igualdad efectiva entre hombres y mujeres en todos los ambitos de
actuacion, lo que implica una integracién sistematica de la perspectiva de género en todas las fases de
planificacion, implementacion y evaluacion de las politicas, y en la realizaciéon de los programas y proyectos,
asegurando que se consideren las necesidades, experiencias y contribuciones de mujeres y hombres por igual.

El Presupuesto de la Junta de Andalucia, y el TRADE, concreta los objetivos estratégicos de dicha planificacion,
en términos tanto cuantitativos como cualitativos, en coherencia con dicho documento de planificacion
estratégica.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 _Fomentar, promocionar y diversificar el sistema productivo andaluz para su_transformacién y

aumento de la competitividad

Para fomentar, promocionar y diversificar el sistema productivo andaluz con el objetivo de lograr su
transformacién y aumentar la competitividad, es necesario implementar estrategias que impulsen la innovacion, el
desarrollo de nuevos sectores econémicos y la mejora de la productividad. Esto se puede lograr a través de la
inversion en investigacion y desarrollo, el apoyo a las pymes en la inversion industrial, asi como la creacién de
alianzas estratégicas con otros actores del ecosistema empresarial. El fortalecimiento del tejido empresarial es un
elemento clave en el desarrollo regional, la empresa crea empleo y riqueza, con lo que se beneficia el conjunto de
la sociedad y favorece el crecimiento econémico general. Este caracter estratégico del tejido empresarial justifica
que las politicas dirigidas a la creacion y ampliacion del mismo, creando un ecosistema favorable a la inversion
industrial y apoyando el crecimiento del tejido empresarial andaluz, hayan sido uno de los ejes fundamentales que
se han venido desarrollando en Andalucia en los ultimos afios. Es importante aumentar el nUmero de empresas
con mayor potencial de éxito y multiplicar su dimension.

Dentro del emprendimiento, en general, presenta una significacion especial el conjunto de iniciativas o puesta en
marcha de empresas con una marcada vocacion tecnolégica y/o innovadora. En este apartado se encontrarian
incluidas las pymes tecnoldgicas e innovadoras, el emprendimiento de alta capacidad cientifica o técnica y, por
supuesto, las startups. Precisamente, estas ultimas se caracterizan por un modelo de negocio repetible y
escalable, con elevado contenido en TIC e impacto en el mercado, lo que explica las expectativas de un rapido
crecimiento desde su actividad.

El punto de partida para focalizar la situacion de Andalucia en este tipo de emprendimiento especializado es el
analisis de la dinamica emprendedora, segun la metodologia del Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Los
resultados de los informes GEM para Andalucia revelan que, en los Ultimos afios, el potencial emprendedor, asi
como la actividad emprendedora, medida por la Total Entrepreneurial Activity (TEA) no presenta diferencias
significativas con respecto al promedio nacional, ya que la tendencia ha sido positiva desde la salida de la anterior
crisis, aunque con altibajos.
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Por otra parte, resulta fundamental también aumentar el nimero de empresas con mayor potencial de éxito y
multiplicar su dimensioén. Esto conlleva la necesidad de fomentar, tanto el aumento del nimero de empresas,
como también el incremento del tamafio de las mismas.

En definitiva, con este OE se pretende establecer una serie de actuaciones que permitan mejorar la capacidad
competitiva de las empresas, asi como contribuir a crear un clima adecuado para favorecer su crecimiento,
fortalecer la demografia empresarial de Andalucia, generando un ecosistema que permita un incremento neto en
el niumero de empresas, con mayor tamafio y favorecer el desarrollo empresarial, industrial e innovador de
Andalucia mediante la creacidén de nueva actividad econémica, la mejora de la competitividad y ampliacion del
tamafio de las empresas existentes.

OE.2 Internacionalizar la economia andaluza

El tejido empresarial es el protagonista de la internacionalizacién de la economia andaluza, contando con
multiples sectores de actividad de potencial competitivo en mercados exteriores, siendo su impulso un reto
inexcusable. El planteamiento estratégico en esta materia viene definido por la Estrategia de Internacionalizacion
de la Economia Andaluza 2021-27, que tiene por objeto contribuir al desarrollo y consolidacion del productivo
andaluz, la creacion de empleo, y fortalecer el posicionamiento de Andalucia en un contexto global afrontando las
circunstancias que se presenten (conflicto en Ucrania, Israel, tendencias proteccionistas...).

Como se ha comentado el protagonista es el tejido empresarial por lo que en consonancia con el Objetivo
General OG1: Desarrollo y consolidacién del tejido productivo andaluz, de la Estrategia de Internacionalizacion
de la Economia Andaluza 21-27 utilizaremos como indicador el nimero de empresas andaluzas exportadoras de
bienes que exportan durante 4 afios consecutivos (exportadoras regulares).

OE.3 Incrementar la participacidon de la mujer en el tejido empresarial andaluz

La igualdad de oportunidades en el &mbito laboral es una cuestién que se encuentra en el centro de muchas
preocupaciones, tanto econdmicas como sociales y culturales. La estrategia para la Igualdad de género
2020-2025 recuerda que consiguiendo "reducir las desigualdades en cuanto a empleo y protecciéon social",
"promover un mejor equilibrio entre vida laboral y vida privada", "impulsar el espiritu emprendedor de las mujeres"
asi como "promover modalidades de trabajo flexibles", obtendremos un desarrollo social igualitario y sostenible.
En este sentido, el McKinsey Global Institute, revela que "si hubiera paridad de sexos en el ambito laboral, el PIB
mundial se incrementaria en un 26 % en los proximos 10 afios. Andalucia cerré diciembre de 2023 con una
poblacion de 8.628.026 personas, lo que supone un incremento de 53.335 habitantes en el ultimo afio, en el que
la poblacién fue de 8.574.691 personas. La poblaciéon femenina es mayoritaria, con 4.385.551 mujeres, lo que

supone el 50.82% del total, frente a los 4.242.475 hombres que son el 49.17%.

A pesar de este porcentaje, y que en los Ultimos trece afios la poblacion femenina ha crecido con mayor
intensidad que la masculina en la comunidad (un 2,43% mas en los Ultimos trece afios), su participacion en el
mercado laboral sigue siendo menor que la de los hombres.

Las medidas de accion positiva para la participacion de las mujeres en el mundo laboral a través de subvenciones
pueden reducir la brecha de género en el sector industrial y anexos, aprovechando el talento y potencial de un
segmento de la poblacién que histéricamente ha estado subrepresentado en este sector.

En 2023 el 78,9% de las mujeres ocupadas trabajan a tiempo completo, frente al 93,4% de los hombres a nivel
nacional. En Andalucia, la tasa de actividad presenta una diferencia entre hombres y mujeres de 9,8 pp, con
valores por encima de la diferencia nacional.

Si se matiza este dato cruzando el sexo con otras variables, se observa que, por edad, entre las mujeres, la tasa

de empleo mas alta se da entre los 30 y 44 afios (67,3%), y que la brecha de género mas intensa, siempre con
mayores tasas entre los hombres, se produce en el tramo de edades de 45 a 54 afos, con 20,9 puntos de

530



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

diferencia. Para todas las edades, esta brecha aumenta con respecto a 2021.

Cuando se desagrega por sectores, dicha brecha tiende a aumentar en sectores especificos como el de las
empresas TIC o el emprendimiento mas innovador, en los cuales las diferencias entre hombres y mujeres son
mucho mas elevadas. En el sector tecnolégico andaluz, igual que sucede a nivel nacional e internacional, las
mujeres suponen solo el 20% de los perfiles profesionales de las empresas.

Otro de los indicadores basicos de la segregacion ocupacional es el porcentaje de mujeres en puestos directivos,
ya que muestra la magnitud de la discriminacion vertical o techo de cristal existente en el mercado de trabajo. En
2021, las mujeres representan el 35,4% del personal directivo en el sector servicios en Andalucia y el 37,4% en
Espafia. El avance en la Ultima década ha sido realmente escaso, poco mas de 2 puntos porcentuales. En 2021,
la poblacion ocupada en ocupaciones de alta y media cualificaciéon en Andalucia es inferior para las mujeres
(47,5%) que para los hombres (52,2%). Igual sucede en la participacion femenina en industrias de alta tecnologia
(23,2%), muy inferior a la de los hombres (76,8%). Atendiendo a esta situacién, se propone un porcentaje
adicional para empresas participadas mayoritariamente por mujeres.

Corregir esta situacion permitira un mayor desarrollo socio-cultural y un crecimiento econémico, porque contribuir
a un desarrollo igualitario de la sociedad, resulta un deber de la Administracion. En este sentido, Andalucia
TRADE, pretende favorecer las inversiones empresariales en creacién de nuevas actividades, consolidacion y
mejora de las ya existentes, fomentar la investigacion, desarrollo e innovacién y las sinergias entre agentes
economicos y Administraciones Publicas, con el claro objetivo de fomentar la participacion de las mujeres en
estas actividades a todos los niveles, para contribuir a que la economia aproveche el enorme potencial existente.

En la evaluacion del progreso hacia la igualdad de oportunidades en el ambito empresarial, es clave establecer
indicadores y basandose en estos resultados, ajustar las estrategias y politicas segun sea necesario, para
abordar las areas que necesitan mejoras.

OE.4 Impulsar la transferencia del conocimiento

El conocimiento es un eje fundamental para el desarrollo econdmico de las regiones, asi segun la "Estrategia para
la Transformacion Econdmica de Andalucia. Horizonte 2027": "...la ciencia y la innovacién constituyen pilares
basicos en los que se apoya el crecimiento econdmico a largo plazo de una region o pais. Ahora mas que nunca,
la transformacion pendiente por nuestra sociedad para hacerla mas sostenible, digital y competitiva requiere de
un compromiso decidido por aumentar la actividad en 1+D+l, haciendo del conocimiento un eje fundamental del
desarrollo social y econdmico de nuestra Comunidad Autéonoma. Andalucia se sitia en una posicion
desaventajada, atendiendo a la inversion en investigaciéon y desarrollo (1+D) del conjunto de la economia, siendo
especialmente débil el gasto del sector empresarial.”

No obstante, Andalucia ha demostrado tener capacidad suficiente para generar innovaciones y conocimiento.

Estas innovaciones y conocimiento deben ser transferidos y dados a conocer de forma que tenga un impacto
importante en la competitividad y en la generacion de progreso y bienestar, dando respuesta a los retos de los
sectores estratégicos.

La brecha existente entre la abundante produccion cientifica y su escasa materializacién en nuevos productos y
servicios es un reto general en la Union Europea que adquiere dimensiones significativas en la regién andaluza.
Reducir esta brecha constituye un eje principal en la "Estrategia de Especializacion Inteligente para la
Sostenibilidad de Andalucia" (S4 Andalucia), estableciendo como uno de los objetivos estratégicos "Elevar los
niveles de transferencia y aplicacion/generacion de conocimiento y tecnologia”, vinculado al reto "Mayores niveles
de transferencia y aplicacion de conocimiento y tecnologias".

Ademas, segun el informe de diagndstico de la OCDE "Propuestas para una hoja de ruta de transferencia y

colaboracion ciencia y empresa en Espafa", una de las caracteristicas que dificultan la transferencia de
conocimiento y la colaboracion publico-privada en 1+D+| en Espafa es que la "cultura de innovacion" esté poco
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integrada en las estrategias empresariales en la region.

El conocimiento es un eje fundamental para el desarrollo econdmico de las regiones, asi segun la "Estrategia para
la Transformaciéon Econdémica de Andalucia. Horizonte 2027": "...la ciencia y la innovacién constituyen pilares
basicos en los que se apoya el crecimiento econdmico a largo plazo de una region o pais. Ahora mas que nunca,
la transformacién pendiente por nuestra sociedad para hacerla mas sostenible, digital y competitiva, requiere de
un compromiso decidido por aumentar la actividad en 1+D+l, haciendo del conocimiento un eje fundamental del
desarrollo social y econdmico de nuestra Comunidad Autéonoma. Andalucia se sitta en una posicion
desaventajada, atendiendo a la inversion en investigacion y desarrollo (1+D) del conjunto de la economia, siendo
especialmente débil el gasto del sector empresarial.”

No obstante, Andalucia ha demostrado tener capacidad suficiente para generar innovaciones y conocimiento.
Estas innovaciones y conocimiento deben ser transferidos y dados a conocer de forma que tenga un impacto
importante en la competitividad y en la generacion de progreso y bienestar, dando respuesta a los retos de los
sectores estratégicos.

La brecha existente entre la abundante produccion cientifica y su escasa materializacion en nuevos productos y
servicios es un reto general en la Unién Europea que adquiere dimensiones significativas en la regiéon andaluza.
Reducir esta brecha constituye un eje principal en la "Estrategia de Especializacién Inteligente para la
Sostenibilidad de Andalucia" (S4 Andalucia), estableciendo como uno de los objetivos estratégicos "Elevar los
niveles de transferencia y aplicacién/generacion de conocimiento y tecnologia”, vinculado al reto "Mayores niveles
de transferencia y aplicacion de conocimiento y tecnologias".

Ademas, segun el informe de diagndstico de la OCDE "Propuestas para una hoja de ruta de transferencia y
colaboracion ciencia y empresa en Espafia”, una de las caracteristicas que dificultan la transferencia de
conocimiento y la colaboracion publico-privada en |+D+l en Espafia es que la "cultura de innovaciéon" esta poco
integrada en las estrategias empresariales en la region.

En este sentido, es clave conocer las necesidades y retos actuales del tejido productivo andaluz para
acompasarlo asi con el conocimiento y resultados de la 1+D+| generados por los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento (SAC) a través de las diferentes herramientas de transferencia del conocimiento e innovacion
abierta.

También es necesario dinamizar la colaboracién tanto publico-privada como entre empresas y entidades del
ecosistema de innovacion andaluz.

Por ello, y en consonancia con lo anteriormente expuesto, y alineado también con el objetivo estratégico "OE3
Elevar los niveles de transferencia del conocimiento de la estrategia de 1+D+l de Andalucia (EIDIA). Horizonte
2027", se plantea como objetivo estratégico impulsar la transferencia del conocimiento, a través de iniciativas
dirigidas a satisfacer necesidades y retos del tejido productivo andaluz a través de la aplicacion del conocimiento
y valorizaciéon de innovaciones y resultados de la 1+D+| generados por los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento (SAC), asi como a incrementar la participacion de las entidades andaluzas y de los agentes del
SAC en programas internacionales de |1+D+l, principalmente en el Programa Marco de Investigacion e Innovacion
europeo (Horizon Europe).

Igualmente, dinamizar la Compra Publica de Innovacién, facilitara la colaboracién publico-privada con el fin de
impulsar nuevos proyectos de innovacion y de [+D en la Administracion Publica y también la promocion de las
agrupaciones empresariales andaluzas (Clusters, Hubs de innovacién digitales (DIHs), etc) y su colaboracion con
los agentes del Sistema Andaluz de Conocimiento (SAC) impulsara la innovacién y mejorara la competitividad
empresarial.

Finalmente, participar por parte de Andalucia TRADE en proyectos y redes internacionales de promocion de la
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Innovacién y de la Transferencia de Conocimiento contribuye sin duda alguna a incrementar el impacto de sus
acciones sobre el ecosistema empresarial andaluz y sus entidades, a nivel regional y nacional.

Este objetivo contribuira a fortalecer el ecosistema andaluz de interfaces empresariales y de conocimiento,
generando un sistema eficiente y eficaz de agentes intermedios de conexidén que impulse las actuaciones en
transferencia de conocimiento no solo regional sino también transnacional, asi como la generacién de
ecosistemas de innovacion abierta.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

El Presupuesto para el afio 2025, correspondiente a la Agencia Empresarial para la Transformacion y el
Desarrollo Econémico (TRADE), recoge las prioridades de gasto de la Agencia.

La seccion presupuestaria es la 1051, teniendo un Unico programa (72B) y tres servicios (01,13 y 17). El gasto
esta repartido entre los capitulos 1, 2, 3, 4, 6 y 7 de los cuales, desde el punto de vista econdmico teniendo en
cuenta la naturaleza de las competencias, se reparten, principalmente entre los siguientes capitulos:

- Capitulo 2: se encuadran actuaciones dirigidas principalmente a la prestacion de servicios de consultoria
especializada a empresas en el marco del Programa de Asesoramiento Juridico para la Internacionalizacion. Este
programa va dirigido a empresas andaluzas de todos los sectores de actividad que precisen asesoramiento sobre
alguno/s de los diversos aspectos juridicos que pueden surgir a lo largo de la puesta en marcha o ejecucion de
sus planes de accidén en sus mercados objetivo. Las empresas participantes cuentan con un servicio de
consultoria juridica especializada, que les proporcionan asesoramiento individualizado en materias relacionadas
con el derecho mercantil, laboral y fiscal sobre 69 paises de los cinco continentes.

Asimismo, se prestaran servicios de consultoria especializada a Pymes en el marco del Programa de
Asesoramiento para la comercializacion internacional a través de Marketplaces. Este programa va dirigido a
Pymes andaluzas de todos los sectores de actividad que precisen asesoramiento para comercializar sus
productos o servicios a través de las plataformas de venta online o Marketplaces. Las Pymes participantes
cuentan con un servicio de consultoria especializada que, partiendo de un asesoramiento individual y
personalizado, les permite poner en marcha su tienda online en el Marketplace mas adecuado a su caso
concreto, ofreciéndose asi mismo la posibilidad de la puesta en marcha de una campafia publicitaria o de
posicionamiento.

Por ultimo, se ofreceran cursos de formacion online a empresas en diversas materias relacionadas con la
internacionalizacion empresarial, como por ejemplo: Aduanas, E-Commerce Internacional, Transformacioén Digital
para la Internacionalizacion, International Management, Instituciones Financieras Multilaterales y de Cooperacion
al Desarrollo, etc.

- Capitulo 4: se incluyen las ayudas al Programa Campus de Internacionalizacion, dirigido al sistema universitario
andaluz, que se creo con la finalidad de fomentar la internacionalizacion de las empresas y la economia andaluza,
promoviendo la cualificacion, la capacitacion y las practicas en materia de politicas para la internacionalizacion de
jévenes con titulacion universitaria homologada.

- Capitulo 7: Ayudas enfocadas a mejorar la capacidad competitiva de las empresas, favorecer su crecimiento asi

como el desarrollo empresarial, industrial e innovador de Andalucia mediante la creacién de nueva actividad
economica, la mejora de la competitividad y ampliacion del tamafio de las empresas existentes.
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Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 19.573.975 28,0
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 17.412.100 24,9
3 GASTOS FINANCIEROS 14.400

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.520.000 5,0
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 40.520.475 57,9
6  INVERSIONES REALES 4.334.093 6,2
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 25.106.310 35,9
Operaciones de Capital 29.440.403 42,1
OPERACIONES NO FINANCIERAS 69.960.878 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 69.960.878 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En primer lugar y en cuanto a mayor dotaciéon presupuestaria el capitulo 7 que se tramitara a través del Decreto
114/2024, de 18 de junio, por el que se aprueban las bases reguladoras para la concesién de subvenciones en
régimen de concurrencia no competitiva, para el impulso de la actividad econdémica, a través de proyectos de
investigacion industrial y desarrollo experimental, proyectos de inversién para el crecimiento y mejora de la
competitividad de las PYMES y proyectos de puesta en marcha de pequefias empresas, por parte de la Agencia
Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econdmico (TRADE).

En base al mismo, se convocan, para el periodo 2024-2027, la concesion de subvenciones en régimen de
concurrencia no competitiva para:

- Proyectos de crecimiento y mejora de la competitividad de las pymes con actividad econémica en Andalucia.

- Proyectos de investigacion industrial y desarrollo experimental en Andalucia.

- Proyectos de puesta en marcha de pequefias empresas en Andalucia.

En el capitulo 1, relativo a gastos de personal, indicar que éste se ha calculado teniendo en cuenta las
retribuciones establecidas en los convenios colectivos y condiciones retributivas del personal subrogado de la
Agencia para el Desarrollo Econémico de Andalucia, la Agencia Andaluza del Conocimiento y Extenda, asi como
las retribuciones autorizadas para el personal que no se le aplica el referido Convenio. También incluyen los
gastos de personal temporal no incluidos en puestos de estructura y que son financiados mediante asistencia
técnica del Marco Comunitario 2021-2027.

En cuanto al capitulo 2, destacan en cuanto a cuantificaciéon econdémica los gastos financiados por el Marco
2021-2027 contemplado en el objetivo politico 1 Una Europa mas competitiva e inteligente, promoviendo una
transformacion econémica innovadora e inteligente y una conectividad TIC regional y el objetivo especifico 3

destinados al Apoyo a la internacionalizacion de la economia andaluza y captacion de inversiones extranjeras.

En el capitulo 3 se incluyen gastos financieros, para comisiones por divisas.
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En el capitulo 4 se incluyen las ayudas a la internacionalizacién de pymes y asociaciones de empresas, asi como
cajeros automaticos y campus de internacionalizacion de Andalucia.

En el capitulo 6 se incluye la inversiones en sistemas informaticos y la obra de rehabilitacion de la Sede central de
TRADE.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

La principal novedad con respecto al ejercicio 2024 es el inicio de los pagos previstos de las convocatorias de
ayudas financiadas con el Marco Comunitario 2021-2027. Asimismo, se incluyen las Delegaciones de la Junta de
Andalucia en Bruselas, Barcelona y Madrid, en virtud de lo establecido en el Decreto 162/2024, de 26 de agosto,
por el que se modifica el Decreto 152/2022, de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la
Consejeria de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y Simplificacion Administrativa

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Segun los Estatutos, le corresponde la competencia en materia de actividades de fomento y promocién que
favorezcan el desarrollo econdmico y empresarial de Andalucia, la diversificacion y valorizacion del sistema
productivo andaluz impulsando y acompafiando, al tejido productivo andaluz, para lograr las condiciones idéneas.

Programa 2025 %
728 APQOYQ ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL 69.960.878 100,0
TOTAL 69.960.878 100,0

PROGRAMA 72B- APOYO ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El periodo 2019 - 2023 ha estado marcado por un amplio conjunto de acontecimientos de enorme trascendencia,
que han determinado la marcha de las economias de todas las regiones y paises: se inicia con una guerra
comercial entre los Estados Unidos y China que supone un repliegue hacia politicas proteccionistas que afecta a
todos los paises; continua con la pandemia del Covid19, que provocd una crisis econdmica mundial de inmensa
dimensién, superada la pandemia e iniciado el proceso de recuperacién, sobreviene la invasion de Ucrania (2022)
que genera una nueva situacion de inestabilidad que ralentiza la recuperacion, provocando un incremento en la
inflacion con peligro de estanflacion. y ya recientemente la invasion por Israel de la Franja de Gaza (2023) genera
nuevas incertidumbres.

En la actualidad la economia mundial parece estabilizarse en su crecimiento con unas ciertas notas de optimismo.

El analisis a nivel de la economia andaluza para el mismo periodo revela que Andalucia superada la crisis del
2008, que supuso una caida acumulada del PIB superior al 5% entre 2008 y 2013, un importante aumento del
paro que situd la tasa de desempleo por encima del 30% Yy que puso de manifiesto la debilidad de su estructura
productiva que hacia necesaria una mayor diversificacién de la misma y una reduccién de la dependencia de
sectores altamente vulnerables, e iniciado un proceso de recuperacion a partir de 2014 con crecimientos del PIB
anual a tasa entre el 2% y el 3%, impulsado por la diversificacion de la economia con crecimientos significativos
en sectores como los de las energias renovables, la tecnologia y los servicios avanzados, el crecimiento de las
exportaciones de productos manufacturados y agroalimentarios y la atraccion de inversiones externas, se situaba
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a finales de 2019 en una situacion privilegiada y de convergencia a nivel nacional y europeo, con la recuperacion
de un diferencial positivo de crecimiento con la media espafola (2,2% y 2,1%).

Esa situacion favorable de la economia andaluza se rompe para Andalucia como ocurre con el resto de la
economia mundial en el afio 2020, el crecimiento se interrumpe de forma brusca, debido a la crisis desatada por
la pandemia de la COVID-19, con todo, la caida del PIB en Andalucia (-10,3% segun IECA y-10% segun INE), fue
inferior a la media espafiola (-10,8%), a diferencia de lo ocurrido en anteriores etapas recesivas en las que
Andalucia habia caido por encima del promedio nacional y ello pese al efectos diferencial del confinamiento sobre
los servicios y, en especial del turismo, pilares tradicionalmente basicos de la economia andaluza.

En este sentido, y segun la ultima informacion disponible de la Contabilidad Regional de Esparia del INE, el PIB
por habitante de Andalucia se sitia en el 74,9% de la media espafiola en 2020, el mas elevado en la ultima
década (desde 2011) y con un avance en convergencia con Espafia de 0,7 puntos porcentuales en los dos
ultimos afios para los que se tiene informacion, comparado con la situacion en 2018 (74,2%). Tras la profunda
caida de 2020, como consecuencia de la pandemia del COVID-19, la economia andaluza inicié6 en 2021 un
proceso de recuperacion, finalizando el afio con un crecimiento medio anual del PIB del 5,2%, una décima
superior a la media nacional (5,1%) y en linea con la UE (5,3%). De esta forma, y por tercer afio consecutivo, la
economia andaluza mostraba un mejor comportamiento relativo que la espafola. Este comportamiento
continuado de diferencial positivo con Espafia durante varios afios (un trienio) no ocurria desde 2004.

Durante los afios 2022 y 2023 la economia andaluza ha mantenido un crecimiento sostenido. La informacion
disponible de 2023 refleja que la economia andaluza, si bien ha visto ralentizado su crecimiento como
consecuencia del nuevo contexto generado por las implicaciones socioeconémicas derivadas de la invasion de
Ucrania por Rusia el 24 de febrero de 2002 y la invasion de la Franja de Gaza por Israel que se inicia el 27 de
octubre de 2023, tras el ataque de Hamas del 7 de octubre ha acompasado su ritmo de crecimiento al de la media
espafiola cerrando 2023 con un crecimiento del 2,45% (IECA) frente al 2,5% de la media nacional.

Respecto a 2024, el mercado laboral, segun la explotacién detallada que hace el IECA de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) del INE, el numero de ocupados en Andalucia se ha situado 3.377.700 personas de las
que 1.875.100 eran hombres y 1.502.600 mujeres, (dato del primer trimestre de 2024),lo que supone una
reduccion de 24.700 personas, un 0,7% respecto de trimestre anterior lo que pone de manifiesto una ralentizacion
en el crecimiento del empleo, aunque manteniendo un crecimiento interanual del 0,9%, 31.200 empleados mas,
superando ampliamente los niveles prepandemia (3.136.040 ocupados en el 4° trimestre 2019, de forma que,
comparado con la situacion del mercado laboral a finales de 2018 (3.090.300 ocupados en el cuarto trimestre de
2018), en Andalucia hay 289.900 ocupados mas, lo que supone un incremento del empleo del 9,4%. En Espania,
en ese mismo periodo (primer trimestre de 2024), el nimero de ocupados disminuyé en 139.700 personas y se
situé en 21.250.000, 11.393.000 hombres y 9.857.000 mujeres, con una tasa de variacion trimestral negativa del
0,65% similar a la andaluza, con un crecimiento del empleo de 615.800 personas en los 12 Ultimos meses, un
2,9%, porcentaje superior al de Andalucia..

En cuanto a la evoluciéon del numero de empresas que conforman el tejido empresarial de Andalucia su evolucion
ha sido positiva en los Ultimos tres afos segun la ultima informacion publicada por el INE el pasado mes de
diciembre de 2023, el numero de empresas en Andalucia ha alcanzado un maximo histérico en 2022,
contabilizando 545.502 (datos del Directorio Central de Empresas del INE que estan referidos al 1 de enero de
2022). Con estos datos, en el trienio 2020-2022, el tejido empresarial en Andalucia ha aumentado en 14.342
empresas, lo que supone un crecimiento del 2,7%, en un contexto de practico estancamiento en Espafa (0,7%),
aumentando con ello en medio punto el peso relativo del tejido empresarial andaluz en Espafia, hasta alcanzar un
maximo histérico del 15,9% del total. De igual forma ha crecido la densidad empresarial, alcanzando una ratio de
64,39 empresas por cada 1.000 habitantes en 2022, 2,63 puntos por encima de su nivel a principios de 2019, en
un contexto de descenso en Espafia (ha pasado de 71,5 a principios de 2019 a 72,40 en 2022), lo que ha
permitido un acercamiento de Andalucia al nivel medio nacional. Los datos de mayo de 2024, los ultimos
disponibles, sobre la Estadistica de Sociedades Mercantiles, realizada por el IECA arrojan datos no tan positivos
con la constitucion de 1.575 sociedades mercantiles nuevas, un 22,8% menos que en el mismo mes del afio
anterior, si bien las sociedades que se extinguieron fueron 245, un 23,2% menos que en mayo de 2023,
compensando parcialmente la cifra anterior y situando la diferencia entre las sociedades constituidas y las
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extintas en 1.330 sociedades nuevas, un 22,7% menos que un afio antes.

Tal como ponen de manifiesto los datos anteriores, a pesar de los esfuerzos realizados, el tejido empresarial de
Andalucia tiene una menor densidad en cuanto a nUmero de empresas por habitantes que el del conjunto de
Espafia, un 11,1% menos de empresas por habitante, a 1 de enero de 2022 y también inferior al de la media
europea, ratio que se vio fuertemente afectado por la crisis.

Un factor clave para revertir la situacion descrita es el impulso del emprendimiento en especial el vinculado a
iniciativas con una marcada vocacién tecnolégica e innovadora, incluidas las pymes tecnoldgicas, el
emprendimiento de alta capacidad cientifica o técnica y las startups empresas que incorporan, con caracter
general, modelos de negocio repetibles y escalables, con elevados contenido en TIC e impacto en el mercado. El
analisis de la dinamica emprendedora en Andalucia, segun la metodologia del Global Entrepreneurship Monitor
(La metodologia GEM proporciona una perspectiva integral sobre la actividad emprendedora, evaluando
diferentes aspectos del emprendimiento, como la tasa de actividad emprendedora (TEA), la motivacion para
emprender y las condiciones del entorno empresarial. La TEA representa el porcentaje de la poblacién adulta que
esta involucrada en la creacion o gestion de un negocio nuevo, hasta 42 meses de vida) pone de manifiesto que,
en los Ultimos afos, el potencial emprendedor, asi como la actividad emprendedora, no presenta diferencias
significativas con respecto al promedio nacional (5,7% en Andalucia frente al 6,5% a nivel nacional en 2023),
aunque si a nivel europeo, 8,0% UE-27, en 2023, con una tendencia positiva desde la salida de la anterior crisis,
aunque con altibajos y en especial en los Ultimos afios (5,2% en 2021, 5,5% en 2022 y el referido 5,7% en 2023).
Es pues crucial continuar desarrollando iniciativas que faciliten el acceso a la financiacion, la capacitacion
empresarial y la creacion de redes de apoyo para los emprendedores en Andalucia, impulsar el emprendimiento
en la regién no solo fortalecera la economia, sino que también promovera la innovacion y la creaciéon de empleo,
requiriéndose para ello que las politicas y programas de apoyo estén alineados con las necesidades especificas
de los emprendedores andaluces, fomentando un entorno favorable para el desarrollo de startups, nuevas
empresas y huevos establecimientos empresariales.

En lo que respecta a la internacionalizacion de la economia, Andalucia cerré el balance exportador de 2023 con
38.537 millones de euros de venta, cifra inferior a los 42.958 millones de euros de 2022, el registro mas alto de su
historia desde que existen datos homologables (1995), una cifra que superod en mas de 8.000 millones el ultimo
récord, de 34.552 millones alcanzado en 2021, gracias a un crecimiento de las ventas del 24,3% interanual,
superior al de la media nacional (22,9%). No obstante es descenso de 2023, se esta recuperando en los primeros
meses de 2024, habiéndose pasado de unas ventas en el periodo enero - abril de 2023 de 13.439 millones de
euros, a unas ventas en el mismo periodo de 2024 de 14.374 millones de euros, superior a la de este periodo en
2022, 14.349 millones de euros que hace pensar en un retorno a la senda de maximos.

El crecimiento del sector exterior andaluz no soélo es cuantitativo, sino también cualitativo, pues se registra
también un importante salto adelante en su diversificacion, tanto en los productos exportados como en el origen y
destino los mismos. Asi, las ocho provincias vienen registrando récord de ventas, con subidas porcentuales de
dos digitos. Igualmente, al crecimiento sostenido de los principales capitulos agroalimentarios, liderados por el del
aceite de oliva, y notables subidas en industrias estratégicas de la comunidad, como la aeronautica, que en este
afio ha vuelto a retomar el crecimiento, alcanzando cifras récord y, ademas, el crecimiento exportador de
Andalucia, notable en todos los continentes, ha sido especialmente significativo en América y Asia, las regiones
del mundo con mayores perspectivas de crecimiento para los proximos afos. Estas cifras sitian a Andalucia en
enero de 2024 como la segunda comunidad auténoma en exportaciones de Espafia, con el 12,1% de la factura
nacional, sélo por detras de Cataluiia (7.670.370 millones, enero 2024) y establecen una tasa de cobertura para
los meses de febrero, marzo y abril de 2024 superior al 100% (108,2% febrero, 108,6% marzo y 101,7 abril).

Por su parte, la inversiéon directa extranjera (IDE) en Andalucia viene en ascenso, ha incrementado tanto su
variacion en el periodo 2017-2022 en 175,14%, con un maximo en 2022 de 1.227,6 millones de euros. Y una
participacion en la IDE nacional, que se situa en 2022 en el 3,70%. No obstante lo anterior en 2023 la IDE en
Andalucia se reduce de forma significativa situandose en 588,4 millones de euros, reduciendo la participacion en
el marco nacional a un 1,56%. En 2024 se prevé que se vuelva a cifras proximas a 2022, dado los compromisos
de inversion que se estan cerrando y sobre los que se trabaja.

537



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

El reflejo de la situacion del sector exterior se traduce en una cierta ralentizacién de la actividad exportadora tanto
en cuanto al total de empresas exportadoras regulares que en 2023 fue de 5.810, un 1,3% mas que en 2022, esto
es 71 empresas mas, como en que las empresas exportadoras regulares que exportan por un valor superior a los
50.000€/afio disminuyeron un 2,9% entre 2022 y 2023, pasando de 5.925 a 5.751 y que la cifra de empleo
vinculado al comercio exterior del 2023 ascendido a 422.684, un 6% menos que el afio anterior y un 26% mas
que en 2020, coherente con el contexto internacional, la ralentizacion de la economia mundial pone en jaque el
crecimiento del volumen de comercio mundial, con una desaceleracion inminente. De acuerdo con la
Organizacion Mundial del Comercio ésta se reducira en los proximos afos tras el desplome en el cuarto trimestre
de 2022, provocado por la desaceleraciéon de la demanda mundial después del rapido incremento generado tras
el proceso de recuperacion post pandémico, el incremento de los precios de las materias primas producto del
conflicto bélico Ucrania-Rusia que a su vez provocd un incremento de los saldos comerciales del petrdleo y de
algunas materias primas.

Las estimaciones hacen imprescindible continuar con el apoyo publico a la internacionalizacién de la economia
andaluza para retornar a la senda de crecimiento iniciada tras la pandemia. Un importante volumen de pymes,
con capacidad para iniciar la actividad exterior, no ha activado aun esa vertiente empresarial. Las razones para
ello son de indole estratégica, econdmica u operativa, entre otras, y es tarea de la Administracion detectarlas y
ofrecerles todo el apoyo necesario tanto en los primeros pasos como a lo largo de las sucesivas fases de su
trayectoria de internacionalizacion. También son objetivo clave aquellas otras empresas que aun teniendo
experiencia en la actividad exterior no le dan una continuidad, sino que son exportadoras esporadicas. Este
segmento también es clave pues los apoyos para su proceso de exportacion puede convertirlas en regulares.

En cuanto a la investigacion, desarrollo e innovacién, Andalucia ha hecho importantes esfuerzos en los ultimos
afos. No obstante, la situaciéon aunque ha mejorado continua presentando carencias significativas sobre las que
es necesario actuar, en este sentido el diferencial del porcentaje de gasto en [+D sobre el PIB es una buena
medida de la situacion, segun el INE el porcentaje permanecid practicamente estabilizado tanto a nivel nacional,
como andaluz en el trienio 2017-2019 (Espafa: 1,21,1,24, 1,25 - Andalucia: 0,92, 0,92, 0,93) para mostrar un
salto significativo, tanto a nivel nacional y regional en 2020 (Espafa: 1,41 - Andalucia: 1,08) para volver a
estabilizarse en el bienio 2021 - 2022, ultimo periodo para el que se dispone de datos (Espafa: 1,41, 1,44,
Andalucia: 1,05, 1.04), en todos los ejercicios el % de la UE-27 es significativamente mas elevado, préximo al
2,2%. Asi mismo, el diferencial de reparto del gasto entre la |+D publica y privada muestra otra de las deficiencias
andaluzas, de tal forma que frete a un predominio de la |+D privada tanto a nivel europeo, como espariol, en
Andalucia el gasto mayoritario corresponde al sector publico, en 2022 el gasto el 1+D correspondia a nivel
nacional en un 56,4% a empresas y en Andalucia este porcentaje era del 35,8%, 20,6 puntos porcentuales de
diferencia. En base a lo anterior, Andalucia debe seguir enfrentandose a importantes desafios en términos de
aumentar la inversion del sector privado y mejorar la colaboraciéon publico-privada, los pasos dados indican un
camino positivo hacia una economia mas diversificada y competitiva en el contexto nacional y europeo y este
cambio debe mantenerse e impulsarse con el decidido apoyo de la Administracion.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 _Fomentar, promocionar y diversificar el sistema productivo andaluz para su_transformacién y

aumento de la competitividad

00.1.1 Favorecer el desarrollo y la transformacién econémica de Andalucia a través del apoyo a las
empresas.

El fomento empresarial en Andalucia articula un conjunto de politicas, programas y acciones implementadas
para apoyar y estimular la creacion, el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas en la regién. Este
fomento es vital para impulsar el desarrollo econémico, generar empleo, fomentar la innovacién y mejorar la
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competitividad de Andalucia en el contexto nacional e internacional.

Con este objetivo operativo se pretende contribuir al desarrollo industrial, la mejora de la competitividad, el
crecimiento del tamario de las empresas actuales y del nUmero de empresas industriales, asi como la creacion
de nuevo empleo y mantenimiento de empleo en Andalucia.

También se persigue incrementar la capacidad competitiva a través de la investigacion industrial y el
desarrollo experimental en Andalucia, mediante la generacién e incorporacion de conocimientos, de
tecnologias e innovaciones destinadas a la mejora de procesos y a la creacion de productos y de servicios
tecnolégicamente avanzados y de mayor valor afiadido a través de medidas innovadoras.

Este objetivo operativo pretende potenciar y favorecer la industrializacion de Andalucia mediante incentivos en

forma de subvenciones e instrumentos financieros. En definitiva, impulsar la inversién con la finalidad de
potenciar el emprendimiento empresarial, el crecimiento econdmico y el empleo estable y de calidad.

ACT.1.1.1 Concesién de subvenciones a las empresas para sus inversiones en activos fijos y la

contraccion de servicios

En el caso de Andalucia, el fomento empresarial puede centrarse en diversas areas estratégicas para
crear un entorno propicio para la creacion, crecimiento y sostenibilidad de empresas. Para ello, se ha
desarrollado un programa de incentivos, fundamentales para el desarrollo empresarial, que proporcionan
recursos para la inversion productiva en empresas, impulsando la creacion, el crecimiento, la mejora de la
competitividad y la ampliacidon del tamafo de las medianas y pequefias empresas y las microempresas con
actividad econémica en Andalucia.

Esta actuacion se articulara mediante el lanzamiento de distintas lineas de subvenciones, en las que,
como norma general, se estableceran unas intensidades de partida que podran ser incrementadas con el
cumplimiento de ciertas caracteristicas adicionales, a fin de subvencionar con mas intensidad los
proyectos de los sectores de media y alta tecnologia, los que creen mas empleo, los promovidos
mayoritariamente por mujeres, o los proyectos de economia social, entre otros.

A continuacion, se presentan las lineas claves para el fomento empresarial en Andalucia:

- Subvenciones a pequefias y medianas empresas para proyectos de inversion de crecimiento y mejora de
la competitividad en Andalucia.

El objeto de la linea es apoyar el crecimiento, la mejora de la competitividad y la ampliacion del tamaio de
las medianas y pequefias empresas y las microempresas con actividad econémica en Andalucia.

- Subvenciones para la puesta en marcha de pequenas empresas en Andalucia.

El objeto de la linea de subvenciones es apoyar la puesta en marcha de pequefias empresas Yy
microempresas en Andalucia.

Estas acciones, combinadas de manera coordinada, pueden impulsar la transformacién econémica de
Andalucia, fomentando un entorno favorable para el crecimiento empresarial sostenible y competitivo.

ACT.1.1.2 Concesion de subvenciones a las empresas para la realizacion de proyectos de I+D+i

Contribuir al desarrollo industrial, la mejora de la competitividad y la creacion y mantenimiento de empleo
en Andalucia.

Se pretende facilitar el desarrollo de proyectos por parte de las empresas, al objeto de mejorar sus
capacidades de innovacién y el desarrollo de nuevos productos o servicios que incrementen su posicion
competitiva en el mercado, minorando a través de la ayuda las barreras que las empresas tienen para la
realizacion de actividades de 1+D.
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Se fomentan asimismo los proyectos colaborativos, realizados por varias empresas en agrupacion, a fin de
amplificar el impacto de la innovacion y favorecer la transferencia de conocimiento.

ACT.1.1.3 Puesta en marcha de otras lineas de ayudas (Subvenciones e Instrumentos financieros)

Facilitar el acceso a la financiacién para PYMES, en particular, en segmentos de los mercados con mayor
riesgo de exclusion financiera, mediante subvenciones y mecanismos de coinversion (instrumentos
financieros) para el acceso a mercados financieros alternativos, asi como para el acceso a financiacion
bancaria tradicional.

Realizar un seguimiento constante de la actividad econémica, para detectar posibles gaps de financiacion

o ineficiencias en el mercado, que se pueden corregir mediante la intervencion articulada en instrumentos
de apoyo a las empresas.

ACT.1.1.4 Puesta en marcha de fondos de capital riesgo y participaciones empresariales

Las empresas innovadoras y tecnoldgicas, sobre todo en fases tempranas, tienen una alta dependencia de
financiacion alternativa basado en capital (no financiacion tradicional/bancaria) debido a la falta de
garantias, la necesidad de financiar principalmente circulante y gastos de explotacion, y la necesidad de
soportar potenciales pérdidas y flujos de caja negativos en los primeros afios. Existe una brecha
importante en la oferta de capital alternativo (principalmente capital riesgo) en Andalucia en comparacioén a
otras comunidades auténomas, lo que pone en desventaja al ecosistema emprendedor andaluz limitando
su potencial de desarrollo y crecimiento. Para remediar esta situacion se van a implementar fondos de
capital riesgo para las fases startup y expansion en el marco del Fondo Publico Andaluz para la
Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econédmico (en adelante FEyDE).

Esta actuaciéon incluye la realizacién de todas las actividades necesarias de puesta en marcha
(configuracion, preparacion de pliegos, seleccion de intermediarios, puesta en marcha) y gestion (control
de elegibilidad y finalidad de las operaciones, supervision actividad de los intermediarios) de los
instrumentos financieros con cargo a FEyDE.

00.1.2 Fortalecer la presencia de Andalucia TRADE en ambitos empresariales y asociativos de

relevancia para el desarrollo regional

Andalucia TRADE, como agencia empresarial clave para la transformacion y el desarrollo econdmico,
implementara estrategias para fortalecer su presencia en ambitos empresariales y asociativos significativos.

Con estas iniciativas y actuaciones asociativas se pretende fomentar la cooperacion empresarial, la
digitalizacion y contribuir al desarrollo regional sostenible, entre otros.

ACT.1.2.1 Participacion en redes, instituciones y entidades de desarrollo regional

La actuacion incluye la instrumentacién del disefio, la coordinacion y la implementacién de las relaciones
de Andalucia TRADE con otras instituciones publicas y privadas con intereses en el desarrollo regional,
tales como las asociaciones empresariales, sectoriales y clusteres, asi como otras entidades publicas de
ambito nacional como ENISA (Empresa de Innovacidon Sociedad Andénima), o redes institucionales
dedicadas al desarrollo regional (EURADA, Foro ADR, entre otras) incorporandose, en este caso, a sus
6érganos de gobierno y a los grupos de trabajo derivados de ellas, asi como gestionando el conjunto de
labores administrativas que esa participacién requiera.
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00.1.3 Mejorar la prestacion de los servicios gue Andalucia TRADE proporciona a sus usuarios

Con la implementacion de una ventanilla Unica se pretende facilitar el acceso a los servicios y podria
simplificar significativamente el proceso para los usuarios, contribuyendo a una experiencia mas eficiente y
satisfactoria. Asimismo, para mejorar la prestacion de servicios que Andalucia TRADE ofrece a sus usuarios
es crucial fomentar la participacion y el feedback de los usuarios permitiendo asi que las opiniones y
necesidades de los empresarios y emprendedores andaluces se reflejen en los servicios ofrecidos.

ACT.1.3.1 Descubrimiento empresarial y Marketing de servicios

Se incluyen en esta actuacion el conjunto de acciones dirigidas a la sensibilizacion y dinamizacion del
tejido empresarial andaluz, asi como la difusion y promocion del catalogo de servicios de Andalucia
TRADE entre sus clientes potenciales, con especial énfasis en las lineas de incentivos puesta en marcha
por la Agencia.

Requiere de un alto nivel de capilaridad para alcanzar todo el territorio. Incluira la organizacion del conjunto
de actividades necesarias para la celebracion de jornadas, conferencias y/o webinarios impartidos por
expertos sobre tematicas concretas y/o especializadas, promovidos por la propia Agencia o participando
como ponentes en eventos organizados por otras entidades, asi como también la realizacion de campafias
de promocion y visitas a empresas.

ACT.1.3.2 Incorporacién y calificacion de empresas

Se incluye en esta actuacion el conjunto de acciones dirigidas a la calificacion e incorporacién de
potenciales clientes de Andalucia TRADE a su plataforma de gestién de empresas. También se incluyen
aquellas acciones dirigidas al seguimiento y asistencia técnica de los usuarios de Andalucia TRADE.

El trabajo se inicia con una segmentacion del cliente para clasificarlo en funcién de los parametros
establecidos, que mas tarde se corresponderan con los diferentes modos de actuacién segun el perfil del
cliente.

A continuacion, se le propondra una hoja de ruta en la que estaran prescritos aquellos servicios propios y
de terceros que mejor se adapten a sus necesidades. En la medida de lo posible, dicha prescripcién
incluiria una secuencia o cronograma que permita ordenar en el tiempo la puesta en marcha o
participacion en cada servicio. Requiere previamente elaborar un mapa de servicios de Andalucia TRADE,
asi como definir el proceso de prestacion del servicio de Hoja de Ruta y los modelos de documentacion a
entregar a la empresa.

Seguidamente, se realizara una gestion proactiva de cada cliente pivotando sobre la figura del Gestor de
cliente, que sera el contacto de referencia en Andalucia TRADE, siendo responsable del acompafamiento
continuado de las empresas de su cartera y de actuar como guia/facilitador de su relaciéon con Andalucia
TRADE.

Més adelante, se prevé que esta actuacion incluya servicios de asesoramiento sobre estrategia y modelo

de negocio, marketing y ventas, coaching, mentoria experta, innovacion, sostenibilidad, transformacion
digital, entre otras.

ACT.1.3.3 Atenciodn al cliente
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Se incluyen en esta actuacion el conjunto de acciones dirigidas a la atencién a una primera demanda de
informacion sobre los servicios de Andalucia TRADE, asi como las referidas a la formacion general de los
clientes actuales y potenciales de Andalucia TRADE.

La actividad de informacioén, previsiblemente se desarrollara a través de un servicio de call center
externalizado, que sera coordinado y supervisado por el personal de la Direccién de Fomento Empresarial.

OE.2 Internacionalizar la economia andaluza

00.2.1 Potenciar la internacionalizacién de la empresa andaluza

En el contexto internacional, la Organizacion Mundial del Comercio prevé un incremento mundial del comercio
de mercancias en un 2,6% en 2024 y un 3,3% en 2025, tras haber disminuido un 1,2% en 2023. Estimando
que la reduccién de las presiones inflacionistas y el descenso posible de los tipos de interés deberian impulsar
gradualmente el consumo y aumentar la demanda de importaciones en 2024 y 2025.

Sin embargo, la OMC también constata que existe el riesgo de una correccion a la baja debido a los conflictos
regionales, las tensiones geopoliticas y la incertidumbre acerca de las politicas econdémicas. En linea con esta
tendencia, las exportaciones de Andalucia registraron en el primer cuatrimestre de 2024 un total de
14.373.962 de euros, con un crecimiento del 6,95% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Este apoyo publico de Andalucia TRADE debe conseguir que el retorno al crecimiento del sector exterior
andaluz sea cuantitativo (en términos de valor y volumen de exportaciones, numero de empresas
exportadoras, y numero de empresas exportadoras regulares), y también cualitativo, mejorando la
diversificacion de las exportaciones, tanto en los productos exportados como en el origen y destino los
mismos.

ACT.2.1.1 Asistencia técnica y capacitacion para potenciar la actividad internacional de las
empresas andaluzas

Andalucia TRADE pondra en marcha y facilitara el acceso de las empresas andaluzas a servicios de
capacitacién, que tendran como objetivo mejorar las capacidades de dichas empresas a la hora de abordar
los mercados internacionales.

Se pondran también en marcha servicios de informacién que contribuyan a facilitar la toma de decisiones
de las empresas en relacion con sus procesos de internacionalizacién, disminuyendo asi el riesgo
inherente que conlleva la apertura o consolidacion de nuevos mercados en el exterior.

Por ultimo, se facilitara el acceso de las empresas a servicios individualizados de asistencia técnica, que

podran adaptarse a las necesidades particulares de cada empresa, asi como a la fase en que éstas se
encuentren dentro de su proceso de internacionalizacion.

ACT.2.1.2 Identificacién de empresas potencialmente exportadoras

Andalucia TRADE pondra en marcha actuaciones dirigidas a la identificacion y captacion de empresas con
potencial exportador.

Dichas actuaciones podran desarrollarse presencialmente a lo largo de todo el territorio andaluz, o bien en
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modalidad online. Podran consistir en seminarios, webinarios o eventos de diverso tipo, en los que se
persiga sensibilizar a las empresas sobre las oportunidades que ofrece la internacionalizacion.

A su vez, dichas actuaciones se potenciaran a través de la colaboracién con asociaciones sectoriales,
clusteres y otros actores publicos y privados del ecosistema empresarial andaluz.

ACT.2.1.3 Impulso de la presencia andaluza en mercados exteriores

Andalucia TRADE facilitara la identificacién de oportunidades de negocio en los mercados internacionales
a través del desarrollo de la red de oficinas en el exterior. Se realizaran actuaciones de difusiéon de dichas
oportunidades entre las empresas andaluzas mediante jornadas técnicas y envio de oportunidades de
negocio.

Se organizara actuaciones de promocion para aumentar las exportaciones de las empresas andaluzas.
Estas actuaciones se realizaran en los mercados internacionales mediante la asistencia y participacion en
ferias, misiones directas, congresos, asi como la organizacion de eventos en Andalucia a los que se
invitara a potenciales clientes y prescriptores.

ACT.2.1.4 Participacion en redes, instituciones y entidades de apoyo a la internacionalizacién

Andalucia TRADE instrumentara el disefio, coordinacion y la implementacion de las relaciones con otras
instituciones publicas y privadas con intereses en la internacionalizacién, en especial, la participacion en
las redes institucionales dedicadas al apoyo a la internacionalizacién de empresas espafiolas (Consejo
Interterritorial de Internacionalizacion (CIl), Club de Exportadores, Foro de Marcas Renombradas,
Asociacion Empresarial Espafia-Asean (ASEMPEA), Fundacion EuroAmerica, World Association of
Investment Promotion Agencies (WAIPA), Embajadas y Camaras de Comercio extranjeras presentes en
Espafia, asi como Camaras de Comercio en terceros paises, entre otras).

Andalucia TRADE se incorporara, en su caso, a sus organos de gobierno, asi como a los grupos de

trabajo derivados de ellas y gestionando el conjunto de labores administrativas que esa participacion
requiera.

00.2.2 Atraer proyectos de inversién empresarial a Andalucia

La Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027 sefiala como uno de sus ejes
principales "Potenciar la captacion y consolidacion de la inversion extranjera de alto valor afiadido”, buscando
con ello contribuir a la creacién de empleo y al posicionamiento de Andalucia en el contexto global.

Una correcta planificacion estratégica para la atraccion de inversion directa extranjera requiere una
metodologia participativa de gran calado para lograr el desarrollo y posicionamiento de una region a todos los
niveles.

Partimos de la base de que se concibe como algo diferente a un plan aislado y focalizado exclusivamente en
medidas de promocion para la identificacion y gestion de proyectos susceptibles de implantacion productiva de
empresas tanto de otras comunidades auténomas como extranjeras (inversion tipo greenfield), la
consolidacion de estas en nuestra region (inversion tipo brownfield) y en la captacion de capital extranjero
para empresas andaluzas. La atraccién de inversiones debe considerarse como una herramienta de desarrollo
territorial de Andalucia, tendente a solucionar cuestiones globales en la regién y problematicas especificas de
los sectores considerados como prioritarios dentro de esta estrategia.

543



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

En términos de atracciéon de inversiones, Andalucia como un destino de inversién extranjero, debe ser
concebida como "producto". Por tanto, la planificacién para la atraccion de inversion, tanto nacional como
extranjera, debe abordarse tanto desde una perspectiva de posicionamiento en los ambitos y paises de
interés, como desde la mejora general del entorno para los negocios y una facilitaciéon de estos que contribuya
al incremento del atractivo de Andalucia frente a otros territorios, dotando al inversor de seguridad y
certidumbre.

El incremento del nimero de empresas nacionales y extranjeras que se trasladan o instalan centros
operativos en Andalucia debe estar igualmente vinculado a la mejora de las cadenas de valor en los sectores
estratégicos y la generacion de ecosistemas sostenibles en aquellos nuevos sectores innovadores que se
pretendan desarrollar.

Finalmente, es importante sefialar que la identificacion de empresas con proyectos de inversidon susceptibles
de ser implementados en Andalucia esta directamente relacionada, no solo con las actuaciones de mejora del
clima de negocios, facilitacion de los negocios y con el analisis de los sectores estratégicos, sino también con
el posicionamiento del territorio como destino de inversiones, la atencién personalizada de los proyectos de
inversion identificados y el seguimiento de las empresas ya establecidas para asegurar su consolidacion y
crecimiento.

ACT.2.2.1 Fomento del posicionamiento nacional e internacional de Andalucia

Andalucia TRADE organizara actuaciones orientadas a dar a conocer las capacidades de Andalucia en los
diferentes sectores en los que se busca atraer inversion, fomentando el potencial y atractivo de la region
fuera del territorio.

Estas actuaciones pueden canalizarse por diferentes vias relacionadas en algunos casos con la
comunicacién y lanzamiento de campafias de marketing, en otros con la participaciéon en redes
empresariales internacionales, y en otros muchos mediante la participacion en ferias, foros y eventos
empresariales organizados por terceros para dar a conocer la propuesta de valor de Andalucia en los
sectores estratégicos, asi como los servicios al inversor que ofrece la administracion.

ACT.2.2.2 Identificacion y gestion de proyectos de inversion

Andalucia TRADE identificara proyectos de inversion mediante actuaciones que no van directamente
relacionadas con las de posicionamiento, como puede ser el seguimiento de las empresas ya implantadas
para identificar posibles nuevos desarrollos de dichas empresas en el territorio. Igualmente se engloban
todas las actuaciones necesarias para la efectiva preparacién de propuestas de establecimiento para los
inversores, acompafiamiento en sus visitas de prospeccion, etc.

Estas actuaciones deben realizarse en colaboracion con los demas agentes de la administracion

implicados en el apoyo a las empresas y en los procesos de implantacion de las mismas y en coordinacion
con los mismos, como es el caso de la Unidad Aceleradora de Proyectos Estratégicos (UAP).

ACT.2.2.3 Seguimiento de la evolucién del clima de negocios y de las empresas establecidas en el

territorio

Los territorios mas exitosos en la atraccion de inversiones deben reunir una serie de componentes
objetivos y subjetivos que los posicionen como destacados a ojos de los equipos directivos y de los
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tomadores de decisiones (decisidén makers) dentro de sus empresas. Para poder atraer inversion directa
extranjera es necesario realizar un trabajo continuado de medicidon y mejora de las condiciones de
inversion y, con ello, del atractivo de la regién para los inversores, o lo que es lo mismo, las condiciones
bajo las que operan dotandolas de claridad, sencillez y certidumbre.

En este sentido es preciso crear un clima inversor adecuado e implementar las politicas que permitan
favorecer la atraccidon de inversion directa. Esta es la base para que las acciones de posicionamiento,
captacion de proyectos, y consolidacion de las inversiones ya realizadas, se puedan desarrollar con éxito.

El contacto con los inversores para conocer de primera mano sus necesidades y expectativas contribuye a
la identificacion de aspectos de mejora que contribuyan a fortalecer el clima de negocios. Asi, mantener
una relacién de cercania con las empresas instaladas en el territorio dando seguimiento a su evolucion y la
elaboracion de un barémetro de clima de negocio basado en un cuestionario de percepcién de estos
actores resultan herramientas de gran utilidad en esta linea de actuacion.

OE.3 Incrementar la participacion de la mujer en el tejido empresarial andaluz

00.3.1 Impulsar actuaciones de visibilizacion, consolidacion e incorporacion de la mujer en el tejido
empresarial

El impulso de actuaciones de visibilizacién, consolidacion e incorporacion de la mujer en el tejido empresarial
andaluz representa un compromiso decidido hacia la equidad de género y el empoderamiento femenino en el
ambito empresarial. Esta iniciativa busca resaltar la presencia y los logros de las mujeres en los negocios, asi
como fortalecer su participacion en roles de liderazgo y toma de decisiones, a través de la participacion de la
mujer en actividades empresariales de desarrollo industrial, [+D+i, promocién exterior, actividades
relacionadas con la innovacion y la transferencia de conocimiento.

Para ello, a través de diversas estrategias, se pretende aumentar el conocimiento de los incentivos por parte
de los colectivos considerados objetivos, tales como asociaciones representativas de mujeres emprendedoras
y empresarias, y realizar actuaciones de promocion especificas, como las jornadas de difusién dirigidas a
colectivos representativos de las mujeres emprendedoras, la promocién especifica en las campafas
existentes en los medios de comunicacién o campafas especificas en las redes sociales. Se incluira
sistematicamente la variable sexo en las estadisticas, encuestas y recogida de datos de todas las actuaciones
encaminadas a conseguir dicho objetivo.

La incorporacion activa de la mujer en el tejido empresarial andaluz implica la creacion de un ambiente
inclusivo y favorable, donde las mujeres tengan igualdad de oportunidades para desarrollar y hacer prosperar
sus negocios. El impulso de estas actuaciones no solo beneficia a las mujeres empresarias, sino que también
enriquece la economia regional al aprovechar todo el potencial y la creatividad de la mitad de su poblacion.

Al promover la visibilidad, consolidaciéon e incorporacion de la mujer en el tejido empresarial andaluz, se
construye un futuro mas equitativo, dinamico y préspero para todos.

ACT.3.1.1 Promocion de la participacion de las mujeres en actividades de internacionalizacion

Valorar e impulsar el numero de mujeres que participan en actividades de internacionalizaciéon de las
empresas andaluzas. Esto puede lograrse facilitando oportunidades de capacitacion y desarrollo
profesional, asi como estableciendo politicas que promuevan la igualdad de género en el acceso a
recursos y oportunidades. La visibilidad de la mujer en este campo también puede inspirar a otras mujeres
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a participar activamente en actividades de internacionalizacion.

ACT.3.1.2 Fomento de solicitudes presentadas por empresas promovidas mayoritariamente por

mujeres

Identificar e incentivar el niumero de empresas participadas mayoritariamente por mujeres. Para ello, se
van a incluir porcentajes adicionales en las subvenciones de empresas dirigidas por mujeres. Ademas, la
sensibilizacion publica sobre la importancia de apoyar a las mujeres emprendedoras puede ayudar a crear
un entorno propicio para el crecimiento de estas empresas.

ACT.3.1.3 Fomento de solicitudes presentadas con creacién de empleo femenino

Identificar e incentivar las empresas que promueven el empleo femenino, aplicando un porcentaje adicional
de subvencion en las solicitudes de proyectos para la creacion de actividad econémica y mejora de la
competitividad. Se pretende asi impulsar a las empresas a contratar y empoderar a las mujeres en
sectores econémicos del tejido empresarial andaluz donde estan subrepresentadas

ACT.3.1.4 Promocion de la mujer en el ambito de la innovacién y la transferencia del conocimiento

Impulsar iniciativas especificas que promuevan la participacion de la mujer en el ambito de la innovacion y
la transferencia del conocimiento. En particular, seran de especial interés acciones en materia de
sostenibilidad ambiental relacionadas con el medio ambiente.

OE.4 Impulsar la transferencia del conocimiento

00.4.1 Proporcionar_servicios avanzados y especializados de transferencia del conocimiento e

innovacion abierta

Este objetivo operativo pretende satisfacer, con una vision 360°, las necesidades de las entidades andaluzas
mediante un conjunto estructurado de servicios avanzados y especializados en el ambito de la innovacion
(incluyendo innovacion abierta) y la transferencia de tecnologia y conocimiento. El propésito es dar respuesta
a las necesidades del ecosistema empresarial andaluz, favorecer su crecimiento, generar empleo, mejorar la
competitividad y apoyar la consolidacion de infraestructuras (clusteres, hubs o nodos de innovacioén digitales
(DIHSs), redes y agrupaciones empresariales de caracter territorial y sectorial).

Se busca reforzar la transferencia de conocimiento entre empresas andaluzas de cualquier tipo,
independientemente de su tamafio y actividad, y otros agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, gracias
a una prestacion de servicios agiles con un alcance mas alla de Andalucia. Esto se lograrda mediante la
participacion de Andalucia TRADE en proyectos y redes internacionales de promocion de la innovacion y de la
transferencia de conocimiento. Esta participaciéon en proyectos y redes internacionales contribuye, sin duda, a
ampliar las perspectivas mas alla de Andalucia en la transferencia y cooperacién basadas en la innovacion.

En este sentido, la cultura de la innovacién abierta juega un papel fundamental para el despliegue de estos
servicios, ya que permite dinamizar la transferencia de conocimiento y los procesos de innovacion desde una
doble perspectiva: desde la oferta y desde la demanda, impulsando asi ecosistemas de innovacion

compartida.

El objetivo es mejorar la competitividad del tejido productivo andaluz sobre la base de la transferencia del
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conocimiento, la cooperacion regional y transnacional, y la innovaciéon abierta. Se busca asesorar para
fomentar la triple transicion hacia modelos mas digitales, resilientes y sostenibles, la gestion de la innovacién y
la sostenibilidad; identificar fuentes de financiacion para proyectos de |+D+i individuales o en cooperacion a
todos los niveles, destacando Horizonte Europa y sus convocatorias y programas; buscar socios para
proyectos de I+D+i; proteger el conocimiento; valorizar la tecnologia y los resultados de |1+D+i, asi como las
infraestructuras de |+D+i; apoyar a las startups en cualquiera de las fases de su ciclo de vida; y mejorar
habilidades y capacitacién en las areas mencionadas, entre otros. Todo ello con el fin de incrementar el
numero de empresas andaluzas innovadoras.

ACT.4.1.1 Participacién en proyectos y redes internacionales de promocidén de la innovacién y de la

transferencia de conocimiento

La participacién de Andalucia TRADE en proyectos y redes internacionales en este dambito favorece la
innovacion y la transferencia de tecnologia y conocimiento entre los agentes del tejido empresarial y los
agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

Andalucia TRADE participa en calidad de coordinador y/o socio en proyectos de financiacion internacional
entre los que se encuentran: CESEAND PLUS 2022-25, EENergy y EEN2EIC. Como consecuencia de
esta participacion, desde Andalucia TRADE se llevan a cabo actividades tales como la organizacién de
jornadas formativas e informativas y la organizacion de jornadas internacionales de transferencia de
tecnologia y conocimiento. Ademas, en el marco de estos proyectos se proporcionan servicios de
asesoramiento avanzado y que proporcionan un valor afadido europeo en materias como es la gestion de
la innovacion, la transferencia de tecnologia y conocimiento, el acceso a financiacion y la triple transicion
(sostenibilidad, digitalizacion y resiliencia).

La participacion en proyectos y redes internacionales supone, ademas, la participacién en congresos
nacionales e internacionales dirigidos a compartir buenas practicas, metodologias y herramientas, asi
como la participacién en grupos de trabajo tanto sectoriales como tematicos.

En la actualidad, Andalucia TRADE forma parte de las siguientes redes: Enterprise Europe Network,
EURAXESS y M-ERA.NET, las cuales nos permiten acceder a recursos valiosos y establecer conexiones
significativas con otros agentes del ecosistema innovador a nivel europeo.

Por lo tanto, esta actuacion se centra en la participacién de Andalucia TRADE en proyectos, redes, foros y
grupos relacionados con la innovacion, la transferencia de tecnologia y el desarrollo econémico a nivel
nacional, europeo y/o internacional. La financiacion de esta participacion proviene de una combinacion de
recursos propios y fondos europeos, entre estos ultimos destacan los Fondos Europeos de Desarrollo
Regional (FEDER) y otros programas europeos, como el Single Market Programme. La obtencion de estos
fondos se lleva a cabo mediante la presentacion de propuestas y proyectos en diversas convocatorias, las
cuales son gestionadas mayoritariamente a nivel europeo, garantizando asi la alineacion con las
prioridades estratégicas de la Unién Europea.

ACT.4.1.2 Iniciativas de proteccién del conocimiento, valorizacion de la I1+D+l e impulso de la

innovacion abierta

Las iniciativas dirigidas a la aplicacion y proteccion del conocimiento, la valorizacién de los resultados de la
[+D+| y el impulso de la innovacion abierta tienen un impacto significativo en el desarrollo empresarial. A
través de estas acciones, se facilita la transferencia efectiva de tecnologia y conocimiento desde las
entidades generadoras de conocimiento hacia las empresas, lo que incrementa su capacidad para innovar
y competir en el mercado. Como resultado de estas actuaciones en materia de innovacion, las empresas
no solo mejoran su eficiencia y productividad, sino que también se posicionan estratégicamente para
aprovechar nuevas oportunidades de negocio, evidenciando asi el impacto positivo en su crecimiento y
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competitividad.

Esta actuacién incluye actividades relacionadas con la organizacién y participacion en foros y eventos
estratégicos de transferencia de conocimiento y tecnologia para el tejido productivo andaluz, asi como con
el desarrollo de trabajos en torno a la elaboraciéon de recursos estratégicos, tales como mapas de
conocimiento o estudios técnicos de impacto en areas especificas.

Cualquier evento o foro en el que participe la Agencia (con o sin zona expositiva) servira como plataforma
para proporcionar un apoyo avanzado y personalizado (uno a uno / uno a varios) en los ambitos de la
innovacion y transferencia de conocimiento y tecnologia, promoviendo asi la triple transicion.

La participacion en estos eventos contribuira sin duda alguna a valorizar el Ecosistema Andaluz de

Innovacién y del Conocimiento y sus recursos, facilitando su aplicacion en el tejido productivo andaluz vy,
por tanto, impulsando la transferencia de conocimiento.

ACT.4.1.3 Impulso de la Compra Publica de Innovacién

La Compra Publica de Innovacion es una actuacion administrativa de fomento de la innovacién, orientada
a potenciar el desarrollo de soluciones innovadoras desde el lado de la demanda, a través del instrumento
de la contratacion publica.

Entre sus objetivos se contempla la mejora de los servicios publicos por la incorporacion de bienes o
servicios innovadores, el apalancamiento de fondos hacia la 1+D+l empresarial y el apoyo a la
comercializacion de la innovacion empresarial.

Mediante la Compra Publica de Innovacién las administraciones, a través de procesos de licitacion publica,
posibilitan el desarrollo de nuevas aplicaciones o soluciones innovadoras que, o se encuentran aun en fase
de investigacion, o bien se encuentran fuera del alcance del comercio normalizado, logrando asi
transformar y diversificar su economia.

Supone, por tanto, una respuesta de colaboracion publica-privada 6ptima a la creciente demanda
experimentada en torno a la mejora de los servicios al ciudadano y a un aprovechamiento mas eficiente de
los recursos. Y paralelamente, contribuye a fortalecer el mercado de la I+D+l, fomentando la
competitividad empresarial e impulsando programas publicos de apoyo.

Andalucia TRADE pretende con esta actuacion sensibilizar sobre los beneficios de este tipo de
colaboracién e impulsar la Compra Publica de Innovacion en Andalucia no sélo desde el lado de la
demanda detectando necesidades de innovacion en la Administracion Andaluza, sino también desde el
lado de la oferta promoviendo el desarrollo de soluciones innovadoras por parte de las empresas
andaluzas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento que tengan potencial para cubrir estas
necesidades.

El alcance del objetivo marcado con esta actuacion se lograra a través del asesoramiento especializado a
las nuevas necesidades identificadas o a proyectos en marcha en esta materia, la puesta en valor de los
proyectos andaluces que se vayan integrando en el mapa de proyectos CPI andaluces o llevando a cabo
acciones especificas de promocion, como es el caso de la organizacion del | Foro Andaluz de CPI que
celebrara en el segundo semestre de 2025.

La contribucion al objetivo estratégico esta garantizada en tanto que la Compra Publica de Innovacién

(CPI) y la transferencia de conocimiento estan estrechamente vinculadas, ya que ambas buscan potenciar
el desarrollo y la aplicacion de nuevas ideas y tecnologias. Con esta actuacion se contribuird no sélo a la
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mejora los servicios publicos mediante la transferencia de conocimiento soportada en necesidades reales,
sino que también a crear un entorno propicio para el flujo continuo de ideas y conocimientos, fortaleciendo
el tejido innovador de la sociedad.

ACT.4.1.4 Fomento del acceso a financiacion internacional de proyectos de I+D+|

Esta actuacion se centra en la prestacion de servicios publicos que fomenten la participacion de entidades
de Andalucia (empresas y resto de Agentes del SAC), en proyectos del Programa Marco de Investigacion
e Innovacion de la Unién Europea.

La cooperacion entre empresas y agentes del conocimiento en proyectos de investigacién e innovacion
financiados a nivel internacional, principalmente por la Unién Europea a través del Programa Marco (en su
edicion actual Horizonte Europa) ofrece ampliar las posibilidades de acceder a tecnologias, conocimiento y
financiacion. Ello permite mejorar sus capacidades para desarrollar nuevos productos y servicios,
incrementar su productividad y competitividad, y ampliar sus mercados.

Para ello, se van a programar un conjunto de sesiones informativas, que contendran también una
componente formativa importante, junto con seminarios especificos formativos. En dichas jornadas de
trabajo se presentaran las convocatorias de financiacion de los programas que correspondan, bien sean
tematicas concretas de Horizonte Europa, u otros programas internacionales de Investigacion e
innovacion. En ellos, se incluiran ponencias que ofrezcan a los asistentes recomendaciones para la
preparacion de propuestas de proyectos, dado que se trata de convocatorias competitivas con la
financiacion limitada a las mejores ideas de proyectos.

Esta actuacion sera complementada con reuniones especificas de asesoramiento, que podran mantenerse
en el marco de estas sesiones o bien mediante reuniones por medio de los diversos canales de
comunicacion existentes (reuniones, video conferencias, atencién por correo electrénico o por teléfono).
Adicionalmente, esta prevista la asistencia a conferencias organizadas por la Comisiéon Europea, en las
que se presentan de manera oficial las convocatorias que se publiquen en el ambito de Horizonte Europa;
sesiones de formacion relacionadas con la funcidon de Punto Nacional de Contacto de Claster 2 de
Horizonte Europa; y reuniones del Comité de Programa del "Consejo Europeo de Innovacion y
Ecosistemas Europeos de Innovacion" del que Andalucia TRADE forma parte hasta noviembre de 2025.

ACT.4.1.5 Promocion de redes y agrupaciones empresariales (clusteres)

Las agrupaciones empresariales en Andalucia, incluyendo clusteres, Digital Innovation Hubs (DIHs) y otras
formas de asociaciones, desempefian un papel esencial en el fortalecimiento de la economia regional.
Estas iniciativas promueven la innovacion y la cooperacion entre empresas, lo que resulta en un
ecosistema mas dindmico y competitivo.

La sinergia entre estas agrupaciones y los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento (SAC) es vital
para transformar el conocimiento en aplicaciones practicas que potencien la competitividad empresarial.
Mediante esta actuacion se buscara alcanzar las siguientes metas:

"Fortalecimiento de Infraestructuras: Mejorar y consolidar las infraestructuras existentes de los clusteres y
DIHs para aumentar su capacidad operativa y tecnolégica, mediante la provision de los servicios

avanzados en innovacion y transferencia de conocimiento.

"Capital relacional: Incrementar el capital relacional fomentando redes de colaboraciéon entre empresas,
universidades, centros de investigacién y administraciones publicas.
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"Apoyo a la innovacién: Facilitar acceso a financiacion, asesoramiento técnico y tecnologias emergentes
para apoyar proyectos de innovacion dentro de los clusteres.

"Desarrollo y dinamizacién de nuevos clusteres: Identificar sectores emergentes y promover la formacién
de nuevos clusteres empresariales que respondan a las necesidades del mercado y oportunidades
tecnoldgicas.

Para alcanzar lo anterior se utilizaran herramientas como programas de capacitacion y mentoria,
plataformas de colaboracion, eventos de networking, provisién de servicios avanzados de innovacion y
transferencia de conocimiento, entre otros.

A través de la innovacion y la colaboracioén, se espera que las empresas involucradas en clusteres y DIHs
mejoren su competitividad en el mercado tanto a nivel nacional como internacional y fortalezcan el
ecosistema de innovaciéon de Andalucia, convirtiéndolo en un referente a nivel europeo en términos de
colaboracioén entre el sector publico y privado para el desarrollo tecnolégico y empresarial.

00.4.2 Participar _en la planificacion estratégica regional e impulsar el uso inteligente de la

informacién

Con este Objetivo Operativo, Andalucia TRADE se propone contribuir de manera significativa a la planificacion
economica de la Junta de Andalucia en todas las etapas de sus programas y estrategias donde su aportacion
sea relevante.

Desde su ambito de actuacion, Andalucia TRADE pone a disposicidon toda su experiencia acumulada en la
implementacién de estrategias, sumando esfuerzos en la ejecucion de estas para maximizar el impacto
positivo de las politicas publicas impulsadas por la administracion. Ademas, asumira la responsabilidad de
seguimiento y evaluacion de estrategias concretas, liderando las oficinas técnicas y secretarias
correspondientes.

Es fundamental optimizar el uso de los datos para mejorar la prestacion de servicios a las empresas y facilitar
la toma de decisiones internas. Andalucia TRADE se compromete a fomentar un uso inteligente de la
informacién, guiando sus acciones hacia un sélido gobierno del dato y apoyandose en la digitalizaciéon y en la
aplicacion de tecnologias avanzadas disponibles. Con esta estrategia, buscamos garantizar que la informacion
se convierta en una herramienta clave para potenciar la eficiencia y efectividad de nuestras acciones en
beneficio del tejido empresarial andaluz.

ACT.4.2.1 Desarrollar herramientas de Inteligencia de Negocio

Esta actuacion incluye un conjunto integral de acciones a desarrollar por Andalucia TRADE, vinculadas a
la inteligencia del conocimiento, la innovacion, la transferencia de conocimiento, y la internacionalizacion,
asi como a la mejora de la eficiencia de los procesos internos de la agencia. Engloba tareas como el
seguimiento de las actuaciones de Andalucia TRADE, la aplicacion de Big Data y la Inteligencia Artificial
(IA) para facilitar la toma de decisiones, tanto por parte de las empresas como de la propia Andalucia
TRADE.

Ademas, se contempla la provisién de informacion especifica sobre la situacion de mercados exteriores a
solicitud de empresas andaluzas, la realizacion de analisis sectoriales y estudios sobre las necesidades

empresariales, y el desarrollo de cuadros de mando que transmitan informacion relevante.

También se llevaran a cabo encuestas periodicas entre empresas multinacionales radicadas en Andalucia
para conocer sus expectativas, la publicacién de estudios de vigilancia tecnolégica y la confeccion y
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actualizacion continua de mapas de conocimiento. Asimismo, se ofreceran servicios de cruce de oferta y
demanda tecnoldgica entre empresas andaluzas y otros agentes del sistema andaluz del conocimiento,
junto con las operaciones estadisticas del plan estadistico y cartografico anual de la Junta de Andalucia.

Con esta actuacion, se generara una diversidad de productos, principalmente digitales, que incluiran
informes de inteligencia basados en datos internos y externos de Andalucia TRADE, asi como estudios,
informes y publicaciones estadisticas.

ACT.4.2.2 Participacion, sequimiento y evaluaciéon de estrategias y programas regionales de
planificacion econémica

Esta actuacion se centra en la participacion de Andalucia TRADE en las estrategias regionales de
contenido econdmico y empresarial que se le encomiendan y en aquellas otras en las que desarrolla

medidas, incluyendo, en su caso, la participacion en su gobernanza, en su seguimiento o en la evaluacion
de estas.

Las tareas que se realizan en el marco de esta actuacion se corresponden con diferentes roles, entre las
que se pueden encontrar el propio disefio de una estrategia regional de la que es responsable o la
colaboracion en la redaccion de estrategias de otras entidades; la gobernanza de las estrategias
regionales en las que haya recibido el encargo de ser oficina técnica asi como colaborar en la gobernanza
de las estrategias de otras entidades; llevar a cabo periédicamente procesos de seguimiento y evaluacion;
reportar informes y datos sobre la implementaciéon de las medidas y actuaciones desarrolladas que sean
responsabilidad de Andalucia TRADE; la participacion en redes y grupos de trabajo vinculados a esas
estrategias con la asistencia a reuniones; gestiones administrativas, difusién y comunicacién, etc.

El proceso de evaluacion incluye tareas como la elaboracion de informes y documentos relativos a la
estrategia; la recopilacion, almacenamiento y explotacion de datos; realizacion de encuestas; coordinacién
de grupos de trabajo; celebracién de reuniones; comunicaciones y presentaciones, etc.

Entre las estrategias regionales que Andalucia TRADE evaluara se encuentran la Estrategia Aeroespacial
de Andalucia, la Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Andaluza 2021-2027 (EIEA 21-27) y la
Estrategia de Especializacién Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia (S4Andalucia). Asimismo,
otras estrategias en las que Andalucia TRADE participara activamente en 2025 incluyen la Estrategia para
la Transformacién Econdmica de Andalucia (ETEA) 2021-2027, el Plan Crece Industria 2027, la Estrategia
Energética de Andalucia 2030 Estrategia de Emprendimiento Digital y Transformacion Digital de la Pyme
2030, la Agenda 2030 (ODS) o el Plan General de Emprendimiento Andalucia 2021-2027.
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AGENCIA DE VIVIENDA Y REHABILITACION DE ANDALUCIA (AVRA)

552




PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
| )

1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia (AVRA), asi denominada desde la entrada en vigor de la
Ley 4/2013, de 1 de octubre de medidas para asegurar el cumplimiento de la funcién social de la vivienda, fue
constituida mediante el Decreto 262/1985, de 18 de diciembre, sobre constitucion de la Empresa Publica de Suelo
de Andalucia (EPSA).

La Agencia tiene personalidad juridica publica diferenciada y patrimonio y tesoreria propios, con administracion
autdbnoma, y con plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines, adscribiéndose a la Consejeria que
tenga atribuidas las competencias en materia de vivienda, a la que correspondera la direccidon estratégica,
evaluacion y control de eficacia.

Tiene la consideracion de medio propio y servicio técnico de la Administraciéon de la Junta de Andalucia, a través
de la Consejeria competente en materia de vivienda, a los efectos establecidos en los articulos 4.1.n) y 24.6 del
texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico, aprobado por el Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14
de noviembre, y agencia publica empresarial en los términos previstos en la Ley 9/2007, de 22 de octubre.

La Agencia tiene caracter de promotor publico a los efectos previstos en la legislacion vigente en materia de
vivienda y suelo.

Conforme establece el articulo 5 de la Ley 4/2013, de 1 de octubre, de medidas para asegurar el cumplimiento de
la funcién social de la vivienda, constituye el objeto de la Agencia la realizacion de las siguientes actividades:

a) Llevar a cabo en el territorio andaluz las tareas técnicas y econdmicas requeridas para el desarrollo de la
gestion urbanistica y patrimonial en ejecucion de los planes de urbanismo por parte de la Comunidad Auténoma,
mediante las actuaciones de promocion, preparacion y desarrollo de suelo urbanizado para fines residenciales,
industriales, de equipamiento y de servicios.

b) La promocion de edificaciones en ejecucion de actuaciones urbanisticas de la Agencia y, en particular, la
ejecucion de actuaciones que tengan por objeto el desarrollo de los suelos residenciales de manera integrada con
la urbanizacién y la construccion de los equipamientos basicos. Cada una de estas actuaciones residenciales
integradas tendra consideraciéon unitaria en cuanto a su objeto o finalidad, sin perjuicio del faseado de los
contratos de obra que a tal efecto se celebraran.

c) La realizacion, como promotor publico, de actuaciones protegidas en materia de vivienda.

d) La administracion y gestion del patrimonio que constituye el parque de viviendas de proteccion oficial de
promocién publica de la Comunidad Autdnoma de Andalucia, asi como los locales comerciales, los garajes
vinculados o no a ellas y las edificaciones complementarias de la correspondiente promocion, cuya titularidad o
gestion le sea cedida por el Consejo de Gobierno.

e) La ejecucion de los programas que, referidos a las actividades que guarden relacion con su objeto, le sea
encargada por la Administracion autondmica o se concierten con las entidades locales de Andalucia.

f) El ejercicio de las potestades publicas que le sean atribuidas o delegadas por la Consejeria competente en
materia de Vivienda relacionadas con su objeto y, en particular, la potestad sancionadora, asi como las de
fomento mediante la tramitacidon y concesion de subvenciones y ayudas publicas, actuando en estos casos con
sujecion a las normas de Derecho Publico.

g) La gestion, control y registro de las fianzas de los contratos de arrendamiento de vivienda y de uso distinto
del de vivienda y de suministro correspondientes a los inmuebles sitos en el ambito de la Comunidad Auténoma

andaluza.

h) El ejercicio de cuantas actuaciones en materia de eficiencia energética de la edificacion le sean atribuidas.
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i) El ejercicio de las funciones que le sean atribuidas en materia de fomento del alquiler de vivienda.

1.2 Estructura de la seccion

El Decreto 167/2024, de 26 de agosto, por el que se modifica el Decreto 160/2022, de 9 de agosto, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda, y
concretamente su articulo 2, apartado 3, sefala que queda adscrita a la Consejeria "a) La Agencia de Vivienda y
Rehabilitacion de Andalucia (AVRA)". En concreto, se encuentra adscrita a la Viceconsejeria, en base a lo
preceptuado en el articulo 5, apartado 8 del citado Decreto.

La Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia bajo la superior direccion de su titular, se estructura para el
ejercicio de sus competencias en los siguientes Organos Directivos Centrales:

Gerencia.

Direccion de area de operaciones.

Direccion de area de gestion del parque publico de viviendas.
Direccion de area de administracién general.

Direccion de area econdmico financiero.

La Agencia gestionara las competencias de los servicios periféricos que le corresponde a través de las
Direcciones provinciales que se determinen.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Los elementos de planificacion estratégica en el ambito de la Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia
son:

A nivel autonémico:

Con fecha 3 de julio de 2020 se ha publicado el Decreto 91/2020, de 30 de junio, por el que se regula el Plan Vive
en Andalucia, de Vivienda, Rehabilitacion y Regeneracion Urbana de Andalucia 2020-2030.

Este Plan concreta las politicas de vivienda y rehabilitacion en nuestra a Comunidad Auténoma para el referido
periodo, previéndose su revisién una vez transcurridos 5 afios de vigencia.

Incorpora acciones y medidas destinadas a hacer real y efectivo el derecho a una vivienda digna y adecuada,
base fundamental para el ejercicio del resto de derechos constitucionales y estatutariamente consagrados, dando
preferencia a jovenes, a personas en riesgo de exclusion social, a personas mayores, a personas con
discapacidad, a mujeres embarazadas sin recursos, a victimas de violencia de género y de terrorismo, familias
numerosas, las que se encuentren en riesgo de desahucio o de exclusion social y los jovenes ex tutelados de la
Junta de Andalucia.

Sus ejes de actuacion tienden a facilitar el acceso de los ciudadanos a una vivienda digna y adecuada,
garantizando las ayudas necesarias para evitar la pérdida de vivienda por motivos econémicos y la gestion de
bolsas de viviendas destinadas al realojo de personas en situacion de emergencia habitacional y a personas que
hayan sido desahuciadas de sus viviendas, asi como fomentando el acceso de los ciudadanos a la vivienda a un
precio asequible, mediante la adopcion de medidas dirigidas al incremento de la oferta del parque de viviendas en
alquiler y en venta.

El programa de rehabilitacion del parque residencial de titularidad publica tiene por objeto el fomento de la
rehabilitacion de edificios de tipologia residencial colectiva y de viviendas, destinadas al alquiler, que sean
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titularidad de las Administraciones Publicas de Andalucia o de entidades de ellas dependientes, contribuyendo a
financiar las actuaciones que resulten necesarias para su conservacion y mejora de sus condiciones de
accesibilidad y eficiencia energética.

Podran ser beneficiarias de este programa las Administraciones Publicas, o entes, organismos o sociedades de
ellas dependientes, titulares de edificios o viviendas destinadas al alquiler, sobre los que promuevan obras para la
conservacion, la mejora de la seguridad de utilizaciéon y accesibilidad, asi como la mejora de la eficiencia
energética y sostenibilidad, cuando los ingresos de las unidades de convivencia residentes en al menos el 50 por
ciento de las viviendas sean inferiores a 2,50 veces el IPREM.

Al menos, el 50 por ciento de las viviendas que componen el edificio habran de constituir el domicilio habitual y
permanente de las personas residentes. Cuando la actuacion se realice sobre viviendas estas habran de
constituir el domicilio habitual y permanente de las personas residentes en el momento de solicitar las
subvenciones. No obstante, la orden que regule estas ayudas podra establecer excepciones a este requisito.
Ademas, al menos, el 70 por ciento de la superficie construida sobre rasante de los edificios, excluida la planta
baja o plantas inferiores si tiene o tienen usos compatibles, tengan uso residencial de vivienda.

Ademas de ser coherente con la politica de vivienda de la consejeria competente en la materia, la actividad de
AVRA, tal como establece su Reglamento de Régimen Interno (aprobado por acuerdo del Consejo Rector, en su
sesion de 28 de septiembre de 2017), contribuye a otras politicas sectoriales, siendo de especial relevancia en el
marco estratégico de la Agencia, la planificacion econdmica general de la Junta de Andalucia, es decir, la actual
Estrategia para la Transformaciéon Econémica de Andalucia (ETEA), Horizonte 2027, aprobada por acuerdo de 10
de mayo de 2022, del Consejo de Gobierno (BOJA de 13 de mayo de 2022). Asi, la vigencia de la planificacion
plurianual estratégica de la Agencia actualmente en proceso de formulacién (futuro Plan Estratégico 2024-2027
de AVRA), tendera a coincidir con la ETEA 2027.

A nivel estatal

Dentro de la normativa del Estado destaca el Plan Estatal, Real Decreto 106/2018, de 9 de marzo, por el que se
regula el Plan Estatal de Vivienda 2018-2021.

La modificacion del Plan Estatal de Vivienda viene introducida por el Real Decreto 1084/2020, de 9 de diciembre.
Finalizado el Plan Estatal de vivienda 2018-2021, se ha aprobado el Real Decreto 42/2022, de 18 de enero, por el
que se regula el Bono Alquiler Joven y el Plan Estatal para el acceso a la vivienda 2022-2025. También se ha
firmado recientemente el Convenio entre el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y la
Comunidad Autonoma de Andalucia para la ejecucion del Plan Estatal para el acceso a la vivienda 2022-2025.

A nivel europeo

Con fecha 16 de diciembre de 2022, fue aprobado el nuevo Programa Operativo FEDER Andalucia 2021-2027,
en los que hay 3 objetivos politicos que afectan a la Agencia directamente:

Objetivo Politico 1: Una Europa mas competitiva e inteligente, promoviendo una transformacién econdémica
innovadora e inteligente y una conectividad regional a las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones.
Objetivo Especifico: RSO1.1: Desarrollar y mejorar las capacidades de investigacion e innovacion y asimilar
tecnologias avanzadas. Intervenciones C: Colaboracion y cooperacion para la innovacion en Andalucia.

Objetivo Politico 2: Una Europa mas verde, hipocarbdnica y en transicién hacia una economia con cero emisiones
netas de carbono, y resiliente, promoviendo una transicion energética limpia y equitativa, la inversion verde y azul,
la economia circular, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a él, la prevencion y gestion de riesgos y
la movilidad urbana sostenible. Objetivo Especifico RSO2.1: Fomentar la eficiencia energética y la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero. Intervenciones B: Renovacion y mejora del parque inmobiliario
residencial publico para alcanzar una mayor eficiencia energética.

Objetivo Politico 4: Una Europa mas social e inclusiva, por medio de la aplicacién del pilar europeo de derechos
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sociales. Objetivo Especifico RS04.3. Potenciar la inclusion socioecondémica de las comunidades marginadas, las
familias con bajos ingresos y los colectivos menos favorecidos, entre los que se encuentran las personas con
necesidades especiales, a través de actuaciones integradas que incluyan la vivienda y los servicios sociales.
Intervenciones A. Renovacion, rehabilitacion y regeneracion de areas urbanas desfavorecidas.

Igualmente, se destaca el Programa Marco de Investigacion e Innovacién "Horizonte Europa". El Horizon Europe
es el principal programa de financiacion de investigacion e innovaciéon de la UE. Aborda el cambio climatico,
ayuda a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU e impulsa la competitividad y el crecimiento de
la UE. Forma parte del Marco Financiero Plurianual (MFP) a largo plazo de la UE, con un presupuesto de 95, 5
billones de euros (incluidos 75 900 millones del MFP y 5 000 millones de Fondos Next Generation) para gastar en
un periodo de siete afios (2021-2027).

A nivel de la Agencia

El dia 20 de abril de 2022, se aprobo por el Consejo Rector de la Agencia el Acuerdo de Inicio, asi como de las
instrucciones, para la elaboracion del Plan Plurianual de Actuacion de la Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de
Andalucia 2023-2027.

Para llevar a cabo su formulacion, fue aprobada la Estructura de Gobernabilidad del Plan Plurianual de AVRA de
2023-2027 (Resolucioén del Director General de AVRA de 30 de junio de 2022). Desde entonces, AVRA ha llevado
a cabo un proceso de trabajo intenso y participativo cuyo principal resultado ha sido el Documento de Avance del
Plan Estratégico 2023-2027, del que fue informado el Consejo Rector en sesion del 12 de abril de 2024 y fue
puesto en conocimiento de la representacion legal de los trabajadores para la formulacion de alegaciones el 22 de
mayo de 2024, tal como establece su Reglamento de Régimen Interior.

El Avance es un documento intermedio en el proceso de formulacion del Plan que persigue hacer frente a los
retos estratégicos a los que se enfrenta la organizacién a nivel interno y externo, en un contexto en el que la
necesidad de la implicacion publica en materia de suelo y vivienda ha aumentado, y teniendo en cuenta las
recomendaciones realizadas a AVRA por las auditorias al sector publico instrumental.

El Avance establece como prioridad del futuro Plan de AVRA incrementar la contribuciéon de AVRA a la
satisfaccion de las necesidades de vivienda de la ciudadania andaluza. Esto se lograra a través de la
colaboracion publico-privada, la entrega de productos y servicios de alta calidad y mediante una estrategia de
crecimiento sostenible, innovadora y realista.

Estos compromisos se traduciran en objetivos y medidas concretas, asi como unas previsiones de actuacion y
financiacion, en el futuro Plan que se formule, el cual debera ser aprobado por el Consejo Rector. Precisara de las

adaptaciones pertinentes, entre las que se encuentran la adaptacion del ambito temporal del documento y la
actualizacion relativa a las novedades normativas que hayan ocurrido.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Hacer real y efectivo el derecho a una vivienda digna y adecuada

La legislacién internacional, europea, espafola y andaluza consagra el derecho a la vivienda como un derecho
basico para las personas. Asi, el articulo 25.1 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos establece que
toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, entre otros aspectos, la vivienda.

En nuestro pais, el articulo 47 de la Constitucion Espafola sefiala que "todos los espafioles tienen derecho a

disfrutar de una vivienda digna y adecuada" y ordena a los poderes publicos promover las condiciones
necesarias, asi como establecer las normas pertinentes para hacer efectivo este derecho.
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En lo referente a nuestra Comunidad Autonoma, el Estatuto de Autonomia para Andalucia dedica los articulos
25y 37.1.22 al reconocimiento del derecho a una vivienda digna y adecuada. El ultimo de dichos planes,
actualmente vigente, es el Plan Vive en Andalucia, de vivienda, rehabilitacion y regeneracion urbana de Andalucia
2020-2030, regulado por el Decreto 91/2020, de 30 de junio, es el documento en el que se concretan las politicas
de vivienda y rehabilitaciéon en la Comunidad Auténoma.

Como un instrumento clave para el desenvolvimiento de las politicas de suelo y vivienda de la Junta de
Andalucia, AVRA contribuye mediante su actividad a otras politicas:

A las politicas de bienestar, integracion y cohesion social. AVRA favorece el acceso a una vivienda a los
sectores sociales menos favorecidos, promoviendo suelo para vivienda protegida y vivienda de nueva planta
en venta y alquiler, rehabilitando viviendas y edificios para mejorar las condiciones de vida de sus ocupantes,
dotando a las viviendas de elementos para hacerlas mas habitables (ascensores) e interviniendo desde un
punto de vista integral, considerando la renovacion urbana no sélo como una intervencion fisica sino también
social. Asi mismo, AVRA contribuye a estas politicas mediante el fomento del alquiler, tanto gestionando
ayudas como mediante la gestion de las fianzas de los contratos de arrendamientos.

A la politica territorial y urbanistica, creando y renovando las ciudades, estructurando y vertebrando el territorio
y la ciudad conforme al interés general y con criterios de sostenibilidad. Asi, AVRA contribuye a desarrollar los
planes de ordenacioén del territorio de ambito subregional y los planes de ordenacién urbana, en colaboracion
con los Ayuntamientos. En ese campo, la Agencia interviene mediante actuaciones de promocién de suelo y de
espacios publicos, asi como en la gestidon de espacios publicos metropolitanos.

A la politica de desarrollo econémico. AVRA aporta espacios productivos, fundamentalmente parques
empresariales. Su intervencion esta orientada a los principales sistemas productivos locales, o "clusters" de
Andalucia y a las ciudades medias y centros rurales. Esta politica apoya sobre todo a las Pymes, empresas
sobre las que descansa el gran peso del empleo en Andalucia y que estan arraigadas en el territorio, siendo
una garantia de permanencia del empleo. AVRA proporciona espacios de calidad a precios asequibles, lo que
permite ser competitivas a muchas empresas.

Ademas, la Agencia, en esta nueva etapa de planificaciéon que inicia, asumira, entre otros, los siguientes retos y
objetivos:

Impulsar la 1+D+i mediante iniciativas como la Compra Publica Innovadora, mediante la promociéon de
proyectos que sean sostenibles social, medioambiental y econdmicamente, permitiendo generar mejoras en los
servicios y los productos que demanda la sociedad a partir de la investigacion y la innovacién de los procesos
de trabajo, las tecnologias, los materiales y los modelos de negocio empleados, de manera que se satisfagan
asi las necesidades y las expectativas sociales, asi como generen conocimiento para la Agencia y el resto de
AAPP en la futura construccion mas econoémica y ecoldgica de viviendas en el ambito social.

Potenciar la rehabilitaciéon energética para poner en valor la vivienda de proteccion, favoreciendo las
economias domésticas, mejorando la calidad de vida y la salud de las familias que viven en ellas y reduciendo
la pobreza energética y la vulnerabilidad social.

Potenciar la satisfaccion de las necesidades habitacionales de las familias, con incidencia en los colectivos
mas vulnerables, cuya situacion de riesgo social provenga de la vulnerabilidad residencial y socio-econémica y
por la crisis sanitaria y favorecer la integracion social mediante instrumentos como la gestién social de
acompafiamiento a la incorporacién a una nueva vivienda. Proporcionar facilidades econémicas a las personas
residentes en parque publico de vivienda de Andalucia acordes a las necesidades econdémicas de cada
momento, mediante instrumentos como el Programa de Determinacion Temporal de la Renta, Compromiso de
Abono de Deuda.
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* Promover la adecuacién de la accesibilidad del parque publico de vivienda de Andalucia, mediante la
rehabilitacion y mejora de las dotaciones e instalaciones de los elementos comunes de los edificios
residenciales plurifamiliares.

* Optimizar la gestidon de activos como fuente de recursos y actuacion, mediante el desarrollo de las figuras de
planeamiento que correspondan en aquellas actuaciones de suelo donde se contemplasen posibilidades de
ejecucion y comercializacion o, mediante la puesta a disposicion de activos mediante el procedimiento de
enajenacion, de Oferta Continuada, de aquellos suelos sin desarrollar pero con demanda comercial.

OE.2 Mejorar la insercién laboral integrando el enfogue de género.

Las medidas aplicadas recaeran sobre las obras a acometer en el parque publico residencial de la Comunidad
Auténoma, gestionado por la Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia con el objetivo de facilitar la
insercioén laboral por género.

Con las medidas a aplicar se espera incrementar la tasa laboral de colectivos desprotegidos y con menor acceso
al trabajo al objeto de conseguir la igualdad.

Ademas de lo anterior en el proceso de elaboracion y disefio del nuevo Plan Estratégico Plurianual de AVRA, en
coherencia con el Plan VIVE 2020-2030 se esta teniendo en cuenta, entre otros recursos metodoldgicos, la guia
para incorporar la perspectiva de género en las politicas sociales de la Consejeria de Igualdad y Politicas
Sociales, lo que supondra una mejora de la brecha en este ambito.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Por la naturaleza de las competencias de este programa, el gasto corriente es mayoritario, en particular, el gasto
en personal y el de gastos corrientes en bienes y servicios. Este Ultimo recoge todo el gasto en conservacion y
mantenimiento, asi como los tributos de las viviendas de parque publico, suelos y viviendas de promocion publica
construidas por la agencia.
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Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 32.088.247 26,7
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 31.131.751 25,9
3 GASTOS FINANCIEROS 4.547.343 3,8
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 131.200 0,1
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 67.898.541 56,5
6  INVERSIONES REALES 43.853.491 36,5
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 43.853.491 36,5
OPERACIONES NO FINANCIERAS 111.752.032 93,0
8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS 8.373.547 7,0
OPERACIONES FINANCIERAS 8.373.547 7,0

TOTAL

120.125.579 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Capitulo 1: Se incrementan los gastos de personal debido a que en este afio se presupuesta y se han aprobado
derechos que en afos anteriores no se habian repuesto desde la crisis. Son los casos del Fondo de Accién Social
y de premio por jubilacion del personal.

Capitulo 2: Comprende los gastos de explotacion de la agencia como son los dedicados a la reparacion,
conservacion, suministros, etc. de la sede y oficinas de la misma.

Se incrementa con respecto al afio anterior debido al gasto en el parque publico de viviendas.

Por un lado y debido al incremento de coste de la construccion, asi como a los incidentes en las viviendas, el
seguro sobre estas sube con respecto al afo anterior.

Por otro lado, se espera contratar los trabajos técnicos necesarios para el refuerzo de la verificacion de los
ocupantes de las viviendas, y apoyo a la gestién y administracion sobre determinadas viviendas en régimen de
arrendamiento del parque publico de viviendas, con eficiencia, calidad y seguridad.

El resto de los gastos se mantienen en linea con el ejercicio anterior.

Capitulo 3: Comprende los gastos financieros de los préstamos hipotecarios de las viviendas de promocién
propia de distintos regimenes. Se ha mantenido el mismo importe que en el afio anterior.

Capitulo 6: En este capitulo se encuentran las inversiones de compra y urbanizacion de suelos tanto industrial
como residencial y terciario, asi como las inversiones en la edificacion de vivienda nueva y rehabilitacion de éstas,
la regeneracién de zonas urbanas y la eficiencia energética del parque publico de viviendas.

La inversion baja respecto al afio anterior. Este decremento se produce en suelo debido al ritmo de las obras.
El gasto en vivienda se mantiene igual. El importe de los gastos de accesibilidad de viviendas del parque

publico son iguales que el crédito inicial del ejercicio 2024.

Se produce un incremento en los fondos FEDER debido a un nuevo programa que es el de Infraestructuras de
viviendas (personas de baja proteccion, inmigrantes, refugiados etc.).

Por ultimo, los Fondos Estatales para inversion en vivienda nueva se incrementa para la realizacion de
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viviendas para alquiler en Utrera y Cerro del Moro en Cadiz.

Capitulo 8: Gasto derivado de la participacion en entidades. No se presupuesta gasto para pagar déficit de estas
entidades.

Capitulo 9: En este capitulo recogemos la amortizacion de los préstamos hipotecarios de las viviendas realizadas
en su momento para financiar la construccion de éstas.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Esto se ve reflejado en las nuevas medidas asignadas a AVRA que son:
* Renovacién de la eficiencia energética del parque.

Infraestructuras de vivienda (para personas distintas de los migrantes, refugiados y personas preparacion,
ejecucion, seguimiento y control.

*

A continuacién se exponen otras novedades:

*

Programa de colaboracion para la verificacién de determinadas viviendas en régimen de alquiler del Parque
Publico de Viviendas.

1.-El objeto de esta propuesta es definir el contenido, organizacién y desarrollo de los trabajos técnicos
necesarios para el refuerzo de la verificacién de los ocupantes de las viviendas y apoyo a la gestion y
administracion sobre determinadas viviendas en régimen de arrendamiento, con eficiencia, calidad y seguridad.
Los trabajos se desarrollaran sobre dos tipologias de promociones:

a) Promociones con diagndstico de complejidad social (zonas de especial riesgo o conflictivas). En ellas se
incidira principalmente en la verificacion de la ocupacion y del uso y, en el apoyo a la tramitacion de expedientes
de gestion juridica y en la negociacién de deuda. En algunas promociones donde se hayan efectuado obras, se
monitorizaran indicadores de correcto uso y mantenimiento de la inversion.

b) Promociones normalizadas. En ellas se realizara, ademas de la verificacion usual, un seguimiento de
indicadores de correcto uso y mantenimiento de la inversién, asi como de gestion de morosidad, de ventay de
apoyo a la tramitacion de expedientes de gestion juridica.

2.-Tareas especificas a realizar:

a) Verificacion, incluida la digitalizaciéon de toda la documentacion relacionada.

b) Gestién morosidad.

c) Gestion ventas.

d) Apoyo y tramitacién de expedientes de cambio de titularidad.

El numero de viviendas a verificar seria 25.656.

En materia de gestion de la morosidad se adoptaran soluciones que permitan su minoracién, tales como
suscripcion de compromisos de abonos de deuda, interrupcion de posibles prescripciones y otras que mejoren la

regularidad en el abono de renta y cantidades asimiladas.

Asimismo llevaran a cabo, un conjunto de acciones conducentes al acceso a la propiedad de los inmuebles que
integran el Parque Publico de la agencia a favor de sus adjudicatarios en régimen alquiler, mediante el
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otorgamiento de la correspondiente escritura publica de venta.

Procesos de investigacion e innovacion. Impulsar la 1+D+i mediante iniciativas como la Compra Publica
Innovadora, a través de la promocion de proyectos que sean sostenibles social, medioambiental y
economicamente, permitiendo generar mejoras en los servicios y los productos que demanda la sociedad a
partir de la investigacion y la innovacién de los procesos de trabajo, las tecnologias, los materiales y los
modelos de negocio empleados, de manera que se satisfagan asi las necesidades y las expectativas sociales,
asi como que generen conocimiento para la Agencia y el resto de AAPP en la futura construccion mas
economica y ecologica de viviendas en el ambito social.

Otros proyectos de innovacion:

ZEBAI. El objetivo del proyecto es el desarrollo de una herramienta y metodologias que faciliten y hagan mas
eficiente el disefio y la construccion de edificios de emisiones cero (ZEB) basandose en Inteligencia Artificial (Al).
El proyecto tiene un enfoque holistico que permitira evaluar el disefio teniendo en cuenta simultdneamente el
rendimiento energético, el impacto ambiental interior y la rentabilidad.

FUTURHIST. El objetivo del proyecto consiste en desarrollar un planteamiento de intervencion uniforme y

estandarizado, a nivel de tipologia de edificios, que pueda aumentar la rehabilitacion de edificios histéricos y
garantizar un gran impacto demostrando su eficacia en un prototipo y fomentando su replicabilidad.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

El presupuesto de la Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia se articula en un Unico programa, el
43A de vivienda, rehabilitacién y suelo, por lo que todo el gasto esta imputado a dicho programa.

Programa 2025 %
43A VIVIENDA, REHABILITACION Y SUELO 120.125.579 100,0
TOTAL 120.125.579 100,0

PROGRAMA 43A- VIVIENDA, REHABILITACION Y SUELO

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La legislacion internacional, la Constitucion Espafola y el Estatuto de Autonomia para Andalucia consagran el
derecho a una vivienda digna y adecuada, base necesaria para el pleno desarrollo de los demas derechos
constitucionales y estatutarios. En consecuencia, las politicas publicas en materia de vivienda van encaminadas y
tienen como objetivo prioritario satisfacer el citado derecho de acceso a una vivienda digna a todos los
ciudadanos en Andalucia, en una situacién de igualdad para todos, evitando que se convierta en un vector de la
desigualdad y fomentando la inclusién social de los mas vulnerables. Por ello, corresponde a la administracion el
papel de agente que facilite el equilibrio entre un sector productivo, potenciandolo, y el acceso a un derecho
fundamental de la ciudadania, garantizandolo.

En este contexto, la situacion econdémica actual es de crecimiento sostenido, superando ya los niveles
prepandemia de 2019, y con un aumento del PIB superior a las previsiones iniciales, por lo que los prondsticos de
estancamiento a corto plazo se alejan.

La situacion de acceso a la vivienda, continia como en afios anteriores, atravesando un panorama complicado
motivado por diferentes factores que se agudizan con el paso del tiempo. Los problemas de acceso a la vivienda
se han incrementado durante los ultimos afios y se concentran en los hogares con menor renta -jévenes y
poblacion inmigrante- y en determinadas zonas geogréficas -areas urbanas y turisticas-. Uno de los principales
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problemas es el precio de la vivienda que continta su tendencia alcista, a pesar de la caida del nimero de
transacciones. El precio de la vivienda aument6 un 8% en 2023, fue mas contenida en el primer semestre de
2024 y seguira en aumento por la bonanza econdémica, el aumento de la demanda y una previsible mejora de la
compraventa de vivienda en 2025. El alquiler sigue una senda similar a la compraventa con su escalada de
precios, acentuandose en los ultimos afios, con subidas del 10% y 6% anuales en 2023 y 2024 respectivamente.

Estos problemas vienen motivados en gran medida por el desequilibrio entre una rigida oferta y una demanda
cada vez mayor. Esta oferta contenida viene motivada por, entre otros factores, la escasez de suelo finalista y de
mano de obra para la construcciéon, al aumento de los costes de produccion, la reducida capacidad de
rehabilitacion de viviendas y el auge de usos alternativos de la vivienda, como el alquiler vacacional o el de
temporada. En cuanto a la demanda de vivienda, continia en aumento motivada por los siguientes factores: el
aumento de poblacién y el incremento neto hogares, la reduccién del tamafio medio de los hogares, las mejoras
economicas que habilita a un mayor nimero de personas a demandar vivienda y la demanda de no residentes, ya
sea para la compra o alquiler vacacional.

Ante la acuciante falta de oferta de vivienda se hace imprescindible la promocién de vivienda nueva en todas sus
modalidades y formas de acceso, para paliar la escalada de precios tanto de la compraventa como del alquiler.
Junto a la puesta en el mercado de nuevas viviendas también hay que facilitar la inversion privada, ya sea con
colaboraciones publico-privadas, agilizacién de los tramites administrativos o, especialmente, proveyendo de
suelo finalista, factor clave que dilata la promocién de viviendas.

En definitiva, ante un mercado inmobiliario muy tensionado con importantes dificultades de acceso a una vivienda,
se hace necesaria una mayor implicaciéon publica en el sector, de la mano de todos los agentes que participan de
forma activa

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Hacer real y efectivo el derecho a una vivienda digna y adecuada

00.1.1 Promocionar y conservar suelo para su posterior desarrollo

El objetivo basico es intervenir en el mercado del suelo, apoyar los procesos de ejecucion del planeamiento
urbanistico y territorial, y atender las demandas de las politicas sectoriales de la Junta de Andalucia. El
programa para el ejercicio 2025 se desarrolla mediante la promocién de actuaciones urbanisticas y la
adquisicion y preparacion de suelos de distintos usos, con destino a su enajenacion, a la produccién de suelo
para actividades econémicas o al desarrollo de viviendas por la propia Agencia.

ACT.1.1.1 Suelo Residencial

Acciones de desarrollo de suelo urbanizable para fines residenciales y con caracter preferente para
vivienda protegida, ya sea para su enajenacioén o para autoconsumo, mediante actuaciones propias de
vivienda.

Las actuaciones mas destacadas en el ejercicio 2025 son:
Cordoba/ Sector O-4, residencial

Granada/ Cuartel de Mondragones
Ronda/ La Dehesa

ACT.1.1.2 Suelo Industrial y terciario

Acciones de urbanizacion y equipamiento de suelo industrial y terciario para facilitar la localizacion de
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empresas, con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico andaluz, dotando a las empresas de
entornos productivos adecuados.

Las principales actuaciones del ejercicio 2025 son:

Carmona/Parque logistico Ctra N-IV
Cérdoba/ Base Logistica, la Rinconada

ACT.1.1.3 Reservas de Suelo

Adquisicién de suelo de reserva usos futuros en la urbanizacion de espacios o promocion de viviendas. a
medio y largo plazo.

00.1.2 Promocionar viviendas

Este programa tiene como objetivo en 2025 apoyar el desarrollo de los planes de vivienda de la Comunidad
Autonoma, incidiendo en los regimenes de mayor alcance social y favoreciendo la participacién de los
ayuntamientos y otras instituciones publicas en la politica de vivienda.

ACT.1.2.1 Viviendas en venta

Actuaciones de promocién y construccion de viviendas para su venta, acogidas al régimen especial o
general, ademas de los locales, garajes y otros anexos vinculados o no a la vivienda.

ACT.1.2.2 Viviendas en alquiler

Actuaciones de promocion y construccion de viviendas acogidas al régimen de viviendas protegidas en
alquiler, en cualquiera de sus modalidades, ademas de los locales, garajes y otros anexos vinculados a la
vivienda.

Las actuaciones mas destacadas del ejercicio 2025 son:
Cerro del Moro en Céadiz

Electrificacion Poligono Sur
Utrera/38 VP Parcela M-18

00.1.3 Gestionar el pargue publico residencial

En el ejercicio 2025 tiene como objetivo atender la demanda de alojamiento consiguiendo, al mismo tiempo,
recuperar y consolidar el patrimonio residencial y urbano, aprovechar de forma racional el parque inmobiliario
actual, incorporando parametros sostenibles en la politica de vivienda; defender las formas tradicionales de la
vida urbana, reforzandolas con nuevos tejidos sociales en equilibrada composicion y, en definitiva,
contribuyendo a la recuperacion de las ciudades.

ACT.1.3.1 Conservacion y mantenimiento del parque publico

Iniciativas de conservacion y mantenimiento del parque publico de viviendas mediante la intervencion
fisica. Se desarrollaran también actuaciones de rehabilitacion sobre zonas comunes de los edificios
residenciales de viviendas colectivas con deficiencias en sus condiciones basicas.
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Las actuaciones mas destacadas del 2025 son:
Cordoba/ Acces 7 VPP CL Gral Lazaro Cardenas.

Cordoba/ Acces 27 VPP Plaza Corredera 42
SE/ Calle Saltillo n° 1

ACT.1.3.2 Mejora de eficiencia energética en el parque publico

La rehabilitacion energética de las viviendas consiste en el desarrollo de programas de eficiencia
energética en inmuebles del parque publico. Es decir, a reducir el gasto eléctrico necesario para poder vivir
en dicho edificio.

Las actuaciones mas destacadas del ejercicio 2025 son:
Céadiz/ Calle Alegria 1.
Guadix/ C/ Padre Llanos (Granada).

Ayamonte/ C/ Cadiz 1, 3 y 5 (Huelva).
Nerja/ C/ Anton Ferrandis Chanquete (Malaga).

OE.2 Mejorar la insercion laboral integrando el enfoque de género.

00.2.1 Mejorar la igualdad mediante la rehabilitacién en parque publico

A través de la rehabilitacién del parque publico residencial como elemento de recuperacion en el sector de la
construccion, se pretende en 2025 la mejora de la igualdad de la insercién laboral por género.

ACT.2.1.1 Adecuacién del parque publico residencial

Obras de rehabilitacion, con especial atencion a la rehabilitacion energética, conservacion y mantenimiento
y resolucién de los problemas de accesibilidad.

En 2025 sobre esta linea de actuacion recaera el proyecto especifico antes aludido referido a "la mejora de
la igualdad de la insercion laboral por género”.

Para ello, se realizaran actuaciones sobre las viviendas incluidas en las Areas de Regeneracion y
Renovacién Urbana y Rural suscritas entre la Comunidad Auténoma de Andalucia y el Ministerio
competente en materia de Fomento, con la participacion de los correspondientes ayuntamientos, para la
rehabilitacion y renovacion de viviendas del parque publico residencial titularidad de la Agencia de
Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia (AVRA).

El proyecto consistira en el establecimiento por parte de la citada Agencia de condiciones especiales de
ejecucion en la licitacion de las referidas obras encomendadas por la Consejeria a través del programa
presupuestario 43A.

Asi, se establecera una clausula de insercidon socio-laboral para contratos cuyo presupuesto de licitacion
sea igual o superior a 300.000 euros. El porcentaje minimo de reserva para personas trabajadoras se

establece en un 10% del numero total de horas de trabajo de la obra.

El porcentaje de reserva para la insercién socio-laboral debera distribuirse entre hombres y mujeres, de tal
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manera, que garantice la presencia de mujeres y hombres de forma que cada sexo ni supere el 60% ni sea
menor del 40%.

Se dara preferencia en la adjudicacion del contrato, en caso de empate, a aquella empresa que tenga una

plantilla con mayor equilibrio entre hombres y mujeres en su conformacion, en funciéon de las categorias
personales, personal directivo y cuenten con un plan de igualdad.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia (la Agencia), fue creada con el nombre de Ente Publico de
Gestion de Ferrocarriles Andaluces, mediante la Ley 2/2003 de 12 de mayo, de ordenacion de los Transportes
Urbanos y Metropolitanos de Viajeros en Andalucia, como un ente de derecho publico de los previstos en el
articulo 61.b) de la Ley 5/1983 de 19 de julio, General de Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, con personalidad juridica y patrimonio propio, con administracion auténoma y con plena capacidad de
obrar para el cumplimiento de sus fines generales.

Mediante Decreto-Ley 5/2010, de 27 de julio, por el que se aprueban medidas urgentes en materia de
reordenacién del sector publico, Ferrocarriles de la Junta de Andalucia pasé a denominarse Agencia de Obra
Publica de la Junta de Andalucia. La Agencia se rige por el Derecho Administrativo en las cuestiones
relacionadas con la formacion de la voluntad de sus 6rganos y con el ejercicio de las potestades administrativas
que tenga atribuidas, por la Ley 1/2011, de 17 de febrero, en los aspectos especificamente regulados por la
misma, y por la Ley 9/2007, de 22 de octubre, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 31.1 de la Ley 2/2003, de
12 de mayo, en el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, aprobado
por Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, en sus Estatutos y demas disposiciones de general aplicacion. En
los restantes aspectos se regiran por el Derecho Administrativo o por el Derecho Privado segun lo que su
particular gestién empresarial requiera.

La Agencia queda adscrita a la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda mediante Decreto
160/2022 de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria y se modifica por el
Decreto 167/2004, de 26 de agosto.

En la Ley 1/2011, se atribuye a la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia:

a) Sobre las infraestructuras viarias y ferroviarias que determine la persona titular de la Consejeria Fomento,
Articulacion del Territorio y Vivienda, las competencias de construccion, conservacion, mantenimiento y
explotacién, pudiendo llevarse a cabo mediante la celebracion de los contratos previstos en la legislacion de
contratos del sector publico, incluidos los modelos de colaboracién publico-privada en la financiacion de
infraestructuras publicas.

b) La tramitaciéon y aprobacion de los estudios de viabilidad, estudios, documentos técnicos y proyectos de
carreteras y ferrocarriles que hayan sido atribuidos conforme al parrafo a) anterior, salvo que ofra cosa se
establezca por la persona titular de la Consejeria Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda, en la Orden de
atribucion.

c) El desarrollo y gestion de actividades y de infraestructuras de obra publica y equipamiento publico que le fueran
encomendados por las distintas Consejerias, rigiéndose por la normativa sectorial aplicable en cada caso.

Adicionalmente, se modifica la Ley 2/2003, de 12 de mayo, de Ordenacién de los Transportes Urbanos y
Metropolitanos de Viajeros en Andalucia, en los siguientes términos:

Uno: El apartado 2 del articulo 30 queda redactado como sigue:

"2.Son fines generales de la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia servir como instrumento para el
desarrollo de las politicas del Consejo de Gobierno en materia de infraestructuras de transporte, incluyendo la
construccion y explotacion de carreteras, ferrocarriles y servicios de transporte mediante ferrocarril, y en general
las infraestructuras de obra publica y equipamientos publicos. La Agencia de Obra Publica de la Junta de
Andalucia podra realizar actividades y ejercer las competencias en materia de explotacion de servicios publicos
cuando resulte indispensable para el desarrollo y financiacion de los fines generales indicados.

De acuerdo con estos fines de la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia, en estas materias ejercera y
desarrollara las competencias, funciones y actuaciones que le sean atribuidas por el Consejo de Gobierno en los
términos y con el alcance previsto en dicha atribucién, o que sea encomendada su gestion por la Consejeria
competente en materia de obra publica o por otras Consejerias y Agencias, cada una en el ambito de sus
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competencias."
Dos: Los parrafos segundo y tercero del apartado 3 del articulo 31 quedan redactados como sigue:

"Corresponde la Presidencia de la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia a la persona titular de la
Consejeria competente en materia de obras publicas.

El Consejo Rector sera el maximo érgano de gobierno y direccién y estara integrado por la persona titular de la
Presidencia de la Agencia, quien ostentara la Presidencia del Consejo, y las personas nombradas por el Consejo
de Gobierno, a propuesta de la persona titular de la Consejeria competente en materia de obras publicas."

Con efectos de 1 de enero de 2005, por Acuerdo de Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia se procedio a
la atribucién de las competencias y funciones relativas a los servicios del ferrocarril metropolitano de la Linea 1
Interurbana-Metro de Sevillay de las Lineas 1y 2 del Metro de Malaga. Dicha subrogacién supone la asuncion de
la totalidad de las obligaciones, derechos y potestades previstas para la actual Consejeria de Fomento,
Infraestructuras y Ordenacion del Territorio desde ese momento en dichos contratos y los restantes documentos
contractuales que los conforman.

Durante el ejercicio 2009, tuvieron lugar los siguientes Acuerdos de Consejo de Gobierno:

a) Acuerdo de 24 de marzo de 2009, del Consejo de Gobierno, sobre atribucion a Ferrocarriles de la Junta de
Andalucia (actualmente la Agencia), de competencias en relacién con el Tren-Tranvia entre Chiclana de la
Frontera y San Fernando, y su conexion con las poblaciones de la Bahia de Cadiz.

b) Acuerdo de 17 de marzo de 2009, del Consejo de Gobierno, sobre atribucién a Ferrocarriles de la Junta de
Andalucia (actualmente la Agencia) de competencias en relacion con el Eje Ferroviario Transversal de Andalucia
Sevilla-Antequera.

c) Acuerdo de 24 de marzo de 2009, del Consejo de Gobierno, sobre atribucién de competencias a Ferrocarriles
de la Junta de Andalucia (actualmente la Agencia) en relacién al Ferrocarril Metropolitano de Granada.

En este sentido, y en virtud de dichos acuerdos se atribuyeron a la Agencia, entre otras, las siguientes
competencias y funciones:

a) La supervision e inspeccion de la ejecucion de las obras de construccion de las infraestructuras ferroviarias y
demas instalaciones, asi como la vigilancia e inspecciéon del mantenimiento y conservacién de las mismas.

b) La ejecucion, por si 0 mediante contrato de obras, de concesion de obras, de concesion de servicios o analogo,
y en su caso la financiacién, de las obras o actuaciones necesarias relativas a las Infraestructuras Ferroviarias de
Andalucia atribuidas.

c) La administracion de las Infraestructuras Ferroviarias de Andalucia objeto de atribucién en los términos
previstos en la Ley de Servicios Ferroviarios de Andalucia.

d) Todas las competencias y funciones relativas a la direccion y prestacion, mediante la forma de gestion directa o
indirecta que proceda, y las competencias de la Administraciéon de la Junta de Andalucia en materia de
ferrocarriles previstas en la Ley 2/2003, de 12 de mayo, de Transportes Urbanos y Metropolitanos de Andalucia,
respecto de las infraestructuras y servicios que se rigen por la citada norma, sin perjuicio de la aplicacion
supletoria de la Ley de Servicios Ferroviarios de Andalucia.

e) La aprobacion anual de las tarifas aplicables a los servicios.

A este respecto, para el desarrollo de las citadas competencias y funciones, se acordd la adscripcién a la Agencia
de todos los bienes de dominio publico ferroviario incluidos en el ambito de las actuaciones atribuidas, a todos los
efectos previstos en la Ley de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia y en la Ley de Servicios
Ferroviarios de Andalucia.

La Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia se encuentra sometida a los criterios de interés publico y

rentabilidad social y actia en régimen de entidad de derecho publico con sujecion a la Ley 2/2003, a sus estatutos
y a las normas que se dicten en el desarrollo de las mismas.
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Asimismo, esta sometida a la Ley General de la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia, a la
Ley del Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia y demas normativa de general aplicaciéon para las
Entidades de Derecho Publico de la Junta de Andalucia de idéntica naturaleza.

La Agencia de Obra Publica, es una agencia publica empresarial que se constituye como instrumento para el
desarrollo de las politicas del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia en materia de infraestructuras de
transporte, incluyendo la construccion y explotacion de carreteras, ferrocarriles y servicios de transporte publico
mediante ferrocarril, bajo prestacion directa e indirecta a los usuarios, la seguridad ferroviaria, y en general, las
infraestructuras de obra publica y equipamientos publicos.

La actividad de la Agencia esta regida por los principios de eficacia y eficiencia, interés publico, instrumentalidad,
publicidad y concurrencia, igualdad entre mujeres y hombres y calidad en sus actuaciones.

1.2 Estructura de la seccion

Los érganos de gobierno y direccidon de la Agencia son la Presidencia, el Consejo Rector y la Direccién Gerencia.

- La Presidencia de la Agencia corresponde a la persona titular de la Consejeria competente en materia de obra
publica.

- El Consejo Rector es el maximo érgano de gobierno y direccidon de la Agencia, que establece las directrices de
actuacion de la misma de conformidad con las emanadas de la Administracion de la Junta de Andalucia, a través
de la Consejeria a la que esta adscrita, y estara presidido por la persona que desempefie la Presidencia de la
Agencia.

- La persona titular de la Direccién Gerencia tendra a su cargo la direccion inmediata y la gestion ordinaria de las
actividades de la Agencia, en ejecucion de los acuerdos y directrices del Consejo Rector, de conformidad con lo
que establezca el Reglamento de Régimen Interior, las atribuidas por el Consejo de Gobierno y las que le sean
delegadas.

En la composicién de los 6rganos de la Agencia se tendra en cuenta lo dispuesto en materia de representacion
equilibrada en los articulos 18 y 19 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, y en el articulo 11 de la Ley 12/2007, de
26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia.

La Agencia contara con la estructura y organizacion necesarias para su funcionamiento, integrada por las cinco
areas directivas que se establecen en el articulo 24.4, de acuerdo con los criterios contenidos en el Reglamento
de Régimen Interior 0, en su defecto, fijados por el Consejo Rector y segun el Decreto 160/2022 de 9 de agosto,
por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda
queda adscrita a la misma.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Los instrumentos de planificacion estratégica en el ambito de la Agencia de Obra Publica de la Junta de
Andalucia son:

El Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia acordd en su sesion de 21 de mayo de 2019 aprobar la
formulacion del Plan de Infraestructuras de Transporte y Movilidad de Andalucia (PITMA), cuyo objeto es
establecer las estrategias en materia de infraestructuras de transporte y movilidad de Andalucia para su periodo
de vigencia, asi como adoptar las medidas necesarias para contribuir en la lucha contra el cambio climético, la
eficiencia energética y la reduccion de la contaminacion, incorporando las innovaciones tecnologicas pertinentes.

El marco temporal inicial, segun el Acuerdo, era el periodo 2021-2027. Con posterioridad, el 2 de Febrero de
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2021, el Consejo de Gobierno acordé su modificacion, con objeto de extender su ambito temporal hasta el afio
2030, para poder cumplir con una de las condiciones habilitantes establecidas en la propuesta de Reglamento del
Parlamento Europeo y del Consejo, por el que se establecen las disposiciones comunes a diferentes fondos,
incluido el Fondo Europeo de Desarrollo Regional. Esta condicidon exige disponer de una planificacion regional
multimodal de infraestructuras hasta 2030.

La elaboracion del Plan por la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda supone por tanto que
la administracion autonémica se dota del instrumento preciso para afrontar los retos que la movilidad futura
plantea, en un escenario general donde las prioridades han cambiado y estan claramente orientadas a la lucha
contra el cambio climatico.

En este sentido, el Plan de Infraestructuras de Transporte y Movilidad de Andalucia (PITMA), supone un reto,
pero también una oportunidad, ya que ha de servir para orientar todas las iniciativas y fondos hacia un cambio
profundo en la politica de infraestructuras de transportes y la movilidad. Ello ademas en consonancia con
tendencias ya consolidadas desde hace varios afios, tanto a nivel nacional como internacional, que propugnan
una movilidad sostenible, basada en el uso racional de los recursos, tanto de los recursos financieros como de los
naturales, y unas politicas que se centren en satisfacer las necesidades de los usuarios, priorizando la gestion de
los servicios, frente al simple desarrollo de nuevas infraestructuras.

Es imprescindible ademas priorizar las estrategias y medidas centradas en la mitigacion y adaptacion frente al
cambio climatico. No se trata solo de contribuir a una menor emisiéon de gases de efecto invernadero, sino
también de asegurarnos de que las infraestructuras de transporte son resilientes ante los efectos que causaran
unos episodios climaticos extremos, tal como predicen actualmente los modelos.

A ello hay que sumar la necesidad de incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
dentro de una imparable tendencia a la digitalizacion de las infraestructuras y la movilidad, considerandolas
siempre como una oportunidad para facilitar la vida cotidiana de los ciudadanos.

El amplio horizonte temporal del Plan, 2030, permite cumplir con la condicion habilitante que establece el nuevo
Programa Operativo FEDER de Andalucia 21-27, pero podria suponer una mayor flexibilidad a la hora de realizar
la planificacion, corriendo el riesgo de generalizar en exceso los objetivos y una menor concrecién de las
medidas, al no disponer de informacién especifica sobre los recursos financieros disponibles para un plazo tan
largo. Por ello, y con repercusion clara tanto en los programas como en el presupuesto, se opta por realizar una
programacion detallada de los primeros cinco afios (2021-2025), con una evaluacién intermedia y reprogramacion
al final de este periodo. Se dibuja por tanto el escenario o meta final que se pretende alcanzar en el 2030 en
materia de Movilidad e Infraestructuras de Transportes, pero se concreta y presupuestan en detalle los primeros
cinco afios.

La Agencia recibié la encomienda en 2019 para la redaccién de este Plan para la Consejeria (PITMA 2030) y tras
cerrar los Programas de desarrollo del Plan para las distintas Lineas Estratégicas, fué aprobado el 2 de
noviembre de 2022 mediante Decreto 540/2022. Con fecha de 16 de junio de 2023, mediante Resolucién de la
Viceconsejeria, se aprueba la encomienda de gestidon a la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia
(AOPJA), de conformidad con el articulo 105 de la Ley de Administracion de la Junta de Andalucia, para el
seguimiento y evaluaciéon del Plan de Infraestructuras de Transporte y Movilidad de Andalucia 2030 (PITMA
2030).

Entre los objetivos estratégicos del PITMA destaca "el desarrollo de una red de infraestructuras para el transporte
de personas y mercancias que responda adecuadamente a la demanda de movilidad y que sea sostenible,
resiliente al cambio climatico, inteligente, segura e intermodal.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Incrementar la sostenibilidad del sistema de transporte y comunicaciones
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Se entiende prioritario para el desarrollo de las politicas directamente relacionadas, tanto en el ambito de la
movilidad, como en el area de las infraestructuras, mejorar la sostenibilidad del sistema intermodal de transportes
y comunicaciones como un pilar basico del modelo territorial de Andalucia.

Las lineas fundamentales de este modelo son la disociacién entre crecimiento econdémico y crecimiento de las
necesidades de movilidad, la modificacién del reparto modal apostando por los modos mas sostenibles, el
fomento del transporte publico y la reduccién del impacto energético y ambiental.

OE.2 Potenciar la calidad de las insfraestructuras viarias

La realizacién de las actuaciones incluidas en la planificacién de carreteras precisa la redaccién de estudios,
anteproyectos y proyectos para la eleccion de alternativas de trazado idoneas y disefio de las mismas, asi como
una asistencia técnica en materia de carreteras que incluye un amplio abanico de actuaciones.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Por la naturaleza de las competencias de la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia, el gasto de capital
es mayoritario, si bien el gasto corriente tiene una importancia considerable debido fundamentalmente a las
explotaciones de los metros y tranvias.

Las previsiones de gastos para 2025 se concretan en los siguientes capitulos:

Capitulo I. Gastos de personal.

En este capitulo se recogen las retribuciones del personal laboral, Direcciéon Gerencia incluida, que a fecha de
elaboracion de estos presupuestos se reparte entre las cuatro sedes en funcionamiento en Sevilla, Granada,
Mélaga y Chiclana de la Frontera.

Capitulo Il. Bienes corrientes y servicios.

Este capitulo comprende las dotaciones para la prevision de gastos en bienes y servicios necesarios para el
normal ejercicio de la actividad de la Agencia de Obra Pubica, manteniéndose la misma linea de contencién del
gasto corriente operativo de ejercicios anteriores.

Adicionalmente se recogen en este capitulo los gastos de explotacion del Metro de Granada y del Tranvia
Metropolitano de la Bahia de Cadiz, asi como los gastos de mantenimiento de las puertas de andén de Metro de
Sevilla.

Capitulo Ill. Gastos financieros.

Se trata principalmente del coste de la financiacién de la construccion del Metropolitano de Granada, concertada
con el Banco Europeo de Inversiones, asi como aquellos consecuencia de la operacién de refinanciacién suscrita
en 2017 y adicionalmente, aquel derivado de reclamaciones de intereses.

Capitulo IV. Transferencias corrientes.

Este capitulo recoge las aportaciones financieras a realizar por la Agencia en las actuaciones concesionarias de
Metro de Sevilla y Malaga.

Capitulo VI. Inversiones reales.
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En este capitulo se recogen las dotaciones para gastos de capital de conformidad con el anexo de inversiones
que forma parte del Presupuesto, concretandose en los siguientes aspectos:

a) Obras e infraestructuras del sistema de transporte.
b) Necesidades de inversiones de caracter inmaterial (renovacion de licencias de software y dominios, mobiliario).

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 7.581.775 2,3
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 39.960.984 12,1
3 GASTOS FINANCIEROS 10.892.164 33
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 155.548.026 47,3
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 213.982.949 65,0
6  INVERSIONES REALES 100.083.811 30,4
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 100.083.811 30,4
OPERACIONES NO FINANCIERAS 314.066.760 95,4
8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS 14.970.018 4,6
OPERACIONES FINANCIERAS 14.970.018 4,6
TOTAL 329.036.778 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Desde un punto de vista cuantitativo, las partidas de gasto mas importantes son las siguientes:

El volumen de gasto mas significativo del presupuesto lo integran las liquidaciones a las Sociedades
Concesionarias Metro de Sevilla y Metro de Malaga que son las operadoras que prestan los diferentes servicios
de transporte, cuya financiacion es asumida en exclusiva por la Administracion Publica que tenga cedidas las
competencias sobre los referidos servicios, en nuestro caso, la Junta de Andalucia, asi como las gastos de
explotacion de la Linea 1 del Metro de Granada y del Tranvia Metropolitano de la Bahia de Cadiz.

Respecto al gasto de capital, en el capitulo 6 de Inversiones reales se contemplan las obras de construccion del
Metro de Malaga, donde se continuara con el desarrollo del proyecto de la red de Metro, contemplandose las
obras de la Prolongacion de la Linea 2 desde Guadalmedina hasta el Hospital Civil/Nuevo Hospital de Malaga.

Asimismo el presupuesto recoge la inversién prevista de Fondos Europeos del Mecanismo de Recuperacion y

Resiliencia, en las obras de ampliacién del Metropolitano de Granada.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Las novedades que se contemplan en la ejecucion del programa presupuestario, son las siguientes:
-En relacion a la planificacion de las inversiones para la ampliacién de las redes de metros y actuaciones
complementarias a los mismos, destaca la construccion, tanto de obra civil como de instalaciones y sistemas, de

la prolongacion de la linea 1 de Metro de Granada, con financiacion Next Generation EU (MRR).

- Se continua con la obra de la prolongacioén de la Linea 2 del Metro de Malaga hasta el Hospital Civil subtramo |
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Guadalmedina Hilera y se prevé el inicio del Subtramo Il Hilera - La Trinidad.
- Actuaciones preparatorias necesarias para la explotacion del Tranvia de Jaén.

- Reforma de la piscina universitaria del Campus de Fuentenueva (dentro de las instalaciones deportivas de la
Universidad de Granada (UGR) de los conocidos como Paseillos Universitarios). Se trata de una actuacion de
compensacion por las obras del Metro de Granada Linea 1. En el capitulo de Metro de Granada Construccién se
incluye una partida para completar la implantacion del sistema inteligente de pago EMV (validacién directa), al
margen de la resolucion y liquidacion de contratos.

- Desarrollo de estudios y proyectos de infraestructuras ciclistas de apoyo a metros, tranvias y otros modos de

transporte publico, asi como otras actuaciones que favorezcan la intermodalidad.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Para el ejercicio 2025, y con el fin de dar respuesta a las demandas mayoritarias de la sociedad, la gestion de la
Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia se centrara en la consecucion de objetivos basados en el
desarrollo de un modelo sostenible y de servicio publico en las materias de movilidad e infraestructuras.

Para ello, cuenta en la clasificacion funcional del presupuesto de gasto con el programa 51A Infraestructuras
Viarias y el programa 51B Movilidad e Infraestructuras del Transporte.

Programa 2025 %
51A INFRAESTRUCTURAS VIARIAS 3.016.421 0,9
51B MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURAS DEL TRANSPORTE 326.020.357 99,1
TOTAL 329.036.778 100,0

PROGRAMA 51A- INFRAESTRUCTURAS VIARIAS

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El Plan de Infraestructuras de Transporte y Movilidad (PITMA 2030), aprobado por Decreto 540/2022, de 2 de
noviembre, realiza un diagndstico de la situacion de partida. Las infraestructuras viarias siguen siendo hoy en dia
el principal soporte de la movilidad en Andalucia, tanto de personas como de mercancias.

La red actual de carreteras en Andalucia aunque han alcanzado unos indicadores, en cuanto a densidad y
calidad, semejantes a las del resto de Espafia y de la Union Europea, en algunas areas aun presentan
deficiencias de accesibilidad.

Esta red debe ser mantenida y mejorada para asegurar un eficaz sistema de comunicaciones que potencie los
intercambios humanos, culturales y econémicos en el ambito andaluz garantizando un servicio de calidad al
usuario y en adecuadas condiciones de seguridad vial.

Igualmente, las infraestructuras cuentan con una serie de externalidades negativas (congestién, emisiones,
calidad del aire, ruido, seguridad vial, fragmentacion de habitats, etc), sobre todo en ambitos urbanos, que pueden
ser reducidas con diversas acciones.

Por otra parte, en lo que se refiere a la construccion de nuevos tramos de carretera, se observa que persisten
itinerarios de largo y medio recorrido de conexién con el exterior, asi como de comunicacion entre los principales

centros andaluces, cuyo trazado esta actualmente incompleto.

De la misma forma, pese a las actuaciones de mejora de trazado en carreteras convencionales, realizadas en las
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Ultimas décadas, quedan aun numerosos tramos sobre los que se puede actuar, redundando en la calidad y
seguridad vial de la circulacion y la mejora de tiempos de acceso a servicios y bienes.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Potenciar la calidad de las insfraestructuras viarias

00.1.1 Proporcionar asistencia técnica en materia de infraestructuras viarias

La Agencia ejecutard aquellas actuaciones que les sea encomendada entre las que se encuentra el
seguimiento y evaluacion del PITMA 2030.

ACT.1.1.1 Atuaciones realizadas de coordinacion, ejecuciéon y sequimiento del PITMA

El Plan de Infraestructuras de Transporte y Movilidad (PITMA 2030) recoge un sistema de seguimiento y
evaluacion del Plan que permitira comprobar el desarrollo de los programas y medidas previstas, asi como
la consecucién de los objetivos marcados. Para facilitar esta labor, el Plan prevé una serie de herramientas
y mecanismos que han de permitir conocer periédicamente su nivel de ejecucién, a fin de detectar, con
antelacion suficiente, posibles desviaciones en su ejecucion y poder determinar estrategias y alternativas
para superarlas.

PROGRAMA 51B- MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURAS DEL TRANSPORTE

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

Las actuaciones en los proximos afios en materia de movilidad e infraestructuras del transporte deben estar
orientadas por los criterios y objetivos que a nivel europeo determina el Pacto Verde Europeo. Se trata de una
nueva estrategia de crecimiento para la UE tendente a transformarla en una sociedad climaticamente neutra,
equitativa y préspera, con una economia moderna, eficiente en el uso de los recursos y competitiva, donde:

o Hayan dejado de producirse emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050.
o El crecimiento econdémico esta disociado del uso de recursos.
o No haya personas ni lugares que se queden atras.

El Pacto Verde da respuesta a la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y al Acuerdo de Paris de 2015 sobre
lucha contra el cambio climatico. El nuevo objetivo, vinculante para la UE, es reducir las emisiones netas de
gases de efecto invernadero de la Unidn en al menos un 55 % para 2030 con respecto a los valores de 1990, lo
que representa 15 puntos porcentuales por encima del objetivo de 2030 acordado en 2014. Se propone que este
nuevo objetivo quede reflejado en la Ley Europea del Clima.

El Pacto Verde Europeo establece un plan de accion para impulsar un uso eficiente de los recursos mediante el
paso a una economia limpia y circular, y restaurar la biodiversidad y reducir la contaminacién. Tiene un caracter
transversal, ya que todas las actuaciones y politicas de la UE han de contribuir a sus objetivos. Sus iniciativas
abarcan toda una serie de ambitos de actuacién, como el clima, el medio ambiente, la energia, el transporte, la
industria, la agricultura y las finanzas sostenibles, todos ellos estrechamente interconectados.

La hoja de ruta consta de siete lineas de accién, y en todas ellas se fijan plazos para dictar medidas legislativas
que apoyen el cambio y objetivos concretos que cumplir. Resumidamente se centran en invertir en tecnologias
respetuosas con el medio ambiente, apoyar a la industria para que innove, desplegar sistemas de transporte
publico y privado mas limpios, descarbonizar el sector de la energia, garantizar que los edificios sean mas
eficientes desde el punto de vista energético y colaborar con socios internacionales para mejorar las normas
ambientales mundiales.

En materia de movilidad, el Pacto Verde indica que el transporte representa la cuarta parte de las emisiones de
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gases de efecto invernadero, y sigue aumentando. Busca reducir estas emisiones el 90 % de aqui a 2050. Entre
otras medidas, abordara la reduccion de las emisiones y la congestion urbana y mejorara el transporte publico.

Se espera en el futuro transportar mas mercancias por ferrocarril o vias navegables y menos por carretera.

A nivel nacional, se ha respondido a estos compromisos iniciando un proceso de transformacién de su economia
hacia la neutralidad en emisiones para 2050, de forma coherente con el Pacto Verde Europeo. Ello se denota en
una serie de iniciativas normativas y estrategias como la Ley 7/2021 de 21 de mayo de Cambio Climatico y
Transicion Energética (LCCTE), que representa el marco normativo e institucional que facilite y oriente la
descarbonizacion de la economia espafiola a 2050; en su texto determina obligaciones claras en materia de
objetivos de reduccién de emisiones para el 2030, reduccién del consumos energético y participacion de las
renovables.

También es reciente la aprobacion del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030,
elaborado para dar cumplimiento a las obligaciones recogidas en el Reglamento (UE) 2018/1999, que determina
que los Estados miembros de la UE elaboren Planes Nacionales de Energia y Clima que abarquen periodos
decenales. Este Plan persigue, entre otras cosas, una reduccion de un 23% de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en el 2030 respecto a 1990. Este objetivo de reduccién implica eliminar una de cada tres
toneladas de gases de efecto invernadero que se emiten actualmente.

En relacion a la Comunidad Auténoma Andaluza, las medidas frente al cambio climatico y para la transicion hacia
un nuevo modelo energético, tiene como objeto de establecer un marco normativo para estructurar y organizar la
lucha contra el cambio climatico en el ambito de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

Asi, el nuevo Plan Andaluz de Accién por el Clima (PAAC) aprobado por el Consejo de Gobierno el 13 de octubre
de 2021, es el instrumento general de planificacion de la Comunidad Auténoma de Andalucia previsto por la Ley
8/2018 para las actuaciones de lucha contra el cambio climatico. Este Plan incluye tres programas, el de
Mitigacion de Emisiones para la Transicién Energética, el de Adaptacion y el de Comunicacion y Participacion,
cuyos contenidos se concretan en los articulos 10 a 12 de la Ley.

En este escenario de cumplimiento de estrategias y planes con notable influencia en el ambito competencial de la
Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda, debe encuadrarse también la actividad de la
AOPJA.

Esta hoja de servicio de AOPJA, en el segmento de la construccion y gestion de metros y tranvias dentro de la
administracion autonémica, viene avalada, ademas, por los resultados y el reconocimiento obtenido en la
explotacién final de los cuatro ferrocarriles metropolitanos ya operativos (el 26 de octubre de 2022 se puso en
servicio el Trambahia y el 27 de marzo de 2023 la extension del Metro de Malaga hasta el centro histérico), tanto
en términos cuantitativos (superando las estimaciones iniciales de demanda de viajeros), como desde la
perspectiva cualitativa (valoracion de notable alto en las encuestas de satisfaccion anual que se efectuan a los
propios usuarios), gracias al conocimiento técnico y a la experiencia adquiridos en este tiempo, y a la trazabilidad
conferida a estas actuaciones de gran alcance inversor, desde la gestacion de los primeros estudios informativos
y proyectos, hasta la construccién y posterior puesta en servicio. En este sentido, cabe resefiar que la Agencia de
Obra Publica de la Junta de Andalucia tiene bajo su gestion (indirecta, a través de concesionarios, o directa, en el
caso del Metropolitano de Granada o el Trambahia) cuatro sistemas de transporte metropolitano por ferrocarril en
explotacién comercial, suponiendo el desplazamiento de mas de 50 millones de usuarios del transporte publico al
afio (cifra alcanzada en 2023).

De acuerdo con lo descrito a lo largo del presente documento, se justifica la intervencion publica de la Agencia de
Obra Publica, contando con un equipo de especialistas y profesionales con un alto grado de conocimiento en la
tipologia de actuaciones de la materia, dada la experiencia adquirida en la ejecucién de Sistemas Tranviarios y
Metropolitanos (Sevilla, Malaga, Granada, Bahia de Cadiz, Jaén, Alcala de Guadaira, Alta Velocidad con el Eje
Ferroviario Transversal de Andalucia o ramal para el transporte ferroviario de mercancias, con el tramo
interurbano Vadollano-Linares), incluso en otras infraestructuras de obra publica y equipamientos publicos, en el
disefo, proyecto y construccion en el ambito de las lineas de ferrocarril, asi como la experiencia derivada de la
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gestion y explotacion (directa o indirecta) de sistemas y servicios de operaciones de lineas de transporte
metropolitano y tranviario y en la ejecucion de proyectos de infraestructuras viarias de gran complejidad técnica y
con una inversion elevada.

Este tipo de actuaciones da respuesta claramente a algunos de los problemas detectados en la diagnosis del
PITMA, y esta claramente en sintonia con los cambios que promueve el Pacto Verde Europeo y las estrategias y
planificacion derivada de la misma.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Incrementar la sostenibilidad del sistema de transporte y comunicaciones

00.1.1 Dar_soporte técnico al desarrollo de las infraestructuras y sistemas de transportes de

Andalucia

Se considera necesario el fomento del uso del transporte publico y una reduccién en el uso del vehiculo
privado. Con el fin de alcanzar dichos objetivos se hace necesario acometer una seria de actuaciones que
incentiven el uso de un transporte publico sostenible en detrimento del vehiculo privado, materializadas en
planes, estudios y anteproyectos que persigan la movilidad sostenible.

ACT.1.1.1 Supervision de proyectos constructivos o asociados a la puesta en marcha y explotacién

de las infraestructuras

La actividad de este area consiste en los trabajos necesarios para la gerencia, redaccién y supervision de
proyectos, estudios e informes, con los que poder acometer las obras de infraestructuras de ransportes o
de ofra indole que se encuentren en fase de planificacion, incluso elaborando esta planificacién en caso
necesario. También cabe resefiar los recursos aplicados por el area de proyectos en materia de revision y
supervision de proyectos en el marco de la tramitacion administrativa para el cierre de expedientes cuyos
trabajos ya han finalizado (resolucion de reclamaciones, recepcion de trabajos y devolucion de avales).

Los trabajos a desarrollar para la redaccion de proyectos e informes se pueden clasificar en dos grupos:
-Trabajos a realizar mediante licitacion de asistencia externa, que basicamente tienen dos origenes:

-Se trata de encomiendas de otros centros directivos recibidas por la AOPJA para la redaccion de estudios
(estudios informativos, anteproyectos y proyectos constructivos) de actuaciones cuyas competencias no
han sido atribuidas a la AOPJA. En la actualidad se encuentran en proceso de rescision con diferentes
grados de avance.

-Encargos a realizar en desarrollo de actuaciones cuyas competencias hayan sido atribuidas a la AOPJA.
Se trata de trabajos de redaccién de proyectos constructivos de actuaciones asociadas a la puesta en
marcha y explotaciéon de actuaciones atribuidas a la AOPJA, o a convenios con ayuntamientos y otras
entidades previos a la construccion de actuaciones atribuidas a la AOPJA, que seran redactados por
consultor externo tras la correspondiente licitacion.

- Trabajos a realizar con medios propios de la AOPJA, que basicamente tienen dos origenes:
-Se trata de encomiendas de otros centros directivos recibidas por la AOPJA para la redaccion de estudios
(estudios informativos, anteproyectos y proyectos constructivos) que van a ser redactadas por medios

propios.

-Trabajos de redaccion de proyectos constructivos de actuaciones asociadas la puesta en marcha y
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explotacién de actuaciones atribuidas a la AOPJA, o a convenios con ayuntamientos y otras entidades
previos a la construccion de actuaciones atribuidas a la AOPJA, que seran redactados por medios propios
de la AOPJA.

Las actuaciones previstas son las siguientes:

- Redaccién de Proyectos de Construccion de la prolongacion del Metropolitano de Granada.

- Redaccion de Proyecto de Construccion de Instalaciones y arquitectura de la prolongacion soterrada de
la Linea 2 de metro de Malaga al Hospital Civil.

- Redaccidn del Estudio Informativo de la Ampliacion del Metro de Malaga.

- Redaccién del Plan Director del Metro de Granada.

- Redaccién de Proyecto de Construccion de Adecuacion uso espacio tunel del Metro de Granada en
Camino de Ronda.

ACT.1.1.2 Implantacién del uso de la tecnologia BIM

BIM (Building Information Model) es una metodologia de trabajo colaborativa para la creacion y gestiéon de
infraestructuras o edificaciones a lo largo de todo su ciclo de vida, centralizando toda la informacién en un
modelo digital creado por todos los agentes intervinientes (administracién, ingenierias, constructoras,
empresas de suministros, mantenedores, etc).

El objetivo es mejorar la coordinacion en la fase de disefio, intercambio de informacién y fase de proyecto;
asi como reducir posibles incertidumbres e interferencias en la fase de obra y en la gestion posterior de las
infraestructuras y su conservacion. De modo que esta mayor eficiencia en todo el proceso permita alcanzar
una importante optimizacion de costes.

En los requerimientos BIM se plantean unos objetivos y, como consecuencia, se exigen en los concursos
publicos los correspondientes usos de los modelos BIM como son: informacion centralizada, modelado de
condiciones existentes, analisis de ingenieria, coordinacion 3D, planificacion 4D, trazabilidad de
mediciones y costes 5D, la huella medioambiental 6D, generacion de vistas virtuales (VR), realidad
aumentada (AR) y gestion de activos 7D, entre otros.

Con el objetivo de integrar la Metodologia BIM desde el planteamiento inicial de las actuaciones, la AOPJA
ha incorporado en los pliegos técnicos dos documentos clave sobre los requerimientos BIM y una plantilla
tipo para pliegos técnicos a disposicion en la web para su divulgacion, descarga y mejora continua.

Las actuaciones previstas para 2025 son las siguientes:

-Ejecutar los contratos de modelizacion y digitalizacion de Tren Tranvia de Céadiz y Metropolitano de
Granada para el futuro Gemelo Digital.

-Redaccioén de guia BIM de la Consejeria de Fomento Articulacion del Territorio y Vivienda y Manual BIM
de la AOPJA en la Estrategia de Implantacion BIM de la AOPJA.

-Piloto Gemelo digital de Metropolitano de Granada conectado a datos de sensores atmosféricos y de
movimiento de trenes.

-Adjudicacioén y ejecucion de ultimo contrato del proyecto global de Gemelo digital Plataformas pasarela
GMAO vy analitica de datos, Piloto de integracién con sensorizacion SCADA y entorno tecnoldgico
complementario para Gemelo digital.

-Formacion para Gestion de modelos con Realidad Virtual (VR)+Realidad Aumentada (AR) de Proyectos,
Obras y Gemelo Digital.

-Firma de de declaracion para impulsar transformacion digital sostenible en ciudades y comunidades de la
UE proyecto https://living-in.eu/.

-Conveniar proyecto ARIA assistant: Sistema de asistencia al mantenimiento y operacién en leguaje
natural para la gestion de infraestructuras con Inteligencia Artificial, Realidad Aumentada y BIM.
-Procedimientos para certificacion de la Agencia AOPJA norma UNE-EN ISO 19650 "Gestion de la
informacion al utilizar BIM".
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00.1.2 Fomentar el uso del transporte publico para mejorar la movilidad en _ambitos _interurbanos,
urbanos y metropolitanos

En materia de movilidad, durante 2025 se propone continuar con el objetivo fundamental de conseguir una
mayor participacion del transporte publico en el reparto modal. Ello se puede conseguir mediante la
implantacion de un modelo de transporte basado en la sostenibilidad, a través de la realizacion de una politica
de prestacion de servicios que tenga como prioridad esencial la potenciaciéon del transporte publico mediante
actuaciones que posibiliten la intermodalidad. Dentro de esta intermodalidad se han de contemplar los medios
no motorizados, como la bicicleta y la movilidad peatonal.

ACT.1.2.1 Desarrollo de sistemas de transporte en areas interurbanas, urbanas y metropolitanas.

Las principales lineas de trabajo incluidas en esta actividad, para la consecucion del objetivo son:

Continuar las actuaciones en metros, tranvias y lineas ferroviarias. Destaca en este ambito, la explotacion
de la Linea 1 del metro de Sevilla, la explotacion parcial del metro de Malaga, la del Metro de Granada y la
consolidacién del Tranvia de la bahia de Cadiz.

Tras la puesta en servicio del Trambahia en la provincia de Cadiz el 26 de Octubre de 2022 y la puesta en
servicio de la ampliaciéon del Metro de Malaga hasta la Estacion de Atarazanas el 27 de Marzo de 2023, la
AOPJA tiene dos objetivos principales encomendados para su inmediata ejecucion; ampliacion del Metro
de Malaga hasta el Hospital Civil (Ampliacién de la Linea 2), asi como la ampliacion del Metro de Granada.

El rotundo éxito de la puesta en servicio del Trambahia, ha propiciado que se sigan llevando a cabo
actuaciones de mejora del servicio, mantenimiento y explotacion de dicho sistema de transporte. Para el
afio 2025 por ejemplo se seguiran desarrollando proyectos y actuaciones de eficiencia energética.

En relacion al Metro de Malaga se iniciaran las obras de la prolongacion soterrada de la Linea 2 del Metro
de Malaga al hospital civil, subtramo II: Hilera-Eugenio Gross.Consiste esta actuacion en la ejecucion de la
infraestructura -obra civil y superestructura de via y reposicion de la urbanizacion del viario afectado por
las obras del tramo de prolongacion soterrada de la linea 2 entre las estaciones Hilera y Eugenio Gross,
siendo la longitud de la actuacion de unos 653 metros.

En 2025 se continuaran con las actuaciones necesarias de la ampliaciéon de la Linea 1 del Metro de
Granada. Tramo 100% en superficie que se ha dividido en 2 subtramos de obra civil, y que entre otras
caracteristicas, integra un parking disuasorio en La Gloria (Las Gabias) para facilitar la intermodalidad de
otros sistemas de transporte de usuarios procedentes de los pueblos de la Vega de Granada (Vegas delo
Genil, Cullar Vega, Belicena, Purchil). Para absorber el incremento de viajeros, propio de las ampliaciones
asi como del crecimiento intrinseco de la Linea 1 desde 2017.

En lo que respecta a otras actuaciones relacionadas:

-Remodelacion de la Piscina de Fuentenueva (Paseillos Universitarios): Para dar cumplimiento al nuevo
convenio de la UGR - AOPJA, es necesario llevar a cabo la actuacion de la remodelacion de la Piscina de
Fuentenueva (dentro de las instalaciones deportivas de la Universidad de Granada (UGR) de los
conocidos como Paseillos Universitarios). Se trata pues de una actuacion de compensacion por las obras
del Metro de Granada Linea 1.

- Nuevo sistema de Pago Europay EMV (Europay Mastercard VISA) y APP Movil de Billetaje en la Linea
del Metropolitano de Granada.

- Actualizacién tecnolégica sistema de billetaje y desarrollo de evolutivos de software del sistema SAE

578



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
e

(sistema de gestion de la explotacion).
- Sistema de monitorizacién unidades moviles.

Asi mismo en 2025 ha de darse continuidad a las medidas compensatorias en el Eje Ferroviario
Transversal de Andalucia por las afecciones a Red Natura2000, asi como al contrato de mantenimiento,
conservacion y vigilancia de la plataforma. Continuaran las obras de restauraciéon ecoldgica del humedal
de la Laguna Calderén Grande en el término municipal de Osuna, a su estado hidrolégico natural. El
humedal de Calderén Grande forma parte del sistema de lagunas de la finca militar Las Turquillas,
perteneciente a la Reserva Natural del Complejo Endorreico de La Lantejuela (solamente la zona norte de
la laguna esta protegida).

La AOPJA también tiene una encomienda para la presentacién de candidaturas de proyectos al programa
Interreg Poctep, preparando en la actualidad una candidatura para la Direccién General de Ordenacion del
Territorio, Urbanismo y Agenda Urbana, sobre Espacios Publicos Litorales Transfronterizos
Andalucia-Algarve. Ademas de preparar la candidatura, incluyendo la bisqueda de socios y la elaboracién
de la documentacion necesaria, la AOPJA desarrollara tareas de coordinacion del proyecto, en apoyo a la
Direccién General, en el caso de ser seleccionada la candidatura.

Dentro de este mismo Programa Interreg Poctep, la AOPJA prepara asi mismo una extension del proyecto

CICLOSEND_SUR, finalizado en octubre de 2023. En caso de ser seleccionada la nueva candidatura, la
AOPJA volvera a ser coordinador del Proyecto, bajo la figura de Beneficiario Principal.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Junta de Andalucia, a tenor del articulo 64 de su Estatuto de Autonomia, asume las competencias en materia
de puertos que no tengan la calificacion legal de interés general del Estado, asi como los Centros de transporte,
logistica y distribucidn de interés autondémico.

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia es una entidad de derecho publico adscrita a la Consejeria de
Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda conforme al Decreto 167/2024, de 26 de agosto, por el que se
modifica el Decreto 160/2022, de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de
Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda, competente para el desarrollo y aplicacion de la politica portuaria 'y
la relativa a las areas de transporte de mercancias del Gobierno de la Junta de Andalucia.

La Disposicion Adicional Segunda de la Ley 5/2001, de 4 de junio, por la que se regulan las areas de transporte
de mercancias en la Comunidad Auténoma de Andalucia, contempla la ampliacién del objeto social de la Agencia
a la gestion de las referidas areas de transporte, atribuyéndole la realizaciéon de las tareas que se le hayan de
encomendar respecto de la red regional de areas de transporte de mercancias y, de manera especial, la gestion
de los centros de transporte de mercancias de interés autonémico.

La Ley 21/2007, de 18 de diciembre, de Régimen Juridico y Econdmico de los Puertos de Andalucia atribuye a la
Agencia Publica de Puertos de Andalucia, junto con el Consejo de Gobierno, y la Consejeria competente en
materia de puertos, actualmente la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda, las
competencias de la Comunidad Auténoma en materia de puertos, y que con dichos 6rganos constituye la
Administracién del Sistema Portuario de Andalucia.

El articulo 6 de la citada Ley 21/2007, sefala las siguientes competencias de la Agencia en materia de puertos:

a) El otorgamiento, modificacion o extincion de licencias, autorizaciones y concesiones de dominio publico
portuario en los puertos de gestion directa.

b) La modificacidon no sustantiva de las concesiones de obras publicas en materia portuaria.
c) La redaccion y participacion en la tramitacion de los planes especiales de ordenacion de los puertos.
d) La gestion, liquidacion y recaudacion en periodo voluntario de las tasas portuarias.

e) Las revisiones de tasas, excepto las que se correspondan con las concesiones de obras publicas en los
puertos de gestion indirecta, previo informe favorable de la Consejeria competente en materia de tributos.

f) Auxiliar a la Consejeria competente en materia de puertos en el ejercicio de la potestad de inspeccién y llevar a
cabo las tareas de vigilancia con relacion a los servicios, operaciones, ocupaciones y actividades en general que
se desarrollen en los puertos, cualquiera que sea el régimen de uso del espacio portuario o la forma de prestacion
de los servicios.

g) La imposicién de multas para el resto de las infracciones tipificadas en esta ley cuando no corresponda su
imposicion al Consejo de Gobierno ni a la Consejeria competente en materia de puertos.

h) Cuantas otras competencias se le atribuyen expresamente por esta ley.

1.2 Estructura de la seccion

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia se estructura en los siguientes érganos directivos centrales:

a) Direccidn de Puertos Autonémicos, con competencias en materia de puertos.
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b) Direccién de Areas Logisticas y Transportes, con compentencia en areas logisticas y transportes.

c) Secretaria General, con compentencias en materias transversales como Juridico, Financiero, Contratacion,
RRHH y Sistemas de informacion.

d) Direccion Comercial, con compentencias en representacion institucional e impulso de la actividad comercial de
la Agencia.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La propuesta del Plan Estratégico de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia 2022/2025 tiene los siguientes
fundamentos:

- Cumplir con la vigente normativa reguladora de las entidades instrumentales de la Junta de Andalucia.

- Disponer de una herramienta de planificacion eficaz que define los objetivos que se quieren alcanzar en el
horizonte temporal de cuatro afios en sus diferentes ambitos competenciales (puertos y areas logisticas de interés
autondmico), y las medidas y acciones a implementar para lograrlo.

El Plan elaborado pendiente de aprobacion dispone de los siguientes 12 objetivos estratégicos:

1. Optimizar el modelo de gestioén interna de la Agencia.

2. Consolidar el marco econémico financiero.

3. Desarrollar de una oferta de calidad diferenciada y compromiso social en los servicios portuarios.

4. Desarrollar el potencial del dominio publico portuario y de la gestién portuaria.

5. Mantener las condiciones operativas del sistema portuario y adaptacion al cambio climatico.

6. Mejorar el trafico de mercancias en el puerto de Garrucha.

7. Mejorar las infraestructuras y servicios nautico-recreativos, y promocién de la nautica de recreo.

8. Mejorar las condiciones operativas de la actividad pesquera profesional y la actividad acuicola, y potenciacion
socioecondmica del sector pesquero.

9. Adaptar la ordenaciéon funcional de los espacios portuarios, integracion puerto-ciudad, y adecuacion
paisajistica.

10. Mejorar la sostenibilidad ambiental del sistema portuario, Linea verde.
11. Ser el referente para el sector logistico en Andalucia.

12. Continuar con el desarrollo de la red logistica de Andalucia.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION
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OE.1 Regenerar los puertos y sus areas logisticas bajo criterios de sostenibilidad

Se necesita garantizar la operatividad portuaria en condiciones 6ptimas de seguridad y funcionalidad que permita
el desarrollo de actividades econémicas que contribuyan a la sostenibilidad social en el entorno donde se
encuentran las instalaciones portuarias.

La meta es conseguir que la gestion del sistema portuario sea mas competitivo, productivo, eficiente y respetuoso
con los recursos naturales y culturales, incidiendo en la lucha contra el cambio climatico, la eficiencia energética y
una adecuada politica de reduccion de emisiones y residuos, generando creacion de empleo, desarrollo
sostenible y participacion ciudadana.

En cuanto a las areas logisticas, se pretende continuar con el desarrollo de la Red logistica de Andalucia
impulsando la marca logisitica de Andalucia como plataforma de distribucién global, aprovechando las ventajas
competitivas que en este sector tiene la Comunidad Auténoma de Andalucia por su situacién geografica y
desarrollo logistico de afios anteriores en las provincias de Cadiz, Sevilla, Malaga y Cérdoba, siendo la meta
desarrollar areas logisticas similares en el resto de provincias y culminar las actuaciones realizadas en las areas
logisticas existentes.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura del gasto de la Agencia se desglosa en cuatro capitulos: capitulo uno que engloba los gastos de
personal, el capitulo dos que recoge los gastos corrientes en bienes y servicios necesarios para el ejercicio de las
actividades portuarias y logisticas, el capitulo tres de gastos financieros y el capitulo seis de inversiones en
inmovilizado.

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 11.174.186 28,1
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 17.135.820 43,2
3 GASTOS FINANCIEROS 90.000 0,2
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 28.400.006 71,5
6  INVERSIONES REALES 11.311.787 28,5
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 11.311.787 28,5
OPERACIONES NO FINANCIERAS 39.711.793 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 39.711.793 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

El Capitulo 2 de Gastos corrientes es el mas cuantioso del presupuesto, cuyas partidas mas significativas son los
gastos de vigilancia de puertos y marineria y los gastos de conservacion y mantenimiento de insfraestructuras de
los puertos.

Le sigue el Capitulo 6 que recoge las Inversiones necesarias para mantener la operativa portuaria y para
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acometer el desarrolllo o mejora de las areas logisticas.

En una cantidad similar al Capitulo 6 se encuentra Capitulo 1 de Gastos de personal, que recoge tanto los gastos
de Servicios Centrales como los gastos del personal que prestan los servicios portuarios.

El Capitulo 3 de Gastos financieros es residual.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

La principal novedad con respecto al presupuesto vigente es la inclusién en el presupuesto 2025 del Fondo
Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA), se trata de un nuevo fondo de las politicas maritima,
pesquera y acuicola de la UE propuesto para el periodo 2021-2027, en sustitucion del anterior Fondo Europeo de
Pesca (FEMP), cuyos recursos se van a destinar a mejorar y modernizar las infraestructuras de los puertos
pesqueros, lonjas, lugares de desembarque, pantalanes y fondeaderos.

En cuanto al nuevo Marco Operativo FEDER 2021-2027 en materia de infraestructuras Logisticas, en el ejercicio
2025 se incrementa considerablemente el presupuesto de la Agencia en la medida de Transporte multimodal
RTE-T cuyas actuaciones incluyen intervenciones para culminar el desarrollo de la Red Logistica de Andalucia.

Si bien en el nuevo Marco Europeo de FEDER 2021-2027 no hay presupuesto asignado a las infraestructuras
portuarias, y que ha supuesto una cuantiosa disminucion del Capitulo 6, se identificé un banco de Proyectos
susceptibles de financiacion por si existe posibilidad de obtener fondos en futuras reprogramaciones de dicho
Marco. Entre los proyectos identificados susceptibles de financiacion FEDER se encuentran:

1. Mejora de la conectividad portuaria.

2. Digitalizacion de la operativa portuaria.

3. Dinamizacién urbana sostenible de los puertos.

4, Gestién de residuos y fomento de la economia circular.

5. Medidas para mejorar la capacidad de adaptacion al cambio climatico.

6. Fomento de la implantacién de energias renovables.

7. Mejora de la eficiencia energética de las edificaciones e infraestructuras.

8. Puesta en valor de los puertos como centros de investigacion.

9. Mejoras en las redes y puntos de suministros de agua.

10. Adaptacion de las infraestructuras a los vehiculos eléctricos.

Ante la falta de esta financiacién europea, en el presupuesto 2025 se acometeran solo aquellas inversiones
portuarias que resultan necesarias para garantizar la operatividad de los puertos en condiciones aceptables de
seguridad, y seran financiadas con recursos propios y autofinanciada, centrandose en los dos siguientes
epigrafes necesarios para mantener la seguridad y operatividad de los puertos autonémicos:

- Grandes Reparaciones portuarias: este capitulo es muy importante ya que muchas de las infraestructuras
portuarias estan llegando al final de su vida util, siendo necesario actuaciones de rehabilitacion y mejoras de

dichas infraestructuras.

- Dragados y retiradas de sedimentos: estas actuaciones para mantener el calado de los puertos son esenciales
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para la seguridad operativa de los mismos.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia se engloba en el programa 51C de Infraestructuras Portuarias y
Areas Logisticas, por lo que todo el gasto esta imputado a dicho programa.

Programa 2025 %
51C INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS Y AREAS LOGISTICAS 39.711.793 100,0
TOTAL 39.711.793 100,0

PROGRAMA 51C- INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS Y AREAS LOGISTICAS

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia tiene entre sus competencias la gestién directa de los puertos
adscritos a la Comunidad Auténoma de Andalucia. En dicha gestién directa la Agencia presta los servicios
publicos portuarios que se definen en el articulo 41 de la Ley 21/2007, de 18 de diciembre, de Régimen Juridico y
Econdmico de los Puertos de Andalucia, desarrollando las actividades destinadas a garantizar y satisfacer las
operaciones y necesidades de los traficos maritimos, y que son los siguientes:

a) Servicios al buque.

b) Servicio de pasajeros.

c) Servicio de mercancias.

d) Servicio de pesca fresca.

e) Servicios a embarcaciones deportivas o de recreo.

f) Uso de equipo e instalaciones.

g) Servicio de ocupacion de superficie.

h) Servicio de suministros.

i) Servicios operativos especificos.

j) Servicios administrativos.

k) Recepcién de desechos generados por buques.

Dichas actividades se corresponden con los distintos hechos imponibles de las tasas portuarias que la Agencia
liquida en sus puertos.

Para la prestaciéon de dichos servicios son necesarios recursos humanos y econdémicos, siendo estos ultimos los
que se reflejan en las distintas partidas presupuestaria.

Desde el punto de vista de inversiones, las areas portuarias, con frecuencia, presentan espacios productivos
obsoletos y contaminados por la presencia de metales pesados vinculados a los procesos industriales que sobre
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los mismos se desarrollaban, con grandes superficies reutilizables e inmuebles abandonados que en ocasiones,
tienen un valor suficiente como para suscitar acciones de regeneracion con un alto impacto paisajistico y
medioambiental.

Dichas zonas y espacios abandonados constituyen espacios de oportunidad que deben convertirse en un nuevo
centro de actividad, reclamo de un turismo sostenible y generador de empleo, con condiciones de sostenibilidad.

Igualmente las infraestructuras portuarias estan llegando al final de su vida util siendo necesario actuaciones de
rehabilitacion y mejoras de dichas infraestructuras, debido a que mucha de la infraestructura civil de los puertos
actuales son anteriores al afio 1983 en el que se transfieren las competencias portuarias que no fueran de interés
general a la Comunidad Auténoma Andaluza, y por tanto cuentan con una antiguedad minima de 42 afios. Dichas
actuaciones de rehabilitacion deben ademas permitir la renovacién tanto tecnolégica como estructural de dichas
infraestructuras.

Ademas de ese objetivo es necesario que los puertos permitan una operatividad con margenes razonables de
seguridad, para lo que es necesario acometer obras de mantenimiento de calados mediante dragados en los
puertos y actuaciones de conservacion y mantenimiento en sus instalaciones.

En cuanto al desarrollo de areas logisticas, se pretende aprovechar las ventajas comparativas que ofrece la
Comunidad Auténoma de Andalucia en cuanto a la configuraciéon de los corredores ferroviarios europeos y la
pujanza de los puertos comerciales del sistema portuario andaluz en el transporte internacional de mercancias, lo
que facilita la configuracién de Andalucia como plataforma logistica intercontinental, desarrollandose la Red
Logistica de Andalucia como un conjunto de 11 plataformas para la implantaciéon de empresas del transporte y la
logistica, vinculadas a siete nodos portuarios y cuatro nodos interiores, favoreciendo la intermodalidad del
transporte.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Regenerar los puertos y sus areas logisticas bajo criterios de sostenibilidad

00.1.1 Desarrollo y mantenimiento de las infraestructuras e instalaciones portuarias

Se persigue garantizar la accesibilidad por el mar a los puertos, mantener las infraestructuras, instalaciones y
equipamientos de los puertos, asi como mejorar las infraestructuras pesqueras.

ACT.1.1.1 Actuaciones que permitan el desarrollo de la actividad portuaria en unas condiciones

adecuadas de navegabilidad y sequridad

Estas actuaciones para mantener el calado de los canales de acceso a los puertos son esenciales para
mantener la operatividad de los mismos y, lo que es aun mas importante, la seguridad de las personas
que, en el ambito pesquero o nautico deportivo, los utilizan para el desarrollo de su actividad.

Durante el afio 2025, dentro del programa de intervenciones para garantizar la accesibilidad maritima a los
puertos autondmicos se acometeran actuaciones de dragados en los puertos de Garrucha, Sancti-Petri,
Bonanza, Conil, Punta Umbria, Ayamonte y El Terron.. Todo ello sin perjuicio de otras intervenciones
motivadas por el temporal que podran reprogramar las anteriores.

ACT.1.1.2 Equipamiento de los puertos y obras de rehabilitacién o reposicion de infraestructuras

Para garantizar la operatividad y continua mejora en los servicios prestados directamente por la Agencia
en instalaciones nauticas de recreo y areas técnicas son necesarias intervenciones de mantenimiento,
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mejora y reposicion tanto de infraestructuras como de instalaciones y equipamientos. Igualmente se hacen
necesarias intervenciones de rehabilitacion o reposicion que se ven ademas incrementadas por la posible
necesidad de actualizacion de las exigencias estructurales a los efectos del cambio climatico y a que
muchas de las infraestructuras portuarias estan llegando al final de su vida util.

La actuaciones mas relevantes en el afio 2025 a realizar son:
* Remodelacion y urbanizacion fase 1 en el Puerto de Roquetas de Mar, concretamente se actuara en la
ampliacion del Muelle Pesquero, en el recalce y fisuras del Muelle Central y en las redes de Servicio en el

Puerto Pesquero.

* Reparacion y mejora de infraestructuras de atraques en el Puerto de Caleta de Vélez, el cual precisa de
una gran intervencion al encontrarse sus estructuras de hormigén armado en mal estado.

* Compra de travel para el Puerto Chipiona.

ACT.1.1.3 Refuerzo de infraestructuras asociadas a la actividad pesquera y la recogida de

desechos marinos

Dentro de las ayudas del Programa Fondo Europeo Maritimo de Pesca y Acuicultura (FEMPA), se incluye
en el presupuesto 2025 las actuaciones de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia que incluyen
inversiones que mejoren y modernicen las infraestructuras de los puertos pesqueros, lonjas, lugares de
desembarque, pantalanes y fondeaderos. Las actuaciones mas importantes para el ejercicio 2025 son la
construccion de cuartos de armadores en el puerto de La Atunara y la mejora de la zona de
almacenamiento de enseres de pesca en el puerto de Fuengirola.

00.1.2 Desarrollar_infraestructuras de transporte y terminales intermodales conectadas a la red
logistica de Andalucia

Se pretende aprovechar las ventajas comparativas que ofrece la comunidad autbnoma de Andalucia en
cuanto a la configuracion de los corredores ferroviarios europeos y la pujanza de los puertos comerciales del
sistema portuario andaluz en el transporte internacional de mercancias, lo que facilita la configuracion de
Andalucia como plataforma logistica intercontinental. Por ello, las actuaciones de desarrollo de la Red
Logistica de Andalucia y de las terminales intermodales previstas se contemplan dentro de los Objetivos
especificos definidos en el Programa Operativo de FEDER 2021-2027, de “Desarrollo de una RTE-T resistente
al cambio climatico, inteligente, segura, sostenible e intermodal” y “Desarrollo y el refuerzo de una movilidad
sostenible, resistente al cambio climatico, inteligente e intermodal a escala nacional, regional y local, que
incluye la mejora del acceso a la RTE-T y de la movilidad transfronteriza”.

ACT.1.2.1 Construccion de infraestructuras en los principales nodos de la red logisitica

Para impulsar la intermodalidad, como estrategia de un transporte sostenible que aproveche el potencial
de los Corredores Ferroviarios de la Red Transeuropea de Transporte que articulan Andalucia, y permitir a
los sectores productivos andaluces optimizar sus costes logisticos y de transporte, se ha previsto la
creacion de una Red de 11 nodos logisticos, siete nodos portuarios y cuatro nodos interiores, en los que se
prevé el desarrollo de areas logisticas de interés autondmico, ofreciendo instalaciones y servicios
especializados para la implantacién de empresas del transporte y de la logistica.

Las actuaciones previstas para el ejercicio 2025 son el inicio de la segunda y tercera fase del Area

Logistica Bahia de Algeciras, y el desarrollo de la tercera fase del Area Logistica de Cérdoba. Daremos
continuidad al desarrollo del Area Logistica de Nijar y Majarabique y daremos impulso para la declaracién
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de interés autonémico del Area Logistica de Granada. Asi mismo, daremos continuidad a los estudios para
el desarrollo del Nodo Logistico de Jaén, asi como la ampliacién de la 22 Fase del Area Logistica de
Malaga.

ACT.1.2.2 Desarrollo de terminales intermodales ferrocarril-carretera para facilitar las cadenas de

suministros

Incluyen actuaciones para ejecutar los ramales ferroviarios que permiten la integracion en los nodos
intermodales en la Red de interés general del Estado y actuaciones para ejecutar la infraestructura basica
imprescindible para realizar el intercambio modal ferrocarril-carretera. Son estas instalaciones de
intercambio modal, vinculadas a los nodos logisticos donde se concentran los flujos de carga, las que
alimentaran los Corredores Ferroviarios para mercancias de la RTE-T, y por tanto, son una pieza esencial
para su funcionamiento, logrando el desarrollo efectivo de la intermodalidad y un transporte ferroviario para
mercancias eficiente que contribuya a la sostenibilidad de las cadenas de suministro en Andalucia.

La actuacién prevista para el ejercicio 2025 es la terminacion del proyecto de la Zona Intermodal de
Antequera.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia es una agencia publica empresarial de las
previstas en el articulo 68.1.b) de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia.

La Agencia se adscribe a la Consejeria de Inclusidon Social, Juventud, Familias e Igualdad (Decreto 161/2022, de
9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Inclusion Social, Juventud,
Familias e Igualdad) y a la Consejeria de Salud y Consumo (Decreto 198/2024, de 3 de septiembre, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Salud y Consumo).

El articulo 9 de los Estatutos de la Agencia, aprobados por el Decreto 101/2011, de la Consejeria para la Igualdad
y Bienestar Social, de 19 de abril y modificados por el Decreto 44/2022, de 15 de marzo, establece sus
competencias, funciones y actuaciones.

1. La Agencia, de acuerdo con los fines que le corresponden, sin perjuicio de las competencias propias de la
persona titular de la Consejeria o las Consejerias a que esté adscrita, en el marco de la planificacion establecida
en los planes plurianuales de gestion, ejercera y desarrollara las siguientes competencias, funciones vy
actuaciones:

1.1 Para el desarrollo de las actividades de organizacion y prestacion de los servicios necesarios para la gestion
del Sistema para la Autonomia y Atencion a la Dependencia en Andalucia:

a) La planificacion, ordenacion, coordinacion y direccion de los servicios de promocién de la autonomia personal,
prevencion y atencion a las personas en situacion de dependencia.

b) La gestidn de los servicios, recursos y prestaciones necesarios para la valoracion, promocién de la autonomia,
prevencion y atencion a la dependencia.

c) La coordinacion de los Servicios Sociales con los Servicios Sanitarios en la valoracion de la dependencia, asi
como en las prestaciones y servicios dirigidos tanto a la prevencién y atencion a la dependencia como a la
promocion de la autonomia personal.

d) Sin perjuicio de las competencias que corresponden a los Servicios Sociales Comunitarios, la elaboracion de
los Programas Individuales de Atencion, con determinacion de los servicios y prestaciones que correspondan a
las personas beneficiarias, asi como su control, seguimiento y revision.

e) La evaluacion periddica del funcionamiento del Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia en
Andalucia.

f) El control, seguimiento y revisiéon de la calidad en la atencion, tanto en los centros como en el domicilio de las
personas en situacion de dependencia.

g) Velar por el respeto de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones de las personas beneficiarias del
Sistema.

h) La promocion de la transparencia en la gestion e informacion de la dependencia.

i) La acreditacion de entidades prestadoras del servicio de ayuda a domicilio, asi como la de aquellos servicios y
centros vinculados al Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia, en los términos que se determinen
en la distribucion de competencias de la Consejeria de adscripcion.

1.2. Para la promocion, desarrollo y gestidon de recursos de atencion social a las personas, a las familias y a los
grupos en que éstas se integran para favorecer su bienestar:

a) La organizacion y gestion de proyectos de atencion social.

b) Los procesos de control y evaluacién de los servicios sociales.

c) La organizacion, desarrollo y puesta en marcha de modelos de gestion de calidad en los servicios sociales.

d) El fomento de acciones de patrocinio en el ambito de los servicios sociales.

e) La organizacion, canalizacion y gestion de acciones solidarias o de servicios sociales financiadas por entidades
publicas o privadas.

f) La cooperacion en el desarrollo de programas y ayudas asistenciales.

g) La gestion de la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco y los servicios asociados a la misma.

h) La gestion de programas dirigidos a personas, grupos y colectivos excluidos socialmente para favorecer su
incorporacion social.
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1.3. Para la gestion de recursos y el desarrollo de actuaciones en materia de atencion a la infancia:

a) El desarrollo de actuaciones dirigidas a la promocién de la calidad de vida de los y las menores, asi como la
atencion y apoyo necesario a las familias para que puedan asumir plenamente sus responsabilidades inherentes
a la guarda y custodia de los y las menores. Asimismo, le corresponde el apoyo instrumental a las actuaciones
técnicas y administrativas necesarias para la adopcion de las medidas de atencioén a la infancia.

b) Actuaciones de investigacion, estudio, analisis técnico y evaluacién de las materias relacionadas con los
derechos y la atencion a los y las menores y de las politicas de infancia.

1.4. Para la atencién a las adicciones, conforme le atribuya la normativa vigente:

a) En lo relativo al desarrollo de las politicas activas en materia de adicciones, bajo las directrices y coordinacién
de la Consejeria competente en esta materia:

1.° Gestién del acceso de las personas con adicciones a los programas y recursos residenciales de la Red
Publica de Atencion a las Adicciones (RPAA).

2.° Gestion de programas y recursos de atencidn sociosanitaria adscritos a la Agencia.

3.° Desarrollo y mantenimiento del Sistema de Informacion de la Red Publica de Atencién a las Adicciones.

4.° Elaboracién de estudios y analisis técnico.

5.° Apoyo en la gestidn del conocimiento y de proyectos de investigacion.

6.° Apoyo técnico al Plan Andaluz sobre Adicciones.

7.° Apoyo a la gestién de programas de incorporaciéon y acciéon social para personas con problemas de
adicciones.

8.° Cualquier otra actuacion que se le pueda requerir por la Consejeria competente en materia de adicciones.

b) Las actividades que tengan por objeto mejorar la calidad de vida de las personas afectadas por las adicciones.

1.5. Asimismo, corresponde a la Agencia:

a) La gestion y el seguimiento del Servicio Andaluz de Teleasistencia (SAT).

b) La atencion de teléfonos especializados en el ambito social, conforme a las directrices emanadas de la
Consejeria competente.

c) La promociéon y el fomento de la investigacion y la innovacion, asi como los sistemas de informacion y
documentacién, relacionados con las materias objeto de su competencia.

d) La promocién y el impulso de la formacion de las personas que prestan sus servicios en los sectores y areas
de su competencia.

e) La promocién de la participacion de instituciones, entidades, sectores y personas relacionadas con los servicios
sociales y la dependencia.

f) La colaboracion con Administraciones Publicas, corporaciones, entidades publicas o privadas y particulares,
cuya competencia o actividad tenga incidencia o sea de interés para el cumplimiento de los fines atribuidos a la
Agencia.

2. Corresponden, ademas, a la Agencia aquellas funciones y competencias que legal y reglamentariamente se le
atribuyan, asi como aquellas otras que se le deleguen o encomienden.

3. La Agencia, teniendo en cuenta las distintas realidades y necesidades de mujeres y hombres, incluira en todas
sus actuaciones la perspectiva de género.

1.2 Estructura de la seccion

A su vez, el articulo 11 de sus Estatutos determina que la Agencia se estructura en los siguientes érganos de
gobierno, de direccion, de control y consultivo:

1. Organos de gobierno:

a) La Presidencia.

b) La Vicepresidencia.

c) El Consejo Rector.

2. Organo de direccién: la Direccién-Gerencia.

3. Organo de control: la Comisién de Control.
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4. Organo consultivo: el Comité Consultivo.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La Agencia tiene vigentes en la actualidad los siguientes planes estratégicos:

* Plan Plurianual de Gestion 2023-2026, que se conforma en tres ejes de actuacion (Atencion, Procesos y
Recursos) y orientan todas las acciones a realizar por la organizacién y que tendran reflejo en cada Plan de
Accién Anual que se elabore en el horizonte temporal marcado por el plan plurianual. Entre sus objetivos se
encuentran los siguientes:

—  Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal de las personas mayores, personas con
discapacidad y dependencia.

—  Contribuir a la mejora de la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes.

— Abordar de manera integral el fendmeno de las adicciones en Andalucia teniendo en cuenta la
socializacion diferencial de mujeres.

— Promover la incorporacion de la perspectiva de género y contribuir a la erradica-cion de la violencia
contra las mujeres.

*  Adaptacion del Plan de Medidas Antifraude para la gestién de los Fondos del Mecanismo de Recuperacién y
Resiliencia de la Comunidad Auténoma de Andalucia, aprobado el 15 de diciembre de 2023

Como ente instrumental de la Consejeria de Inclusiéon Social, Juventud, Familias e Igualdad, le son de aplicacion
los siguientes documentos de planificacion estratégica:
* Plan Estratégico de Servicios Sociales de Andalucia 2022-2026.

* Il Plan de Accidn Integral para las Personas con Discapacidad en Andalucia 2022-2026.
* Il Plan de la Infancia y la Adolescencia de Andalucia 2022-2026.

* Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028.

* | Plan de investigacion e innovacion en Servicios Sociales de Andalucia 2021-2025.

* Estrategia Andaluza para la Inmigracion 2021-2025: inclusién y convivencia.
* Estrategia para la Transformacion Econdémica de Andalucia. Horizonte 2027.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal de las personas mayores, personas con

discapacidad y dependencia

Con el cumplimiento de este objetivo se pretende desarrollar y gestionar el recurso de atencién social a las
personas objeto de este programa y sus familias, incidiendo especialmente en quienes ejercen su cuidado.
Asimismo, se fomentara la participacion de las mujeres en el acceso a los recursos del programa evitando los
sesgos de género en el disefio y ejecucion del mismo y garantizando, de este modo, la igualdad de
oportunidades.

OE.2 Abordar de manera integral el fendmeno de las adicciones en Andalucia teniendo en cuenta la
socializacién diferencial de mujeres

Con el cumplimiento de este objetivo se pretende evitar el consumo u otra conducta adictiva y el paso del
consumo ocasional a la dependencia, asi como promover la normalizacion e integracion de las personas
afectadas por cualquier tipo de adicciones mediante un modelo de atencion interdisciplinar, que contempla
actuaciones preventivas, asistenciales y de incorporacion social a través de la red normalizada de recursos.

OE.3 Fortalecer la transversalidad de género en la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia_de
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Andalucia

La transversalidad de género es el proceso que valora las implicaciones que tiene para las mujeres y los hombres
cualquier actuacion, prestacion o servicio que se planifique. El objetivo final de esta integracion es conseguir
eliminar la brecha de género y avanzar en la consecucion de una igualdad real de oportunidades entre mujeres y
hombres. Desde su constitucién, la Agencia viene trabajando en la incorporacion de la igualdad de género en las
actuaciones que tiene encomendadas, considerando las prioridades y necesidades de las mujeres y hombres y
teniendo como objetivo la eliminacion de los efectos discriminatorios y el fomento de la igualdad de género.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Dentro del montante destinado a operaciones de explotaciéon, la mayor parte se destina a Capitulo IV
(Transferencias corrientes), fundamentalmente para la financiacion del gasto de los principales servicios y
prestaciones del Sistema para la Autonomia Personal y Atencion a la Dependencia de Andalucia. También se
dedica un porcentaje significativo a sufragar el Capitulo Il (Gastos corrientes en bienes y servicios), donde
ademas de los gastos generales de funcionamiento se recogen los recursos presupuestarios de los servicios y
conciertos sociales de atencién residencial, centros de dia y respiro familiar que se explicitan en el siguiente
epigrafe.

El Presupuesto para el afio 2025 de la seccidon presupuestaria 1851 correspondiente a la Agencia de Servicios
Sociales y Dependencia de Andalucia, se estructura por capitulos de la siguiente manera:

Capitulo |
Estos gastos incluyen las retribuciones del personal laboral propio de la Agencia que forma la plantilla
presupuestaria y que presta sus servicios en funcion de los programas presupuestarios.

El programa presupuestario 31R Atencién a la Dependencia, Envejecimiento Activo y Discapacidad, financia el
personal laboral propio de los servicios centrales (Sevilla) donde se encuentra el personal de las jefaturas
dependientes de la Direccion de Area de Dependencia, en la que se incluye, entre otros, el Servicio Andaluz de
Teleasistencia (Sevilla y Malaga), ademas de los servicios transversales de la Agencia adscritos a la Secretaria
General, tales como juridico, contratacion, TIC, servicios generales, presupuestos y gestion financiera y recursos
humanos. Por otra parte, se financia también el personal laboral propio que presta sus servicios en los servicios
territoriales de valoracién de la dependencia en las 8 provincias andaluzas.

El programa presupuestario 31B Plan Sobre Adicciones financia el personal laboral propio adscrito a la Jefatura
de Atencion Social y Sanitaria que principalmente presta servicios en los centros sociosanitarios en régimen
residencial de la Red Publica de Atencién a las Adicciones (RPAA) distribuidas por distintas ciudades de
Andalucia: Los Palacios (Sevilla), Tarifa y La Linea de la Concepcién (Cadiz), Cartaya y Aimonte (Huelva) y Mijas
(Malaga), y también el personal que desarrolla su actividad en el Servicio de Seguimiento de las Personas
Usuarias del PEPSA. Y, por otro lado, financia también el personal adscrito a la Jefatura de Atencién Social y
Sanitaria ubicado en los Servicios Centrales de la Agencia (Sevilla).

Capitulo I

Se incluyen en este capitulo los Servicios de Atencion Residencial, Servicio de Centro de Dia, Respiro Familiar, el
Programa de Transporte Bonificado, el Programa Plan Vision 65 y el Programa de Comedores en Centros de
Participacion Activa principalmente.

También se recogen, ademas de los gastos destinados a atender los gastos corrientes en bienes y servicios que
permiten mantener la estructura de la Agencia (suministros, alquileres, mantenimiento y vigilancia), los gastos
destinados al mantenimiento e instalacion de los dispositivos domiciliarios del Servicio Andaluz de Teleasistencia
y los servicios de comunicacion de voz y datos que son necesarios para la prestacion de dicho servicio, asi como
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los gastos de servicios y mantenimiento de las aplicaciones y equipos informaticos. Igualmente, se contemplan
los gastos relativos a encargos de ejecucion previstos para 2025 relacionados con TIC y la Dependencia.

Se incluyen en el presupuesto los gastos previstos dentro del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia
(Next Generation) en materia de dependencia.

Capitulo Il

Se contemplan los intereses originados como consecuencia de la demora en el reconocimiento de la obligacion
por parte de la Agencia del reconocimiento de las prestaciones o servicios en materia de dependencia
establecidos por sentencia judicial o por una obligacién contractual o legal.

Capitulo IV

Se incluyen, por un lado, las transferencias corrientes a las corporaciones locales, que permiten desarrollar las
principales actuaciones dirigidas a personas en situacién de dependencia y promover la autonomia personal
mediante los programas del Servicio de Ayuda a Domicilio, el programa de Refuerzo de los Servicios Sociales
Comunitarios y, por otro lado, se incluyen las ayudas a personas en situaciéon de dependencia mediante las
prestaciones econdémicas para cuidado en el entorno familiar, prestaciones econémicas vinculadas al servicio y
prestaciones econémicas de asistencia personal. También se incluyen en este capitulo las ayudas relativas al
Bono Social Térmico.

Capitulo VI

En el Capitulo VI se recogen las dotaciones destinadas a las inversiones en dispositivos del Servicio Andaluz de
Teleasistencia, adquisicion de equipos para procesos de informacién y aplicaciones informaticas, asi como las
inversiones en reforma y mejora de la adaptacion de los servicios centrales de la Agencia y el equipamiento de
las sedes de los servicios territoriales, ademas de las obras de mejora a realizar en los centros sociosanitarios en
régimen residencial de la Red Publica de Atencién a las Adicciones (RPAA).

Se incluyen en el presupuesto las inversiones previstas dentro del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (Next Generation) que aportan un impulso decisivo a la inversiéon en materia de dependencia.

Capitulo VIII
Se incluyen los préstamos reintegrables a los que tiene derecho el personal de la Agencia como regula el |
Convenio Colectivo de la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia.

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 61.458.809 2,6
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 745.197.547 3L,9
3 GASTOS FINANCIEROS 60.000

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.482.911.074 63,6
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 2.289.627.430 98,1
6  INVERSIONES REALES 43.319.668 1,9
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 43.319.668 1,9
OPERACIONES NO FINANCIERAS 2.332.947.098 100,0
8  ACTIVOS FINANCIEROS 100.000

9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS 100.000

TOTAL 2.333.047.098 100,0
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4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

De acuerdo con la clasificacion econdmica del presupuesto, los aspectos mas destacables por capitulos son los
siguientes:

Capitulo |

El importe presupuestado en materia de gastos de personal para 2025 es ligeramente superior respecto al
presupuesto definitivo del afio 2024. Dicha desviacion esta motivada fundamentalmente por el impacto de
crecimiento del complemento de antigliedad y/o asimilado previsto para este afio.

Para el proximo ejercicio se han incluido gastos extraordinarios relativos a la contratacion de personal temporal
para llevar a cabo actuaciones en un Plan de Choque en materia del Sistema de Autonomia y Atencion a la
Dependencia, en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (Next Generation) y para la gestion del
Bono Social Térmico. También, para el ejercicio presupuestario 2025, se ha estimado una partida de gasto de
personal de estructura motivado por una posible modificaciéon del actual sistema de turnos. Asimismo, se ha
incluido en el presupuesto, como en ejercicios anteriores, el gasto necesario para las bolsas de contratacion
temporal por el refuerzo de la plantilla de estructura que presta el servicio en las areas de actividad del Servicio
Andaluz de Teleasistencia, Comunidades Terapéuticas y Servicios Territoriales de Valoracion de la Dependencia.
Y otra partida para la sustitucién del personal, en situaciéon de reserva de puesto, que presta servicio en las
Jefaturas de las areas transversales de los servicios centrales de la Agencia.

La cifra mas elevada corresponde al programa presupuestario 31R Atencién a la Dependencia, Envejecimiento
Activo y Discapacidad que representa el gasto del 86% de la plantilla de estructura de la Agencia. El programa
presupuestario 31B Plan Sobre Adicciones representa el 14% de la plantilla de estructura.

Capitulo I
Las partidas cuantitativas mas importantes relativas a la dependencia que recoge el Capitulo Il son el Programa
del Servicio de Atencion Residencial, seguido del Programa de Servicio de Centro de Dia.

Otros gastos significativos han sido el Servicio de Transporte Bonificado; las partidas de Instalaciones y
Mantenimiento del Servicio Andaluz de Teleasistencia destinadas al mantenimiento e instalacion de los
dispositivos domiciliarios de dicho servicio, estando las instalaciones financiadas en parte con los fondos
procedentes del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (Next Generation); asi como los servicios de
comunicacién de voz y datos, que son necesarios para la prestacion del Servicio Andaluz de Teleasistencia; los
servicios y mantenimientos informaticos, que incluyen los gastos de servicios informaticos, el encargo con
Sandetel, asi como el gasto destinado al mantenimiento de las aplicaciones y equipos informaticos.

Capitulo IV

En relacién a la dependencia, el programa con mayor dotacidon presupuestaria es el de Servicio de Ayuda a
Domicilio, seguido del programa de Prestaciones econémicas y del programa de Refuerzo para los Servicios
Sociales Comunitarios de las Corporaciones Locales en materia de dependencia. También se incluyen las ayudas
del Bono Social Térmico.

Capitulo VI

Las partidas cuantitativamente mas importantes en inversiones son las siguientes:

* Importe correspondiente a las inversiones a adquirir en 2025 con cargo a los fondos del Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia (Next Generation).

Adquisicion de dispositivos del Servicio Andaluz de Teleasistencia.

Actualizacién de la infraestructura tecnoldgica y adquisicion de hardware.

Obras de reforma y mejora en la sede de los servicios centrales de la Agencia y el equipamiento de las sedes
de los servicios territoriales.

Obras de mejora a realizar en los centros sociosanitarios en régimen residencial de la Red Publica de Atencion
a las Adicciones (RPAA).
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5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

La normativa nueva a desarrollar para el afo 2025 es la siguiente:

- Actualizacién de la resolucion por la que se revisan los costes maximos de las plazas objetos de concertacion
social en centros de atencion a personas mayores y con discapacidad en situacién de dependencia.

- Actualizacion de la resolucién por la que se establece el coste hora maximo del servicio de ayuda a domicilio en
(SAD) Andalucia para cumplir con el acuerdo de legislatura en Andalucia para incrementar el coste por hora del
Servicio de Ayuda.

- Tramitacién de la orden por la que se desarrolla el procedimiento establecido para el reconocimiento de la
situacion de dependencia y del derecho a las prestaciones del Sistema para la Autonomia y Atencion a la
Dependencia en Andalucia.

- Nueva relacion juridica a través de convenios de colaboracién con las entidades locales de Andalucia para la
tramitacion del procedimiento de reconocimiento de la situacién de dependencia regulado por el Decreto-ley
3/2024, de 6 de febrero.

- Nuevo decreto que regulara la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco.

- Modificacion de las siguientes Resoluciones:

* Programa o&pticos: actualizacion de productos y precios. Actualmente esta vigente la Resolucién de 16 de
diciembre de 2005, por la que se actualiza el Catalogo de Productos 6pticos para las personas titulares de la
Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco.

Programa de comedor: la orden por la que se regula el servicio de comedor, establece que los precios se
actualizaran anualmente. Actualmente, esta vigente la Resolucién de 4 de enero de 2024. La Direccion
General de Personas Mayores, Participacion Activa y Soledad no deseada dictd Resolucion por la que se
establecia el coste del servicio de comedor en los Centros de Participacion Activa para Personas Mayores.

- En relacién al servicio de orientacion juridica, la actualizacion de precios se materializa en los convenios de
colaboracion con los Colegios de Abogados, teniéndose prevista la actualizacion de precios en base al IPC en el
mes de febrero.

Los aspectos mas novedosos que se van a llevar a cabo son:
En el ambito de la atencion a la dependencia y la promocion de la autonomia:

- Cumplir con el objetivo del acuerdo de legislatura en Andalucia para incrementar el coste por hora del Servicio
de Ayuda a Domicilio (SAD).

- Cumplir con las medidas, en materia de Dependencia, del Pacto Social y Econémico por el Impulso de
Andalucia, firmado por el Presidente de la Junta de Andalucia:

* Reduccién del tiempo de espera para la tramitacion de la dependencia hasta un maximo de 180 dias.

Mejora de los procesos administrativos para agilizar y mejorar la prestacion de servicios.

- Un nuevo decreto de la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco (el actual cuenta con mas de 23 afios de
vigencia) enfocado en la simplificacion administrativa. Entre las novedades de esta norma estara la eliminacion
del requisito de la foto, asi como de la fecha de caducidad (actualmente precisa de renovacién cada 5 afios).

- Nuevo catalogo de productos 6pticos, con la incorporacion de los ultimos productos en el mercado de monturas
y lentes, monofocales y progresivas. Las personas mayores podran acceder a lentes endurecidas, antirreflejantes
o con filtro solar graduado.

- Desarrollo del Proyecto Next Generation de evolucién tecnolédgica y funcional de la Tarjeta Andalucia Junta
sesentaycinco. Con la actual transformacion tecnoldgica y la unién de actuaciones, se pretende configurar la
Tarjeta como el documento de acceso a servicios que fomenten la promocién de la autonomia personal de las
personas mayores de Andalucia, asi como un envejecimiento mas activo, que permita la prevencion de su
deterioro cognitivo y la lucha contra la soledad no deseada. A nivel tecnolégico, se trata de incorporar el principio
de simplificacion administrativa en todos los aspectos relacionados con la tarjeta y sus programas asociados,
haciendo mas accesible y funcional su solicitud, asi como el uso de los servicios y productos asociados.

- Catedra Andaluza con la Universidad Pablo de Olavide sobre Autonomia Personal, Calidad de Vida y
Dependencia. Puesta en marcha en 2024, tendra continuidad en el afio 2025, con nuevas actividades, estudios y

*
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analisis. Esta Catedra tiene como objetivo fomentar un sistema integrado de actividades de investigacion,
formacion, informacién y divulgacion, asi como un laboratorio para la transferencia del conocimiento, generador
de ideas y nuevas sinergias en materia de dependencia y autonomia personal, que redunden en la mejora de la
atencion a las personas y su calidad de vida y en la formacién de profesionales del sector.
- Establecer un curriculum formativo para profesionales que trabajan en el ambito de la proteccion de menores y
de la infancia en general, en colaboracién con las universidades, para que tenga un caracter de formacion
continua y elemental de forma que sea necesario completar este itinerario formativo para poder desempefar sus
funciones en el ambito de la proteccion de menores.
- Establecer una formacioén especializada para familias, tanto acogedoras como adoptantes, y en general, para
intervenir en las problematicas que presentan la infancia y adolescencia actual.
- Establecer lineas de investigacion, sobre los procesos de emancipacion y autonomia para la poblacion
adolescente y que cumple mayoria de edad en los Centros de Proteccion de Menores del Sistema de Proteccion
de Andalucia, de forma que, a través de encuentros de jovenes y profesionales, se establezcan pautas de
actuacion para esta emancipacion, detectando problemas y planteando soluciones a nivel autonémico en el plano
social y de las diferentes areas de la administracion.
- Participar en el disefio de programas de trabajo y acciones encaminadas a la plena integracion de los nifios,
nifias y adolescentes migrantes que son atendidos en los recursos del Sistema de Proteccion de Menores de la
Junta de Andalucia.
- Avanzar hacia la consolidacion del expediente digital y a la consulta de datos que obran en poder de otras
Administraciones.
- Continuar con el desarrollo de los proyectos englobados en el programa Next Generation EU, instrumento de
estimulo econdémico financiado por la Unién Europea, en respuesta a la crisis sin precedentes causada por el
coronavirus. Next Generation EU tiene como objetivo responder de manera conjunta y coordinada a una de las
peores crisis sociales y econdmicas de nuestra historia y contribuir a reparar los dafios causados por la
pandemia. Con estos fondos, la Europa posterior a la COVID-19 debe ser mas ecoldgica, mas digital y mas
resiliente a los cambios y retos del futuro. Los proyectos a desarrollar son:
* Estudio de la situacion de la dependencia en Andalucia mediante procesos de revision del gasto publico
"spendig reviews". El proyecto surge para dar respuesta a la necesidad de poner en marcha un estudio
exhaustivo de la aplicacion de la ley de dependencia (LAPAD) en el territorio andaluz para analizar los
problemas de funcionamiento que se derivan del déficit de financiacién, asi como la necesidad de la puesta en
marcha de una Estrategia Autondmica de Andlisis e Investigacion Aplicada, alineada con las directrices
aprobadas en el Consejo Interterritorial para el impulso de la desinstitucionalizacion y el cambio de modelo de
cuidados de larga duracion.

Nuevo sistema de control y seguimiento de las prestaciones de dependencia en Andalucia. Desarrollo e

implantacion de una plataforma digital que permita recopilar, de forma fiable y en tiempo real, la informacion

relevante sobre la prestacion de los servicios y la calidad de los mismos en los centros de dia, en los centros
de atencidn residencial y en el servicio de ayuda a domicilio.

* Modelo predictivo de atencién a la dependencia. Se propone, en coordinacion con el Instituto de Estadistica y

Cartografia de Andalucia (IECA), establecer una herramienta que mediante un sistema Big Data establezca un

modelo predictivo sobre la demanda georreferenciada de los recursos del sistema de atenciéon a la

dependencia que va a tener la poblaciéon andaluza. Esto permitira a la administracion autonémica programar
presupuestariamente este gasto, asi como hacer un plan de expansién para satisfacer las necesidades futuras.

Refuerzo de la prestacion y continuidad del servicio de teleasistencia a las personas usuarias, mediante

actuaciones que modernicen y dimensionen el servicio conforme a las necesidades de crecimiento y evolucion

de los sistemas:

— Infraestructura. Con la implementacion de la nueva infraestructura tecnolégica se migrara a la ultima
version del software de atencion de llamadas aumentando las lineas de atencién de entrada y salida al
sistema, tanto en la central de Sevilla como, especialmente, en la de Malaga, lo que permitira atender de
manera concurrente a un mayor nimero de personas usuarias.

—  Tercera central. Se esta trabajando en la adquisicion de un edificio destinado a una tercera central de
teleasistencia. Este edificio tendra una doble funcién: por un lado, reforzara ain mas la alta disponibilidad
actual y, por otro, permitira aumentar la distribucion y diversificacion de las llamadas.

Digitalizacién del parque de dispositivos domiciliarios de teleasistencia a las personas en situacion de

dependencia. Cambio progresivo del modelo analdgico al digital. Existen diversos factores como el aislamiento

geografico de las zonas rurales, las anomalias en la infraestructura de la vivienda, la calidad de la red, que
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dificultan la comunicacion entre el dispositivo y el centro de atencidn. Con dicha digitalizacion se garantizara la

calidad del servicio y se facilitara el acceso.

Continuidad en la implantacion de apoyos tecnoldgicos complementarios a las personas usuarias de

teleasistencia. Los apoyos tecnoldgicos complementarios dentro o fuera del domicilio permiten aumentar la

seguridad y tranquilidad de las personas usuarias, dichos servicios se estan implantando de manera progresiva

y cada vez son mas las personas beneficiarias que disponen de dispositivos de teleasistencia movil y/o

detectores de humo y/o gas. En este sentido, estos fondos europeos permitiran aumentar la distribucién de

dichos apoyos complementarios.

Implantaciéon de un sistema que permite el desarrollo de servicios avanzados complementarios del Servicio

Andaluz de Teleasistencia de la Agencia de Servicios Sociales y dependencia de Andalucia, en el que se

incluyen los siguientes proyectos:

—  Software innovador para el desarrollo de nuevos servicios que posibilite enviar recordatorios,
comunicarse por chat, sistemas de video-llamadas individuales y grupales, asi como la recogida y
analisis de datos obtenidos de las actividades de la vida diaria a través de sensores.

—  Servicio de dispositivos audiovisuales (tablets), hardware con capacidad de realizar comunicaciones
audiovisuales con el Servicio Andaluz de Teleasistencia.

— Sensores que contribuyan a la obtencion de datos tanto para el analisis comportamental de las personas
usuarias como de las condiciones de habitabilidad de la vivienda las 24 horas (mediciones de humedad,
temperatura, consumo eléctrico, control de aperturas y cierres de puerta, asi como sensores de
movimiento). El sistema permitira identificar patrones predictivos de situaciones de riesgo, emergencia o
empeoramiento del estado de personas dependientes, a partir de los datos aportados por sensores.

En el ambito de la atencion a las adicciones:

- Actualizacion de las infraestructuras y equipamiento de los centros residenciales de tratamiento de adicciones
gestionados por la ASSDA. Se llevaran a cabo las reformas y obras de mantenimiento requeridas para el
adecuado estado de las instalaciones de las Comunidades Terapéuticas. Asimismo, se prevé una renovacion de
mobiliario y equipamientos de las mismas.

- Actualizacién del Programa de Intervencion Terapéutica de los centros ASSDA, bajo un modelo que incluya la
perspectiva de género y basado en la evidencia cientifica en adicciones para incorporar las ultimas innovaciones
terapéuticas en este ambito.

- Evaluacién del pilotaje del Protocolo de Coordinacion Andaluz a mujeres con problemas de adicciones, victimas
de violencia de género. Este protocolo se ha elaborado en colaboracion con el Instituto Andaluz de la Mujer y la
Consejeria de Justicia, Administracion local y Funciéon Publica y se ha pilotado a lo largo del afo 2024. Su
principal objetivo es coordinar las actuaciones de ambas redes para una atencion integral e integrada a estas
mujeres. Tras un periodo de un afo de funcionamiento, en 2025 se analizaran los resultados obtenidos: nimero y
perfil de mujeres atendidas, tipo de recurso que demanda, necesidades y mejoras detectadas.

- Formacién para la utilizacion del Sistema de Informacion del Plan Andaluz sobre drogas y adicciones (SIPASDA)
a los profesionales de instituciones penitenciarias. Se va a realizar formacién especifica para el perfil especifico
de los profesionales de los diferentes establecimientos penitenciarios de Andalucia con el objetivo de facilitar el
seguimiento de las personas con adicciones, dependientes de la Administracion Penitenciaria, que se encuentren
en la Comunidad Autonoma de Andalucia. Esta actuacion se enmarca en el Convenio entre el Ministerio del
Interior y la Consejeria de Salud y Consumo, para la colaboraciéon en materia de programas de intervencion para
personas con adicciones y formacion dirigida al personal de instituciones penitenciarias, suscrito el 24 de julio de
2023.

- Desarrollo de una aplicacion, incluida en SIPASDA, especifica para el registro de prevencion de adicciones. Esta
aplicacion se va a integrar como un médulo especifico que compartira las diferentes funcionalidades del sistema y
registrara informacioén sobre la actividad que se desarrolla en el ambito del area de prevencion.

- Apoyo técnico a la formulacion del Plan Estratégico de Salud Mental y Adicciones de Andalucia (PESMA-A). El
21 de marzo de 2023, fue aprobada en Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia la formulaciéon del
PESMA-A, que va a suponer un importante impulso en la mejora de la coordinacioén y rentabilizacién de recursos
de ambas redes, y que redundara en un mejor abordaje de las personas con patologia dual y, en general, de las
personas que necesitan una atencién especial por sufrir un mayor grado de vulnerabilidad: personas internas en
centros penitenciarios, jévenes con problemas de adicciones comportamentales (juego patolégico), poblacion
infanto-juvenil, personas sin hogar, mujeres victimas de violencia de género, etc. Es la primera vez que en
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Andalucia se va a elaborar un plan que integra la Salud Mental y las Adicciones.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

31B PLAN SOBRE DROGODEPENDENCIAS.

A través de la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia se gestionan seis Comunidades
Terapéuticas para personas con problemas de adiccidon en régimen residencial ubicadas en las provincias de
Cadiz, Huelva, Malaga y Sevilla, y el Centro de seguimiento del Programa Experimental de Prescripcion de
Estupefacientes de Andalucia (PEPSA).

31R ATENCION A LA DEPENDENCIA, ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y DISCAPACIDAD.

Mediante este programa presupuestario se gestiona, fundamentalmente, el funcionamiento del Sistema Andaluz
para la Atencién a la Dependencia y la Atencién Integral a Personas Mayores y Personas con Discapacidad,
prestando los apoyos necesarios e impulsando y realizando el seguimiento de la accesibilidad universal,
procurando el acceso de las personas mayores a unas condiciones de vida digna e independiente, asegurando su
proteccion social e incentivando el envejecimiento activo y su participacion en la vida social, educativa y cultural
de la comunidad; asi como favoreciendo el acceso de las personas con discapacidad a medidas de accion
positiva, mejorando la accesibilidad universal, impulsando la igualdad en todas las politicas publicas y
promoviendo una imagen positiva de las personas con discapacidad.

Programa 2025 %
31B PLAN SOBRE ADICCIONES 11.660.253 0,5
31R ATENC. DEPENDENCIA, ENVEJECIMIENTO ACTL. Y DISCAP. 2.321.386.845 99,5
TOTAL 2.333.047.098 100,0

PROGRAMA 31B- PLAN SOBRE ADICCIONES

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

Con objeto de cuantificar a lo largo del tiempo el consumo problematico o adicciones y sus consecuencias, en
Andalucia se dispone de tres indicadores de consumo problematico: "Indicador admisiones a tratamiento por
consumo problematico o adicciones"”, "Indicador urgencias hospitalarias" y el "Indicador de muertes por reaccion
aguda a sustancias psicoactivas (RASUPSI)".

El 2024 se elaboré el dltimo informe del "Indicador admisiones a tratamiento por consumo problematico o
adicciones" con datos registrados en 2023. Con relacion al "Indicador mortalidad”, cabe destacar que se lleva un
cierto retraso tanto en la recogida como en el analisis de datos. El informe mas reciente se ha realizado con datos
de 2021. La demora de en la elaboracion del informe mortalidad se debe a la dificultad de confirmar el total de los
casos diagnosticados inicialmente por los médicos forenses, ya que la confirmacion diagndstica se debe realizar
con los resultados de los analisis toxicoldgicos y de anatomia patoldgica que facilita el Instituto Nacional de
Toxicologia (INT) y Ciencias Forenses tras analizar las muestras enviadas por los Institutos de Medicina legal de
las diferentes provincias de Andalucia y el gran volumen de muestras para analizar en un Unico INT en la
Comunidad Auténoma es lo que provoca el retraso comentado. En cuanto al Indicador urgencias hospitalarias, el
ultimo informe disponible es de 2021, aunque el retraso en el informe del indicador urgencias, ha sido puntual
debido a la falta de recursos. En estos momentos se esta finalizando el registro datos de 2023 para el posterior
analisis y elaboracién de informe de resultados.

El nimero total de admisiones a tratamiento en 2023 ha sido de 19.171. En funcién del tipo de sustancia o
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adiccion que motiva el tratamiento, en 2023 aumenta levemente el tabaco y la cocaina (1,9% y 1,8%
respectivamente mas que el afio anterior) y disminuye el alcohol en un 1,1%. Para el resto de sustancias y
adicciones, los porcentajes se mantienen estables respecto al total.

De acuerdo con el ultimo informe del "Indicador admisiones a tratamiento por consumo problematico o adicciones
en Andalucia" de 2023, el nimero total de personas en tratamiento en la Red Publica de Atenciéon a las
Adicciones, RPAA, asciende a 52.757. El 26,6% de las personas realizaban tratamiento por heroina y "rebujao".
Los opiaceos contintan siendo la sustancia mayoritaria entre las personas en tratamiento en la Red.

Existen diferencias significativas entre los hombres y mujeres en tratamiento en la Red Publica de Atencién a las
Adicciones de Andalucia. De las 52.757 personas que realizaron tratamiento por adicciones en Andalucia en
2023, el porcentaje de mujeres admitidas a tratamiento (17,2%) es muy inferior al de hombres. Si tenemos en
cuenta las distintas sustancias por la que realizan tratamiento, las mujeres no suelen alcanzar el 20%, excepto
para el caso de los hipnéticos y sedantes donde suponen el 46,5% de las admisiones, en las adicciones
comportamentales distintas al juego (28,6%) y en el alcohol (22,8%). El porcentaje mas reducido de mujeres lo
encontramos entre las admisiones por juego patologico, donde representan el 6,6%.

Se observan también diferencias por sexo en relacion al tiempo trascurrido desde el inicio del consumo y el primer
tratamiento en la Red publica de Atencién a las Adicciones. En general, los hombres consumen la sustancia
principal que motiva el tratamiento durante mas afios que las mujeres hasta la primera demanda de tratamiento,
casi cinco afios mas en el caso de la heroina y/o "rebujao”, cuatro y medio mas en el del MDMA, dos afios mas
cuando se trata de cocaina y 1,6 afios mas en el caso del alcohol como droga principal. Por el contrario, las
mujeres mantienen el consumo durante cinco afios mas que los hombres hasta solicitar tratamiento por primera
vez por consumo de hipnosedantes. En el caso del cannabis la diferencia es escasa entre ambos sexos.

En 2023 se registraron 2.898 episodios de urgencias hospitalarias relacionados con el consumo no médico de
sustancias psicoactivas, en los 6 hospitales monitorizados: Hospital Universitario Reina Sofia de Cdérdoba,
Hospital de Especialidades Juan Ramoén Jiménez de Huelva, Hospital Universitario Virgen Macarena y Hospital
Universitario Virgen del Rocio de Sevilla, Hospital Torrecardenas de Almeria y Hospital Regional Universitario de
Malaga.

De los 2.898 episodios de urgencias relacionados con el consumo no médico de sustancias psicoactivas, 1.789
fueron hombres (61,7%) y 1.109 mujeres (38,3%). En relacion a la media de edad de los episodios registrados,
las mujeres presentan una media de edad inferior a la de los hombres (1,7 afios menos de media) y hasta 6,8
afios mas jovenes en los episodios relacionados con el consumo exclusivo de alcohol (33,5 afos frente a 40,3
afios). Sin embargo, las edades medias de ambos sexos son mas similares en los episodios relacionados con el
consumo de otras sustancias (38 afios las mujeres frente 36,9 afios los hombres) y casi idénticas en los episodios
relacionados con el consumo exclusivo de psicofarmacos (39 afios las mujeres y 39,1 afios los hombres).

Los episodios de urgencia relacionados exclusivamente con consumo de alcohol suponen el 37,1% del total,
porcentaje inferior respecto al estudio anterior (46,3% en el afio 2021). Por el contrario, aumentan los episodios
relacionados con hipnéticos y sedantes (del 17,9% en 2021 al 31,3% en 2023). Se mantienen mas estables
respecto al 2021 los episodios relacionados con cocaina (del 20,9% al 18,2%) y los relacionados con cannabis del
20,4% al 14,7%.

Con relacion con los analgésicos opioides, es importante observar las tendencias de consumo. En el afio 2023, se
han detectado principalmente episodios relacionados con tramadol (22 episodios), oxicodona (5 episodios) y
tapentadol (4 episodios).

La informacién obtenida por los tres indicadores de morbimortalidad se complementa con otros dos estudios
realizados a través de encuestas, que dan informacién del consumo de la poblacién general (Poblacion Andaluza

ante las Drogas) y de la poblacién estudiante de Educacién secundaria en Andalucia (ESTUDES).

El estudio ESTUDES, se enmarca en la serie de encuestas que vienen realizandose en Espafia de forma bienal
desde 1994 por la Delegacion del Gobierno para el Plan Nacional sobre Drogas (DGPNSD), y que tiene como
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objetivo conocer la situacién y las tendencias del consumo de sustancias psicoactivas y otras adicciones
comportamentales entre los estudiantes de 14 a 18 afios que cursan Ensefianzas Secundarias. En Andalucia,
para el estudio mas reciente de 2023, se ha ampliado la muestra del estudio nacional para la Comunidad
Auténoma con el objetivo de obtener una mayor representatividad.

"La Poblaciéon andaluza ante las drogas"”, se realiza también con caracter bienal desde 1987 en Andalucia. Este
largo recorrido permite comparar y establecer evoluciones temporales sobre consumo de sustancias y otras
adicciones en la poblaciéon andaluza de 12 a 64 afos, asi como conocer las actitudes de la ciudadania ante su
consumo y orientar diversas actuaciones de prevencion e intervencion en materia de adicciones. En noviembre de
2024 esta prevista la realizacion de la siguiente encuesta, que contard con preguntas especificas sobre
adicciones comportamentales que permitira un conocimiento mas exhaustivo de este tipo de adiccion.

Ademas de las diferencias de género comentadas en los indicadores de consumo problematico, es importante
resaltar, que existen importantes diferencias en el modo en que las adicciones afectan a hombres y a mujeres y
por tanto. Las mujeres con problemas de adicciones sufren un mayor rechazo social y una estigmatizacion que
las pone en una situacion de riesgo de exclusion social sélo por el hecho de ser mujer. La invisibilidad y el silencio
de ellas mismas y las familias hacen que se retrase la iniciativa para iniciar tratamiento. Esto supone un deterioro
fisico y mental mas rapido. Se han encontrado diferencias sustanciales entre mujeres y hombres en los patrones
de adiccion, comorbilidad psiquiatrica y sus circunstancias sociales. Diferentes estudios han encontrado barreras
a la adherencia entre mujeres con problemas de adicciones, como mayores problemas econdémicos, estigma
social y presidon para priorizar obligaciones familiares. Especificamente, se ha encontrado una mayor tasa de
experiencias traumaticas previas, como malos tratos y abusos sexuales, entre mujeres drogodependientes que
entre hombres, y mayor prevalencia de clinica ansioso-depresiva.

Ademas, las mujeres que solicitan tratamiento por un problema de abuso o dependencia de drogas tienen mayor
probabilidad que la poblacion de mujeres en general de presentar maltrato. Actualmente, las mujeres que
consultan en los servicios de atencién a drogodependencias y adicciones son consideradas poblacién de riesgo
de estar sufriendo violencia machista. Es frecuente que no tengan conciencia de su situacién de maltrato, que la
minimicen o que no hablen de ello por diversos motivos. Estas evidencias reflejan la necesidad de adoptar un
enfoque de género en la atenciéon a mujeres con problemas de adicciones.

En este sentido, se ha puesto en marcha el Protocolo andaluz de coordinacion entre las redes publicas de
Atencién a las Adicciones y de Atencion Integral a Mujeres Victimas de Violencia de Género. Este protocolo tiene
como objetivo garantizar una atencion integral e integrada a las mujeres que presentan problemas de adicciones
y ademas son victimas de violencia de género, mediante un marco técnico institucional que regule la actuacion y
coordinacion de los equipos profesionales implicados en los diferentes dispositivos de las redes de atencion, tanto
de adicciones como de violencia de género.

Siguiendo las recomendaciones internacionales actuales, con la puesta en marcha de este protocolo existe un
compromiso de hacer un cribado universal a todas las mujeres que accedan a algun recurso de la RPAA en
Andalucia con objeto de lograr la deteccién precoz del nimero de casos e iniciar el abordaje correspondiente ante
una situacion de violencia de género: derivaciones a recursos especializados para su atencion.

Comunidades terapéuticas gestionadas por la ASSDA

Las Comunidades Terapéuticas son recursos sanitarios residenciales para la atencién a las adicciones que
forman parte de la Red Publica de Atencién a las Adicciones en Andalucia (en adelante RPAA), ofertan una
atencion integral (médica, psicoldgica, social, educativa, etc.) apoyada en mecanismos grupales, y orientada a la
desintoxicacion, deshabituacion de la conducta adictiva y la incorporacion sociolaboral de personas con cualquier
tipo de adiccién, edad, sexo, orientacidon o identidad de género, etnia, cultura, creencias religiosas, situacion
socioeconémica o capacidad funcional.

De las 24 Comunidades Terapéuticas que forman parte de la Red Publica, la Agencia tiene adscrita la gestion
directa de seis, con un total de 238 plazas. EI nUmero de plazas para cada uno de los centros oscila entre 26 y 57
plazas acreditadas y su ubicacion se distribuye en 4 provincias andaluzas (Cadiz, Huelva, Malaga y Sevilla),
mayoritariamente en espacios rurales, alejados de los nucleos urbanos, con la excepcién de la CT de La Linea,
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que se encuentra en el nucleo urbano de la poblacion. El total de plazas representan el 51% del total de las
plazas en este tipo de centros de tratamiento para personas con problemas de adiccidon en régimen residencial en
Andalucia.

En cuanto a las instalaciones de las comunidades, todas ellas cuentan con una antigliedad superior a 20 afos y
un uso continuo e intenso. Como resultado, de manera generalizada, los seis centros requieren actualmente
reformas en sus infraestructuras y la sustitucion del mobiliario existente.

En 2024 se ha realizado un estudio de las necesidades de estos centros, permitiendo abordar algunas de ellas. A
lo largo de 2025 se llevaran a cabo nuevas intervenciones para continuar con las mejoras necesarias, tanto en la
infraestructura como en el mobiliario, con el objetivo de lograr un estado 6ptimo en los centros.

A continuacion se detalla la capacidad total (numero de plazas), la ubicaciéon y de la direccidon de las seis
Comunidades Terapéuticas:

CT Almonte (46 plazas), atiende a todos los perfiles: hombres y mujeres, mujeres menores de edad, madres con
hijos/as, embarazadas, parejas. Almonte (Huelva).

* CT Cartaya (49 plazas), atiende a hombres mayores y menores de edad. Cartaya (Huelva).

CT La Linea (28 plazas), atiende a hombres mayores y menores de edad. La Linea de la Concepcion de
(Cadiz).

CT Los Palacios (57 plazas) atiende a hombres mayores y menores de edad. Los Palacios y Villafranca
(Sevilla).

CT Mijas (32 plazas), atiende a mujeres mayores y menores de edad, embarazadas, madres con hijos/as,
parejas. Fuengirola (Malaga).

CT Tarifa (28 plazas) atiende a hombres mayores y menores de edad. Tarifa (Cadiz).

*

Este tipo de recurso tiene ambito autondmico e ingresan personas con problemas de adicciones derivadas de los
Centros de Tratamiento Ambulatorios de la Red Publica de Atencién a las Adicciones de Andalucia.

Son recursos sanitarios de caracter residencial destinados a prestar atencién a las demandas de las personas
con problemas de adicciones en régimen residencial, desde un modelo de atencién integrado y adaptado a sus
necesidades individuales, en coordinacion con las redes sanitarias y de servicios sociales.

Se oferta un tratamiento integral (médico, psicolégico, socioeducativo, etc.), siguiendo una serie de principios
basicos, como son la gratuidad de la asistencia, la igualdad, confidencialidad, individualidad, complementariedad,
participacion, etc.

La oferta asistencial incluye desintoxicacion, deshabituacion y rehabilitacion de conductas adictivas y tratamiento
de las patologias organicas y psiquiatricas asociadas. Asimismo y con el objetivo de avanzar en la normalizacion
e incorporacion social se desarrollan una variada gama de actividades y actuaciones de caracter socioeducativo.

En las Comunidades Terapéuticas de la Agencia, se atienden a hombres y mujeres con cualquier tipo de adiccion,
asi como a personas con necesidades especiales: menores, parejas, embarazadas y madres con sus hijos e hijas
menores de tres afos, personas derivadas de Instituciones Penitenciarias y personas con ordenes judiciales de
ingreso en Comunidad Terapéutica.

En el afo 2023 se han atendido 618 personas, 129 mujeres y 489 hombres. Entre las personas con necesidades
especiales se atendié una madre con un hijo menor de 3 afios, siete menores (todos varones), tres 6rdenes
judiciales (dos hombres y una mujer), tres parejas (tres hombres y tres mujeres) y siete personas que reingresan
en la misma comunidad para un programa de intervencion en recaida: de las cuales seis son hombres y una
mujer.

La media de estancia en comunidad de aquellas personas que son altas terapéuticas es de seis meses y medio
(es igual la media para hombres y para mujeres).

Centro de seguimiento de las personas usuarias del PEPSA.
El Programa Experimental de Prescripcion de Estupefacientes en Andalucia (PEPSA), ensayo clinico realizado en
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los afios 2002 a 2004, abordd la eficacia de la prescripcion diversificada, individualizada y protocolizada de
agonistas opioides apoyada en la diacetilmorfina por via intravenosa en comparacién con la prescripcion de
metadona oral, ambas con apoyo médico-psico-social, respecto a la salud fisica y/o mental y/o en la incorporacion
social de personas dependientes a opioides por via intravenosa, que hubieran fracasado anteriormente en, al
menos, dos tratamientos convencionales.

Una vez finalizado este programa se cre6 el Centro de Seguimiento de las personas usuarias del PEPSA para
ofrecer tratamiento a estas personas en un uso compasivo).

El tratamiento combinado con diacetilmorfina intravenosa y metadona evidencia una mejora en la salud fisica y un
mejor ajuste psicosocial en las personas atendidas, asi como una mayor retencién en el tratamiento,
disminuyendo los riesgos asociados al consumo y las actividades delictivas.

Criterios de incorporacion:

* Mayor de edad.

* Haber fracasado en al menos dos intentos de tratamiento con Metadona.

* Llevar al menos dos afios de consumo de opiaceos por via intravenosa.

* Estar empadronado en la ciudad de Granada o su area metropolitana.

* No tener limitacion fisica, social o judicial que le impida acudir diariamente al centro.

El centro se ubica en el Hospital de Traumatologia. Hospital Virgen de las Nieves, Ctra. de Jaén, s/n - Granada.
En 2023 atendio a 21 personas (3 mujeres y 18 hombres) con una media de edad de 46 afios.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Abordar de manera integral el fenomeno de las adicciones en Andalucia teniendo en cuenta la

socializacion diferencial de mujeres

00.1.1 Atender a personas con problemas de adicciones

Con este objetivo se pretende proporcionar atencién en régimen residencial a personas con adicciones, en
centros sociosanitarios de la Red Publica de Atencién a las Adicciones.

ACT.1.1.1 Gestion de centros sociosanitarios residenciales de la Red Publica de Atenciéon a las
Adicciones (Comunidades Terapéuticas)

La Agencia gestiona de forma directa 6 comunidades terapéuticas, que representan el 51% del total de las
plazas en este tipo de centros regionales de tratamiento para personas con problemas de adicciéon en
régimen residencial. En ellas se oferta un tratamiento integral (médico, psicolégico, socioeducativo, etc.)
prestando servicios de desintoxicacion, deshabituacion y rehabilitacion de conductas adictivas y
tratamiento de las patologias organicas y psiquiatricas asociadas.

ACT.1.1.2 Atenciéon a personas adheridas al Programa Experimental de Prescripcion de

Estupefacientes en Andalucia (PEPSA)

Una vez finalizado el ensayo clinico del PEPSA se crea el Centro de Seguimiento del PEPSA para
continuar ofreciendo tratamiento en un uso compasivo, segun recoge en Real Decreto 1090/2015, de 4 de
diciembre, por el que se regulan los ensayos clinicos con medicamentos, los Comités de Etica de la
Investigacion con medicamentos y el Registro Espafiol de Estudios Clinicos, por el que se regulan los
Requisitos para la realizacion de Ensayos Clinicos y bajo los mismos criterios que se determinaron para el
PEPSA.
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Actualmente se estan atendiendo las personas provenientes del ensayo clinico y aquellas que se han
incorporado posteriormente acogiéndose a lo regulado en el uso compasivo y que cumplen los requisitos
generales establecidos para participar en el ensayo clinico. Ademas se trabaja en el abordaje de las
patologias concurrentes que presentan estas personas y en Programas de Educacion para la Salud.

ACT.1.1.3 Gestion del acceso de personas con adicciones a recursos especializados de la Red

Publica de Atencidon a las Adicciones

Un protocolo de derivacion es un documento electronico en el que se registra una serie de variables
sociodemograficas, médicas, psicolégicas, la historia de consumo, tratamientos previos, etc. de las
personas usuarias de la Red Publica para la Atencion a las Adicciones de Andalucia. A través de estos
protocolos se solicita la derivacion de estas personas a algun tipo de recurso receptor especializado de la
mencionada red. Estos protocolos de derivacion, una vez cumplimentados por el equipo profesional de los
centros de tratamiento ambulatorio, y de las comunidades terapéuticas en el caso de las viviendas de
apoyo a la reinsercion, se envian a la Agencia, en concreto a la Jefatura de Atencion Social y Sanitaria a
través del SIPASDA.

Desde la Agencia, una vez valorado el protocolo y considerado apto, es decir, debidamente
cumplimentado, se incluye en la lista de espera correspondiente segun el recurso solicitado. A partir de
este momento, se realizan las actuaciones necesarias de coordinacion y comunicacion para agilizar los
ingresos en los recursos especializados y asegurar la equidad en el acceso a los mismos.

OE.2 Fortalecer la transversalidad de género en la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de

Andalucia

00.2.1 Fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y prevenir la violencia de

genero

La igualdad de trato y oportunidades entre los hombres y mujeres que trabajan en la Agencia es un principio
basico de la organizacion y debe integrarse como eje de sus procedimientos de gestion.

La Agencia cuenta con un plan de igualdad cuyos principales objetivos son eliminar los desequilibrios y
desigualdades en el acceso, participacion y desarrollo de las mujeres y de los hombres en la Agencia,
asegurar que todos los procesos de gestion (comunicacion, calidad, prevencion de riesgos, entre otros) y muy
especialmente, los procesos de gestion de recursos humanos, se realizan de acuerdo al principio de igualdad
de trato y oportunidades y alcanzar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacion,
es decir, lograr que mujeres y hombres se encuentren en el mismo punto de partida.

Las actuaciones de este objetivo dan respuesta a los mandatos establecidos en los articulos 32, 43 y 37 bis
de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para promocion de la igualdad de género en Andalucia.

ACT.2.1.1 Actividades de divulgacion en materia de género (materiales graficos y ponencias)

Se incluye dentro de las actividades de divulgacion en materia de género cualquier material de impresion
(folleto, carteleria, guia, manual...) que se genere en materia de igualdad y/o violencia de género y que se
difunda entre el personal de la ASSDA.

PROGRAMA 31R- ATENC. DEPENDENCIA, ENVEJECIMIENTO ACTI. Y DISCAP.

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica
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Atencion a la Dependencia

El proceso de envejecimiento demografico conforma una realidad de la poblacién mayor que conlleva problemas
de dependencia en las Ultimas etapas de la vida para un colectivo de personas cada vez mas amplio.

De acuerdo a los datos de poblacién publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, en
2023 la poblacion andaluza se distribuye con un 50,7% de mujeres y un 49,3% de hombres. Sin embargo, al
introducir la variable edad, podemos apreciar que hasta los 45 afos de edad el porcentaje de hombres es mayor
que el de mujeres, invirtiéndose dicha piramide poblacional a partir de esa edad, y mas significativamente, a partir
de los 80 afios, donde se observa una brecha de género a favor de las mujeres del 26,2%.

La poblacién andaluza potencialmente en situacion de dependencia, es decir, las personas con edad igual o
superior a 65 afios y personas menores de 65 afnos con un grado de discapacidad reconocido igual o superior al
33%, presenta una distribucion por sexo del 46,2% de hombres y 53,8% de mujeres. La variable edad es
significativa, siendo a partir de los 65 afios cuando el porcentaje de mujeres es mayor que el de hombres.

El 16 de febrero de 2024 se publico en BOJA el Decreto-ley 3/2024, de 6 de febrero, por el que se adoptan
medidas de simplificacion y racionalizacién administrativa para la mejora de las relaciones de los ciudadanos con
la Administracién de la Junta de Andalucia y el impulso de la actividad econémica en Andalucia, cuyo capitulo I
del Titulo XI regula el nuevo procedimiento para el reconocimiento de la situacion de dependencia y del derecho a
las prestaciones del Sistema para la Autonomia y Atencion a la Dependencia (SAAD) en Andalucia.

Este nuevo marco normativo andaluz simplifica el anterior procedimiento, pasando de dos fases: la valoracion del
grado de dependencia y la elaboracion del programa individual de atencién (PIA); a una Unica fase de valoracion
del reconocimiento de la situacion de dependencia y propuesta de modalidad de intervencion, que se materializa
en una Unica resolucién administrativa en la que se reconoce a la persona solicitante el grado de dependencia,
asi como la prestacion o prestaciones concretas a las que tiene derecho.

Actualmente se esta trabajando en el proyecto de Orden por la que se desarrolla el procedimiento establecido
para el reconocimiento de la situacion de dependencia y del derecho a las prestaciones del Sistema para la
Autonomia y Atencion a la Dependencia en Andalucia, que determinara el desarrollo de determinadas materias
que resultan esenciales para su aplicacion efectiva por parte de los actores implicados en la gestion del
procedimiento.

De esta forma, se pretende agilizar la tramitacion administrativa de las solicitudes de procedimientos de
reconocimiento de la situacion de dependencia reduciendo los plazos actuales, una media de 555 dias, hasta los
6 meses establecidos en la normativa en vigor.

El nuevo procedimiento de dependencia, debera convivir de forma transitoria con la tramitacién de los
expedientes que a la entrada en vigor del mismo, ya se encontraban en el sistema con la valoracion del grado
realizada.

Asi, a 30 de septiembre de 2024, la informacion registrada en el Sistema de Informacién del Sistema para la

Autonomia y Atencion a la Dependencia, refleja la siguiente situacion:

* Se han presentado un total de 412.788 solicitudes, para las que se han tramitado 383.373 resoluciones de
grado. En estas resoluciones, se reconoce un grado de dependencia y por tanto el derecho a una prestacién a
311.091 personas (62,5% mujeres y 37,5% hombres). La distribucion de esta poblacion en funcién de su grado
de dependencia refleja que la poblacion femenina es mayor que la masculina en todos sus grados,
descendiendo el indice de feminizacién a medida que asciende el grado de dependencia:

—  Dependencia Moderada (grado |): 95.154 personas (65% mujeres y 35% hombres)
— Dependencia Severa (grado Il): 138.126 personas (mujeres: 63% y hombres: 37%)
—  Gran Dependencia (grado lll): 77.811 personas (mujeres: 59% y hombres: 41%)

* Estan pendientes de resolucion de programa individual de atencion un 7,56% de las personas con derecho a
una prestacion. De las 23.520 personas que disponen de resolucién que reconoce su situacion de
dependencia, estan pendientes de la aprobacién de su programa individual de atencidén 2.792 personas en
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situacion de gran dependencia, 7.240 personas con dependencia severa y 13.488 personas con dependencia

moderada.

La poblacién beneficiaria de las prestaciones del Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia, es

decir, aquellas personas a las que se les ha reconocido un determinado servicio y/o prestaciéon econémica

segun su grado de dependencia reconocido prescrito a través del programa individual de atencién, asciende a

287.752 personas (37% hombres y 63% mujeres). Estos datos del SAAD nos permiten ver el importante grado

de implantacion que la Ley alcanza en Andalucia.

Una persona en situacion de dependencia puede estar atendida a través de uno o varios de los servicios y

prestaciones de dependencia prescritos en su programa individual de atencion. De esta forma, existe un total

de 424.974 prestaciones efectivas (34% hombres y 66% mujeres).

Los servicios prescritos a través del programa individual de atencion atienden a las diferentes necesidades de

las personas en situacion de dependencia. En concreto se trata de los servicios de Atencién Residencial

(SAR), Centro de Dia (SCD), Ayuda a Domicilio (SAD), Teleasistencia Avanzada (TA) y Promocién de la

Autonomia y Prevencion de la Dependencia (SPAPD).

— El Servicio de Ayuda a Domicilio atiende a 155.062 personas, 29% hombres y 71% mujeres. Este dato es
un indicador de los patrones de género, donde los hombres en situaciéon de dependencia delegan su
cuidado en mayor medida en otras personas en el entorno familiar, mientras que las mujeres tratan de
hacerlo por si mismas con apoyo de los servicios publicos (el SAD principalmente).

— La teleasistencia atiende a 135.057 personas en situacién de dependencia, 26% hombres y 74%
mujeres. Las mujeres a pesar de que cuentan con mas destreza personal para el desarrollo de las
actividades de la vida diaria, producto de los roles de género, requieren mayoritariamente el apoyo del
Servicio de Ayuda a Domicilio para desenvolverse de forma auténoma en su domicilio, ya que por
problemas de salud tienen limitada dicha capacidad.

—  Destacan también por su feminizacién el Servicio de Atencién Residencial y el de Promocién de la
Autonomia y Prevencion de la Dependencia. Concretamente un total de 28.844 personas son atendidas
en residencias, 39% hombres y 61% mujeres. Respecto al Servicio de Promocion de la Autonomia y
Prevencion de la Dependencia, la distribucion por sexo es del 77% de mujeres y 23% de hombres, de
608 personas beneficiarias.

En cuanto a las prestaciones econdmicas de atencién a la dependencia, presentan tres modalidades:

prestacién econémica vinculada al servicio (PEVS), prestacion econémica de asistencia personal (PEAP) y

prestaciéon econdmica para cuidados en el entorno familiar (PECEF). Los datos evidencian que las

prestaciones econdmicas para cuidados en el entorno familiar siguen teniendo un peso especifico en la
prestacion de atencién a las personas en situacion de dependencia, con un total de 85.495 prestaciones, que
representan un 20% del total.

Teleasistencia

A 31 de mayo de 2024, el Servicio Andaluz de Teleasistencia (SAT) ofrece atencién ininterrumpida a 271.054
personas. A continuacién se muestra la distribucién de las personas usuarias segun rango de edad y sexo:

* Menores de 65 arfios: 11.432 (47% hombres y 53% mujeres).

* Entre 65 y 80 afos: 88.161 (20% hombres y 80% mujeres).

* Mayores de 80 afos: 171.461 (22% hombres y 78% mujeres).

En el perfil de las personas usuarias y su distribucion por rango de edad y sexo, destaca el hecho de que un 77%
son mujeres. Por otra parte, indicar que aunque la poblacion mayoritaria se trata de personas usuarias mayores
de 80 afios, en los ultimos afios ha aumentado el colectivo de personas menores de 65 siendo en la actualidad de
11.432. Ademas son beneficiarias del servicio aquellas que conviven con las personas titulares y que también
tienen mas de 65 afios, asi como a los cuidadores y las cuidadoras de las personas en situacién de dependencia,
llegando de esta manera a dar cobertura a 309.962 personas.

A través del servicio de teleasistencia domiciliaria se garantizan las siguientes prestaciones a las personas
usuarias:

* Atencidn ininterrumpida, directa y personalizada ante cualquier tipo de necesidad.

Respuesta inmediata ante situaciones de emergencia, movilizando los recursos necesarios, realizando un
promedio de 2 seguimientos por cada una de ellas.

*
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Seguimiento personal y periddico, transmitiendo confianza, seguridad y compafiia, mediante avisos a familiares
0 a quien indique la persona usuaria, en caso de necesidad.

Informacioén sobre las prestaciones y servicios ofrecidos por el Sistema Andaluz de Salud y el Sistema Publico
de Servicios Sociales de Andalucia.

Realizacion de campafias informativas y/o de acompafiamiento.

Desde el Servicio Andaluz de Teleasistencia se esta trabajando en la deteccidn, seguimiento y apoyo ante
posibles situaciones de riesgo y/o exclusiéon que pudieran afectar a los distintos colectivos de personas usuarias
tales como:

Situaciones de Emergencia Sanitaria.

Situaciones de riesgo de maltrato o abandono.

Casos de Violencia de Género.

Adaptacion del servicio a personas afectadas de ELA.

Prevencién casos de suicidio.

Situaciones de soledad no deseada.

Dificultades en las relaciones sociales de personas usuarias del colectivo LGTBI.

La modalidad de teleasistencia avanzada incluye apoyos tecnolégicos complementarios dentro o fuera del
domicilio, asi como la interconexion con los servicios de informacion y profesionales de referencia en los sistemas
sanitario y social, desarrollando procesos y protocolos de actuacién en funcién de la situacién de necesidad de
atencion detectada.

Las prestaciones de teleasistencia se llevan a cabo a través de:

* Llamadas entrantes: realizadas por la persona usuaria, o cuidadora de la misma, desde el terminal que tiene
en su domicilio, ya sea desde el pulsador o desde la consola. Fundamentalmente existen tres grupos de
motivos por los que utilizan el servicio: la persona usuaria desea sentirse acompafada y/o mitigar su
sentimiento de soledad, demandas de servicios de salud, e informacién. La distribucién de llamadas entrantes
por tipologia es la siguiente: asistencia técnica 30%, conversacion 29%, informacion 12% y salud y
emergencias 29%.

Llamadas salientes: realizadas por el personal del SAT. Las llamadas salientes se distribuyen por los
siguientes tipos: seguimiento 86%, informacién 2%, movilizacién de recursos 9%, otras 3%.

Por otra parte, los apoyos tecnoldgicos complementarios, asociados a la modalidad de teleasistencia avanzada

son: detector de humo, detector de gas y dispositivo movil. A continuacién, se muestra los apoyos

complementarios instalados y asi como la distribucion de llamadas:

* Numero de dispositivos adicionales instalados: 80.567 (62% humo, 22% gas y 16% movil), instalados estos en
un total de 54.103 personas usuarias.

* Llamadas desde apoyos complementarios: 98.544 (69% humo. 17% gas y 14% movil).

En el ultimo trimestre de 2021, se dio comienzo a la digitalizacion del parque de dispositivos domiciliarios, a las

personas en situacion de dependencia, mediante financiacion con fondos Next Generation. Este hecho supone el

cambio progresivo del modelo analdgico al digital que ha permitido paliar diversos factores como el aislamiento

geografico de las zonas rurales, las anomalias en la infraestructura de la vivienda, la calidad de la red que

dificultan la comunicacién entre el dispositivo y el centro de atencién, y aquellas situaciones de riesgo econémico

que impedian el acceso al servicio al no disponer de una linea fija, requisito indispensable hasta ese momento. A

31 de mayo de 2024 se ha instalado un total de 58.494 equipos Digitales.

Envejecimiento activo

De acuerdo a los datos de poblacion publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el
numero de personas mayores de 65 afios en 2023 ascendia a 1.568.040, de los cuales el 65% (1.014.422) eran
titulares de la TAJ65 (58% son mujeres y el 42% hombres) segun los datos registrados en el sistema de

informacion propio de la ASSDA (SIASSDA).

La Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco es un instrumento de atencioén social, que la Junta de Andalucia pone a
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disposicion de las personas mayores de 65 afos residentes en esta Comunidad Auténoma. Esta tarjeta gratuita
permite acceder de forma rapida y sencilla a una serie de prestaciones y servicios vinculados con el
envejecimiento activo y la promocion de la autonomia, prevencion de la dependencia y la lucha contra la soledad
no deseada, asi como a importantes descuentos en la adquisicion de productos y disfrute de actividades
culturales y de ocio.

Su principal objetivo es paliar las necesidades mas relevantes que tienen en esta etapa de la vida, como:

* Transporte y Recursos de movilidad para aquellas personas sin carné de conducir o que por sus capacidades
actuales ya no conducen. Las personas mayores siguen necesitando desplazarse por motivos médicos y de
visita a familiares principalmente.

Asistencia nutricional en Centros de Participacion Activa (CPA) de la Junta de Andalucia, donde las personas
mayores pueden reunirse para comer diariamente menus saludables.

Asesoramiento juridico en CPA para poder tomar decisiones importantes basadas en el consejo de
profesionales del derecho en activo.

Cuidado personal de la vista y de la audicién mediante el acceso en condiciones ventajosas de precio a
materiales opticos y de audioprétesis.

Limpieza y mantenimiento del hogar (se cubre con la prestacion SAD del catalogo de dependencia).

Control de medicamentos (se cubre con el SAT y con la prestacién SAD del catalogo de dependencia).

Afecto y atencién al posibilitar que las personas mayores puedan desplazarse para reunirse con sus familiares
y/o allegados o para acudir a citas médicas, al poner a su disposicion una red publica de centros donde pueden
compartir actividades con personas de intereses afines y en los que recibir atencién especifica acorde a
situaciones concretas de dependencia.

Ocio y diversion al poner a su disposicion prestaciones y servicios especificos a precios rebajados (agencias
de viaje, alojamientos, spas y balnearios, parques tematicos y espectaculos, etc...)

Pero no sélo se han de tener en cuenta los beneficios derivados de las situaciones anteriores, sino también los
riesgos que éstas evitan:

*  Accidentes de trafico provocados por la pérdida natural de facultades fisicopsiquicas en la conduccién de
vehiculos propios a estas edades.

Accidentes domésticos relacionados con la accién de cocinar.

Indefension ante fraudes, perjuicios econdmicos por desconocimiento o falta de informacién en asuntos de
interés como herencias, banca, seguros y conflictos familiares entre otros.

Condiciones de insalubridad relacionadas con la falta de higiene en el hogar.

Empeoramiento de la salud fisica como consecuencia del deterioro cognitivo que afecta a la memoria y con ello
al control de medicamentos.

Procesos depresivos y de aislamiento por falta de socializacion, al bajar la actividad cerebral y la posibilidad de
desarrollo personal.

Durante 2023 se expidieron 65.703 nuevas tarjetas (90% verde y 10 % oro), con un mayor porcentaje de mujeres
que de hombres. Esta casuistica se repite en todos los programas asociados a la tarjeta, especialmente en el
servicio de comedor que se presta en los Centros de Participacion Activa de la Junta de Andalucia (CPA), donde

el 91% de las personas que hacen uso del servicio son mujeres.

Las tarjetas reexpedidas en 2023 han sido 9.070. De todas ellas, el motivo mas recurrente es el robo o extravio,
con 8.128 casos. En 2023 se renovaron 85.682 tarjetas, lo que representa un 18% menos con respecto a 2022.

Atencion a la infancia

Los Informes de Estado de la Infancia y Adolescencia en Andalucia recogen la siguiente informacion:

En 2023, en Andalucia se encontraban censados 1.541.347 nifias y nifios entre 0 y 17 afos, siendo un 51,5%
chicos (793.344) y un 48,5% chicas (748.003). Suponen un 18% del total de poblacion residente en Andalucia y

un 19,1% respecto al total de chicos y chicas menores de 18 afios residente en Espafa.

La tasa de natalidad en Andalucia se sitia en 2022 en 7,37 nacidos por cada mil habitantes, dato que se sitla
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algo mas elevado que la media nacional (6,88 nacimientos por cada mil habitantes).

En 2023, en Andalucia se encuentran censados 125.454 nifas, nifios y adolescentes con nacionalidad extranjera,
suponen el 8,1% del total de nifios, nifias y adolescentes de la comunidad. Un 51,9% son chicos (65.139) y un
48,1% chicas (60.315).

En el curso 2022/2023 se han matriculado en ensefianzas de régimen general no universitario (Educacion Infantil,
Educacion Primaria, Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacién Profesional Basica y Ciclos
Formativos de Grado Medio) de Andalucia 1.477.735 alumnas y alumnos, un 7,5% de nacionalidad extranjera.

Durante el afio 2023, en los centros de proteccion de menores, del Sistema de Proteccién de Andalucia, se han
producido 1.174 ingresos de menores migrantes que llegan solos a nuestro pais, de los que 1.096 fueron chicos y
78 chicas, mientras que la poblacién total atendida ha sido de 2.242 menores, de los que 1.955 han sido chicos y
287 chicas. Andalucia tiene afios de experiencia en ingresos y atenciones de esta poblacién menor migrante no
acompafada, histéricamente han sido muy pocos los afios que se ha bajado de una media de atenciones anual
de 1.600 personas.

En 2021 se recibieron 4.501 llamadas en el teléfono de notificacion de posibles situaciones de maltrato infantil. El
68,6% de estas llamadas fueron catalogadas, efectivamente, como una posible situacién de maltrato. Las
tipologias de maltrato mas frecuentes fueron: negligencia (39,7%), maltrato emocional (33,2%), maltrato fisico
(23,9%) y violencia sexual (3,2%).

Por otra parte, la Ley 4/2021, de 27 de julio, de Infancia y Adolescencia de Andalucia establece la necesidad de
fomentar las investigaciones, estrategias y métodos de intervencidon en materia de infancia y adolescencia, asi
como la necesidad de formar a profesionales de todas las areas y sistemas que atienden e intervienen con la
infancia y adolescencia. El Observatorio de la Infancia y Adolescencia en Andalucia establece en sus acciones
diferentes objetivos en el ambito de los siguientes niveles de actuacion: investigacion, gestion de fondos
documentales, formacién a colectivos implicados en funciones relacionadas con la infancia y la adolescencia y
divulgacion de informacion.

Bono Social Térmico

El Real Decreto-Ley de 15/2018, de 5 de octubre, de medidas urgentes para la transicion energética y la
proteccion de consumidores, pone en funcionamiento una serie de iniciativas, entre las que se encuentra el Bono
Social Térmico, que consiste en ayudas directas complementarias al Bono Social Eléctrico, destinadas a las
personas mas vulnerables para compensar los gastos que ocasionan el uso de la calefaccion, el agua caliente o
la cocina.

Con esta medida, la Administracion de la Junta de Andalucia quiere lograr que las personas que lo solicitan
puedan garantizar en sus hogares:

* Temperaturas Optimas adaptadas a cada estacion del afio, lo que contribuye al mantenimiento de la salud y
con ello a un menor gasto en atencién sanitaria y medicamentos por parte de las personas que acceden a esta
prestacion.

Higiene personal y limpieza del hogar al disponer de agua caliente.

Uso continuado de la cocina como método para poder planificar y llevar una dieta equilibrada en el hogar.

En este caso, esta prestacion que no depende del factor edad, previene a las personas beneficiarias de:
Enfermedades consecuencia de temperaturas inadecuadas en el hogar, como son los enfriamientos y las
gripes en invierno, y los golpes de calor en verano.

Contraer enfermedades en la piel u otras afecciones derivadas de condiciones insalubres.

Problemas derivados de llevar una dieta no equilibrada y/o problemas de malnutricion en los casos mas
graves.

Programa de inclusion sociolaboral de personas en situacion de exclusion o riesgo de exclusion.

El Programa Incorpora tiene como objetivo la mejora de la empleabilidad y el acceso al mercado laboral (por
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cuenta ajena o propia) de personas en riesgo de exclusion, con especial hincapié en el desarrollo y
fortalecimiento de sus competencias transversales y profesionales.

Esta iniciativa, financiada por la Fundacion Bancaria "la Caixa", se coordina desde la Agencia y ofrece a las
empresas un servicio personalizado de intermediacién sociolaboral y apoyo a la empleabilidad mediante una red
de 61 entidades sociales y alrededor de 190 técnicos/as que operan en el territorio.

En 2023 se han atendido a 9.765 personas en riesgo de exclusion social, 5.233 mujeres (53%) y 4.532 hombres
(47%). Se han obtenido 2.481 inserciones (1.253 mujeres, 50% y 1.228 hombres, 50%). Todo ello gracias a la
colaboracion de 1.334 empresas que contratan a las personas beneficiarias con el apoyo y seguimiento del
programa.

En 2025, las actuaciones a realizar seran consensuadas con la Fundacién "la Caixa" a nivel general para todo el
territorio espafiol y con posterioridad, la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia implementara
estas medidas en nuestro territorio.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal de las personas mayores, personas con

discapacidad y dependencia

00.1.1 Garantizar la prestacion de cuidados y servicios especializados a las personas en situacion de
dependencia

Establecimiento de un conjunto de medidas destinadas a mejorar la atencion de las personas en situacién de
dependencia, desde el reconocimiento de su situacién, hasta la atencién de sus necesidades mediante los
servicios y prestaciones econdmicas establecidos en el catadlogo de prestaciones incluidos en la Ley 39/2006,
de 14 de diciembre, de Promocion de la Autonomia Personal y Atenciéon a las personas en situacion de
dependencia.

ACT.1.1.1 Atencidén a las personas en situacion de dependencia mediante el servicio de atenciéon

residencial

Se contempla la gestion de los Servicios de Atencidon Residencial. Por ello, se debe tramitar la
concertacion de las plazas y se ha de ejecutar la correcta aplicacion econdmica y seguimiento que la
prestacion de estos servicios implica.

Se incluye el mantenimiento y actualizacion del directorio de centros y entidades con concierto, asi como la
base de datos de contratos y convenios; el estudio de recursos y cobertura, mediante recursos
concertados y acreditados no concertados, por provincia, localidad, area y zona de trabajo social; el control
y actualizacion de los principales indicadores respecto a los servicios mediante el control de vacantes
quincenal y el sistema de evaluacion mensual; el analisis de los criterios técnicos y establecimiento de los
procedimientos, unificando criterios; la gestion de las liquidaciones y seguimiento de la facturacién de los
servicios; la gestion de las incidencias informaticas que los programas de gestion de la
facturacion/liquidacion requieren, actuando en la resolucion y seguimiento de las mismas, en coordinacion
con las Unidades de Apoyo Administrativo y la Jefatura de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones y la elaboracion de propuestas de mejora en dichos sistemas informaticos.

ACT.1.1.2 Atencidn a las personas en situacion de dependencia mediante el servicio de ayuda a
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domicilio
Incorporacion de personas al Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia en la Comunidad

Auténoma de Andalucia, en virtud de los correspondientes programas individuales de atencién en los que
se establece como modalidad de intervencién més adecuada el servicio de ayuda a domicilio.

El servicio de ayuda a domicilio es un servicio realizado preferentemente en el domicilio, que proporciona,
mediante personal cualificado y supervisado, un conjunto de actuaciones preventivas, educativas,
rehabilitadoras y de atencion a las personas y unidades de convivencia con dificultades para permanecer o
desenvolverse en su medio habitual.

ACT.1.1.3 Atencion a las personas en situacion de dependencia moderada mediante el servicio de

teleasistencia

Servicio domiciliario que utiliza como instrumento de trabajo una tecnologia de vanguardia (destaca la
facilidad de uso de los dispositivos, un terminal fijo y uno remoto) y un equipo de profesionales preparados
para resolver las distintas situaciones que puedan presentarse.

Cuando la persona pulsa el boton ante cualquier necesidad, la llamada es atendida en la central,
reconociéndola inmediatamente, disponiendo de toda la informacion necesaria para ofrecer una atencion
personalizada de calidad.

Tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas mayores, con discapacidad o en situacion
de dependencia, favoreciendo su autonomia y la permanencia e integraciéon en su entorno,
proporcionandoles acompafiamiento, atencion y apoyo ante situaciones de emergencia, constituyéndose
asi en un refuerzo a las familias que asumen su cuidado.

ACT.1.1.4 Atencion a las personas en situacion de dependencia mediante el servicio de centro de
dia

Las principales actuaciones que se desarrollan para la gestion de los Servicios de Centros de Dia son: el
mantenimiento y actualizacion del Directorio de centros y entidades con concierto asi como la base de
datos de contratos y convenios; el estudio de recursos y su cobertura mediante la gestion de plazas por
provincias, Areas y ZTS a través de la red de recursos integrada por centros de titularidad de la Junta de
Andalucia, centros publicos, y centros privados; el control y actualizacién de los principales indicadores
respecto a los servicios mediante el control de vacantes quincenal y el sistema de evaluacién mensual; el
analisis de los criterios técnicos y establecimiento de los procedimientos, unificando criterios; la gestién de
las liquidaciones y seguimiento de la facturacién de los servicios; la gestion de las incidencias informaticas
que los programas de gestion de la facturacion / liquidacion requieren, actuando en la resolucion y
seguimiento de las mismas.

ACT.1.1.5 Atencién a las personas en situacion de dependencia mediante prestaciones econémicas

Incorporacion de personas al Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia como beneficiarias
de prestaciones econdmicas para cuidados en el entorno familiar, vinculadas al servicio y para asistencia
personal, ya sea como consecuencia de un alta inicial o de una revisién. La actuacion comprende tanto el
alta como todo el seguimiento posterior de los expedientes relativos a personas que cuentan con alguna
prestacion econdmica reconocida como modalidad de atencion mas adecuada en su correspondiente
programa individual de atencion, que integran la némina ordinaria mensual de prestaciones econémicas de
dependencia.
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ACT.1.1.6 Refuerzo de los recursos humanos que atienden el Sistema para la Autonomia y

Atencién a la Dependencia en corporaciones locales

Control y seguimiento de las personas contratadas y de los importes destinados a dicha contratacion con
cargo al refuerzo de personal establecido en virtud de los correspondientes acuerdos de Consejo de
Gobierno por los que se distribuyen los créditos entre los ayuntamientos de mas de 20.000 habitantes y las
8 diputaciones provinciales de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

00.1.2 Paliar las desventajas sociales y econémicas de las personas en situaciéon de vulnerabilidad o

exclusion

Para reducir las condiciones de desventaja social y econdémica de las personas que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad y/o exclusion social, se va a trabajar en su incorporacién sociolaboral, asi como en
la atencién y seguimiento a menores inmigrantes. Asimismo, también se gestionaran ayudas directas para
compensar los gastos que las personas consumidoras mas vulnerables destinan a actividades que requieren
energia calorifica.

ACT.1.2.1 Incorporacién sociolaboral de personas en situacion y/o riesgo de exclusién (programa

INCORPORA)

La Agencia coordina el Programa INCOPORA de Integracion laboral de personas en riesgo de exclusion
social, en colaboracién con la Fundacién Bancaria "la Caixa". Participan 57 Entidades Sociales que
promueven la empleabilidad y el acceso al mercado laboral de estas personas y contribuyen a la
sensibilizacion de las empresas en materia de Responsabilidad Social. Esta coordinacion implica el apoyo
a las entidades en el acercamiento a las empresas y la planificacion de actividades y objetivos. Desde la
linea Incorpora Joven, en colaboracion con el Programa de Atencién a Menores Inmigrantes, se pretende
promover la incorporacién sociolaboral de jéovenes inmigrantes que no se encuentran en el Sistema de
Proteccién tras su mayoria de edad. También se llevaran a cabo, acciones de sensibilizacién a agentes
sociales sobre el trabajo en Red, mediante la recopilacion y difusion de buenas practicas en materia de
Inclusién Sociolaboral.

ACT.1.2.2 Atencion y sequimiento a menores inmigrantes en el Sistema de Proteccion de Menores

en Andalucia

El Programa de Atencion a Menores Inmigrantes en el Sistema de Proteccion de Menores (SIME)
implantado en Andalucia desde el afio 2003, es un instrumento fundamental para atender las necesidades
y caracteristicas especiales de menores inmigrantes y para propiciar el cumplimiento del objetivo de su
plena integracion social y laboral en nuestra Comunidad Autdnoma.

La tutela de los y las menores corresponde a la Junta de Andalucia y su atencion y seguimiento se lleva a

cabo a través de la colaboracion del personal mediador intercultural adscrito a este programa, a través de
actuaciones de informacion y acompafiamiento.

ACT.1.2.3 Gestion del pago del Bono Social Térmico en Andalucia

El Bono Social Térmico es un complemento al Bono Social de Electricidad y consiste en una ayuda directa
dirigida a compensar los gastos que las personas consumidoras mas vulnerables destinan a actividades
que requieren energia calorifica, como calefaccién, agua caliente sanitaria o cocina, independientemente
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de cual sea la fuente utilizada. En Andalucia, las competencias en materia de Bono Social Térmico han
sido delegadas por la Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad a la Agencia de
Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia (Orden de 3 de marzo de 2021, por la que se delegan
competencias en las personas titulares de los érganos directivos de la Consejeria), que es la encargada de
la gestion del pago.

00.1.3 Promover la autonomia en personas mayores y personas con discapacidad

Favorecer la autonomia e independencia de las personas mayores y personas con discapacidad mediante el
desarrollo de medidas como el Servicio Andaluz de Teleasistencia, la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco y
los programas asociados a ésta, como la bonificacion del transporte interurbano, la bonificacion en la
adquisicion de productos 6pticos, la orientacién juridica gratuira y el servicio de comedor en Centros de
Participacion Activa.

ACT.1.3.1 Prestacién de un servicio de Teleasistencia que garantice la atencion permanente a las
personas mayores y con discapacidad

El Servicio de Teleasistencia es un servicio domiciliario que utiliza como instrumento de trabajo una
tecnologia de vanguardia (destaca la facilidad de uso de los dispositivos, un terminal fijo y uno remoto) y
un equipo de profesionales preparados para resolver las distintas situaciones que puedan presentarse.
Cuando la persona pulsa el botdn ante cualquier necesidad, la llamada es atendida en la central,
reconociéndola inmediatamente, disponiendo de toda la informacién necesaria para ofrecer una atencion
personalizada de calidad.

Tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas mayores y de las personas con
discapacidad, favoreciendo su autonomia y la permanencia e integracion en su entorno, proporcionandoles
acompafiamiento, atencion y apoyo ante situaciones de emergencia, constituyéndose asi en un refuerzo a
las familias que asumen su cuidado.

ACT.1.3.2 Emision de la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco

La Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco (TAJ65) es un instrumento gratuito orientado a las personas
mayores de 65 afos. La TAJ65 supone, para las mas de un millon de personas que la disfrutan, un
sistema mas agil de acceso a prestaciones relacionadas con el envejecimiento activo y la promocién de la
autonomia a las que tienen derecho mediante un solo documento, eliminando tramites y procedimientos.
Los principales procesos vinculados a la emision de tarjetas son el de expedicidon, renovacion y
reexpedicion. La gestion persigue garantizar que los distintos procesos relacionados con su tramitacion se
lleven a cabo de manera que se ofrezca el mejor servicio posible a la ciudadania.

ACT.1.3.3 Bonificacion del transporte publico en trayectos interurbanos a personas titulares de la
Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco

Transporte Bonificado es el programa vinculado a la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco que mas
personas beneficiarias tiene. El servicio consiste en propiciar la movilidad y el uso del transporte publico de
personas titulares de la tarjeta mediante la aplicacién de un descuento del cincuenta por ciento sobre el
precio de venta al publico del billete. El servicio, no obstante, se establece para aquellos viajes
interurbanos que se realicen en territorio andaluz y bajo el paraguas de aquellas empresas de transporte
que previamente tengan formalizado un convenio de colaboracion con la Agencia de Servicios Sociales y
Dependencia de Andalucia. Este programa también se incardina en otras politicas europeas y regionales
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(IV Plan Andaluz de Salud) de fomento de la movilidad a través del transporte publico.

ACT.1.3.4 Bonificacion en la compra de productos opticos a personas mayores titulares de la
Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco

Este programa consiste en favorecer que las personas mayores de sesenta y cinco afios puedan adquirir
productos 6pticos en condiciones de precio ventajosas. Para ello se cuenta con la colaboracién del Colegio
de Opticos y Optometristas de Andalucia, como principal interlocutor de los establecimientos 6pticos
colaboradores. Si se tiene en cuenta que la edad es un factor directamente proporcional con el deterioro
visual de las personas, la aplicacién de descuentos de hasta un 55% en el caso de las personas titulares
de la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco "Oro" (30% para las personas titulares de la modalidad
"verde") posibilita que un gran numero de personas mayores pueda adquirir gafas, monturas y cristales a
precios asequibles, al tiempo que mejora su calidad de vida.

ACT.1.3.5 Orientacion juridica a titulares de la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco en los

Centros de Participacion Activa

El programa de orientacion juridica se articula teniendo como referencia los convenios de colaboracién
firmados con los 11 Colegios de Abogados de Andalucia.

Esencialmente el programa consiste en un servicio de informacion juridica gratuita a las personas mayores
titulares de la Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco en sus dos modalidades, siempre que sean socias de
un Centro de Participacion Activa de Mayores (CPA) dependiente de la Administracion de la Junta de
Andalucia. Con él se persigue promover la autonomia de las personas mayores ofreciéndoles una mayor
seguridad juridica. Las consultas juridico-legales se plantean a profesionales del derecho que deberan
emitir un informe verbal con las conclusiones de las consultas planteadas. La naturaleza de las consultas
planteadas por las personas usuarias de este programa suelen ser de ambito cotidiano (herencias,
pensiones, comunidades de vecinos, impuestos, y otras de indole similar).

ACT.1.3.6 Bonificacion de menus saludables en Centros de Participacion Activa a personas

titulares de la Tarjeta Andalucia Junta 65

El Programa de Comedores permite a las personas mayores titulares de la Tarjeta Andalucia Junta
sesentaycinco, que ademas sean socias de un Centro de Participacion Activa, acceder a menus
saludables en condiciones ventajosas.

Las empresas concesionarias encargadas de dispensar el servicio deben suscribir un contrato con la
Agencia, que subvenciona parte del precio de los menus a todas las personas mayores de sesenta y cinco
afos titulares de la modalidad de tarjeta "Oro".

En el caso de la modalidad verde, se oferta un precio maximo establecido. El programa incide en la
promocion de la autonomia, posibilitando a las personas beneficiarias llevar a cabo una alimentacion
saludable a un precio asequible y propiciando ademas la relacion social con otras personas con perfiles e
inquietudes similares.

00.1.4 Prestar apoyo a las personas gue ejercen los cuidados no profesionales

La Agencia se encuentra comprometida con el apoyo y mejora de la calidad de vida de las personas
cuidadoras de las personas en situacién de dependencia sobre las que recae dicha responsabilidad, con
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objeto de mitigar el impacto negativo que ocasiona.

ACT.1.4.1 Atencion a las personas mediante el Servicio de Respiro Familiar

Este programa esta dirigido a colaborar con la familia cuidadora de una persona dependiente, a la que se
presta apoyo mediante un servicio residencial de duracion transitoria. Las actuaciones se concretan en la
atencion integral a personas mayores de sesenta y cinco afios y a personas con discapacidad, mediante
ayuda en las actividades diarias, terapia ocupacional, acompafiamiento y otras, con el fin de mejorar o
mantener el nivel de autonomia personal de los usuarios. Estas actuaciones se realizan en régimen
residencial, incluyendo alojamiento y manutencién completo, en periodos que oscilan entre 24 horas y un
mes, en caso de descanso, enfermedad, hospitalizacidon, emergencia, y otras circunstancias analogas de
los familiares.

00.1.5 Atender a las personas mediante teléfonos especializados

La atencidn telefénica como factor clave en los servicios que gestiona la Agencia a través de los teléfonos de
atencién a personas mayores, asi como diferentes lineas de informacion en materia de dependencia,
discapacidad y accesibilidad, maltrato infantil y violencia intrafamiliar.

ACT.1.5.1 Servicio teleféonico para la atencidén a la infancia y a personas mayores, con discapacidad

o con problemas de accesibilidad

Servicio que proporciona informacion general sobre los recursos para personas mayores en Andalucia,
que permite canalizar posibles situaciones de riesgo de maltrato hacia las personas mayores, tanto en el
ambito familiar y social, como en el institucional, para el establecimiento de los mecanismos de
intervencién que se estimen necesarios en cada caso, en funcién de los protocolos indicados desde la
Consejeria.

Servicio de informacion que se presta a la ciudadania andaluza en general, y en particular a las personas
con discapacidad y a sus familias, proporcionando informacion sobre: los Centros de Valoracion y
Orientacion, el reconocimiento del grado de discapacidad, las tarjetas acreditativas del grado de
discapacidad y aparcamiento, e informacién de expedientes y certificados.

Servicio de informacion especifico para la atencion a la infancia y adolescencia que proporciona
informacion general de los recursos, programas y actuaciones del sistema de proteccidon a la infancia,
campana, actividad, actuacion o evento. También gestiona denuncias sobre malos tratos y situaciones de
abandono o desatencion de menores, derivando dichos casos a la entidad competente en funcion de los
protocolos indicados desde la Consejeria.

Servicio de atencion telefénica a disposicion de la ciudadania para ofrecer informacién relacionada con la
Tarjeta Andalucia Junta sesentaycinco y sus programas asociados.

ACT.1.5.2 Teléfono de violencia intrafamiliar

Servicio que proporciona informacion general sobre los recursos para diferentes colectivos en Andalucia,
que permite canalizar posibles situaciones de riesgo de maltrato en el ambito familiar en el que se
establecen los mecanismos de intervencidon que se estimen necesarios en cada caso en funcién de los
protocolos indicados desde la Consejeria.

00.1.6 Adaptar el Servicio Andaluz de Teleasistencia a las necesidades cambiantes con la ultima
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tecnologia

La mejora de la prestacién de los servicios se centra entre otras medidas, en la digitalizacion de los
dispositivos de teleasistencia y en la implantacion de apoyos tecnolégicos complementarios dentro y fuera del
domicilio, dispositivos basados en la sensorica, inteligencia artificial y videoconferencia, asi como en la puesta
en servicio de unidades méviles como complemento del servicio telefonico del SAT.

ACT.1.6.1 Atencion a personas usuarias mediante el uso de dispositivos basados en sensdrica,

inteligencia artificial y videoconferencia

Implantacion de un sistema de teleasistencia innovador y adaptado a las necesidades especificas de cada
colectivo. Este sistema permitira el envio de recordatorios, la comunicacién por chat, un sistema de
video-llamadas individuales y grupales, asi como la recogida y anadlisis de datos obtenidos de las
actividades de la vida diaria a través de sensores, que permitiran llevar a cabo analisis predictivos para la
deteccion de situaciones de riesgo o emergencias. El objetivo de la actuaciéon es aportar una mayor
garantia de seguridad y acompafamiento a las personas usuarias del SAT.

00.1.7 Contribuir_a la_mejora de la calidad de vida de niios, nifas y adolescentes, mediante la

formacion, investigacién y divulgacion

Investigar, asesorar y desarrollar actividades formativas y divulgativas que sean utiles para la toma de
decisiones sobre la infancia y la adolescencia en Andalucia, facilitando con ello la mejora de su calidad de
vida y potenciando la igualdad de oportunidades.

ACT.1.7.1 Acciones formativas realizadas en el plan de formacion anual del Observatorio de la

Infancia en Andalucia

Anualmente, a través del Plan de Formacion, el Observatorio realiza diversas acciones formativas
destinadas a actualizar y mejorar el conocimiento sobre los nifios y las nifias entre los profesionales que
trabajan en ambitos relacionados con la infancia y la adolescencia. Estas actividades se llevan a cabo con
la participacion como docentes de profesionales de organizaciones, instituciones académicas y, sobre
todo, del propio sistema publico de atencion al menor. Ademas de acciones formativas presenciales, el
Observatorio desarrolla otras actividades por medio del Campus Virtual, plataforma educativa online
disefiada para facilitar a los alumnos actividades complementarias o cursos a distancia. Junto a ello, el
Observatorio organiza diversas actividades cientificas y divulgativas sobre el mundo del menor, entre las
que destaca el Foro Andaluz de la Infancia, evento anual que se celebra con motivo de la conmemoracion
de la Declaracién de los Derechos del Nifo.

ACT.1.7.2 Realizacion de investigaciones en materia de atencion a la infancia y la adolescencia

Investigacion y andlisis de temas transversales relacionados con la infancia y la adolescencia junto a otros
que sean de interés por su relevancia social o su efecto en la desigualdad y desproteccién de esta
poblacion.

ACT.1.7.3 Publicacion de contenidos en materia de atencién a la infancia

El Observatorio de la Infancia detecta, gestiona y difunde a la sociedad el conocimiento sobre menores
elaborado tanto de forma interna, como por otras entidades. En este sentido, lleva a cabo acciones de
comunicacion, difusion y promocion de los productos generados, elabora periddicamente boletines
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informativos sobre temas concretos de infancia, informa sobre los principales eventos relacionados con la
poblacion infantil que tienen lugar tanto en Espafia como en el extranjero, ofrece recursos y enlaces de
interés, utilizando para ello herramientas de comunicacion electrénica y la propia web del Observatorio. Al
mismo tiempo gestiona el disefio y edicion de sus publicaciones y la imagen grafica de la entidad.

OE.2 Fortalecer la transversalidad de género en la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de

Andalucia

00.2.1 Fomentar la iqualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y prevenir la violencia de

genero

La igualdad de trato y oportunidades entre los hombres y mujeres que trabajan en la Agencia es un principio
basico de la organizacion y debe integrarse como eje de sus procedimientos de gestion.

La Agencia cuenta con un plan de igualdad cuyos principales objetivos son eliminar los desequilibrios y
desigualdades en el acceso, participacion y desarrollo de las mujeres y de los hombres en la Agencia,
asegurar que todos los procesos de gestién (comunicacion, calidad, prevencion de riesgos, entre otros) y muy
especialmente, los procesos de gestion de recursos humanos, se realizan de acuerdo al principio de igualdad
de trato y oportunidades y alcanzar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacion,
es decir, lograr que mujeres y hombres se encuentren en el mismo punto de partida.

ACT.2.1.1 Actividades de divulgacion en materia de género (materiales graficos onencias

Actividades de divulgaciéon para personal de la ASSDA relacionadas con la igualdad de género y la
prevencion de la violencia de género.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El articulo 245 del Estatuto de Autonomia de Andalucia, relativo al principio de solidaridad, se refiere a la
cooperacion al desarrollo, disponiendo que el pueblo andaluz participa de la solidaridad internacional con los
paises menos desarrollados, promoviendo un orden internacional basado en una mas justa redistribucion de la
riqueza y que la Comunidad Auténoma de Andalucia desplegara actividades de cooperacién al desarrollo en
dichos paises, dirigidas a la erradicacion de la pobreza, la defensa de los derechos humanos y la promocién de la
paz y los valores democraticos.

Mediante la Ley 2/2006, de 16 de mayo, de creacion de la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo, se constituyo la citada entidad con el objetivo de optimizar la gestion de los recursos publicos que la
Administracién de la Junta de Andalucia destina a la cooperacion internacional para el desarrollo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 del Decreto 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo se adscribe a la Consejeria de
Inclusién social, Juventud, Familias e Igualdad.

Segun el Decreto 184/2014, de 30 de diciembre por el que se aprueban los Estatutos de la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, las funciones de la Agencia Andaluza de Cooperacion para el
Desarrollo son:

a. Prestar asesoramiento al Consejo de Gobierno en la politica de cooperacioén internacional para el desarrollo.

b. Proponer a la Consejeria a la que esté adscrita el Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo, los planes
anuales y los programas operativos, previstos en la Ley 14/2003, de 22 de diciembre de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo.

c. Ejecutar el Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo, los planes anuales y los programas operativos.

d. Elaborar una memoria anual de actividades.

e. Gestionar todos los recursos econdémicos y materiales que el conjunto de la Administracion de la Junta de
Andalucia, incluyendo empresas publicas y organismos autbnomos, destine a la cooperacion internacional para
el desarrollo.

f.  Tramitar y otorgar ayudas de la Administracion de la Junta de Andalucia.

g. Proponer a la Consejeria a la que esté adscrita el Informe Anual de Evaluacion de la cooperacion internacional
para el desarrollo previsto en el articulo 9.2 de la Ley 14/2003, de 22 de diciembre.

h.  Gestionar el Registro de Agentes de la Cooperacién Internacional para el Desarrollo en Andalucia.

i Fomentar la actividad y participacion de los diferentes agentes de la cooperacion internacional para el
desarrollo en Andalucia en la ejecucion de las actuaciones previstas en la Ley 14/2003, de 23 de diciembre.

j. Facilitar la integracion y coordinacion de dichos agentes bajo los principios de complementariedad y calidad.

k.  Promover la formacién especializada de los diferentes agentes.

l. Estudiar e investigar sobre la realidad de la cooperacion andaluza.

m. Recopilar, publicar y divulgar informacion relativa a la cooperacion internacional para el desarrollo, en general,
y a la cooperacién de la Comunidad Auténoma, en particular.

n. Proponer las actuaciones en materia de cooperacion internacional para el desarrollo que considere necesarias
a la Consejeria a la que esté adscrita.

0. Fomentar la educacion para el desarrollo y la sensibilizacién sobre los valores de la cooperacion.

p. Aquellas otras que le vengan atribuidas por las disposiciones vigentes.

1.2 Estructura de la seccion

La seccion comprende a la Agencia Andaluza de Cooperacion para el Desarrollo, una agencia publica
empresarial cuya funcién es la gestion de la cooperacion internacional para el desarrollo de la Junta de Andalucia.

Siendo los 6rganos de gobierno y direccion de la Agencia la Presidencia, el Consejo Rector y la Direccion,
correspondiendo la Presidencia de la Agencia a la persona titular de la Consejeria competente en materia de
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coordinacion de la cooperacion internacional para el desarrollo y siendo a su vez titular de la Presidencia del
Consejo Rector

El nombramiento y cese de la persona titular de la Direccion de la Agencia, se realizara por Decreto del Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucia, a propuesta de la persona titular de la Consejeria competente en materia
de coordinacién de la cooperacion internacional para el desarrollo, y tendra la consideracion de Alto Cargo a los
efectos previstos en la Ley 3/2005, de 8 de abril, de Incompatibilidades de Altos Cargos de la Administracién de la
Junta de Andalucia y de Declaracién de Actividades, Bienes, Intereses y Retribuciones de Altos Cargos y otros
Cargos Publicos.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En cumplimiento de la Ley 14/2023, de 22 de diciembre, de cooperacion internacional para el desarrollo, la Junta
de Andalucia recoge los objetivos y prioridades que deben regir la politica de cooperacién andaluza en los Planes
Andaluces de Cooperacion, estos son el instrumento de planificacion y coordinacion de todas las actuaciones de
la Administracién de la Junta de Andalucia en materia de cooperacién para el desarrollo y, por tanto, articulan la
respuesta de Andalucia ante los retos y desafios de la pobreza en el mundo.

El inicio de la aplicaciéon del IV Plan Andaluz de Cooperacién en el ejercicio 2025 marcara la evolucion de la
politica andaluza de cooperaciéon para los proximos 4 afos. El IV Plan Andaluz de Cooperacion establece los
principios, enfoques, ambitos de trabajo, objetivos, prioridades geograficas y sectoriales de actuacion.

La planificacion cuatrienal, se completa, de acuerdo con lo establecido en la Ley Andaluza de Cooperacion, por
las previsiones establecidas en los planes anuales de Cooperacién que, a un nivel mas operativo, delimitan las
actuaciones previstas en el ejercicio, asi como los recursos presupuestarios disponibles e indicaciones
geograficas de trabajo. El Plan Anual 2025 establecera lineas prioritarias de actuacion del ejercicio que seran
desarrolladas a través de medidas operativas que contemplan indicadores de evaluacion.

Durante el ejercicio 2025 se prevé la elaboracion del Plan de Gestion de la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo 2025 - 2028. Entre sus objetivos esta la optimizacion de recursos y la gestion por
resultados.

Para favorecer la inclusiéon de clausulas ambientales en los contratos de obra, suministros, compras y servicios, la
AACID ha elaborado un Plan de Compra Sostenible.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Luchar contra la pobreza y promover el desarrollo humano sostenible con enfoque de género

El Objetivo 17 de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 contempla las alianzas para lograr los objetivos
atendiendo a la necesidad de asistencia oficial al desarrollo en los paises mas empobrecidos con el fin de
fomentar su crecimiento. El objetivo 17 llama a la necesidad de una sdlida cooperacién internacional con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. La meta 17.2 de la Agenda propugna
cumplimiento de compromisos en relacién con la asistencia oficial al desarrollo.

Andalucia, en coherencia con la Agenda 2030, mediante el Programa 82B se responde y se contribuye al
cumplimiento de la mencionada meta, asi como al de los objetivos y prioridades establecidos en la Ley Andaluza
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Para ello, realizara actuaciones dirigidas hacia la lucha contra
cualquier tipo de pobreza, el apoyo a procesos de desarrollo en los paises socios, la asistencia en situaciones de
emergencia o urgencia humanitaria, y la educacioén para el desarrollo en Andalucia.
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En la busqueda de una mayor eficacia e impacto, se seguira poniendo el foco en la aplicaciéon del enfoque de
género en el desarrollo, contribuyendo con ello a la democracia paritaria y a la superacién de cualquier tipo de
discriminacion. Para ello se asignaran los recursos suficientes y adecuados, entre ellos, una inversion importante
para apoyar actuaciones cuyo foco principal sea promover la igualdad de género.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Las principales magnitudes del presupuesto por capitulos son las siguientes:

Capitulo I: En este capitulo quedan recogidos los gastos de personal de los trabajadores de la plantilla que tendra
la Agencia en 2025.

Capitulo II: En este capitulo se recogen los gastos generales de funcionamiento de la entidad.

Capitulo 1V: Este capitulo esta destinado a llevar a cabo las actuaciones de la AACID para la lucha contra la
pobreza y la promocion del desarrollo, concretamente estas actuaciones se realizan a través de:

- Convocatoria reglada de subvenciones a Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo.

- Convocatoria reglada a Universidades.

- Subvencién nominativa a la Coordinadora Andaluza de Organizaciones No Gubernamentales para el
Desarrollo.

- Subvencion nominativa al Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI).

Capitulo de inversiones (VI): Aqui se encuentran las inversiones para la adecuacion de la Agencia a la
administracion electronica y mejoras en las instalaciones de la sede de la Agencia.

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 3.756.285 20,0
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 1.302.174 6,9
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.486.600 71,7
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 18.545.059 98,6
6  INVERSIONES REALES 260.140 14
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 260.140 1,4
OPERACIONES NO FINANCIERAS 18.805.199 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 18.805.199 100,0
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4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En cuanto a las partidas de gastos generales se podrian desglosar en las siguientes:

1. Encargo a la Sociedad Andaluza para Desarrollo de las Telecomunicaciones, SA, continuacién del vigente
actualmente, que incluye el alojamiento de la infraestructura, el mantenimiento de la sala técnica de la Agencia,
el apoyo a la gestion del puesto de trabajo y el mantenimiento de los sistemas de informacién y la adecuacion
al Esquema Nacional de Seguridad.

2. Estudios y trabajos técnicos, que da soporte a los contratos que realiza la Agencia con empresas externas
cuando existe falta de medios humanos y materiales. Estas asistencias son la relacionadas con el
mantenimiento y soporte de los servicios generales, la sede o con sus recursos humanos, asi como asistencias
técnicas relacionadas con el apoyo de servicios especializados en materia de cooperacién internacional,
comunicacion a la ciudadania o asistencia para acciones de cooperacion técnica.

3. Se contemplan subvenciones distribuidas en los siguientes epigrafes: convocatoria reglada de subvenciones a
Universidades, convocatoria reglada de subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el desarrollo
de cooperacion internacional, educacion para el desarrollo y accidon humanitaria, subvencion nominativa a la
Coordinadora Andaluza de organizaciones no gubernamentales para el desarrollo, subvencién nominativa al
Fondo andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI), subvencion nominativa a Cruz Roja.
Se contempla igualmente en este capitulo a la contribucién anual de la Junta de Andalucia al Convenio marco
de ayuda humanitaria suscrito entre las Comunidades Auténomas y la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo.

4. En el capitulo de inversiones, se vuelve a apostar por la digitalizacién y por el desarrollo y despliegue de
aplicaciones informaticas, por la compra de equipos informaticos y por la adquisicidn de licencias que mejoren
la seguridad de la Agencia. Asimismo, se continda con la rehabilitacién del edificio sede de la Agencia, debido
a su antigliedad.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

La ejecucion del presupuesto para el 2025 estara marcada por la puesta en marcha del IV Plan Andaluz de
Cooperacion para los préoximos cuatro afios. El IV Plan Andaluz de Cooperacion introduce una nueva vision
transversal de la cooperacion que incluye, frente a planes anteriores, medidas y recursos de las distintas
Consejerias de la Junta de Andalucia y sus diferentes centros directivos. Con ello, el IV Plan Andaluz de
Cooperacion da cumplimiento al mandato de la Ley Andaluza de Cooperacion, que establece en su articulo
primero, apartado segundo, que se entiende por cooperacidon internacional para el desarrollo todas las
actuaciones que desde la Administracién de la Junta de Andalucia se ejecuten en paises en vias de desarrollo
para contribuir a los objetivos establecidos en la misma.

De esta forma, superando el ambito de trabajo de la Agencia Andaluza de Cooperacion internacional para el
Desarrollo, aunque con un papel principal del presente programa presupuestario, se contribuye a dotar de mayor
coherencia y solidez al conjunto de acciones de cooperacion internacional implementadas desde la Junta de
Andalucia y con ello, al reporte de la ayuda oficial al desarrollo de la Junta de Andalucia.

Ello requerird una mayor tarea de coordinacion que se asume desde el programa presupuestario y que se
realizara, entre otros mecanismos, a través de la Comisién de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. El
trabajo de la mencionada Comision se realizara en 2025 de acuerdo a su nueva configuracion tras la publicacion
y entrada en vigor del Decreto 119/2024, de 25 de junio, por el que se regula el Consejo Andaluz de Cooperacion
internacional para el Desarrollo, la Comision de Cooperacion para el Desarrollo y el Registro de Agentes de la
Cooperacion Internacional para el Desarrollo. La nueva configuracion de la Comision de Cooperacion para el
Desarrollo incorpora, entre sus miembros, a la persona titular del Instituto Andaluz de la Mujer, atendiendo con
ello a la importancia del enfoque de género de la politica andaluza de cooperacion y del presente programa
presupuestario. Igualmente, atendiendo al mayor protagonismo que cobra la cooperacion técnica publica en el
desarrollo del IV Plan Andaluz de Cooperacion y del futuro Plan Anual de Cooperacién para 2025, se incorpora a

622



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

la Comision la persona titular del Instituto Andaluz de Administracién Publica.

En el ejercicio 2025, esta prevista la aprobaciéon de unas nuevas bases reguladoras para la concesion de
subvenciones a agentes andaluces de cooperacion en materia de cooperacion internacional para el desarrollo
que establecera, frente a ejercicios anteriores, cuatro lineas de subvencion diferentes, dirigidas a la financiacion
de proyectos en materia de cooperacion internacional para el desarrollo, proyectos de accién humanitaria,
proyectos de educacion para el desarrollo y ciudadania global y proyectos de formacion, investigacion e
innovacion para el desarrollo. Las nuevas bases reguladoras suponen una actualizacién normativa, apuestan por
la simplificacién administrativa, la digitalizacién de los procesos y la adaptacién al contexto actual en materia de
cooperacion. Esa reforma normativa prevé aplicarse igualmente durante el ejercicio a las lineas de trabajo
establecidas en materia de cooperacion con las Universidades Andaluzas.

Para 2025, se prevé que los recursos econémicos del programa presupuestario, de acuerdo con la planificacién
estratégica, contemplen su atencién en el destino de la ayuda a paises menos desarrollados principalmente en el
continente africano, en el enfoque de género y la atenciéon a las mujeres y nifias, la ayuda humanitaria, los
servicios sociales basicos y educacion para el desarrollo y ciudadania global.

El incremento de la participacion de la sociedad andaluza en la configuracién y desarrollo de la politica andaluza
de cooperacién internacional para el desarrollo es uno de los ejes de trabajo en el ejercicio 2025. Esta
participacion se canalizara especialmente a través del Consejo Andaluz de Cooperacion que, tras la publicacién
del Decreto 119/2024, 25 de junio mencionado mas arriba, se ve fortalecida con la incorporaciéon de una mayor
representacion de la sociedad civil y de las Universidades andaluzas en dicho érgano.

El establecimiento de lineas de colaboraciéon con los agentes de cooperacion, como parte de un enfoque de
construccion de alianzas para el desarrollo sera una de las lineas de trabajo para el ejercicio presupuestario,
especialmente en el contexto de la IV Conferencia de Naciones Unidas sobre financiacion para el desarrollo cuya
celebracion esta prevista en Andalucia en 2025.

En este sentido, destaca la previsién de contribucién al fondo conjunto de contingencias en el ambito humanitario
con la cooperacién espafiola y trece Comunidades Auténomas espafolas, asi como la prevision de una
subvencién de caracter nominativo al Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI)
como agente relevante y articulador de la cooperacion descentralizada a nivel de gobiernos locales en Andalucia.

Se contempla como novedad que el presupuesto contemple subvencidon nominativa a Cruz Roja Espafiola al
objeto de canalizar parte de la ayuda humanitaria en situaciones de crisis de emergencia internacional.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Desde el punto de vista de la estructura funcional del presupuesto, la seccién 1852- Agencia Andaluza de
Cooperacion para el Desarrollo se estructura en un Unico programa presupuestario, el 82B - Cooperacién para el
desarrollo. El programa se estructura en 1 objetivo estratégico, 2 objetivos operativos, 5 actividades y se recogen
32 indicadores.

El grueso del programa presupuestario se destina a transferencias corrientes, a través de la prevision de
concesion de subvenciones a los agentes andaluces de cooperacion, entidades sin animo de lucro entre cuyos
fines principales figura la cooperacion internacional para el desarrollo.

La politica andaluza de cooperacion, de acuerdo con las previsiones presupuestarias, centra sus esfuerzos en la
concesion de subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, en el fomento de las actuaciones de los
agentes en cuatro ambitos principales: la generacion de procesos de desarrollo sostenible, la ayuda humanitaria
en contextos de crisis humanitarias destinada a salvar vidas y la protecciéon de derechos humanos, la educacion
para el desarrollo en Andalucia y acciones de formacion, investigacion e innovacién para el desarrollo.

Las universidades andaluzas ocupan un papel relevante en el ambito del capitulo destinado a transferencias
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corrientes, que se prevé articular a través de la concesidon de subvenciones en régimen de concurrencia
competitiva en materia de cooperacion universitaria al desarrollo.

La atencién del programa presupuestario se centrara especialmente en las areas geograficas de Iberoamérica,
Africa y Oriente préximo de acuerdo con las previsiones de la Ley Andaluza de Cooperacion.

Destacan en el ambito de las inversiones, las previsiones presupuestarias destinadas a avanzar en el soporte a la
transformacion digital de la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo a través de la
prevision de un encargo a la Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones.

Programa 2025 %
828 COOPERACION PARA EL DESARROLLO 18.805.199 100,0
TOTAL 18.805.199 100,0

PROGRAMA 82B- COOPERACION PARA EL DESARROLLO

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

En este programa econémico se integran los créditos que la Consejeria de Inclusién Social, Juventud, Familias e
Igualdad aporta a la politica de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y desde él se realizan las
correspondientes transferencias econdmicas para la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AACID).

El marco de actuacion de esta politica publica esta constituido por las previsiones del Estatuto de Autonomia para
Andalucia, asi como por la Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
Ese marco se completa con la Resolucion A/RES/70/1 de Naciones Unidas "Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible" en la que 193 estados se comprometieron a velar por la consecucion
de esta nueva agenda que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (A2030) es un plan mundial en favor de la dignidad, la paz y la prosperidad para las
personas y el planeta, en la actualidad y en el futuro y establece una hoja de ruta de ambito universal cuya
vigencia abarca desde el 1 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2030.

La situacion de pobreza y desigualdad en la que se encuentra gran parte de la poblacion mundial requiere una
respuesta conjunta, integral y articulada que permita frenar la polarizacién y el crecimiento de las brechas en
desarrollo humano.

Segun el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2024), que afirma que si 2022 fue un afio de
incertidumbres, 2023 ha sido el de la desigualdad, el nUmero de personas que podrian vivir en la pobreza extrema
en comparacion con las proyecciones previas a la COVID-19 es notablemente mas alto. Las cifras sobre la
pobreza multidimensional aguda son alarmantes.

En el Informe sobre el indice Global de Pobreza Multidimensional de 2023 del PNUD se estima que 1.100
millones de personas en 110 paises se encuentran en situacién de pobreza, con dificultades para satisfacer
necesidades basicas, como la salud, la educacion y el acceso a agua y saneamiento.

Para 2030, segun el informe 2023 sobre los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, habra
575 millones de personas en una situacion de pobreza extrema y sélo un tercio de los paises habran reducido a la
mitad sus tasas nacionales de pobreza en 2030 con respecto a 2015.

Los desastres relacionados con el clima son cada vez mas frecuentes e intensos. El cambio climatico ha

agravado fenébmenos meteorolégicos extremos, como inundaciones, huracanes, sequias y olas de calor, cuyas
frecuencias y severidad han aumentado considerablemente, afectando a millones de personas y causando
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pérdidas cuantiosas, principalmente en las zonas mas vulnerables y deprimidas, lo que exacerba las situaciones
de pobreza y desigualdad.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés)
sefiala, en su informe de 2023 sobre el progreso en los indicadores de los ODS relacionados con la alimentacion
y la agricultura, que la prevalencia de la desnutricién en el mundo todavia estd muy por encima de los niveles
anteriores a la pandemia y que la inseguridad alimentaria ha aumentado significativamente, del 25,3% de la
poblacién mundial en 2019 al 29,6% en 2022.

Otro de los desafios de desarrollo es la migracion. Segun datos del Banco Mundial, 184 millones de personas (el
2,3% de la poblacion mundial) viven fuera de su pais y casi la mitad de ellas se encuentran en paises de ingreso
bajo y mediano. Segun el Informe sobre el desarrollo mundial 2023, debido al envejecimiento de la poblacién, en
muchos paises se depende de la migracién para crecer a largo plazo.

La escasez cronica de recursos y la exposicion a los grandes riesgos mundiales evidencia las limitaciones
estructurales al desarrollo y agrava sus consecuencias, especialmente en personas que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad multidimensional, como mujeres, nifias, nifios, jévenes, personas con discapacidad,
personas de edad avanzada, poblacion originaria y grupos étnicos, personas refugiadas y desplazadas internas y
migrantes.

La Organizacion de las Naciones Unidas advierte que de no redoblarse los esfuerzos para alcanzar los ODS se
podria agravar la inestabilidad politica, desestabilizar las economias y causar dafios irreparables en el medio
ambiente.

Segun el Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023. Edicion especial, de las Naciones Unidas:

* La mitad de las 169 metas estan lejos de la trayectoria deseada; mas del 30% no ha experimentado ningun
avance o incluso una involucion con respecto a 2015.

* En 2030 habra 575 millones de personas en situacion de pobreza extrema y soélo un tercio de los paises
habran reducido a la mitad sus tasas nacionales de pobreza en 2030 con respecto a 2015.

* En 2022, alrededor del 9,2% de la poblacién mundial se enfrentaba al hambre crénica, unos 735 millones de
personas (122 millones mas que en 2019); y el 29,6% de la poblacién mundial (2.400 millones de personas)
padecia inseguridad alimentaria moderada o grave, lo que significa que no tenia acceso a una alimentacion
adecuada (391 millones mas que en 2019).

* En 2030 seguiran sin escolarizar 84 millones de nifios, nifias y jovenes.

* En 2022, el 56% de los paises carecian de leyes que prohibiesen la discriminacion directa e indirecta a las
mujeres, y las mujeres y nifias seguian siendo las mas perjudicadas para participar y adoptar decisiones de
forma efectiva en la vida publica.

El calentamiento global puede alcanzar el 1,5 °C en 2035. Entre 3.300 y 3.600 millones de personas viven en
contextos altamente vulnerables a los efectos de la crisis climatica, siendo las poblaciones mas empobrecidas y
vulnerables las que en mayor medida los sufren.

Con el horizonte 2030 marcado a nivel global cada vez mas cercano, en un nuevo contexto incierto e inestable
(como afirma el Informe de Desarrollo Humano de 2022 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo),
especialmente para los paises mas desfavorecidos, 2025 sera un afio en que dé comienzo el IV Plan Andaluz de
Cooperacion 2024-2028.

Los recursos consignados en el programa presupuestario 82B constituyen la principal respuesta de la Junta de

Andalucia al compromiso marcado en la Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de Cooperacioén Internacional para el
Desarrollo que prevé como objetivo esencial de la politica de la Junta de Andalucia en materia de cooperacion
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contribuir, en la medida de sus posibilidades, a la erradicacion de la pobreza y a la consolidacion de los procesos
encaminados a asegurar un desarrollo humano sostenible. Los instrumentos de planificacion previstos en la
propia Ley son los que articulan el desarrollo de las acciones de la Junta de Andalucia en materia de cooperacion.
Asi, el desarrollo del IV Plan Andaluz de Cooperacién y el Plan Anual de la cooperacion andaluza para 2025
marcan las actuaciones previstas en el ejercicio en este ambito y que constituyen la principal fuente de la ayuda
oficial al desarrollo de la Junta de Andalucia.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Luchar contra la pobreza y promover el desarrollo humano sostenible con enfoque de género

00.1.1 Impulsar acciones que contribuyan a generar procesos de desarrollo y canalizar el
compromiso solidario de la sociedad andaluza

Para lograr erradicar el empobrecimiento en todas sus formas y dimensiones debe promoverse un desarrollo
sostenible, inclusivo y equitativo, creando mayores oportunidades para todas las personas, reduciendo las
desigualdades, mejorando los niveles de vida basicos, fomentando el cuidado y la ordenacion integrada y
sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas, y promoviendo una transformaciéon del sistema
econdomico actual. Objetivos recogidos en la Agenda 2030 y a los que la cooperacion andaluza quiere dar
respuesta.

De esta forma, la cooperacién andaluza dedica especial atencion a determinados paises en desarrollo, y
dentro de estos, a los sectores mas desfavorecidos. Esta priorizacion, geografica y sectorial, se realiza en el
Plan Andaluz de Cooperacion y el Plan anual de cooperacion de acuerdo con la experiencia y capacidades del
sistema de cooperacion andaluz, y conforme a las establecidas en la Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo y las definidas por la cooperaciéon espafiola, con quien se alinea
la cooperacion andaluza.

Junto a la ayuda al desarrollo, son ambitos de la cooperacion andaluza la accién humanitaria, la educacién
para el desarrollo, la formacion y la investigacion e innovacion.

Los pilares sobre los que se sustenta la politica andaluza de cooperacion son el enfoque de género en
desarrollo, el enfoque medioambiental y de lucha contra el cambio climatico, el enfoque de derechos humanos
y el fomento de las alianzas entre actores:

El enfoque de género se aplica integrando dicho enfoque en todas las fases, niveles y ambitos de actuacion
de la AACID. Se prevé que mas de un 60% de las personas beneficiarias del programa presupuestario sean
mujeres y nifias, colectivo prioritario de atencion y objetivo principal de una gran parte de las intervenciones
que se apoyan en los paises prioritarios de la cooperacién andaluza. Todas las intervenciones contemplan la
perspectiva de género en su formulacion.

La sostenibilidad ambiental se materializa de manera sectorial y transversal, por lo que se apoya a las
politicas ambientales y de cambio climatico de los paises socios y se trabaja con sus instituciones y
organizaciones locales ambientales, al tiempo que se integra la perspectiva ambiental y de cambio climatico
en todas las intervenciones y se promueven las acciones de prevencion, mitigaciéon, adaptacion y resiliencia
ante los efectos del cambio climatico.

Garantizar el ejercicio pleno de los derechos de todas las personas, especialmente las que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad, para su desarrollo integro, promover su empoderamiento, velando por la no
discriminacion por ninguna razén; junto con la promocion del didlogo, la paz y la tolerancia entre pueblos son
la base de la cooperacion andaluza.
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El trabajo en red, buscando la generaciéon de sinergias que aumenten el valor afadido de la cooperacion
andaluza, requiere trabajar en colaboracién con las organizaciones no gubernamentales para el desarrollo, las
universidades, las entidades locales y otros agentes andaluces de cooperacion y también con la
administracion de la Junta de Andalucia, asi como los socios al desarrollo de los paises donde se centra la
cooperacion andaluza, incluyendo a sus entidades publicas con los que la AACID desarrolla su trabajo de
cooperacion directa.

Ademas, la AACID confiere a la evaluacion un papel fundamental al servicio de la mejora de la planificacion y
gestion de la politica de cooperacion, con el objetivo de aumentar su calidad y eficacia, y asi la concibe como
una herramienta de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los resultados y los efectos de las
intervenciones de la cooperacién andaluza para el desarrollo, impulsando para ello, entre otras cuestiones, la
realizacién de evaluaciones externas de las intervenciones apoyadas.

ACT.1.1.1 Generacién de procesos de desarrollo sostenible en las areas geograficas prioritarias de
la cooperacion andaluza

En esta actuacion se integran todas las acciones impulsadas por la AACID para promover el desarrollo
humano, inclusivo y que contemplan tanto el apoyo a los agentes andaluces que aparecen en la Ley
14/2003, de 22 de diciembre, de Cooperacién Internacional para el Desarrollo como la realizaciéon de
acciones directas y el trabajo con organismos multilaterales de desarrollo.

La generacion de procesos de desarrollo humano sostenibles ird precedida en el ejercicio de la
elaboracion por parte de la AACID de un Plan Anual de la Cooperacion Andaluza, plataforma anual donde
se operativizan los objetivos y ambitos estratégicos definidos en el Plan Andaluz de Cooperacion para el
Desarrollo, palanca sobre la que pivota la politica andaluza de cooperacién y que considera la doble
transversalizacion, género y medio ambiente, como criterios de referencia para las acciones que se
promueven.

El apoyo a las iniciativas de cooperacion internacional para el desarrollo se realiza principalmente a través
de la convocatoria anual de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva a las organizaciones
no gubernamentales para el desarrollo andaluzas, asi como a las universidades. Se pretende apoyar en
2025 proyectos alineados con el Plan Andaluz de Cooperacion con una duracién maxima de 24 meses y
que se desenvuelvan en las areas geograficas prioritarias de la cooperacion andaluza con la presencia de
contrapartes en el terreno. Son areas geogréficas prioritarias los paises arabes del Norte de Africa,
Mediterraneo y Oriente Medio, Africa Subsahariana y América Latina con especial atencion a los paises
menos adelantados, asi como a la poblacion palestina y saharaui.

En 2025 se renovaran los marcos normativos que regulan el apoyo a los agentes, especialmente a las
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo y a las Universidades, atendiendo a la actualizacion
normativa, la simplificacién administrativa y digitalizacion de procesos, asi como el alineamiento con el
nuevo marco de referencia internacional, europeo, nacional, andaluz en materia de cooperacion
internacional para el desarrollo.

Se incluyen también las acciones de cooperacion técnica publica, que son aquellas centradas en el
intercambio de conocimientos técnicos y de gestiéon, a través de la participacion en el Plan de
Transferencia, Intercambio y Gestién de Conocimiento para el Desarrollo de la Cooperacion Espafiola en
América Latina y el Caribe - INTERCOONECTA vy en los programas de cooperacion triangular promovidos
por la Union Europea y la Agencia espafiola de Cooperacion internacional para el Desarrollo. Igualmente,
se prevén acciones de cooperacion multilateral asi como la alianza con actores del sistema andaluz de
cooperacioén para la puesta en marcha de acciones para el desarrollo sostenible en las areas geograficas
prioritarias de la cooperacion andaluza.
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ACT.1.1.2 Proteccion a personas afectadas por crisis humanitarias

La accion humanitaria se destina a personas directamente afectadas por las crisis, por conflictos o
desastres naturales, que se encuentran en situacion de alta vulnerabilidad e incluyen personas refugiadas,
desplazadas y migrantes; personas afectadas por los conflictos armados o contextos de violencia; mujeres,
nifias, nifios y jovenes asi como personas con capacidades diferentes. Las problematicas humanitarias
prioritarias son las crisis crénicas, los movimientos de poblacién y desplazamiento forzoso y las
enfermedades olvidadas. Por la forma diferenciada en que las crisis afectan a mujeres y nifias, las
actuaciones de la AACID en materia humanitaria incluyen acciones especificas dirigidas a reforzar las
capacidades de las mujeres para afrontar las crisis, asi como a luchar contra la violencia sexual y de
género, dado el incremento de este tipo de violencia en situaciones de crisis humanitarias.

En 2025 se continuara avanzando en la concrecién de mecanismos agiles y flexibles que permitan atender
los retos planteados por el escenario humanitario actual, marcado por el incremento de la gravedad y del
numero de las crisis humanitarias en el mundo, que tiene como consecuencia un aumento sin precedentes
de las personas que dependen de la ayuda humanitaria para sobrevivir. Para ello, la AACID continuara
utilizando el instrumento de la convocatoria de subvenciones, mediante procesos de concurrencia
competitiva, para agentes andaluces especializados en accién humanitaria. Su renovacion sera uno de los
objetivos a afrontar con el nuevo Plan Andaluz de Cooperacion al Desarrollo, junto con el refuerzo del
compromiso de la cooperacién andaluza con el multilateralismo, en linea con las tendencias existentes a
nivel estatal e internacional, a través de la colaboracion con organismos especializados de las Naciones
Unidas con capacidad de impacto en grandes crisis humanitarias. Igualmente, en el nuevo Plan Andaluz
de Cooperacion al Desarrollo se propondra reforzar la coordinacién para la respuesta a emergencias
sobrevenidas mediante la puesta en marcha de mecanismos de articulacion entre los agentes de
Andalucia y con la cooperacién espariola, con una contribucion especifica al Convenio entre la AECID y la
cooperacion descentralizada para la realizacion de intervenciones conjuntas de respuesta humanitaria.

Para canalizar parte de la ayuda humanitaria en situaciones de crisis de emergencia internacional, se

trabajara con Cruz Roja Espafiola, para lo que se formalizara el correspondiente instrumento juridico,
previéndose la concesién de una subvencion nominativa.

ACT.1.1.3 Impulso _de las capacidades de los agentes de cooperaciéon y promoviendo una

ciudadania solidaria, responsable y comprometida

El proceso educativo para promover una ciudadania global informada, formada y comprometida conlleva
unas lineas estratégicas que incluyen acciones orientadas a sensibilizar y aumentar el grado de
conocimiento y compromiso con los problemas globales y sus soluciones; impulsar la inclusion en el
sistema educativo andaluz de valores, actitudes, competencias y metodologias encaminadas a la accién
para conseguir un mundo mejor; capacitar y formar en el ambito de la cooperacién y promover espacios
para ello.

Concretamente contempla:

* El apoyo financiero a los agentes andaluces de cooperacion que realicen acciones de educacion para el
desarrollo y ciudadania global dirigidas a promover en la sociedad andaluza la informacion, el
conocimiento critico y la comprension de las dimensiones globales del desarrollo sostenible y la

solidaridad orientadas a promover una cultura de solidaridad.

* Impulso de actuaciones de formacion e investigacion que redundaran en el fortalecimiento de la
ciudadania andaluza, de los agentes de cooperacion y la mejora de sus capacidades y de la calidad de
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sus intervenciones.

El fomento y organizaciéon de actividades de formacion para instituciones publicas o cualquier otro
agente de cooperacion, asi como al personal voluntario vinculado a acciones de cooperacion, con el fin
de mejorar su capacitacién como profesionales de la cooperacion para el desarrollo.

La informacion que facilite el conocimiento de la contribucién de Andalucia a la reduccién de la pobreza
y la desigualdad en el mundo, comunicando los valores solidarios de la ciudadania andaluza y la labor
realizada desde la Administracion Publica.

La promocion de espacios de reflexion entre los diferentes agentes que forman parte del ecosistema
andaluz de cooperacion y la generacion de politicas coherentes con el desarrollo humano.

La contribuciéon, mediante herramientas y orientaciones concretas, a la actuacion orientada a resultados
y a la integracién efectiva de la perspectiva de género en estos ambitos.

Junto a la labor en el marco del Consejo Andaluz de Cooperacion Internacional para el Desarrollo o en la
Red de puntos focales de Educacién para la Ciudadania Global en el que participan las Comunidades
Auténomas y Entidades Locales., destaca el espacio singular de interlocucion con la Coordinadora
Andaluza de ONGD (CAONGD) y el apoyo especifico al sector mediante la concesion de una subvencién
nominativa a la Coordinadora para facilitar el asesoramiento técnico a las ONGD andaluzas, la promocién
de una mayor comunicacién y acercamiento a la ciudadania y el fomento de la participacion de las ONGD
en la politica andaluza de cooperacién mediante su representacion del sector en el Consejo de
Cooperacion.

De igual modo, destaca el trabajo de didlogo y establecimiento de alianzas con las universidades
andaluzas, con quienes se trabaja en el ambito de la formacidn, la investigacion, la innovacioén y el fomento
del voluntariado, asi como en la gestién y difusién de conocimiento mediante la organizacion de
seminarios, jornadas y congresos. Especialmente relevante es el trabajo en red entre las universidades
donde se fomenta el debate interdisciplinar y transversal que favorece la generaciéon de conocimiento util
para el desarrollo sostenible.

El apoyo a las entidades locales en materia de cooperacion se realiza mediante el trabajo en red con
municipios y diputaciones andaluzas, el establecimiento de mecanismos de colaboracién con entidades
representativas de sus intereses como la Federacion andaluza de municipios y provincias (FAMP) y el
Fondo Andaluz de Municipios por la Solidaridad Internacional (FAMSI) para quién se prevé la concesion de
una subvencién de caracter nominativo con cargo al programa presupuestario.

Formacidn, investigacion e innovacion para el desarrollo sera otro de los ambitos de atenciéon en 2025 a
través del apoyo a las ONGD y universidades andaluzas.

ACT.1.1.4 Actuaciones en materia de cambio climatico

Esta actuacion consiste en luchar contra el cambio climatico en dos planos. A lo interno de la AACID, a
través del calculo de emisiones de CO2 de su actividad, usando para ello los sistemas del calculo del
Sistema Andaluz de Compensacion de Emisiones, elaborando un Plan de Reduccion de Emisiones, y
avanzando hacia la compensacion de estas para llegar a ser O emisiones. También aplicando criterios de
sostenibilidad en los contratos de servicios, obras y suministros, a través de la implementacion del Plan de
Compra Sostenible de la AACID, mediante la inclusion de clausulas medioambientales en los mismos.

También se incide en lo externo, a través de las actuaciones que la AACID financia e impulsa. De esta
forma, la cooperacion andaluza integra en todas sus intervenciones la perspectiva ambiental y de lucha
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contra el cambio climatico, considerando, entre otras cosas, como los proyectos afectan al cambio
climatico, y como los efectos del cambio climatico pueden influir en la intervencién. Ademas, y de forma
mas concreta, desde la AACID se promueven acciones especificas de cambio climatico, ejecutadas
principalmente por ONGD, aunque también por universidades, y en ocasiones por la propia Junta de
Andalucia, es decir, proyectos especificos de lucha contra el cambio climatico, que se pueden dividir en
adaptacion, mitigacion y sensibilizacion.

Estas actividades inciden en la implementacion del Plan Andaluz de Cooperacién desde el momento que
este se alinea con la Agenda 2023 (incluido ODS 13 Accién por el clima) y se dirige a erradicar la pobreza.
La degradacién ambiental y el cambio climatico son la principal amenaza que tienen los ODS y hacen mas
dificil la reducciéon de la pobreza, crean nuevas zonas de pobreza, provocan hambrunas, acentuan las
desigualdades, impactan negativamente sobre la salud, provocan la desaparicion de especies animales y
vegetales, producen el desplazamiento de millones de personas e incrementan el riesgo de conflictos
violentos. Ademas, el cambio climatico puede revertir los avances ya alcanzados en muchas zonas
pudiendo llegar incluso a condicionar su desarrollo futuro.

En materia de lucha contra el cambio climatico, la Junta de Andalucia se alinea con las directrices que
emanan del Acuerdo de Paris sobre el Clima (COP21), y la Agenda 2030 con su ODS 13 especifico de
Accién por el Clima, que van en la linea de reducir las emisiones, aumentar la resiliencia, sensibilizar sobre
la problematica y mantener e impulsar la cooperacion regional e internacional, donde esta especialmente
reconocida la importancia de las administraciones subnacionales.

00.1.2 Impulsar acciones gue mejoren la equidad de género

El programa 82B continda su apoyo a las acciones que promuevan el cierre de las brechas de género, el
combate de todas las formas de violencia y discriminacion y el fomento del empoderamiento de las mujeres,
las nifias y adolescentes, desde el enfoque de derechos humanos

Para ello, la cooperacién andaluza aplica una estrategia dual que combina acciones especificas, asi como
transversales. Esto, unido al enfoque interseccional, implica considerar el impacto de otras categorias de
division social, como, entre otras, la etnia, la clase social, la edad, la discapacidad o la orientacion sexual, para
atender a las necesidades e intereses de las mujeres y nifas en toda su diversidad.

ACT.1.2.1 Analisis de la promocién del enfoque de género en los resultados de los proyectos de
cooperacion

Se realizara un anadlisis agregado de la evolucion de la integracion de la perspectiva de género en las
actuaciones de la cooperacién andaluza en el que se identificaran las lecciones aprendidas, buenas
practicas y areas de mejora. Asi mismo, dicho analisis visibilizara la contribucién de la cooperacién
andaluza a la consecucion del objetivo de desarrollo sostenible 5, la Declaracion y Plataforma de acciéon de
Beijing y el Plan estratégico para la igualdad entre mujeres y hombres de la Junta de Andalucia 2022 -
2028.

Se continuara la mejora de las evaluaciones de impacto de género de las actuaciones que realiza la
cooperaciéon andaluza, integrando para ello las lecciones aprendidas en las ediciones anteriores, dichos
instrumentos permiten, entre otras cosas, identificar la contribucién del programa presupuestario 82B a la
lucha contra la violencia de género o a la doble transversalidad.

Ademas, se velara por integrar la perspectiva de género en la gestion de la AACID, mejorando el impacto
de las cldusulas de igualdad en los pliegos y documentos de licitacién que se realicen.

Las iniciativas que tienen como objeto principal la perspectiva de género, identifican aquellas en las que el
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objetivo de la promocidn de la equidad de género es fundamental en el disefio e impacto de la actividad y
constituye algo explicito en la misma.

Junto a esto se fomentara el desarrollo de iniciativas en las que la equidad de género,pese a su relevancia,

no constituye una de las razones principales para llevar a cabo la actividad. La finalidad principal de la
actividad es otra, aunque se haya promovido la equidad.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia Andaluza de Instituciones Culturales (en adelante la AAIC), es una agencia empresarial de las
previstas en la letra b) del apartado 1 del articulo 68 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de Administracion de la
Junta de Andalucia.

Tiene como objetivo el optimizar, en términos de eficacia y economia, la gestidon de los recursos publicos que la
Administracién de la Junta de Andalucia destina a la cultura, asi como aquellos recursos obtenidos en el ejercicio
de su actividad como consecuencia de la prestacion de bienes y servicios que se entreguen o realicen,
contribuyendo al acceso a los bienes culturales en condiciones de igualdad, y la participacion equitativa de las
personas, mujeres y hombres, en las actividades culturales.

Llevara a cabo las tareas técnicas y de gestion requeridas para el desarrollo y ejecucion de las funciones que mas
adelante se detallan y de cuantas otras se le atribuyan, mediante la direccidn, organizacion, produccion, fomento,
promocién, difusion y divulgacion de programas, instituciones, equipamientos e instalaciones culturales.

Para el cumplimiento de su objetivo ejerce, de acuerdo con las directrices que le sean marcadas por la Consejeria
competente en materia de cultura, las siguientes funciones, a tenor de lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto
103/2011, de 19 de abril por el que se aprueban los Estatutos de la AAIC:

a). La investigacion, gestiéon, produccion, fomento, formacion y divulgacion de las artes plasticas, las artes
combinadas, las letras, el teatro y las artes escénicas, la musica, la produccion fonografica, la danza, el folclore, el
flamenco, la cinematografia y las artes audiovisuales, y el desarrollo, comercializacién y ejecuciéon de programas,
promociones y actividades culturales, por si 0 mediante la colaboracidén o cooperacion con otras personas fisicas
o juridicas, publicas o privadas.

b). La programacion, ejecucion y seguimiento de inversiones en materia de infraestructuras y equipamientos
culturales.

c). El establecimiento de mecanismos de cooperacién y colaboracidon con otros entes publicos o privados para el
impulso y promocion de la cultura.

d). La gestion y tutela de las instituciones culturales y del patrimonio histérico que se integren en la AAIC, de
conformidad con los instrumentos de planificacion interna de gestidon de dichas instituciones, y en el marco de la
planificacion general, control, supervision e inspeccion de la Consejeria competente en materia de cultura a través
de los registros, sistemas y redes previstos en su normativa especifica.

e). La organizacion, puesta en valor y difusion de los enclaves cuya gestion le sea atribuida.

f). La adopcién de las medidas preventivas de mantenimiento y conservacion que resulten necesarias para
garantizar la seguridad e integridad material de las zonas arqueoldgicas y demas bienes inmuebles del patrimonio
historico, de titularidad de la Comunidad Autonoma, bajo la planificacion, direccion y supervision de la Consejeria
competente en materia de cultura.

g). La organizacion y gestion de equipamientos e instalaciones culturales.

h). La tutela, acrecentamiento y valorizacion de los bienes inmuebles del patrimonio histdrico y de cuantos valores
culturales, paisajisticos, ambientales o de otra naturaleza concurran en las instituciones culturales y del
patrimonio histérico que se integren en la AAIC, asi como de los fondos museisticos, documentales, bibliograficos
y demas bienes del Catalogo General del Patrimonio Histérico Andaluz de las mismas. Asimismo, podra adoptar,
en aras a la proteccion, conservacion y seguridad, cuantas medidas sean necesarias para garantizar la integridad
de los citados bienes.

i). La ejecucion de programas de recuperacion, investigacion, conservacion y difusion del patrimonio flamenco, y
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la potenciacion de la difusién del flamenco.

j). La gestidn de cuantos fondos de apoyo a las industrias culturales de la Junta de Andalucia y de otras entidades
publicas y privadas le sea atribuida conforme a la normativa que resulte de aplicacion.

k). La ejecucion de trabajos de promocion, comunicacion y divulgacion de contenidos informativos de la
Consejeria competente en materia de cultura, asi como la organizacion y participacién en eventos promocionales.

1). La asistencia y el soporte técnico a la Consejeria, las delegaciones que puedan ser realizadas por ésta, asi
como aquellas otras funciones que le vengan atribuidas por las disposiciones vigentes, por orden de la persona
titular de la Consejeria competente en materia de cultura, o que le sean encomendadas por ésta en relaciéon con
las instituciones, equipamientos e instalaciones culturales, o por cualquier érgano o entidad de la Administracién
autondmica andaluza.

Segun dispone, el articulo 7 de los citados Estatutos, para el cumplimiento de sus funciones, la AAIC podra
convocar, tramitar y conceder subvenciones y ayudas y financiar programas, proyectos y actuaciones.

1.2 Estructura de la seccion

Dispone el apartado 4 del articulo 5 del Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que se establece la estructura
organica de la Consejeria de Cultura y Deporte, que la AAIC, estara adscrita a la misma a través de la Secretaria
General de Innovacién Cultural y Museos.

Segun el articulo 8 de los Estatutos de la AAIC, los érganos de gobierno y direccién son:

* Presidencia.

* Consejo Rector.
* Direccion.

* Gerencia.

La Presidencia sera ostentada por la persona titular de la Consejeria competente en materia de cultura, quien
sera asimismo la persona que ejerza la presidencia de su Consejo Rector. Le corresponde la superior
representacion institucional del Ente.

El apartado 1 del articulo 15 de los Estatutos establece que la Direccién de la AAIC corresponde a la persona
titular de la Secretaria General para la Cultura, la cual ejerce la funcién ejecutiva de maximo nivel.

La Gerencia tiene asignadas tareas de direccion, que estan relacionadas con el ejercicio de potestades publicas.
Su nombramiento y cese se realizara por el Consejo de Gobierno, a propuesta de la persona titular de la
Consejeria competente en materia de cultura y sera publicado en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia. La
persona titular tendra rango de Director General y la consideracion de alto cargo, a los efectos previstos en el
apartado 1 del articulo 31 de la Ley 2/2003, de 12 de mayo, y en los articulos 55 y 69 de la Ley 9/2007, de 22 de
octubre, y estara sometida al régimen establecido en la Ley 3/2005, de 8 de abril, de Incompatibilidades de Altos
Cargos de la Administracién de la Junta de Andalucia y de Declaracién de Actividades, Bienes, Intereses y
Retribuciones de Altos Cargos y otros Cargos Publicos.

La AAIC cuenta con la estructura y organizacion necesarias para su funcionamiento, integrada por las cinco areas
directivas que se establecen en el apartado 4 del articulo 29 de los mencionados Estatutos:

* Instituto Andaluz del flamenco.

* Instituto Andaluz de las artes escénicas y de la musica.
* Instituto Andaluz del cine y la fotografia.

* Instituto Andaluz de las artes plasticas y visuales.
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* Centro Andaluz de las letras.

Dispondra de un Comité Consultivo para ejercer la participacion institucional en sus programas culturales de las
corporaciones locales, las organizaciones sindicales y empresariales de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

La composicién de los 6rganos colegiados de la AAIC tiene en cuenta lo dispuesto en materia de representacion
equilibrada en los articulos 18 y 19 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, asi como lo previsto en el articulo 11 de la
Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Enmarcado en el ambito estratégico de la Consejeria con competencias en materia de cultura de la Junta de
Andalucia, la AAIC articula la implementacién de las politicas destinadas a la gestién, promocién, divulgacion,
fomento y apoyo a las manifestaciones artisticas tan variadas como las artes en vivo, la musica, el teatro, la
danza o el circo; poniendo una atencién especial al flamenco, elemento singular de la cultura andaluza; al cine,
como sector estratégico en nuestra tierra; al sector del libro, con actuaciones de fomento de la lectura y
promocién de los autores andaluces, como la participacion en las ferias del libro, entre otras iniciativas en
colaboracion con el sector editorial y librero, asi como servicios especializados al sector profesional y empresarial
de la cultura.

Se avanzara en la generacién de participacion ciudadana en el hecho cultural, conectando de forma directa con el
derecho de toda la ciudadania de acceder a la cultura en condiciones de igualdad y participacion equitativa de las
personas en las actividades culturales, teniendo como referencia el Plan Estratégico para la igualdad de mujeres
y hombres en Andalucia 2022-2028 y alineandonos con el Plan de Igualdad desarrollado por la Consejeria con
competencias en materia de cultura, a través del desarrollo, organizacién, produccién, fomento, promocién y
divulgacion de programas, instituciones, equipamientos e instalaciones culturales, con la finalidad principal de que
la ciudadania andaluza disponga de una oferta cultural amplia y de calidad.

Por otro lado, se llevaran a cabo acciones de sensibilizacion contra la lacra de la sociedad actual como es la
violencia de género, a través de los distintos lenguajes artisticos.

El fomento de la iniciativa privada en el ambito cultural se articulara mediante la ejecucion del Plan Estratégico de
Subvenciones 2023-2025 de la Consejeria con competencias en materia de cultura de la Junta de Andalucia. Se
llevara a cabo la convocatoria de diferentes lineas de subvenciones en régimen de concurrencia competitiva
destinadas a los sectores de artes escénicas (teatro, musica, danza y circo), audiovisual y cinematografia,
flamenco y ferias de arte contemporaneo. Con el objetivo de reducir la brecha de género en los anteriores
sectores culturales, dichas lineas de subvenciones favorecen la seleccion de proyectos en los que la participacion
de mujeres en los distintos equipos técnicos sea significativa, promoviendo la igualdad de género. Asimismo, se
llevara a cabo una nueva convocatoria del Premio Romero Esteo, con el objetivo de promover la escritura
dramatica, contribuyendo a impulsar, renovar y difundir la dramaturgia actual en Andalucia, propiciando la
aparicion de nuevos valores que constituyan un relevo generacional para las artes escénicas de la Comunidad
Andaluza y del teatro en general.

De otro lado, se persigue potenciar el desarrollo de las capacidades creativas mediante la puesta en marcha de
acciones formativas dirigidas a los profesionales de las Industrias Culturales y Creativas, permitiendo abordar los
primeros pasos en el ambito profesional como el reciclaje de los ya iniciados. Estas acciones se encuadran en las
disciplinas del audiovisual y cinematografia, la musica, la danza, escénica técnica, escénica artistica. Asimismo,
se llevan a cabo iniciativas encuadradas en la ensefianza del flamenco coadyubando al desarrollo de la Ley de
Andaluza del flamenco.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Generar participacion ciudadana en el hecho cultural promoviendo la igualdad de género

Este objetivo integra la perspectiva de género y esta orientado a garantizar la distribucién de una amplia oferta
cultural, la cual se pone a disposicion de los andaluces y andaluzas, sin que el precio para asistir a los
espectaculos sea un handicap y permita abarcar a todo tipo de publico, facilitando una programacion de calidad,
promoviendo la igualdad de género en la participacién ciudadana en las actividades culturales programadas,
fomentando su participacion.

Por otro lado, a través de la contratacion de las empresas culturales se desarrolla una funcién de creacion de
mercado para las citadas empresas, contribuyendo al incremento de la demanda de los servicios culturales.

Por ultimo, y no menos importante, mediante la programacion, se llevaran a cabo actividades de sensibilizacién

contra la violencia de género a través de los distintos lenguajes artisticos, asi como actuaciones que incidan en
las brechas de género detectadas en el ambito de competencias de la AAIC.

OE.2 Fomentar y apoyar la industria creativa y cultural

La Industria creativa y cultural andaluza carece de intensidad de capital precisando del incentivo y fomento de las
Administraciones Publicas para su desarrollo sostenible, permitiendo el mantenimiento del empleo. Se persigue
fortalecer las estructuras empresariales y productivas impulsando la produccién, promocion y distribucion de
productos culturales. Asimismo, se pretende reducir la brecha de género que existe en determinados puestos de
trabajo de la mencionada Industria.

A través de la promocion y distribucion de la produccion creativa y cultural se facilita una relacion activa entre la
poblacién y la cultura, siendo, entre sus principales funciones, dar a conocer y desarrollar la presencia de un
determinado bien cultural en la sociedad para poner en valor la creacion artistica de Andalucia. Para llevar a cabo
lo anterior, se va a participar en distintas ferias, festivales, eventos, mercados profesionales y proyectos europeos
junto con empresas andaluzas, que permiten el impulso para generar el conocimiento necesario de la oferta
cultural a nivel andaluz, nacional e internacional.

OE.3 Desarrollar acciones formativas para la empleabilidad en la cultura

La formacion es una de las principales funciones que se desarrollan para la Industria cultural, permitiendo la
preparacion de futuros profesionales en entornos reales y el reciclaje de los que ya ostentan esa condicion.

El programa formativo que se pretende llevar a cabo se sustenta en la realizaciéon de una formacién en el marco
de técnica escénica y artistica para intérpretes; musical, destinada a la iniciacion de los jovenes en el mundo
profesional; coreografica, tanto de iniciados como de reciclaje profesional, asi como facilitar formacion a la cadena
de valor del sector del cine, incidiendo en los colectivos que facilitan la realizacién de los rodajes a nivel
municipal. Asimismo, se acometeran determinadas iniciativas enmarcadas en la ensefanza del flamenco.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura de gastos de la AAIC es la que se detalla a continuacion:
* Gastos de Personal (Cap.1): La AAIC requiere disponer de personal propio con la cualificacion adecuada en

las distintas materias que son de su competencia, que le permita llevar a cabo sus funciones mediante la
prestacién de servicios a la Industria cultural y al publico en general.
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Gastos en bienes y servicios (Cap.2): Destinado a la contratacién artistica y los servicios complementarios de
la misma, necesarios para cumplir el plan de actuaciones de cada ejercicio.

Gasto en subvenciones concedidas (Cap.4): Una de las funciones fundamentales que desarrolla la AAIC es la
de fomentar la cultura mediante su programa de subvenciones a la Industria cultural, concretamente a los
sectores de artes escénicas (teatro, musica, danza y circo), flamenco, audiovisual y cinematografia y ferias de
arte contemporaneo.

Los gastos mencionados van a permitir llevar a cabo los siguientes programas y actuaciones del Instituto Andaluz
del flamenco, del Instituto Andaluz de las artes escénicas y la musica, del Instituto Andaluz del cine y la fotografia,
del Instituto Andaluz de las artes visuales y del Centro Andaluz de las letras:

Gestidn y programacion de teatro, musica y danza de los espacios escénicos propios (Teatro Alhambra, Teatro
Canovas y Teatro Central).

Programa Andalucia Flamenco.

Programa Lorca y Granada en el Generalife.

Exhibicion Ballet Flamenco de Andalucia.

Festival de Musica Espaiiola de Cadiz.

Programa audiovisual y de cinematografia.

Programacion de Artes Plasticas y Visuales.

Programa Libros y Letras.

Difusion y puesta en valor del patrimonio cultural andaluz.

Programa de participacion en ferias y festivales culturales para la difusién de la cultura Andaluza.

Programa de formacion cultural para profesionales.

Convocatoria de subvenciones para apoyar a los sectores de la Industria Cultural: artes escénicas, flamenco,
audiovisual y cinematografia, asi como ferias de arte contemporaneo.

Por ultimo, estan las inversiones (Cap.6), cuyo principal destino es la reposicion o mantenimiento de los activos
actuales necesarios para llevar a cabo sus funciones. El patrimonio de la AAIC, tanto propio como adscrito,
cuenta con una gran antigiedad por lo que requiere de gran cantidad de actuaciones para su reposicion,
mantenimiento en condiciones de uso y puesta en valor para la ciudadania.

Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 19.980.792 55,7
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 11.260.432 31,4
3 GASTOS FINANCIEROS 1.500

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.955.708 11,0
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 35.198.432 98,1
6  INVERSIONES REALES 701.425 19
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 701.425 1,9
OPERACIONES NO FINANCIERAS 35.899.857 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 35.899.857 100,0

637



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Para poder desarrollar el plan de actuacion de la AAIC y ejercer las competencias de forma adecuada,
eminentemente de prestacion de servicios a la ciudadania y a la Industria cultural y creativa, es preciso contar con
una plantilla de personal cuyo gasto representa la partida mas significativa del presupuesto, disponiendo de
especialistas en teatro, musica, danza, audiovisual y cinematografia, flamenco, fotografia, letras, arte
contemporaneo, artes plasticas y patrimonio, asi como las dotaciones necesarias para la gestion y puesta en
valor de los distintos espacios propios y adscritos, entre otros, los tres teatros sobre los que ostenta la titularidad.

Asimismo, junto a lo anterior, estan los gastos corrientes en bienes y servicios que permiten adquirir la oferta
cultural objeto de programaciéon y disponer en condiciones de funcionamiento las distintas instalaciones de
titularidad (propia o adscrita) de la AAIC, en las que desarrolla sus actividades y programas, las cuales estan
distribuidas por las distintas provincias andaluzas.

Una de las funciones que viene llevando a cabo la AAIC es la de creador de mercado, siendo el primer
demandante de la oferta cultural. Entre sus objetivos esta la creacion del sustrato sobre el que se desarrollen la
produccién cultural que permita consolidar las estructuras empresariales de los creadores/as, futuros
generadores/as de empleo de calidad. De esta forma, se consigue también su crecimiento artistico, el cual se
pondra a disposicion de la ciudadania andaluza, permitiendo una mayor oferta. Por tanto, con la misma inversion
se alcanzan dos objetivos: acrecentar el crecimiento de la industria cultural andaluza y disponer de una oferta
cultural amplia para los andaluces y para quien nos visita, consiguiéndose una gestion mas eficiente de los
recursos publicos.

Las inversiones estan destinadas a conservar, mantener y poner en valor para la ciudadania de los espacios
adscritos y de titularidad propia. En la mayoria de los casos estos espacios presentan una gran antigiedad por lo
que es preciso llevar a cabo diversas intervenciones de conservacion.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

En lo que respecta a los proyectos y programas enmarcados en la propuesta del Plan de Actuaciones a llevar a
cabo en 2025, se ha incorporado lo siguiente:

* Gira del del Ballet Flamenco de Andalucia, compafiia que representa un papel fundamental en la difusién de la
imagen de Andalucia en el exterior, ademas de la conservacion y recuperacion del patrimonio del flamenco.
Realizar convenios de colaboracion con Universidades andaluzas y para la creacion de Catedras de Flamenco
en las ocho provincias. Cumpliendo, de esta forma, con uno de los puntos que incluye la Ley del Flamenco
aprobada en 2023 por el Parlamento de Andalucia.

Conmemoracioén del XV aniversario de la Declaraciéon del Flamenco como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad. Durante el mes de noviembre, se llevara a cabo un programa de actividades en las ocho
provincias, con especial relevancia en los teatros Alhambra, Canovas y Central, los cuales dedicaran su
programacion de este mes al flamenco.

Respecto de las actuaciones orientadas a fortalecer la integracién de la perspectiva de género en la planificacion
presupuestaria de la AAIC, se han implantado y/o planificado para 2025 las siguientes medidas enmarcadas en el
DOE G+:

1. A tenor de las conclusiones contenidas en el "Diagndstico de la situacion de igualdad de género en el contexto
cultural andaluz en el ambito de competencias de la AAIC", (Septiembre de 2023), asi como teniendo en cuenta el
analisis realizado a nivel interno por el grupo de trabajo creado ad hoc, los Gestores(as) encargados de disefiar la
programacion de la AAIC, han incorporado como requisitos, a la hora de elaborar la programacion, medidas
encaminadas a mitigar las brechas de género en el empleo cultural por cuenta ajena y en las autorias de obras
de propiedad intelectual resefiadas en el diagnéstico.
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La actualizacion de los datos obtenidos en el diagndstico permitira visualizar si las medidas adoptadas por la
AAIC tienen algun impacto en la reduccion de las brechas detectadas.

2. Se va a finalizar e implantar un nuevo Documento de Orientaciones Estratégicas de Género (DOE G+) ya que
el actual finaliza su vigencia a finales de 2024. Una vez superado los dos primeros afios desde la implantacion del
primer DOE G+ es necesario seguir avanzando en el camino iniciado.

3. La formacién seguira siendo uno de los pilares en el que sustentar el desarrollo e implementacion en las
actuaciones de medidas que permitan reducir las brechas de género, persiguiendo en el ambito cultural la
igualdad de género vy, por otro lado, establecer medidas que ayuden en la lucha contra la violencia de género.

4. Analizar, perfeccionar y completar el diagnostico de género mediante un proceso participativo con asociaciones
de mujeres o mixtas del sector cultural, que realicen estudios sobre las desigualdades en materia de género.

5. Como ya se puso de manifiesto para el ejercicio 2023, la AAIC, en el ambito de sus competencias, ha
incorporado un objetivo estratégico de género el cual se alinea de forma transversal con la politica de género que
viene desarrollando la Consejeria con competencias en materia de cultura de la Junta de Andalucia. Asi las
cosas, se vienen llevando a cabo diversas actuaciones enmarcadas en los siguientes planes de la citada
Consejeria:

* Pacto contra la Violencia de Género.

* Estrategia para la Igualdad de trato y no discriminacién de personas LGTBI+.

* Ley para la no discriminacién por motivos de identidad de género y reconocimiento de los derechos de las
personas transexuales de Andalucia.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La AAIC desarrolla sus actuaciones y competencias en un Unico programa presupuestario, el 45E - Conservacion,
Infraestructuras Culturales y Bibliotecas, el cual comparte con la Secretaria General de Innovacion Cultural y
Museos.

Centra las mismas, en la organizacioén, produccién, fomento, promocién, difusién y divulgacién de programas, asi
como en la direccion de instituciones, equipamientos e instalaciones culturales, en el ambito de las artes
escénicas (teatro, musica, danza y circo), el flamenco, las letras, la cinematografia y el audiovisual, las artes
plasticas y visuales y el patrimonio histérico.
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Programa 2025 %
45E CONSERVACION, INFRAEST. CULT, ARCHIVOS Y BIBLIOTEC 35.899.857 100,0
TOTAL 35.899.857 100,0

PROGRAMA 45E- CONSERVACION, INFRAEST. CULT, ARCHIVOS Y BIBLIOTEC

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

La norma institucional basica, el Estatuto de Autonomia para Andalucia, recoge en el apartado 3° de su articulo
10, como uno de los objetivos basicos de la Comunidad Auténoma de Andalucia, el de afianzar la cultura
andaluza a través del conocimiento. Asimismo, el articulo 33 de esta norma reconoce el derecho de todas las
personas a acceder, en condiciones de igualdad, al acceso a la cultura y particularmente el de establecer las
condiciones necesarias que permitan el desarrollo de sus capacidades creativas, tanto individuales como
colectivas.

Sobre este mandato contenido en nuestra norma bésica y para dar cumplimiento a la misma, se estructura la
estrategia del programa 45E que es gestionado por la AAIC.

Segun la Encuesta Realidad Social de Andalucia (en adelante ERSA) "Consumo y conocimiento cultural en
Andalucia. (Febrero 2017)", elaborada por el Centro de Estudios Andaluces, describe la realidad andaluza en lo
que respecta al consumo cultural del siguiente modo:

El interés por la oferta cultural en Andalucia se sitia en una media de 2,86 puntos en una escala de 1 a 5. Son
mas las personas que muestran algun tipo de interés por la cultura que las que manifiestan interesarle poco o
nada. Los productos culturales procedentes del mundo del cine, del teatro y de la musica son los mas
demandados por la poblacion andaluza frente a otras actividades como la visita a museos o exposiciones, ir a una
biblioteca, la asistencia a ferias y conferencias o ir a un parque natural o zooldgico.

Las artes escénicas concentran el mayor consumo. En el ultimo afio el citado estudio muestra los siguientes
datos: ir al cine (563,9%), asistir a una funcién de teatro (26,5%) o a un concierto de musica actual (26%) fueron
las actividades mas practicadas por la poblacién andaluza. Asimismo, presenta los siguientes datos: acudir a un
espectaculo deportivo, a uno de flamenco o visitar un museo o una exposicién son actividades que realizan, al
menos una vez al afio, alrededor del 15% de las personas encuestadas. La practica de cualquiera de estas
actividades culturales estd asociada al grado de interés por la cultura, de modo que consumen mas quienes
muestran mayor interés que quienes se consideran mas informados culturalmente.

También se desprende del estudio que el tiempo de ocio se ocupa también con otras actividades como la
comunicacion a través de redes sociales, descansar, escuchar musica y ver la television, peliculas o series en
casa. Hay que destacar que en el caso de la comunicacién por redes sociales el habito estd muy polarizado:
mientras que el 65,3% de la poblacién consultada indica hacerlo a diario, personas con mayor nivel de formacion,
principalmente; el 24'2% declara no hacerlo nunca, personas jubiladas y pensionistas en su mayoria.

En lo que respecta al consumo de contenidos en televisién e internet, en el estudio, se pone manifiesto que la
poblaciéon andaluza se declara principalmente como consumidora de peliculas, noticias e informacion y series,
mientras que los contenidos que menos dicen seguir son telenovelas (60,1%), programas de revista y cotilleo
(49,5%) y programas de telerrealidad (42,5%).

También se observa que la televisién es el medio que centraliza el consumo de concursos y programas de
variedades, peliculas y series, mientras que los usuarios de internet consumen estos contenidos a través de
ambas plataformas. La cuarta parte de la poblacion consultada consume noticias e informacion exclusivamente a
través de la television, mientras que solo uno de cada diez declara hacerlo con mayor asiduidad a través de
internet.
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Segun el citado trabajo, el perfil de las personas que recurren a ambas plataformas para seguir sus contenidos
favoritos son mayoritariamente hombres, jévenes, estudiantes y personas con formacion superior, mientras que el
publico televidente se corresponde principalmente con mujeres, con estudios primarios, personas jubiladas o
pensionistas y personas con ingresos bajos o medios.

Con respecto a la aficion al flamenco, se desprende del estudio que, la poblaciéon andaluza demuestra un
importante grado de seguimiento, puntuado en una media de 3,64 en una escala de 1 a 5. Comparando el grado
de seguimiento del flamenco en funcién de la provincia de procedencia de la persona encuestada, no se hallan
diferencias significativas, de modo que, en la misma escala, el indicador mayor de seguimiento lo presenta Huelva
(3,91), seguida de Granada (3,90) y Sevilla (3,73), mientras que los indicadores de menor seguimiento lo
presentan Jaén (3,41) y Cérdoba (3,40).

Los datos obtenidos demuestran que la poblaciéon andaluza se encuentra muy o bastante de acuerdo en
identificar el flamenco con la cultura gitana (76,9%) y prioritariamente con Andalucia (73,4%). Asimismo, mas de
la mitad de los entrevistados se muestra también muy o bastante de acuerdo en sefialar la contribuciéon que ha
supuesto en su mayor difusion su condicion de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (55,4%) y otro
porcentaje se muestra a favor de su inclusion en los planes de estudios (38,6%).

Los desafios actuales para la industria cultural en Andalucia son diversos y requieren una atencién constante.
Podemos observar los siguientes:

Financiacion y Sostenibilidad: La financiacion es un problema recurrente para las empresas culturales y
proyectos artisticos. La busqueda de fuentes de financiacion sostenibles y la diversificacién de ingresos son
esenciales para mantener la vitalidad del sector.

Digitalizacién y Tecnologia: La transformacion digital es crucial para la industria cultural. Adaptarse a las
nuevas tecnologias, como la distribucion digital, la realidad virtual y la inteligencia artificial, es fundamental para
llegar a audiencias mas amplias y mejorar la experiencia cultural.

Formacién y Capacitacion: La formacion continua y la capacitacion en habilidades empresariales y creativas
son esenciales para los profesionales del sector. Esto incluye la gestion cultural, el marketing, la propiedad
intelectual y la internacionalizacion.

Acceso a Mercados Internacionales: Expandir la presencia de la cultura andaluza en mercados internacionales
es un desafio. La promocion de artistas y productos culturales en ferias, festivales y plataformas globales es
fundamental.

Colaboracion y Redes: Fomentar la colaboracion entre instituciones culturales, empresas y artistas es esencial
para el crecimiento del sector. Las redes de apoyo y la cooperacion pueden generar sinergias y oportunidades.

Valoracién de la Cultura: Sensibilizar a la sociedad sobre la importancia de la cultura y su impacto econémico y
social es un desafio. La cultura no solo es entretenimiento, sino también un motor de desarrollo y cohesién.

Enfrentar estos desafios requiere una combinacion de politicas publicas, inversiéon privada, creatividad y
compromiso por parte de todos los actores involucrados.

La sostenibilidad en el sector cultural andaluz es una prioridad que involucra a todos los actores: artistas,
instituciones, empresas y publico. La conciencia y la accién colectiva son fundamentales para garantizar un futuro
cultural sostenible.

El documento elaborado por el Servicio de Estudios del Parlamento Europeo (Noviembre 2023), establece que los
profesionales de los sectores cultural y creativo suelen carecer de seguridad financiera y laboral y tienen ingresos
inestables. Aunque su trabajo les lleva a menudo al extranjero, las diferencias nacionales en los procedimientos
administrativos y en las definiciones de su trabajo y su situacién pueden obstaculizar sus actividades
transfronterizas. La digitalizacion es un peligro adicional para los medios de subsistencia de los artistas, cuya
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libertad de expresién se ve cada dia mas amenazada. Estos factores y, ahora, la inteligencia artificial generativa
-que hace poco ha provocado huelgas de guionistas en Hollywood- se perciben como una amenaza existencial
para los artistas, reducen la diversidad cultural y socavan el modelo social europeo. Ademas de que en 2022
representaban el 4,4%del producto interior bruto de la Uniéon y el 3,8 % del empleo, los sectores cultural y creativo
se caracterizan por unas condiciones laborales atipicas (31,7% de auténomos frente al 13,8% de la economia en
general).

En lo que respecta a la perspectiva de género, segun se desprende del "Diagndstico de la situacion de igualdad
de género en el contexto cultural andaluz en el ambito de competencias de la Agencia Andaluza de Instituciones
Culturales" (Septiembre 2023), las principales brechas de género se producen en el trabajo por cuenta propia,
donde la participaciéon femenina apenas alcanzé el 37% (afio 2022). Desagregando el dato anterior por sectores
culturales, los datos son: audiovisual (24%), artes escénicas (30%), artes visuales (39%). En lo que respecta a los
hombres la subrepresentacion se produce en el sector de la educacion cultural (35%).

En lo que respecta a los grupos de edades, la presencia de la mujer es mayor en los tramos mas joévenes, ya que
el 50% de las mujeres que trabajan en cultura son menores de 39 afos. A partir de los 40 afios la representacion
de las mujeres comienza a perder peso, siendo a partir de los 60 afos la representacion de 1 de cada 3 personas
dedicadas a la cultura.

El otro ambito de andlisis del documento anterior se centré en las autorias femeninas de obras artisticas
presentadas en el Registro de la Propiedad Intelectual de Andalucia, hay que resaltar que la actividad creativa por
parte de las mujeres, en comparacion con los hombres, representa un 38%, siendo en la creaciéon de obras
musicales y cinematograficas es donde se produce una mayor situacion de desigualdad, dado que la mujer
apenas contribuye en el 20% de las obras inscritas en el Registro Territorial de la Propiedad Intelectual de
Andalucia durante 2022.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Generar participacion ciudadana en el hecho cultural promoviendo la igualdad de género

00.1.1 Ofrecer una programacion cultural de calidad que promueva una participacion paritaria de la
ciudadana

Facilitar a la ciudadania andaluza, para el ejercicio 2025, una oferta cultural amplia y de calidad para que el
lugar de residencia y el precio no constituyan un handicap a los usuarios. Promover la dinamizacién del
mercado de la Industria Creativa y Cultural, interviniendo en su promocion y desarrollo, cuyo mayor impacto es
el mantenimiento y generacion de empleo en el sector.

ACT.1.1.1 Programacidn de teatro, musica y danza en espacios escénicos propios y cedidos

La AAIC dispone de tres espacios escénicos propios, en las provincias de Granada (Teatro Alhambra),
Malaga (Teatro Canovas) y Sevilla (Teatro Central), desarrollando una amplia programacién de teatro,
musica, danza. La programacién de cada uno de estos espacios se adecua a sus caracteristicas técnicas y
especializacion dentro de cada ciudad y publico objetivo, manteniendo sus altos estandares de calidad.

Los objetivos que se persiguen son, dar mayor difusién en nuestra Comunidad Autdénoma a los trabajos de
compaiias y artistas andaluces, y presentar estas producciones en combinaciéon con las creaciones
artisticas mas relevantes y vanguardistas del resto de Espafia y del ambito internacional, haciendo un
especial énfasis en el desarrollo de colaboraciones con teatros, compafiias y centros dramaticos, tanto de
territorio nacional como extranjero.

ACT.1.1.2 Programacidén de flamenco en espacios escénicos propios y cedidos
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La AAIC lleva a cabo una amplia programacién de flamenco en los espacios escénicos propios a través del
programa Flamenco Viene del Sur. También, mediante acuerdos de colaboracion participa en eventos
flamencos de la geografia nacional, cuyo mayor exponente es el programa Andalucia flamenca en Madrid,
en colaboracién con el Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Mdusica del Ministerio con
competencias en materia de Cultura.

En el periodo estival, mediante la cesion de los Jardines del Generalife en la Alhambra de Granada lleva a
cabo el programa Lorca y Granada, con la puesta en escena de una produccién especifica de tematica

lorquiana.

Por ultimo, a través de las giras, tanto nacionales como internacionales de las producciones del Ballet
Flamenco de Andalucia, la AAIC pone a disposicion del publico la mejor expresion de la danza flamenca.

ACT.1.1.3 Programacion de espacios escénicos en colaboracién

Se lleva a cabo la programacion de espacios escénicos en colaboracién con otras Administraciones o
entidades publicas y privadas para aprovechar los objetivos comunes y las sinergias existentes. El
principal programa es el de la Red de Espacios Escénicos de Andalucia de titularidad municipal.

El objetivo es promover una amplia oferta de teatro, danza, musica y flamenco en aquellos municipios
adheridos a la red. Como extension del programa anterior se realiza el programa "Abecedaria", dirigido a
los jovenes andaluces, que pretende generar nuevos publicos, ya que se desarrolla en los colegios de los
municipios que se adhieren al programa de la Red de Teatro Publicos de Andalucia.

Estos programas van a permitir la creacién de mercado para la oferta de artes escénicas de Andalucia,
con el consiguiente impacto positivo en el mantenimiento de empleo y de la Industria Cultural.

En el marco de la estrategia de género llevada a cabo por la AAIC, con el objetivo de atacar la brecha de

género detectada, en lo que respecta a las autorias de obras, se promoveran en el programa autorias
femeninas.

ACT.1.1.4 Programacion audiovisual y de cinematografia

Se lleva a cabo la programacion de proyecciones de ciclos de peliculas de diversos autores, en
colaboracion con la Filmoteca de Andalucia, en Cérdoba, Biblioteca de Andalucia, en Granada, Museo de
Almeria y CICUS en Sevilla, desarrollandose ciclos de peliculas que pretenden poner en valor el
patrimonio cinematografico andaluz. Por otro lado, el desarrollo del programa Aula de cine pretende
fomentar la alfabetizaciéon mediatica en los centros educativos. Su objetivo es promover un mejor
conocimiento de la cultura cinematografica andaluza y europea con una programacion alternativa que
normalmente no se exhibe en las salas comerciales.

Los objetivos establecidos para esta actuacién son: promocionar el desarrollo de un sistema sostenible de
creacion y produccién de obras andaluzas cinematograficas y audiovisuales que favorezca tanto la
consolidacion empresarial, como el acceso de los jovenes creadores al sector y el mantenimiento de la
actividad y el empleo; impulsar la coordinacién y colaboracién, promoviendo acuerdos de cooperacion con
otras administraciones e instituciones para el fomento del sector audiovisual de Andalucia; promover la
creacion de instrumentos de gestion que activen la ordenacién sectorial, y que pongan en valor el peso
especifico del sector audiovisual andaluz; crear programas de promocién y distribucion de la produccion
audiovisual andaluza y llevar a cabo acciones que fomenten la creacion de nuevos publicos.
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ACT.1.1.5 Programacion de artes plasticas y visuales

Se va a llevar a cabo la produccién de exposiciones de artes visuales (fotografia principalmente) de los
artistas nacionales e internacionales y su exhibicién por toda la geografia andaluza, primando a los artistas
andaluces, con especial atencién a los jévenes, en los espacios expositivos que la Consejeria pone a
disposicion de la AAIC en las diferentes capitales andaluzas. Asi como el impulso a la moda y el disefio.

ACT.1.1.6 Programacion de actividades del libro y letras

Enmarcadas en esta actuacion se llevan a cabo las siguientes actividades: red andaluza de clubes de
lectura y letras capitales, ronda andaluza del libro, letras jovenes y letras minusculas, programa, este
ultimo dirigido a los jovenes. También se lleva a cabo el programa "Escuela de creacién joven", cuyo
objetivo es el fomento y promocion de la creacion literaria, también dirigido al colectivo de jovenes.

Gran parte de las actividades se llevan a cabo en colaboracion con mas de 430 municipios de la geografia
andaluza.

00.1.2 Poner a disposicion de la ciudadania la Red de Espacios Culturales de Andalucia

Entre las funciones que desarrolla la AAIC se encuentra la puesta en valor y mantenimiento de espacios
culturales, teniendo adscritos trece Enclaves Arqueolégicos y Monumentales diseminados por Andalucia.

La Red de Espacios Culturales de Andalucia (RECA), a los que pertenecen los anteriores, tiene como objetivo
la promocién externa, de forma homogénea y conjunta, de los espacios culturales y enclaves integrados en la
misma, y la colaboracién en programas estatales e internacionales de conservacion de espacios y enclaves
culturales de similar naturaleza.

ACT.1.2.1 Mantenimiento, conservaciéon y difusion de Enclaves Arqueolégicos y Monumentales

adscritos

La AAIC tiene adscritos trece Enclaves Arqueoldgicos y Monumentales pertenecientes a la RECA. En ellos
lleva a cabo actividades que permitan la adopcion de medidas preventivas de mantenimiento y
conservacion que resulten necesarias para garantizar la seguridad e integridad material de estos espacios,
en funcién de sus especiales caracteristicas y emplazamiento territorial, asi como la organizacién, puesta
en valor y difusion de estos bienes inmuebles del patrimonio histdrico.

00.1.3 Sensibilizar contra la violencia de género

Contribuir a la sensibilizacién contra la violencia de género mediante la utilizacion de los lenguajes artisticos y
la programacion de espectaculos con tematica especifica.

ACT.1.3.1 Visibilizacion de las distintas _formas de violencia de género en las narrativas
cinematograficas

Se llevara a cabo una programacion cinematografica especifica para visualizar determinados
comportamientos que hay que erradicar de la sociedad en la que vivimos, comportamientos que muestran
explicita o implicitamente violencia de género.
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ACT.1.3.2 Desarrollo de proyectos de fotografia para sensibilizar sobre la violencia de género

Se llevara a cabo una programacion fotografica especifica para visualizar determinados comportamientos
que hay que erradicar de la sociedad en la que vivimos, comportamientos que muestran explicita o
implicitamente violencia de género.

ACT.1.3.3 Visibilizacién del Pacto de Estado contra la Violencia de Género a través de las artes

escénicas

Se llevara a cabo una programacion teatral especifica para visualizar determinados comportamientos que
hay que erradicar de la sociedad en la que vivimos, comportamientos que muestran explicita o
implicitamente violencia de género.

OE.2 Fomentar y apoyar la industria creativa y cultural

00.2.1 Incentivar proyectos de la Industria Cultural aplicando criterios inclusivos de género

La Industria Creativa andaluza precisa del apoyo de las Administraciones Publicas para su desarrollo
sostenible. Se persigue fortalecer las estructuras empresariales y productivas impulsando la produccién,
promocidn y distribuciéon de productos culturales con una perspectiva de género, llevando a cabo un programa
de ayudas e incentivos a la Industria Creativa y Cultural.

El programa constituye un elemento muy importante en la dinamizacion y desarrollo del sector profesional de
la citada Industria. Por otro lado, y no menos importante, las bases reguladoras de la AAIC han incorporado
criterios inclusivos de género con el objetivo de incidir en las desigualdades que se han detectado, que se han
expresado en el diagndstico.

ACT.2.1.1 Subvenciones para la organizacion y participacion de ferias de arte contemporaneo que

propicien participaciéon mujeres

La AAIC cuenta con distintas lineas de subvenciones que van a permitir promover la organizacion de ferias
de arte contemporaneo en Andalucia, en la que podran ser objeto de la ayuda, tanto aquellas ferias de arte
contemporaneo que tengan caracter nacional como internacional. Asimismo, se pretende fomentar la
participacion de las galerias de arte en aquellas ferias de arte contemporaneo que se celebren en
Andalucia y la participacién de las galerias de arte en ferias de arte contemporaneo que se celebren fuera
de Andalucia, ya sean nacionales o internacionales, que propicien la participacion de mujeres.

ACT.2.1.2 Subvenciones a proyectos audiovisuales y de cine que propicien la participaciéon de

mujeres en equipos técnicos

La AAIC cuenta con distintas lineas de subvenciones en concurrencia competitiva a la Industria
Audiovisual y Cinematografica, como son: Produccion de largometrajes de ficcion dirigidos por
profesionales que se inician en el campo de la realizacion y de autoria andaluza que promuevan el talento
creativo y con clara vocacion de comercializacion; Produccion de largometrajes cinematograficos y
televisivos de ficcién y/o animacion que promuevan el tejido industrial del sector audiovisual andaluz;
Produccién de documentales de creacion; Produccion de documentales de difusion cultural; Favorecer la
promocion y distribucién de peliculas cinematograficas de largometraje en salas de exhibicion
cinematografica de Andalucia y Produccion de cortometrajes en Andalucia, entendiendo como tales, la
obra audiovisual realizada en cualquier soporte cuya duracion sea de un maximo de treinta minutos.
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Como criterio inclusivo de género se ha propiciado la participacién de mujeres en los equipos técnicos de
los proyectos otorgando mayor puntuacién a aquellos proyectos que cumplan los siguientes requisitos:

* Direccion realizada por mujeres.
* Guion realizado por mujeres.
* Produccion ejecutiva realizada por mujeres.

ACT.2.1.3 Subvenciones a proyectos de artes escénicas en los que participen mujeres en los
equipos técnicos

La AAIC cuenta con distintas lineas de subvenciones en concurrencia competitiva a la Industria de la Artes
Escénicas, que permite a los beneficiarios realizar sus proyectos artisticos.

Como criterio inclusivo de género, obtienen una mayor puntuacion, aquellos proyectos en los que
participan mujeres, en:

* Direccion, coreografia, dramaturgia o composicion.
* Equipos de direccion y gestion.

ACT.2.1.4 Subvenciones a proyectos de flamenco que propicien la participaciéon de mujeres

La AAIC cuenta con una linea de subvencién en concurrencia competitiva a la produccion y distribucion de
proyectos de flamenco, que permite a los beneficiarios realizar sus proyectos artisticos.

Como criterios inclusivos de género, otorgando mayor puntuacién a los proyectos que incorporen:

Participacion de mujeres en: Autoria, dramaturgia y composicion.

Presencia de mujeres en los 6rganos de direccién y gestion.

Tematica del espectaculo relacionada con la mujer, que permitan sensibilizar contra la violencia de
geénero.

Contribucion del material de promocion del proyecto a la ruptura de los roles de género y a la difusion
de una informacion favorable a la igualdad de género.

Por otro lado, se pretende promover y fomentar actividades relacionadas con el flamenco y mejorar las
condiciones para hacer de Andalucia un territorio propicio para la creacién y difusion de su expresion
artistica mas universal, mediante el fomento de entidades sin animo de lucro que desarrollen actividades
relacionadas con el flamenco.

ACT.2.1.5 Fomento de la escritura dramatica impulsando su renovacion mediante el premio

Romero Esteo

Se llevara a cabo la convocatoria del Premio Romero Esteo para otorgar un premio y dos accésits con el
objetivo de promover la escritura dramatica, contribuyendo a impulsar, renovar y difundir la dramaturgia
actual en Andalucia, propiciando la aparicion de nuevos valores que constituyan un relevo generacional
para las artes escénicas de la Comunidad Andaluza y del teatro en general.

00.2.2 Promocionar la cultura andaluza y su industria creativa y cultural
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Los festivales, ferias, eventos y mercados profesionales son el principal escaparate de las producciones, tanto
de flamenco como de artes escénicas, musica, la cinematografia, las letras, etc. La AAIC quiere promocionar
la presencia de los profesionales de la cultura andaluza en los mismos, permitiendo ampliar el mercado de
referencia. Para ello, entre otras medidas, va a participar en distintos proyectos europeos.

ACT.2.2.1 Participacién en festivales y eventos flamencos

La AAIC colabora con multitud de Festivales, Ferias y Eventos que permiten la promocion de las empresas
de flamenco de Andalucia permitiendo mostrar la oferta de sus producciones, tanto a nivel nacional como
internacional. Entre otros, se va a participar en Festival Internacional de Jerez de la Frontera, asi como a
través del Programa de presencia del Instituto del Flamenco en las Pefas Flamencas.

ACT.2.2.2 Participacion en eventos y mercados profesionales

La AAIC colabora con multitud de Festivales, Ferias, Eventos y mercados profesionales cuya finalidad es
la promocién de las empresas de las Industrias Culturales. Las nuevas tendencias de estos eventos es la
realizacion de actividades multidisciplinares relacionando distintas disciplinas artisticas, buscando las
sinergias y complementariedad entre las mismas.

ACT.2.2.3 Conservacion y difusiéon de archivos documentales de las artes escénicas

La AAIC cuenta con el Centro de Investigacion y Recursos de las Artes Escénicas, cuyos objetivos son:
promover el conocimiento y el estudio de la historia de las artes escénicas en Andalucia, constituyéndose
en custodio, recopilador y estructurador de su historia cotidiana y erigiéndose en testimonio de la actividad
del teatro y de la danza desde el siglo XVIII; ser referente obligado para los profesionales del sector,
ofreciendo servicios de calidad pertinentes y actualizados; difundir y poner en valor el hecho escénico
andaluz tanto en el ambito nacional como en el internacional.

ACT.2.2.4 Informacidn_sobre actuaciones del programa Europa Creativa MEDIA a la_industria

cultural andaluza

LalLa oficina de Europa Creativa MEDIA Desk Andalucia es uno de los puntos de informacion de la red de
oficinas europeas del Programa Europa Creativa. Mediante acuerdo entre la Comisién Europea y la AAIC,
la mencionada oficina esta radicada en las instalaciones de esta.

Las tareas y actividades que lleva a cabo son: Promover el Programa Europa Creativa a nivel de

Andalucia, ayudar al sector cultural y creativo en relacion con el programa y proporcionar informacion
sobre los distintos tipos de ayudas disponibles en el marco de la politica de la Unién.

ACT.2.2.5 Plan de apoyo y promocidn del sector audiovisual andaluz

La AAIC asistira a diversos festivales en el ambito audiovisual donde llevara a cabo diversas actividades
(ponencias, coloquios, stand,...) de apoyo y promocion del audiovisual andaluz, tanto a nivel nacional como
internacional.

OE.3 Desarrollar acciones formativas para la empleabilidad en la cultura
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00.3.1 Realizar formacién cultural para la inserciéon y perfeccionamiento laboral

Una de las principales funciones que desarrolla la AAIC para la Industria Cultural es la formacién, ya que
permite la preparacion de futuros profesionales y el reciclaje de los que ya ostentan esta condicion. Por ello
dispone de un programa formativo bastante amplio que atiende a distintas disciplinas de la Industria Cultural.

ACT.3.1.1 Programacion de cursos de formacién complementaria para jovenes instrumentistas

A lo largo del afio se programan varios encuentros de los miembros de la Orquesta Joven de Andalucia y
de los miembros del Coro Joven de Andalucia. El acceso para formar parte de los anteriores se realiza
mediante una seleccidon de los candidatos/as que concurren previa convocatoria. En los periodos de
trabajo se efectia la preparacion intensiva con un equipo docente especialmente constituido por
profesores de las orquestas y conservatorios de Andalucia, a cuyo término se organiza una gira de
conciertos.

Se pretende impulsar y complementar la formacion musical de los jévenes valores y por otra, el acortar la
distancia existente entre el fin de la etapa de formacién y su posterior incorporacion a la vida profesional
activa.

ACT.3.1.2 Impulso de la formacién y la creacién coreografica

Se llevan a cabo cursos de formacién en danza neoclasica y contemporanea, formacion continua para
profesionales, asi como la creacion y exhibicién de espectaculos que constituyen el apartado practico de la
formacion.

Lo anterior se complementa con un programa de residencias artisticas que promueven la creacion
artistica. El programa consiste, previa convocatoria publica, en provocar la interactuacion de diversas
companias que comparte espacio y propuestas.

Los principales objetivos son: impulsar la formacién profesional de bailarines(as); contribuir activamente a
la formacién continua de profesionales que trabajan en el mundo de la danza; investigar, preservar y
conservar el patrimonio coreografico de la Comunidad Andaluza; acercar nuevos publicos a la danza
mediante programas de sensibilizacion, formacién y accesos a los espectaculos; fomentar programas de
colaboracion con centros de ensefianzas nacionales e internacionales.

ACT.3.1.3 Realizacion de cursos de perfeccionamiento laboral

Mediante la realizacién de cursos de interpretacion para el desarrollo del trabajo actoral, cursos para la
formacion de técnicos de escena y cursos enfocados a la gestion cultural, se pretende llevar a cabo una
preparacion y reciclaje enfocado en la actividad profesional del sector de las artes escénicas y el ambito de
la gestion cultural.

ACT.3.1.4 Actividades formativas en el ambito cinematografico

Desarrollo de actividades formativas en el ambito cinematografico para fortalecer su cadena de valor,
permitiendo a determinadas Entidades poner en valor espacios destinados a rodajes cinematograficos y
documentales.

ACT.3.1.5 Realizacion de actividades de formacién y educacién de flamenco
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Realizacion de actividades formativas en colaboracién con la Universidad Pablo de Olavide enfocadas a la
profesionalizacion del flamenco, asi como puesta en marcha de diferentes catedras de flamenco.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La organizacion tiene su origen en el Decreto 107/1989 de 16 de mayo por el que se crea el Instituto Andaluz del
Patrimonio Histérico (IAPH), como un Servicio Administrativo sin personalidad juridica. Posteriormente, se
publicara la Ley 5/2007, de 26 de junio, por la que se crea como entidad de derecho publico el Instituto Andaluz
del Patrimonio Histérico, como entidad de las previstas en el articulo 6.1.b) de la Ley 5/1983, de 19 de julio,
General de la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Seguidamente es publicado el Decreto
75/2008, de 4 de marzo, por el que el Instituto Andaluz del Patrimonio Historico se adapta a la Ley 9/2007, de 22
de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, y se aprueban sus Estatutos.

Mediante Resolucion de 14 de febrero de 2011, de la Direccion General de Investigacion, Tecnologia y Empresa,
el Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico, fue ademas acreditado como Agente del Sistema Andaluz del
Conocimiento, bajo la figura de Instituto de Investigacion.

Los cambios legislativos que han tenido lugar a lo largo del dilatado periodo de tiempo transcurrido desde la
aprobacion de los anteriores estatutos, la acreditacidon como instituto de investigacion, asi como la experiencia
adquirida en su aplicacion, llevaron al establecimiento de un nuevo marco estatutario a través del Decreto
33/2024, de 6 de febrero, por el que se aprueban los estatutos actualmente en vigor.

El Articulo 2 de los actuales estatutos establece como fines generales del Instituto "la produccién y transferencia
de conocimiento especializado sobre patrimonio cultural a través de su investigacion, documentacion,
intervencion y difusion, con objeto de generar valor para la sociedad y contribuir a su tutela”.

Dichos fines seran desarrollados en el marco de los planes de investigacion, desarrollo e innovacion de la Junta
de Andalucia y de acuerdo con la politica de investigacion, proteccion, conservacion y difusion de bienes
culturales que determine la consejeria competente en materia de patrimonio histérico, la cual fijara los objetivos y
directrices de actuacion de aquél, efectuara el seguimiento de su actividad y ejercera, sin perjuicio de otras
competencias que el ordenamiento juridico le atribuya, los controles de eficacia y financiero de acuerdo con la
normativa vigente.

En orden al cumplimiento de sus fines generales, el IAPH ejercera las siguientes funciones, descritas en el
Articulo 5 de sus estatutos:

a) La generacion, transmision y aprovechamiento compartido del conocimiento del patrimonio histérico y cultural
mediante el uso de la ciencia y la tecnologia, la realizacion de estudios, la redaccion y ejecucion de planes,
proyectos y actividades de investigacion, desarrollo e innovaciéon asi como la transferencia y difusion de los
resultados obtenidos.

b) El estudio, desarrollo y difusién de teorias, métodos, técnicas y recomendaciones aplicadas a la tutela del
patrimonio histérico y cultural y a la documentacion, proteccion, conservacion, gestion, investigacion y difusion de
los bienes materiales e inmateriales del patrimonio cultural.

c) La redaccion de proyectos, asesoramiento, asistencia técnica y prestacion de servicios especializados en
materia de conservacion, restauracion y rehabilitacion de los bienes que constituyen el patrimonio historico y
cultural.

d) La redaccién de informes técnicos de apoyo a la tutela del patrimonio histérico y cultural.

e) La integracion y sistematizacion de la informacién sobre bienes integrantes del patrimonio histérico y cultural
andaluz de toda indole.

f) El desarrollo de planes, proyectos y actuaciones para la documentacion del patrimonio histérico y cultural,
favoreciendo la incorporacion de la sociedad en el proceso.
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g) La promocién y realizaciéon de planes de formacién de especialistas en los distintos campos del patrimonio
histérico y cultural, organizando actividades formativas y fomentando la participacién de entidades tanto publicas
como privadas.

h) El fomento de la cultura cientifica y de la innovacién en patrimonio histérico y cultural, especialmente entre los
mas jovenes.

i) El desarrollo del concepto, disefio y montaje de exposiciones relativas al patrimonio histérico y cultural.

j) La difusiéon de su propia actividad mediante la organizacién de actividades culturales en sus propias
instalaciones.

k) Cualquier otra que le sea encomendada por la Consejeria competente en materia de patrimonio histérico, de
conformidad con sus fines. El Instituto debera ejecutar con caracter obligatorio las actividades que le sean
encomendadas por la Consejeria de acuerdo con sus competencias, de conformidad con lo previsto en el articulo
105 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre.

1.2 Estructura de la seccion

El Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Cultura
y Deporte, adscribe el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico a dicha consejeria (articulo 2.5 c¢), a través de la
Secretaria General de Patrimonio Histérico y Documental. (articulo 6.6).

Internamente, el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico se estructura en las siguientes unidades para el
desempefio de sus funciones: Direccién General; Secretaria General; Direcciéon de Investigacion y Transferencia;
Centro de Documentacion y Estudios; Centro de Intervencién; Centro de Arqueologia Subacuatica; Centro de
Apoyo a la Administracién Publica en Politicas Tutelares.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En diciembre de 2021 el Consejo Rector del IAPH aprobd el Plan Estratégico de la organizacion para el periodo
2021-2025.

El Plan Estratégico 2021-2025 del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico se basa en una compleja reflexion
sobre la propia identidad, valores y fundamentos de la organizacion y esta destinado a facilitar el establecimiento

de prioridades de actuacion, afrontando los siguientes retos:

1. Convertir el patrimonio cultural en un recurso fundamental para la calidad de vida y el equilibrio territorial en
Andalucia.

Para hacer frente a este reto se trabaja en las siguientes lineas estratégicas:

* El desarrollo de proyectos de intervencién, normalizacion y documentacion patrimonial en todo el territorio de
Andalucia.

* El fortalecimiento de la sostenibilidad del patrimonio a través de la participacion, formacién y divulgacion,
incorporando al mayor nimero de colectivos, incluyendo a los mas vulnerables.

* El aumento de la presencia institucional en el territorio a través de acciones de comunicacion externa.

2. Transformar al IAPH en un vector de innovacion en el sector patrimonial andaluz.

Para ello se desarrollan las siguientes lineas:
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* La definicidon de planes de gestion de la investigacion y de la transferencia del conocimiento.

* El impulso a la transformacion tecnoldgica/digital para mantener a la organizacion en la vanguardia cientifica y
técnica para el patrimonio cultural.

* La redefinicion de las capacidades y la actualizacion de los medios humanos y materiales de la organizacion.

3. Incrementar la capacidad instrumental del IAPH y las relaciones con los grupos de interés, mediante:

* El fomento de la capacidad instrumental del IAPH y la implementaciéon de herramientas y procedimientos para la
gestion de las relaciones con los grupos de interés.

* El desarrollo de una nueva politica de servicios alineada con los conocimientos y capacidades.

* La implantacién de una cultura organizativa y de las personas basada en modelos de gestiéon contrastados y que
garantice la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

El éxito y la correcta puesta en funcionamiento del Plan Estratégico 2021-2025 del IAPH se apoya en un riguroso
sistema de seguimiento y evaluacion de los avances y del grado de compromiso con los objetivos. La

implementacion efectiva del Plan Estratégico se produce a través de cada Programa Operativo anual, con su
correspondiente desarrollo presupuestario.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Documentar, conservar, investigar, apoyar la tutela y difundir el patrimonio histérico en el territorio

andaluz

El patrimonio histdérico de Andalucia es una realidad cultural, econémica y social de primer orden y por ello un
marco de accion privilegiado que favorece la cohesion y, ademas, permite relacionar el pasado con el presente, lo
global con lo local y la conservacion con el desarrollo econémico, social y territorial equilibrado.

La progresiva patrimonializacién de la dimensién espacial de los bienes culturales (del objeto al territorio), la
incorporacion de los registros inmateriales y la conciencia del caracter no estético de sus valores suponen la
superacion de lo disciplinar como manera de aproximarse al patrimonio. EL IAPH se distingue por disponer de la
voluntad y los recursos necesarios para experimentar con nuevos métodos, herramientas y técnicas que permitan
abordar el trabajo sobre los bienes culturales en toda su complejidad.

En este sentido el IAPH apuesta por la integracion de todas las tareas y disciplinas que confluyen en torno al
patrimonio, construyendo un instituto interdisciplinar donde el trabajo en equipo es clave para su manera de
operar y donde se desarrollan tanto tareas de documentacién y conservacion como de investigacion cientifica,
comunicacioén y formacion especializada en materia de patrimonio cultural.

La organizacion se define, por tanto, por su naturaleza hibrida, ya que los diferentes perfiles que la componen la
dotan de gran complejidad pero, al mismo tiempo la suma de los mismos le otorga su verdadero valor, su esencia
y singularidad, y especialmente su gran potencialidad:

1. Como Instituto de Investigacion, el IAPH esta integrado en el Sistema Andaluz del Conocimiento, lo que le
permite desarrollar su labor en dos sentidos: como generador de investigacion propia, de caracter aplicado,
coherente con los valores que definen y distinguen al IAPH desde su creacion, tal como establece la Ley 5/2007,
de 26 de junio, y como mediador, recuperando su papel originario como como centro planificador/orientador de
politicas y necesidades de investigacién, supervisor, interlocutor, estimulador de colaboraciones y redes, sin
olvidar sus posibilidades como organismo de apoyo a la creacion de tejido productivo.

2. Como entidad perteneciente a la administracion, con dedicacién a las cuestiones que sean encomendadas por
la consejeria competente y otras administraciones, en coherencia con las funciones y rasgos que dan sentido a la
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institucion.

3. Como agencia empresarial, con vocacion de servicio publico, a través de una oferta de servicios rigurosamente
definida en funcién de objetivos estratégicos y muy exigente segun criterios de optimizacion interna y demanda
real externa al tiempo, facilitando la captacién de fondos y recursos en beneficio de su actuacion y de su propia
sostenibilidad econdmica.

A medio plazo la estrategia definida por el IAPH hara frente a tres grandes retos, de acuerdo con el Plan
Estratégico 2021-2025:

1. Alcanzar una mayor implantacién en el conjunto del territorio andaluz, favoreciendo el desarrollo de proyectos
de intervencién, normalizacién y documentacion patrimonial en todo el territorio de Andalucia y reforzando la
sostenibilidad del patrimonio a través de la participacion, formacion y divulgacion, teniendo muy en cuenta la
presencia activa de la mujer.

2. Impulsar el papel del Instituto como motor de innovaciéon al servicio de la sociedad a través de la
transformacion tecnoldgica y digital para seguir en la vanguardia cientifica y técnica para el patrimonio cultural al
tiempo que se redefinen las capacidades y medios humanos y materiales de la organizaciéon. Resulta clave
fomentar el uso de tecnologias digitales para la documentacion y difusion de estos bienes, y la creacién de
nuevas formas de interaccion y participacion comunitaria que permitan una mejor apreciacion y aprovechamiento
del patrimonio. El objetivo es asegurar la sostenibilidad del patrimonio, haciéndolo accesible y relevante para las
generaciones presentes y futuras.

3. Rentabilizar al maximo nuestro potencial y capacidades como apoyo a las administraciones publicas,
fortaleciendo nuestra capacidad instrumental e implementando herramientas y procedimientos para la gestion de
las relaciones con los grupos de interés, alineando la politica de servicios con nuestros conocimientos.

OE.2 Reforzar la igualdad y la perspectiva de género en las politicas del patrimonio cultural

Objetivo relacionado con un principio universal reconocido en diversos textos internacionales sobre derechos
humanos, en la Constituciéon espafiola y en nuestro ordenamiento juridico. Actualmente, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible impulsa el compromiso de la comunidad internacional para el logro de la igualdad de género
y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias a través del objetivo especifico 5 y de forma transversal en
otros objetivos. En este contexto, el IAPH apuesta por la igualdad de toda la ciudadania en el acceso a los bienes
culturales, y por el establecimiento de acciones positivas que garanticen la visibilidad de todos los actores
sociales que contribuyen a su desarrollo a la vez que se sensibiliza a la sociedad en materia de igualdad de
género.

Asimismo, el IAPH tiene un claro compromiso en la eliminacién de la discriminacion entre mujeres y de hombres y
en la promocion de la igualdad, dentro del cumplimiento del principio constitucional de igualdad de oportunidades
entre las personas de ambos sexos.

Los principios de actuacién en materia de igualdad a los que responde este objetivo son los siguientes: la
eliminacion absoluta de las discriminaciones por razones de sexo (directas o indirectas); la modificacion de los
patrones socioculturales de conducta de mujeres y hombres, basadas en la idea de inferioridad o superioridad de
cualquiera de los sexos; la integracion de la dimension de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
en la elaboracion, ejecucién y seguimiento de todas las acciones desarrolladas en el ambito de una organizacion
publica o privada; la prevencion del acoso sexual o acoso por razén de sexo; la implantacion de un cédigo de
conducta que proteja a empleados y empresa; la promocion de la igualdad de oportunidades en todos los niveles
organizativos; la potenciacion de la conciliacion de la vida profesional, personal y familiar a todas las empleadas y
empleados de la empresa.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO
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4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura de gastos de la Agencia esta formada, por una parte, por las operaciones corrientes, que incluyen
los gastos de personal (capitulo 1) y los gastos de bienes y servicios (capitulo 2) y, por otra, se encuentran las
operaciones de capital en el capitulo 6 de inversiones reales.

La estructura del gasto y el porcentaje de distribucion de sus presupuestos, es consecuencia, fundamentalmente,
del tipo de actividad que esta agencia desarrolla y que resulta del objeto social definido en la propia Ley de
creacion y en los estatutos que lo desarrollan.

El destino de las operaciones corrientes y parte de las inversiones reales se divide entre las actuaciones o
servicios de caracter sistematico o fijos, tales como, los servicios de estudio y documentacion del patrimonio
histérico, de formacién y difusién, de intervencidon e investigacion, asi como de las nuevas actuaciones o
proyectos encaminados a la dotacion de los medios necesarios para alcanzar los objetivos marcados en el
presupuesto del ejercicio, derivado del plan estratégico vigente 2021-2025.

El resto de las inversiones se destinan a la reposicion o el mantenimiento de los diferentes activos de la Agencia,
entre ellos dos inmuebles (catalogados como BIC) adscritos al Instituto por la Junta de Andalucia para el
desarrollo de sus funciones: Monasterio de santa Maria de las Cuevas (Sevilla) y Balneario de Nuestra Sefiora de
la Palma (Cadiz)

Capitulos 2025 %

1~ GASTOS DE PERSONAL 6.733.440 62,8
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 2.101.698 19,6
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 8.835.138 82,4
6  INVERSIONES REALES 1.887.098 17,6
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 1.887.098 17,6
OPERACIONES NO FINANCIERAS 10.722.236 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 10.722.236 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

El capitulo |, de gastos de personal, es el coste mas significativo del presupuesto. Se ha de sefialar que a su vez
las partidas destinadas a salarios de "titulados medios y superiores" suponen el mas importante. Se trata de una
estructura presente desde la creacién de la Agencia y es debido a la propia actividad que esta realiza (la
intervencion, investigacion, conservacion y valorizacion del patrimonio cultural, asi como la innovacion,
transferencia del conocimiento y el establecimiento de las pautas para la tutela de este), para la que se requiere
principalmente un personal altamente cualificado y especializado en el Patrimonio Cultural. El IAPH cuenta con
personal técnico titulado de diferentes disciplinas y con especializaciéon en el Patrimonio, tales como
restauradores, arqueologos, historiadores, bidlogos, arquitectos y otros, algunos de ellos doctores.

A continuacién, se encuentra la partida de gastos corrientes en bienes y servicios, destinada a mantener en
condiciones adecuadas los dos edificios sedes del IAPH para su uso (mantenimiento, consumo eléctrico,
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seguridad y vigilancia, limpieza y aseo) y a sufragar los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades
planificadas en el presupuesto para alcanzar los objetivos marcados.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Se acometeran nuevas actuaciones encaminadas a la dotacion de los medios necesarios para alcanzar los
objetivos marcados en el presupuesto del ejercicio, derivado del plan estratégico 2021-2025, entre las que
destacan:

* El fortalecimiento de la presencia de la organizacién en el territorio y de la comunicacion institucional, mediante
la producciéon de materiales divulgativos con la nueva identidad corporativa, la participacion en eventos
divulgativos y/o cientificos, la formacion, y otras actividades que ayuden a visibilizar la organizacién y sus
actuaciones en el conjunto de Andalucia.

* El apoyo a la tutela del Patrimonio Historico en el territorio andaluz, mediante el desarrollo de nuevas
metodologias, procedimientos, técnicas y tratamientos aplicados para la conservacion y la generacion de informes
técnicos a solicitud de distintas administraciones publicas para el apoyo a la tutela y proteccion del patrimonio
cultural.

* El impulso a la investigacion en el Patrimonio Cultural y su transferencia mediante la preparacion, redaccion y
presentacion de nuevos proyectos en el marco de las diferentes convocatorias de ayudas o subvenciones, la
presencia en eventos cientificos de primer nivel, la conformacién de consorcios internacionales y la cofinanciacion
de las actuaciones a desarrollar.

Como principales novedades del presupuesto del ejercicio 2025 con respecto al del ejercicio anterior, cabe
mencionar los proyectos y actuaciones que se detallan a continuacion:

1_ Proyecto de adecuacion de las instalaciones de climatizacion y estructura de los edificios sedes del Instituto,
Monasterio de Santa Maria de las Cuevas, en Sevilla, y Balneario de Nuestra Sefiora de la Palma en Cadiz con
Financiacién proveniente del P.O. FEDER ANDALUCIA 2021-2027 dentro del objetivo especifico OE 2.1 Fomento
de la eficiencia energética y la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero.

2. _Proyecto de adecuacion museoldgica, para la puesta en valor y para la accesibilidad universal del Claustro de
Legos (adecuado para sala de exposiciones con financiacién del P.O. FEDER ANDALUCIA 2014-2020), con
Financiacién proveniente del P.O. FEDER ANDALUCIA 2021-2027 dentro del objetivo especifico OE 4.6 el
refuerzo del papel de la cultura y el turismo sostenible en el desarrollo econémico, la inclusion social y la
innovacion.

3_Proyecto VESTIGIUM. ARQUEOLOGIA Y PALEOBIOLOGIA INTERMAREAL. El patrimonio en las playas de
Cadiz como motor econémico y de participacion social . Para el cual se ha obtenido Financiaciéon de La Secretaria
General de Investigacion e Innovacién, Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion, para proyectos de
1+D+i en el marco del plan complementario de Ciencias Marinas y del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, en su convocatoria 2023.

Por otra parte, el IAPH acometera con financiacidén propia otros proyectos de inversiones urgentes en los dos
inmuebles sedes del IAPH, declarados Bienes de Interés Cultural.

* Inversion en la climatizacion de la sala de exposiciones del Monasterio de la Cartuja, Sevilla, inaugurada en
2024, cuya obra fue acometida con financiacién del P.O. FEDER ANDALUCIA 2014-2020. Necesaria para su
puesta en valor, cumpliendo con los indicadores asociados a dicha financiacion.

* Inversion en la reparacion de las estructuras y recubrimiento del inmueble sede en Cadiz, Balneario de la
Nuestra Sefiora de la Palma y del Real, necesaria tras observar los desprendimientos del material de
revestimiento de los forjados u otros elementos, producidos con cierta reiteraciéon a lo largo de los afios y los
resultados del encargo por parte de la Agencia de un estudio técnico especializado que finalmente confirma el mal
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estado y la degradacién del hormigdén armado en que esta construido el edificio, con riesgo real para la seguridad
de los usuarios.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La seccién 1652 Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico gestiona un Unico programa 45J, Patrimonio Histérico,
en su integridad, al que se le impulsan todas las partidas presupuestarias necesarias para el desarrollo de las
funciones de esta Agencia Publica Empresarial.

Programa 2025 %
45) PATRIMONIO HISTORICO 10.722.236 100,0
TOTAL 10.722.236 100,0

PROGRAMA 45J- PATRIMONIO HISTORICO

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El patrimonio cultural es una construccion social y, como tal, se encuentra en un continuo proceso de cambio,
ampliandose y enriqueciéndose con una variedad cada vez mayor de elementos y generando nuevas formas de
relacion con los sujetos sociales a quienes representa y quienes contribuyen a su produccion, identificacion y
salvaguarda.

Andalucia ocupa un lugar destacado en el desarrollo y aplicacion de este concepto ampliado de patrimonio
cultural. Como resultado de las primeras politicas culturales de la etapa autonémica andaluza se generaron
diversos instrumentos que respondian a las definiciones de patrimonio cultural mas avanzadas, segun los
postulados que la UNESCO estaba defendiendo en aquellos momentos: el | Plan General de Bienes Culturales
(1989-1995), la Ley 1/1991, de 3 de julio de Patrimonio Histérico de Andalucia (actualmente modificada por la Ley
14/2007) y, de manera muy destacada, la creacion en 1989 del Instituto Andaluz del Patrimonio Historico.

El IAPH se define, por tanto, desde su nacimiento, como "institucion especializada” basada en la calidad y a la
vanguardia del pensamiento patrimonial, orientada a la ejemplaridad, con una actividad esencialmente técnica y
no administrativa. De manera gradual, con un colectivo joven y la notable presencia de la mujer, se fue dando
paso a una practica tutelar innovadora desde la interdisciplinariedad, con una constante apertura a los nuevos
patrimonios y un interés cada vez mayor por lo contextual, apostando por un entendimiento de lo ambiental, la
cultura de lo preventivo y las pautas de sostenibilidad propias de los modelos de desarrollo auspiciados por las
politicas culturales mas avanzadas.

A lo largo de estos afios, el IAPH ha ido adaptando sus funciones, su estructura y su posicionamiento
metodoldgico ante un concepto vivo y renovado de patrimonio cultural, lo que se ha ido reflejando en los
diferentes documentos estratégicos y de planificacion impulsados tanto desde el propio IAPH, como desde otras
instancias de la Consejeria competente en materia de patrimonio.

Gracias a esta articulacién, constante renovaciéon conceptual conforme a las vanguardias, y a su posicionamiento
como institucion modelo en las politicas patrimoniales nacionales e internacionales, el IAPH esta en disposicion
de dar respuesta a muchos de los retos que enfrenta la sociedad andaluza en estos momentos:

* Las distintas politicas sectoriales que afectan al patrimonio carecen de instrumentos eficientes de coordinacién
por lo que el didlogo entre diferentes administraciones o diferentes unidades competenciales es, en ocasiones,
insuficiente e impide el desarrollo de politicas eficaces y eficientes, como se ha diagnosticado en numerosas
ocasiones en los diferentes Planes Nacionales del Patrimonio Cultural Espafiol, instrumentos cuyo objeto es
coordinar a las distintas instituciones que intervienen en la gestion del mismo
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(https://lwww.culturaydeporte.gob.es/planes-nacionales/inicio-recuperar.html).

* El sector productivo y profesional del patrimonio, compuesto en su mayor parte por empresas de muy pequefio
tamanio, tiene escaso dinamismo y es muy dependiente de la contrataciéon publica, siendo uno de los mas
castigados en periodos de crisis. ("Culture and Creative Industries in the face of COVID-19: An Economic Impact
Outlook”, UNESCO 2020).

* La investigacion y la innovacién en patrimonio ofrece enormes oportunidades de crecimiento en Andalucia pero
la transformacién de sus resultados en valor social y econémico es aun limitado. (Estrategia de Especializaciéon
Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia, S4Andalucia 2021-2027; Estrategia para la Transformacion
Econdémica de Andalucia 2021-2027; Programa de Andalucia FEDER 2021-2027; documento "Innovation in
cultural heritage research”, European Commission 2018).

* El sector patrimonial andaluz y sus agentes estan en una posicion ideal para convertirse en referentes por la
calidad de sus trabajos y por su enfoque innovador, sin embargo la presencia en consorcios e iniciativas
internacionales de relieve es aun escaso. Es necesario aprovechar el auge de sectores relacionados y mercados
emergentes. ("RePensar las politicas culturales”, UNESCO 2018; "El patrimonio cultural en los programas marco
de investigacion de la Union Europea: andlisis y tendencias”, Jorge Contreras Ubric,
https://idus.us.es/handle/11441/142334 ).

* Las administraciones publicas andaluzas estan sometidas a una creciente presién para mejorar la eficacia de
sus instrumentos de tutela, viéndose su accion limitada por no disponer de las capacidades técnicas necesarias
para resolver expedientes de gran complejidad. (Ley 14/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio Histérico de
Andalucia, Capitulo Ill, articulos 79 y 82).

* Existe una demanda creciente de la sociedad andaluza respecto a la proteccién de los bienes integrantes de su
patrimonio. Dicha demanda exige respuestas técnicas de elevado rigor cientifico e innovacion metodoldgica y
operativa que, en ocasiones, son dificiles de encontrar. (Estadistica de solicitudes de servicios especializados al
IAPH, solicitudes de proyectos en el marco de la orden de subvenciones para la conservacion-restauracion e
inventario de bienes muebles del patrimonio histérico de caracter religioso en Andalucia).

* Existen graves dificultades a la hora de garantizar la inserciéon laboral de los jovenes andaluces, siendo la
formacion y el fomento del emprendimiento dentro del sector del patrimonio cultural dos herramientas de enorme
importancia para la mejora del empleo. (Estudio sobre el mercado de trabajo de los jévenes andaluces 2020 del
Servicio Andaluz de Empleo; Informe 2022 del Mercado de Trabajo de los Jévenes del SEPE).

* La divulgacion cientifica realizada en el marco de los organismos de investigacién se ha convertido en pocos
afios en una de las principales estrategias para acercar a los ciudadanos, al tejido productivo y a los mas jovenes
los conocimientos cientificos, cumpliendo ademas con el reto de fomentar nuevas vocaciones cientificas, tal y
como advierten diversos estudios e informes de la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia
(Indicadores de actividad en cultura cientifica en Espafa 2015 - 2019). En el ambito del patrimonio estas
estrategias estan aun insuficientemente desarrolladas.

* La ensefianza, tanto reglada como no reglada, no tiene suficientemente integrados los contenidos patrimoniales
en sus programas docentes, siendo éste un ambito de conocimiento de enorme importancia tanto desde el punto
de visto social como econdmico, tal y como lo indica el Plan Nacional de Educacién y Patrimonio.

* No se fomentan adecuadamente las vocaciones relacionadas con el patrimonio, especialmente en el ambito de
las ciencias aplicadas, siendo ademas un sector con escasa presencia de mujeres. (Informe "El Estado de la
Ciencia 2020” de la Organizacion de Estados Iberoamericanos; Informe "; Cémo podemos estimular una mente
cientifica? Estudio sobre vocaciones cientificas” de la Fundacién La Caixa y FECYT)).

* Persisten enormes diferencias en el acceso al patrimonio y su disfrute por parte de diferentes colectivos en

funcién de condicionantes socioeconémicos y de género tal y como se ha demostrado a través de numerosos
estudios ("Patrimonio cultural inmaterial y género”, UNESCO, 2015; informe "Aproximacién a la relacion de la
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cultura y la pobreza 2016” del Observatorio Vasco de la Cultura).

* Es necesario explotar al maximo las oportunidades que ofrece el patrimonio cultural en sus procesos de
creacion, conservacion y salvaguarda, como ambito propicio para lograr un mayor empoderamiento de la mujer
en la sociedad ("Analisis de la participacion de las mujeres en el patrimonio cultural inmaterial: situacion actual,
experiencias y perspectivas de futuro”, 2019, del Instituto del Patrimonio Cultural de Espaiia).

* El reto de la transformacion digital ofrece a Andalucia la posibilidad de construir una sociedad mas cohesionada
y de impulsar la economia del conocimiento a través de la creacion de productos y servicios con alto valor
afiadido. EIl sector publico dispone de una ingente cantidad de informacion relativa a los bienes culturales que
tiene una elevada demanda social y ofrece una gran versatilidad de cara a su reutilizaciéon por parte de las
industrias creativas y culturales. Este tipo de iniciativas digitales estan siendo potenciadas y reconocidas en las
directivas y documentos estratégicos recientes como el nuevo Plan Estratégico de ICOM 2016-2022, el plan
estratégico de ICOMOS, la Estrategia del Consejo de Europa para el siglo 21, la Estrategia Europea del
Patrimonio Cultural, la Convocatoria por la Cultura: Actualizacion Estratégica de Europeana 2020 y la
Convocatoria de Berlin para la Accién .

* La redistribucion de la poblacién andaluza en su territorio, que genera grandes migraciones desde las areas
rurales de interior a los principales centros urbanos y el litoral, provoca que el reto demografico sea uno de los
fundamentales a abordar dadas sus repercusiones en los ambitos social, econémico y ambiental. La presencia
abundante y el alto valor del patrimonio cultural en ambitos vulnerables supone una oportunidad para mitigar los
efectos de este problema mediante adecuadas politicas culturales de equilibrio territorial (Estrategia Nacional
frente al Reto Demografico, 2019).

* Andalucia apuesta por una estrategia de crecimiento que combine la inclusién social con la proteccion ambiental
(Estrategia Andaluza de Desarrollo Sostenible 2030; Agenda Urbana de Andalucia 2018). En muchas de las
estrategias de desarrollo puestas en marcha no se tienen en consideracion las diferentes herramientas que desde
el ambito patrimonial pueden contribuir a una mejor gestion del territorio y el medio ambiente.

En este contexto y, gracias al lugar destacado que ocupa como referente en la creaciéon y aplicacion de
conocimiento especializado en patrimonio cultural a nivel regional y nacional, el Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico representa un valioso activo para Andalucia, poniendo a disposicion de la sociedad andaluza sus
recursos y capacidades con objeto de contribuir a:

1) Mejorar el alcance e impacto de las acciones de conservacion, investigacion, transferencia y apoyo a la tutela
del Patrimonio Histérico andaluz, en el conjunto del territorio.

2) Impulsar la generacién de conocimiento en patrimonio cultural y su transferencia a la sociedad.

3) Mejorar el apoyo que se da a las distintas administraciones publicas en el desarrollo de sus actividades de
tutela contribuyendo a la resolucién de problemas dificiles, e incluso criticos, por su singularidad técnica y su
envergadura material, su impacto social, su novedad o por la gravedad de sus consecuencias.

4) Prestar servicios de la mayor calidad a la ciudadania, atendiendo los requerimientos de los titulares y agentes
de los bienes que constituyen el patrimonio histérico andaluz a efectos de la practica de su documentacion,
analisis cientifico, intervencion, estudio y estrategia patrimonial y formacién, difusion y divulgacion cientifica.

5) Reforzar la igualdad y la perspectiva de género en las politicas del patrimonio cultural.

6) Mejorar el compromiso y responsabilidad hacia el medio ambiente.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa
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OE.1 Documentar, conservar, investigar, apoyar la tutela y difundir el patrimonio histérico en el territorio

andaluz

00.1.1 Reforzar la presencia de la institucion en el territorio de Andalucia

El patrimonio cultural es un recurso fundamental para Andalucia del que deben beneficiarse todos los sectores
sociales en toda la extension del territorio. El IAPH trabaja para este fin, incidiendo positivamente en la
sostenibilidad del patrimonio cultural desde el ejercicio de sus funciones.

El instituto tiene entre sus fines y funciones generales la valorizacién del patrimonio cultural y la transferencia
de conocimiento. En esta accion de transferencia se abordan temas que resultan de gran interés conceptual y
metodoldgico para la cualificacion y actualizacion del sector profesional y del tejido productivo del patrimonio
cultural y que, ademas, sirven para dinamizar a los agentes activos en Andalucia, favorecer la participacion, la
innovacién y el emprendimiento.

ACT.1.1.1 Desarrollo de actividades formativas y publicaciones

En 2025, el IAPH fomentara la transferencia del conocimiento patrimonial, tanto el generado internamente
como el de terceros, a través de formacion general y especializada, estancias tutorizadas y publicaciones
propias. En concreto se ofertaran un total de 20 actividades formativa (cursos cortos y de postgrado,
jornadas, seminarios, talleres, etc.), presenciales y por teleformacion, incluido una nueva edicién del
MOOC Patrimonio Cultural de Andalucia. Como novedad durante este afio, esta previsto celebrar una
nueva edicion de Redactivate, 4° encuentro Patrimonio de Proximidad, encuentro bienal de buenas
practicas en patrimonio y sociedad desde lo local. Por otro lado, se ofertaran unas 35 plazas para la
realizacion de estancias en las sedes del IAPH y del CAS, en las modalidades de grado, posgrado,
extracurriculares, profesionales y de investigacion. En cuanto a las publicaciones, se editaran 3 nameros
de la revista PH y 3 monografias de la serie PH Cuadernos. Ademas, como novedad, esta previsto publicar
4 numeros de la coleccion sobre gastronomia andaluza "Andalucia Come Cultura". A lo largo de la
anualidad se trabajara en la ampliaciéon de la oferta formativa para que se haga efectiva, de manera
presencial, en la practica totalidad de las provincias andaluzas, mediante la formalizacién de convenios
con universidades y otros organismos especializados.

ACT.1.1.2 Divulgacién y sensibilizacion en materia de patrimonio cultural

La divulgacion cientifica, realizada el marco de los organismos de investigacion se ha convertido en pocos
afios en una de las principales estrategias para acercar a los ciudadanos, al tejido productivo y a los mas
jévenes los conocimientos cientificos, cumpliendo ademas con el reto de fomentar nuevas vocaciones
cientificas, especialmente entre las mujeres. El IAPH trabaja en dos lineas diferentes de actividad,
centradas en dos tipos de colectivos bien diferenciados: el sector educativo y la sociedad en general.
Tanto para uno como para otro, se desarrollan actividades cuyo objetivo es mostrar no sdlo los valores de
nuestro patrimonio histérico, sino, ademas, explicar la compleja e importante labor cientifica que los
profesionales del patrimonio realizan para mejorar el conocimiento y la conservacion del mismo. A través
de diferentes vias y canales, el IAPH acerca su labor a dichos publicos, usando estrategias diferentes
(visitas, jornadas, talleres, charlas, conferencias, productos web, redes sociales, etc.).

Las obras de adecuacion del claustro de legos del Monasterio de la Cartuja, ya finalizadas, se completaran
en 2025 con la musealizacién de un espacio para la interpretacién y difusién de patrimonio cultural andaluz
y del conjunto monumental de la Cartuja lo que, junto con la mejora de la accesibilidad y la sefialética,
contribuira de manera decidida a mejorar la experiencia de las visitas y aumentara la calidad de las
acciones de divulgacion y sensibilizacion.
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Por otro lado, la biblioteca del IAPH funciona como un espacio polivalente y dinamico que acoge diversas
actividades para fomentar el conocimiento y la interaccion con la ciudadania. Entre sus principales lineas
de accidn se incluiran la programacion de eventos ajustados a efemérides importantes para promover el
patrimonio cultural, sesiones formativas para apoyar la investigaciéon asi como encuentros informativos
para distintos tipos de usuarios y colectivos.

ACT.1.1.3 Transferencia a la sociedad de informacién sobre patrimonio cultural

El Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico tiene entre sus fines y funciones generales la valorizacion del
patrimonio cultural y la transferencia de conocimiento. En este marco, se produce, digitaliza y pone a
disposicién del publico la informacion patrimonial generada por la Consejeria de Cultura y Deporte y otros
organismos de la Junta de Andalucia, asi como a través de sus propios proyectos de documentacién e
investigacion para apoyar la tutela y la gestién patrimonial, favoreciendo la identificacion de la sociedad
andaluza con su cultura. Como servicio publico, se cede a la sociedad y al tejido productivo, de forma
totalmente abierta y gratuita, toda la informacién y los recursos graficos que se generan sobre el
patrimonio cultural andaluz, que se encuentran a disposicién de la ciudadania en diversos formatos, entre
los que destacan, por ser herramientas de acceso libre, inmediato, digital y masivo, la Guia Digital del
Patrimonio Cultural de Andalucia y el Repositorio de Activos Digitales. Mediante este ultimo, ademas, el
IAPH realiza la transferencia de informacion conceptual y metodoldgica para la cualificacion y actualizacion
del sector profesional y del tejido productivo del patrimonio cultural, que también sirven para dinamizar a
los agentes del patrimonio, favorecer la participacion, la innovacion y el emprendimiento.

En los proximos afios el IAPH desarrollarg la version 3.0 de la Guia Digital de Patrimonio Cultural
mejorando significativamente la versién actual mediante la incorporacion de nuevos disefios, organizacion
mas usable de la informacion, y el desarrollo de una guia mas inclusiva y participativa. Los objetivos clave
incluyen la personalizacion de contenidos para satisfacer las necesidades de diversos perfiles de usuarios,
mejorar la visibilidad en buscadores y en dispositivos moviles, fomentar la participacion ciudadana con
herramientas accesibles, lograr excelencia en usabilidad y calidad web, mantener la competitividad
internacional en la gestion de informacion patrimonial, incorporar la inteligencia artificial y continuar
asegurando la transparencia mediante el uso de Datos Abiertos. La version 3.0 de la Guia Digital facilitara
la comunicacion y el intercambio de experiencias proporcionando recursos para proyectos patrimoniales
locales, estableciendo alianzas con instituciones educativas y otras organizaciones culturales y turisticas.
El uso de herramientas de analitica web le permitiran evaluar el impacto de sus estrategias y ajustar las
tacticas en funcién de los resultados, analizando la respuesta de la audiencia para asegurar una mejora
continua y ampliar su presencia y su impacto no solo en el ambito regional sino en el nacional e
internacional.

Por ultimo, cabe destacar a la Red de Agentes del Patrimonio Cultural como herramienta clave para
mejorar la presencia territorial del instituto, aumentando la participacién comunitaria y mejorando la
visibilidad y valorizacion del patrimonio cultural andaluz. Para ello se organizaran talleres, seminarios y
programas de capacitacion para agentes locales en colaboracién con otras instituciones.

00.1.2 Impulsar la innovacion e investigacion en patrimonio cultural y su transferencia

El IAPH, registrado como Instituto de Investigacién dentro del Sistema Andaluz de Conocimiento (2011),
posee una amplia trayectoria en el desarrollo de actividades de |+D+i y como generador de conocimiento en
materia de patrimonio cultural, en colaboracion con otras entidades publicas y privadas.

661



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

A través de sus proyectos de investigacion, el IAPH aborda numerosos retos sociales desarrollando
soluciones innovadoras para mejorar la gestion, conservacion y difusién del patrimonio cultural, promoviendo
practicas sostenibles y colaboraciones internacionales efectivas. La constante actualizacion técnica y
conceptual del IAPH tiene un efecto dinamizador en el sector patrimonial andaluz por lo que es necesario
crear las condiciones que propicien la permanente generacion de conocimiento innovador y su aplicabilidad,
poniendo el foco en las capacidades de nuestro personal.

El Instituto se encuentra integrado en la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de
Andalucia, S4Andalucia 2021-2027, contribuyendo a la misma con una actuacion especifica para el disefio e
implementacion de herramientas para la gestion patrimonial: servicios para la conservacion, apoyo a la tutela y
explotacién de la informacion sobre patrimonio cultural.

ACT.1.2.1 Fomento y promocién de la investigacion en patrimonio cultural

El IAPH trabaja en la permanente actualizacion y mejora de los procedimientos y protocolos internos para
la gestion de la investigacion, en el marco de la estructura organica del IAPH. Asimismo, se impulsan
medidas de fomento de la investigacion que tienen como elemento central el desarrollo del capital humano
de la organizacion, todo ello con el objetivo de incrementar nuestra participacion en proyectos competitivos
de la mas alta calidad técnica, mejorar la calidad de la produccién cientifica del instituto, facilitar la
movilidad del personal y su presencia en eventos cientificos del mas alto nivel y conformar equipos
multidisciplinares y grupos de investigacion propios capaces de generar lineas avanzadas de investigacion
en ambitos de gran interés social.

En este sentido, en 2025 se seguira participando en las convocatorias de |+D de rango nacional y
autondémico con objeto de avanzar en el conocimiento del patrimonio cultural desde el punto de vista
conceptual y operativo, promoviendo la definicidon de criterios y metodologias de actuacién y la innovacion
tecnoldgica.

En 2025, el Instituto quiere apostar especialmente por la innovacion y la actualizacién tecnolégica para la
mejora de nuestros servicios mediante la puesta en marcha de una estrategia de compra publica de
innovacion, que permita dar una respuesta mas eficiente y eficaz a las necesidades de la ciudadania. El
otro gran reto que se plantea es promover la participacion del instituto en el programa Horizonte Europa.

ACT.1.2.2 Sistematizacion y transferencia de la innovacion metodolégica y recomendaciones

cientifico-técnicas

Tutelar el patrimonio histérico constituye uno de los fines generales del Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico (Ley 5/2007, de 26 de junio), al que se quiere dar respuesta mediante un "Programa de
normalizacién metodolégica y recomendaciones cientificas y técnicas de aplicacion al patrimonio cultural”
que de forma a sus funciones principales: el analisis, estudio, desarrollo y difusién de teorias, métodos y
técnicas aplicadas a la tutela del patrimonio histérico y a su proteccidon, conservacién, gestion,
investigacion y difusion.

Asimismo, se trabaja en potenciar le transferencia de los resultados de las investigaciones llevadas a cabo
por el propio IAPH con el fin de facilitar el uso, la aplicacion y la explotacion del conocimiento generado y
las capacidades tecnoldgicas en 1+D por otras instituciones, por el sector productivo o por la sociedad en
general. A tal fin, se incentivan las publicaciones cientificas (preferentemente de impacto), la participacion
en reuniones cientificas, congresos y seminarios, la realizacion de acciones formativas especificas y de
difusion, etc.

00.1.3 Atender las demandas de la administracién mediante actividades de apoyo a la tutela
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Tutelar el patrimonio histérico constituye uno de los fines generales del IAPH (Ley 5/2007, de 26 de junio), por
lo que este objetivo da forma a buena parte de las atribuciones de sus Estatutos: el analisis, estudio,
desarrollo y difusiéon de teorias, métodos y técnicas aplicadas a la tutela del patrimonio histérico y a su
proteccién, conservacion, gestion, investigacion y difusion; apoyar las actividades para la tutela del patrimonio
cultural encomendadas desde la administracion competente en la materia y, de una manera especial, las
demandadas desde de la propia Consejeria matriz (articulo 4).

ACT.1.3.1 Elaboracién de informes y documentos técnicos para la tutela del patrimonio cultural

En dichos informes se desarrollaran las capacidades técnicas de la institucion relacionadas con el analisis,
estudio, desarrollo y difusion de teorias, métodos o técnicas aplicadas a la tutela (proteccion,
conservacion, gestion, investigacion y difusién) de las diferentes tipologias de bienes, incluido el patrimonio
arqueoldgico subacuatico. Estos informes se redactaran en respuesta a las posibles materias demandadas
desde la Consejeria de Cultura y Deporte, asi como de otras instituciones u organismos publicos a los que
pueda dar respuesta técnica el Instituto en esta materia. Aumentar la emision de informes
cientifico-técnicos a demanda de las necesidades para la accion tutelar de la administracion,
especialmente de la autonémica y encauzada desde la Consejeria de Cultura y Deporte, tanto en el
patrimonio terrestre como en el subacuatico, seran acciones de esta actuacion.

ACT.1.3.2 Asesoramiento y apoyo en las politicas de tutela del patrimonio cultural

Apoyar iniciativas estratégicas de la administracion competente en la redaccién de planes e informes para
la investigacion, conocimiento, divulgacién, proteccién y conservacion de conjuntos patrimoniales con
reconocimiento maximo de proteccion. De esta manera, se dara respuesta a acciones tutelares de especial
calado predominantemente dentro de la Consejeria de Cultura y Deporte, como la colaboracion, revision, o
supervisién de planes directores o cualquiera de las restantes herramientas reconocidas que afectan a la
planificacién de la tutela del patrimonio cultural.

Este apoyo se materializara en la prestacion de las capacidades cientifico-técnicas que delimitan los
funciones del IAPH y siempre a demanda de las necesidades marcadas desde la administracion como
coordinadora de estas acciones o herramientas de planificacion tutelar. Independientemente de los
documentos generados para la consecucién de los objetivos del promotor, se redactaran los documentos
técnicos que acrediten el alcance de la participacion.

00.1.4 Atender la_demanda de servicios del patrimonio cultural con criterios de calidad y

sostenibilidad

Apoyar iniciativas estratégicas de la administracién competente en la redaccién de planes e informes para la
investigacion, conocimiento, divulgacion, proteccion y conservacion de conjuntos patrimoniales con
reconocimiento maximo de proteccion. De esta manera, se dara respuesta a acciones tutelares de especial
calado predominantemente dentro de la Consejeria de Cultura y Deporte, como la colaboracion, revision, o
supervision de planes directores o cualquiera de las restantes herramientas reconocidas que afectan a la
planificacion de la tutela del patrimonio cultural.

Este apoyo se materializara en la prestacion de las capacidades cientifico-técnicas que delimitan los funciones
del IAPH y siempre a demanda de las necesidades marcadas desde la administracién como coordinadora de
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estas acciones o herramientas de planificacion tutelar. Independientemente de los documentos generados
para la consecucion de los objetivos del promotor, se redactaran los documentos técnicos que acrediten el
alcance de la participacion.

ACT.1.4.1 Prestacion de servicios generales con criterios de calidad y eficacia

La actuacion consiste en prestar unos servicios generales desde el IAPH de manera agil y eficaz a través
de dos areas principales: los servicios de informacion, que incluyen acceso a informacion sobre bienes
culturales y cartografia digital; y los servicios documentales, que abarcan la biblioteca, mediateca y
archivo.

El servicio de informacién del IAPH se centra en proporcionar acceso detallado y actualizado sobre el
patrimonio cultural de Andalucia a través de diversas herramientas y recursos. Este servicio esta disefiado
para apoyar tanto a profesionales del sector como al publico general interesado en el patrimonio historico.

El IAPH ofrece informacién exhaustiva sobre bienes culturales, abarcando areas como la arquitectura,
arqueologia, conservacion, restauracion, gestion y difusién del patrimonio. Utilizando tecnologias
avanzadas y metodologias especializadas, el servicio de informacién facilita el acceso a datos
geoespaciales y cartografia digital, que son fundamentales para la planificacion, gestién y proteccion del
patrimonio cultural.

Ademas, el IAPH promueve el acceso abierto a la informacién cultural, fomentando la transparencia y el
intercambio de conocimientos. A través de su plataforma, los usuarios pueden explorar bases de datos,
archivos digitales, estudios de investigacion y otros recursos documentales que ayudan a comprender y
valorar el patrimonio histérico de Andalucia. Este servicio no solo proporciona datos y documentos, sino
que también se compromete a mantenerlos actualizados y accesibles, cumpliendo con los estandares
internacionales de gestidon de la informacion cultural. Es una herramienta vital para investigadores,
académicos, gestores culturales y ciudadanos interesados en profundizar en el conocimiento y la
conservacion del patrimonio cultural andaluz.

Por su parte entre los servicios documentales, se encuentran la Biblioteca, la Mediateca y el Archivo del
IAPH. La Biblioteca ofrece un extenso fondo especializado en patrimonio histérico, integrado en la Red
IDEA y la REBIUN, facilitando la consulta, digitalizacién y préstamo de materiales especializados. La
mediateca proporciona acceso a documentos graficos y audiovisuales tanto en formato analégico como
digital, siendo estos accesibles a través de su Repositorio de Activos Digitales. El Archivo IAPH custodia
los documentos resultados de las actuaciones y proyectos del instituto, destacando aquellos que son
resultados de las acciones llevadas a cabo para documentar, investigar e intervenir en el Patrimonio
Cultural y sus bienes. Estos recursos no solo facilitan la consulta y préstamo de documentos
especializados, sino que también apoyan la investigacion y la gestion del patrimonio cultural.

A través de esta actuacion IAPH adquiere el compromiso de alcanzar los mas altos estandares de servicio,
garantizando que todas las solicitudes sean atendidas conforme al procedimiento establecido en su
Catalogo de Servicios y Mapa de Procesos, contribuyendo asi a la eficiencia y efectividad en la prestacion
de unos servicios de calidad.

La organizacién ha desarrollado un Sistema de Gestion de Calidad que cumple los requisitos de la norma
ISO 9001: 2015, ampliamente adoptada por organizaciones de todo el mundo, y en la que estan
certificados nuestros servicios desde el afio 2014. Asimismo, tiene implantado un Sistema de Gestion
Ambiental, certificado en la norma ISO 14001: 2015, para asegurar el respeto hacia el entorno en todas
nuestras actividades y contribuir al desarrollo sostenible de nuestra organizacion.
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ACT.1.4.2 Prestacion de servicios especializados con criterios cientificos

Esta actuaciéon agrupa la prestacion de todos aquellos servicios que requieren de un desarrollo temporal
mas largo y de la formalizacion de un equipo interdisciplinar. Se realizan bajo presupuesto y estan
descritos en el Catalogo de servicios especializados del IAPH que hace referencia a una de las funciones
estatutarias del Instituto referida a la realizacion de actividades prestacionales que se organizan en
diversos campos de actuacién: documentaciéon del patrimonio cultural; analisis cientifico sobre el
patrimonio cultural; intervenciones en el patrimonio cultural; patrimonio arqueoldgico y subacuatico;
estudios y estrategias patrimoniales; formacién, difusién y divulgacion cientifica.

OE.2 Reforzar la iqualdad y la perspectiva de género en las politicas del patrimonio cultural

00.2.1 Visibilizar_el papel de la mujer en patrimonio cultural para contribuir a la igualdad y
erradicacion de la violencia de género

Este objetivo persigue mejorar el conocimiento sobre el papel de la mujer en la identificaciéon, creacion,
transmision y salvaguarda del patrimonio cultural en la actualidad y a lo largo de la historia. Para ello se
utilizara la documentacion que produce el IAPH, las actividades divulgativas y formativas, asi como la
informacion recogida en la Guia Digital del Patrimonio Cultural y en el Repositorio de Archivos digitales para
difundir el protagonismo de la mujer en los diversos ambitos tematicos del patrimonio cultural tanto material
como inmaterial. En linea con el Pacto de Estado contra la Violencia de Género estas actividades no solo
destacan la contribuciéon de las mujeres al patrimonio cultural, sino que también promueven la igualdad y
sensibilizan sobre la violencia de género, apoyandose en diversos fondos y colaboraciones para su
realizacion.

ACT.2.1.1 Actividades de investigacion, formacién y divulgaciéon en patrimonio dirigidas a mujeres

en situacion de vulnerabilidad

Se trata de acciones de sensibilizacion relacionadas con la importancia del papel de la mujer en la
salvaguarda y transmision del patrimonio cultural a partir de la informacién contenida en la Guia Digital del
Patrimonio Cultural, en el Repositorio de activos digitales o en otras fuentes de informacién y
documentacion generadas por servicios o proyectos del IAPH (proyectos especificos, web, publicaciones,
programa de formacion, iaphtube, etc).

ACT.2.1.2 Actividades de acceso a la cultura dirigidas a mujeres victimas de violencia de género

Con el objetivo de promover la igualdad de género y la lucha contra la violencia de género y la lucha contra
la violencia hacia las mujeres, se plantea el desarrollo de actividades divulgativas y formativas en torno al
patrimonio destinadas especificamente a este colectivo en situacion de exclusién social, posibilitando el
acceso a la cultura y las maneras de proteger el patrimonio cultural de Andalucia.

En el 2025, se realizaran visitas a la sede del IAPH, adaptadas a colectivos de mujeres afectadas por
violencia de género en la que puedan conocer la naturaleza y dedicacion de las instituciones publicas al
patrimonio cultural y se organizaran actividades de difusion centradas en la importancia de la mujer en el
ambito patrimonial dirigidas especialmente a asociaciones de mujeres en exclusion por maltrato de
geénero.
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00.2.2 Consolidar politicas de igualdad en el seno de la institucién

Con la aprobacion y publicacion del | Plan de Igualdad y Protocolo de Acoso Laboral y por razén de sexo, en
mayo de 2022, el IAPH demuestra su claro compromiso en la eliminacion de la discriminacion entre mujeres y
de hombres y en la promocion de la igualdad, dentro del cumplimiento del principio constitucional de igualdad
de oportunidades entre las personas de ambos sexos.

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, en su articulo
46.1, define el Plan de Igualdad como "un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un
diagnodstico de situacion, tendentes a alcanzar en la Agencia la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres y eliminar la discriminacion por razén de sexo. Los planes de igualdad fijaran los concretos
objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su consecucion, asi como el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados".

Los principios de actuaciéon en materia de igualdad a los que se responde con este objetivo son los siguientes:
la eliminacion absoluta de las discriminaciones por razones de sexo (directas o indirectas); la modificacion de
los patrones socioculturales de conducta de mujeres y hombres, basadas en la idea de inferioridad o
superioridad de cualquiera de los sexos; la integracién de la dimension de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la elaboracién, ejecucién y seguimiento de todas las acciones desarrolladas en el
ambito de una organizacion publica o privada; la prevencion del acoso sexual o acoso por razén de sexo; la
promocion de la igualdad de oportunidades en todos los niveles organizativos; la potenciaciéon de la
conciliacion de la vida profesional, personal y familiar a todas las empleadas y empleados de la empresa.

ACT.2.2.1 Implementacion del Plan de Iqualdad

El Plan de Igualdad del IAPH se configura como un instrumento flexible, que delimita un marco de
actuacion, y cuyo seguimiento y revision periddica resulta imprescindible para coordinar los esfuerzos
necesarios en su realizacion y garantizar su implantacion en tiempo y forma. Durante los cuatros afios de
implantacion del Plan de Igualdad, y para el 2025 se desarrollara las siguientes medidas:

* Fomentar la promocion de las trabajadoras en todas las categorias y funciones en las que estén
infrarrepresentadas

Se estableceran acciones especificas para la seleccion y promocion en aquellos puestos en los que las
mujeres se encuentran infrarrepresentadas.

* Favorecer el equilibrio salarial
Se garantizara la igualdad de género salarial siguiendo el principio de igual remuneracién por un trabajo de
igual valor, tal y como se establece en el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, que introduce medidas

urgentes para garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y
la ocupacion.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia es una agencia publica empresarial, de las previstas en el
articulo 68.1.b) de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, que tiene la
consideracion de medio propio personificado en su calidad de entidad instrumental al servicio de la Administracion
de la Junta de Andalucia.

Conforme al Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, de reestructuracion de Consejerias, la Agencia se
adscribe respectivamente a la Consejeria de Agricultura, Agua, Pesca y Desarrollo Rural; a la Consejeria de
Sostenibilidad y Medio Ambiente; y a la Consejeria de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y Simplificacion
Administrativa.

De conformidad con lo previsto en el articulo 22.4 de la Ley 1/2011, de 17 de febrero, y en los articulos 2 y 4 de
sus Estatutos, aprobados mediante el Decreto 104/2011, su finalidad es la realizacion de actividades de contenido
prestacional, de gestidon de servicios o de produccion de bienes de interés publico susceptibles o no de
contraprestacion que se deriven, directa o indirectamente, de la ejecucion de la politica ambiental y de agua de la
Administraciéon de la Junta de Andalucia. Estas actividades se realizan con el alcance y las prescripciones que
figuran en su Programa de Gestion o en los encargos y encomiendas de gestidon que recibe, bajo la planificacion,
supervision y evaluacion de las consejerias competentes en materia de medio ambiente y agua. Dichas
consejerias podran planificar la intervencion de la Agencia en la gestion y ejecucion de fondos europeos,
atribuyéndole de forma especifica la realizacion de actividades, en coherencia con las dotaciones
presupuestarias, contenidas para ellas en la correspondiente Ley de Presupuesto.

En especial, son funciones de la Agencia:

a) En materia de prevencion y calidad ambiental: la realizacién de las funciones empresariales y de auxilio
técnico, a la Consejeria competente en materia de medio ambiente, en el ejercicio de las competencias que tenga
atribuidas, asi como la ejecucion de los trabajos que se le encarguen sobre restauracion de espacios afectados
por actividades extractivas y demas obras y servicios de caracter ambiental vinculados a dichas actividades.

b) En materia de gestion del medio natural: la realizacién de todo tipo de actividades empresariales relacionadas
con dicha materia y, en general, el auxilio técnico en la planificacién y ejecucion de las competencias de la
Consejerias competentes, en materia de medio ambiente y de las emergencias ambientales.

c) En materia de gestion de Espacios Naturales Protegidos: la realizacion de actividades de contenido
empresarial relacionadas con dicha materia, especialmente la gestion y puesta en valor de equipamientos,
infraestructuras, productos y servicios asociados al disfrute de la naturaleza.

d) En materia de gestion de vias pecuarias: la ejecucion de las actividades que se le encomienden relativas a los
programas de recuperacion y gestion de las mismas.

e) En materia de formacion y educacion ambiental: el apoyo técnico en la planificacion y ejecucion de las
competencias que correspondan a la Consejeria competente en materia de medio ambiente.

f) En materia de informacion ambiental: la ejecucion de las actuaciones, cuya gestion se le encomiende, referidas
a la Red de Informacién Ambiental de Andalucia y a la difusiéon de la informacion ambiental, en los términos
legalmente establecidos.

g) En materia de actuaciones sobre planificacion de medio ambiente y agua, la colaboracién con las Consejerias
competentes en dichas materias en la redaccion, tramitacion, seguimiento y evaluacion de Estrategias, Planes y

Programas.

h) En materia de cambio climatico y medio ambiente urbano: la prestacién de auxilio técnico para la ejecucion de
iniciativas relacionadas con la mejora del medio ambiente urbano; el seguimiento y control de la aplicacion del
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régimen del comercio de derechos de emisién de gases de efecto invernadero, contabilidad de emisiones y huella
de carbono; y el desarrollo de trabajos relacionados con las politicas de mitigacion, adaptacién y comunicacion.
Igualmente, la Agencia llevara a cabo labores de apoyo técnico en el seguimiento y control en materia de
contaminacion acustica y luminica.

i) En materia de obras e instalaciones relacionadas con la proteccién, conservacion, regeneracion y mejora del
medio ambiente: la ejecucion de actividades de contenido empresarial relacionadas con dicha materia, asi como
la adquisicion, construccion, mantenimiento y conservacion de las obras e instalaciones que se le encarguen.

j) En materia de agua: actuaciones de contenido empresarial relacionadas con dicha materia y las que se le
encomienden en relaciéon con las competencias de la Consejeria competente en materia de agua, incluidas la
adquisicion, construccion, conservacion y mantenimiento de obras hidraulicas; apoyo técnico en la tramitacion y
ejecucion de expedientes de expropiacion forzosa relacionados con las infraestructuras hidraulicas, conservacion,
mantenimiento y proteccion de los aprovechamientos hidraulicos y del dominio publico hidraulico en general;
auxilio técnico para la realizaciéon de las funciones en materia de vigilancia y control de la calidad de las aguas,
asi como para el mantenimiento y conservacion de los sistemas automaticos de informacién hidrolégica y demas
redes.

k) En materia de ayudas y subvenciones: labores de auxilio técnico a la Consejeria competente en materia de
medio ambiente en la realizacion de dichas tareas, en los términos y con el alcance que se le encarguen.

1) En materia de gestidon patrimonial de bienes de la Comunidad Auténoma de Andalucia o gestionados por la
misma: la Agencia desempefiara las funciones que le correspondan, con arreglo a la legislacion de patrimonio de
la Comunidad Auténoma de Andalucia, en relacion con los bienes que le sean adscritos. Asi mismo, llevara a
cabo cuantas actividades de auxilio y colaboracion en la defensa y gestion del patrimonio se le encomienden por
la Administracién de la Junta de Andalucia, especialmente en cuanto se refiere al patrimonio forestal y al dominio
publico pecuario e hidraulico.

1.2 Estructura de la seccion

Por Resolucion de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, de 10 de diciembre de 2021, que modifica
el Reglamento de Régimen Interior, la estructura funcional esta constituida por:

Direccion Gerencia.

* Direccion de Medio Ambiente y Sostenibilidad.

* Direccion de Gestion del Agua y Calidad Ambiental.
Direccién de Servicios Corporativos.

La estructura territorial esta constituida por:

Servicios Centrales.
Servicios Periféricos: Gerencias Provinciales.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

De acuerdo con el art. 25 de los Estatutos de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia, el Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalucia, en sesion celebrada el 18 de enero de 2022, aprobd el Programa de Gestion
de la Agencia para el periodo 2022-2025. Este programa define la planificacion estratégica cuyo objetivo general
es determinar el alcance y las prescripciones de las actividades que la entidad va a realizar durante un periodo
plurianual en materia de proteccion, conservacion, regeneracion o mejora del medio ambiente y del agua, asi
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como cualquier otra actividad que sea presupuesto, complemento, desarrollo o consecuencia de lo anterior. Este
instrumento de planificacion recoge los objetivos a conseguir, alineados con los objetivos de las Consejerias a las
que se adscribe, los resultados a obtener y, en general, la gestién a desarrollar, asi como los recursos
personales, materiales y presupuestarios.

En el marco del Programa de Gestion y ajustado a las previsiones presupuestarias, cada afio se aprueba un Plan
de Accion Anual en el que se concretan, para cada una de las actividades definidas, las actuaciones a llevar a
cabo, los responsables de su ejecucion, y el detalle de los indicadores que permiten medir los resultados a
obtener, asi como los valores objetivo a alcanzar. La Agencia dispondra para 2025 de su correspondiente Plan de
Accién Anual, cuyos objetivos y actuaciones estaran alineados con los objetivos propios y programas de sus
Consejerias de adscripcion. En relacion con lo anterior, los objetivos de la planificacion estratégica de la Agencia
son los siguientes:

1. Promover la actividad econémica y la mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia, con
especial incidencia en los espacios naturales protegidos, favoreciendo la creacién de nuevos yacimientos de
empleo y en particular la incorporacion de mujeres y jovenes.

2. Acelerar la transicidon hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestion integral de los recursos naturales
renovables, la defensa del medio natural y la biodiversidad, impulsando la lucha contra el cambio climatico y la
mejora de la calidad ambiental.

3. Fomentar el uso eficiente del agua y la calidad del medio hidrico a través de la mejora de la gestiéon y
conocimiento de los recursos hidricos, de la mejora de las infraestructuras hidraulicas, de la consolidacién de
los regadios y de las analiticas que permiten ver su estado y su evolucion.

4. Fomentar la economia circular y la gestion sostenible de los residuos para contribuir a la transicion hacia un
nuevo modelo socioecondmico y productivo mas eficiente en el uso de los recursos, en el cual el valor de los
productos, los materiales y los recursos se mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible, y en el
que se reduzca al minimo la generacién de residuos.

5. Impulsar la igualdad entre mujeres y hombres con el fin de disminuir las brechas de género mediante
actuaciones que respeten la igualdad de trato y de oportunidades en el ambito laboral y social y promuevan un
crecimiento econdémico inclusivo y sostenible, erradicando por tanto los sesgos de género, las conductas
sexistas y las barreras invisibles que influyen en aspectos como la promocién profesional, la representacion
desigual en ciertas ocupaciones profesionales y la division tradicional de los roles, entre otros.

6. Contribuir a la mejora de la eficacia de la administracidn, a través de una gestion eficiente de los recursos
disponibles, procurando la racionalizacién y simplificacion de los tramites e impulsando la administracion
electronica.

La Agencia participa en el desarrollo y ejecucion de las estrategias e instrumentos de planificacion de sus
Consejerias de adscripcion, entre los que destacan los siguientes:

ESTRATEGIA PARA LA GENERACION DE EMPLEO MEDIOAMBIENTAL EN ANDALUCIA 2030. Aprobada por
el Consejo de Gobierno el 25 de septiembre de 2018, establece las politicas autondmicas de la préxima década
para apoyar a los sectores de la economia verde y consolidar el liderazgo de la comunidad en ambitos como la
reforestacion, el reciclaje de residuos, la eficiencia energética, el aprovechamiento de fuentes renovables o la
agricultura ecoldgica.

ESTRATEGIA ANDALUZA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030 (EADS). Aprobada por Consejo de Gobierno
el 5 de junio de 2018 para orientar las politicas publicas y privadas hacia un tipo de desarrollo socioeconémico
que considere de forma integrada la prosperidad econémica, la inclusion social, la igualdad entre los géneros y la
proteccion ambiental. Incorpora areas estratégicas como la educacion, la cohesion social, la salud, el empleo o la
innovacion, entre otras. Su alineacién con los 17 Objetivos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas convierten a la
EADS en el primer paso para la implementacion en Andalucia de esta Agenda.

ESTRATEGIA MARCO DE MEDIO AMBIENTE DE ANDALUCIA 2030. Por Acuerdo de 15 de febrero de 2022
(modificado por Acuerdo de 20 de septiembre), del Consejo de Gobierno, se aprueba la Formulacion de la
Estrategia Marco de Medio Ambiente de Andalucia. La Estrategia Marco tiene como finalidad compendiar, integrar
y evaluar las principales lineas de actuacion de la politica ambiental de la Junta de Andalucia vigentes o en
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elaboracion hasta 2030. Asimismo, debe aplicar las directrices sefialadas por los principales pronunciamientos de
Naciones Unidas y de la Unién Europea, especialmente los documentos que marcan las directrices de la politica
ambiental en Europa a medio y corto plazo, el VIl Programa de Accion de Medio Ambiente y el Pacto Verde
Europeo.

PLAN FORESTAL ANDALUZ. Aprobado por Acuerdo de Consejo de Gobierno el 7 de febrero de 1989 es el
marco de referencia para la planificacion forestal en Andalucia, con vigencia para 60 afios de acuerdo con los
ciclos naturales de la vegetacidon. Su ejecucion se lleva a cabo en fases decenales con revisiones cada cinco
afios y la obligacién de realizar memorias anuales. En el acuerdo de 21 de noviembre de 2023, del Consejo de
Gobierno, se aprueba la adecuacién del Plan Forestal de Andalucia Horizonte 2030.

ESTRATEGIA ANDALUZA DE GESTION INTEGRADA DE LA BIODIVERSIDAD HORIZONTE 2030. Aprobada
por Acuerdo del Consejo de Gobierno el 14 de febrero de 2023, constituye el marco de referencia para la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en Andalucia. Uno de sus principales retos es favorecer el
reconocimiento del valor de la biodiversidad asociado, por un lado, al valor intrinseco de la diversidad bioldgica
como parte esencial del patrimonio natural y cultural; y por otro vinculado a su dimensiéon humana, social y
economica. Su objetivo general es frenar la pérdida de biodiversidad en Andalucia y recuperar el adecuado
funcionamiento de sus ecosistemas.

ESTRATEGIA ANDALUZA DE GESTION INTEGRADA DE LA GEODIVERSIDAD. Aprobada en 2010 con una
vigencia de ocho afos, constituye un marco de referencia para garantizar la conservacion de la geodiversidad a
través de la puesta en marcha de un programa de medidas especificas junto con el establecimiento de
mecanismos de coordinacion y cooperacion entre los actores que participan en su gestion. Pese a la finalizacion
de su horizonte temporal, se mantiene vigente su principio de promover la funcién del patrimonio geoldégico como
activo socioecondémico para el desarrollo sostenible del territorio.

PLAN DIRECTOR PARA LA MEJORA DE LA CONECTIVIDAD ECOLOGICA EN ANDALUCIA. UNA
ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA VERDE. Aprobado por Acuerdo de 12 de junio de 2018 se enmarca
dentro del desarrollo e implementacion de la Estrategia Andaluza de Gestion Integrada de la Biodiversidad. Su
finalidad es garantizar y mejorar de forma integral la conectividad ecolégica en Andalucia, priorizando el disefio y
desarrollo de soluciones basadas en la naturaleza (infraestructura verde y restauracion ecolégica).

ESTRATEGIA ANDALUZA DE CALIDAD DEL AIRE. Aprobada por acuerdo del Consejo de Gobierno, de 22 de
septiembre de 2020, pretende mejorar la calidad de vida de los ciudadanos andaluces a través de una mejora
sustancial de la calidad del aire que respiran. El documento refuerza la colaboracién interadministrativa en la
materia, fomentando la participacion activa de la ciudadania; realiza un analisis exhaustivo de las zonas en las
que se divide Andalucia en cuanto a calidad del aire; y analiza los principales contaminantes regulados en la
normativa comunitaria, comparandolos con los valores limite de la legislacién vigente y los valores objetivos
segun las directivas europeas y las guias de calidad del aire de la Organizaciéon Mundial de la Salud.

PLAN ANDALUZ DE ACCION POR EL CLIMA. Aprobado mediante Decreto 234/2021, de 13 de octubre,
constituye el instrumento general de planificacion estratégica de Andalucia para la lucha contra el cambio
climatico. Su misién es integrar el cambio climatico en la planificacion regional y local para alinearlas con los
planes del gobierno de Espaia, el Pacto Verde Europeo y el Acuerdo de Paris, contribuyendo a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible marcados por la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Su mision es procurar la
integracion efectiva en la planificacién autonémica y local de las acciones en materia de mitigacion y transicion
energética, adaptacion, comunicacioén y participacion del cambio climatico y aprovechar las sinergias entre dichas
acciones, tomando en consideracion los objetivos y directrices establecidos por la Union Europea y el Gobierno
de Espafia en sus planes especificos de lucha contra el cambio climatico.

PLAN INTEGRAL DE RESIDUOS DE ANDALUCIA. HACIA UNA ECONOMIA CIRCULAR EN EL HORIZONTE
2030. Aprobado mediante el Decreto 131/2021, este plan proporciona el marco estratégico para alcanzar los
objetivos de obligado cumplimiento en materia de residuos marcados por las normativas europea y estatal, asi
como para reforzar y acelerar la transicién de Andalucia hacia una economia circular. Constituye el tercer pilar en
la transicion andaluza hacia una economia circular, junto con el Plan Andaluz de Accién por el Clima y la Ley de
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Economia Circular de Andalucia. Engloba en un texto Unico los ambitos de actuacién de los anteriores planes de
residuos peligrosos y no peligrosos. Entre sus objetivos figuran los establecidos por la Unién Europea en la
materia, destacando la reduccion al 10% la cantidad de residuos municipales depositados en vertedero.

PLANIFICACION HIDROLOGICA. Requerimiento legal definido en el articulo 40 del RDL 1/2001, de 20 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Aguas, que establece los objetivos generales para la
consecucion del buen estado y la adecuada proteccion de las masas de agua de la demarcacion, la satisfaccion
de las demandas de agua vy el equilibrio y armonizacion del desarrollo regional y sectorial. Tras los Acuerdos del
Consejo de Gobierno de 25 de abril de 2023, han sido aprobados los distintos Planes Hidroldgicos y de Gestion
del Riesgo de Inundacion para el tercer ciclo de planificacion 2022-2027, correspondientes a las demarcaciones
hidrograficas de las Cuencas Mediterraneas Andaluzas, de la Demarcacion Hidrografica del Tinto, Odiel y
Piedras, y de la Demarcacién Hidrografica del Guadalete y Barbate.

PACTO ANDALUZ POR EL AGUA. Aprobado por el Parlamento de Andalucia en diciembre de 2020, incluye un
total de 100 propuestas planteadas por los agentes participantes que responden a su vez a 10 objetivos en cada
uno de los 10 ejes de actuacion definidos (Objetivos medioambientales prioritarios; Gobernanza, participacion y
transparencia; Servicios urbanos y minimo vital; Déficits estructurales y demanda sostenible; Resiliencia frente a
sequias y cambio climatico; Mitigacion y adaptacion al cambio climatico; Riesgo de inundaciones; Recuperacion
de costes y financiacion; Medidas prioritarias). Se trata de un instrumento estratégico de gestion, que permitira, a
través de indicadores, el seguimiento y la evaluacion de la politica de aguas de la Comunidad Auténoma de
Andalucia en los proximos afos.

OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION. Se relacionan diversos planes y programas de ambito sectorial
en los que se enmarcan gran parte de las actuaciones de los programas presupuestarios en los que participa la
Agencia.

* Planes de Conservacién y Recuperacion de Especies Amenazadas. Aprobados por el Consejo de Gobierno y

ejecutados mediante programas de actuacion, concretan medidas para la consecucién de los objetivos

marcados, permaneciendo vigentes por el tiempo que establezca cada plan y, como minimo, hasta que las
especies afectadas pasen a una categoria de proteccidon inferior, o bien sean descatalogadas como
amenazadas. Actualmente se encuentran en desarrollo el Plan de Recuperacion del Aguila Imperial Ibérica; del

Lince Ibérico; de Aves Necrofagas; de Aves Esteparias; de Peces e invertebrados de medios acuaticos

epicontinentales; de Aves de Humedales; de Invertebrados Amenazados y Fanerégamas del Medio Marino; de

Helechos; de Dunas, Arenales y Acantilados Costeros; de especies de las Altas Cumbres; y, el Plan de

Recuperacién del Pinsapo.

Programas de Conservacion y Recuperacion de Especies. Tienen como objetivo general comun garantizar la

proteccién y conservacion de las especies, a fin de mantener unas poblaciones estables y con garantias de

viabilidad futura; mientras que los programas de reintroduccién, para aquellas especies extintas en la region,

tienen como objetivo establecer una poblacién permanente con garantias suficientes de viabilidad genética y

demografica a largo plazo.

* Plan de Conservacion y Uso Sostenible de Setas y Trufas de Andalucia (CUSSTA). Su propdsito es la
conservacion y el aprovechamiento sostenible del recurso micoldgico, fundamental por su papel ecosistémico y
generador de riqueza natural en el medio andaluz como activo del desarrollo socioeconémico.

* Estrategia Andaluza contra el Veneno (EAV). Estrategia para la lucha contra el uso de cebos envenenados

para controlar a los predadores naturales de especies cinegéticas y ganaderas, cuyas actuaciones

comprenden tres lineas de trabajo: obtencién de informacién (para su empleo como herramienta de gestion),
actuaciones divulgativas (concienciacién social y de prevencion en general) y actuaciones policiales (de
persecucion del delito).

Planes Andaluces de Caza y Pesca Continental. Constituyen el instrumento de diagnédstico y gestion de ambas

actividades, para mantener informaciéon completa de las poblaciones, capturas y evolucion genética de las

especies autorizadas asi como disefiar habitats homogéneos para su gestion. Se encuadran en este ambito el

Plan Andaluz de Caza; Planes de Caza de Area Cinegética; Planes técnicos de caza; Planes y programas de

gestion y reintroduccion de especies cinegéticas; Programa de Certificacion Genética de la Perdiz Roja en

Andalucia; Programa de vigilancia epidemioldgica de la fauna silvestre en Andalucia (PVE); Plan de Gestion y

Reintroduccion del Corzo en Andalucia y Programa de gestion de la cabra montés de Andalucia.
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Plan de Recuperacion y Ordenaciéon de Vias Pecuarias de Andalucia. Aprobado en 2001, con un plazo de
ejecucion de 20 anos, tiene como finalidad dotar a las vias pecuarias de una dimensién de utilidad publica que
va mas alla del uso tradicional ganadero, destacando sus funciones medioambientales, paisajisticas, de
desarrollo rural y de esparcimiento ciudadano. El 18 de abril de 2023, se aprueba por acuerdo del Consejo de
Gobierno, la formulacién del Plan de Infraestructuras Verdes para la Conectividad de Andalucia. Cuidando las
Vias Pecuarias del Futuro. En la actualidad dicho Plan tras proceder a su redaccion y elaboracién se encuentra
en la fase de revision del procedimiento de Evaluacion Ambiental Estratégica por parte de la Consejeria.
Planes de Desarrollo Sostenible (PDS) de los Parques Nacionales y Naturales de Andalucia. Aprobados por
Acuerdo del Consejo de Gobierno, su objeto es la dinamizacién de las estructuras socioecondmicas
salvaguardando la estabilidad ecolégica medioambiental. Se articulan sobre tres ejes prioritarios de actuacion:
creacion de empleo verde, implicacion de los agentes territoriales y sostenibilidad en el tiempo y con el
entorno.

Programas de uso publico. Documentos que definen las lineas de actuacion a impulsar en cada Parque Natural
de forma conciliada entre los distintos agentes sociales, para lograr el acercamiento de los visitantes a los
valores naturales y culturales de estos espacios naturales protegidos de una manera ordenada y segura,
garantizando la conservacién y difusion de estos valores por medio de la informacién, la educacion vy la
interpretacion ambiental.

Instrumentos de planificacion de los espacios protegidos de Andalucia. Los Planes Planes de Ordenacion de
los Recursos Naturales (PORN), los Planes Rectores de Uso y Gestion (PRUG) y los Planes de Gestion,
regulados por la Ley 42/2007, de 13 de diciembre, del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad, son los
instrumentos basicos para la planificacion de los recursos naturales y marcan las directrices basicas de manejo
de los espacios naturales. Entre sus objetivos se encuentran asegurar la conservacion de estos territorios;
proteger la biodiversidad; conservar y promover el uso sostenible de los recursos naturales; y mantener, o en
su caso restaurar, la integridad de los ecosistemas.

Planes de Gestion Integral de Montes. Planificacion innovadora que apuesta por la gestion publica de
determinados montes publicos en conjuntos integrados, aplicando técnicas empresariales y la ejecucion
privada de todas las actividades y aprovechamientos mediante las licitaciones correspondientes, al objeto de
conjugar tanto los intereses productivos como los de la conservacién de todos los recursos existentes, asi
como la sostenibilidad.

Instrumentos de Ordenaciéon Forestal. Proyectos y Planes técnicos de ordenacidén y sus revisiones, para
montes bajo gestion de la Administracién, como respuesta a la necesidad de asegurar la persistencia y
estabilidad de los ecosistemas forestales a través de un uso sostenible, segun lo dispuesto en la La ley 2/1992,
de 15 de junio, Forestal de Andalucia.

Plan de Accion a corto plazo para la mejora de la calidad del aire en Villanueva del Arzobispo y su entorno.
Aprobado mediante Orden de 30 de abril de 2019, para establecer medidas que permitan reducir los niveles de
particulas registrados en esta localidad a la mayor brevedad posible.

Plan Integral de Inspeccidon en materia de calidad ambiental de Andalucia 2020-2025. Aprobado por
Resolucion de 30 de abril de 2020, de la Direccion General de Calidad Ambiental y Cambio Climatico,
configura y ordena la actividad inspectora con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las condiciones
ambientales establecidas por la legislacion y lograr un nivel elevado de proteccion del medio ambiente y del
desarrollo sostenible. Se concreta en programas anuales que contienen las actuaciones de inspeccion a
desarrollar, organizadas en programas sectoriales.

* Programa Andaluz de Suelos Contaminados (2018-2023). Aprobado por Orden de 27 de abril de 2018
constituye un instrumento de accion, cuyo objeto principal es establecer directrices de actuacién en materia de
suelos contaminados en Andalucia, siguiendo dos lineas fundamentales: la prevencion de la contaminacién de
los suelos y la recuperacion de suelos afectados por contaminaciéon histérica. Dentro de sus objetivos se
establecen medidas relacionadas con la planificacién y ejecucion de inspecciones en actividades sujetas al
cumplimiento de la normativa de suelos contaminados. La administracién competente trabaja en la prérroga del
Programa, con objeto de posibilitar la finalizacién de las actuaciones incluidas en él.

Segundo Ciclo de planes de Gestion del Riesgo de Inundacién de Andalucia 2022-2027. Instrumento de
planificacion del riesgo de inundaciones derivado de la Directiva 2007/60/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo (Directiva de Inundaciones) que consta de 3 fases: evaluaciéon preliminar del riesgo de inundacion;
elaboracién de los mapas de peligrosidad y de riesgo por inundaciones; y redaccion de planes de gestion de
riesgo de inundacién (PGRIS) por demarcacion hidrografica, en los que se estableceran los objetivos de
gestion del riesgo y el Programa de Medidas que cada administracién debe aplicar para prevenir o paliar las
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consecuencias negativas de las inundaciones. De acuerdo con el RD 689/2023, de 18 de julio, tras los
Acuerdos del Consejo de Gobierno de 25 de abril de 2023, han sido aprobados los distintos Planes
Hidrologicos y de Gestion del Riesgo de Inundacién para el tercer ciclo de planificacion 2022-2027,
correspondientes a las demarcaciones hidrograficas de las Cuencas Mediterraneas Andaluzas, del Tinto, Odiel
y Piedras, y del Guadalete y Barbate.

Programas de Seguimiento de la Calidad de las Aguas Superficiales. Programas de control de vigilancia (vision
general y completa del estado de las masas de agua), de control operativo (determinacion del estado de las
masas de agua en riesgo de no cumplir los objetivos medioambientales y evaluacién de los cambios que se
produzcan) y de control de investigaciéon (en caso de desconocimiento del origen del incumplimiento de los
objetivos medioambientales), en cumplimiento del Real Decreto 817/2015, de 11 de septiembre, por el que se
establecen los criterios de seguimiento y evaluacion del estado de las aguas superficiales y normas de calidad
ambiental.

Programas de Seguimiento de la Calidad de las Aguas Subterraneas. Programa de control del estado
cuantitativo a través del nivel piezométrico, programa quimico de control de vigilancia y programa quimico de
control operativo, en cumplimiento del Real Decreto 1514/2009, de 2 de octubre, que regula la proteccion de
las aguas subterraneas contra la contaminacion y el deterioro.

Programas de Seguimiento de Especies Invasoras. Seguimiento de especies que pueden considerarse como
invasoras de los ecosistemas de Andalucia que conllevan una afeccién sobre la salud humana o un importante
deterioro de las obras civiles (desagiies de embalses, sistemas de irrigacion por goteo, etc.). Actualmente hay
dos programas en desarrollo para el seguimiento de Dreissena polymorpha (mejilldon cebra) y Ostreopsis ovata.
Programas de muestreo y seguimiento de la calidad de las aguas afectadas por la contaminacién por nitratos.
Programas derivados de la aplicacion del Real Decreto 47/2022, de 18 de enero, sobre proteccion de las aguas
contra la contaminacion difusa producida por los nitratos de fuentes agrarias, que estan integrados en las redes
de control establecidas en los correspondientes planes hidrolégicos para el seguimiento del estado de las
aguas superficiales, de las aguas subterraneas y de las zonas protegidas.

Plan Anual de Inspecciones de Vertidos. Programa de inspecciones de vertidos al dominio publico hidraulico y
al dominio publico maritimo-terrestre aprobados anualmente en virtud del articulo 42 del Decreto 109/2015, de
17 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de vertidos al dominio publico hidraulico y al dominio
publico maritimo terrestre de Andalucia.

Planificacion para el seguimiento de las EDAR urbanas de Andalucia. Evaluaciéon anual de muestras segun el
tamano de la instalacion de tratamiento conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 509/1996, para evaluar la
conformidad a los requisitos para los vertidos procedentes de instalaciones de tratamiento de aguas residuales
urbanas.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Promover la actividad econémica y la mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia

Facilitar el desarrollo y mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia mediante la diversificacion
econdmica y la reestructuracion de los sectores productivos y propiciar una mejor gestion de los espacios
naturales protegidos, con aportaciones de capital publico y privado enfocadas a la generaciéon de nuevos
yacimientos de empleo (modernizacion de los servicios, dotacion de infraestructuras que articulen el territorio,
mejora de la red de Equipamientos de Uso Publico en Espacios Naturales Protegidos, ...) a los que puedan
acceder mujeres y jovenes, dinamizando los territorios rurales y manteniéndolos activos.

OE.2 Acelerar la transicion hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestion integral de los

recursos naturales renovables

Incentivar las actuaciones orientadas a un modelo productivo basado en la sostenibilidad ambiental como eje
fundamental en la conservacion y desarrollo del patrimonio natural andaluz, en el que se invierta en un mayor y
especifico conocimiento del medio ambiente y de las variables que influyen en el desarrollo y detrimento del
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medio natural y en el que se fomente la gestidon integral de los recursos renovables que posibiliten la
consolidaciéon y mantenimiento de los ecosistemas y la biodiversidad, promoviendo medidas para mitigar las
emisiones de contaminantes e impulsando politicas de adaptacién al cambio climatico a partir del conocimiento de
sus impactos y de la identificacién de oportunidades y amenazas.

OE.3 Fomentar el uso eficiente del agqua y la calidad del medio hidrico a través de la mejora de las

infraestructuras hidraulicas

Promover el caracter de recurso y factor productivo estratégico que desempefia el agua en Andalucia, tanto como
elemento indispensable para la vida y equilibrio de los ecosistemas como a nivel socio-econémico, fomentando su
uso eficiente, equilibrado y equitativo en un medio hidrico mas unificado y de mayor calidad, que pueda ser
gestionado de forma mas sostenible con la ayuda de infraestructuras hidraulicas mas eficaces y unos regadios
consolidados y mas modernos.

OE.4 Fomentar la economia circular y la gestion sostenible de los residuos

Promover las bases fundamentales de un modelo socio-econdémico, ambiental y productivo mas eficiente donde el
valor de los productos, materiales y recursos se mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible y
donde se reduzca al minimo la generacion de residuos.

Se trata de ir dejando a un lado el modelo de economia LINEAL (FABRICAR-USAR-TIRAR) en el que se
sobreexplotan los recursos disponibles y se producen residuos sin pensar en el agotamiento de los primeros ni en
la acumulaciéon de los segundos, y fomentar la implementacion de un modelo de sociedad de economia
CIRCULAR mas respetuoso y sostenible con el medio ambiente que optimiza los stocks y flujos de materiales,
energia y residuos en el que los recursos se vuelven a utilizar de forma repetida para seguir creando valor cuando
han llegado al final de su vida util de tal manera que se minimiza la generacién de residuos.

OE.5 Mejorar la eficacia y eficiencia de la Administracion, simplificando los tramites, impulsando la

administracion electronica

Promover y fomentar una Administracion cuya organizacién y funcionamiento priorice los principios de eficacia y
eficiencia en su actuacion y de simplificacion y agilidad en sus procedimientos administrativos.

Una Administracion que, gracias al desarrollo de las tecnologias de la informacidn y comunicacién, sea mas agil y
préxima en su relacion con la ciudadania y las empresas, debiendo impulsarse la tramitacion electrénica como
forma habitual de trabajo y relacién con el resto de interlocutores en los diferentes sectores productivos y ambitos
del medio natural. La Administracion sin papel refuerza los principios de eficacia y eficiencia y las garantias de las
personas interesadas a la vez que agiliza la gestién administrativa y la hace mas préxima.

OE.6 Desarrollar las perspectivas climatica y de género en todos los ambitos organizativos y funcionales
de la entidad

Impulsar la igualdad entre mujeres y hombres con el fin de disminuir las brechas de género mediante actuaciones
que respeten la igualdad de trato y de oportunidades en el &mbito laboral y social y promuevan un crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, erradicando por tanto los sesgos de género, las conductas sexistas y las
barreras invisibles que influyen en aspectos como la promocion profesional, la representacion desigual en ciertas
ocupaciones profesionales y la division tradicional de los roles, entre otros.

Asi mismo, en el ambito del cambio climético, contribuir al desarrollo y ejecucion de la politica ambiental de la

Junta de Andalucia para combatir el cambio climatico y transitar hacia una economia climaticamente neutra,
ecolégica, competitiva e inclusiva.
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4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura del gasto corriente mantiene el capitulo 1 como principal partida en importancia relativa, reflejo del
gasto de personal necesario para el desarrollo de las actividades de la Agencia. El capitulo 2 recoge los gastos
corrientes también necesarios para el desarrollo de las actividades. Por ultimo el capitulo 6 incorpora las
inversiones enmarcadas fundamentalmente en el desarrollo de proyectos cofinanciados con fondos europeos.

Capitulos 2025 %

1 GASTOS DE PERSONAL 81.865.694 47,8
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 49.102.867 28,6
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 130.968.561 76,4
6  INVERSIONES REALES 40.466.136 23,6
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 40.466.136 23,6
OPERACIONES NO FINANCIERAS 171.434.697 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 171.434.697 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Por importancia relativa, la partida mas significativa se corresponde con el capitulo de gastos de personal, que
junto a los gastos corrientes en bienes y servicios recogen los costes necesarios para el desarrollo de la actividad
de la Agencia. Las inversiones reales se corresponden en su mayoria con adquisiciones relacionadas con la
ejecucion de proyectos cofinanciados con fondos europeos.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

En relacion con el presupuesto vigente, como consecuencia de la incorporacion de las actividades de prevencion
y extinciéon de incendios forestales a la Agencia de Seguridad y Gestion Integral de Emergencias de Andalucia, y
de la creacion de una nueva seccion presupuestaria a tal efecto, en 2025 en el presupuesto de la Agencia de
Medio Ambiente y Agua de Andalucia se produce la reduccion en las partidas de los capitulos 1y 2 que venian
recogiendo los gastos necesarios para el desarrollo de dichas actividades y que esta previsto asumira aquella
Agencia en el ejercicio 2025. El resto de actividades mantienen niveles similares de gasto, estando sujetas a
variacién sélo aquellas que estan condicionadas al nivel de encargos recibidos para su ejecucién en el ejercicio.
Respecto al presupuesto de inversion se mantienen niveles similares al presupuesto inicial del ejercicio 2024
estando vinculado en su mayoria a actividades cofinanciadas con Fondos Europeos.
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6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La Agencia desarrolla su actividad fundamentalmente en los programas vinculados a la actividad de sus
Consejerias de adscripcion: 12S "Direccion y Servicios Generales", 44B "Prevencién y Calidad Ambiental”, 44D
"Espacios Naturales Protegidos”, 44E "Gestion Forestal y Biodiversidad", 44F "Informacién, Planificacion y
Sensibilizacién Ambiental”, 51D "Actuaciones en Materia de Agua" y 71B "Ordenaciéon y Mejora de la Produccion
Agricola y Ganadera".

Por importancia cuantitativa destacar el 44E que incorpora las actividades de planificacion y gestién de
geodiversidad y biodiversidad y la promocion y gestion de los recursos naturales.

Programa 2025 %
128 DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES 36.738.682 21,4
448 PREVENCION Y CALIDAD AMBIENTAL 9.711.169 5,7
44D ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS 16.153.353 9,4
44F GESTION FORESTAL Y BIODIVERSIDAD 75.226.321 43,9
44F INFORMACION, PLANIFICACION Y SENSIBILIZ. AMBIENTAL 4.759.226 2,8
51D ACTUACIONES EN MATERIA DE AGUA 26.445.946 15,4
71B ORDENACION Y MEJORA DE LA PRODUC. AGRIC. Y GANAD. 2.400.000 1,4
TOTAL 171.434.697 100,0

PROGRAMA 12S- DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La Agencia de Medio Ambiente y Agua esta integrada en los procesos de contabilidad presupuestaria de la Junta
de Andalucia y ha culminado su incorporacion en el Gestor de Expedientes de Contratacién (GEC) de GIRO. A su
vez, mantiene la estructuracion del presupuesto por centros de gasto, lo que le permite el control de la
disponibilidad en un ambito inferior a los grupos de vinculacion actuales, acorde con la elevada variedad de
actividades y actuaciones que desarrolla y su dispersion en el territorio. Todo ello sin perder la vinculacion de
GIRO con los sistemas informaticos propios, para garantizar el mantenimiento de una contabilidad analitica de los
costes de la actividad.

Es necesario seguir manteniendo en 2025 las interfases con sistemas de informacion internos, asegurando el
funcionamiento correcto de todos los procesos horizontales.

Se sigue avanzando en procesos de integracion, a saber: gestidon de ingresos, otros documentos de pago
distintos de facturas recibidas, documentos extrapresupuestarios y conciliacion de saldos entre ambos sistemas,
fundamentalmente.

Siempre guiados por el objetivo estratégico de la mejora en la eficacia y la eficiencia de la administracion, la
Agencia se plantea la necesidad de definir objetivos operativos acordes con el cambio de escenario que ha tenido
y tendra lugar. En base lo anterior se concretan acciones encaminadas a mejorar los servicios prestados a los
ciudadanos, de manera externa e interna. Por esta razén se considera esencial desarrollar y avanzar la gestién
de las TIC para garantizar la seguridad de los sistemas de informacién y el cumplimiento de la normativa en
materia de proteccién de datos personales y de seguridad de la informacién; asegurar la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de los sistemas de informacién de la Agencia, asi como su acceso a través de la Red
Corporativa de la Junta de Andalucia y prestar soporte técnico y proveer a los usuarios, tanto propios de la
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Agencia como externos, de los recursos y servicios que requieran para el desarrollo de sus actividades.

En el ambito de la gestidn patrimonial, se hace necesario el mantenimiento de procedimientos para la adecuacién
de los recursos patrimoniales a la actividad de la Agencia.

Se observa también la necesidad de desarrollar procedimientos para la mejora en la asignacién de los recursos
humanos a las actividades que se desarrollan. Para poder atender a la prestacion de todos los servicios recogidos
en el presupuesto con la plantilla actual, y a la vez dar cumplimiento a lo establecido en el art. 48 del actual
convenio colectivo (la Agencia estara obligada a crear o habilitar puestos de trabajo para el personal que quede
acogido a la situacion de continuidad laboral), es preciso desarrollar un plan de formacion para que este personal
pueda cubrir dichos puestos.

En otro orden de cosas, se mantiene el encargo a la Agencia de Medio Ambiente y Agua del apoyo técnico a la
Secretaria General de Medio Ambiente y Cambio Climatico en los procedimientos de gestion y control de las
ayudas concedidas a propietarios particulares de montes, asi como en la preparacién de nuevas 6rdenes de
Ayudas, normativa asociada y elaboracion de estadisticas e informes.

Por ultimo, destacar que en el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2022, con cargo al Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) se incluyen diversas operaciones que la Autoridad de Gestién ha
asignado a la Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia como érgano gestor. Es por ello que, por
Resolucion de 24 de agosto de 2022 de la Secretaria General de Fondos Agrarios y Desarrollo Rural modificada
por correccion de errores publicada el 29 de septiembre de 2022, y por Resoluciéon de 22 de agosto de 2023, se
delegod en la persona titular de la Direccién Gerencia de la Agencia la autorizacién y control de los pagos que se
correspondan con las actuaciones contempladas en las operaciones 4.4.2. Inversiones destinadas a la mejora de
Infraestructuras verdes para el desarrollo sostenible de las Zonas Rurales, 5.1.2. Inversiones en infraestructuras
para el establecimiento de medidas preventivas destinadas a reducir las consecuencias que, sobre el potencial de
produccién de las explotaciones, puedan tener los posibles desastres naturales, eventos climaticos adversos y
catastrofes; 8.3.1. Ayuda para la prevenciéon de los dafos causados a los bosques por incendios, desastres
naturales y catastrofes y 8.5.1. Ayuda para inversiones para incrementar la capacidad de adaptacion y el valor
medioambiental de los ecosistemas forestales.

Asi mimo, la Agencia se ha dotado de los medios humanos y procedimientos necesarios para el desempefio de
tales funciones mediante la constitucion de una Unidad de Gestion y Control de fondos FEADER.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar la eficacia y eficiencia de la_Administraciéon, simplificando los tramites, impulsando la

administracién electrénica

00.1.1 Desarrollar_procedimientos para la mejora en la eficiencia en la gestion de los recursos
patrimoniales de la Agencia

Consiste en definir los procedimientos precisos para agilizar la gestion interna de la Agencia redundando en la
mejora de los plazos. Se implementan procedimientos de seguimiento y control con el fin de optimizar los
procesos.

ACT.1.1.1 Desarrollo de programas de revision de existencias

Regularizaciéon de existencias conforme a instruccion interna de la Agencia. Realizacion de programas
anuales de revision, basados en procedimientos de auditoria, que incluiran inventarios fisicos aleatorios
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durante el ejercicio.

ACT.1.1.2 Optimizacién de la flota de vehiculos de alquiler

Revisién de la facturacién de alquiler de vehiculos versus necesidades de flota: cierre de conciliacion de la
facturacion de contratos de vehiculos vigentes con la revisiéon continua de las necesidades de flota en
alquiler en aras a la optimizacion de la flota de vehiculos en alquiler necesarios para desarrollar las
actividad de la Agencia.

00.1.2 Desarrollar procedimientos para la mejora de la asignacién de los recursos humanos a la

actividad de la Agencia

Consiste en optimizar la asignacion de los medios humanos a las necesidades de la Agencia (periodos de alto
riesgo, segunda actividad, etc). Las acciones vinculadas a este objetivo estaran basadas en la distribucion de
las cargas de trabajo, adaptacion de la formacion a las necesidades y seleccion de personal temporal.

ACT.1.2.1 Puesta en marcha un programa de gestién del talento y capacitaciéon por perfiles

Lo que conllevara tanto el disefio de aplicaciones desarrolladas para la gestiéon de los recursos humanos y
las diferencias en cargas de trabajo, como la realizaciéon de cursos especificos para garantizar la
capacitacion de los trabajadores que por razones de continuidad laboral deben ubicarse en nuevos
puestos, y asi fomentar la polivalencia.

00.1.3 Programar las necesidades de contratacion de la Agencia

Consiste en la elaboracion, seguimiento y tramitacion de las necesidades de contratacion de las distintas
direcciones de la Agencia.

ACT.1.3.1 Elaboracién del Plan Anual de Contratacion en aplicacion del art. 28 Ley de Contratos
del Sector Publico.

Elaboracién el Plan Anual de Contratacidon 2025 en aplicacion del art. 28 de la Ley de Contratos del Sector
Publico referido a los contratos sujetos a regulaciéon armonizada

00.1.4 Completar la tramitacion electronica en procedimientos de la Agencia

Consiste en implementar la tramitacién electronica de los procesos de contratacion de la Agencia que aun no
la tengan. Actualmente se licitan de forma electrénica todos aquellos procedimientos regulados por la Ley de
Contratos del Sector Publico. Sin embargo la Agencia tiene entre sus competencias la gestion de enajenacion
de aprovechamientos forestales en montes demaniales y patrimoniales y productos forestales. En ambos
casos Yy debido al perfil del licitador, vamos incorporando estos expedientes a la licitacion electréncia de forma
paulatina.

ACT.1.4.1 Desarrollo de procedimientos para la conexion de los sistemas propios de AMAYA con

los sistemas de informacion de la Junta

La integracion de los sistemas contables y presupuestarios de AMAYA en GIRO requiere el mantenimiento
de los sistemas de informacién y ERP actuales de la Agencia. Es necesario avanzar en otros procesos de
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integracion, a saber: gestién de ingresos, otros documentos de pago distintos de facturas recibidas,
documentos extrapresupuestarios y conciliacion de saldos entre ambos sistemas fundamentalmente.

00.1.5 Garantizar el funcionamiento de los sistemas de informacién de la Agencia

Garantizar el funcionamiento de los sistemas de informacion de la Agencia, mediante la definicion, ejecucién y
seguimiento de una Cartera de Proyectos Anual, segun las directrices de Gobernanza Tecnologias de la
Informacion de la Agencia.

ACT.1.5.1 _Ejecucion de la_cartera _de proyectos en el ambito de los Sistemas de Informacion

Corporativos (SIC)

Implementacién de las actuaciones necesarias para garantizar la ejecucion de la cartera de proyectos
anual aprobada y para garantizar la prestacion de servicios Tecnologias de la Informacion en el ambito de
los Sistemas de Informacién Corporativos.

ACT.1.5.2 Ejecucion de la cartera de proyectos en el ambito de los Sistemas, Telecomunicaciones y

Microinformatica (STM)

Implementacion de las actuaciones necesarias para garantizar la ejecucion de la cartera de proyectos
anual aprobada y para garantizar la prestacion de servicios Tecnologias de la Informacion en el ambito de
los Sistemas, Telecomunicaciones y Microinformatica.

ACT.1.5.3 Desarrollo y ejecucidon de la Gobernanza de las Tecnologias de la Informacion (GTI)

Implementacion de las actuaciones necesarias para la gestion del Plan Estratégico Tl, de las Carteras de
Proyectos Anuales, del presupuesto y la planificacion Tl, de la contratacion Tl, del servicio Tl de atencién a
usuarios y de las oficinas de calidad y proyectos TI, asi como de la gestion de activos.

00.1.6 Velar por el cumplimiento de las obligaciones del érgano gestor en el marco de los fondos

europeos

Crear y dotar de medios la unidad de coordinacién de fondos europeos, que vele por el cumplimiento de las
obligaciones del 6rgano gestor en el marco de los fondos europeos.

ACT.1.6.1 Implantacidn del area de coordinacion de fondos europeos

Constitucion del Area de Coordinacién de Fondos Europeos dotandola de los medios humanos y
materiales necesarios para refozar el ejercicio de sus funciones.

ACT.1.6.2 Diseno de procedimientos de coordinacién de Fondos Europeos

Disefio de procedimientos que contemplen, al menos la seleccidon de operaciones, certificacion de los
fondos, seguimiento de la ejecucién y coordinacion de controles.

00.1.7 Controlar y autorizar los pagos de actuaciones directas financiadas por el Fondo Europeo
Agrario de Desarrollo Rural.
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Elaborar los documentos necesarios para implantar un sistema de gestion y control de actuaciones directas
ejecutadas por la Agencia de forma eficaz y eficiente, realizar los controles establecidos en dicho sistema
garantizando la trazabilidad de todas las transacciones y emitir las solicitudes de pago para la declaracion al
Fondo Europeo Agrario de Desarrollo Rural.

ACT.1.7.1 Realizacion de los controles establecidos dejando trazabilidad de los mismos

Realizacion controles administrativos y sobre el terreno conforme a los documentos aprobados del sistema
de gestion y control de actuaciones directas ejecutadas por la Agencia garantizando que todos los
controles queden documentados y cuenten con una adecuada pista de auditoria.

00.1.8 Impulsar la tramitacion de subvenciones y otros incentivos econémicos

Coordinar, tramitar y efectuar el seguimiento de subvenciones y otros incentivos econémicos, por tanto,
contribuir a lograr una gestién y ahorro mas sostenible, y al mismo tiempo cumplir con los objetivos
establecidos en la normativa vigente.

ACT.1.8.1 Acciones de apoyo en la tramitacion de las lineas de ayuda

Apoyo en la tramitacion y seguimiento de las subvenciones, con la finalidad de realizar inversiones que
permitan incrementar la capacidad de adaptacion y el valor medioambiental

00.1.9 Desarrollar procedimientos para la mejora de la eficiencia de la gestion de la contratacién de la
Agencia

Desarrollar normas y procedimientos internos que redunden en la mejora de la eficiencia de la gestion de la
contratacion de la Agencia, a través de la descentralizacién en la gestion y la mediciéon de plazos en la
tramitacion.

ACT.1.9.1 Implementacion de un sistema que nos permita medir el cumplimiento de plazos.

Disefo, desarrollo e implementacién de un sistema que nos permita medir el cumplimiento de plazos
legales establecidos en la tramitacion de expedientes ordinarios centralizados.

00.1.10 Garantizar la sequridad y salud de todos los trabajadores de la Agencia

Establecer pautas e implementar las medidas necesarias para garantizar la seguridad y salud de todos los
trabajadores de la Agencia en aras a una mayor eficacia y eficiencia de nuestras actuaciones.

ACT.1.10.1 Asesoramiento en el plan de formacién para gue contemple mas acciones de formacién

e informacién en PRL

Asesoramiento en el plan de formacién para que contemple mas acciones de formacién e informacién en
materia de prevencién de riesgos laborales, a fin de difundir la cultura preventiva en la organizacion.

ACT.1.10.2 Desarrollo e implementacion de medidas para el cumplimento del plan de Prevencion de

Riesgos Laborales

Desarrollo e implementacion de medidas para el cumplimento del plan de Prevencion de Riesgos
Laborales.
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ACT.1.10.3 Realizacién/Revision de las Evaluaciones de Riesgo y Planes autoproteccion de

actividades y centros fijos

Realizacion o en su caso revision de las Evaluaciones de Riesgo y Planes autoproteccion de actividades y
centros fijos.

ACT.1.10.4 Realizacién de campaiias en materia de cultura preventiva

Ejecucion de diversas campafias de formacion e informacion sobre cultura preventiva.

ACT.1.10.5 Elaboraciéon de los pliegos de prescripciones técnicas de equipos de proteccion y
maguinaria

Elaboracién de pliegos de prescripciones técnicas de Equipos de Proteccion Individual (EPIs) vy
magquinaria susceptible de ser utilizada por cualquier trabajador de la Agencia, conjuntamente con las
areas operativas responsables de la ejecucion de los trabajos.

OE.2 Desarrollar las perspectivas climatica y de género en todos los ambitos organizativos y funcionales
de la entidad

00.2.1 Incluir el principio de iqualdad de oportunidades en los procesos de selecciéon y promocién

profesional

La provision de puestos en la Agencia se rige por lo dispuesto en el Estatuto Basico del Empleado Publico y
en su Convenio Colectivo, asi como por los criterios generales y los procedimientos de aplicacién para la
contratacion de personal con caracter indefinido y temporal establecidos para las entidades del sector publico
andaluz en las instrucciones aprobadas por las Consejerias competentes. En este contexto, se incluira la
aplicacion del principio de igualdad de oportunidades en los procesos de seleccién y promocién profesional,
evitando la discriminaciéon por razén de sexo, etnia, orientacién sexual, religiéon, opiniéon o cualquier otra
condicion o circunstancia personal o social, asi como cualquier obstaculo que impida el derecho a acceder y
desempefiar en condiciones de igualdad las funciones y puestos de trabajo publicos.

ACT.2.1.1 Elaboraciéon de procedimientos para la consideracion de la perspectiva de género en

convocatorias de seleccion de personal

Elaboracién de procedimientos que aseguren que en todas las convocatorias internas y externas de
selecciéon de personal y promocion profesional, bolsas de trabajo, provision de puestos y cobertura de
vacantes se tiene en cuenta la perspectiva de género, favoreciendo al sexo menos representado en caso
de igualdad de mérito en los procesos de seleccion.

00.2.2 Impulsar la integracion de la perspectiva climatica en los distintos ambitos de actividad de la

entidad

Impulsar el desarrollo de una cultura climatica en la organizacion para que desde los diferentes ambitos de
actividad se programen objetivos y actuaciones que contribuyan a la mitigacién, adaptacién, transicion
energética o comunicacion del cambio climatico, en consonancia con la Ley 8/2018, de 8 de octubre, de
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medidas frente al cambio climatico y para la transicién hacia un nuevo modelo energético en Andalucia y con
el Plan Andaluz de Accion por el Clima.

ACT.2.2.1_Acciones para la_incorporacién_de la perspectiva climatica_en la_definicién _de los
programas presupuestarios

Acciones de impulso y asesoramiento a las unidades organizativas de la Agencia para integrar la
evaluacion de la dimension climatica en sus programas presupuestarios incorporando, siempre que sea

posible, objetivos y actuaciones que contribuyan a la mitigacidon, adaptacion, transicion energética o
comunicacién del cambio climatico.

ACT.2.2.2 Evaluacion de la huella de carbono de la Agencia

Acciones para el célculo de la huella de carbono de los centros de trabajo de la Agencia, analizando las
fuentes de mision existentes y los potenciales de reduccion, elaboracion del correspondiente Plan de
Reduccion, y la tramitacion de la inscripcion de la Huella en los Registros SACE y MITERD.

PROGRAMA 44B- PREVENCION Y CALIDAD AMBIENTAL

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

El seguimiento y control de los niveles de calidad ambientales es una tarea fundamental para realizar la
evaluacién anual de la calidad del aire, tal y como se establece en las directivas europeas traspuestas al
ordenamiento juridico espafiol. En este sentido, la Consejeria competente debe disponer de herramientas que
garanticen ese seguimiento, cuya gestion técnica se realiza a través de las siguientes actuaciones de la Agencia
de Medio Ambiente y Agua:

*  Gestion del Laboratorio Andaluz de Referencia de la Calidad del Aire (LARCA), Unidades Méviles de Calidad
del Aire (UMI), y de la Unidad de Captadores Difusivos (UCADA): apoyo para el seguimiento de la calidad del
aire, mediante la realizacién de campafas de medida, asi como la transferencia de calidad a la Red de
Vigilancia y Control de la Calidad del Aire en Andalucia (RVCCAA), mediante operaciones de calibracion y
verificacion de sus sensores.

*  Gestion de la Unidad Movil de Emisiones (UME): realizacion de medidas de las emisiones de diversos focos
industriales sometidos a cualquier tipo de autorizacién ambiental, asi como de las emisiones difusas que se
producen en dichas instalaciones.

En caso de ocurrencia de incidentes medioambientales, la Agencia participa recolectando la informacion
necesaria para evaluar la situacién producida:

* Intervencion en incidentes medioambientales relacionados con la calidad del aire, desplazandose a la zona de
incidencia para realizar medidas en entornos de maxima afectacion esperada.

*  Gestion de la Unidad de Calidad Ambiental de la Bahia de Algeciras (UCAM): unidad movil dedicada a
supervisar el estado de focos atmosféricos y zonas de descarga de vertidos hidricos en el arco de la Bahia de
Algeciras, en comunicacion directa con el servicio de Emergencias 112 y con el Centro de Datos de Calidad
Ambiental (CDCA).

La gestion de la gran cantidad de informacioén que es necesario generar para realizar las tareas anteriores se
realiza a través del Centro de Datos de Calidad Ambiental (CDCA): servicio de guardia 24 horas, 365 dias al afio,
realizando el seguimiento continuo de los datos procedentes de la Red de Vigilancia (RVCCAA), la verificacion de
la validez de los mismos, la activacién de los protocolos incidentales establecidos al respecto y la atencion
telefénica a llamadas recibidas desde el 112 o cualquier instalaciéon industrial donde sea necesario contrastar los
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datos de las estaciones de medicion. Se incluye aqui la gestion de los sistemas de comunicacién en tiempo real
entre las estaciones y los sistemas de almacenamiento de la informaciéon ambiental.

En aquellas zonas en las que los niveles de calidad del aire han presentado unos valores superiores a los
marcados en la legislacion, es necesario desarrollar planes de mejora, con el objetivo de reducir dichos niveles en
el menor plazo posible. Las actuaciones de la Agencia en este sentido son las siguientes: consultoria en materia
de calidad del aire: explotacién mediante trabajo de consultoria de los datos disponibles en materia de calidad del
aire, evaluacion anual de la calidad del aire, elaboracion técnica de planes especificos de mejora de la calidad del
aire en las zonas que lo requieran, de la Estrategia andaluza de mejora de la Calidad del Aire, de inventarios de
emisiones a la atmésfera y de la carga contaminante al litoral andaluz, realizacion de modelizaciones
complementarias a los estudios anteriores, y consultoria relacionada el Real Decreto 117/2003, de 31 de enero,
sobre limitacion de emisiones de compuestos organicos volatiles debidas al uso de disolventes en determinadas
actividades, entre otras actuaciones de consultoria.

No solo se realiza un seguimiento de los niveles de calidad del aire; otros factores, como la contaminacion
acustica o luminica también son objeto de seguimiento para evaluar su situaciéon y disminuir el impacto en la
sociedad. Las actuaciones de la Agencia en este sentido son:

Unidad moévil de medida de la contaminacién Acustica (UMMCA): realizacion de medidas de la contaminacién
acustica (ruidos, vibraciéon, aislamientos), como ayuda subsidiaria que presta la Consejeria a los
ayuntamientos, asi como para el seguimiento de las autorizaciones ambientales que dispongan las
instalaciones industriales. Se incluye el apoyo en la elaboracion de la normativa autonémica correspondiente.

Soporte técnico para la difusidon y formacién en materia de contaminacion luminica: asesoramiento a
ayuntamientos y diputaciones, asi como el apoyo en la elaboracién la normativa autonémica correspondiente.

Es necesario también realizar actuaciones de seguimiento sobre la gestion de zonas litorales, para lo cual
resultan de especial relevancia las actuaciones de apoyo para la gestién del Dominio Publico Maritimo Terrestre
(DPMT) y de su Zona de Servidumbre de protecciéon (ZSP): zonificacion del litoral para optimizar su gestion,
inventario de usos y actividades, apoyo en la tramitacion de tasaciones relacionadas con actividades
desarrolladas en la zona y replanteo de instalaciones mediante la toma de coordenadas de alta precision.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Acelerar_la_transiciéon hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestion integral de los

recursos naturales renovables

00.1.1 Garantizar que los niveles de calidad del aire de las estaciones de vigilancia son acordes a las
directivas comunitarias

Realizacion de operaciones para la transmision y el mantenimiento de la calidad de los datos en todas las
estaciones que componen la Red de Vigilancia y Control de la Calidad del Aire de Andalucia, garantizando el
cumplimiento de los niveles de calidad exigidos por las directivas europeas.

ACT.1.1.1 Gestion, mantenimiento y funcionamiento operativo del Laboratorio Andaluz de
Referencia de la Calidad del Aire (LARCA)

Operaciones de mantenimiento y calibracién de las Unidades Méviles de Medida de la Calidad del Aire, del
Laboratorio Andaluz de Referencia de la Calidad del Aire y de sus equipos.

ACT.1.1.2 Evaluacion de la calidad del aire en zonas concretas mediante la unidad movil de calidad
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del aire (UMI))

Realizacion de camparfias de medida en determinadas zonas para la obtencion de informacién adicional en
relacion con la evaluacion de la calidad del aire ambiente y revisiéon de estaciones de medida.

ACT.1.1.3 Gestion, mantenimiento y funcionamiento operativo de la Unidad de Captadores
Difusivos y Apoyo Analitico a las Unidades Méviles

Operaciones relacionadas con la actividad de Unidad de Captadores Difusivos (UCADA): planificacion y
ejecucion de campafias de medida con captadores difusivos.

00.1.2 Prestar asesoramiento en materia de contaminacion luminica

Colaboracion con la Consejeria en las actuaciones que en materia de contaminacién luminica se desarrollen
en la Comunidad Auténoma, mediante el apoyo técnico para la elaboracion de legislacion, campafias de
concienciacion y mediciones de la calidad del cielo.

ACT.1.2.1 Acciones de difusion y apoyo a la elaboracion e implementaciéon de normas para
preservar la calidad del cielo

Asesoramiento para la elaboracion, aplicacion y difusion de nueva normativa. Apoyo técnico a la
Consejeria para dar respuesta a consultas de otras adminstraciones.

00.1.3 Participar en el Programa Integral de Inspecciéon en materia de calidad ambiental a través de la
Unidad Moévil de Emisiones (UME)

Colaboracion en el Programa Integral de Inspeccién en materia de calidad ambiental en Andalucia mediante la
realizacién de campafias de emisiones canalizadas y difusas solicitadas por la Consejeria, incluyendo la
elaboracion del correspondiente informe asociado.

ACT.1.3.1 Acciones de anadlisis y evaluacion de los niveles de emisiones canalizadas de gases a la

atmosfera

Tramitacion y estudio de solicitudes y desarrollo de campafias de emisiones canalizadas, incluyendo la
elaboracion del correspondiente informe asociado.

ACT.1.3.2 Andlisis y evaluacidn de los niveles de emisiones difusas de gases a la atmésfera

Tramitaciéon y estudio de solicitudes y desarrollo de campafias de emisiones difusas (emisiones no
canalizadas a traves de chimeneas), incluyendo la elaboracién del correspondiente informe asociado.

ACT.1.3.3 Informes sobre el estado de acondicionamiento de focos de instalaciones industriales

Campafas en materia de acondicionamiento de focos de instalaciones industriales, incluyendo elaboracion
del correspondiente informe asociado.

00.1.4 Mantener un sistema de vigilancia ambiental permanente con protocolos de intervencion ante
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incidentes

Supervision permanente (24 horas/dia) de los datos de las estaciones de vigilancia de calidad ambiental, para
la activacion de los protocolos establecidos en caso de incidente. Elaboracién de partes con las incidencias
mas destacadas para su difusion entre los técnicos de la Consejeria. Difusion de datos en materia de calidad
ambiental a la ciudadania.

ACT.1.4.1 Gestion del Centro de Datos de Calidad Ambiental (CDCA)

Supervision de datos de calidad ambiental durante 24 horas, 365 dias al afio, para atender incidentes y
activacion de protocolos de actuacion.

Elaboracion de partes con las incidencias mas destacadas tras la realizacion de los turnos de vigilancia de
los datos ambientales.

ACT.1.4.2 Soporte técnico y asesoramiento para la explotacion de los datos de la Red de Vigilancia
y Control de la Calidad del Aire

Elaboracién de informes de consultoria solicitados por la Consejeria, en materia de calidad del aire y
emisiones.

ACT.1.4.3 Soporte y asesoramiento en la explotacion de datos de la Red de Vigilancia y Control de
Calidad de Aguas Litorales y Vertidos

Elaboracién de informes de consultoria solicitados por la Consejeria, en materia de calidad del hidrica y
vertidos.

00.1.5 Prestar soporte a actuaciones de gestion del Dominio Publico Maritimo-Terrestre y su Zona de
Servidumbre de Proteccién

Apoyo técnico en materia de planificacién de la Zona de Servidumbre de Protecccién y Dominio Publico
Maritimo Terrestre, asi como tramitacién de actuaciones de valoracion pericial solicitadas por la Consejeria.

ACT.1.5.1 Mantenimiento del inventario sobre los usos del litoral y acciones divulgativas asociadas

Soporte técnico para el mantenimiento, actualizacion y explotacion de la informacién del inventario de usos
en el litoral y la planificacion de la Zona de Servidumbre de Proteccién, asi como colaboracién con su
divulgacion.

ACT.1.5.2 Apoyo técnico a las solicitudes de tasacidon relacionadas con procedimientos

sancionadores

Gestién de tasaciones econdmicas relacionados con procedimientos sancionadores: tramitacion de
solicitudes de tasacion de actuaciones sujetas a expedientes sancionadores por ausencia de autorizacion.

00.1.6 Prestar asesoramiento en materia de contaminacion acustica

Colaboracion con la Consejeria en las actuaciones que en materia de contaminacion acustica se desarrollen
en la Comunidad Auténoma, mediante el apoyo técnico para la elaboracién de legislacion y mediciones de la
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calidad acustica.

ACT.1.6.1 Mantenimiento operativo de la Unidad Moévil de medida de la Contaminacién Acustica

(UMMCA)
Operaciones de mantenimiento de equipos segun la Norma UNE-EN ISO/IEC 17025:2017.

ACT.1.6.2 Elaboracion de informes para actuaciones periciales en relacion con la contaminacién

acustica

Realizacion de informes y apoyo técnico frente a denuncias, interpretacion de informes, respuestas a
consultas técnicas a requerimiento de los juzgados, informes monograficos.

ACT.1.6.3 Evaluacion de la afeccién por ruido y vibraciones de actividades que puedan generar

contaminacién acustica

Realizacion de campafias de medida y elaboracion de informes de afeccién por ruido, vibraciones y
evaluacion de limitadores acusticos en todo tipo de actividades, incluidas las sometidas a Autorizacion
Ambiental Integrada (AAI ) y Autorizacion Ambiental Unificada (AAU).

00.1.7 Supervisar presencialmente la calidad ambiental en la zona de Bahia de Algeciras

Realizacion de campafas de vigilancia permanente de manera presencial en la zona de Bahia de Algeciras
para activar los protocolos que en materia de calidad ambiental estan establecidos en caso de incidentes, lo
que disminuira el posible impacto de dichos incidentes sobre el medio ambiente y la ciudadania.

ACT.1.7.1 Supervision diaria de focos de emision a la atmésfera, puntos de vertido y emisarios o

cualquier otra incidencia ambiental

Operaciones relacionadas con las actuaciones de la Unidad de Calidad Ambiental durante la realizacién de
sus turnos: Supervision anual diaria de un itinerario fijo, con observacion de focos de emision a la
atmosfera, puntos de vertido y emisarios, asi como cualquier otra incidencia ambiental.

ACT.1.7.2 Mantenimiento de retenes de guardia para vigilar las incidencias ambientales nocturnas

Cobertura mediante servicio de guardias para asistencia a llamadas telefénicas por posibles incidentes en
horario nocturno. Operaciones relacionadas con las actuaciones de la Unidad de Calidad Ambiental en
incidencias ambientales mediante la activacion de un sistema de guardias presencial con desplazamiento
a la zona y levantamiento de informacién en campo asociada al incidente.

OE.2 Fomentar la economia circular y la gestion sostenible de los residuos

00.2.1 Incrementar los niveles de cumplimiento de los valores de referencia para residuos, calidad del
agua y suelos contaminados

Este objetivo persigue la mejora del control del comportamiento ambiental mediante la realizacion de
actuaciones de inspeccion y muestreo, prioritariamente bajo acreditacion por la norma UNE-EN ISO/IEC
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17020, en los ambitos de los residuos, aguas residuales y superficiales, y suelos contaminados y aguas
subterraneas asociadas.

ACT.2.1.1 Actuaciones de inspeccion y muestreo en materia de residuos

Trabajos de planificacion, muestreo, analisis y evaluacion de conformidad en el ambito de los residuos,
prioritariamente bajo acreditacion ENAC por la norma UNE/EN ISO/IEC 17020.

ACT.2.1.2 Actuaciones de inspeccidon y muestreo en materia de suelos contaminados y aguas

subterraneas

Trabajos de planificacion, muestreo, analisis y evaluacion de conformidad en el ambito de los suelos
contaminados y aguas subterraneas asociadas, prioritariamente bajo acreditacion ENAC por la norma
UNE/EN ISO/IEC 17020.

ACT.2.1.3 Actuaciones de inspeccidon y muestreo en materia de aquas residuales y superficiales

Trabajos de planificacion, muestreo, analisis y evaluacion de conformidad en el ambito de las aguas
residuales y superficiales, prioritariamente bajo acreditacion ENAC por la norma UNE/EN ISO/IEC 17020.

00.2.2 Promover el conocimiento técnico en calidad ambiental

Proporcionar asistencia y consultoria técnica, en distintas materias de calidad ambiental (residuos, calidad del
suelo, inspeccion del medio ambiente, emisiones de gases de efecto invernadero o prevencion ambiental,
entre otros).

ACT.2.2.1 Apoyo en la elaboracion y desarrollo de planes y proyectos en materia de residuos

Ejecucion de actuaciones y redaccion de documentos como diagnoésticos, estrategias o infomes técnicos
en general, como apoyo a la elaboracién, tramitacion y el desarrollo de planes y proyectos en materia de
residuos por parte de la Consejeria competente.

ACT.2.2.2 Asesoramiento técnico y consultoria en materia de residuos

Prestacién de servicios de asesoramiento técnico en la realizacion informes estadisticos a partir de la
informacion disponible, fundamentalmente, declaraciones o0 memorias anuales de gestores de residuos,
documentos de traslados transfronterizos de residuos, estudios de minimizacion, declaraciones anuales de
posesion de equipos contaminados con policloro bifenilo, informes anuales de sistemas de gestiéon de
residuos en el marco de la responsabilidad ampliada del productor, autorizaciones de gestion de residuos,
etc. Elaboracion de otro tipo de documentos e informes técnicos a demanda.

ACT.2.2.3 Asesoramiento técnico y consultoria en materia de comercio de derechos de emisiones

de gases de efecto invernadero

Elaboracién o modificacion de la plantilla de la Comisidon Europea del plan de seguimiento de emisiones
establecido para las instalaciones afectadas y para las excluidas que se incluyan en sus autorizaciones.
Evaluaciones técnicas de los informes de mejoras que presentan los titulares de acciones correctoras, de
las comunicaciones al Ministerio derivadas por el art. 21 de la Directiva o art. 73 del Reglamento de
incidencias al verificador, asi cualquier informe de consultoria técnica en materia de régimen de comercio
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de derechos de emisién de la Unién Europea solicitado por el centro directivo competente.

ACT.2.2.4 Asesoramiento técnico y consultoria en materia de calidad del suelo

Elaboracién de informes de valoracion técnica de la documentacion presentada en relacion con los
procedimientos administrativos relacionados con la calidad del suelos, estudios de caracterizacion, analisis
cuantitativos de riesgos, proyectos de descontaminacion y certificaciones de descontaminacion.
Realizacion de informes o documentos estadisticos, generalmente periddicos, a partir de la documentacion
facilitada por el Servicio de Residuos y Calidad del Suelo o de la explotacion de datos de las aplicaciones
informaticas, bases de datos y registros disponibles. Redaccion de guias y documentos técnicos en
materia de calidad del suelo.

ACT.2.2.5 Asesoramiento técnico y consultoria en materia de fiscalidad ecoldégica y tributos

ambientales

Elaboracién de informes de calculo de las tasas aplicables a inspecciones en materia de proteccion
ambiental, de acuerdo con lo establecido en la Ley 10/2021, de 28 de diciembre, de tasas y precios
publicos de la Comunidad Auténoma de Andalucia, y con los criterios de la Consejeria con competencias
en medio ambiente.

ACT.2.2.6 Asesoramiento técnico y consultoria en materia de inspeccion ambiental y de Registro

Estatal de Emisones y Fuentes Contaminantes

Elaboracién de informes de asesoramiento técnico para la ejecucidon de inspecciones ambientales y de
evaluacion de sus resultados, actualizacion anual del manual de validacion y guias de notificacion al
Registro Estatal de Emisones y Fuentes Contaminantes (PRTR), asi como informes de consultoria a
demanda, en materia de inspeccién ambiental y del Registro Estatal de Emisones y Fuentes
Contaminantes (PRTR).

ACT.2.2.7 Asesoramiento técnico y consultoria en materia de vertidos

Trabajos de consultoria técnica tales como, supervision de estudios de dilucién de vertidos, elaboracién de
informes o estudios técnicos sobre valoracién de dafios al dominio publico hidraulico producidos en la
calidad de las aguas y apoyo técnico en el proceso de revisién de datos de emisiones de agua al registro
europeo de emisiones y transferencia de contaminantes (E-PRTR).

ACT.2.2.8 Asesoramiento técnico y consultoria en prevencion ambiental

Realizacion de informes en apoyo relacionados con el mantenimiento del inventarios, impacto de
conclusiones de las Mejores Técnicas Disponibles (MTD) publicadas y otros a demanda.

00.2.3 Digitalizar y grabar la_informaciéon ambiental, implantar sistemas de gestién documental y

tratamiento de datos

Mediante la gestion de documentos fisicos o digitales, en su digitalizacién, codificacion, grabacién clasificacion
y/o archivo.
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ACT.2.3.1 Tratamiento de documentos de informacion ambiental

Digitalizacién de documentos de informacion ambiental, consistente en el escaneo del documento en papel
o extraccion a partir de documentacion digital, codificacion, registro y archivo en carpetas organizadas.

ACT.2.3.2 Grabacion de datos provenientes de documentos de informacion ambiental en

aplicaciones informaticas de la Consejeria

Grabacion de informacion contenida en documentos de informacion ambiental en las aplicaciones, bases
de datos y/o hojas de calculo establecidas.

00.2.4 Mantener un sistema permanente de informacion sobre la proyeccion de gases a la atmoésfera y
los contaminantes del suelo

Este objetivo requiere del estudio de la coherencia de los datos ambientales notificados al registro europeo de
emisiones y transferencia de contaminantes, notificaciones de emisiones de gases de efecto invernadero del
sector industrial, parametros ambientales en declaraciones de impuestos ecolégicos, o informacién declarada
sobre calidad del suelo o residuos.

ACT.2.4.1 Validacion de datos notificados al Regqistro Estatal de Emisiones y Fuentes
Contaminantes (PRTR)

Estudiar la coherencia de los datos de emision y transferencia de contaminantes notificados al Registro
Estatal de Emisiones y Fuentes Contaminantes (PRTR) con la informacién obrante en la Consejeria
competente en la materia, estudio de alegaciones, generacion y remision de informes de validacion a las
Delegaciones Territoriales.

ACT.2.4.2 Validacion del cumplimiento de obligaciones en el traslado de residuos

Realizacion de informes trimestrales de analisis de cumplimiento de obligaciones relativas a los traslados
de residuos a partir de una muestra del total recibido.

ACT.2.4.3 Validacion de datos en materia_de comercio de derechos de emisiones de gases de

efecto invernadero

Anadlisis técnico anual de las emisiones notificadas por las instalaciones afectadas por la Ley 1/2005, en
base a los criterios adoptados por el centro directivo competente. Elaboracién de los correspondientes
documentos.

ACT.2.4.4 Verificacion documental de la ejecucion de actuaciones de descontaminacién de suelos

Realizacion de contraste entre la informacion disponible sobre ejecucion de proyectos de
descontaminacion, y la informacion sobre tierras contaminadas que consta en las memorias de gestion y
produccion de residuos.

ACT.2.4.5 Validacion de datos en materia de fiscalidad ecolégica y tributos ambientales

Verificacion de los parametros ambientales utilizados para la determinacion de los impuestos ecoldgicos
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por las instalaciones afectadas, calculo de unidades contaminantes y comparacién con las unidades
declaradas.

00.2.5 Optimizar la gestion de actuaciones civiles e industriales relacionadas con residuos, la
economia circular y espacios degradados

Mediante este objetivo se apoyara en la gestion de actuaciones civiles, industriales y espacios degradados a
través de la redaccion de proyectos y la direccion, coordinacion de seguridad y salud y ejecucion de obras.

ACT.2.5.1 Direcciéon de obras de sellado de vertederos, plantas de tratamientos de residuos u otras

obras sobre espacios degradados

Direccion de obra y coordinacion de seguridad y salud de obras civiles e industriales, entre otras, sellados
de vertederos o plantas de tratamiento de residuos.

ACT.2.5.2 Redaccion de proyectos civiles e industriales

Con base a la planificacion de la Consejeria competente se redactan proyectos que técnica y
econdémicamente den soluciones a las necesidades planteadas.

PROGRAMA 44D- ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

La Red de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia (RENPA) esta formada por 457 figuras de proteccion, que
se extienden por 2,9 millones de hectareas del territorio andaluz dentro de las 249 areas protegidas, las cuales
necesitan de un esfuerzo permanente de planificacion y gestion. Para ello se realiza gestidon activa y gestion
preventiva, siendo necesaria la dotacion de recursos para tan extensa superficie. Ademas, hay una permanente
demanda social de nuevos espacios protegidos. La gestién participativa es una de las sefas de identidad de esta
Red, existiendo numerosos 6rganos de participacion como son los consejos de participacion, las juntas rectoras y
los patronatos en los que participan activamente unas 1.400 personas.

Por otra parte, el seguimiento y la evaluacion son elementos clave en la gestién de la Red, materializandose en
las memorias anuales de los Parques Nacionales y Naturales, asi como de algunos otros Parajes y Reservas.
Otras actuaciones requeridas son la elaboracion de informes de actuacion relativos a Espacios Red Natura 2000,
el mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental certificado en los Parques Nacionales y Naturales de
Andalucia o el apoyo a las areas protegidas por instrumentos internacionales que son periédicamente evaluadas
por los organismos internacionales (Convenio RAMSAR, UNESCO vy otros).

El uso publico se entiende como el conjunto de actividades recreativas, sociales, educativas o culturales que
puede realizar el ciudadano en los espacios naturales con intencion de disfrutar y conocer su patrimonio. La
administracion ambiental promueve, a través de un conjunto de programas, servicios e instalaciones en los
espacios protegidos, el acercamiento de la ciudadania a sus valores naturales y culturales de una forma ordenada
y segura, garantizando en todo momento la conservacion y la difusién de tales valores. Estas actuaciones
constituyen un area de gran importancia que integra las dimensiones sociales y ambientales, en la que se
plantean necesidades de compatibilizar diferentes usos del territorio. Se trata de dar el adecuado cumplimiento a
todas estas cuestiones. En cuanto a los equipamientos de uso publico y/o turisticos son un conjunto integrado de
instalaciones con sus servicios que sirven de soporte 0 ayuda al desarrollo del uso publico. La Consejeria
competente oferta mas de 1.000 instalaciones, permitiendo el acceso y disfrute de la ciudadania a los distintos
espacios naturales de Andalucia. Estas instalaciones ademas son base para el desarrollo de proyectos
empresariales en los entornos rurales donde se ubican vy, por lo tanto, fuente generadora de riqueza y empleo
verde en el territorio.
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Para la conservacion de este patrimonio natural se promueven obras para la mejora, modernizacion y
sefializacion de equipamientos de uso publico, de restauracidon y mejora de habitats y humedales, y otras
actuaciones en montes publicos, en las que la redaccién de proyectos y la direccion de obra que desempefia la
Agencia son fundamentales para dar respuesta a las necesidades del servicio, garantizando la idoneidad de las
mismas, su elegibilidad y el cumplimiento de la legislacion.

Otro de los objetivos de estas politicas es el fomento del desarrollo socioeconémico de las areas protegidas,
promoviendo un uso de su potencial endégeno compatible con la conservaciéon, uso sostenible, mejora y
restauracion del patrimonio natural y de la biodiversidad. En este contexto, los planes de desarrollo sostenible de
los parques naturales y sus respectivas areas de influencia juegan un papel fundamental. Tras el impulso
desarrollado en los ultimos afios a la elaboracién y aprobaciéon de los planes de desarrollo sostenible, el reto
actual es impulsar acciones de dinamizacion socioecondémica y promocion de la sostenibilidad en los espacios
naturales protegidos, de forma participada con los gestores de los espacion y la poblacion local, a través de la
ejecucion de medidas incluidas en los planes de desarrollo sostenible u otros instrumentos de planificacion
estratégica de la RENPA.

Finalmente, es necesaria la difusién de las actuaciones llevadas a cabo por la Administracién en materia
ambiental y desarrollo sostenible a través de actuaciones de divulgacion y sensibilizacion que involucren, tanto a
los profesionales que trabajan en el propio medio como a la ciudadania y el publico en general, en todas aquellas
cuestiones relacionadas con la proteccion del medio natural y la biodiversidad y su puesta en valor. En este
sentido, hay que continuar avanzando en el desarrollo de actividades formativas y de comunicacioén, asi como en
la elaboracion de publicaciones o la organizacién de seminarios, eventos y jornadas en todo tipo de medios y
formatos.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Promover la actividad econémica y la mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia

00.1.1 Contribuir al desarrollo y ejecucidn de la planificacién ambiental

Colaborar con la Consejeria competente en la elaboracién y puesta en marcha de instrumentos de
planificacion orientados al disefio e instrumentalizacién de la politica ambiental en Andalucia, asi como
participar en el seguimiento de su ejecucion para mejorar su eficacia.

ACT.1.1.1 Apoyo en la elaboracion y actualizacién de la planificacion ambiental

Apoyo a la Consejeria competente en la elaboracién de determinados instrumentos de planificacion
ambiental, asi como en su revisidon y adecuacién. Trabajos de recopilacion, tratamiento y analisis de
informacion; apoyo y dinamizacién en procesos participativos y de consulta; asesoramiento técnico en las
materias afectadas por el ambito de la planificacion; redaccion de borradores y otros documentos de
trabajo, incluidos los requeridos por el érgano ambiental cuando sea pertinente y elaboracién de otros
documentos de naturaleza técnica que se demanden. Apoyo técnico a la Consejeria competente durante
los procesos de tramitacién. En particular, actuaciones vinculadas con la planificacion en la Red Natura
2000, la programacién del uso publico o la adecuacion de la planificacion forestal de Andalucia.

00.1.2 Emprender el desarrollo de campaiias para la participacion social en el ambito medioambiental

Desarrollar campanas de sensibilizacion sobre el patrimonio natural, buscando corresponsabilizar a la
ciudadania en la proteccidn de los espacios naturales.
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ACT.1.2.1 Mejora de espacios funcionales, dotaciones y recursos _interpretativas (incluye

senalizacién y publicaciones) en equipamientos

Desarrollo de trabajos de naturaleza diversa orientados a que las personas usuarias de los equipamientos
obtengan informacién de calidad relativa a los espacios naturales.

ACT.1.2.2 Diseiio _y ejecucion de acciones de comunicacion, sensibilizacion y divulgacion

ambiental

Acciones de comunicacion que permitan, a través de la promocién de los equipamientos de uso publico,
mejorar el conocimiento de la ciudadania y su sensibilizacion sobre la importancia del patrimonio natural
andaluz.

ACT.1.2.3 Redaccion y ejecucion de proyectos de interpretacion del patrimonio

Puesta en marcha de proyectos de interpretacion del patrimonio que faciliten el conocimiento del mismo
por parte de la ciudadania.

ACT.1.2.4 Gestion y coordinacion _de programas y acciones de formacién, participacién y

educacién ambiental

Desarrollo de labores de gestiéon y coordinacion del conjunto de acciones formativas y de educacion
ambiental orientadas a fomentar la participacion de la ciudadania.

00.1.3 Dinamizar los espacios naturales protegidos y sus areas de influencia socioeconémica.

Con este objetivo se pretende llevar a cabo actuaciones que permitan orientar las inversiones en los Espacios
Naturales Protegidos para que, por un lado, permitan un desarrollo de las areas protegidas utilizando mejor su
potencial enddgeno, y por otro, que este desarrollo se realice acorde a estos espacios de gran importancia
natural. Para ello, se realizaran acciones de dinamizacién socioeconémica y promocion de la sostenibilidad en
espacios naturales protegidos de Andalucia y sus areas de influencia socioeconémica, a través de la
ejecucion de medidas incluidas en planes y estrategias de desarrollo sostenible u otros instrumentos de
planificacion estratégica de la RENPA

ACT.1.3.1 Planificacién y ejecuciéon de actuaciones de dinamizacion socioecondémica, promocién

de la sostenibilidad y voluntariado

Apoyo a la Consejeria competente para la planificacion y ejecucion de campafias y acciones orientadas a
la dinamizacién socioeconémica, la promocion de la sostenibilidad y el voluntariado en Espacios Naturales
Protegidos y sus area de influencia.

00.1.4 Conservar y mejorar equipamientos de uso publico

Mejorar la oferta de los equipamientos de uso publico a través de actuaciones de conservaciéon, mejora,
renovacion y limpieza de las infraestructuras asignadas a este uso y sus dotaciones interpretativas.

ACT.1.4.1 Redaccién y ejecucion de proyectos de conservaciéon y mejora de equipamientos de uso
publico
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Redaccién y puesta en marcha de diversos proyectos destinados a mantener y adecuar las dotaciones
funcionales e interpretativas de los equipamientos para el uso y disfrute del publico usuario de los mismos.

ACT.1.4.2 Actuaciones de limpieza y mantenimiento basico de equipamientos de uso publico sin
atencion personalizada al visitante

Contempla el desarrollo de labores de limpieza, mantenimiento bésico y ordinario, en aquellos
equipamientos sin atencion personalizada de la red, mejorando asi el uso y disfrute de los mismos por
parte de la ciudadania.

ACT.1.4.3 Mantenimiento operativo de los equipamientos de uso publico con atenciéon al visitante

incluidos en el Programa de Gestion

Integra diversos trabajos orientados a mantener y mejorar las condiciones de seguridad de los
equipamientos de uso publico con atencién personalizada.

00.1.5 Gestionar la Red de Equipamientos de Uso Publico y Ecoturismo

Fomento de la prestacién de servicios de calidad a la ciudadania en los equipamientos de uso publico,
promoviendo la generacion de modelos de negocio sostenibles y de empleo verde en las zonas rurales donde
se enclavan.

ACT.1.5.1 Coordinacién de la Red de Equipamientos de Uso Piiblico

Contempla las labores de coordinacion de la red de equipamientos de uso publico con objeto de
homogeneizar la gestion de los mismos con una visién global e integral, que reconoce las particularidades
y riqueza del territorio.

ACT.1.5.2 Seguimiento y control de calidad en la prestacion de los distintos servicios

Los trabajos de seguimiento y control de la calidad de los servicios de uso publico en los equipamientos
gestionados por la empresas adjudicatarias.

ACT.1.5.3 Gestion de medios de promocién y marketing de la red de equipamientos de uso publico
y sus servicios asociados

La planificacién, el disefio y puesta en marcha de acciones destinadas a la divulgacién y promocién de los
equipamientos de uso publico, sus servicios y actividades, para ampliar el conocimiento de la ciudadania
de estos recursos y fomentar la comercializacién de los productos ecoturisticos ofertados.

ACT.1.5.4 Control del cumplimiento de normativa prevenciéon de riesgos laborales y de sequridad

en la prestacion de servicios

Contempla las labores destinadas al mantenimiento y mejora de las condiciones de seguridad en las que
se desarrollan los servicios y actividades de uso publico.
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ACT.1.5.5 Gestidn del servicio de recepcién, informacién y promocién

Aplicacion de los medios y recursos necesarios para el adecuado desarrollo de los servicios de recepcion,
informacién y promocién que los equipamientos de uso publico prestan a la ciudadania.

ACT.1.5.6 Gestion y coordinacion de la red de tiendas

Desarrollo de diversas acciones de promocion de los productos locales y los vinculados a marcas de
calidad.

ACT.1.5.7 Coordinacion de los planes de dinamizacion de los equipamientos

Disefio y puesta en marcha de las acciones necesarias para prestar el servicio de dinamizacion y
educacién ambiental que ofrecen los equipamientos de uso publico.

ACT.1.5.8 Gestion de los servicios complementarios y ecoturisticos

Aplicacion de los medios y recursos necesarios para el adecuado desarrollo de los servicios
complementarios y ecoturisticos, que los equipamientos de uso publico prestan a la ciudadania.

00.1.6 Impulsar la Gestion Ambiental en los Parques Naturales de Andalucia

Se pretende impulsar la gestién responsable y sostenible de los espacios naturales protegidos para minimizar
los impactos que pudieran ocasionarse como consecuencia de cualquiera de las actividades que en ellos se
desarrollen, manteniendo en todo momento los estandares de calidad para las importantes funciones
ecolégicas, econdmicas y sociales que ahora desempefian o tengan el potencial para desempefnar en el
futuro. En este contexto, la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental de los Parques Naturales de
Andalucia constituye una herramienta idénea para el fomento de este modelo de gestion, garantizando
ademas su proteccion y mejora ambiental continua.

ACT.1.6.1 Mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental en Espacios Naturales Protegidos de
Andalucia

Apoyo técnico para el mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental conforme a la
Norma UNE-EN ISO 14001 implantada en los Parques Nacionales y Naturales de Andalucia, que acredita
el buen comportamiento de estos Espacios Naturales Protegidos en su modelo de gestion,
homogeneizando sus procedimientos de trabajo, controlando y minimizando sus impactos y mejorando su
comportamiento ambiental de forma continua.

00.1.7 Velar por la conservaciéon y proteccion del medio natural en ejecucion de obras promovidas

por la consejeria competente

Dar servicio a la consejeria competente en materia de medio ambiete dirigiendo las obras que promueve
como parte integrante de la Direccion Facultativa. El servicio es prestado por un director de obra y un director
de ejecucion. La funcién principal es dirigir la ejecucion material de la obra de los proyectos redactados que
contemplan las actuaciones planificadas en el ambito del medio natural, ya sea de conservaciéon y mejora de
infraestructuras, equipamientos, vias pecuarias, conservacion del paisaje, caracter preventivo del monte, entre
otras.
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ACT.1.7.1 Consultoria y asistencia técnica a las direcciones de obra en el medio natural para la

conservcion y proteccion del mismo

Direccion de ejecucion de proyectos para hacer compatibles la conservaccion y el desarrollo sostenible y la
proteccién de la red de espacios naturales protegidos.

00.1.8 Prestar_asistencia técnica en la redaccién de proyectos para la _mejora, conservacion y

proteccion del medio natural

Dar servicio a la consejeria competente en materia de medio ambiente redactando los documentos técnicos y
proyectos necesarios para materializar posteriormente las actuaciones planificadas en el ambito del medio
natural, ya sea de conservacion y mejora de infraestructuras, equipamientos, vias pecuarias, conservacion del
paisaje y caracter preventivo del monte, entre otras.

ACT.1.8.1 Consultoria para la redaccion de proyectos y documentos técnicos

Toma de datos y redaccion de estudios, documentos técnicos y proyectos necesarios para la mejora de
infraestructuras en el medio natural, haciendo complatible la conservacion y el desarrollo sostenible.
Incluye preparacion de docuemntacion para solicitar autorizaciones previas a la ejecucion, entre otros.

PROGRAMA 44E- GESTION FORESTAL Y BIODIVERSIDAD

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

Los sistemas forestales se ven amenazados por diferentes factores de riesgo que pueden implicar desequilibrios
y afectar a la perdurabilidad de los mismos. Estos factores de riesgo incluyen factores abidticos (no sélo
incendios, sino vendavales, sequias, etc) y bidticos (plagas y enfermedades), que pueden provocar pérdidas
severas del potencial forestal. Tras un fendmeno catastréfico suele producirse una importante merma de la
cubierta vegetal, dando lugar a procesos erosivos severos cuyas consecuencias seran la desertificacion del
territorio y la pérdida de servicios ambientales. Estas y otras consecuencias hacen aconsejable llevar a cabo
medidas activas de restauracion de los ecosistemas afectados. Como parte de esos recursos necesarios para la
restauracion, la Consejeria competente cuenta con una red de viveros forestales, en los cuales se produce planta
autdctona que se emplea en las labores de reforestacion. Desde estos viveros se realiza todo el proceso de
produccién de planta, recoleccion de la semilla, la siembra y cuidados culturales precisos hasta alcanzar las
caracteristicas que la hagan viable en campo. También es importante la defensa de otros agentes como las
plagas forestales, lo que se desarrolla mediante los planes de lucha integrada, seguimiento de la Red de Dafios y
seguimiento de plagas cuarentenarias. Asimismo se desarrolla una defensa del patrimonio publico organizando la
informacién y deslindando propiedades ya sea de uso forestal, como vias pecuarias o uso hidraulico.

Por otra parte, la existencia de sistemas de alto grado de naturalidad como los alcornocales, encinares y
pastizales, entre otros, requieren de actuaciones que favorezcan su regeneracion y mantenimiento,
compatibilizando la gestién productiva existente (obtencién de corcho, madera, explotacion ganadera y cinegética,
etc.) con otros factores de gran valor, como el efecto sumidero de diéxido de carbono, la formacién de paisaje, la
conservacion de la biodiversidad, y otros tantos. Para la planificacion de estas actuaciones es imprescindible
desarrollar los proyectos de ordenacion, tanto para montes publicos como en el caso de privados, como garantia
de sostenibilidad y punto de partida para la gestion.

La gestion forestal, mas alla de la planificacion, debe orientarse hacia la mejor gestion de los aprovechamientos
forestales en sentido amplio de los terrenos publicos, corcho, madera, biomasa plantas aromaticas y medicinales,
apicultura, setas, frutos como pifiones y castafias, etc.. La gestidon supone una multitud de efectos positivos
sobre la naturaleza, la biodiversidad, la mejora de las masas forestales, la disminucion de riesgo de incendios y la
generacion de empleo en las zonas rurales mas desfavorecidas. Por ello, ademas de la definicion de los
aprovechamientos, es imprescindible realizar un analisis continuado que permita conocer en cada momento las
necesidades y oportunidades del medio forestal, para generar modelos administrativos mas eficaces para los
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montes y la actividad e industria forestal. Esto se complementa con herramientas tan eficaces como la
Certificacion Forestal Sostenible, que garantiza la gestion responsable de los montes y el aprovechamiento
sostenible de sus recursos segun normas internacionales, y con la generacién de un mayor conocimiento de los
productos y las masas, como se desarrolla en el caso concreto del corcho, mediante el Servicio del Alcornocal y
el Corcho.

Un caso particular de esta gestion forestal lo constituyen los Planes de Gestion Integral, que encuadran en un
marco de gestion conservadora, una serie de actividades econémicas que suponen un mayor grado de autonomia
de las economias locales afectadas. La mayor innovacion es la apuesta por la gestién publica de conjuntos
integrados, con técnica empresarial, y la ejecucion privada de todas las actividades y aprovechamientos,
mediante las licitaciones correspondientes, conjugando tanto los intereses productivos, como los de la
conservacion y sostenibilidad de todos los recursos existentes.

La caza y la pesca continental constituyen en Andalucia un significativo campo de actividad de dimension social,
deportiva, cultural, ecolégica y econdémica, movilizando a un amplio colectivo que cuenta con organizaciones
deportivas asentadas territorialmente. Tanto la caza como la pesca continental son, por otra parte, ejemplos
clasicos de actividades deportivas que se desarrollan en el medio natural permitiendo un uso compatible de los
recursos naturales y asegurando pautas de desarrollo sostenible en el medio rural. El objetivo es, precisamente,
la adecuada planificacion mediante el seguimiento y la redaccion de Planes Técnicos de caza, asi como la
gestion del aprovechamiento sostenible de los recursos naturales contribuyendo a su conservacion y proteccion.

Uno de los grandes objetivos de las politicas medioambientales en Andalucia es la conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad y la geodiversidad. Este objetivo dimana de las Estrategias Andaluzas de Gestion Integrada de
la Biodiversidad y la Geodiversidad, respectivamente. En ambos casos, se trata de realizar actuaciones de mejora
para la recuperacion, conservacion y puesta en valor de los elementos que componen la biodiversidad y
geodiversidad. Entre estas actuaciones se encuentra el desarrollo de los planes y programas para la recuperacion
y conservacion de la flora y la fauna amenazada, tanto terrestre como acuatica, y de los diferentes equipamientos
que dan soporte a éstas (centros de recuperacion, laboratorios, jardines botanicos, centros de cria, etc.), asi
como el control y estudio de amenazas mediante actuaciones de seguimiento, control epidemiolégico de la fauna
silvestre, apoyo técnico del programa de control de especies exéticas, estrategia de control contra el veneno y
asistencia a emergencias ocasionadas por mortandades de fauna terrestre y marina, y el seguimiento de cambio
global.

Las vias pecuarias cuyo itinerario discurre por el territorio andaluz son bienes de dominio publico de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. Con el fin de asegurar la finalidad publica, se requiere el acondicionamiento
y mejora de las infraestructuras. Para ello, y con el fin de satisfacer la demanda social respecto a la conservacion
y mantenimiento del dominio publico pecuario, son precisas inversiones directas sobre este patrimonio publico, en
condiciones de seguridad y utilidad para la ciudadania, especialmente la que habita en los ambitos rurales, sin
desdeiar las acciones con incidencia en los municipios mas densamente poblados, a través de los sistemas de
espacios libres, que se implementan a través del programa de Puertas Verdes, que ha posibilitado mejorar la
calidad de vida y del medio ambiente urbano.

Para la conservacion de este patrimonio natural se promueven obras de infraestructuras en vias pecuarias, de
tratamientos selvicolas, de restauracion y de mejora de habitats, de emergencia tras incendios forestales..., en las
que, la redaccién de proyectos, la direccion de obra, la coordinacién de seguridad y salud y la coordinacién de
actividades empresariales en otras actuaciones en montes publicos, las desempefia la Agencia y son
fundamentales para dar respuesta a las necesidades del servicio, garantizando la idoneidad de las mismas, su
elegibilidad y el cumplimiento de la legislacion.

Dentro de los tratamientos selvicolas, se trabaja en la selvicultura preventiva, que mediante el manejo de la
vegetacion modifica la estructura de las coberturas vegetales y mejora de este modo el estado de autodefensa
frente a los incendios de las masas forestales, al tiempo que genera un escenario mas adecuado para la eventual
intervencion de los recursos de extincion.
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6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Promover la actividad econémica y la mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia

00.1.1 Realizar actuaciones en infraestructuras de integracion territorial

Conectar los ambitos urbanos con los entornos naturales préximos a través de infraestructuras verdes.

ACT.1.1.1 Retirada con reposicion del medio natural de residuos y elementos que contengan
amianto para su gestién.

El objetivo fundamental de este trabajo es la retirada de elementos de fibrocemento con contenido en
amianto (principalmente de cubiertas) detectados en diversas infraestructuras de los Espacios Naturales
Protegidos de la Comunidad Autdbnoma de Andalucia y su sustitucion por otros materiales que se ajustan
a la normativa vigente y a los criterios estéticos para edificaciones que establecen los PORN o PRUG de
cada Espacio Natural Protegido.

La entrada en vigor la Orden del 7 de diciembre de 2001 que hizo efectiva la Directiva Comunitaria
1999/77/CE, puso fin al uso de fibrocemento con fibras de amianto en la construccién en Espafia. Su uso
se prohibié en 2002 tras demostrarse que es un cancerigeno de primer nivel. La vida util del amianto se
considera de unos 30 afios, momento en que el fibrocemento con particulas de amianto comienza a perder
sus propiedades como material. Practicamente todo el fibrocemento existente en los Espacios Naturales
de la Comunidad Auténoma de Andalucia ha superado o estar préoximo a superar esa vida util, lo que hace
aconsejable su retirada.

En definitiva, se trata de retirar elementos con contenido en amianto entre otros de: casas forestales,
centros de defensa forestal, zonas de acampada controlada, almacenes, parideras, apriscos, cortijos,
areas recreativas, refugios, tuberias de suministro de aguas, canalizaciones de recogida de agua y
bajantes de las cubiertas.

La actuacion con reposicion, aquella en la que una vez retirado el material con fibrocemento debe ser
reemplazado por otro de manera que la infraestructura que lo contenga siga siendo funcional.

ACT.1.1.2 Retirada_sin reposicion del medio natural de residuos y elementos gue contengan
amianto para su gestion.

El objeto de los trabajos es eliminar elementos de fibrocemento con contenido en amianto detectados en
diversos puntos de los Espacios Naturales protegidos de Andalucia, en cumplimiento de la legislacion
vigente. Se considera actuacion sin reposicién, aquella que cémo su nombre indica, consiste en la retirada
del material con fibrocemento por empresas inscritas en el “Registro de Empresas con Riesgo de Amianto
de la Comunidad Autonoma de Andalucia” y su traslado a un vertedero autorizado.

00.1.2 Velar por la conservacién y proteccion del medio natural en ejecucion de obras promovidas

por la consejeria competente

Dar servicio a la consejeria competente en materia de medio ambiente dirigiendo las obras que promueve
como parte integrante de la Direccion Facultativa. El servicio es prestado por un director de obra y un director
de ejecucion. La funcién principal es dirigir la ejecucion material de la obra de los proyectos redactados que
contemplan las actuaciones planificadas en el ambito del medio natural, ya sea de conservacion y mejora de
infraestructuras, equipamientos, vias pecuarias, conservacion del paisaje, caracter preventivo del monte, entre
otras.
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ACT.1.2.1 Consultoria y asistencia técnica a las direcciones de obra en el medio natural para la

conservacion y proteccion del mismo

Direccion de ejecucién de proyectos para hacer compatibles la conservacion y el desarrollo sostenible y la
proteccién de la red de espacios naturales protegidos.

00.1.3 Dotar las obras, servicios y aprovechamientos forestales de los medios necesarios para velar

por la seguridad y la salud

Dotar a las obras y a los aprovechamientos forestales requeridos por la consejeria competente en materia de
medio ambiente de los medios necesarios en materia de Coordinacién de Seguridad y Salud y Coordinacién
de Actividades Empresariales, velando por la seguridad y salud de las actuaciones.

ACT.1.3.1 Servicio de Coordinacion de Sequridad y Salud en obras

Se prestara el Servicio de Coordinacién de Seguridad y Salud a las obras que permanezcan activas
durante la anualidad, sean requeridas y se encuentren planificadas por los servicios competentes.

ACT.1.3.2 Servicio de Coordinacion de Actividades Empresariales en aprovechamientos forestales
y otros servicios

Se prestara el Servicio de Coordinacion de Actividades Empresariales en aprovechamientos forestales y
otros servicios que permanezcan activos durante la anualidad, sean requeridos y se encuentren
planificados por los servicios competentes.

00.1.4 Impulsar la Certificacion Forestal Sostenible

Impulsar la gestidon responsable y sostenible de los terrenos forestales de tal manera que se minimicen los
impactos que pudieran ocasionarse como consecuencia de cualquiera de las actividades que en ellos se
desarrollen, permitiendo asi mantener todos los estandares de calidad de las importantes funciones
ecolégicas, econdmicas y sociales que ahora desempefian, o tengan el potencial para desempefar en el
futuro, garantizando ademas su proteccién y mejora ambiental continua. En este contexto, la Certificacién en
Gestién Forestal Sostenible constituye la mejor herramienta para el fomento y acreditacion de este modelo de
gestion.

ACT.1.4.1 Impulso y mantenimiento del esquema de Certificacion Forestal Sostenible

Mantenimiento de la certificacion forestal sostenible de los grupos de certificacion forestal de la Consejeria
competente, segun los estandares de gestion forestal sostenible del Programa para el Reconocimiento de
Certificacion Forestal (PEFC) y de la Certificacion Forestal Sostenible (FSC). Esta actividad incluye
también los trabajos de consultoria para la inclusién de nuevas unidades de gestion y ampliacion del
alcance a nuevos productos o servicios.

00.1.5 Prestar_asistencia técnica en la redaccion de proyectos para la mejora, conservacion y
proteccion del medio natural

Dar servicio a la consejeria competente en materia de medio ambiente redactando los documentos técnicos y
proyectos necesarios para materializar posteriormente las actuaciones planificadas en el ambito del medio
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natural, ya sea de conservacion y mejora de infraestructuras, equipamientos, vias pecuarias, conservacion del
paisaje y caracter preventivo del monte, entre otras.

ACT.1.5.1 Consultoria para la redaccién de proyectos y documentos técnicos

Toma de datos y redaccion de estudios, documentos técnicos y proyectos necesarios para la mejora de
las infraestructuras en el medio natural, haciendo compatible la conservacion y el desarrollo sostenible.
Incluye preparacion de documentacion para solicitar autorizaciones previas a la ejecucion, entre otros.

OE.2 Acelerar la transicion hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestion integral de los

recursos naturales renovables

00.2.1 Poner en valor la biodiversidad y geodiversidad e impulsar la transferencia del conocimiento a

profesionales y ciudadania

La ejecucion de los planes y programas de recuperacion y conservacion de especies de interés y el desarrollo
de trabajos de consultoria asociados a estos constituyen la base para la puesta en valor la biodiversidad y
geodiversidad de Andalucia, con el fin de impulsar la transferencia del conocimiento y contribuir a la mejor
formacion, informacion y sensibilizacion tanto de colectivos profesionales implicados en la gestidon como de la
ciudadania en general.

ACT.2.1.1 _Asesoramiento técnico, actualizaciéon de datos y actuaciones de difusion vy

sensibilizacion en geodiversidad y biodiversidad

Desarrollo de trabajos de consultoria, diagnoésticos, asesoramiento técnico y actuaciones para la gestion,
conservacion, proteccion y puesta en valor de la biodiversidad y la geodiversidad; recogida de datos e
informacion diversa de utilidad para la gestidn; y aportacion de herramientas de gestion y de difusion, bajo
diversos formatos, para la formacion, informacién y sensibilizacion tanto de los colectivos profesionales
implicados en la gestiéon como de la ciudadania en general.

00.2.2 Conservar y mejorar los habitats, reduciendo y controlando las amenazas sobre especies de

flora y fauna silvestre

Actuaciones asociadas a la gestion de los Planes de Recuperacién, Programas de Conservacion y proyectos
complementarios en el ambito de la geodiversidad y la biodiversidad, con el fin de reducir la categoria de
amenaza, conservar y mejorar los habitats que ocupan las diferentes especies de flora y de fauna silvestre,
asi como detectar y controlar amenazas a las que se ven sometidas, entre las que se incluyen enfermedades,
competencia de otras especies, actuaciones antropicas que afectan a la conservacion, asi como el
seguimiento del cambio global.

ACT.2.2.1 Atencion de emergencias incluyendo las mortandades de fauna acuatica en los

humedales andaluces

Localizacion precoz, en las zonas incluidas dentro del Inventario de Humedales de Andalucia y en las
cuencas gestionadas por la consejeria competente, las mortandades de aves acuaticas, peces y otras
especies acuaticas, para proceder lo antes posible a la retirada e incineracion de cadaveres, el traslado a
los centros de cria de especies amenazadas (CREAs) de los animales necesitados y el traslado al Centro
Andaluz de Diagnéstico (CAD) de las muestras a analizar.
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ACT.2.2.2 Trabajos de asesoramiento y apoyo a inspecciones de parques zooldgicos

Apoyo en la evaluacidon de los parques zooldgicos de Andalucia de acuerdo a la Ley 31/2003 de
conservacion de fauna silvestre en los parques zoolégicos, conociendo el estado de los ejemplares, de las
instalaciones y el cumplimiento de los programas que requiere la ley.

ACT.2.2.3 Apoyo técnico al Plan de Vigilancia Epidemiolégica (PVE)

Establecimiento y desarrollo de sistemas para la deteccidon precoz de enfermedades emergentes o
exoticas en fauna silvestre mediante la toma de muestras, analisis, diagnostico y realizacion de encuesta
epidemioldgica.

ACT.2.2.4 Realizacion del censo, sequimiento, caracterizacion del estado y recomendaciones de
conservacion de poblaciones de fauna

Realizacion de censos y seguimientos necesarios para conocer el estado de las poblaciones de fauna
silvestre en Andalucia para llevar a cabo las actuaciones necesarias que garanticen la conservacion de la
biodiversidad en esta comunidad.

ACT.2.2.5 Apoyo técnico a la Estrategia de Control de Venenos y Otras Amenazas a la Fauna
Catalogada

Realizacion del control y evaluacion de las posibles amenazas a la biodiversidad tales como las especies
invasoras.

ACT.2.2.6 Apoyo técnico al Plan de Recuperacidn de especies de Altas Cumbres: seguimiento

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de recuperacion para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza
asi como realizar el seguimiento y evaluacidon de poblaciones de especies incluidas en el Plan de
Recuperacion de Especies de Altas Cumbres para valorar estados de conservacion y deteccion de
amenazas.

ACT.2.2.7 Apoyo técnico al Plan de Recuperaciéon de Pteridofitos: seguimiento

Apoyo técnico a la definicién y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de recuperacién para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza
asi como realizar el seguimiento y evaluacidon de poblaciones de especies incluidas en el Plan de
Recuperacion de Pteridofitos para valorar estados de conservacion y deteccion de amenazas.

ACT.2.2.8 Apoyo técnico al Plan de Recuperacion de Dunas, Arenales y Acantilados Costeros:
seguimiento

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de recuperacion para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza,
asi como realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones de especies incluidas en el Plan de
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Recuperacion de Dunas, Arenales y Acantilados Costeros para valorar estados de conservacion y
deteccion de amenazas.

ACT.2.2.9 Apoyo técnico al Plan de Recuperacién del Pinsapo

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de recuperacion para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza,
asi como realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones de pinsapo para valorar estados de
conservacion y deteccion de amenazas.

ACT.2.2.10 Ejecucién del Programa de Actuacién del Plan de Recuperacién del Lince Ibérico

Actuaciones que participaran en la consecucién de los objetivos del Plan de Rcuperacion del Lince Ibérico
para conseguir poblaciones sostenibles y reducir el grado de amenaza del lince ibérico, asi como realizar
el seguimiento y evaluacion de poblaciones de esta especie para valorar su estado de conservacion y
deteccién de las amenazas.

ACT.2.2.11 Desarrollo del proyecto LIFE LINX CONNECT para aumentar las poblaciones de lince
ibérico y mejorar su conectividad

El proyecto LIFE19 NAT/ES/001055 Creating a genetically and demographically functional Iberian Lynx
(Lynx pardinus) metapopulation tiene como objetivo principal aumentar tanto el tamafio de la poblacion
general como la conectividad entre los nucleos de IBERLINCE para asegurar una metapoblacion funcional,
autosostenible y viable, empujando a la especie en su camino hacia alcanzar su FCS (fijado en 750
hembras maduras en 2040). El proyecto actia en dos paises: Portugal y Espafia. La Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural es la Beneficiaria Coordinadora del LIFE, y cuenta con 20
Beneficiarios Asociados mas correspondientes a administraciones (Ministerio, Consejerias de las
Comunidades Autonomas de Andalucia, Extremadura, Castilla La Mancha y Murcia) y algunas entidades
sin animo de lucro nacionales relacionadas con la conservacion de la especie en particular.

ACT.2.2.12 Apoyo técnico al programa de sequimiento del Lobo Ibérico en Andalucia

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecuciéon de los
objetivos del Plan de recuperacion para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza,
asi como realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones de lobo ibérico para valorar estados de
conservacion y deteccién de amenazas.

ACT.2.2.13 Apoyo técnico al Plan de Recuperacion del Aguila Imperial: sequimiento

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de recuperacion para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza,
asi como realizar el seguimiento y evaluacién de poblaciones de agula imperial para valorar estados de
conservacion y deteccion de amenazas.

ACT.2.2.14 Apoyo técnico al Plan de Recuperacion y Conservacion de Aves de Humedales:
sequimiento especies acuaticas
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Actuaciones que participaran en la consecucion de los objetivos del Plan de Recuperacion y Conservacion
de Aves de Humedales, para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza asi como
realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones de especies incluidas en el plan para valorar estados
de conservacion y deteccion de amenazas.

ACT.2.2.15 Apoyo técnico al Plan de Recuperacion de Aves Necréfagas: sequimiento

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de Recuperacion de Aves Necrofagas, para conseguir poblaciones sostenibles y reducir
su grado de amenaza asi como realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones de especies de aves
necrofagas incluidas en el plan para valorar estados de conservacion y deteccion de amenazas.

ACT.2.2.16 Apoyo técnico al Plan de Recuperacion y Conservaciéon de Aves Esteparias:
seguimiento

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de Recuperacion y Conservacion de Aves Esteparias, para conseguir poblaciones
sostenibles y reducir su grado de amenaza asi como realizar el seguimiento y evaluacién de poblaciones
de especies de aves esteparias incluidas en el plan para valorar estados de conservacion y deteccion de
amenazas.

ACT.2.2.17 Apoyo técnico al Programa de Reintroduccidén del Ibis Eremita en Andalucia

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Programa de Reintroduccion del Ibis Eremita en Andalucia, para conseguir poblaciones
sostenibles y reducir su grado de amenaza asi como realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones
de ibis eremita para valorar estados de conservacion y deteccion de amenazas.

ACT.2.2.18 Desarrollo _del proyecto LIFE CERCETA para mejorar el estado conservacion de

humedales habitat de la cerceta pardilla

El LIFE Cerceta pardilla tiene el objetivo de mejorar el estado de conservacion de 3.000 hectareas de
humedales para revertir el riesgo de extincion del pato mas amenazado de Europa, en situacion critica en
Espafia.

En este proyecto, que coordina la Fundacién Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el
Reto Demografico, participan el propio Ministerio, a través de la Direccion General del Agua, la
Confederacion Hidrografica del Segura y TRAGSATEC; la Junta de Andalucia, a través de la Consejeria
de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural y la Agencia de Medio Ambiente y Agua; la Generalitat
Valenciana; el Gobierno de la Region de Murcia, asi como las organizaciones SEO/BirdLife y ANSE.
Cuenta con la contribucién del Programa LIFE de la Unién Europea.

ACT.2.2.19 Apoyo técnico al Plan de Recuperacion de Especies Epicontinentales: seguimiento

Apoyo técnico a la definicion y planificacion de actuaciones que participaran en la consecucion de los
objetivos del Plan de Recuperacién para conseguir poblaciones sostenibles y reducir su grado de amenaza
asi como realizar el seguimiento y evaluacion de poblaciones de especies epicontinentales incluidas en el
plan para valorar estados de conservacion y deteccion de amenazas.
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ACT.2.2.20 Programa de Control de Especies Invasoras de Andalucia

Acciones diversas emprendidas para la evaluacion y control de las especies exéticas invasoras en
Andalucia.

ACT.2.2.21 Servicio de actualizacién de los criterios y directrices de gestion adaptativa frente el

cambio global de los ecosistemas

Evaluaciéon y control de las posibles amenazas a la biodiversidad tales como seguimiento del cambio
global.

ACT.2.2.22 Apoyo técnico en el muestreo, inventario y caracterizacion de los recursos micolégicos

Informacién de la produccién de especies de setas comercializables en las principales formaciones
vegetales de Andalucia, a través de muestreos que permitan establecer, junto con la caracterizacion de las
mismas, la productividad del recurso micolégico en nuestra comunidad.

ACT.2.2.23 Realizacion de medidas compensatorias de caracter agricola en las Zonas de Especial

Proteccion para Aves de la campiina, Sevilla

Actuaciones destinadas a la supervision y efectivo cumplimiento de las actuaciones previstas en las obras
del Eje Ferroviario Transversal (EFT) en la Zona de Especial Proteccidon para Aves (ZEPA) de las
campifas de Sevilla. Estas consisten en la formalizacién y seguimiento de los instrumentos juridicos
establecidos con los agricultores vy titulares de los predios afectados por las medidas compensatorias, de
caracter agricola.

00.2.3 Gestionar de forma sostenible el medio marino

Dar apoyo técnico al Programa de Gestion Sostenible del Medio Marino Andaluz, mejorar el conocimiento
sobre la biodiversidad marina, en especial de las especies y habitats protegidos, asegurar el cumplimiento las
medidas del Plan de Recuperacién y Conservacion de Invertebrados Amenazados y Fanerégamas del Medio
Marino y atender los varamientos de mamiferos y tortugas marinas conforme al Protocolo vigente e impulsar
actividades de difusion y sensibilizacion.

ACT.2.3.1 Servicio de emergencias frente a varamientos de mamiferos y tortugas marinas en el

litoral andaluz

La atencion de varamientos de mamiferos y tortugas marinas se lleva a cabo mediante un equipo técnico
veterinario especializado en fauna marina y las instalaciones del Centro de Gestion del Medio Marino
(CEGMA). Cuando la actuacioén conlleva cuidados que no pueden proporcionarse en playa, se facilita el
ingreso de los animales varados vivos, su evaluacion y diagndsticos clinicos, el tratamiento de las
diferentes patologias que presentan con el objetivo de su recuperacion y posterior reintroduccién en el
medio natural. Ademas se llevan a cabo también las necropsias y analisis anatomopatolégicos necesarios
para estudiar las causas de muerte de los cetaceos varados muertos.

ACT.2.3.2 Ejecucion del Plan de Recuperaciéon de Especies Marinas Amenazadas de Andalucia
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Catalogacioén, mejora del habitat, reducciéon de la mortalidad no natural, medidas de conservacion ex xitu,
seguimiento de las poblaciones, investigacion, divulgaciéon y comunicacién, formacion, educacion y
sensibilizacion, participacion social, cooperacién y coordinacion.

ACT.2.3.3 Mantenimiento legal de los Centros de Gestion del Medio Marino

Trabajos cuyo objeto es garantizar el cumplimiento obligatorio de las normativas que aplican al conjunto de
equipos y redes de la instalaciéon para su correcto funcionamiento en términos de seguridad y bienestar.
No se incluyen los trabajos que impliquen la modificacion del proyecto original de la instalacion ni
reparaciones que conlleven la sustitucion de bienes patrimoniales.

ACT.2.3.4 Mantenimiento operativo de los Centros de Gestion del Medio Marino

Trabajos de mantenimiento en los centros de gestién del medio marino consistentes en la inspeccion,
limpieza y reparacion de defectos y averias, siempre y cuando no sean objeto de un proyecto técnico
previo o impliquen la adquisicion de bienes patrimoniales.

ACT.2.3.5 Desarrollo del proyecto LIFE INTEMARES para mejorar la gestion de los espacios

marinos de la Red Natura 2000

El proyecto tiene como principal objetivo avanzar en una gestion eficaz de los espacios marinos de la Red
Natura 2000, con la participacion activa de los sectores implicados y la investigacion como herramientas
basicas. La Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
coordina el proyecto, en el que participan como socios el propio Ministerio, a través de la Direccion
General de Biodiversidad, Bosques y Desertificacion; la Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, asi como la Agencia de Medio Ambiente y Agua, el Instituto
Espafiol de Oceanografia, AZTI, la Universidad de Alicante, la Universidad Politécnica de Valencia, la
Confederacion Espafiola de Pesca, SEO/BirdLife y WWF-Espafia.

Los objetivos que se marcan son: 1. Mejorar en el conocimiento de los habitats de interés comunitario y
trabajar en la gestion sostenible de las actividades recreativas en la RN2000 marina; 2. Coordinar a los
diversos agentes en el territorio para la gestion de la biodiversidad en la Red Natura marina de Andalucia e
innovar los mecanismos participativos que hacen compatible las actividades socio-econdmicas en los
espacios que la integran y la conservacion de los habitats y especies de interés comunitario que albergan.

00.2.4 Gestionar los Programas de Gestidon Integral de Montes (PGI)

Desarrollar y materializar los Programas Decenales de Gestion Integral aprobados por la Consejeria
competente en medio ambiente, que promueven la gestién integral y multifuncional de aprovechamientos,
instalaciones y servicios en los montes publicos andaluces adscritos a dicha Consejeria y puestos a
disposicién de la Agencia, y que combinan los resultados econdmicos, territoriales y sociales con la
preservacion de los valores naturales y culturales que encierran el patrimonio publico.

ACT.2.4.1 Evaluacion, analisis de la informaciéon de sequimiento e integraciéon en la memoria anual
de actividades

La gestion integral de montes afecta numerosas empresas, técnicos y otros intervinientes , y ademas tiene
una amplia dispersion en el territorio andaluz, se requiere un trabajo de recopilacién de informacion,
analisis detallado de la misma, e integraciéon en un documento Unico o memoria anual de actividades.
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ACT.2.4.2 Analisis de situacidn actual, areas de mejora, valoracion y ajuste de las actuaciones en

cada Programa_de Gestion Integral

A través de los Programas de Gestion Integral de Montes (PGI), se promueve la gestion integral y
multifuncional de los aprovechamientos, instalaciones y servicios en los montes publicos, puestos a
disposicién de la Agencia, donde se analiza la situacion de cada uno, se detectan necesidades de
inversion y posibles areas de mejora, valoracién de actuaciones y propuestas, en funcion de los resultados
obtenidos.

ACT.2.4.3 Reinversion en el territorio del beneficio procedente de la gestion forestal sostenible

Los Planes de Gestion Integral se basan en un modelo de gestion que permitite reinvertir los beneficios
economicos, obtenidos en distintos aprovechamientos, en mejoras necesarias en los montes, de acuerdo
con los objetivos especificos marcados en cada Programa Decenal de Gestién Integral.

ACT.2.4.4 Implementaciéon, coordinacion y seguimiento de Programas de Gestion Integral en
relacion a los ingresos

La gestion integral de montes consta del desarrollo de aprovechamientos planificados que generan
ingresos y que requiere del seguimiento del cumplimiento de los mismos.

ACT.2.4.5 Implementacién, coordinacion y seguimiento de Programas de Gestién Integral en
relacidn al gasto

La gestion integral de montes consta del desarrollo de aprovechamientos planificados y mejoras que
requieren de inversidon y que es necesario realizar un seguimiento para conocer el cumplimiento de los
mismos.

ACT.2.4.6 Impulso y consolidacién de tejido empresarial

Las mejoras y aprovechamientos realizados en el marco de los Programas de Gestion Integral, son
desarrollados por empresas y se requiere valorar el impacto de dichos programas en el tejido empresarial.

00.2.5 Desarrollar una gestidon ordenada y racional de los aprovechamientos forestales de los montes

andaluces

Gestionar y desarrollar aprovechamientos forestales, asi como comercializar los mismos, en aquellos montes
que en el Programa Anual de Aprovechamientos Forestales aprobado por la Consejeria competente en
materia de medio ambiente y agua se asignan a AMAYA, y sean viables técnica y econémicamente. En este
objetivo se incluyen tanto los aprovechamientos ordinarios contemplados en el mencionado Programa Anual
como los forzosos procedentes de incendios, vientos y nieves, problemas fitosanitarios, etc.

ACT.2.5.1 Comercializacidon y gestion econémico-administrativa de aprovechamientos forestales

Los productos extraidos de los montes se venden en subastas publicas, generando una actividad
economica respaldada por los contratos y facturas asociados.
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ACT.2.5.2 Aprovechamiento de madera y biomasa en montes incluidos en Plan de Gestién Integral

Los montes publicos incluidos en Plan de Gestion Integral comprenden un volumen de madera y biomasa
que se extrae con distintos objetivos, regeneracién, mejora de la masa, de la biodiversidad, ademas de con
el fin de obtener un recurso econémico procedente de un bien renovable obtenido de una manera
sostenible y generar una actividad econémica ordenada vinculada a los mismos.

ACT.2.5.3 Aprovechamientos de corcho en montes incluidos en Plan de Gestion Integral

Los montes publicos incluidos en Plan de Gestion Integral cuentan en ocasiones con un volumen de
corcho que se extrae con el fin de obtener un recurso econdémico procedente de un bien renovable
obtenido de una manera sostenible y que es respetuoso con la masa y con el medio ambiente y generar
una actividad econémica ordenada vinculada a los mismos.

ACT.2.5.4 Aprovechamientos de pifia en montes incluidos en Plan de Gestidn Integral

Los montes publicos incluidos en Plan de Gestion Integral cuentan en ocasiones con un volumen de pifia
que se extrae con el fin de obtener un recurso econémico procedente de un alimento renovable obtenido
de una manera sostenible y que es respetuoso con la masa y con el medio ambiente y generar una
actividad econdmica ordenada vinculada a los mismos.

ACT.2.5.5 Aprovechamiento de madera y biomasa en montes no incluidos en Plan _de Gestion
Integral

Los montes publicos no incluidos en Plan de Gestidn Integral incluyen un volumen de madera y biomasa
que se extrae con distintos objetivos, regeneracion, mejora de la masa, de la biodiversidad, ademas de con

el fin de obtener un recurso econdémico procedente de un bien renovable obtenido de una manera
sostenible y generar una actividad econémica ordenada vinculada a los mismos.

ACT.2.5.6 Aprovechamiento corcho en montes no incluidos en Plan de Gestién Integral

Los montes publicos no incluidos en Plan de Gestion Integral cuentan en ocasiones con un volumen de
corcho que se extrae con el fin de obtener un recurso econémico procedente de un bien renovable
obtenido de una manera sostenible y que es respetuoso con la masa y con el medio ambiente y generar
una actividad econémica ordenada vinculada a los mismos.

ACT.2.5.7 Aprovechamiento de piina en montes no incluidos en Plan de Gestién Integral

Los montes publicos no incluidos en PGI cuentan en ocasiones con un volumen de pifia que se extrae con
el fin de obtener un recurso econémico procedente de un alimento renovable obtenido de una manera
sostenible y que es respetuoso con la masa y con el medio ambiente y generar una actividad econémica
ordenada vinculada a los mismos.

ACT.2.5.8 Otros aprovechamientos en montes incluidos en Plan de Gestién integral

Los montes publicos incluidos en Planes de Gestion integral cuentan en ocasiones con recursos de menor
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entidad susceptibles de aprovechamiento (resina, micoldgicos, aromaticas, etcétera) que se extraen con
del fin de obtener un recurso econémico procedente de ellos y generar una actividad econémica ordenada
vinculada a los mismos.

ACT.2.5.9 Aprovechamientos de pastos y montanera _en _montes incluidos en Plan_de Gestién
Integral

Los montes publicos incluidos en Planes de Gestion Integral incluyen un volumen de pastos y montanera
que se extrae con distintos objetivos, regeneraciéon, mejora de la masa, de la biodiversidad, ademas de con

el fin de obtener un recurso econémico procedente de un bien renovable obtenido de una manera
sostenible y generar una actividad econémica ordenada vinculada a los mismos.

00.2.6 Colaborar en la mejora de la asignacidn de los usos del suelo en el medio rural y forestal

Apoyar la autorizacion de cambios de uso por parte de la Consejeria competente en materia de medio
ambiente, mediante el analisis y revisiébn de documentacién y reconocimientos en campo, elaborando la
informacién técnica necesaria para que se pueda proceder a la autorizacion de estos cambios de uso del
suelo en el medio rural y forestal.

ACT.2.6.1 Tramitacién de autorizacion de cambios de uso

Apoyo técnico para la autorizacion de cambios de uso, mediante la clasificacion de solicitudes, peticion de
documentacion al interesado y a otros departamentos de la Delegacion y analisis de la misma; consulta a
los diferentes técnicos del territorio, de sanciones y agentes de medio ambiente de la Delegacion
Territorial; elaboracion de cartografia con el reconocimiento en campo de la parcela y la elaboraciéon de
diversos informes que ayuden a tramitar el expediente.

00.2.7 Gestionar los aprovechamientos cinegéticos con criterios de sostenibilidad

Gestion cinegética directa en montes publicos siguiendo criterios de sostenibilidad del recurso cinegético
mediante la comercializacion y ejecucion de permisos a través de subasta y sorteo de la Oferta Publica de
Caza. Implementaciéon de sistemas de gestion de calidad en el aprovechamiento cinegético en montes
publicos.

ACT.2.7.1 Gestion y manejo de montes publicos para la caza

El desarrollo de una gestion cinegética adecuada requiere la realizacion de mejoras, y el seguimiento de
Su ejecucion.

ACT.2.7.2 Gestion de la Oferta Publica de Caza y apoyo a las Reservas Andaluzas de Caza

El desarrollo de los permisos de caza de la Oferta Publica requieren la gestidon de las licitaciones y
adjudicaciones, asi como el apoyo a la gestién cinegétcia en las Reservas Andaluzas de Caza.

ACT.2.7.3 Comercializacion _y gestion econdmica administrativa de los aprovechamientos
cinegéticos

Las actuaciones cinegéticas licitadas generan una documentacion derivada de la licitacion y unos ingresos
que es necesario gestionar.
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ACT.2.7.4 Sequimiento de la adjudicacion del aprovechamiento cinegético a terceros

Redaccién de informes de seguimiento de los aprovechamientos cinegéticos dentro de montes propiedad
de la Junta de Andalucia, cuya gestion cinegética se adjudica mediante la licitacion de los terrenos
cinegéticos.

ACT.2.7.5 Gestion directa _de los aprovechamientos de cotos de caza en_ montes publicos

Programas de Gestion Integral

En algunos de los montes propiedad de la Junta de Andalucia incluidos en el modelo de Programa de
Gestion Integral se realiza la gestion de los aprovechamientos cinegéticos con personal propio, licitando
los permisos a través de la Oferta Publica de Caza.

ACT.2.7.6_Gestion directa de los aprovechamientos de cotos de caza en_montes publicos no
incluidos en Programas de Gestion Integral

En parte de los montes propiedad de la Junta no incluidos en el modelo de Programa de Gestion Integral
se realiza la gestién de los aprovechamientos cinegéticos con personal propio, licitando los permisos a
través de la Oferta Publica de Caza.

ACT.2.7.7 Elaboracion de informes de seguimiento de la Oferta Publica de Caza

Redaccion de informes para el seguimiento de la comercializacion de los permisos incluidos en la Oferta
Publica dde Caza, incluyendo el andlisis de los datos de adjudicacion, procedencia de cazadores, importes
ofertados, permisos desiertos.

ACT.2.7.8 Supervision en campo de permisos de caza

Visitas de campo para la supervisién de los permisos de caza, asegurando el cumplimiento de los pliegos
que han regido las licitaciones y los condicionantes alli contemplados.

ACT.2.7.9 Licitacion y sequimiento de los aprovechamientos cinegéticos de montes publicos
incluidos en Programas de Gestién Integral

Desarrollo de la licitacién de terrenos cinegéticos incluidos en el plan anual de conservaciéon y fomento
cinegético en montes propiedad de la Junta de Andalucia incluidos en el modelo de programas de gestion
integral, asi como el seguimiento durante la vigencia del contrato del cumplimiento del Plan Técnico de
Caza, de las condiciones de los pliegos y de la oferta del licitador.

ACT.2.7.10 Licitaciéon y seguimiento de los aprovechamientos cinegéticos de montes publicos no
incluidos en Programas de Gestion Integral

Desarrollo de la licitacion de terrenos cinegéticos incluidos en el plan anual de conservacién y fomento
cinegético en montes propiedad de la Junta de Andalucia no incluidos en el modelo de programas de
gestion integral, asi como el seguimiento durante la vigencia del contrato del cumplimiento del Plan

709



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

Técnico de Caza, de las condiciones de los pliegos y de la oferta del licitador.

00.2.8 Apoyar la custodia y salvaguarda de los terrenos de propiedad publica (montes, Dominio

Publico Hidraulico y vias pecuarias)

Realizar trabajos para la defensa de la propiedad publica apoyando la custodia y salvaguarda de estos
terrenos (montes, DPH - Dominio Publico Hidrdulico y VVPP - vias pecuarias), con la regularizacion
técnico-juridica mediante su inscripcion en los distintos inventarios, catastros, registros de la propiedad etc.,
impulsando la concordancia en todos ellos, y evitando de este modo conflictos con la ciudadania.

ACT.2.8.1 Apoyo técnico en la tramitaciéon y ejecucion de expedientes de expropiacion forzosa en

infraestructuras hidraulicas

Trabajos técnicos y apoyo desde un punto de vista legal, para la tramitacién de los expedientes de
ocupacién en monte publico, asi como constatar que el expediente se acompafia de los informes y demas
documentacion necesarios para que su Resolucion.

ACT.2.8.2 Apoyo a la consejeria competente en la tramitacion de nuevos convenios de cooperacidn

Elaboracién y apoyo a la tramitacion de propuestas para la suscripcidon de convenios de cooperacion en
montes propiedad de Ayuntamientos que no dispongan del mismo o dispongan de un modelo de convenio
de cooperacion anterior al aprobado con fecha 2006, asi como la tramitacién de las prorrogas de los
convenios con clausula de renovacion expresa.

ACT.2.8.3 Apoyo a la consejeria competente en la tramitacion de las rescisiones de convenios

Revision periddica de consorcios y convenios entre administraciones o con titulares. Apoyo a la tramitacion
de las rescisiones de consorcios y convenios.

ACT.2.8.4 Elaboracion de informes de valoracion del vuelo creado en virtud de los consorcios y

convenios de repoblacion

Anadlisis de los vuelos que se realicen en el ambito de la gestion de consorcios y convenios de repoblacion
entre administraciones o con titulares y posterior elaboracion de los informes de valoracién requeridos.

ACT.2.8.5 Mantenimiento y actualizacion del Catalogo de Montes de Andalucia

Se realiza el apoyo técnico-juridico para el mantenimiento y actualizacion permanente del Catélogo de
Montes Publicos de Andalucia, para lograr la concordancia entre la situacion legal de los montes y su
realidad fisica en los distintos registros administrativos, registro de la propiedad, catastro, inventarios de
bienes, etcétera.

ACT.2.8.6 Apoyo a la consejeria competente en la tramitacién de las declaraciones de utilidad
publica

Se realiza los trabajos de campo, y gabinete para la elaboracion de las memorias técnicas justificativas
para la declaracion de utilidad publica e inclusiéon de los montes en el Catalogo de Utilidad Publica, asi
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como las labores de apoyo en la tramitacion de estos expedientes.

ACT.2.8.7 Valoracidon patrimonial y ambiental de montes publicos y privados para su posible
incorporacion al patrimonio publico forestal

Valoracion patrimonial y ambiental de montes publicos y privados para su posible incorporacion al
patrimonio publico forestal (tasacion para permutas, adquisiciones, etcétera).

ACT.2.8.8 Apoyo a la consejeria competente en el mantenimiento y actualizacion del Inventario de

Vias Pecuarias de Andalucia

Actualizacién grafica, documental y alfanumérica del Inventario de Vias Pecuarias de Andalucia
procedente de modificaciones del Inventario, como resultado de actuaciones de investigacion o de mayor
definicion por adaptacion a escalas de trabajo mas precisas y de la resolucién de aquellos actos
administrativos que lo afectan.

ACT.2.8.9 Apoyo técnico en las gestiones relacionadas con la recuperacion y defensa de la

propiedad publica forestal

Apoyo material, técnico y administrativo necesario para la ejecucion material, la formalizacion y tramitacion
de los expedientes de deslinde, amojonamiento y recuperacion, con el fin de tomar conocimiento sobre la
titularidad de los montes cuando ésta no conste anteriormente o sea deficiente, fijando los limites
exteriores, sus posibles enclavados y el aforo de su extension.

ACT.2.8.10 Apoyo técnico en las gestiones relacionadas con la recuperacion y defensa de la

propiedad publica pecuaria

Trabajos técnicos, juridicos y administrativo necesarios para la ejecucion material, la formalizacion y
tramitacion de los expedientes de deslinde, amojonamiento, modificacion de trazado, desafectacion y
recuperacion de vias pecuarias.

ACT.2.8.11 Apoyo Técnico a las autorizaciones de ocupaciones en monte publico

Trabajos técnicos, juridicos y administrativo necesarios para la formalizacion y tramitacion de los
expedientes de ocupacién en montes publicos velando por que el procedimiento se ajuste en todos sus
puntos a lo establecido en la legislacion vigente en la materia y en las Instrucciones de la Direccion
General competente para estos expedientes.

ACT.2.8.12 Mantenimiento y actualizacidn de ocupaciones en terreno publico

Actualizacién grafica, documental y alfanumérica del Inventario de Ocupaciones en monte publicos de
Andalucia tanto de nuevo asientos como de modificaciones en el sistema Acervo, asi como en el fondo
documental y la cartografia digital.

ACT.2.8.13 Apoyo al seguimiento de actuaciones del Plan Especial de la Corona Forestal de
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Donana

Trabajos de apoyo técnico y juridico a la Delegacion territorial para el cumplimiento de los objetivos del
Plan Especial y su seguimiento a través de su Comision de Seguimiento.

00.2.9 Potenciar los aprovechamientos forestales a través de la planificacién

Gestionar y dar apoyo técnico en la planificacion de determinados aprovechamientos del monte, analizando
anualmente sus potencialidades en cada provincia conforme a los proyectos de ordenacion y aforos anuales.

ACT.2.9.1 Apoyo técnico en la planificacion de determinados aprovechamientos del monte

La redaccion de propuestas de aprovechamientos requiere analisis técnicos de viabilidad que se elaboran
previamente, apoyandose en los instrumentos de ordenacion forestal existentes y en el conocimiento de
campo.

00.2.10_Asegurar_la _persistencia_y estabilidad de los ecosistemas forestales a través de un uso
sostenible

Los trabajos de inventario y ordenacion de montes contribuyen a asegurar la persistencia y estabilidad de los
ecosistemas forestales a través de un uso sostenible. Durante el ejercicio 2021 se continuara las Revisiones
ordinarias de Proyectos de ordenacién iniciadas en ejercicios anteriores (cuatro en concreto: montes
"Despefaperros" y otros (7.433,71 ha); montes "Chortal" y "Palanco y Herrerias" (4.585,70 ha); monte
"Dehesa de Upa y Otras" (2.903,56 hectareas); montes "La Atalaya” y otros (1.123,75 ha). La superficie
asociada al avance de estos trabajos para el ejercicio se estima en unas 3.000 hectareas del total (16.047 ha).
En este objetivo operativo se incluye el apoyo a la Administracion en la tramitacion de ordenaciones de
montes de propiedad privada.

ACT.2.10.1 Apoyo a la consejeria competente en el sequimiento de la ordenacién de montes de
gestion ajena a la Junta de Andalucia

Apoyo a la revisién, elaboracién de informes y control de calidad de proyectos y planes técnicos de
ordenacién presentados a la Administracion forestal por propietarios privados de montes para su
aprobacién. Se incluyen también las tareas relacionadas con su seguimiento.

ACT.2.10.2 Redaccién de planes técnicos y proyectos de ordenacién de montes publicos de la
Junta de Andalucia

Redaccién de poyectos de ordenacion de montes publicos, asi sus rvisiones (ordinarias o extraordinarias)
para montes bajo gestion de la Administracion, como respuesta a la necesidad de asegurar la persistencia
y estabilidad de los ecosistemas forestales a través de un uso sostenible. Se incluyen también las tareas
relacionadas con su seguimiento.

ACT.2.10.3 Apoyo a tramites asociados al sequimiento de la ordenacién de montes gestionados
por la consejeria competente en la materia

Desarrollo de tareas relacionadas con el seguimiento de la ordenacion de montes gestionados por la
Consejeria con competencias en materia forestal, tales como borradores de documentos de aprobacion y
prorrogas, seguimiento de estadisticas o actualizacion informacion cartografica.

712



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

ACT.2.10.4 Ejecucion de inventarios forestales

La actuacion consiste en la realizacion de los inventarios forestales de los montes cuyos instrumentos de
ordenacion forestal (IOF) se vayan a realizar.

ACT.2.10.5 Apoyo técnico en los sefialamientos en obras, aprovechamientos y/o servicios

Asesoramiento técnico, formacion y préstamo de instrumental disponible en trabajos de sefalamiento
forestal realizados por personal de la Agencia, Agentes de Medio Ambiente o terceros, en montes
gestionados por la consejeria competente.

ACT.2.10.6 Seguimiento de proyectos y planes técnicos de ordenacion de montes publicos no
gestionados por la Junta de Andalucia

Una vez finalizada la tramitacién de los Instrumentos de Ordenacién Forestal, se procedera a elaboracion
de borradores de documentos como los necesarios para la emisién de certificados de exencion del
Impuesto de Bienes Inmuebles (IBl), o aquellos asociados a solicitud prérrogas, subrogacion, recursos,
etcétera.

ACT.2.10.7 Seguimiento de poyectos y panes técnicos de ordenacion de montes publicos

gestionados por la Junta de Andalucia

Se realizan tareas relacionadas con el seguimiento de la ordenacién de montes gestionados por la Junta
de Andalucia, tales como borradores de documentos de aprobaciéon y prérrogas, seguimiento de
estadisticas o actualizacion informacioén cartografica.

ACT.2.10.8 Asistencia técnica especializada en ordenacidn de montes a la consejeria competente
en la materia

Apoyo técnico para la revision de normativa, en la definicion de protocolos y procesos relacionados con la
ordenacién de montes, en el asesoramiento para la definicion de contenidos para instrumentos de
planificacion forestal a escala superior a la de monte, disefio de posibles medidas de fomento para la
ordenacion de montes en Andalucia, etcétera.

00.2.11 Planificar y realizar el seguimiento cinegético y piscicola

Informatizacion de los recursos cinegéticos y piscicolas con programas especificos y el seguimiento de las
poblaciones cinegéticas y piscicolas para su planificacion, gestion y elaboracion de planes técnicos de caza y
programas especificos.

ACT.2.11.1 Apoyo técnico a la elaboracién de planificacion cinegética y piscicola

Se realizara la redaccion de documentos de Planificacion en el sector cinegético y piscicola, como son las
areas cinegéticas o planes especiales de zonas incendiadas.
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ACT.2.11.2 Redaccion _de Planes Técnicos de Caza y valoracidn de los montes publicos de

Andalucia

Se realizara las valoraciones de todos lo montes publicos de Andalucia asi como los Planes Técnicos de
Caza (PTC) de aquellos que por si mismos puedan formar cotos cuyo periodo de vigencia hayan
finalizado.

ACT.2.11.3 Apoyo técnico a la tramitacién de planes técnicos de caza y memorias en cotos de

particulares y actualizacion cartografica

Informatizacion de la gestion cinegética a través del mantenimiento y actualizacion del programa Cotos de
los Planes Técnicos de Caza y memorias anuales presentadas por el administrado y de la capa de los
cotos de Andalucia.

ACT.2.11.4 Apoyo y asistencia técnica al funcionamiento de la Comisién de Homologacion de

Trofeos de Caza

Apoyo y asistencia técnica al funcionamiento de la Comision de Homologacién de Trofeos de Caza.

ACT.2.11.5 Sequimiento de granjas cinegéticas y piscifactorias

Examen y seguimiento de piscifactorias de aguas continentales y granjas cinegéticas para el seguimiento
de la produccioén y el estado de las instalaciones. En el caso de la perdiz roja, ademas se realizan los
trabajos necesarios para su certificacion genética.

ACT.2.11.6 Apoyo a los programas de especies cinegéticas o piscicolas

Apoyo a los diferentes Programas y Planes de Especies Cinegéticas y Piscicolas que tiene que desarrollar
la Administracién en sus funciones de administrador y garantice de la sostenibilidad del sistema, de
conservacion, administracion y gestion de sus recursos naturales por su interés bioldgico, ecolégico,
economico o de equilibrios (plagas, enfermedades, exéticos, etcétera).

ACT.2.11.7 Sequimiento de especies cinegéticas y piscicolas. Realizacion de censos de caza mayor

y menor y piscicola

Realizacion de informes de seguimiento de las especies muestreadas (caza mayor, caza menor,
predadores y migratorias con aprovechamiento cinegético, trucha y anguila).

00.2.12 Promocionar los valores del corcho y su calidad en Andalucia

El servicio del alcornocal y el corcho recoge informacion de campo sobre calidad de corcho, produccién de
corcho y realiza asesoramiento sobre gestion de alcornocales para divulgar y promocionar los valores y la
calidad de este producto en Andalucia.

ACT.2.12.1 Servicio de determinacion de la calidad de corcho en montes ptublicos y privados de
alcornocal a través del Plan de Calas
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Servicio de determinacién de la calidad de corcho en montes privados de alcornocal que lo solicitan y en
montes publicos propiedad de la Junta de Andalucia.

ACT.2.12.2 Gestion de la Suberoteca

La difusion y la divulgacion de los valores del corcho y de la calidad del mismo en Andalucia son funciones
del Servicio del alcornocal y del corcho y se busca alcanzar el maximo nimero de instituciones y entidades
educativas e industriales.

ACT.2.12.3 Elaboracion de informes de humedad del corcho

Los informes se realizan para determinar la pérdida de humedad del corcho tras su saca, (factor de gran
relevancia econémica en las transacciones comerciales del corcho) y en segundo lugar analizar la
dinamica de esta variable en su relacién con las condiciones ecolégicas anuales y con la calidad del
corcho que se produce.

ACT.2.12.4 Elaboracion del mapa de calidad del corcho

La elaboracion del Mapa de Calidad del Corcho se basa en la informacion obtenida en los muestreos del
Plan de Calas. Mediante la localizacion exacta de las zonas muestreadas es posible definir la distribucion
de la calidad de corcho en Andalucia.

ACT.2.12.5 Establecimiento y seguimiento de rodales selectos

Con el “Establecimiento de Rodales Selectos” se pretende asegurar la obtencién de semilla de calidad con
fines de producciéon de planta en vivero, de manera que las reforestaciones que se realicen, tengan un
elevado porcentaje de supervivencia.

ACT.2.12.6 Elaboracién de informes de asesoramiento en la gestion de alcornocales

Asesoramiento a propietarios para la gestion de formaciones de alcornoque para mejorar la calidad del
corcho, incluidas las practicas selvicolas que se realizan en el alcornocal.

ACT.2.12.7 Elaboracién de informes de evolucion de calidad del corcho

Los informes de evolucion de calidad del corcho se realizan mediante la repeticion de los muestreos de
calidad una vez pasado un turno para la misma zona de descorche. El andlisis de toda esta informacién en
un contexto de evolucién en el tiempo, lo que permite conocer como es la calidad del corcho, como
evolucionando esta y como puede orientar la gestion.

ACT.2.12.8 Mantenimiento y funcionamiento operativo de la Suberoteca

Gestion del funcionamiento operativo de la Suberoteca, que incluye no solo el desarrollo de todas las
actividades propias que se derivan de los protocolos de funcionamiento del Servicio del Alcornocal y el
corcho, en todo lo referente a los trabajos relativos al corcho y en especial a la calidad. La atencion a
industriales y a productores. La realizacion de jornadas divulgativas (a universidades, institutos, colegios,
etc.). La contratacion y realizacion de mantenimientos y correctivos relativos al funcionamiento basico de la
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instalacion, y la actualizacién continua de trabajos en materia de Prevencién de Riesgos Laborales.

00.2.13 Gestionar las redes para la proteccion y uso sostenible de medio natural

Funcionamiento y gestién de centros de conservacion, recuperacion y reproduccion del Medio Natural, asi
como realizar el seguimiento y control del estado fitosanitario de las masas forestales andaluzas.

ACT.2.13.1 Gestion del Centro Analisis y Diagndstico de la Fauna Silvestre de Andalucia (CAD)

Resolver las incidencias que afectan a la fauna silvestre mediante la realizacion de necropsias y todos los
analisis necesarios para determinar la causa de muerte, asi como los relativos al control sanitario,
emergencias y analisis clinicos a partir de muestras de fauna silvestre para determinar una patologia o
enfermedad infecciosa.

ACT.2.13.2 Gestion de la Red Andaluza de Centros de Recuperacion de Especies Amenazadas
(CREASs)

Realizacion de los trabajos necesarios para la recuperacion de animales heridos o enfermos de especies
amenazadas marinas y terrestres y la reintroduccion en el medio natural.

ACT.2.13.3 Gestion y funcionamiento operativo _de la Red Andaluza de Jardines Botanicos

Trabajos en materia de conservacion de flora y hongos, priorizando las especies de los Planes de
Recuperacion aprobados.

ACT.2.13.4 Gestidon y mantenimiento de la red de viveros

Produccién y mantenimiento de las plantas existentes y producidas en la Red de Viveros de la Junta de
Andalucia. asi como el mantenimiento exclusivamente de la jardineria de determinados parques forestales
de Andalucia.

ACT.2.13.5 Gestion del Centro de Cria en Cautividad del Lince ibérico. La Olivilla. Santa Elena
(Jaén)

Mantenimiento de un stock genético exsitu, viable desde el punto de vista sanitario, genético y demografico
para su reintroduccion en el medio natural.

ACT.2.13.6 Gestion y funcionamiento operativo de la Estacién de Referencia de la Perdiz Roja

Conservar, investigar, recuperar, gestionar, criar y repoblar-reintroducir especies emblematicas de la
perdiz roja con garantias genéticas.

ACT.2.13.7 Gestion y funcionamiento operativo de la Estacion de Referencia del Corzo

Conservar, investigar, recuperar, gestionar, criar y repoblar-reintroducir especies emblematicas del corzo
con garantias genéticas.

ACT.2.13.8 Gestion y funcionamiento operativo de las Estaciones de Referencia de Cabra Montés,
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Sierra de Las Nieves

Conservar, investigar, recuperar, gestionar, criar y repoblar-reintroducir especies emblematicas de la cabra
montes con garantias genéticas.

ACT.2.13.9 Evaluacidn de las parcelas de la RED SEDA / RED PINSAPO

Realizar la evaluacion del estado fitosanitario de los 24 arboles situados en 397 parcelas fijas de la RED
SEDA.

ACT.2.13.10 Realizacion de informes de la Red de Alerta Fitosanitaria Forestal (Red FIFO)

Hay situaciones de dafios fitosaniatrios en masas forestales que afectan a superficies reducidas, con
dafos incipientes o de dificil caracterizacion que no son recogidas por los muestreos sistematicos,
empleando para ello la Red de Alerta Fitosanitaria Forestal (RED FIFO). Su caracter dirigido permite dar
respuesta a estas demandas, permitiendo complementar la caracterizacioén de la vegetacion realizada por
las redes de seguimiento.

ACT.2.13.11 Programas de vigilancia de plagas cuarentenarias realizados

Existen numerosas plagas y enfermedades que amenazan a las masas forestales y que hacen necesario
contar con una Red de Vigilancia de Agentes Nocivos que permita su deteccién y la adopcion de medidas
de control o erradicacion. La presencia de un nuevo organismo en un ecosistema puede alterar el equilibrio
del mismo, provocando dafios en la vegetacion o en cualquiera de los otros elementos que lo componen al
no estar adaptados al mismo.

ACT.2.13.12 Elaboracion de los informes finales correspondientes a cada uno de los planes de
lucha integrada establecidos

Los planes de lucha integrada establecidos por la Junta de Andalucia cumplen con los requisitos de la
gestiéon integrada de plagas ya que suponen el examen cuidadoso de los métodos de proteccion
disponibles y la posterior integracion de las acciones de manera que se evite la aparicion de nuevos
brotes, contando ademas con un seguimiento del posible organismo objeto de control (procesionaria,
lagarta peluda y perforadores floe6fagos).

ACT.2.13.13 Asistencia técnica especializada en sanidad forestal a la consejeria competente en la

materia en diversos ambitos

La Administracion Forestal demanda un servicio integral de apoyo especializado en sanidad forestal en el
marco del cual pueda dar respuesta a diferentes cuestiones especificas recibidas tanto del ambito
particular, como de sus propios técnicos y servicios u otras entidades y Administraciones. Supone el
asesoramiento y asistencia a jornadas/reuniones relativas a sanidad forestal.

ACT.2.13.14 Elaboraciéon de documentacién técnica e informaciéon fitosanitaria a demanda,

programada o extraordinaria

77



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

La Administracion Forestal demanda un servicio Integral de apoyo especializado en sanidad forestal en el
marco del cual pueda dar respuesta a diferentes cuestiones especificas recibidas tanto del ambito
particular, como de sus propios técnicos y servicios u otras entidades y administraciones. Supone la
elaboracion de documentacion técnica e informacion fitosanitaria a demanda, programada o extraordinaria.

ACT.2.13.15 Actuaciones de control integrado contra plagas para la conservacion de espacios

naturales

El desarrollo de las actuaciones que no implican medios aéreos: los tratamientos manuales terrestres, los
tratamientos terrestres con cafodn, la colocacion de trampas de feromonas, la colocacién de nidales y la
colocacion de cebos para perforadores. Todas estas actuaciones estan recogidas en los Planes de Lucha
correspondientes, donde se indica cuales son las condiciones de ejecucion.

ACT.2.13.16 Control y supervision de los tratamientos aéreos realizados en el marco del Plan de

Lucha Integrada contra procesionaria

Las actuaciones aéreas contra procesionaria seran sometidas a un control de calidad por parte del Equipo
de Equilibrios Bioldgicos para garantizar que son realizadas conforme se establece, debiendo elaborarse
los informes de control de calidad correspondientes.

ACT.2.13.17 Control y supervisidon de los tratamientos aéreos realizados en el marco del Plan de

Lucha Integrada contra lagarta peluda

Las actuaciones aéreas contra lagarta peluda seran sometidas a un control de calidad por parte del equipo
de equilibrios bioldgicos para garantizar que son realizadas conforme se establece, debiendo elaborarse
los informes de control de calidad correspondientes.

ACT.2.13.18 Servicio de analiticas, necropsias y estudios relacionados con los diferentes

programas de conservacion de la fauna silvestre

Realizacion de necropsias y todos los andlisis necesarios para determinar la causa de muerte de las
especies amenazadas que cuentan con un plan de recuperacién o un programa conservacion.

ACT.2.13.19 Mantenimiento legal del Centro de Anadlisis y Diagnostico de la Fauna Silvestre de
Andalucia (CAD)

Mantenimiento legal del Centro de Analisis y Diagnéstico de la Fauna Silvestre de Andalucia (CAD):
Trabajos cuyo objeto es garantizar el cumplimiento obligatorio de las normativas que aplican al conjunto de
equipos y redes de la instalaciéon para su correcto funcionamiento en términos de seguridad y bienestar.
No se incluyen los trabajos que impliquen la modificacion del proyecto original de la instalacion ni
reparaciones que conlleven la sustitucion de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.20 Mantenimiento operativo del Centro de Analisis y Diagndstico de la Fauna Silvestre de
Andalucia (CAD)

Mantenimiento operativo del Centro de Analisis y Diagnostico de la Fauna Silvestre de Andalucia (CAD):
Trabajos cuyo objeto es el mantenimiento en todas las partes de la instalacion consistente en la
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inspeccion, limpieza y reparacion de defectos y averias siempre y cuando no sean objeto de un proyecto
técnico previo o impliquen la adquisicién de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.21 Gestion y funcionamiento de los centros de cria de especies epicontinentales

Mantener un stock genético exsitu, viable desde el punto de vista sanitario, genético y demografico para su
reintroduccion en el medio natural.

ACT.2.13.22 Mantenimiento legal en la Red Andaluza de Jardines Botanicos y Micolégicos en
Espacios Naturales

Trabajos cuyo objeto es garantizar el cumplimiento obligatorio de las normativas que aplican al conjunto de
equipos y redes de la instalacion para su correcto funcionamiento en términos de seguridad y bienestar.
No se incluyen los trabajos que impliquen la modificacion del proyecto original de la instalaciéon ni
reparaciones que conlleven la sustitucion de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.23 Mantenimiento operativo en la Red Andaluza de Jardines Botanicos y Micoldgicos en
Espacios Naturales

Trabajos cuyo objeto es el mantenimiento en todas las partes de la instalacion consistente en la
inspeccion, limpieza y reparacion de defectos y averias siempre y cuando no sean objeto de un proyecto
técnico previo o impliquen la adquisicién de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.24 Mantenimiento legal de la Red andaluza de Centros de Recuperacion de Especies
Amenazadas (CREAS)

Trabajos cuyo objeto es garantizar el cumplimiento obligatorio de las normativas que aplican al conjunto de
equipos y redes de la instalacion para su correcto funcionamiento en términos de seguridad y bienestar.
No se incluyen los trabajos que impliquen la modificacion del proyecto original de la instalaciéon ni
reparaciones que conlleven la sustitucion de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.25 Mantenimiento operativo de la Red andaluza de Centros de Recuperacién de Especies
Amenazadas (CREAS)

Trabajos cuyo objeto es el mantenimiento en todas las partes de la instalacion consistente en la
inspeccion, limpieza y reparacion de defectos y averias siempre y cuando no sean objeto de un proyecto
técnico previo o impliquen la adquisicién de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.26 Trabajos de recuperacion de especies amenazadas

Realizacion de los trabajos necesarios para la recuperacion de animales heridos o enfermos de especies
amenazadas marinas y terrestres y la reintroduccion en el medio natural.

ACT.2.13.27 Trabajos vinculados al nucleo zoologico Cercado del Ciprés

Trabajos vinculados al nucleo zoologico Cercado del Ciprés.
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ACT.2.13.28 Mantenimiento legal del Centro de Cria en Cautividad de La Olivilla

Trabajos que aseguren el control permanente del cumplimiento del conjunto de normativas que aplican al
conjunto de equipos y redes de la instalaciéon para su correcto funcionamiento. No se incluyen los trabajos
que impliquen la modificacion del proyecto original de la instalacién ni reparaciones que conlleven la
sustitucion de bienes patrimoniales.

ACT.2.13.29 Mantenimiento operativo del Centro de Cria en Cautividad de La Olivilla

Trabajos cuyo objeto es el mantenimiento en todas las partes de la instalacion consistente en la
inspeccion, limpieza y reparacion de defectos y averias siempre y cuando no sean objeto de un proyecto
técnico previo o impliquen la adquisicién de bienes patrimoniales.

00.2.14 Reforzar la proteccion frente al fuego en los espacios forestales a través de la prevencion

Actuaciones preventivas que permitan la creacion de barreras que rompen la continuidad horizontal y vertical
del combustible en los espacios forestales de la Comunidad. Estas actuaciones se focalizan en la realizacion
de trabajos de apertura y/o mantenimiento de areas o lineas cortafuegos y fajas auxiliares, de anchura
variable, con descarga gradual de la vegetacion arbdrea, de matorral y herbacea.

ACT.2.14.1 Realizacién de trabajos de prevencion de incendios en infraestructuras lineales de

defensa, recogidas en el plan anual

Realizaciéon de trabajos de apertura y/o mantenimiento manual de areas o lineas cortafuegos y fajas
auxiliares, de anchura variable, con una descarga gradual de la vegetacion arbdérea, de matorral y
herbacea, y con unas dimensiones tales que constituyan en la medida de lo posible “barreras para el
fuego", mediante la ruptura de la continuidad horizontal y vertical del combustible en los espacios
forestales de la Comunidad.

PROGRAMA 44F- INFORMACION, PLANIFICACION Y SENSIBILIZ. AMBIENTAL

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El programa presupuestario 44F es el instrumento que financia las actividades de la Agencia relacionadas con la
estructuracion del acceso de la ciudadania a la informacion, la gestidon del conocimiento, la evaluacion ambiental
de Planes y Programas, las actuaciones frente al cambio climatico y la educacion, participacion y formacion
ambiental.

La Red de Informacion Ambiental de Andalucia (REDIAM) tiene como objeto la integracion, normalizaciéon y
difusion de toda la informacion sobre el medio ambiente andaluz generada por todo tipo de centros productores
de informaciéon ambiental en la Comunidad Auténoma. Para garantizar esta integracion, mejorar su usabilidad y
facilitar el acceso de la ciudadania, es imprescindible mantener una infraestructura que garantice que la
informacién generada sobre el medio ambiente andaluz esté normalizada e integrada en el repositorio de la
REDIAM, asi como promover la coordinacion con otras estructuras de produccién y difusiéon de informacion
ambiental, ya sean nacionales o internacionales. Por tanto, es necesario continuar con el desarrollo y
mantenimiento de esta red mediante la produccion directa de contenidos tematicos y cartograficos en materia de
usos del suelo, habitats, clima, ecosistemas, vegetacion natural, especies forestales, especies amenazadas,
seguimiento de la sequia, estrés de la vegetacion o escenarios de cambio climatico entre otros, la generacion de
estadisticas e indicadores y la difusion activa de la informaciéon ambiental, cuestiones todas éstas relacionadas
directamente con el derecho de acceso a la informaciéon ambiental y la reutilizacion de la informacién del sector
publico.
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Para acelerar la transicion hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestidon integral de los recursos
naturales renovables, la defensa del medio natural y la biodiversidad, asi como para impulsar la adaptacion al
cambio climatico, se hace necesario llevar a cabo el analisis de la informacién ambiental y su transformacién en
conocimiento, con el fin de dar soporte a la toma de decisiones para mejorar la gestion del medio natural. Asi
pues, actuaciones como la modelizacién de variables ambientales, el seguimiento de los procesos de cambio
global, el andlisis de datos satelitales y de sensores o el seguimiento de redes de monitorizaciéon cobran especial
importancia a la hora de analizar tendencias relacionadas con el cambio global y otras cuestiones de especial
interés. En este contexto, es fundamental promover la cooperacién con otros centros y redes generadores de
conocimiento, tales como universidades e institutos de investigacion.

Es indispensable trabajar en la integracion de las variables ambientales en los instrumentos sectoriales de
planificacion, mediante la evaluacién de los impactos ambientales significativos que puedan derivarse de las
politicas, planes y programas de la Junta de Andalucia y la incorporacién de criterios de sostenibilidad en la toma
de decisiones previas al desarrollo de éstas. La evaluacion ambiental estratégica es un requisito impuesto por la
Ley 7/2007 de Gestion Integrada de la Calidad Ambiental de Andalucia siguiendo las determinaciones de la
Directiva 2001/42/CE, de 27 de junio de 2001, relativa a la evaluacion de los efectos de determinados planes y
programas en el medio ambiente.

Por otra parte, el programa de estimulo econémico financiado por la Unién Europea mediante los fondos del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), regulados por el Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021, sélo apoya medidas que respeten el principio de «no causar un
perjuicio significativo», obligando a los Estados miembros a garantizar su cumplimiento en sus respectivos planes
de recuperacion y resiliencia. En relacion al Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), en el nuevo Marco
Financiero Plurianual 2021-2027 también se ha establecido que debe superar la evaluacion de conformidad con el
principio DNSH a nivel tipo de accidn, ya que se recoge como uno de los principios horizontales de la politica de
cohesién. Por consiguiente, la adopcion de medidas para evitar el riesgo de causar un perjuicio significativo al
medio ambiente en el sentido del articulo 17 del Reglamento (UE) 2020/852, asi como su seguimiento y
verificacion, constituye un principio especifico de obligatoria consideracién, por lo que resultan de sumo interés
los trabajos de asesoramiento a érganos gestores en relacion con la aplicacién de este principio.

Asi mismo, en coherencia con las orientaciones estratégicas de la Uniéon Europea, hay que profundizar en la
evaluacion de los servicios que los ecosistemas proveen al bienestar humano, con el propdsito de fomentar
politicas publicas que, por un lado, redunden en la conservacion de dichos servicios y, por otro, permitan
desarrollar instrumentos y actuaciones orientadas a la adaptacidon de los ecosistemas frente a los procesos de
cambio global, incluyendo el cambio climatico; a la conservacion de la biodiversidad y a un mejor equilibrio en el
pago y gestion de los bienes y servicios que los ecosistemas producen para la sociedad andaluza.

Por ultimo, en linea con las politicas y objetivos climaticos europeos, cobran gran importancia las tareas
relacionadas con la ejecucion de medidas de lucha contra el cambio climatico, asi como el desarrollo
programatico y la ejecucioén del Plan Andaluz de Accién por el Clima orientadas a:

la prestacion de servicios en materia de cambio climatico para la realizaciéon de analisis y estudios que
contribuyen al desarrollo instrumental en este ambito, asi como para el desarrollo operativo y seguimiento del
Plan Andaluz de Accién por el Clima;

la elaboracioén de inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero;

el apoyo a la implantaciéon de un modelo de gestidn de riesgos climaticos en Andalucia;

la realizacién de acciones de apoyo a los planes de accién local climatica;

la participacion en proyectos innovadores que contribuyan a la lucha contra el cambio climatico;

el asesoramiento para el disefio de los esquemas voluntarios de calculo de huella de carbono;
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* el soporte en la gestidn del Sistema Andaluz de Compensacion de Emisiones Emisiones Registradas (SACE);
* el mantenimiento técnico y metodoldgico de las herramientas de cambio climatico;
* el desarrollo de actuaciones para el disefio y puesta en marcha del esquema de compensacion de emisiones; y

* las actuaciones para la divulgacioén, capacitacion, y sensibilizacion de la lucha contra el cambio climatico en
Andalucia.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Acelerar_la_transicién hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestion_integral de los

recursos naturales renovables

00.1.1 Potenciar la evaluacién ambiental estratégica de instrumentos de planificacién no urbanistica
(planes, programas y estrategias)

A fin de avanzar en el marco de desarrollo sostenible y lucha contra el cambio climatico establecidos, es
necesario impulsar el procedimiento de evaluacién ambiental estratégica (EAE) de los instrumentos de
planificacion no urbanisticos mediante actuaciones que, por una parte, faciliten el cumplimiento de este
requisito legal por parte de los promotores y por otra, contribuyan a facilitar la integracién ambiental y la
evaluacion de las oportunidades y riesgos ambientales en las estrategias, planes y programas desarrollados
por las distintas administraciones.

ACT.1.1.1 Asesoramiento en la Evaluacion Ambiental Estratégica de instrumentos de planificaciéon

no urbanisticos

Realizacion de trabajos de asesoramiento para el desarrollo de determinados aspectos técnicos
relacionados con el procedimiento evaluacién ambiental estratégica, enfocados fundamentalmente a la
mejora de la evaluacion de los impactos ambientales significativos que puedan derivarse de las politicas,
planes y programas, asi como a la incorporacion de criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones
previas al desarrollo de éstas. Entre las tareas a realizar se incluye el analisis de la documentacioén
recibida y la elaboracién de informes, criterios y otros documentos de naturaleza técnica, junto con otras
actuaciones orientadas a promover la participacion de las administraciones publicas afectadas, de las
personas interesadas y de la ciudadania en general.

00.1.2 Andlizar la informacién ambiental y transferir el conocimiento generado para el impulso de la
gestion del medio natural

A través de este objetivo se pretende generar conocimiento, fomentar su transferencia y aplicabilidad en la
mejora y el impulso de los procesos de gestion medioambiental, a través del analisis de la informacion
integrada en la REDIAM. El andlisis y evaluacion de la informacion ambiental sera clave para el apoyo en
tareas de planificacién y toma de decisiones. Se realizaran modelos de variables ambientales de importancia
en la gestion ambiental y territorial de Andalucia y seguimiento de los procesos de cambio global. En este
ambito, se trabajara en coordinacion y cooperacion, sobre la base del intercambio de informacion,
colaboracion y asesoramiento reciprocos entre las entidades y socios de la Red de Informacion Ambiental,
estableciendo las adecuadas sinergias con otras redes y sistemas de gestién de informaciéon que cumplan
estos principios, ademas de impulsar y coordinar con centros de I+D+i en el ambito medioambiental y
colaborar con universidades, redes y organismos de investigacion.
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ACT.1.2.1 Andlisis, evaluaciéon y modelizacion de la informacion ambiental integrada

Las actuaciones desarrolladas en este campo estan orientadas a la generacién de conocimiento mediante
el andlisis de la informacion integrada, con el fin de su utilizacion para la gestion medioambiental,
fomentando la transferencia del conocimiento y su aplicabilidad en la mejora y el impulso de los procesos
de gestion medioambiental. Se realizaran tareas de analisis y evaluacion a partir de la mejor informacion
ambiental disponible para apoyar la toma de decisiones y la planificacion. Se obtendran modelos de
variables ambientales de importancia en la gestion ambiental y territorial de Andalucia y seguimiento de los
procesos de cambio global (clima, generacién de escenarios locales de cambio climatico, seguimiento de
usos y ocupacion del suelo, habitats y biodiversidad, procesos erosivos, etc.). Se realizara el analisis de
datos satelitales y de sensores, asi como seguimiento de las redes de monitorizacion integradas en la
REDIAM.

00.1.3 Velar por el principio de no causar un perjuicio significativo al medio ambiente

Apoyar a la Administracion Autondémica y a los sectores relacionados con el desarrollo econdmico y social, la
promocion del crecimiento sostenible, la transicidon ecoldgica y la transformacion digital en el analisis de los
riesgos en relaciéon con los posibles impactos negativos para el medioambiente asociados a las medidas que
se vayan a ejecutar en marco del Mecanismo para la Recuperacion y Resiliencia, en cumplimiento del
principio de no causar un dafio significativo al medio ambiente (DNSH) establecido por la Comisién Europea.

ACT.1.3.1 Apoyo técnico a la autoridad medioambiental en la elaboracion de material divulgativo e

instrucciones técnicas

Actividad de soporte a los 6rganos gestores de la Administracion de la Junta de Andalucia en el
cumplimiento del principio de no causar un dafio significativo al medio ambiente (DNSH), bajo la
coordinacién de la Consejeria competente en materia de medio ambiente, a través de acciones formativas,
elaboracion de instrucciones y guias técnicas asi como asesoramiento para la evaluaciéon Ex ante y la
verificacion Ex post, en el ambito de los seis objetivos medioambientales definidos por la Unién Europea
en el Reglamento que regula el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

00.1.4 Evaluar los beneficios tangibles e intangibles que los ecosistemas proveen a la sociedad en

términos biofisicos y econémicos

La biodiversidad y los ecosistemas son fuentes de bienes basicos y participan activamente en la regulacion de
procesos determinantes en las actividades humanas, como por ejemplo el ciclo de los nutrientes, el secuestro
de carbono, la polinizacién de las plantas, la regulacién del ciclo del agua, el clima local, etc. Ademas, generan
también servicios intangibles o indirectos, como los relacionados con el paisaje o con el patrimonio y la
identidad cultural los cuales, aun resultando mas complejos de evaluar en términos de mercado, también
deben ser considerados desde el punto de vista de sus implicaciones sociales, econémicas y vinculadas al
bienestar humano. La cuantificacion en términos biofisicos y/o econdmicos de los servicios que los
ecosistemas proveen a la sociedad es esencial para entender su impacto en el bienestar de las personas y su
reconocer el verdadero valor de los recursos naturales.

ACT.1.4.1 Evaluacion de los servicios de los ecosistemas en Andalucia

Evaluacién de los servicios que proveen los ecosistemas andaluces, asi como diagndsis de su estado y
condicion junto con las presiones y amenazas a las que se ven sometidos. Elaboracion de una cartografia
de valoracion y evaluacion de estos servicios.

OE.2 Fomentar la economia circular y la gestion sostenible de los residuos
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00.2.1 Dar apoyo técnico a las iniciativas de lucha contra el cambio climatico

A través de la prestacion de servicios de apoyo técnico especializado en materia de cambio climéatico, en el
seguimiento de la planificacion estratégica, elaboracién de inventarios, mantenimiento de herramientas de
cambio climatico, validacién del sistema andaluz de compensacion de emisiones y otras actividades de apoyo
a la actividad de la Oficina Andaluza de Cambio Climatico.

ACT.2.1.1 Acciones de validacion para el registro en el Sistema Andaluz de Compensacion de
Emisiones (SACE)

Comprobaciéon documental y técnica de las huellas de carbono de las organizaciones para las que se
solicita inscripcion en el Registro del Sistema Andaluz de Compensacion de Emisiones. Elaboracion de
informes periddicos sobre el Registro del Sistema Andaluz de Compensacion de Emisiones.

ACT.2.1.2 Mantenimiento técnico y metodoldgico de las herramientas de cambio climatico

Mantenimiento técnico y actualizacion metodoldgica continuada de las herramientas disponibles en cambio
climatico, entre otras la Huella de Carbono Municipal o la calculadora SACE.

ACT.2.1.3 Asesoramiento técnico para la elaboracién del Inventario Andaluz de Emisiones

Seleccion de informacion de partida, actualizacion de base metodoldgica, realizacion de calculos e informe
sobre el inventario andaluz de emisiones GEIl e inventario municipal de emisiones GEI.

ACT.2.1.4 Asesoramiento técnico en el desarrollo y seqguimiento del Plan Andaluz de Accién por el
Clima 2030

Apoyo en el desarrollo operativo y en el seguimiento del cumplimiento de las medidas y objetivos
contemlados en el PAAC, y elaboracién de informes.

ACT.2.1.5 Apoyo a la Oficina Andaluza de Cambio Climatico en las propuestas normativas y la

elaboracién de material técnico

Realizacion de actividades de apoyo a la actividad de la Oficina Andaluza de Cambio Climatico, entre
otros: revision y analisis del marco instrumental de cambio climatico, la elaboracion de materiales de
apoyo, y soporte para representacion institucional.

OE.3 Mejorar la eficacia y eficiencia de la Administracién, simplificando los tramites, impulsando la

administracién electrénica

00.3.1 Producir, gestionar y difundir la informacién ambiental

Gestionar y difundir la informacion sobre el medio ambiente andaluz para apoyar a la Administracion
autondmica y a los sectores relacionados con el medio natural y el desarrollo sostenible en la consecucién de

724



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

una adecuada gestion del medio ambiente en Andalucia, a través de la recopilaciéon, normalizacién e
integracion de la informacién ambiental en un repositorio Unico y accesible, que garantice su usabilidad y
facilite el acceso a la misma por parte de la ciudadania.

ACT.3.1.1 Producciéon y mantenimiento de un sistema informacién ambiental normalizado

Produccién y gestion de estadisticas e indicadores ambientales, generacion de informacion tematica y
cartografica en diversas materias (usos y ocupacién de suelos, suelos y erosion, habitats de interés
comunitario, biodiversidad, vegetacion natural, etc.) y normalizacion de la informacién ambiental generada
por los diferentes centros productores para mejorar su usabilidad y puesta a disposicion, tanto de la
ciudadania en general como de los diferentes sectores relacionados con el medio natural y el desarrollo
sostenible.

ACT.3.1.2 Difusion de la informacién ambiental y atencion a las consultas relacionadas con el

medio natural

Elaboracién de informes y gestion de contenidos y temas ambientales para la difusién activa de la
informacion ambiental y los servicios de la REDIAM: actualizacién de la informacion de la pagina web de la
Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, del Portal de Informacion Ambiental y sus
portales tematicos asociados; generacion de informes periddicos de diagndstico y situacion, entre los que
se pueden citar el Informe de Medio Ambiente o el Ecobarémetro, entre otros; asi como la tramitacion y
atencion a las solicitudes de informacion ambiental de ciudadanos, instituciones y entidades.

PROGRAMA 51D- ACTUACIONES EN MATERIA DE AGUA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

En materia de ordenacion del aprovechamiento del agua como recurso natural renovable limitado tiene especial
importancia la vigilancia de la calidad de las aguas y de los vertidos, tanto autorizados como accidentales para
garantizar el mantenimiento de las masas de agua en buen estado y el seguimiento de aquellas otras en las que,
al no estarlo, se han previsto medidas y actuaciones en los Planes Hidrolégicos para que evolucionen a masas en
buen estado.

Para ello, es imprescindible el conocimiento permanente de la disponibilidad del recurso mediante el
mantenimiento y seguimiento de los datos proporcionados por la red de aforos y piezémetros, asi como la
normalizacion de los expedientes de autorizacion y concesion de aprovechamientos de agua, autorizaciones de
vertidos y autorizaciones de actuaciones en Dominio Publico Hidraulico (DPH). Igualmente es necesario avanzar
en el proceso de informatizaciéon y georreferenciacion de la informacion en materia de aprovechamientos de
aguas y vertidos, para su integracion en el Sistema de Gestion Integral del Agua denominado Agua0, al objeto de
facilitar la toma de decisiones y poner a disposicién de los usuarios y la sociedad informacién actualizada,
completa y verificada.

En materia de protecciéon y ordenacion urbanistica es necesaria la realizacién de estudios e informes de
supervisién de delimitacién del DPH y las zonas inundables anexas, ya que las inundaciones son uno de los
desastres naturales con mayor repercusion socioeconémica.

Por otro lado, la comunidad autonoma andaluza cuenta con un importante patrimonio hidraulico compuesto por
las presas y las conducciones generales que garantizan el suministro de agua regulada en el ambito de las
cuencas intracomunitarias, cuya conservacion es del todo fundamental para garantizar el abastecimiento de agua
a la poblacién.

En materia de conservacion y mantenimiento de cauces es de vital importancia actuar en determinados tramos de
cauces, asociados a un Dominio Publico Hidraulico de excepcionales valores ambientales.
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Dentro del Ciclo Urbano del Agua “Abastecimiento, Saneamiento y Depuracién”, cobra gran importancia en la
proteccion del medio ambiente la depuracion de las aguas residuales.

Por ultimo, es primordial el establecimiento de medidas preventivas destinadas a reducir las consecuencias que,
sobre el potencial de produccion de las explotaciones, puedan tener los posibles desastres naturales, eventos
climaticos adversos y catastrofes.

Tras la incorporacion del Centro de Nuevas Tecnologias del Agua a la Agencia de Medio Ambiente y Agua, su
actividad se encuentra consolidada.

La mision del Centro Experimental de Nuevas Tecnologias del Agua es contribuir, desde la generacion, difusion y
transferencia del conocimiento de excelencia, a la articulacion de esfuerzos de las administraciones publicas, los
centros de investigacion y las empresas, para hacer de Andalucia un referente en el sector del agua.

Su actividad principal se desarrolla en la planta experimental de Carridon de los Céspedes (Sevilla), centro de
investigacion centrado en sistemas extensivos de depuracion de aguas residuales, asi como en otros sistemas de
tratamiento.

Uno de los pilares basicos de estas actividades es la transferencia del conocimiento, la formacién, la educacion
ambiental y la cooperacién internacional. En este sentido se encuadran los proyectos i-Rewater, Target y
Sollagua los cuales,si bien han dado comienzo en 2024, continuaran con su labor investigadora durante el 2025.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Fomentar el uso eficiente del agua y la calidad del medio hidrico a través de la mejora de las

infraestructuras hidraulicas

00.1.1 Conseguir la recuperacion del buen estado ambiental de las cuencas para el afio 2027

Se trata de redactar estudios y planes de restauracion que permitan posteriormente conseguir una completa
recuperacion del buen estado ambiental de la cuenca en el afio 2027. Por ello, son necesarias actuaciones de
restauracion del rio, sus riberas y su cuenca vertiente con criterios ambientales.

ACT.1.1.1 Ejecucion de medidas preventivas para reducir consecuencias de desastres naturales

Ejecucién de infraestructuras para el establecimiento de medidas preventivas, destinadas a reducir las
consecuencias de desastres naturales, eventos climaticos adversos y catastrofes, sobre las explotaciones
agrarias

00.1.2 Asesorar y prestar apoyo técnico en el seguimiento y control de la calidad de las aguas y en

vertidos

Se trata de llevar a cabo el control y seguimiento del estado de la calidad fisico-quimica, bioldgica e
hidromorfolégica de las aguas superficiales y subterraneas en las demarcaciones intracomunitarias de
Andalucia atendiendo a la normativa nacional e internacional, siendo especialmente resefable en este sentido
el cumplimiento de los criterios establecidos en la Directiva Marco del Agua (DMA) y la Agencia Europea del
Medio Ambiente. Asi mismo se evallan los vertidos realizados en las demarcaciones hidrograficas
intracomunitarias y los realizados al Dominio Publico Maritimo Terrestre de las intercomunitarias. Realizacién
de toma de muestras y andlisis que permitan evaluar el grado de cumplimiento de los vertidos de las
estaciones depuradoras existentes en las aglomeraciones urbanas mayores de 2.000 habitantes-equivalentes.
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ACT.1.2.1 Sequimiento y control de la calidad de las aguas

Toma de muestras de los distintos puntos de muestreo. Realizacion de los analisis correspondientes a las
muestras tomadas. Y la posterior elaboracion de informes de analisis y de informe final de los trabajos. Los
trabajos de toma de muestras y andlisis se realizan mayoritariamente bajo la acreditaciéon
UNE-EN-ISO-IEC 17025:2017.

ACT.1.2.2 Sequimiento y control de vertidos en las demarcaciones hidrograficas intracomunitarias

Se realiza la evaluacion de los vertidos realizados en las demarcaciones hidrograficas intracomunitarias y
los realizados al Dominio Publico Maritimo Terrestre (DPMT) de las intercomunitarias.

00.1.3 Asegurar el buen funcionamiento de la red piezométrica y foronémica de las Demarcaciones

Hidrograficas Intracomunitarias

Los trabajos consistiran en el mantenimiento y conservacion de los elementos e instalaciones que conforman
la red piezométrica y forondmica de las Cuencas Intracomunitarias Andaluzas, ademas de la toma de datos
asociados a la explotacion de esta red.

ACT.1.3.1 Mantenimiento y conservacion de la red piezométrica y foronémica de las cuencas

intracomunitarias Andaluzas

Los trabajos consistiran en el mantenimiento y conservacion de la red piezométrica y forondmica de las
cuencas intracouminitrias andaluzas.

ACT.1.3.2 Toma de datos de la red piezométrica y foronémica de las cuencas intracomunitarias

Andaluzas

Los trabajos consistiran en la toma de datos del nivel piezométrico, el nivel de la lamina de agua en las
estaciones de aforos y el ajuste de la curva de gasto.

00.1.4 Colaborar en el impulso de la gestion del Dominio Publico Hidraulico

Los trabajos consisten en apoyar técnica y administrativamente en los procedimientos y actuaciones que
realiza la administracién competente en aguas en materia relacionada con los aprovechamientos de agua, las
autorizaciones de vertidos, las autorizaciones de obras y los trabajos de vigilancia y control del dominio
publico hidraulico.

ACT.1.4.1 Estudios para delimitar el dominio publico hidraulico y las zonas de inundabilidad en la

ordenacion urbanistica

Los trabajos consisten en la realizacion de estudios e informes de delimitacién del Dominio Publico
Hidraulico e Inundabilidad asociados a los instrumentos de ordenacion urbanistica.

ACT.1.4.2 Apoyo técnico y administrativo en la tramitacion de procedimientos en materia de
aprovechamientos de aguas
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Los trabajos consisten en el apoyo técnico y administrativo de los trabajos relativos a los procedimientos
de autorizacién y concesion de aprovechamientos de aguas.

ACT.1.4.3 Apoyo técnico y administrativo en la tramitacion de procedimientos en materia de

autorizaciones de vertidos

Los trabajos consisten en el apoyo técnico y administrativo de los trabajos relativos a los procedimientos
de autorizacion de vertidos en el Dominio Publico Hidraulico y Dominio Publico Maritimo Terrestre.

ACT.1.4.4 Apoyo técnico y administrativo a la tramitacién de procedimientos de autorizaciones de

actuaciones en dominio publico hidraulico

Los trabajos consisten en el apoyo técnico y administrativo de los trabajos relativos a los procedimientos
de autorizacion de obras en zonas de dominio publico hidraulico.

ACT.1.4.5 Tareas de apoyo de campo en la vigilancia y el control del Dominio Publico Hidraulico

Los trabajos consisten en la realizacion de tareas de campo relacionadas con el control y vigilancia del
DPH, las cuales pueden ser la realizacion de informes de campo sobre aprovechamientos de aguas y
autorizaciones de obras en Dominio Publico Hidraulico, la realizacion de lectura de contadores, etc.

ACT.1.4.6 Realizacion de informes sectoriales en materia de aguas en instrumentacion de

planificacion urbanistica

Los trabajos consisten en realizar los informes sectoriales en materia de aguas en los distintos
instrumentos de ordenacion urbanistica, como pueden ser los Planes Generales de Ordenacién Urbana.

00.1.5 Satisfacer las necesidades de la poblacién en materia de depuracion de aguas residuales

Para el cumplimiento de este objetivo se va a proceder a la elaboracion de proyectos e informes para la
ejecucion de los programas de inversion en actuaciones hidraulicas que la Consejeria competente en materia
de agua ponga en marcha en el ejercicio de sus competencias, y en conformidad con los requisitos y
prescripciones técnicas establecidas por la misma.

ACT.1.5.1 Gestion de actuaciones hidraulicas

Con base en la planificacion de la Consejeria competente para satisfacer las necesidades de la poblacion
en materia de depuracion de aguas residuales se gestiona la construccion de las Infraestructuras que dan
una mejor solucion a la realidad de cada poblacion.

ACT.1.5.2 Redaccidén de proyectos de saneamiento y depuracién

Con base en la planificacion de la Consejeria competente para satisfacer las necesidades de la poblacion
en materia de depuracién de aguas residuales se redactan los proyectos que, técnica y econdmicamente,
dan una mejor solucién a la realidad de cada poblacion.
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ACT.1.5.3 Direccion de Obra y Asistencia Técnica a la Direccién de Obra en Obras Hidraulicas

Con base en la planificacion de la Consejeria competente para satisfacer las necesidades de la poblacion
en materia de depuracién de aguas residuales se realizan Direcciones de obra o bien de presta apoyo a
esta a través del nombramiento del equipo técnico necesario.

ACT.1.5.4 Gestion de los inventarios de aglomeraciones urbanas e infraestructuras hidraulicas en

la consejeria competente

Trabajos asignados a la Agencia de Medio Ambiente y Agua para la implementaciéon, mantenimiento y
gestion de los inventarios del Sistema GOTA, incluye trabajos de formacién y asesoramiento de usuarios
del sistema.

00.1.6 Mantener y conservar los sistemas de explotacidon hidraulica para asegurar la prestacion de

servicios

Los trabajos consisten en el mantenimiento y conservacion de los sistemas de explotacion hidraulica de las
demarcaciones hidrograficas intracomunitarias en el ambito de las provincia de Malaga y Campo de Gibraltar,
asi como la asistencia técnica a la realizacion de las labores de apoyo a la Consejeria de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural en dichos Sistemas, en situaciones extraordinarias, ademas de apoyo en la
inspeccion, proteccion, vigilancia y asesoramiento técnico en averias de las infraestructuras afectadas.

ACT.1.6.1 Mantenimiento y conservacion de infraestructuras de aqua bruta y zonas regables

asociadas

Los trabajos consisten en el mantenimiento y conservacion de las infraestructuras de agua bruta, asi como
la asistencia técnica a la realizacion de labores de gestion de dichos sistemas.

00.1.7 Impulsar el desarrollo tecnolégico y la innovacién

Apostar por el desarrollo tecnolégico y la innovacion en la Agencia como instrumentos para la optimizacion y
mejora de los procesos y su eficacia; de la eficiencia en la toma de decisiones y de la comunicacion,
generando conocimiento y nuevas formas de trabajo que repercutan positivamente en la productividad.

ACT.1.7.1 Desarrollo de proyectos de I+D+l _en materia de depuracién de aquas

Impulso de proyectos de |+D+| para la gestiéon de instalaciones y equipamientos, asi como la transferencia
de resultados y soluciones tecnoldgicas a entidades locales y al sector empresarial, desarrollando en
general actividades de asesoramiento técnico de servicios y de cooperacion.

ACT.1.7.2 Impulso de otros proyectos de |+D+I

Impulso de proyectos de 1+D+l, la gestién de instalaciones y equipamientos, asi como la transferencia de
resultados y soluciones tecnolégicas a entidades locales y al sector empresarial, desarrollando en general
actividades de asesoramiento técnico de servicios y de cooperacion.

PROGRAMA 71B- ORDENACION Y MEJORA DE LA PRODUC. AGRIC. Y GANAD.

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La extensa red de caminos rurales de Andalucia tiene gran protagonismo en el desarrollo agrario en la medida
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que repercuten directamente en el tiempo de trabajo en las explotaciones y en el acceso a los mercados de los
productos. También tiene otros efectos publicos imprescindibles, como el de facilitar el transito de personas,
vehiculos y maquinaria, dinamizar el tejido productivo y fijar la poblacion.

El estado de conservacion de esta red, por lo tanto, tiene una incidencia directa en la rentabilidad y el potencial
productivo de las explotaciones, siendo histéricamente objeto de inversiones por parte de la administracion
andaluza, que se han materializado tanto en convocatorias de ayudas a mejoras realizadas por las entidades
locales como a planes regionales de ayudas directas o en especie para obras de conservacion y mejora.

En este sentido, en el ambito de actuacion del programa presupuestario 71B, la Consejeria de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural tiene previsto en 2025 dar continuidad al Plan de Mejora de Caminos Rurales en
Andalucia que exige la puesta en marcha y ejecucién de obras de adecuaciéon y mejora de caminos rurales en
distintos municipios de la Comunidad Auténoma andaluza. Estas obras requieren el nombramiento de un
Coordinador de Seguridad y Salud como parte integrante de la Direcciéon Facultativa, siendo la Agencia de Medio
Ambiente y Agua la encargada de ejecutar este servicio.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Promover la actividad econémica y la mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia

00.1.1 Velar por la sequridad y salud en las obras de mejora de caminos rurales de Andalucia

Las obras del Plan de Mejora de Caminos Rurales (Plan ITINERE) deben contar con el servicio de
coordinacion de seguridad y salud integrado en la direccion facultativa durante su ejecucion para velar por la
seguridad y salud de las actuaciones. La Agencia de Medio Ambiente y Agua pondra a disposicion de la
Direccion General competente el personal necesario para el ejercicio de dichas funciones.

ACT.1.1.1 Desempeiio del Servicio de Coordinacion de Sequridad y Salud en las obras activas

El Coordinador de Seguridad y Salud debe desempefar sus funciones como parte de la Direccion
Facultativa de la obra a lo largo del transcurso de la misma, verificando documentalmente los aspectos
mas significativos de la obra en materia de seguridad y salud.

730



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

AGENCIA ANDALUZA DE LA ENERGIA

731




PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025
v

1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia Andaluza de la Energia se crea mediante la Ley 4/2003, de 23 de septiembre, con el objeto de
optimizar en términos econdmicos y ambientales el abastecimiento energético de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

Los Estatutos de la Agencia son aprobados mediante el Decreto 21/2005, de 1 de febrero y modificados por el
Decreto 8/2014, de 21 de enero. Como agencia publica empresarial de las previstas en el articulo 68.1.b) de la
Ley 9/2007, de 22 de octubre, de Administracion de la Junta de Andalucia, esta entidad tiene personalidad
juridica publica diferenciada, con autonomia de gestidén y administraciéon y con plena capacidad de obrar para el
cumplimiento de sus fines generales, adscribiéndose a la Consejeria competente en materia de energia.

El Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, dispone que la Consejeria de Industria, Energia y Minas
mantiene, sus actuales competencias como las entidades que actualmente tiene adscritas. Por consiguiente, la
Agencia Andaluza de la Energia no ve modificada su adscripcidon y dependencias a la Consejeria de Industria,
Energia y Minas.

Para el cumplimiento de su objeto, corresponden a la Agencia las funciones siguientes:

Mejorar la calidad de los servicios energéticos en la comunidad.

Colaborar en la extension y desarrollo de las infraestructuras energéticas de generacion, transporte y
distribucion.

Conseguir la maxima eficiencia en las aplicaciones energéticas.

Profundizar en el autoabastecimiento de la Comunidad a través de la diversificacion de las fuentes.

Promover la aplicacién de la innovacion tecnoldgica, asi como potenciar el | + D en el sector energético en
nuestra Comunidad Auténoma.

Fomentar la utilizacién de energias renovables.

Contribuir al desarrollo de energias menos contaminantes, asi como a limitar las emisiones de efluentes
contaminantes a la atmosfera.

Promover y estimular el ahorro energético y el uso racional de la energia, y especialmente evitar pérdidas
energéticas en los hogares y en las instalaciones publicas y privadas.

Colaborar con las instituciones publicas y privadas en la puesta en marcha de actividades que mejoren el
sistema energético.

Contribuir a la disminuciéon de la contaminacién y de los impactos ambientales causados por el sistema
energético actual.

Promover la eficiencia energética en el transporte en la Comunidad Auténoma.

Fomentar y colaborar en el desarrollo de dispositivos de utilizacion mas eficiente de la energia.

Contribuir a la extension territorialmente equilibrada de la produccién y de los suministros energéticos,
promoviendo especialmente la electrificacion de las zonas rurales aisladas.

Gestionar las lineas de ayuda que la Consejeria competente en materia de energia le encomiende, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 117 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia.

Conceder subvenciones con cargo a su presupuesto de acuerdo con lo que dispone el articulo 115 del Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, citado anteriormente.

Realizar un informe anual del cumplimiento de los objetivos del Plan Energético.

Incentivar e impulsar a las Corporaciones Locales en el fomento de las energias renovables.

De oftra parte, la Agencia Andaluza de la Energia, en el ambito de sus competencias, contribuye a través de sus
actuaciones a la dimension de cambio climatico, promoviendo el aumento del grado de utilizaciéon de energias
procedentes de fuentes renovables y a la reduccion de emisiones de CO2. Asi mismo, contribuye a la dimension
de proteccion a la infancia, adolescencia y a la familia fomentando el acceso a una energia asequible, segura y
sostenible para todos y la inversion en mejora de la eficiencia energética y el despliegue de energias renovables
en centros educativos no universitarios de Andalucia y la rehabilitacion energética de edificios de empresas y
hogares y su entorno urbano, prestando especial atencién a los colectivos mas vulnerables.
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1.2 Estructura de la seccion

La Ley 4/2003, de 23 de septiembre de creacion de la Agencia Andaluza de la Energia, asi como los Estatutos de
esta entidad aprobados mediante el Decreto 21/2005, de 1 de febrero y modificados por el Decreto 8/2014, de 21
de enero, establecen como 6rganos de gobierno y direccion de la entidad el Consejo Rector, la Presidencia y la
Direccion Gerencia.

En cuanto al personal directivo de la Agencia, el articulo 24.5 de los Estatutos de esta entidad dispone que, de
conformidad con lo establecido en la disposicion adicional quinta de la Ley 1/2011, de 17 de febrero, de
Reordenacion del sector publico de Andalucia es personal directivo de la Agencia, la persona titular de la
Secretaria General.

Adicionalmente a la Secretaria General, la estructura organica de la entidad incluye las siguientes direcciones
técnicas, cuyas personas titulares tienen consideracion de personal asimilado a alta direccion:

- Direccion de Financiacion y Promocién de Actuaciones Energéticas.

- Direccién Técnica y de Planificacion Energética.

Respecto al régimen juridico del personal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos de la
Agencia y en el articulo 70.1 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, el personal de la Agencia estara sometido a las
normas del Derecho Laboral, asi como a las que sean de aplicacién del Texto Refundido de la Ley del Estatuto
Basico del Empleado Publico, aprobado por Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre.

La seleccidn del personal al servicio de la Agencia Andaluza de la Energia se realizara mediante convocatoria
publica en medios oficiales, basada en los principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad, y
teniéndose, asimismo en cuenta, la reserva legal de plazas para personas con discapacidad prevista en el ambito
de la Administracion General de la Junta de Andalucia.

El personal funcionario que, por aplicacién del articulo 69.3 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, ocupe puestos de
trabajo configurados como de dependencia funcional de la Agencia en la relacién de puestos de trabajo de la
Consejeria a la que se encuentra adscrita, quedara adscrito funcionalmente a la Agencia. Este personal se regira
por el Derecho Administrativo y por la normativa aplicable en materia de funcion publica de la Administracion de la
Junta de Andalucia, y ejercera sus funciones bajo la dependencia funcional de la persona titular de la Direccion
Gerencia, siéndole de aplicacion el Acuerdo de Condiciones de Trabajo del Personal Funcionario de la
Administracién de la Junta de Andalucia, y en especial, la regulacién sobre jornada, horario y retribuciones.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

El cumplimiento de los fines generales de la Agencia Andaluza de la Energia se desarrollara en el ambito de la
planificacion y la superior direccion de la Consejeria competente en materia de energia, que fijara los objetivos y
directrices de actuacién de la Agencia, efectuara el seguimiento de su actividad y ejercera, sin perjuicio de otras
competencias que el ordenamiento juridico le atribuya, su control de eficacia, de acuerdo con la normativa
vigente. Lo anterior debe entenderse sin perjuicio de las competencias atribuidas por el Texto Refundido de la Ley
General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, aprobado por Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
marzo, a la Consejeria competente en materia de Hacienda.

Como parte de nuestras tareas de asesoramiento técnico y de seguimiento del sector energético, trasladamos la
vision y necesidades de actuacion en materia energética a diversos documentos de planificacién autonémicos de
medio ambiente, ordenacion del territorio, agroindustria, infraestructuras de transporte y movilidad, industria, etc.
Todo ello, para conseguir la integracion de la perspectiva energética en las distintas politicas y actuaciones
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publicas que se desarrollan en la Junta de Andalucia, mediante un planteamiento compartido y consensuado,
destacando entre ellos:

- Estrategia Energética de Andalucia 2030. Programas 2023-2026.

- Plan para el ahorro energético de la Administracion de la Junta de Andalucia 2022-2026.

- El Plan Andaluz de Accién por el Clima (2021-2030).

- Estrategia de Medio Ambiente de Andalucia 2030.

- Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia.

- Planes de calidad del aire.

- Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029.

- Plan Forestal de Andalucia 2030.

- Estrategia para la Transformacién Econdémica de Andalucia 2021-2027.

- Plan de Infraestructuras de Transporte y Movilidad de Andalucia. PITMA 2021-2030.

- Plan de accién CRECE Industria 2021 - 2022 (seguimiento que se haga en 2025 o posteriores planes
para siguientes anos).

- Estrategia Andaluza Economia Azul.

- Plan Estratégico para mejorar la competitividad del sector agricola, ganadero, pesquero, agroindustrial y
del desarrollo rural de Andalucia 2020-2022 (seguimiento que se haga en 2025 o posteriores planes para
siguientes afos).

- Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027.

- Estrategia de 1+D+| de Andalucia, Horizonte 2027.

- Estrategia de Especializacién Inteligente y Sostenible de Andalucia.

Asimismo, en el ejercicio de sus funciones, ejerce las potestades que tiene atribuidas relacionadas con su objeto
y, en particular, la tramitacion y concesiéon de subvenciones y ayudas publicas, actuando en estos casos con

sujecion a las normas de derecho publico.

Todo ello, sometida en su actuacion a estrictos criterios de interés publico y rentabilidad social, asi como a los
principios de publicidad y concurrencia.

En el documento de planificacion estratégica de la Agencia Andaluza de la Energia que se elabora anualmente y
es sometido a la aprobaciéon de su Consejo Rector y publicado en el portal de la transparencia, se recogen los
objetivos estratégicos, operativos y actuaciones que para este ejercicio 2025 se detallan en el epigrafe siguiente:

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Contribuir_a una_transicidn _energética hacia un_sistema bajo en carbono con uso de recursos

energéticos limpios.

La mayor fuente de La mayor fuente de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) causantes de cambios
en el clima es el consumo de combustibles fosiles, por lo que el abandono de éstos y la transicion hacia una
economia neutra en carbono en linea con las directrices de la Unién Europea, a través del impulso de la eficiencia
energética y la mayor participacion de las energias renovables, es uno de los mayores retos de nuestro tiempo.
Por otra parte, el establecimiento de un sistema energético en Andalucia mas eficiente y autosuficiente, con un
elevado consumo de energia renovable que suponen practicamente los Unicos recursos energéticos de los que la
Comunidad dispone y con un sistema de infraestructuras energéticas robusto, fiable, inteligente y extendida a
todo el territorio, dotard a Andalucia de una mayor seguridad en el suministro energético, con una menor
dependencia de las importaciones de fuentes fésiles. Una autosuficiencia que cobra cada vez mas relevancia de
cara a hacernos menos vulnerables ante perturbaciones en el suministro energético, dada la importancia del
sector energético para garantizar la prestacion de servicios clave a toda la sociedad andaluza, como la sanidad, el
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cuidado de las personas mas vulnerables, el funcionamiento de la industria o las comunicaciones que posibilitan
el contacto entre ciudadanos y empresas, entre otros.

Es imprescindible ejecutar actuaciones dirigidas a capacitar a la ciudadania, empresas y administraciones
publicas, para que puedan tomar las decisiones de consumo adecuadas, mediante la formacién y la informacion
de las opciones existentes; actuaciones que faciliten el acceso a la energia renovable a un precio asequible, ya
sea a través de la red convencional, el uso de instalaciones propias, mediante nuevas estructuras de generacion
y consumo compartidas, etc.; actuaciones dirigidas a transformar los entornos en los que se habitan: edificios y
espacios, la movilidad actual, basada en fuentes fésiles, asi como el modelo de consumo existente a un modelo
de economia circular; actuaciones que mejoren las infraestructuras y redes energéticas, dotandolas de mayor
inteligencia, mejorando la garantia y calidad de suministro y permitiendo la integracion del resto de actuaciones
de forma mas activa, asumible y sencilla por los usuarios. Sin olvidar las actuaciones en la administracion
andaluza dado el papel ejemplarizante y de impulso que ésta ha de asumir, comprometiéndose con la eficiencia
energética y el uso de fuentes de energia renovable.

El cambio a este nuevo modelo energético reducira sustancialmente los riesgos para el medio ambiente, la
contaminacion y otros efectos negativos derivados del uso de los recursos energéticos a lo largo de su ciclo de
vida, con la consecuente mejora de la salud y calidad de vida de la ciudadania. Ademas, este cambio hara mas
competitiva a nuestra industria (ya que la eficiencia energética incide directamente en una mejora de la
productividad gracias a un mas eficaz aprovechamiento de los recursos de produccién, en la modernizacion de
sus procesos y en definitiva en la reduccion de los costes de produccion), y puede suponer una de las mayores
oportunidades de inversion para la industria andaluza, donde la eco-innovacioén, los proyectos de economia
circular y los compromisos sobre responsabilidad social corporativa estan abriendo vias para el desarrollo de
nuevos procesos de produccion, nuevos productos o servicios, y nuevos métodos empresariales y de gestion.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

El presupuesto de esta seccion esta compuesto por los capitulos 1, 2, 6, 7 y 8 de los servicios 01,13,17 y 18,
destacando en cuanto a dotacion presupuestaria el capitulo 7 de los Servicios 17 y 18 que se tramitara a través
de los siguientes instrumentos:

* Programa de Incentivos para el desarrollo energético sostenible de Andalucia 2021-2027, el cual se configura
como un instrumento para alcanzar los ambiciosos objetivos energéticos que se ha marcado la Comunidad
auténoma, basado en concentrar los esfuerzos, econdmicos e institucionales en aquellos ambitos con mayor
capacidad de generar empleo y riqueza, aprovechando asi las portunidades ligadas a las areas de
especializacion de esta Agencia, todo ello en cumplimiento del Programa Andalucia FEDER 2021-2027

* Programa de incentivos a la movilidad eficiente y sostenible (Programa MOVESIII) acogidos al Real Decreto
266/2021, DE 13 de abril, cuyo objeto es la concesion de ayudas a actuaciones de apoyo a la movilidad
basada en criterios de eficiencia energética y uso de energias alternativas, incluida la disposicion de las
infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos.

* Programa de incentivos al autoconsumo y almacenamiento con fuentes de energia renovables, asi como la
implantacion de sistemas térmicos renovables en Andalucia acogido al Real Decreto 477/2021, de 29 de junio,
cuyo objetivo es el despliegue e integracion de las energias renovables, asi como, el almacenamiento con
fuentes de energia renovable contribuyendo con ello a la descarbonizacién de distintos sectores de la

economia.
* Programa de incentivos para la Rehabilitacion Energética en Edificios (PREE) existentes en Andalucia,
acogidos al Real Decreto 737/2020, de 4 de agosto, cuya finalidad es la de contribuir a alcanzar los

objetivos medioambientales y energéticos establecidos en la normativa de la Unién Europea, mediante la
realizacion de actuaciones de reforma de edificios existentes, que favorezcan la reducciéon del consumo de
energia final y de las emisiones de dioxido de carbono, mediante el ahorro energético, la mejora de la
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eficiencia energética y el aprovechamiento de las energias renovables.

Programa de incentivos para la Rehabilitacion Energética en Edificios existentes en Andalucia en municipios
de reto demografico (PREE 5000) acogido al Real decreto 691/2021, de 3 de agosto, cuyo objetivo es apoyar,
en municipios y nucleos de 5000 habitantes, la rehabilitacion energética edificios residenciales y no
residenciales mediante mejoras de la eficiencia energética y la incorporacion de energias renovables
encuadrandose el mismo, ademas, dentro de la Estrategia Nacional de Reto Demografico.

Programa de incentivos para para la implantacion de instalaciones de energias renovables térmicas en
diferentes sectores de la economia acogido al Real Decreto 1 124/2021, de 21 de diciembre, cuyo objetivo es
el impulso de energias renovables térmicas en el sector agropecuario, las renovables destinadas a la
climatizacién y necesidades térmicas en el sector servicios, incluyendo el sector publico, y la incorporacion de
renovables térmicas en procesos industriales y sustitucion de sistemas fésiles en la industrial.

Programa de incentivos para actuaciones de eficiencia energética en la PYME y en la gran empresa del sector
industrial, acogidos al Real Decreto 263/2019, de 12 de abril, cuyo objeto es incentivar y promover la
realizacion de actuaciones que reduzcan las emisiones de dioxido de carbono y el consumo de energia final
mediante la mejora de la eficiencia energética.

Programa de incentivos para la realizacion de actuaciones de eficiencia energética en explotaciones
agropecuarias, acogidos al Real Decreto 149/2021, de 9 de marzo. cuyo objetivo es favorecer las actuaciones
de reduccion de energia final en instalaciones de regadio y explotaciones agropecuarias, mediante el
incremento de la eficiencia energética y el uso de energias renovables, favoreciendo asi la reducciéon de
emisiones de C02.

Respecto al capitulo 1, relativo a gastos de personal, indicar que éste se ha calculado teniendo en cuenta las
retribuciones establecidas en el Il Convenio Colectivo para el personal de la entidad, asi como las retribuciones
autorizadas para el personal al que no le aplica el referido Convenio, que son la persona alto cargo de la entidad
(segun los Estatutos de la Agencia, sera la Direccion Gerencia), el personal directivo (segun los Estatutos sera la
Secretaria General) y el personal asimilado a alta direcciéon, compuesto por la Direccion de Financiacion y
Promocién de Actuaciones Energéticas y la Direccion Técnica y de Planificacion Energética.

También incluyen los gastos de personal temporal no incluidos en puestos de estructura y que son financiados
mediante asistencia técnica de los programas asociados al Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia
(MRR) y al Marco Comunitario 2021-2027.

En cuanto al capitulo 2, destacan en cuanto a cuantificacion econémica los gastos asociados a los programas del
Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR) y al Marco Comunitario 2021-2027 financiados con los
fondos de los servicios 18 y 17 respectivamente. La finalidad de estos gastos sera principalmente para la dotacion
de los recursos necesarios para la puesta en marcha, ejecucion vy justificacion de dichos programas.

Respecto a los importes sufragados por autofinanciada por el capitulo 2 se incluyen los gastos por servicios
externos necesarios para el desarrollo y mantenimiento de los servicios horizontales de la Agencia, asi como los
gastos basicos para el funcionamiento de la Agencia Andaluza de la Energia y su sede administrativa.

Respecto al capitulo 6, hay que sefalar que incluye compras de activos basicos para el correcto funcionamiento
de la entidad, destacando este afio la adquisicién de un vehiculo eléctrico en sustitucién de otro con 17 afios de
antigliedad. Lo cual consideramos necesario no solo por la seguridad en los desplazamientos del vehiculo si no
también por el objeto y ejemplaridad que representa la Agencia Andaluza de la Energia a efectos de
descarbonizacion y de transicion energética.

En cuanto al capitulo 8, indicar que se trata de una partida que incluye una previsién de importe para atender las

peticiones de anticipos de néminas del personal de la Agencia en cumplimiento con lo dispuesto en el Il Convenio
Colectivo para el personal de la entidad.
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Capitulos 2025 %
1 GASTOS DE PERSONAL 9.144.065 5,2
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 6.127.545 3,5
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 15.271.610 8,7
6  INVERSIONES REALES 193.001 0,1
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 161.292.866 91,2
Operaciones de Capital 161.485.867 91,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 176.757.477 100,0
8  ACTIVOS FINANCIEROS 55.000

9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS 55.000

TOTAL

176.812.477 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las partidas mas importantes incluidas en esta seccion, desde un punto de vista cuantitativo, son las
correspondientes al capitulo 7, cuya finalidad es la transformacion del modelo energético actual buscando su
descarbonizacion paulatina y la reduccion de la dependencia energética de la regidén y que se tramitaran de los
programas financiados por el Marco Comunitario 2021-2027, asi como, por el Mecanismo para la Recuperacion y
la Resiliencia (MRR) regulados por el Real Decreto Ley 36/2020 de 30 de diciembre, por el que se aprueban
medidas urgentes para la modernizaciéon de la Administracion Publica y para la ejecucion del Plan de
Recuperacion y Residencia.

En segundo lugar, la partida mas importante en términos cuantitativos es el capitulo 1, la cual se ha calculado
teniendo en cuenta las retribuciones establecidas en el Il Convenio Colectivo para el personal de la entidad, , asi
como las retribuciones autorizadas para el personal al que no le aplica el referido Convenio, que son la persona
alto cargo de la entidad (segun los Estatutos de la Agencia, sera la Direccién Gerencia), el personal directivo
(segun los Estatutos sera la Secretaria General) y el personal asimilado a alta direccion, compuesto por la
Direccion de Financiacion y Promocion de Actuaciones Energéticas y la Direccion Técnica y de Planificacion
Energética.

En tercer lugar, pero con una relevancia cuantitativa menor que los anteriores, tenemos el capitulo 2, siendo las
partidas mas destacables las siguientes:

Servicios externos para ejecutar los programas incluidos en el Mecanismo para la Recuperacion y la
Resiliencia (MRR) y la nueva Orden de Ayudas del Marco 2021-2027: siendo su finalidad dotaciéon de los
recursos necesarios para la puesta en marcha, ejecucion vy justificacion de dichos programas. Incluye para el
Marco 2021-2027 el Plan de Informacién, Comunicacion y Seguimiento, siendo su finalidad dar a conocer a la
ciudadania los instrumentos disponibles para fomentar el desarrollo energético sostenible y hacer un
seguimiento de las actuaciones para asegurar el cumplimiento de los  objetivos marcados.

Sistemas de informacidén: que repercutira en la racionalizacion, optimizacién y simplificacion de sus
procedimientos en los que interviene la Agencia Andaluza de la Energia, permitiendo hacer un uso intensivo de
la administracion electrénica y elevando los niveles de eficiencia y eficacia de los procesos de la entidad.

Por ultimo, los capitulos con menor relevancia econdémica son por un lado el capitulo 6, que incluye compras de

activos basicas para el correcto funcionamiento de la entidad y, por otro lado, el capitulo 8 que incluye una
pequefa partida para atender los anticipos de néminas solicitados por el personal de la Agencia.
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5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Las variaciones mas destacables del presupuesto correspondiente al ejercicio 2025 de la Agencia Andaluza de la
Energias son, por orden de relevancia econémica, las que se detallan a continuacion:

En primer lugar, la partida con el mayor impacto presupuestario es la correspondiente a los programas asociados
al Mecanismo para la Recuperacioén y la Resiliencia (MRR) incluidos en el capitulo 7 del Servicio 18, ya que el
ejercicio 2025 sera junto al 2026 el de mayor ejecucion presupuestaria del todo el programa, una vez que en 2024
finalizara el plazo para la concesion de ayudas de estos programas segun esta previsto en los Reales Decretos
de referencia.

En segundo lugar, los fondos del Marco Comunitario 2021-2027, incluidos en el capitulo 7 del Servicio 17, tienen
una cuantia inferior a la del ejercicio 2024 ya que en este ejercicio se daran por finalizados los pagos
correspondientes al Marco 2014-2020 y se iniciaran en 2025 los primeros compromisos y pagos del Marco
2021-2027, previendo una mayor ejecucion para los ejercicios siguientes.

En tercer lugar, la variacion del presupuesto del capitulo 2 para el Servicio 18 por un importe bastante inferior a
ejercicio 2024 se explica por la finalizacion del periodo elegible de los programas del Mecanismo para la
Recuperacion y la Resiliencia (MRR), estando los importes ajustados a la programacion prevista.

El resto de los capitulos tienen una variacion poco significativa.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Desde el punto de vista de la estructura funcional del presupuesto, la Agencia Andaluza de la Energia tiene
previsto alcanzar su objetivo estratégico "Contribuir a una transicion energética hacia un sistema bajo en carbono
con uso de recursos energéticos limpios" a través de un programa presupuestario.

La estructura del gasto es la que se detalla a continuacion:
* Capitulo 1, que incluye el gasto de personal de estructura autofinanciado, asi como el personal temporal no
incluido en puestos de estructura del Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR); fundamental
para desempefiar las funciones que tiene encementadas la entidad a fin de impulsar el sector energético
andaluz; fomentar una nueva cultura de la energia; promover el ahorro, la eficiencia energética y las
fuentes renovables; asi como contribuir a una planificacion energética regional que garantice un suministro
seguro, estable, diversificado, eficiente y de calidad a toda la ciudadania andaluza.

Capitulo 2, que incluye los gastos de estructura autofinanciados, asi como, los servicios externos de proyectos
europeos, Marco Comunitario 2021-2027 y Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR).
Destacan por su importancia estratégica las actuaciones de mantenimiento y actualizacion del Sistema
Energético de Andalucia (SINEA), necesario para seguir en tiempo real el suministro de electricidad que llega a
todos los puntos de la comunidad con la finalidad de mejorar la calidad de los servicios energéticos en la
sociedad andaluza; asi como trabajos de actualizacién y mantenimiento de la herramienta informatica
denominada Canal REDEJA, a través de la cual la Agencia realiza una gestion centralizada de los recursos
energéticos de la Junta de Andalucia.

Capitulo 6, las inversiones en activos autofinanciadas.

* Capitulo 7, incluye las ayudas a terceros financiadas con Marco Comunitario 2021-2027 y Mecanismo para la
Recuperacion y la Resiliencia (MRR). Estos incentivos son fundamentales para avanzar en la transicion
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energética de Andalucia, gracias a la financiacién que se facilita a ciudadanos, empresas y entidades publicas
andaluzas para que puedan acometer actuaciones de ahorro, eficiencia energética, uso de energias
renovables y desarrollo de infraestructuras energéticas.

Toda la estructura de gasto de la Agencia, por tanto, va enfocada a la contribucién de su objetivo estratégico,
objetivos operativos y actuaciones relacionadas.

Programa 2025 %
73A ORDENACION DE LA ACTIVIDAD ENERGETICA 176.812.477 100,0
TOTAL 176.812.477 100,0

PROGRAMA 73A- ORDENACION DE LA ACTIVIDAD ENERGETICA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

Las directrices del Gobierno de la Junta de Andalucia marcan como prioridad la transformacién del modelo
energético actual buscando su descarbonizacion paulatina y la reduccion de la dependencia energética de la
regiéon, haciéndolo mas eficiente, diversificado y estable, basado en la eficiencia energética y el uso de las
energias renovables, lo que permitira impulsar el crecimiento econémico y el empleo, asi como evolucionar hacia
una mayor sostenibilidad, tanto desde la perspectiva econémica, como social y ambiental.

Esta transformacion del sistema energético, incrementando su eficiencia en la generacion y uso de la energia, asi
como con el crecimiento del aporte de las energias renovables en detrimento del uso de combustibles fésiles,
tiene como objetivo alcanzar la neutralidad en carbono en 2050, tal y como plantea la Unién Europea en su Pacto
Verde Europeo, una de las principales estrategias en la que los estados europeos se van a apoyar para dejar
atras los efectos econdmicos de la crisis derivada de la pandemia del COVID-19. En este sentido, la transicién
energeética para la lucha contra el cambio climatico mediante la descarbonizacién del actual modelo econémico es
una oportunidad para fortalecer el tejido empresarial asociado y la generacion de empleo, con efectos positivos
sobre la actividad econdémica.

El establecimiento de un sistema energético mas eficiente y con una elevada proporciéon de su consumo basado
en las energias renovables, como el que se propone en la Estrategia Energética de Andalucia 2030, dota a
Andalucia de una mayor seguridad en el suministro energético, con una menor dependencia de las importaciones
de fuentes fésiles. Esto se revela de mayor importancia, aun si cabe, en épocas de crisis, que han puesto de
relieve la criticidad que tiene el sector energético, especialmente el eléctrico, para garantizar la prestacion de
servicios clave a toda la sociedad andaluza, como la sanidad, el cuidado de las personas mas vulnerables, o las
comunicaciones que posibilitan el contacto entre la ciudadania y las empresas.

La actividad continuada de la Agencia Andaluza de la Energia tiene como finalidad impulsar esa transicién a un
modelo energético eficiente, sostenible, seguro y neutro en carbono, que aproveche los recursos renovables
disponibles en la region y redunde en el crecimiento econdmico y la generacion de empleo, posicionando a
Andalucia como una de las principales regiones impulsoras de la transicion hacia una economia neutra en
carbono, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales y europeos en materia de energia y clima.

En estos ultimos afios, el escenario energético de Andalucia ha cambiado sustancialmente. Ha evolucionado
desde un sistema centralizado de generacion, basado en combustibles fosiles, a otro cada vez mas eficiente,
conformado, en gran medida, por una generacién distribuida que aprovecha, ademas, los recursos autdctonos
renovables, y en la que el consumidor toma protagonismo a través de la autogeneracion y el autoconsumo. Esta
transformacion es una oportunidad cuyo aprovechamiento se estd haciendo notar con resultados positivos frente
a la crisis que provocd la pasada pandemia, a través la concrecién de actuaciones soportadas en un marco
estructurado y dotado desde la propia Comision Europea.
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Por tanto, el impulso a la transicion energética como motor de la "revoluciéon verde" que abandera el Gobierno
regional, y que tiene el propdsito de situar a Andalucia como punto de referencia en la lucha por la sostenibilidad,
la mejora de la calidad del aire y contra el cambio climatico, ya redunda en el fortalecimiento del tejido empresarial
asociado y en la generaciéon de empleo, con efectos positivos sobre la actividad econémica a corto y largo plazo,
a través de un modelo energético libre de emisiones de gases de efecto invernadero. Mantener esta dinamica
hasta la completa superacion de la crisis y mas alla se antoja imprescindible. En este sentido, no podemos perder
de vista el elevado impacto que tiene esta transicion energética en la economia real andaluza, conformada
mayoritariamente por pymes y auténomos, que la hara mas competitiva y que también ayudara a reducir la
factura energética de ciudadanos, empresas y administraciones publicas.

Todo ello justifica mas que nunca la intervencién publica guiada por las directrices establecidas en la Estrategia
Energética de Andalucia 2030, que orienta las inversiones en ahorro y eficiencia energética, fomento de las
energias renovables y desarrollo de las infraestructuras energéticas en la Comunidad Auténoma de Andalucia
durante los préximos afios y que servira como motor para el crecimiento econémico y la generacién de empleo en
la region.

Ademas, la Junta de Andalucia debe ser ejemplo con sus actuaciones. En ese sentido se debe interpretar el Plan
para el Ahorro Energético de la Administracion de la Junta de Andalucia, aprobado en Consejo de Gobierno en
abril de 2023, y que propone el refuerzo de las medidas que dentro de la administracién andaluza se deben llevar
a cabo para reducir tanto el coste como el consumo energético propio.

De todo lo anterior se concluye que las lineas disefiadas e impulsadas por la Agencia Andaluza de la Energia,
ademas de contribuir al cumplimiento de los objetivos energéticos citados, atienden a la necesidad de generar
empleo y riqueza. Para conseguir esto, se plantea la necesidad de centrar los esfuerzos en los siguientes
ambitos:

a. La especializacion en el aprovechamiento de los recursos energéticos autéctonos y desarrollo tecnolégicos con
los que Andalucia puede tener una posicion de liderazgo en la comunidad internacional.

b. La mayor integraciéon de todos los actores de la cadena de valor (fabricantes, técnicos, instaladoras,
constructoras, empresas de control, aseguradoras, consultoras, gestores energéticos o de edificios y
propiedad) para favorecer el desarrollo y consolidacion de la estructura industrial y empresarial en Andalucia,
la innovacioén y el aprovechamiento de las oportunidades de crecimiento,generacion de empleo, desarrollo
profesional de los jovenes y de mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

c. El papel ejemplarizante que pueden jugar las Administraciones Publicas, de cara a un buen uso de la energia.

d. Elincremento del grado de conocimiento de la sociedad en el uso racional de la energia.

Como ya se ha comentado, en el ambito energético, tanto por el reto que representa la transicién a un modelo
descarbonizado como por las oportunidades que esta transformacion aporta a Andalucia, esta especialmente
justificada la intervencion publica.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Contribuir_a una_transicidn _energética hacia un_sistema bajo en carbono con uso de recursos

energéticos limpios.

00.1.1 Innovar e internacionalizar el sector energético.

El presente objetivo pretende promover la consolidacién de un tejido empresarial andaluz y la generacién de
empleo de calidad asociado a las energias renovables y la eficiencia energética, a través de la
internacionalizacion y la innovacion a lo largo de toda la cadena de valor, aprovechando las oportunidades de
la especializacion inteligente en materia de energia que se generen tanto en Andalucia, como en los nuevos
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mercados fuera de esta Comunidad Auténoma.

Ademas, se apoyara el desarrollo de la politica energética regional, a través de la cooperacion interregional
que facilite el intercambio con otras regiones europeas e internacionales de conocimientos y experiencias en
tecnologias innovadoras, programas, e iniciativas exitosas.

La mejora del posicionamiento del sector energético andaluz en el exterior sera otra prioridad. Para ello, se
promoveran y fortaleceran las relaciones y sinergias con organismos y centros de decision tanto nacionales
como internacionales, al objeto de poner en valor las oportunidades que ofrece Andalucia, desde un punto de
vista del aprovechamiento de energias renovables, del desarrollo industrial y empresarial, de la innovacion
energética y de su posicionamiento geografico estratégico.

ACT.1.1.1 Iniciativas de cooperacion interregional e Internacionalizacion del sector energético

andaluz.

En esta actuacion se identificaran los programas y convocatorias nacionales e internacionales en materia
de energia mas adecuados para la participacién de las empresas y entidades andaluzas del sector
energético, y se asesorara a las mismas en su integracién en consorcios europeos, clisteres, y redes
nacionales e internacionales. También se analizara la participacion de la Agencia Andaluza de la Energia
en proyectos, plataformas y en otros programas internacionales en materia de energia de interés
estratégico para Andalucia que promuevan la cooperacion interregional con otras regiones europeas e
internacionales. Igualmente, se colaborara con otras entidades publicas andaluzas para favorecer la
captacion de inversiones extranjeras que cumplan criterios de responsabilidad social y medioambiental, y
se buscara financiacion europea para proyectos estratégicos a desarrollar en Andalucia.

Por otro lado, se desarrollaran las actividades de los proyectos de cooperacién interregional en los que
participa la Agencia en 2025, entre otros: REC4EU (cuyo objetivo es facilitar el desarrollo de las
comunidades de energias renovables abordando las barreras legales, técnicas y econémico de este tipo
de iniciativas).

ACT.1.1.2 Desarrollo de lineas de trabajo sobre tecnologias incipientes y soluciones energéticas
innovadoras.

La presente actuacion tiene como objetivo promover la innovacion en el sector energético, impulsando las
medidas que en este ambito estén contenidas en los documentos de planificacion estratégica de la Junta
de Andalucia. Para ello, se impulsara el conocimiento de las tecnologias incipientes y de las lineas
estratégicas futuras del sector energético tanto a nivel nacional como internacional y se promovera la
participacion de la Agencia en proyectos, foros, plataformas y partenariados, tanto nacionales como
europeos, al objeto de difundir las ventajas y el potencial energético y de innovacion de Andalucia en
materias emergentes y de gran proyeccion a corto y medio plazo, como las comunidades energéticas, el
almacenamiento, el hidrégeno renovable, las redes inteligentes, entre otras. En particular, dentro de la
Asociacién de Agencias Energéticas de Espafia, EnerAgen, la Agencia continuara coordinando algunos de
los grupos de trabajo que desarrollan determinadas materias del ambito energético.

En la misma linea, se fomentara el desarrollo de proyectos piloto y de demostracion inicial, que aceleren el
despliegue de soluciones innovadoras en el ambito energético y la colaboracion entre los agentes del
sector energético para reforzar las actuaciones en materia de innovacion, al objeto de convertir Andalucia
en una region referente en tecnologias emergentes con impacto en el empleo, cambio climatico y
desarrollo empresarial.

741



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2025

Por otro lado, se desarrollaran las actividades de los proyectos en materia de innovacion en los que
participa la Agencia en 2025, entre otros: SmarteeStory (desarrollar una nueva generacién de sistemas de
control y automatizacion de edificios, interoperable, inteligente y centrado en el usuario para un mejor
rendimiento energético de edificios histéricos no residenciales); BATMASS (economia circular en el ambito
de las baterias para almacenamiento energético).

00.1.2 Realizar actuaciones de planificacion y sequimiento de infraestructuras energéticas.

Las actuaciones de este objetivo se enmarcan en el desarrollo de una planificacion energética andaluza que
fije objetivos, marque el camino y establezca un marco para coordinar el esfuerzo de los distintos actores del
sector. Esta planificacién se alinea con el conjunto de politicas europea, nacional e internacionales hacia la
transicién a un sistema sostenible con menores emisiones a través del aumento de la produccion de energia
con fuentes renovables y el ahorro de energia y la eficiencia energética, desarrollando un sistema inteligente
para su gestion e impulsando las nuevas tecnologias necesarias para sustanciar el cambio de modelo
energeético a nivel regional, contribuyendo a la reduccién de emisiones y a la mitigacién del cambio climatico.

En el ejercicio 2022 se ha publicado la Estrategia Energética de Andalucia 2030 con los programas de
actuacion para el periodo 2021-22 y en 2024 se publicaron los programas para el segundo periodo de vigencia
de la planificacion, que comprende los afios 2023-2026. En 2025, se llevara a cabo el seguimiento de la
misma. Para esta tarea concreta, es necesaria la elaboracion de informacion precisa y fiable para valorar la
evolucion de los programas incorporados en la Estrategia, asi como el grado de avance en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos. El seguimiento de los resultados permitira la reorientacion de las politicas a las vias
que se consideren mas eficientes.

Ademas de disponer de energia, una sociedad avanzada requiere un suministro con las adecuadas
caracteristicas de continuidad y calidad, algo imprescindible tanto para la calidad de vida de la poblacion como
para disponer de un sistema productivo competitivo. Se actuara para que los indicadores de calidad de
suministro converjan con los valores nacionales. Por otro lado, se impulsara la ejecucién de nuevas
infraestructuras de generacion que permitan el aprovechamiento de los recursos renovables con los que
cuenta Andalucia y el desarrollo e implantacion de las tecnologias que contribuyan a la consolidacion de un
nuevo modelo energético descarbonizado en Andalucia.

ACT.1.2.1 Definicién de actuaciones y mantenimiento de informacién de la planificacidn energética

para apoyo a la toma de decisiones.

Esta actuacion tiene como principal objetivo la estructuracién de la politica energética de la Junta de
Andalucia, la coordinacion de los agentes y actuaciones a desarrollar en el sector energético, la alineacion
de las mismas a nivel regional y con las politicas nacionales y europeas y la concrecion y seguimiento de
las mismas. Asi, una actividad continua de esta Actuacion consiste en la construccion y mantenimiento de
un sistema andaluz de informacion energética a través de la recopilacion y el tratamiento de informacién
energética en Andalucia, desagregada territorialmente, incluyendo los diferentes usos de la energia, los
datos por sectores econdmicos, las fuentes de produccién, los intercambios con la comunidad, los
balances energéticos, etc.

La Unidad Estadistica y Cartografica de la Agencia Andaluza de la Energia, integrante del sistema
estadistico y cartografico de la Junta de Andalucia, elabora y mantienen actualizada la informacion

estadistica y cartografica del ambito energético de la comunidad.

A principios de 2024 se aprobaron los programas de la Estrategia Energética de Andalucia 2030 para el
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periodo 2023-2026, siendo la Agencia Andaluza de la Energia la encargada de recabar la informacién de
seguimiento de estos, informacién que se considera imprescindible para orientar las politicas que se
consideren necesarias para alcanzar los objetivos. Ademas, la Agencia también es organismo responsable
del desarrollo de diversos programas en el marco de la Estrategia, en este sentido durante 2025 llevara a
cabo la ejecucion de los mismos acordes a la planificacion. Cabe sefialar adicionalmente la aprobacion en
Consejo de Gobierno en abril de 2023 del Plan para el Ahorro Energético de la Administracién andaluza
para el periodo 2022-2026, que tiene como objetivos principales acelerar y ampliar las medidas de gestion
energética y descarbonizacion en entidades y servicios publicos de la Administracion autondmica y que se
incluyen en el conjunto de programas mencionados para 23-26 de la Estrategia Energética de Andalucia
2030.

Paralelamente, esta actuacion incluye la participacion, valoracion y asesoramiento en otras planificaciones,
tanto nacionales como internacionales, para trasladar propuestas de ambito energético segun los intereses
de Andalucia y su ciudadania, de acuerdo con las orientaciones de la planificacion energética regional.

ACT.1.2.2 Acciones de propuestas y sequimiento de desplieque y gestiéon de infraestructuras
energéticas

Esta actuacion persigue el desarrollo de un sistema de infraestructuras energéticas resiliente, suficiente y
sostenible para la actividad y calidad de vida en el territorio andaluz. A partir del analisis de la informacién
obtenida, esta actuacion se centra en la deteccion de las necesidades de Andalucia y el asesoramiento
para cubrirlas con el menor impacto ambiental, permitiendo el equilibrio territorial y aprovechando al
maximo los recursos renovables de Andalucia.

También se realiza el seguimiento de los planes de inversién, tanto en materia de tramitacion
administrativa como de ejecucion de las obras, apoyando y facilitando su ejecucion y puesta en marcha,
asi como, se fomenta el desarrollo del autoconsumo en nuestra comunidad. La actuacién de la Agencia
incluye facilitar la intermediacién, por los diferentes medios regulatoriamente establecidos en su caso, con
las empresas responsables y competentes en la planificacion y desarrollo de estas infraestructuras.

En cuanto al seguimiento y mejora de la calidad de suministro, la Agencia Andaluza de la Energia cuenta
con el Centro de Evaluacion y Seguimiento Energético de Andalucia (CESEA) y con la herramienta de
informacion energética SINEA.

Ademas, se realizaran actuaciones para facilitar la conexion de proyectos de interés, de informacioén de las
empresas energéticas, de las tecnologias energéticas innovadoras y de los proyectos que puedan
desarrollarse en nuestra comunidad, y la valoraciéon de planes de ordenacién y normativas relacionadas
con la energia.

00.1.3 Optimizar el consumo energético en la Administracién Publica

El modelo energético impulsado por la Junta de Andalucia incide en el papel catalizador y ejemplarizante de
las administraciones publicas en cuanto a una mayor sostenibilidad en el uso de la energia en sus edificios e
instalaciones. La Red de Energia de la Administracion de la Junta de Andalucia (REDEJA) es el instrumento
de la administracion andaluza destinado a aplicar, en los edificios y centros de consumo, principios de ahorro,
eficiencia e implantacion de tecnologias de aprovechamiento de recursos renovables, actuando principalmente
en: gestionar los acuerdos marco de suministros eléctricos de la Junta de Andalucia, asesorar en materia de
contratacién tanto para contratos de suministros energéticos, como en actuaciones energéticas, impulsar la
ejecucion de inversiones con la realizacion previa de auditorias o estudios energéticos en los edificios
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propiedad de la Junta de Andalucia, informar a los responsables de contratos energéticos de los centros
adheridos. Toda esta actividad se incrementara sustancialmente en el ejercicio 2025 a raiz del nuevo marco
FEDER 2021-27, como por el desarrollo del propio Plan de Ahorro Energético de la Administraciéon andaluza
para el periodo 2022-2026, junto con las funciones de control del Acuerdo Marco de Homologacion de
servicios de auditorias energéticas (recogido en ese plan).

ACT.1.3.1 Implantacion de modelos centralizados de contrataciéon de suministros en la
Administracion para la optimizacién de costes

En un contexto socioecondmico restrictivo y limitado en recursos, las Administraciones Publicas tienen un
papel basico para reactivar la economia a la vez que para dar ejemplo con el uso eficiente y eficaz de sus
recursos. Asi, en este ambito, cobran especial relevancia las contrataciones de suministros energéticos
que las Administraciones Publicas demandan para su funcionamiento diario, tanto en lo relativo a sus
necesidades eléctricas, como térmicas y de transporte. REDEJA ha contribuido de forma decidida a
mejorar la eficiencia y racionalizacion del gasto publico en nuestra Comunidad Autdbnoma mediante la
publicacién de licitaciones publicas en modalidad de acuerdo marco para la contrataciéon de suministros
eléctricos. En esta linea de trabajo, se adjudicé en septiembre de 2023 un nuevo contrato, con un
consumo estimado 986 GWh y 5.139 suministros. Asimismo, en el afio 2024 se formalizé la uUltima prérroga
del acuerdo marco de homologacion del suministro de combustible para vehiculos que ha trasladado todos
los beneficios de la contratacion centralizada de los suministros eléctricos al parque movil de las entidades
adheridas a REDEJA, durante el ejercicio 2024 se ha trabajado intensamente en la nueva licitacion de este
acuerdo marco. En el ejercicio 2025 se prevé un trabajo intensivo con una mejora sustancial en la
herramienta de seguimiento de dicho acuerdo marco, denominado Canal REDEJA, asi como la puesta en
marcha de planes de optimizacion de parametros de contratacién de suministros eléctricos, asi como la
puesta en marcha del nuevo acuerdo marco para los suministros de combustible y de servicio de recarga
de energia eléctrica para los vehiculos de la Junta de Andalucia.

Con respecto a la gestion propia de los suministros eléctricos, se seguira en la senda de la reduccion de
costes en la facturacion eléctrica a través de estudios de modificacién de potencia contratada (ya que se
tendra validada la nueva normativa de la facturacion del término de potencia), de una mejora continua en
la gestion, y de la eliminacion de energia reactiva.

ACT.1.3.2 Ejecucion de actuaciones energéticas para la diversificacion y reduccidon de consumo en
edificios de la Junta de Andalucia.

Para poder impulsar la economia en nuestra comunidad es necesario articular un nuevo modelo
energético, donde prime la energia obtenida por fuentes de energia renovable, para lo cual es
indispensable potenciar el autoconsumo en las instalaciones consumidoras de la Junta de Andalucia, pero
también es necesario el fomento de las renovaciones de edificios publicos introduciendo criterios de
eficiencia energética de forma predominante, asi como, establecer sistemas de gestiéon energética, que
permitan conocer en todo momento los consumos y los vectores energéticos en cada centro de consumo.
Desde su creacién, REDEJA ha promovido inversiones en centros publicos, linea que seguira en 2025 a
través de la puesta en marcha de un nuevo Plan de Inversiones en centros de consumo de la Junta de
Andalucia gracias a los fondos provenientes del nuevo Marco FEDER 2021-2027, asi como al impulso de
las medidas 7 y 8 del Plan de Ahorro Energético de la Administracion de la Junta de Andalucia aprobado
por Consejo de Gobierno de 23 de mayo de 2023. Igualmente, se mantendra la linea de asesoramiento
técnico y normativo a las entidades adheridas a la Red. Ademas, en base al Acuerdo Marco para la
realizacion de auditorias energéticas en los edificios de la Red de Energia de la Junta de Andalucia
realizada en 2022, ya que se estan finalizando las Ultimas auditorias contratadas con dicho acuerdo, asi
como revisar si es posible una nueva licitacion.
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La aplicacion de fondos Next Generation prevén unas importantes partidas para rehabilitacion energética
de edificios publicos lo que supondra una intensificacion de esta actividad en Andalucia y un esfuerzo por
parte de la Agencia Andaluza de la Energia en la planificacién de las actuaciones y en el asesoramiento a
entidades publicas tanto en las mejores practicas, como en actuaciones concretas, y en la operativa para
el cumplimiento de las condiciones de aplicacion de estos fondos.

Dentro de esta atuacién, destacar como actuacion singular y significativa, la participacion en un proyecto
cuyo objetivo es la reduccion del 35% del consumo eléctrico de los edificios de la Isla de la Cartuja. La
importancia de este proyecto se debe a la alta presencia de edificios publicos en esta zona, en torno al
40%, y el alto consumo de los mismos, en torno al 5% del consumo total eléctrico de la Junta de
Andalucia, lo que supone la posibilidad de utilizar este ambito como laboratorio concentrado de
actuaciones. La actuacion tiene un doble valor en cuanto en este espacio se concentran una gran cantidad
de edificios de la Junta de Andalucia y en ellos se concentran gran cantidad de las medidas en progreso.

00.1.4 Incentivar _actuaciones de ahorro y eficiencia energética y aprovechamiento de energias

renovables.

Este objetivo se dirige a incrementar el numero de actuaciones de mejora energética (actuaciones de ahorro y
eficiencia energética, aprovechamiento de energias renovables y movilidad sostenible) en la Comunidad
autéonoma andaluza, mediante la concesion de incentivos a fondo perdido.

Para ello, ademas del disefio, la gestiéon y seguimiento de programas de incentivos a proyectos de incremento
de la eficiencia energética y uso de energias renovables, asi como una continua adaptacién de estos a las
necesidades de la comunidad, se realizaran actuaciones de promocién, comunicacién e informacioén tanto de
las tecnologias energéticas, como de los programas de incentivos existentes.

Aprovechando su cercania a los mercados, experiencia, versatilidad y orientacion practica, la Agencia
Andaluza de la Energia disefia los programas acordes con las necesidades energéticas de Andalucia, asi
como las caracteristicas del tejido empresarial del sector, principalmente empresas de bienes y servicios, asi
como la industria.

Se abordaran actuaciones que respondan a la realidad de un sector energético, lleno de oportunidades, que
se encuentra en un proceso disruptivo, tanto por la evolucion tecnolégica, como por los modelos de negocio
existentes, pero que, sin embargo, presenta numerosas barreras para los potenciales promotores. De esta
manera, es esencial contar con la posibilidad de establecer instrumentos de fomento que abarquen un
horizonte temporal suficiente, lo que se hace a través del disefio, impulso y seguimiento de programas
energéticos, que a su vez puedan adaptarse a la referida evolucion tecnoldgica y necesidades de las
empresas, entidades o personas promotoras u ofertantes de servicios energéticos. Por otro lado, se requiere
el despliegue de recursos, fomentando la colaboracion publica y privada, para facilitar el acceso a informacion
e instrumentos, que motive y acelere la decisién de invertir como medio de impulso de proyectos y
actuaciones energéticas.

ACT.1.4.1 Fomento de los programas de incentivos para actuaciones de mejora energética, asi
como de las mejores practicas disponibles.

Esta actuacion se dirige a impulsar el desarrollo de proyectos y actuaciones de incremento de la eficiencia
energética y el uso de energias renovables, facilitando el acceso a empresas, ciudadanos y entidades
publicas a los programas de incentivo, mediante una respuesta agil y rigurosa en las distintas fases de los
proyectos. Para ello, la Agencia Andaluza de la Energia abarca el ciclo completo de los proyectos: desde
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la toma de decisién de invertir hasta la solicitud de incentivos y, en su caso, el desarrollo, justificacion y
mantenimiento de las inversiones realizadas, asi como, el cumplimiento de los requisitos
técnico-econdmicos establecidos en la normativa y/o instrumentos de financiacion.

Finalmente, esta actuacion incorpora los procedimientos seguidos para garantizar la correcta seleccion de
las operaciones, asi como, el impulso en el desarrollo de los mecanismos de identificacién del riesgo y
medidas antifraude, y sistema de control interno incluidos en el "Manual de gestion. Funciones y
procedimientos como érgano concedente de ayudas del FEDER de la Agencia Andaluza de la Energia"

ACT.1.4.2 Acciones de respaldo e incentivos para proyectos de eficiencia energética.

Esta Actuacion se dirige a impulsar el desarrollo de proyectos y actuaciones de incremento de la eficiencia
energética y el uso de energias renovables, facilitando el acceso a empresas, ciudadanos y entidades
publicas a los programas de incentivo, mediante una respuesta agil y rigurosa en las distintas fases de los
proyectos. Para ello, la Agencia Andaluza de la Energia abarca el ciclo completo de los proyectos: desde
la toma de decision de invertir hasta la solicitud de incentivos y, en su caso, el desarrollo, justificacion y
mantenimiento de las inversiones realizadas, asi como, el cumplimiento de los requisitos
técnico-econémicos establecidos en la normativa y/o instrumentos de financiacion.

Finalmente, esta actuacion incorpora los procedimientos seguidos para garantizar la correcta seleccion de
las operaciones, asi como, el impulso en el desarrollo de los mecanismos de identificacion del riesgo y
medidas antifraude, y sistema de control interno incluidos en el "Manual de gestion. Funciones y
procedimientos como érgano concedente de ayudas del FEDER de la Agencia Andaluza de la Energia"

ACT.1.4.3 Actuaciones de seguimiento y evaluacion de resultados de los distintos programas de

ayuda asi como sistema de control de calidad

Con esta actuacion se persigue realizar un seguimiento y evaluacion de los incentivos gestionados desde
los diferentes instrumentos de ayuda gestionados desde la Agencia, asi como el impulso de la verificacion
para la posterior certificacion de los fondos correspondientes.

Por su parte se incluyen las actuaciones necesarias para la estimacion, seguimiento y control de la
contribucion de las actuaciones incentivadas el el grado de cumplimiento de los hitos u objetivos

establecidos en cada uno de los programas de ayuda.

Adicionalmente se imputan las actuaciones desarrolladas para el control de calidad de la gestion de los
incentivos.
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