4.1. DINAMIZACION ECONOMICA E INDUSTRIAL

La politica de Dinamizacion Econémica e Industrial contara en 2026 con 1.275,7 millones de euros, de
los que 459,6 millones de euros, el 36% del total, se destinaran al programa Ordenacion de la Actividad
Energética, que registra un incremento interanual de 267,4 millones de euros.

Por su importancia cuantitativa, destaca el programa destinado a Politica Economica y Financiera y
Planificacién con una dotacién para 2026 de 218,9 millones de euros, lo que supone un incremento en
términos absolutos de 201,3 millones de euros. Los recursos destinados al Apoyo Econémico al Sector
Empresarial, con una dotacion de 154 millones de euros en 2026, experimentan un crecimiento del 51,7%
(52,5 millones de euros).

Resulta destacable que el 80% de los recursos de esta politica estan asignados a operaciones de capital:
la suma de los capitulos 6 y 7 ascienden a 1.020,7 millones de euros, lo que supone un incremento del
95,6%, 498,9 millones de euros mas que el ejercicio anterior.

La politica de dinamizacién econ6émica e industrial de la Junta de Andalucia es la piedra angular para
avanzar en el desarrollo econémico, social y medioambiental de la Comunidad Auténoma y alcanzar la
convergencia con los paises de la Unién Europea (UE).

El desarrollo de esta politica requiere, por un lado, que el Gobierno andaluz actie a corto plazo, im-
plementando medidas que den respuestas rapidas a las necesidades y retos a los que Andalucia debe
enfrentarse debido al clima deincertidumbre e inestabilidad geopolitica que se ha instalado en el mundo
en los ultimos afios, consecuencia de una serie de acontecimientos adversos como han sido la pandemia
de la COVID-19, lainvasion de Ucrania por parte de Rusia, la guerra entre Israel y Hamas en Oriente Medio,
la creciente violencia en Africa, especialmente en Sudan y el Sahel, las tensiones entre Estados Unidos
y China o la construccién de un nuevo orden mundial, que estd provocando un cambio de paradigma
tanto econémico como politico y que afecta, entre otras cosas, a la politica comercial internacional con
el establecimiento de aranceles por parte de la administracién estadounidense.

Por otro lado, se requiere, a medio y largo plazo, una transformacion de la estructura productiva de
Andalucia, que se adapte a los nuevos retos existentes, capaz de afrontar los desafios futuros, de manera
que pueda garantizar un crecimiento econémico sostenible y una generaciéon de empleo de calidad, que
contribuyan a la correccion de los desequilibrios sociales y avanzar en términos de igualdad.

Para ello, la transformacién del sistema productivo andaluz debe orientarse hacia un cambio en el mode-
lo energético mas eficiente y sostenible; un aumento de la capacidad innovadora de las empresas, de su
digitalizacion e incorporacién de nuevas tecnologias que contribuyan a un aumento de la productividad
de la economia andaluza.

En este contexto, el Gobierno de la Junta de Andalucia aprobd en 2022 la “Estrategia para la Transforma-
cién Econémica de Andalucia. Horizonte 2027 (ETEA)”, estableciendo las prioridades de la accion politica
del Ejecutivo andaluz hasta 2027. Esta estrategia define el marco de desarrollo regional con el objetivo
de impulsar la convergencia de Andalucia con Europa en todos los ambitos, en linea con la Politica de
Cohesiony los objetivos estratégicos de la Union Europea para el periodo 2021-2027. Asi, se orienta hacia
una Europa mas inteligente, sostenible, conectada, inclusiva y cercana a la ciudadania, ademas de ple-
namente preparada para la era digital.

Para conseguir esta transformacion econdmica, el Gobierno andaluz se fija como principales objetivos:

® Fortalecer la Politica Econémica y Financiera de la Junta de Andalucia, tomando como hoja de
ruta la ETEA.

® Fomentar la actividad industrial de manera que se convierta en el pilar del crecimiento econémico.

® |mpulsar una mineria sostenible que permita disponer de la gran cantidad y variedad de recursos
mineros que existen en Andalucia y que son necesarios para el desarrollo y transformacion del
sistema productivo.

145



146

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
Actuaciones

® Apoyar al sector empresarial.

® |mpulsar la capacidad innovadora de las empresas, el uso de la tecnologia y el fomento del
emprendimiento.

® Apostar porunanuevaordenacion de la actividad energética para avanzar en un modelo energético
eficiente y competitivo que permita una transicion hacia una economia baja en carbono.

® Fortalecer la proyeccién exterior de Andalucia.
® Promover un sector turistico de calidad, sostenible y competitivo.

® Respaldar al pequefio comercio y la artesania.

Estrategia y prioridades para la transformacion econémica y social

Los principales ambitos de actuacion del Gobierno de la Junta de Andalucia son desde una perspectiva
a corto plazo, tratar de minimizar los dafios provocados por los acontecimientos adversos de los ultimos
afos, situaciones ya mencionadas anteriormente, y que estan provocando una serie de efectos negativos
sobre la economia, como es la desaceleracién de los flujos comerciales y el aumento de la incertidumbre
a nivel mundial, tanto en términos politicos como econémicos.

En estas circunstancias la politica econémica del Gobierno andaluz se ha orientado, en primer lugar, a
actuar protegiendo a los hogares, las empresas y las personas trabajadoras, incluidas las auténomas. Y,
en segundo nivel, y desde una perspectiva mas estructural, orientar la politica econémica y financiera
de la Junta de Andalucia hacia la transformacion de la estructura productiva de Andalucia, para forta-
lecer el crecimiento econdmico y la creaciéon de empleo, profundizando en la reorientacién del modelo
productivo, que haga mas sostenible el crecimiento econémico, corrigiendo los desequilibrios sociales,
especialmente los de género. En esta linea, se persiguen los siguientes objetivos estratégicos:

® Contribuir a la transformacion de la estructura productiva de Andalucia para avanzar en la
convergencia con la economia espafiola y europea. En este sentido, se pretende contribuir al
progreso y bienestar de la Comunidad Autébnoma de Andalucia, mediante la dinamizacién y el
fortalecimiento de la actividad econdémica, modernizando el tejido productivo.

® Contribuiralimpulso de la actividad econdmica para avanzar en la correccion de los desequilibrios
sociales, en particular, los de género.

®  Coordinar losinstrumentos financieros y actuaciones sobre las entidades financieras y asimiladas
y del sector asegurador.

El primero de los objetivos requiere de una estrategia con un horizonte temporal mas amplio, ya que
pretende propiciar e impulsar la transformacion de la estructura productiva de Andalucia y realizar las
reformas necesarias para hacer una sociedad mas justa e igualitaria, con una economia mas soélida, pro-
ductiva y capaz de afrontar futuros desafios en los proximos afos. Esta estrategia, es la Estrategia para la
Transformacién Econémica de Andalucia. Horizonte 2027 (ETEA), y es la hoja de ruta de la accion politica
del gobierno andaluz hasta 2027.

Como se ha comentado anteriormente, esta estrategia contiene la planificacion regional de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia, una planificacion que es coherente con las directrices establecidas por la
Politica de Cohesion de la UE para el periodo 2021-2027.

Los objetivos de la ETEA son alcanzar unos niveles mas elevados de competitividad en la economia
andaluza; hacerla mas sostenible y luchar contra las consecuencias del cambio climatico; corregir el
atraso secular de la economia andaluza, consecuencia de su situacion geografica periférica, que tiene
que mitigarse mediante la mejora de las conexiones de la red de transportes y de la conectividad digital;
mejorar la formacion y el capital humano; reducir los niveles de desigualdad y el riesgo de exclusion
social, sin menoscabar las cotas alcanzadas en materia de bienestar por la sociedad andaluza; contribuir
a la reduccién de los desequilibrios territoriales existentes dentro de Andalucia; y, por tltimo, lograr una
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mejora de la gobernanza, de la calidad institucional, en aras de lograr una mayor eficiencia que redunde
en el conjunto de la sociedad andaluza.

Por otro lado, la ETEA se alinea con los ejes y palancas del Plan de Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia del Gobierno de Espafia, apoyando los cambios estructurales que se vienen definiendo en los
Programas Nacionales de Reforma de los ultimos afos.

Adicionalmente, incorpora los grandes retos y objetivos que fijan los principales instrumentos de pla-
nificacion sectoriales de la Junta de Andalucia, aprobados y vigentes para este horizonte temporal, con
los que se pretende apoyar la transicidon ecolégica, el avance cientifico y tecnologico, la mejora de la
formacion y el capital humano, la transformacion digital de la sociedad en su conjunto, con un contexto
que propicie la innovacion y el desarrollo de los negocios, a través de una regulacién econémica mas
facil, que incluya una Administracion mas dinamica y menos burocratica, con unos servicios publicos de
calidad, prestando especial atencion a las economias domésticas de rentas mas bajas.

Todo ello, contribuira a incrementar la productividad de la economia andaluza y a corregir las brechas
territoriales y sociales existentes en Andalucia, abordando desafios comunes como el envejecimiento
poblacional, la despoblacion de las zonas rurales, el cambio climatico y la futura consolidacién fiscal.
Ademas, permitird mejorar los niveles de convergencia con las regiones y paises europeos de mayores
niveles de renta y bienestar.

Con esta visién de desarrollo, que actiia como motor transformador para incrementar la productividad
de la economia andaluza mediante la atraccién de inversion tecnologica, la creacion de empleo cualifi-
cadoy elimpulso del tejido industrial asociado, destacan dos proyectos estratégicos: la construccion de
la Base Logistica del Ejército de Tierra en Cérdoba, donde la Junta de Andalucia aportara cien millones
de euros; y el apoyo a infraestructura y equipamiento de investigacion en la provincia de Malaga, en
el marco del proyecto Interuniversity Microelectronics Centre IMEC (Centro Interuniversitario de
Microelectrénica) para apoyo a la fabricacion de chips avanzados, con una inversién en el ejercicio
de ciento diecisiete millones de euros. Ambos son proyectos singulares que coadyuvaran a corregir las
brechas territoriales y sociales.

En relacion con el segundo objetivo estratégico, conviene sefialar que la correccién de las brechas de
género es un desequilibrio social que hay que solucionar, actuando en multitud de aspectos. En este
sentido, el Gobierno andaluz va a incorporar la perspectiva de género en la realizacion de analisis, infor-
mes, estudios y publicaciones de contenido econémico. También, se llevarad a cabo un seguimiento de
las actuaciones, politicas y planificacién econémica con perspectiva de género, de manera que se pueda
avanzar en la reduccion de las brechas de género existentes en la sociedad andaluza.

Por ultimo, en materia de politica financiera, las actuaciones que desarrolla el Gobierno andaluz vie-
nen determinadas por las obligaciones legales de ejercer diferentes competencias de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, siendo la mas destacable la coordinacién de los instrumentos financieros y,
en particular, de los fondos carentes de personalidad juridica previstos en el art. 5.5 del texto refundido
de la LGHPJA, asi como el seguimiento y supervisién de las operaciones financieras. En este sentido,
se impulsara el estudio, disefio e implementacién de nuevos instrumentos financieros que contribuyan
a superar los retos estructurales de Andalucia, en especial, el incremento de la productividad y de la
competitividad de la economia andaluza.

Impulso de la actividad industrial para el crecimiento economico

Unas de las politicas clave para la transformacion del sistema productivo de Andalucia e impulsar el
crecimiento econdmico y la competitividad de la economia es la politica industrial.

Los acontecimientos internacionales de los ultimos tiempos han puesto de manifiesto la necesidad de
reducir la dependencia exterior de una serie de inputs que son necesarios para la transformacién y el
desarrollo de nuestro sistema productivo, asi como, fortalecer aquellos sectores que se consideran estra-
tégicos para la economia andaluza.

147



148

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
Actuaciones

Hay que sefialar que el sector industrial posee una importante capacidad para generar empleo de ca-
lidad y puede provocar un efecto arrastre en toda la economia, favoreciendo la creacion de empresas
auxiliares y generando valor afiadido en toda la cadena de valor de la economia.

Ademas, existe parte del territorio andaluz que se encuentra directamente afectado por el proceso de
transicién hacia una neutralidad climatica, por lo que es necesario prestar apoyo a la poblacion, la eco-
nomiay el medio ambiente de estos territorios, que deben afrontar importantes retos socioeconémicos
derivados del proceso de transicion hacia los objetivos de la Union para 2030 en materia de energia y
clima, asi como alcanzar una economia climaticamente neutra en 2050.

En este sentido, el Fondo de Transicion Justa, como fondo comunitario del Marco 2021-2027, apoya in-
versiones en ambitos como la conectividad digital, las tecnologias energéticas limpias, la reduccién de
emisiones, la regeneracion de zonas industriales, el reciclaje de trabajadores y la asistencia técnica. Las
provincias de Almeria, Cadiz y Cérdoba son zonas de actuacién preferente.

Por su parte, los planes aprobados dentro del primer Plan Crece 2021-2022, como el Plan Crece Industria
2027, que se encuentra actualmente en vigor y que estan enmarcados en los Planes de Cadena de Valor
en Andalucia 2021-2027, actlian sobre sectores muy importantes del sistema productivo andaluz, como
son el de la piedra y marmol, la quimica basica y aplicada, el de la madera y el mueble, la industria
farmacéutica, el textil, calzado y cuero, la siderurgica, la construccion industrializada, energia, clima y
frio, la automocion, el agua, la digitalizacidn, el plastico sostenible, la metalmecanica, el papel, el vidrio,
el sector sanitario y el joyero.

El principal objetivo del Plan Crece Industria 2027 es fomentar un crecimiento robusto y sostenido de
la industria andaluza, enfocdndose en la innovacion, la digitalizacion, la sostenibilidad y la generacion
de empleo y riqueza, con el fin de posicionar a Andalucia como un polo industrial y tecnolégico de
referencia.

En 2026, dicha planificacion incluird diecinueve planes de cadena de valor. Ademas, se concederan a
grandes empresas una serie de incentivos complementarios a los incentivos econémicos regionales,
dado que se ha constatado su efecto positivo y su capacidad tractora sobre el territorio andaluz.

En relacion con el sector aeroespacial, hay que sefialar que Andalucia es referente a nivel europeo, por lo
que el Gobierno andaluz seguira impulsando en 2026 la Estrategia Aeroespacial de Andalucia, donde se
recoge una serie de incentivos econémicos destinados al fortalecimiento y consolidacién de este sector.
En 2026, se publicara una tercera convocatoria de estos incentivos para financiar el desarrollo de nuevos
sistemas satelitales y se llevara a cabo el evento anual “NEW SPACE”, un evento que es considerado como
un referente dentro del sector aeroespacial. También, se llevaran a cabo los proyectos que se aprobaron
en la convocatoria de ayuda de 2025 correspondiente al “Hub” aerondutico de Jerez.

Mineria sostenible en Andalucia: compromiso con la innovacion,
el medio ambiente y el desarrollo territorial

La Junta de Andalucia reafirma su compromiso con el desarrollo estratégico del sector minero como
generador de empleo y de transformacion del modelo productivo andaluz. Esta apuesta se enmarca en
la linea de accidn trazada por la Unién Europea, ante la necesidad urgente de garantizar el suministro
interno de materias primas criticas —especialmente metales y minerales— indispensables para afrontar
con garantias los desafios tecnoldgicos del presente y del futuro, como la transicién digital y la descarbo-
nizacion de la economia.

Desde el Gobierno andaluz se busca potenciar este sector, pero también garantizar que su desarrollo sea
compatible con la proteccidn al medio ambiente y el bienestar de la poblacion que se localiza en estos
espacios mineros.

En este sentido, en 2026, se seguira desarrollando la Estrategia para una Mineria Sostenible (2030), cuyos
objetivos se centran en modernizar la actividad minera para ser mas segura y eficiente, mejorar la gene-
racion de empleo de calidad y riqueza en el territorio, potenciar la innovacién y la transformacion de los
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recursos, asi como, asegurar un entorno mas verde mediante la reduccién de la huella de carbono y el
uso de energias renovables.

Ademas, el Programa FEDER Andalucia 2021-2027 recoge una serie de incentivos destinados a la moder-
nizacion y digitalizacion en el ambito minero.

Dada la gran complejidad que tiene el desarrollo de los grandes proyectos de mineria metalica, en 2026
se pondran en marcha los estudios y asistencias técnicas que sean precisas para garantizar la agilidad y
seguridad juridica de estos proyectos. Por otro lado, se seguira colaborando con el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, a través del Instituto Geoldgico Minero de Espafia, a fin de seguir avanzando
en el inventario de fondos documentales.

También, se desarrollardn actuaciones destinadas a la mejora de la digitalizacién de la informaciéon del
sector minero en la Administracion minera provincial, como en los Servicios Centrales, contribuyendo a
la modernizacion de los servicios publicos.

Como consecuencia de la apuesta del Gobierno andaluz por una mineria sostenible y respetuosa con el
medio ambiente, se seguira con la ejecucién del programa de rehabilitacion y restauracién de espacios
degradados por la mineria, financiado tanto con fondos europeos (FEDER y MRR, que finalizan en 2026)
como por fondos propios, en cumplimiento de la apuesta por la sostenibilidad de la actividad minera.

Finalmente, en el marco del plan bienal 2025-2026 de inspecciones en las areas de industria y minas en
Andalucia, se dedicara un importante volumen de recursos para el cumplimiento de las competencias en
materia de seguridad industrial y minera, asi como de metrologia, contando con el apoyo de los organis-
mos colaboradores de la Administracion.

Una Andalucia innovadora, emprendedora y competitiva como
pilar del crecimiento sostenible

La dinamizacion efectiva de la economia andaluza depende, en primer lugar, del compromiso firme y
activo del sector empresarial, cuyo papel es absolutamente indispensable para impulsar el crecimiento,
la innovacidén y la generacion de empleo. Sin la iniciativa, la inversion y la vision estratégica de las em-
presas, cualquier esfuerzo institucional careceria del alcance necesario para transformar nuestro tejido
productivo. Por ello, es fundamental que las administraciones publicas actien como facilitadoras y alia-
dos estratégicos, ofreciendo un marco normativo estable, recursos adecuados y un entorno propicio que
potencie el desarrollo empresarial.

La Agencia de Transformacion y Desarrollo Econémico (Andalucia TRADE), lidera un proyecto emblema-
tico del Gobierno andaluz cuyo objetivo es que los empresarios tengan por primera vez un interlocutor
Unico, un instrumento de apoyo a las empresas, agil, eficaz y eficiente, que aporte las garantias juridicas,
de seguridad y la certidumbre necesaria para el desarrollo de los distintos proyectos empresariales. Se
trata de concentrar en un Unico espacio toda la actividad de apoyo a las empresas, lo que favorecera el
crecimiento econdomico, el fomento de las inversiones, la internacionalizacion de la economia, la inno-
vacion, la I+D+iy la transferencia de conocimiento. Para ello, cuenta con una amplia cartera de servicios
destinados al apoyo empresarial.

En este sentido, Andalucia TRADE desarrolla tres lineas principales de trabajo: Desarrollo de Negocio,
Financiacién Empresarial e Internacionalizacion, que incluye la captacién de inversiones y el desarrollo
del sector exterior de Andalucia.

Dentro de la financiacién empresarial, se trabaja y desarrolla un sistema que dara cobertura a todo tipo
de proyectos de inversidn empresarial, sea cual sea la fase en la que se encuentre, y que sera financiado
con fondos europeos. Estos incentivos tienen como objetivo fomentar el crecimiento econémico, la com-
petitividad y la creacion de empleo en Andalucia e incluyen subvenciones e instrumentos financieros
para apoyar proyectos de desarrollo industrial, de 1+D+i y, por primera vez de manera especifica, de in-
ternacionalizacién. Andalucia TRADE facilitara la identificacion y aprovechamiento de oportunidades de
negocio en los mercados internacionales mediante el desarrollo y mantenimiento de una red de oficinas
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y antenas en el exterior. Esta red, conocida como RED EXTERIOR, esta compuesta por equipos técnicos
especializados en la internacionalizacion de empresas andaluzas, ubicados en cada uno de los paises
donde operan, lo que permite una difusion eficaz y un mejor aprovechamiento de las oportunidades
comerciales. La RED EXTERIOR, gestionada por Andalucia TRADE, es una pieza fundamental dentro de la
Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027.

La Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Andaluza 2021-2027 (EIEA 2021-2027), aprobada
por el Consejo de Gobierno el 29 de junio de 2021, constituye el instrumento de planificacién global
de todas las politicas, programas y acciones de la Junta de Andalucia en materia de promocién de la
internacionalizacién del tejido empresarial y de la atraccion de inversién directa exterior.

La finalidad de esta Estrategia es reactivar la internacionalizacién del tejido empresarial y la economia
andaluza, tal y como se recoge en el Acuerdo de 2 de junio de 2020, del Consejo de Gobierno, en el que
se aprueba la formulacion de la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027.
Esta finalidad se traduce en tres objetivos generales que la complementan, el desarrollo y consolidacion
del tejido empresarial andaluz, la creacion de empleo estable, de calidad y sostenible y el fortalecimiento
del posicionamiento global de Andalucia por el aumento de sus exportacionesy atraccion de inversiones
extranjeras.

Por otro lado, Andalucia TRADE se apoyara en la colaboracion publico-privada tanto para captar fondos
como para gestionarlos.

Para el ejercicio 2026, se prevé la convocatoria de una linea de ayudas, en régimen de competencia no
competitiva, para facilitar el acceso de las empresas andaluzas a financiacion alternativa. También se
publicaran las bases reguladoras de subvenciones para la transformacion digital.

Un elemento clave para la transformacién del sistema productivo andaluz es incrementar la capacidad
innovadora y el uso de la tecnologia en las empresas. Para ello, el Gobierno andaluz apuesta por la
creacion de un ecosistema que sea favorable para la investigacién aplicaday el desarrollo tecnologico en
las empresas a partir de la colaboracion publico-privada.

Las principales actuaciones planificadas para incrementar la innovacion en las empresas andaluzas en
el afio 2026 son:

® Fomentar la capacidad innovadora y desarrollo tecnolégico en las empresas, en los centros
tecnoldgicos de Andaluciay en los clusteres de innovacion.

Estas actuaciones tienen como objetivo fomentar el apoyo a los agentes vinculados a la [+D+i en
Andalucia y las medidas de innovacion y desarrollo tecnolégico empresarial, para contribuir a la
mejora de las capacidades tecnolégicas y la competitividad de las empresas andaluzas, asi como
incrementar la colaboracién entre los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento y el tejido
empresarial para favorecer su capacidad de innovacion.

En relacion con las actuaciones de innovacién y desarrollo tecnolégico en las empresas,
la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia 2021-2027,
S4Andalucia, ha identificado como elemento clave la propia necesidad de investigacion e
innovacion aplicada al conjunto de los agentes que configuran el ecosistema empresarial andaluz.
En este sentido, y para apoyar este tipo de actuaciones, que contribuyen a la sostenibilidad del
sistema de innovacion de Andalucia, se han puesto en marcha una serie de ayudas orientadas
a apoyar proyectos de innovacion empresarial, especialmente, aquellos vinculados al sector
de la aviacion sostenible y los proyectos de innovacion desarrollados por centros tecnolégicos.
También, se apoyara econémicamente la adquisiciéon de equipamiento para la mejora de las
infraestructuras de estos centros tecnolégicos.

Por su parte, los clusteres de innovacion favorecen la competitividad de un territorio, ya que su
existencia contribuye a mejorar las estrategias de las empresas y el desarrollo del entorno en el
que se ubican. Son un motor de desarrollo empresarial, capaces de atraer el talento, impulsar la
innovacién y captar inversiones en sus sectores o mercados, a la vez que son una oportunidad
para que las pymes puedan colaborar entre siy que su reducido tamafio no sea un obstaculo para
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incrementar su competitividad. Por todo ello, el Gobierno andaluz ha puesto en marcha una serie
de ayudas orientadas a apoyar el crecimiento y la consolidacién de clisteres de innovacion, asi
como los proyectos de innovacién coordinados por estos.

® Ensegundo lugar, y debido a la sequia de caracter estructural que padece Andalucia, el Gobierno
andaluz ha creado una plataforma de innovacién abierta, PLAnd Sequia Andalucia, para recibir,
analizary transferir soluciones tecnolégicas y capacidades innovadoras que aborden la escasez de
aguay la sequia en la region, reuniendo a empresas y agentes de |+D+i para desarrollar proyectos
destinados a optimizar la gestion de recursos hidricos en diversos sectores como la agricultura
y la industria, asi como para el abastecimiento humano. Para ello, se han puesto en marcha una
serie de ayudas para empresas, agrupaciones empresariales innovadoras, organismos publicos
de investigacion, universidades y centros tecnolégicos, con el objetivo de financiar proyectos
de investigacion industrial y/o desarrollo experimental que puedan contribuir a ofrecer a las
administraciones, alasempresasy ala ciudadania en general soluciones tecnolégicas innovadoras
para dar respuesta a las necesidades identificadas en el PLAnd Sequia Andalucia.

= Apoyar la compra publica de innovacién en Andalucia como instrumento clave para impulsar
la innovacion, promover soluciones desde el lado de la demanda y dinamizar el sector de la
[+D+i. En 2026, se brindarad apoyo al Proyecto eCity Sevilla, con el objetivo de desarrollar en el
Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja un modelo de ciudad en ecosistema abierto, digital,
descarbonizado y sostenible, utilizando el mecanismo de licitacion pablica para abordary resolver
nuevos retos tecnoldgicos. El proyecto “Soluciones pseudo-satelitales para la monitorizacion
estratégica de Andalucia” tiene como objetivo aumentar las capacidades de observacion de
la Tierra a muy alta resolucion y que habiliten el desarrollo de sistemas de monitorizacion
multiproposito. Estos sistemas seran fundamentales para la gestion de los sistemas operativos
relacionados con la movilizacién de emergencias, la planificacion de los procesos de prevenciény
extincion de incendios forestales, asi como las actuaciones de gestion medioambiental.

= Apoyar proyectos singulares de infraestructuras de innovacién, como es el caso del Centro de
Innovacién en Vehiculos Aéreos No Tripulados y Movilidad Aérea Urbana (CUAM) ubicado en
Sevilla, destinado a posicionar estratégicamente a Andalucia para aprovechar las oportunidades
que ofrece el mercado de la movilidad aérea.

Ademas, cabe sefialar como complemento a este “ecosistema”, el objetivo de impulsar el desarrollo de
ciudades y territorios inteligentes de Andalucia.

En el ambito del emprendimiento, hay que resaltar su importancia en la dinamizacién de la economia
andaluza, por su contribucion significativa a la generaciéon de empleo y a la creacion de nuevas empre-
sas. Asimismo, el emprendimiento impulsa la innovacién ya que los emprendedores suelen introducir
ideas nuevas, tecnologias o procesos que impulsan el progreso econémico y social. Ademas, favorece la
competenciay actia como motor de crecimiento en areas con menor actividad econémica.

No obstante, el proceso emprendedor presenta numerosos desafios. En primer lugar, el emprendedor
debe identificar una necesidad real en el mercado que dara origen a la idea de negocio. A continua-
cién, es necesario desarrollar esta idea mediante un plan de negocio detallado, donde se definan las
estrategias y etapas para su implementacién. Finalmente, el emprendedor debe asegurar la financiacién
tanto para el desarrollo inicial como para la gestién continua del proyecto empresarial. Por todo ello,
la Administracion publica debe apoyar el emprendimiento e intervenir de una forma eficiente y eficaz,
facilitando tramites administrativos y apoyando a cualquier persona emprendedora que quiera poner
en marcha una idea, prestandole asesoramiento, formacion y acompafiamiento para que su proyecto
empresarial se consolide, crezca y genere nuevos empleos de calidad.

En este sentido, la Junta de Andalucia aprueba, en el afio 2021, el Plan General de Emprendimiento de
Andalucia 2021-2027, donde se recogen todas las actuaciones que serviran de impulso al emprendimien-
to en Andalucia y contribuiran al desarrollo econémico y social, asi como a una mayor generacion de
empleo.

En 2026, se seguira avanzando en la ejecucion del Plan General de Emprendimiento de Andalucia
2021-2027 (PGE), marcandose como hito principal en su desarrollo la puesta en marcha del Sistema An-
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daluz para Emprender de manera definitiva. Este sistema es un instrumento sistematizado y coordinado
del conjunto de actuaciones dirigidas a facilitar la creacién de una empresa y el inicio de la actividad
econdmica, desde la propia propuesta y durante todo el proceso de creacion, consolidacion y desarrollo
de la misma, que se extendera a lo largo de los primeros cuatro afios desde la constitucién juridica de la
empresa, con independencia de su mayor extension, si asi lo aconseja la viabilidad del proyecto.

Asi mismo, se llevara a cabo la presentacién y puesta en funcionamiento del Portal Andaluz de Empren-
dimiento, cuyo objetivo es que los emprendedores puedan acceder a toda la informacién sobre los pro-
cedimientos necesarios para el inicio, ejercicio y conclusiéon de una actividad emprendedora, asi como
para la realizacion de los tramites preceptivos para ello.

También, se pondra en marcha una linea de ayudas para apoyar el emprendimiento y acelerar el desa-
rrollo y la consolidacién de empresas tecnolégicas innovadoras en Andalucia, que seran financiadas con
fondos FEDER del periodo 2021-2027. Concretamente, estas ayudas estan orientadas a la consecucion
del fomento del emprendimiento de base tecnoldgica y al fomento de la innovacién empresarial a través
del emprendimiento, objetivos establecidos en el PGE.

De esta manera, se apoyara a los centros especializados en capacidades emprendedoras para empresas
nacientes y emprendedores potenciales; a las iniciativas empresariales de base tecnolégica de nueva
creacion, para la formacidn, capacitacion y recapacitacion de personas emprendedoras con dedicacién
completa a un programa de incubacion y aceleracién; y a las startups que hagan frente a retos de innova-
cion abierta planteados por empresas que necesiten soluciones innovadoras.

Por altimo, el Gobierno andaluz seguira apoyando el fomento y el desarrollo de cultura emprendedora,
elemento clave para impulsar la dinamizacion econdmica de Andalucia, ya que contribuye al desarrollo
econdmico y social de la regién. Para ello, en 2026 se seguira apoyando, por parte de la Junta de Anda-
lucia, encuentros, jornadas, foros, actividades de networking, que promuevan y desarrollen actitudes,
habilidades y conocimientos relacionados con el espiritu empresarial, asi como impulsar proyectos que
fomenten la creatividad, la formaciéon empresarial y el intercambio de conocimiento que se encuentren
vinculados con el emprendimiento, contribuyendo asi al florecimiento de nuevas iniciativas emprende-
doras e innovadorasy al desarrollo de una sociedad mas dindmica y competitiva. También, se pondra en
marcha la quinta convocatoria de la iniciativa “Startup Andalucia Roadshow”, con el objetivo de impulsar
la visibilidad de los mejores startups de Andalucia, apoyando su desarrollo empresarial con medidas de
promocion; de asistencia y participacion en eventos y foros de emprendimiento de referencia nacional
e internacional; de acceso a instrumentos de financiacion y foros de inversion; asi como con servicios
de apoyo a la internacionalizacién de sus modelos de negocio. Estos proyectos de promocion del em-
prendimiento irdn destinados a favorecer el empleo colectivo y a difundir la cultura emprendedora, con
especial atencién a la transformacion productiva.

Andalucia impulsa su transicion energética para liderar la
sostenibilidad en Europa

El contexto internacional de los Ultimos afios, especialmente la invasién de Ucrania por parte de Rusia
ha provocado que los precios de la energia hayan aumentado de manera considerable, ocasionando
una crisis energética a nivel mundial, lo que ha restado competitividad a la economia y ha provocado
que las rentas de numerosas familias se hayan visto afectadas. Esto ha puesto de manifiesto la excesiva
dependencia energética que tiene Europa del exterior.

Es un hecho constatable que el incremento de la competitividad de la economia vendra determinado, en
un porcentaje bastante significativo, por el modelo energético que se tenga. Un modelo que debe estar
orientado a abaratar los precios de la energia y a reducir, necesariamente, los niveles de la dependencia
energética.

Por otro lado, el crecimiento econémico debe ser sostenible medioambientalmente. La proteccion del
medio ambiente se hace cada dia mas necesaria, no sélo para mantener la biodiversidad del planeta,
esencial para la supervivencia de la especie humana, sino porque los desastres medioambientes estan
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pasando una factura bastante elevada a las sociedades que los sufren, tanto en términos humanos como
econémicos.

El Gobierno andaluz ha apostado por una politica energética, orientada a reducir la dependencia energé-
tica del exteriory, al mismo tiempo, contribuir a la lucha por la sostenibilidad y contra el cambio clima-
tico. Este modelo requiere de una transicion, que permita sustituir progresivamente el modelo basado
en combustibles fésiles a uno que se sustente en la produccién de energias renovables. Lejos de suponer
un obstaculo, esta transformacion debe entenderse como una oportunidad para modernizar los sectores
claves de la economia.

En este sentido, en el afio 2022 se aprobé la Estrategia Energética de Andalucia 2030, con el objetivo
principal de impulsar la transicién hacia un modelo energético mas sostenible, seguro, eficiente y neutro
en carbono, aprovechando los recursos renovables existentes en la regién, para fomentar asi un creci-
miento econdmico mas sostenible y a una generaciéon de empleo de calidad; y contribuyendo, al mismo
tiempo, al cumplimiento de los objetivos nacionales y europeos en materia de energia y clima.

Esta estrategia, que esta alineada con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030
y con el Plan Andaluz de Accion por el Clima (PAAC) 2021-2030, ha demostrado buenos resultados en su
implementacion. En consecuencia, y ante los avances alcanzados, en 2025 se han revisado al alza los
objetivos en materia de energias renovables. De este modo, se ha fijado como nuevo objetivo que, para
2030, el 48,5% del consumo de energia final en Andalucia provenga de energias renovables, frente al 42%
que se establecié como objetivo inicial y frente al 48% nacional. Asimismo, se establece alcanzar el 82%
de aportacioén de energias renovables en la generacion de electricidad en Andalucia, superando el 75%
del objetivo actual y 81% de objetivo nacional. Estos nuevos objetivos presentan una ambicién mayor
que los marcados en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

Entre las principales lineas de actuacion de esta estrategia se encuentran desarrollar medidas en materia
de ahorro y eficiencia energética, el fomento de las energias renovables y el desarrollo de las infraestruc-
turas energéticas en Andalucia.

En el &mbito del ahorro y de la eficiencia energética se pone a disposicion de las empresas y la ciuda-
dania una serie de incentivos econémicos que financian inversiones destinadas a reducir el consumo'y
aumentar la eficiencia energética. En 2026, se llevaran a cabo diversas convocatorias de ayudas publicas,
entre las que se encuentran: un programa de incentivos para la mejora de la eficiencia energética y el uso
de energias renovables, financiado con fondos FEDER, otro para la Rehabilitacién Energética en Edificios
existentes en Andalucia, un programa de ayudas a la movilidad eficiente y sostenible, incentivos para
actuaciones de eficiencia energética en las pymes y en la gran empresa del sector industrial, ayudas a
explotaciones agropecuarias en materia de eficiencia energética, al autoconsumo y para la implantacion
de instalaciones de energias renovables térmicas en diferentes sectores de la economia.

En 2023, se aprob6 el Plan Energético en la Administracién de la Junta de Andalucia 2022-2026, conscien-
te de su compromiso y obligacion de que sus edificios deben contribuir al ahorro energético. Este plan
contiene una serie de medidas que tienen un fuerte impacto en el consumo energético de la administra-
cioén andaluza. En 2026, se seguiran desarrollando las actuaciones que contribuiran a reducir el consumo
energético de la Administracién andaluza y, por tanto, su factura asociada, a la vez que dichas medidas
permitiran alcanzar unos niveles 6ptimos de eficiencia energética, haciendo que el parque inmobiliario
de la Junta de Andalucia sea mas sostenible.

En este sentido, también se avanzaran la mejora energética en los edificios e instalaciones de las admi-
nistraciones publicas. La Agencia Andaluza de la Energia, como entidad gestora de la Red de Energia de
la Junta de Andalucia (REDEJA), continuara avanzando en esta linea, lo que se traduce en la optimizacion
de los contratos de suministro energético, la realizacion de auditorias de calidad y la ejecucion de inver-
siones alineadas con los objetivos econdmicos y energéticos que tiene la Comunidad Auténoma.

En el ambito de las energias renovables, el Gobierno andaluz continuara trabajando en el desarrollo
de proyectos que permitan la generacion de electricidad de una manera mas limpia, sostenible e inte-
grada en el territorio, capaz de atraer inversiones que generen nuevas actividades econémicas, como
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es el caso del proyecto del Hidrogeno Verde en Andalucia o el desarrollo del Biogas que generara valor
afiadido en las zonas rurales, favoreciendo el anclaje de la poblacién en el territorio, a la vez que se
impulsa la economia circular aprovechando los residuos agricolas y ganaderos para convertirlos en
energia.

Por su parte, el desarrollo de las infraestructuras energéticas resulta clave para el crecimiento eco-
némico de Andalucia, asi como para llevar a cabo la transicion del modelo energético y avanzar en efi-
ciencia energética. Estas infraestructuras son, también, necesarias para la articulacion del territorio y
para ampliar la posibilidad de desarrollo industrial de determinadas zonas de Andalucia. Para seguir
avanzando en su desarrollo, en 2026 Andalucia revisara la propuesta inicial presentada para la nueva
planificacion estatal de la red de transporte eléctrico horizonte 2030, que prevé una inversién en Espafa
superior a los 13.000 millones de euros y que repercutira en las inversiones en redes de distribucién. Para
ello, se llevaran a cabo actuaciones dirigidas al seguimiento y desarrollo de las infraestructuras incluidas
en la planificacion actual y las que se aprueben en la futura planificaciéon. Muchas de estas actuaciones
tendran especial incidencia en areas rurales, atrayendo nuevo tejido empresarial y generando oportuni-
dades de desarrollo socioeconémico ligadas a la transicion energética.

Todas estas medidas llevadas a cabo por la Administracion andaluza tienen el propdsito de situar a An-
dalucia como referente en la lucha por la sostenibilidad y contra el cambio climatico, por lo que en 2026
se seguira trabajando en la mejora del posicionamiento de Andalucia en el exterior en materia energéti-
ca, siendo una linea destacada de trabajo el de fortalecer la cooperacion interregional, de manera que se
facilite el intercambio de conocimientos con otras regiones europeas.

Andalucia en el mundo: accion exterior, marca y proyeccion
internacional

El sector exterior es vital para una economia porque promueve el crecimiento econémico mediante las
exportaciones, que generan ingresos y empleo, a la vez que facilita el acceso a bienes y servicios no
disponibles localmente a través de las importaciones. Esta apertura hacia el exterior favorece la espe-
cializacion productiva, optimiza el uso de recursos, fomenta la competencia y la innovacion, diversifica
los mercados y fortalece las relaciones internacionales, contribuyendo a la estabilidad y prosperidad del
territorio.

Para ello, es necesario trabajar de manera transversal la proyeccion exterior de la Comunidad Auténoma
y reforzar su presencia en el contexto europeo e internacional, tanto en el ambito econdémico y social,
como a nivel de representacion institucional, potenciando la imagen de marca de calidad de Andalucia.

Con el objetivo de que las actuaciones en materia de accion exterior no estén atomizadas ni descoor-
dinadas, el Gobierno andaluz apuesta por avanzar en un modelo de consenso estructurado y regulado,
donde se concentren todas las acciones vinculadas a la promocion exterior de Andalucia. Este modelo
tiene que estar regulado, coordinado y ser coherente de manera que permita definir y potenciar el perfil
internacional de Andalucia, las oportunidades, sus lineas de trabajo y prioridades de accion para los
préximos anos.

En este sentido, se han establecido una serie de objetivos estratégicos orientados al impulso de la
proyeccién exterior de Andalucia, como son la coordinacién y asesoramiento de las actuaciones de la
Administracion de la Junta de Andalucia en el exterior; el desarrollo, proyeccion, difusién y fomento de
laimagen de Andalucia en el exterior; el lanzamiento y promocién de la nueva marca de Andalucia; asi
como, a la promocioén de la perspectiva de género en ese ambito.

El lanzamiento y promocién de la nueva marca de Andalucia constituye una de las prioridades del Go-
bierno andaluz, ya que a través de este distintivo se busca proyectar laimagen de Andalucia como sinéni-
mo de calidad, tanto a nivel regional como nacional e internacional. Para ello, se esta estableciendo una
linea de trabajo transversal dentro de la Junta de Andalucia, en la que la comunicacién desempefiara un
papel fundamental.
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Las actuaciones mas importantes que se estan llevando a cabo desde la Junta de Andalucia para impul-
sar la proyeccion exterior de Andalucia se orientan a:

Poner en valor el papel que Andalucia juega en Europa, destacando su relevancia como region euro-
pea tanto por su dimensién geografica, poblacional y la posicion singular que ostenta como frontera sur
de la Unidn Europea, reivindicando la necesidad de una mayor cooperacion por parte de Europa para su
desarrollo y la lucha contra la inmigracion ilegal.

En este sentido, se prestara especial atencién a los espacios de encuentro, debate y discusion europeos
de dimensién regional, donde Andalucia estara presente de una manera mas activa, como en el Comité
de las Regiones, la Asamblea de Regiones y Entidades locales del Mediterraneo (ARLEM), asi como en la
Conferencia de Regiones Periféricas y Maritimas de Europa y las Asociaciones de Regiones Fronterizas
de Europa. Dentro de estos espacios de encuentros, Andalucia defendera sus intereses, buscara nuevas
oportunidades y tratara de liderar aquellos debates que son de vital importancia para la regién, como
los relacionados con la gestion del agua y lucha contra la sequia, el papel de las regiones en el disefio y
ejecucioén de los fondos europeos, la defensa de una politica de cohesion fuerte o la defensa del sector
agrarioy ganadero. También se impulsara la coordinacién y desarrollo de las relaciones entre la Junta de
Andalucia y las regiones limitrofes fronterizas de Alentejo y Algarve, como espacio conjunto de oportu-
nidad en el contexto europeo, a través del Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Interreg
Espafa y Portugal, con objeto de fortalecer las estructuras de gobernanza eurorregionales y consolidar
estrategias de cooperacién transfronterizas. Ademads, en este momento donde se estdn redefiniendo
las prioridades europeas y una corriente euroescéptica se ha instalado en gran parte de la sociedad, es
necesario acercar Europa a la sociedad andaluza, especialmente a los jovenes, mediante acciones de
sensibilizacion, informaciony formacion y de la concesién de becas de formacion e investigacién sobre la
Union Europea. En un mundo globalizado como en el que nos encontramos, no basta que Andalucia esté
presente en Europa, también debe participar en espacios multilaterales internacionales de cooperacién
y diadlogo en el ambito asiatico e iberoamericano, asi como en el contexto mediterraneo, especialmente
con Marruecos, donde la Casa Arabe contintia siendo un puntal para el trabajo en estos espacios. Para
ello, la Junta de Andalucia trabajara para constituir foros internacionales de caracter multidisciplinar,
con vocacion de permanencia, con las principales areas geograficas de interés para Andalucia, con es-
pecial atencion a la dimensién trasfronteriza. Por otro lado, es necesario que ese fortalecimiento de la
presencia institucional de Andalucia en el exterior vaya acompafiado de una presencia empresarial,
que acuda también a los principales foros internacionales donde se puedan debatir sus intereses, ya
sea Europa, América, Africa o la region Asia-Pacifico. Para ello, se pondran en marcha mecanismos que
permitan garantizar la participacién de Andalucia, fomentando una linea de trabajo que apueste por una
presencia e imagen internacional potente. En 2026, se prestara especial atencion al colectivo andaluz en
el exterior, fomentando su participacion.

Los andaluces en el exterior juegan un importante papel en materia de promocion de Andalucia. Es por
ello, que es necesario intensificar las relaciones de la sociedad andaluza y sus instituciones con los anda-
luces y andaluzas en que encuentran en el exterior e incrementar los recursos destinados a las Casas de
Andalucia en el Exterior como embajadores de la marca. La organizacion de eventos de primer nivel
en Andalucia, tanto a escala nacional como internacional, desempefia un papel clave en la proyeccion
de la region hacia el exterior y en la consolidacion de su imagen como referente global. Por este motivo,
se continuara impulsando que Andalucia sea sede de este tipo de acontecimientos, para lo cual se esta-
bleceran nuevos canales de comunicacion y se fomentara su financiacion a través de patrocinios.

Hacia un modelo turistico de calidad y sostenibilidad

Andalucia es una tierra geograficamente diversa, con una gran riqueza patrimonial, cultural, historica
y medioambiental que la hace muy atractiva como destino turistico, tanto en el &mbito nacional como
internacional. Este potencial turistico hace que el sector se haya consolidado como uno de los pilares
fundamentales del desarrollo econédmico de Andalucia, un sector estratégico, dentro de la economia an-
daluza por su importante contribucion al crecimiento y a la generacion de empleo. En el afio 2024, este
sector supuso alrededor del 12% del PIB andaluz y el 12,6% del empleo total generado en la region. Por
tanto, el turismo se considera como un sector clave para el desarrollo de la region.
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Sin embargo, hay que sefialar que es un sector muy sensible a los cambios que se puedan producir en
el entorno y a otros condicionantes externos, como pueden ser crisis econdémicas, medioambientales,
la inestabilidad o inseguridad del destino provocada por conflictos bélicos o crisis sanitarias como la
de la COVID-19. Esta ultima represent6 un fuerte golpe para la actividad turistica a nivel mundial. Sin
embargo, el sector ha logrado recuperarse con solidez, y sus niveles de actividad son incluso superiores
a los alcanzados en la época de prepandemia.

Es por ello por lo que el Gobierno andaluz busca consolidar un modelo de desarrollo turistico que sea de
calidad y sostenible econémica, social y medioambientalmente.

En el afio 2021 se aprobé el Plan General del Turismo Sostenible de Andalucia META 2027 (Plan META
2027), que tiene como objetivo mejorar la gestion de la actividad socioeconémica del turismo por par-
te de sus agentes protagonistas, en un marco de desarrollo sostenible social, econdémico y ambiental,
apostando por un modelo competitivo y emprendedor, de calidad, inteligente, igualitario e inclusivo,
basado en los recursos humanos y en el valor identitario del destino Andalucia. En el Plan META 2027 se
enmarcan gran parte de las actuaciones que se prevén llevar a cabo en materia de turismo.

El desarrollo del sector turistico de Andalucia debe orientarse al refuerzo de su competitividad y a la
mejora de su capacidad de adaptacién ante los cambios, todo ello desde un enfoque global, inclusivo y
sostenible, que mantenga un firme compromiso social con la poblacion local y sea respetuoso con los
valores locales y los espacios donde se desarrolla el turismo. En este sentido, el Gobierno andaluz esta
trabajando en una nueva ley en materia de turismo, que permita hacer frente a los nuevos retos a los que
tiene que enfrentarse el sector turistico.

Unos de los principales retos del sector turistico es incrementary fortalecer su competitividad. Para ello,
es necesario mejorar la calidad de los servicios turisticos, impulsar el conocimiento y la formacién, au-
mentar la capacidad innovadora de las empresas turisticas y modernizarlas para que puedan satisfacer
una demanda cada vez mas exigente. Ademas, el sector debe realizar un esfuerzo en materia de trans-
formacion digital e incorporacion de nuevas tecnologias y desarrollar servicios turisticos innovadores,
especialmente aquellos que tengan efectos positivos sobre la reduccion de la estacionalidad, sobre la
creaciéon de empleo y sobre la preservacién del medio ambiente.

En este sentido, para 2026 se convocaran lineas de subvenciones en régimen de concurrencia no com-
petitiva, orientada al fomento de la inversion turistica, asi como incentivos turisticos dirigidos a las
microempresas, pequefas y medianas empresas (PYME) andaluzas, para la mejora de los servicios tu-
risticos y la creacion de nuevos productos, de manera que se pueda dar respuesta a una demanda que
cada dia es mas exigente, con la finalidad de mejorar la competitividad y productividad de las empresas
turisticas, asi como facilitar su modernizacion y las practicas innovadoras que se pongan en marcha por
las mismas. Ademas, se concedera una subvencién destinada a la ampliacién del Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga (FYCMA).

Uno de los factores que mas inciden en la competitividad del sector y marca un valor diferencial es la
apuesta por la calidad y la excelencia de los destinos turisticos. En este sentido, y por regla general, la
calidad de los servicios del sector turistico andaluz constituye un atractivo mas para la eleccién de
Andalucia como destino turistico. La formacién es unos de los elementos que permiten seguir avanzando
en una mayor profesionalizacion del sector, convirtiéndose en un area de mejora basica para hacer que
el sector sea mas competitivo y que ofrezca unos estandares de calidad que permitan la diferenciacién
respecto a otros destinos turisticos.

Dentro del ambito de la calidad y de la excelencia de la industria turistica de Andalucia, el turismo ac-
cesible sigue considerandose como un segmento de gran valor econémico y social, que permite otorgar
un valor diferencial a los destinos turisticos. Por ello, se apuesta por una mejora de la calidad de la oferta
turistico-cultural, fomentando actuaciones, tales como la dotacién de material o equipamientos que
permitan una mejora de la calidad y de la accesibilidad de los espacios publicos de interés turistico y
cultural, poniendo especial atencion a determinados aspectos que resultan claves para conseguir esa
accesibilidad, como es el disefio de actividades turisticas inclusivas y adaptadas a las necesidades de
determinados colectivos, mejorar la sefializacion de los espacios y eliminar las barreras fisicas, de ma-
nera que favorezcan la accesibilidad a los espacios (rampas, bafios adaptados, ascensores), facilitar una
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informacion que sea accesible (braille, audioguias, formatos digitales), asi como formar al personal en
materia de atencion a personas con necesidades especiales, entre otras.

Otro de los elementos que mejoran la competitividad del sector turistico es la innovacién. Las actua-
ciones que se llevan a cabo dentro de este ambito se encuentran alineadas con la Estrategia Integral de
Innovacién y Transferencia del Conocimiento e Investigacién en materia de turismo. Ademas, la Admi-
nistracion de la Junta de Andalucia colabora con las Universidades andaluzas en la creacién de una red
de catedras de turismo dirigidas a la investigacion, formacién y difusién del conocimiento turistico en
la region, para transferirlo al sector y a la sociedad, centrdndose en generar conocimiento aplicable de
manera que se mejore la planificacion y gestion del turismo andaluz y se fomente la sostenibilidad y el
desarrollo del sector.

En el marco de lainnovacion turistica, el proyecto Andalucia Lab seguira llevando a cabo acciones dirigi-
das al desarrollo de plataformas digitales, prestacion de servicios especializados y disefio de herramien-
tas destinadas a empresas turisticas, con el objetivo de impulsar y fomentar la tecnologia en el sector
turistico andaluz, fomentando la competitividad de las empresas, la innovacion y la creacién de un eco-
sistema de colaboracién para emprendedores y profesionales. Con ello, se busca convertir a Andalucia
en un referente global en turismo y tecnologia mediante la oferta de servicios, consultorias, espacios
de coworking y formacion especializada, asi como la atraccidn de talento e inversiones internacionales.

Por otro lado, el proyecto Nexus es una iniciativa para modernizar el sector turistico, actuando como
un Hub de Inteligencia Turistica que usa la Inteligencia Artificial (IA) y datos para mejorar la toma de
decisiones y la competitividad de las empresas. Se articula en torno a cinco areas clave (Lab, Talent,
Future, Data, y Audience) y busca conectar a empresas, destinos y profesionales para crear un turismo
mas inteligente, conectado y sostenible, fomentando la innovaciény el desarrollo de nuevas tecnologias.

Ademas, en 2026, se seguira desarrollando el proyecto Hub Internacional de Turismo y Tecnologia, con
el objetivo de crear una red colaborativa de empresas turisticas de diferentes tamafios y experiencias,
fomentando la innovacion y el crecimiento a través de la interacciéon y la creacion de un ecosistema de
conocimiento compartido. Esta interaccién permitird compartir conocimientos, experiencias y buenas
practicas, a la vez que facilita la creacién de un entorno dindmico donde la tecnologia y el conocimiento
impulsan la innovacion en modelos de negocio, servicios y destinos turisticos.

En el marco del compromiso con la sostenibilidad, se convocaran incentivos dirigidos a promover una
gestion sostenible del espacio turistico local, mejorar la eficiencia energética y fomentar la economia
circular en los alojamientos turisticos ubicados en Andalucia. Asimismo, se apoyaran proyectos rela-
cionados con el ahorro en materia de agua en empresas turisticas, asi como iniciativas destinadas al
fomento del turismo cinegético y de actividades relacionadas con el campo bravo.

Por otro lado, se continuara con la ejecucion de Planes Turisticos de Grandes Ciudades, cuya actuacion
va dirigida a implementar un sistema de planificacion turistica estratégica en las ciudades, con el objeti-
vo de diversificar la oferta, ampliar el espacio turistico y crear nuevos productos. También, se atendera al
Patrimonio Cultural con actuaciones orientadas a los municipios del interior de Andalucia, con objeto
de promover la sostenibilidad del turismo a través del patrimonio cultural.

Entre los multiples atractivos turisticos del marco de Jerez estan sus vinos y sus caballos. La Fundacion
Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre destaca por su valor como centro de promocion y difusién de los
valores culturales, histéricos y estéticos del arte ecuestre y de la preservaciéon del caballo pura raza es-
pafola, siendo referente para otras escuelas y paises. Ademas, es la Unica escuela en Espafia que presta
servicios turisticos. La Junta de Andalucia continuara en 2026 con la labor de promocién y apoyo de la
Fundacién, para el desarrollo de sus objetivos.

Por ultimo, el Gobierno andaluz, en su compromiso por avanzar en la igualdad de género en todos los
ambitos econdmicos y sociales, desarrollara medidas que contribuiran a la reduccion de las desigualda-
des entre hombres y mujeres en el empleo dentro del sector turistico. Para ello, promovera la igualdad
de género y permanencia en el empleo turistico con el objetivo de minorar la brecha de género en las
distintas ramas del sector.
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Apuesta por el pequefio comercio y la artesania

El sector del comercio y de la artesania, engloba actividades que requieren de una atencién especial
por parte del Gobierno andaluz. El comercio supone en la economia andaluza algo mas del 20% del PIB
andaluz, generando un volumen de negocio superior a los 131.700 millones de euros en el 2023. En este
sector desarrollan su actividad alrededor de 138.700 empresas, que dan empleo a mas de medio millén
de personas. Se trata de un sector que debe hacer frente no solo a los grandes retos tecnologicos, sino
también a los profundos cambios en los habitos de consumo, sin contar siempre con la formacion ni
los recursos necesarios para adaptarse a ellos. Por cuanto, a la artesania, no sélo es importante por
su dimensién econdmica y social, sino también por su enraizamiento historico-cultural, por la calidad
artistica de sus productos y porque es una actividad econémica que sirve de anclaje de la poblacién en
muchos nucleos rurales.

El Gobierno andaluz, con el objetivo de apoyar a estos sectores, aprob6 en el afio 2023 el VIl Plan Integral
de Fomento del Comercio Interior de Andalucia 2023-2026 y el IV Plan Integral para el Fomento de la Arte-
sania en Andalucia 2023-2026, con el objetivo de potenciar la competitividad, la innovacion y desarrollo
tecnolégico de las empresas andaluzas, su capacitacion y creacion de empleo, promoviendo la sosteni-
bilidad de los pequefios comercios y las areas comerciales tradicionales urbanas en un entorno seguro.

Uno de los mayores retos a los que se deben enfrentar estos sectores econémicos es el acceso a los
mercados. Para poder ser competitivos deben acceder a nuevos nichos de mercados y adaptarse a los
nuevos habitos y necesidades de consumo. En este sentido, la incorporacion de la digitalizacion y de
las nuevas tecnologias en sus procesos productivos resulta de vital importancia, siendo el fomento y
desarrollo del comercio electrénico un factor clave para ello.

En relacion con el comercio, en 2026 el Gobierno andaluz, con el objetivo de seguir modernizando y
revitalizando los espacios comerciales tradicionales de nuestros pueblos y ciudades, apoyara a los Ayun-
tamientos con una serie de incentivos destinados a la realizacion de inversiones en los Centros Comercia-
les Abiertos, en mercados municipales de abastos o en las infraestructuras feriales. También, se apoyara
al comercio ambulante y el disefio y la elaboracion de Planes Estratégicos de Comercio Municipales.

En el ambito de la artesania, y con el fin de impulsar, modernizar y consolidar los talleres y la oferta
artesana de Andalucia, promovera la incorporacion de las TIC en las empresas artesanas, mejorando sus
competencias digitales y facilitando la apertura de nuevos canales de venta y distribucién de productos
artesanos. A la misma vez se impulsara la comercializacién de los productos artesanos y la dinamizacién
de la artesania local, potenciando la marca «Artesania hecha en Andalucia», como vertebradora de la
promocion del sector.

Para incrementar la competitividad de estos dos sectores resulta esencial continuar promoviendo el
asociacionismo y las relaciones de cooperacién entre las empresas andaluzas.

Por otro lado, en el ejercicio de las funciones de tutela que la Junta de Andalucia ejerce sobre las Ca-
maras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién, asi como sobre el Consejo Andaluz de
Camaras, en 2026 se reforzara el apoyo a la red cameral andaluza mediante la promocién y aprobacion
del Plan Cameral de Andalucia. Este plan integrara los distintos proyectos y actuaciones que podra desa-
rrollar dicha red en ambitos clave como la competitividad, la digitalizacion, la internacionalizacién y la
sostenibilidad, con el objetivo de consolidar su papel como agente estratégico en el fortalecimiento del
tejido empresarial andaluz.

En 2026, se seguiran desarrollando actuaciones bajo el marco de los dos planes integrales anteriormente
citados, el de comercio y de artesania, como la puesta en marcha del Observatorio del Comercio en An-
dalucia, que permitira disponer de un conocimiento profundo y actualizado sobre el sector comercial; la
creacion de un Mapa interactivo de la ofertay la demanda en Andalucia, para conocer las oportunidades
de emprendimiento que ofrecen los distintos municipios andaluces y un Mapa interactivo para visualizar
las Zonas y Puntos de Interés Artesanal, con el objeto de difundir estas actividades y localizarlas en el
territorio. También, se celebrara el Tercer Congreso Andaluz de Artesania, con el objetivo de impulsar
la proyeccién del sector, consoliddndose este congreso como punto de encuentro entre las empresas
andaluzas que se dedican a la artesania.



