MEMORIA III
SOCIEDADES MERCANTILES, FUNDACIONES Y FONDOS
CARENTES DE PERSONALIDAD JURIDICA
2026



indice

- Canal Sur Radio y Television, S.A

- Empresa Publica de Gestidon de Activos, S.A

- Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja, S. A

- Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
- Red de Villas Turisticas de Andalucia, S.A

- Apartahotel Trevenque, S.A

- Cetursa Sierra Nevada, S.A

- Red Logistica de Andalucia,S.A

- Empresa Andaluza de Gestién de Instalaciones y Turismo Juvenil, S.A. (
Inturjoven)

- Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones, S.A.
(Sandetel)

- Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
- Fundacién Publica Andaluza Centro de Estudios Andaluces. M.P

- Fundacién Publica. Andaluza para la Integracion Social de Personas con
Enfermedad Mental. FAISEM. MP

- F.P.A. Instituto de Estudios sobre la Hacienda Pca. De Andalucia (IEHPA)
- Fundacién Andalucia Emprende, Fundacion Pablica Andaluza
- F.P.A. Parque Tecnologico de Ciencias de la Salud de Granada

- Fundacién Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre, Fundacién Publica
Andaluza

- Fundacién Publica Andaluza San Juan de Dios de Lucena y Fundaciones
Fusionadas de Cérdoba

- Fundaciéon Andalucia Olimpica, Fundaciéon Pablica Andaluza

- Fundacion Puablica Andaluza Barenboim-Said

- Fundacién Publica Andaluza El Legado Andalusi Medio Propio Personificado
- Fundacion Publica Andaluza Rodriguez Acosta

- Fundacion para el Desarrollo Sostenible de Dofiana y su entorno-DONANA 21,
Fundacion Puablica Andaluza

- Innova Venture SGEIC S.A

- Inversién y Gestion Capital Semilla de Andalucia, S.I.C.C, S.A. (INVERSEED)
- Parque Tecnoldgico y Aeronautico de Andalucia, S.L. (Aerépolis)

- Fondo Jeremie Pymes Industriales

- Fondo Joint Europ. Resources For Micro To Medium ENTERPRISES-JEREMIE

- Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo
Economico (FEyDE)

13
18
23
27
30
35
40

45

50
55
60

65
70
75
80

85

90
94
99
104
110

114
119
124
129
134
139



Canal Sur Radioy Television, S.A



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Canal Sur Radio y Television, S.A

La Empresa Publica de la Radio y Televisién de Andalucia viene cumpliendo desde su creacién en 1987, unas funciones
de comunicacién e informacién que contribuyen a la vertebracién y desarrollo social, identitario y cultural de Andalucia.
Para ello, el 4 de abril de 1988, en virtud del art. 13 de la citada Ley 8/1987, se constituyeron las sociedades Canal Sur Radio,
S.A. y Canal Sur Television S.A. para gestionar los servicios publicos de radiodifusion y de television respectivamente,
fusionadas a 1 de abril de 2016 en Canal Sur Radio y Television, S.A.

Canal Sur Radio y Television, S.A., con domicilio social en la C/José Galvez n°® 1 de Sevilla, esta participada en un 100% por
la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia, siendo su actividad principal, la produccion,
reproduccién, difusién y transmisién de sonidos y/o imagenes simultdneamente, mediante emisiones de ondas
radioeléctricas, cables o cualquier otro soporte de transmisién.

Para la elaboracion del presupuesto del ejercicio 2026, se ha tenido en consideracion lo establecido en la Ley Organica
2/2012 de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera (LOEPSF) y en el art. 43-8 (bis) de la Ley 7/2010, de 31 de
marzo, General de la Comunicacién Audiovisual.

Como medio de comunicacion social de radio y de television, en cumplimiento de la Ley 12/2007 de 26 de noviembre,
para la promocién de la igualdad de género en Andalucia, de la Orden de 20 de mayo de 2025, por la que se dictan las
normas para la elaboracién del presupuesto de la Junta de Andalucia para el ejercicio 2026 y del resto de normas, el
presupuesto de Canal Sur Radio y Television, S.A. para el ejercicio 2026 integra el enfoque de género.

En el presupuesto de Canal Sur Radio y Televisién, S.A., se incluyen las dotaciones necesarias para la produccién y
emision de las cadenas Television- Canal Sur Televisién, Canal 2 Andalucia y Andalucia Televisién- y Radio - Canal Sur Radio,
Radio Andalucia Informacion y Canal Fiesta Radio- que incluyen en sus parrillas programas emitidos en desconexion.
Asimismo, se contemplan los gastos de funcionamiento del Teletexto y los contenidos necesarios para la emision de la
television a la carta y canales a través de la WEB, con especial atencion a FlamencoRadio.com y los canales Cocina, Turismo
e infantily Canal Sur Mas.

Las cifras correspondientes al presupuesto de 2026 aparecen comparadas con las del presupuesto inicial de 2025.

Andlisis de las principales partidas del Presupuesto de Explotacidn del ejercicio 2026

Justificacion de las principales partidas de ingresos:

Importe neto de la cifra de negocios: la cifra objetivo para 2026 se estima en una cuantia de 15.356.000,00 euros,
rebajandose respecto a 2025, ya que la prevision es de estancamiento de los ingresos publicitarios. Como partida mas
importante de este epigrafe, figuran los ingresos netos de publicidad en television, radio e Internet. La cifra prevista de
359.000,00 euros de ‘Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia’ no corresponde a Financiacién de la Junta
de Andalucia y sus Agencias administrativas de Régimen Especial, sino a otras entidades del Sector PUblico Instrumental de
la Junta de Andalucia. No estan previstas encomiendas o encargos de la Junta de Andalucia.

Otros ingresos de explotacion, con un presupuesto total de 163.596.188,00 euros, que en 2025 fue de 160.479.778,00

euros.
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Justificacion de las principales partidas de gastos:

EJERCICIO 2025 EJERCICIO 2024
APROVISIONAMIENTOS 40.371.349,00 39.377.078,00
GASTOS DE PERSONAL 87.456.839,00 86.768.000,00
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 48.420.000,00 47.700.700,00
AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADO 3.972.000,00 3.972.000,00
GASTOS FINANCIEROS 10.000,00 10.000,00

La partida de Aprovisionamientos que aumentan con respecto al ejercicio 2025, adecuando la cifra al mantenimiento
de la produccién, a la posible doble cita electoral, relanzamiento canal Sur 2 y compra de derechos de futbol de
segunda division con cinco equipos andaluces. Incluye gastos de compra de derechos y producciones, asi como,
servicios directamente relacionados con la produccién de programas, como son asistencias técnicas, camaras,

iluminacién, decorados y colaboraciones.

El importe presupuestado en la partida de Gastos de personal para 2026 no experimenta variaciones significativas con
respecto al presupuesto de 2025. Dentro de los 1.116 puestos que conforman la plantilla presupuestaria, han sido previstos
58 puestos autorizados con cargo a la tasa de reposicion de los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, de ellos 9 puestos en
“Vacante para otros procesos de cobertura" por las jubilaciones del periodo 01/01/2025 a 31/05/2025.

La subida también obedece al concepto antigiiedad, al aumentar el nimero de trienios de los trabajadores y al incremento
de las indemnizaciones por jubilacion, a consecuencia del importante nimero de trabajadores que en 2025 alcanzaran la
edad legal de jubilacion. En la confeccién del presupuesto, aplicando un principio de prudencia, hemos previsto un
aumento del 2,0% de incremento salarial con caracter general, estimacidn realizada al carecer del porcentaje previsto por
el legislador. En lo que respecta a las cuotas de seguridad social, se ha tenido en cuenta el incremento del 0,08% de las
bases de cotizacidn conforme a las previsiones legislativas relativas al Mecanismo de Equidad Intergeneracional. En 2026,
se establecera una subida o destope de las bases maximas de cotizacién del Régimen General, lo que afectara el tope
maximo que subira el IPC +1,2%.

El siguiente cuadro muestra la evolucidn de la plantilla media de la empresa. El dato de 2024 es la cifra de la plantilla
media para el ejercicio seguin lo que figura en cuentas anuales. El dato de 2025 es la previsidn de la plantilla media para

el ejercicio y el de 2026 es el que figura en la plantilla de personal.

2024 2025 2026
Plantilla de personal 1.142 1.116 1.116

La cifra de gastos de personal incluida en el Presupuesto de Explotacién se desglosa en el siguiente cuadro:

Sueldos, salarios y Cargas sociales Total gastos de
asimilados personal
Plantilla de efectivos de personal 67.352.604,00 20.104.235,00 87.456.839,00
Contratacion laboral temporal no asignada 0,00
a puestos
Otros gastos 0,00
Total gastos de personal 67.352.604,00 20.104.235,00 87.456.839,00
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La partida de Otros gastos de explotacién, experimentan un incremento con respecto al 2025, debido a la previsién de
un importe para digitalizacion del archivo audiovisual; al incremento previsto en Derechos de propiedad intelectual y

comisiones.

En Amortizacion de inmovilizado, se ha realizado la estimacién considerando los activos existentes, mas la
correspondiente a las altas del ejercicio, asi como las dotaciones del “fondo documental”, manteniendo el importe
respecto al presupuesto de 2025.

La Imputacién de subv. y transf. de inmovilizado no financiero y otras, se presupuesta en 2026 por el importe
previsto de imputacién a ingresos de la subvencidén de capital recibida desde 2021 hasta 2025 y la prevista para 2026,
vinculada al ritmo de amortizacién de los activos.

El Resultado del ejercicio, como consecuencia de las operaciones anteriores, se prevé equilibrado, cumpliéndose de
este modo con el principio de estabilidad presupuestaria tal y como se define en la Ley Orgénica de Estabilidad

Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera 2/2012.

Andlisis Presupuesto de Capital del presupuesto 2026

Para el ejercicio 2026 se han estimado unas dotaciones y recursos por importe de 3.450.000,00 euros; se trata de
inversiones que segln aparece en el estado de recursos, se financiaran con “Transferencias de capital” por importe de
750.000,00 euros, que corresponde a las inversiones a realizar en Canal Sur Radio y Television, S.A. seglin el Modelo 1
prevision, a los objetivos 1.1, 1.2 y 1.3. El objetivo 1.4 por 2.700.000,00 euros, cifra coincidente con el importe de la
dotacion a amortizacion del inmovilizado del ejercicio menos la imputacion a resultados de las subvenciones de
capital, estd destinado a constituir una reserva para ampliar el fondo documental. En relacién al presupuesto de 2025,
el objetivo de ampliar fondo documental se mantiene en importe y en fuente de financiacidn, asi como los objetivos
relacionados con inversiones reales, adecudndose a las necesidades minimas previstas de reposicién de las
infraestructuras fundamentalmente, con una transferencia de financiacién de capital que mantiene su importe

respecto a 2025 en 750.000,00 euros.

Analisis de la financiacién de la Junta de Andalucia

Subvenciones y otras transferencias: Canal Sur Radio y Televisidn, S.A. recibira para 2026, trasferencias de financiacion
de explotacién por parte de la Junta de Andalucia por un importe de 163.226.188,00 euros, para financiar sus
actividades y equilibrar la cuenta de perdidas y ganancias y transferencias de financiacién de capital por un importe de
750.000,00 euros, para financiar parte de las inversiones propuestas.

Objetivos y proyectos:

El detalle de los objetivos y proyectos figura en los modelos 1y 1.1.

En cuanto al Plan de inversiones de Canal Sur Radio y Televisidn, S.A. para el ejercicio 2026, las principales partidas son:
El objetivo Renovar tecnologia, se ha presupuestado por 370.000,00 euros y para 2025 se presupuestd por 470.600,00
euros. En 2026 la renovacion se destinara a la adquisicién Camaras ENG, mesas de sonido de la UUMM digital, parte del

proyecto de modernizacién de infraestructura y sistemas técnicos para la produccién de television en las instalaciones
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de San Juan de Aznalfarache y de pequefias inversiones imprescindibles para el funcionamiento de las instalaciones; El

objetivo Renovar tecnologia de estudios Radio, se presupuesta por 166.333,00 euros, destinado a la renovacién de

estudios de radio Fase 7 y/o matrices. El presupuesto en 2025 fue de 150.000,00 euros; El objetivo Desarrollar sistema

gestion derechos y medios productivos, por importe de 213.667,00 euros, para financiar el lote 2 del proyecto,

correspondiente a planificacion de recursos. Se presupuestd en 2025 por importe de 379.400,00 euros.

El objetivo Invertir en fondo documental, por importe de 2.700.000,00 euros. Se prevé que durante el ejercicio 2026,

se produzcan 400 horas para el fondo documental. Esta partida de caracter inmaterial, recoge la valoracién del 30% de
los derechos de las producciones cuyo contenido tiene caracter intemporal y de las coproducciones, asi como el 100%
de las adquisiciones de dominio publico y mantiene el presupuesto de 2025.

El objetivo Gestionar servicio puiblico de TV con caracter G+, en este objetivo se valora el coste de la actividad de
Servicio Publico a prestar en el medio Television y multimedia. El importe asciende a 142.652.188,00 euros
(140.691.778,00 euros en 2025), y se ha determinado como indicador las horas de emisién en Canal Sur Televisién y en
Andalucia Televisidn. Este objetivo se desarrolla con proyectos tanto en el ambito de la produccién propia como en el
que supone la participacién de Canal Sur Radio y Television, S.A. en la industria audiovisual. Todos los proyectos en los
que se materializa contemplan desde un punto de vista estratégico, la integracidn de la dimensién de género dentro de
un amplio plan de actuaciones que afecta a la gestion empresarial y a la repercusion social del producto (contenidos de
televisién y multimedia), que en este caso tiene como poblacién objetivo toda la de la Comunidad Auténoma de

Andalucia.

El objetivo Gestionar servicio piblico de RADIO con caracter G+, por importe de 32.432.000,00 euros ( en 2025
31.990.000,00 euros), tiene un caracter similar al descrito anteriormente, para la actividad de Radio, medida como
horas de emisién en Canal Sur Radio, Radio Andalucia Informacidn, Canal Fiesta y Canal Flamenco Radio.

El total de los dos ultimos objetivos que reflejan el coste de las actuaciones y que de manera genérica responden a los
compromisos del Contrato Programa y suponen un incremento respecto al presupuesto para 2025, relacionado con los
requerimientos de la programacion prevista para 2026 en Televisién y Radio.

El objetivo Visibilizar a mujeres expertas en produccién propia TV, por importe de 1.174.000,00 euros, se llevara a

cabo mediante la elaboracién de una guia de expertas que puedan participar en las tertulias de programas de
televisién, con el objetivo de conseguir al menos el 40 por ciento de presencia en estos espacios, midiendo su alcance
con el indicador “N° capitulos producidos con paridad” que se refiere al nimero de programas de tertulia con

participacion paritaria y mantiene su valor respecto a 2025.
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Empresa Plblica de Gestion de Activos, S.A. M.P. es una sociedad mercantil anénima del sector publico de la
Comunidad Auténoma de Andalucia, integramente participada por ésta y, actualmente, adscrita a la Consejeria de
Economia, Hacienda, Fondos Europeos y Didlogo Social. En 2025 la Sociedad se ha constituido como medio propio
personificado de la Administracién de la Junta de Andalucia y de las entidades del sector publico vinculadas o
dependientes de ella.

Segun lo dispuesto en el articulo 5 del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de Andalucia, la
sociedad se rige en su funcionamiento por esta Ley, por el Titulo Il de la Ley 9/2007 de 22 de octubre de la
Administracion de la Junta de Andalucia, por la Ley 4/1986 de 5 de mayo de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de
Andaluciay las disposiciones de desarrollo de las mismas, por el articulo 53.bis de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la
Administracién de la Junta de Andalucia en tanto medio propio personificado de la Administracién de la Junta de
Andalucia y de las entidades del sector publico vinculadas o dependientes de ella, por su normativa especifica y por las
normas de derecho civil mercantil y laboral que le sean de aplicacion.

De acuerdo a sus Estatutos Sociales, EPGASA tiene por objeto, principalmente, la realizacién de una serie de
actividades de caracter netamente mercantil como son las de gestion, en sentido amplio (tenencia, administracion,
gestion integral y explotacidn, enajenacidn, conservacién y mantenimiento, incluido el mantenimiento y reparacién de
instalaciones térmicas en edificios, vigilancia, desarrollo, mejora y optimizacidn y cualquiera otra actividad de gestion,
incluido el arrendamiento, de los bienes y derechos materiales e inmateriales, muebles e inmuebles) de su propio
patrimonio y del que pueda serle encomendado por la Comunidad Auténoma de Andalucia y/o por sus entidades
instrumentales plblicas y privadas.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Importe neto de la cifra de negocios

La cifra de negocios proviene fundamentalmente de la actividad de arrendamiento de inmuebles y la prestacion de
servicios conexos, principalmente el mantenimiento prestado a determinados inquilinos. Los ingresos por
arrendamiento de inmuebles de la sociedad correspondientes a contratos formalizados con el sector publico andaluz
representan el 69,5% de los ingresos presupuestado de la sociedad. Tras la aplicacién de la Disposicién Adicional
decimoquinta de la Ley 4/1986, de 5 de mayo, del Patrimonio de la Comunidad de Andalucia, los precios de los
contratos de arrendamiento formalizados con la Administracion y las Agencias de la Junta de Andalucia, se han
determinado conformes a las tarifas a aprobar por la Direccién General de Patrimonio, lo que ha supuesto una
reduccion de la cifra de negocios del 19% respecto al presupuesto anterior. Adicionalmente, los ingresos por servicios
prestados a la Junta de Andalucia incluyen los derivados de la actividad como medio propio por un importe estimado
de 106 miles de euros.

La cifra de negocios se ha estimado para una superficie alquilada de 172.712 m? al final del ejercicio, que representa un
90% de la superficie alquilable, similar a la de finales del ejercicio 2025, tras la puesta en valor de 982 m? del edifico N-1,
donde se ubicaba el archivo central de la sociedad.

Otros Ingresos de explotacién

En Ingresos Accesorios se registran fundamentalmente las repercusiones de gastos que se realizan a los inquilinos de

los inmuebles por los consumos realizados por éstos. Los conceptos mas significativos repercutidos son el suministro
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eléctrico, estimado en 442 miles de euros, que disminuye un 40% respecto al ejercicio anterior por el menor precio del
Kilovatio hora repercutido, también destaca la repercusién del Impuesto sobre Bienes Inmuebles, con una previsién de
92 miles de euros para 2026.

En Subvenciones y otras transferencias se registran los ingresos por la imputacion a resultados de las subvenciones
recibidas en concurrencia competitiva de la Agencia Andaluza de la Energia, correspondientes al programa MOVES |
por importe de 1.850 euros.

Gastos de Personal

La evolucion de la plantilla media de efectivos de personal es la siguiente:

2024 2025 2026
Plantilla de personal 44 44 44

Los datos de 2024 y 2025 corresponden a la plantilla media, el correspondiente a 2026 al nimero de puestos de la
plantilla de personal.

El detalle por naturaleza de los gastos de personal estimados para 2026 es el siguiente, en euros:

Sueldos, salarios . TOTAL Gastos
.. Cargas Sociales
y asimilados de personal
Plantilla de personal 2.148.330 636.646 2.784.976
Otros gastos 6.301 7.494 13.795
Total Gastos de Personal 2.154.631 644.140 2.798.771

Se mantiene el gasto de personal respecto al ejercicio anterior. En el apartado de Otros Gastos, en Sueldos, salarios y
asimilados se registra 6.301 euros correspondientes una provision de la masa salarial 2025 pendiente de distribuirse y,
en el epigrafe de Cargas sociales, se registra el coste anual de la ayuda de accion social correspondiente a la atencion
de personas con discapacidad por 7.494 euros.

Otros Gastos de explotacion

A continuacion, se detalla el desglose de este epigrafe comparado con el presupuesto para el ejercicio anterior, en

miles de euros:

2025 2026
Reparaciones y conservacion 6.909 5.748
Suministros 2.130 1.686
Asistencia y servicios otras empresas 2.102 1.934
Tributos 1.337 1.343
Otros 400 258
Total gastos de explotacién 12.878 10.969

Se produce un decremento con respecto al presupuesto del ejercicio anterior en todos los apartados salvo “Tributos”,
“Reparaciones y conservacion” por la disminucién de los costes estimados en la impermeabilizacién de edificios y en la
sustitucion de iluminacién Led del edificio Expo presupuestados en 2025. Por otra parte, la sustitucion de
intercambiadores de placas de climatizacién se ha trasladado al capitulo de inversiones. El coste de los “Suministros”

disminuye por la reduccidn del coste eléctrico por el menor precio del coste del Kw/h actual.

10
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Gastos e Ingresos financieros

A finales de 2025 vence el préstamo mercantil que financié la adquisicién de inmuebles en el ejercicio 2010, finalizando
el devengo de gastos en financieros en 2025. Los ingresos financieros corresponden a los excedentes de tesoreria que
se invierten en pagarés de la Junta de Andalucia y remuneraciones de cuentas corrientes.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

El detalle del estado de dotaciones del presupuesto de capital es el siguiente:

Dotaciones (Miles de euros) 2025 2026
Adquisicién de inmovilizado 4.564 6.955
Cancelacién deudas 3.814 231

TOTAL 8.378 7.186

La sociedad mantiene su linea operativa iniciada en ejercicios anteriores en inversiones en la mejora de la eficiencia
energética de sus inmuebles, presupuestando ejecutar 8 proyectos en el ejercicio 2026 por un importe de 1.196 miles de
euros, frente a los 4 proyectos en 2025 por un importe de 1.097 miles de euros. Asimismo, en 2025 se iniciaron obras
para la puesta en valor de locales de edificios presupuestadas por importe de 2.136 miles de euros, que continuaran
durante 2026 con un importe presupuestado de 3.790 miles de euros. Por Ultimo, se continuara con la sustitucion de los
SAIS de varios edificios, con un importe de 581 miles de euros presupuestado para 2025 y 2026, y se sustituiran
intercambiadores de frecuencia en varios edificios por importe de 382 miles de euros.

En Cancelacion de deudas se ha presupuestado Unicamente el importe estimado de deuda con proveedores de
inmovilizado al cierre del ejercicio 2025 por 231 miles de euros, tras el vencimiento a finales de 2025 del préstamo
mercantil formalizado en 2010 presupuestado para 2025 en 3.384 miles de euros.

El detalle del estado de recursos del presupuesto de capital es el siguiente:

Recursos (Miles de euros) 2025 2026
Endeudamiento V 375 V 175
Recursos Propios 8.003 7.011

TOTAL 8.378 7.186

La financiacién de las inversiones y la devolucién del endeudamiento se realizaran fundamentalmente con fondos
propios de la sociedad, sin recurrir a financiacién externa, salvo la deuda derivada del pago a proveedores de
inmovilizado en funcidn del periodo medio de pago de la Sociedad. Los fondos propios de la sociedad proceden de la
propia generacion de tesoreria del ejercicio estimada en 7.134 y 5.094 miles de euros en 2025 y 2026 respectivamente,
que ha disminuido por la reduccidn de ingresos asociada a la tarifa de los contratos de arrendamiento formalizados con
la Administracion y Agencias de la Junta de Andalucia, y de los fondos de tesoreria disponibles al cierre del ejercicio
2024 de 12.773 miles de euros, estimandose para finales de 2025 en 18.056 miles de euros. El importe de recursos
necesarios en 2026 respecto a 2025 es inferior por el vencimiento del préstamo mercantil en 2025.

OBJETIVOS Y PROYECTOS A ALCANZAR CON LOS RECURSOS

Objetivos y proyectos

Entre los objetivos operativos de la sociedad que contribuyen a la consecucién del objetivo estratégico consistente en

“Establecer un modelo de gestién patrimonial que potencie la capacidad de gestion, agilidad y mayor eficacia y

11



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Empresa Publica de Gestiéon de Activos, S.A

eficiencia” se encuentra “Mantener la rentabilidad como minimo en un 26% sobre la cifra de negocio” con una gestion
de recursos de 14.062 miles de euros, incluyendo actuaciones encaminadas a la gestion de los costes de
mantenimiento, los suministros, servicios de seguridad y limpieza y el coste de los tributos estimados para el ejercicio
2026, asimismo se incluyen actuaciones para mejorar el estado de conservacion de los inmuebles y, por Gltimo, el
impulso de la digitalizacion y simplificacion de los procesos y procedimientos de la sociedad. El siguiente objetivo
operativo en orden de gestidn de recursos corresponde a “Actuar sobre un 7,88% de la superficie alquilable en la isla de
la Cartuja para su puesta en valor” con una gestion de recursos de 4.051 miles de euros, incluyendo, entre otros, la
adaptacion del Pabelldn de la Naturaleza y la obra del Pabellén del Futuro Sur que finalizaran en 2028. Asimismo, como
en ejercicios anteriores, se incluye el objetivo operativo “Mejorar la eficiencia energética en el 30% de los inmuebles
propiedad de EPGASA” con una gestidon de recursos de 1.597 miles de euros, presupuestandose 8 proyectos para la
sustitucion de instalaciones e infraestructuras y material consumible por otros energéticamente mas eficientes. Se
mantiene el objetivo operativo “Mantener el Pabellén de la Navegacién como centro expositivo y congresual” el cual
gestiona recursos por importe de 1.124 miles de euros, con dos actuaciones especificas relacionadas con la gestién de
la actividad expositiva y congresual del Pabellén. Adicionalmente, como en 2025 se incluye el objetivo “Contribuir a la
concienciacion sobre igualdad de género”, con dos proyectos asociados, vinculado a la Igualdad de género, y recursos
asociados por importe de 6 miles de euros. Por (ltimo, en 2026 se ha incluido por primera vez el objetivo “Ejecutar las
tereas encomendadas como Medio Propio Personificado de la Junta de Andalucia” con un importe estimado en 106
miles de euros.

Principales modificaciones con respecto al Presupuesto en vigor

La sociedad mantiene en 2026, en lineas generales, los objetivos operativos y actuaciones del ejercicio anterior, salvo el
de “Reducir el endeudamiento de la Sociedad”, objetivo cumplido al haberse pagado en su totalidad el préstamo
mercantil en 2025, y el objetivo “Ejecutar las tereas encomendadas como Medio Propio Personificado de la Junta de
Andalucia”, que se incluye por primera vez en 2026. La variacion del PAIF 2026 con respecto al vigente es un
decremento del 12,9%, explicada por la disminucién de los gastos de explotacidn en las partidas de reparaciones y
conservacion, los gastos financieros, y suministros, y el pago de cancelacién de la deuda. Con respecto a 2025, el
objetivo operativo vinculado a “Mantener la rentabilidad como minimo en un 26% sobre la cifra de negocio” mantiene
las actuaciones del ejercicio anterior, pero se reduce el coste del objetivo operativo ligeramente respecto a 2025, al
disminuir los gastos de mantenimiento y conservacion en trabajos de impermeabilizacién, el gasto en electricidad y
aumentando el presupuesto en proyectos de inversion, incluyéndose proyectos como la sustitucion de Sais e
intercambiadores de calor en varios edificios y la fase 1 de la reforma del edificio sito en Avenida de la Aurora, Malaga.
En cuanto al objetivo operativo “Mejorar la eficiencia energética en el 30% de los inmuebles propiedad de EPGASA”
disminuye en un 33% respecto a 2025 al ejecutarse proyectos de menor coste de la inversién por proyecto. El objetivo
operativo “Actuar sobre un 7,88% de la superficie alquilable en la isla de la Cartuja para su puesta en valor”, aumenta
un 68% respecto a 2025, al presupuestarse la obra de adaptacién del Pabellén del Futuro Sur y del Pabellén de la
Naturaleza que se iniciaran en 2026 y finalizaran en 2028. Por ultimo, continla el objetivo “Contribuir a la

concienciacién sobre igualdad de género en EPGASA” con el mismo importe y actuaciones presupuestados.
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“Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, S.A.”, en adelante la sociedad 6 Sevilla TechPark (anteriormente conocida
como PCT Cartuja), es una Sociedad Mercantil Anédnima del sector publico andaluz, y tiene su domicilio en Sevilla, en el
Pabellén de la Unién Europea, C/ Isaac Newton, s/n del Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, c6digo postal 41092, y
C.I.F. A-41502790, y fue constituida en virtud de escritura otorgada el dia 24 de octubre de 1991, ante el Notario de
Sevilla, Don Rafael Lefia Fernandez, con nimero 3.075 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al
Tomo 1.417, Folio 1, Hoja SE-4139.

Desde el 24 de febrero de 1994, la sociedad pasé a tener caracter de empresa de la Junta de Andalucia y, desde el 1 de
enero de 2005 la titularidad del 51,00% de sus acciones pertenece directamente a la Comunidad Auténoma de
Andalucia (Direccidén General de Patrimonio de la Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y Didlogo
Social), un 16,50% de forma indirecta a través de la Empresa Publica de Gestidn de Activos, S.A. (EPGASA), 17,30% a
Caixa Emprendedor XXI S.A.U, 10,00% al Ayuntamiento de Sevilla, 5,00% Diputacion Provincial de Sevilla, y 0,19% a la
Universidad de Sevilla. Actualmente, la sociedad se encuentra adscrita a la Secretaria General de Investigacion e
Innovacién de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién.

El objeto o finalidad principal de la sociedad es crear, sostener y gestionar mecanismos destinados a contribuir a la
promocién y desarrollo de las actividades vinculadas a la investigacién, la tecnologia, la innovacién, la
internacionalizacion y el desarrollo de la actividad econdmica de las entidades y empresas ubicadas en el Parque

Cientifico y Tecnoldgico.

Analisis de las grandes variables del presupuesto de explotacion para el ejercicio 2026.

Los presupuestos de explotacion de la sociedad para el ejercicio 2026, al igual que los de ejercicios anteriores,
mantienen como objetivo econdmico-financiero el equilibrio presupuestario, equiparandose las previsiones de
ingresos y gastos.

A continuacidn, se analizan sus grandes variables, presentando a efectos comparativos los datos del presupuesto del
afio anterior, con importes sin decimales, y segun se indique, en euros o miles de euros.

Principales partidas de Ingresos:

Principales partidas de ingresos: (importes en euros) Presupuesto 2025 | Presupuesto 2026
1. Importe neto de la cifra de negocios 465.589 477.144
a) Ventay prest. Servicios Junta de Andalucia 150.000 150.000
Servicios al "Centro Empresas Pabellén de Italia, C.B." 150.000 150.000

¢) Prestaciones de servicios 315.589 327.144
Servicios a las entidades de la "Tecnoincubadora Marie Curie" 315.589 327.144

5. Otros ingresos de explotacion 1.834.109 8.762.717
b) Subvenciones y otras transferencias 787.220 7.701.245
b.2) De otros 787.220 7.701.245

c) Transferencias de financiacién 1.046.889 1.061.472
12. Ingresos Financieros 595.697 321.343

En el cuadro anterior se detallan las expectativas de ingresos por los distintos servicios que se incluyen en los

apartados “a) Venta y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia” y “c) Prestaciones de servicios” del epigrafe “1.

Importe neto de la cifra de negocios”, que para 2026 se estiman por un total de 477 mil euros.
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La fuente de financiacion principal de la sociedad proviene de la Junta de Andalucia, y se recoge en el apartado “c)
Transferencias de financiacion” del epigrafe “5. Otros ingresos de explotacion”, por un total de 1.061 mil euros, que se
destinara a financiar la actividad genérica de la sociedad y equilibrar su cuenta de pérdidas y ganancias.

Formando parte de los 7.701 mil euros del subapartado “b.2) De otros” del apartado “b) Subvenciones y otras
transferencias” del epigrafe “5. Otros ingresos de explotacién” se han previsto ingresos de 7.690 mil euros, que son la
contrapartida de los gastos estimados por la ejecucion en 2026 del proyecto de Compra Publica de Innovacién
eCitySevilla o CPI eCitySevilla, que por idéntica cuantia forman parte de los 8.621 mil euros del subapartado “a)
Servicios exteriores” del epigrafe “7. Otros gastos de explotacion”. Para este proyecto de CPI eCitySevilla, la sociedad
recibié dos transferencias de asignacién nominativa (TAN) de la Junta de Andalucia, procedentes de Fondos FEDER,
una de 1.040 mil euros dotada con cargo al presupuesto de 2023, y otra de 18.760 mil euros con cargo al presupuesto de
2024, que hacen un total 19.800 mil euros; y esta es la prevision de ejecucion por anualidades de este proyecto

(conforme a la solicitud de modificacion de ambas transferencias presentada en julio de 2025):

Iniciativas del Proyecto Compra Publica de Ejecucion| Ejecucion| Ejecucion| Ejecucion| Ejecucién
Innovacién eCitySevilla 2025 2026 2027 2028 | 2025-2028
Asesoramiento Técnico (TAN 2023) 490.000 300.000 100.000 50.000 940.000
Ejecucién (TAN 2024) 0| 7.389.722 9.917.778 | 1.452.500| 18.760.000
Total CPI (TAN 2023 + TAN 2024) 490.000 | 7.689.722| 10.017.778 | 1.502.500| 19.700.000

Los importes del cuadro anterior incluyen las cuotas de IVA que la sociedad habra de soportar para el desarrollo de la
CPI eCitySevilla, ya que las mismas no serian deducibles, por no cumplir con los requisitos para la deducibilidad
establecidos en la normativa, e integrandose, por tanto, en el coste del proyecto.

También formando parte del subapartado “b.2) De otros” del apartado “b) Subvenciones y otras transferencias” del
epigrafe “5. Otros ingresos de explotacion” se han previsto ingresos por 11 mil euros que proceden de la participacidn
de la sociedad en el proyecto APTENISA, que lidera APTE y estara subvencionado en un 55% por ENISA.

En el apartado “12. Ingresos Financieros“ se han previsto ingresos por 321 mil euros, de los cuales 283 mil euros
corresponden a la retribucin estimada de los fondos provenientes de las dos transferencias de asignacién nominativa
de la Junta de Andalucia para el proyecto CPI eCitySevilla, 35 mil euros a la estimada de los fondos propios de la

entidad, y 3 mil euros por ajustes financieros de contrapartida en la actualizacién del valor de partidas de balance.

Principales partidas de Gastos:

Detalle de "6. Gastos de Personal " (importes en euros) Presupuesto 2025 | Presupuesto 2026
6. Gastos de Personal 794.652 777.904
a) Sueldos, salarios y asimilados 604.953 589.403
b) Cargas sociales 189.699 188.501

2024 2025 2026
Plantilla de personal 11 12 12

Los datos indicados se corresponden con la plantilla media que figura en las cuentas anuales de 2024, con la previsidn

de la plantilla media para 2025 y con el nimero de puestos de la ficha plantilla de personal de la informacion

presupuestaria para 2026.
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La evolucién en el nimero de puestos que conforman la plantilla de la sociedad habia permanecido invariable desde su
reduccién, el 15 de julio 2014, de 21 a 14 puestos, y en 2024 se ha reducido a 13 puestos.

Todos los puestos son de caracter estructural, con contratos indefinidos a tiempo completo, no existiendo trabajadores
temporales, ni contratados para proyectos subvencionados.

De entre los 13 puestos de plantilla, continda en situacion de excedencia con reserva de puesto de trabajo, la direccion
del departamento de innovacién y proyectos, que trae causa en la promocién interna de su titular al puesto de
direccion general de la sociedad desde abril de 2019, y cuya cobertura no se ha dotado econémicamente para 2026 ya
que no esta previsto que vaya a modificarse dicha situacion.

Las estimaciones de gastos de personal para 2026 se han efectuado sin considerar incrementos retributivos ni para
2025, ni para 2026, ya que a la fecha de elaboracidn del presupuesto 2026 no existe senda de mejora salarial pactada
para esas anualidades, y si se han considerado los incrementos retributivos generales del +2,5% comprometidos para

2024, incluido el +0,5% adicional ligado a la inflacién que se ha hecho efectivo en agosto de 2025.

Plantilla de efectivos y “6. Gastos de personal” Sueldos, salariosy| Cargas Sociales | TOTAL Gastos de
Presupuesto 2026 (importes en euros) asimilados personal
Plantilla de personal 589.403 181.696 771.099
Contratacion laboral temporal no asignada a puestos 0 0 0
Otros gastos 0 6.805 6.805
Total Gastos de Personal 589.403 188.501 777.904

La partida “Otros gastos” que es parte de los gastos de personal con un importe de 7 mil euros aglutina las
estimaciones para varios conceptos como son el servicio de prevencién de riesgos laborales y vigilancia de la salud del

personal, los costes del seguro de altos cargos que gestiona la Junta de Andalucia, y gastos de formacién del personal.

Detalle de "7. Otros gastos de explotaciéon" (importes en euros) Presupuesto 2025 | Presupuesto 2026
7. Otros gastos de explotacion 1.981.562 8.668.158
a) Servicios exteriores 1.933.943 8.620.539
b) Tributos 47.619 47.619

Las estimaciones para 2026 de “Otros gastos de explotacién” ascienden a un total de 8.668 mil euros, de los cuales
7.690 mil euros corresponden a gastos del proyecto CPI eCitySevilla, 954 mil euros a gastos de estructura,
funcionamiento, y otras actuaciones propias de la sociedad, y 24 mil euros a costes directos del proyecto APTENISA,

subvencionados en un 55% por ENISA a través de APTE.

Andlisis del presupuesto de capital para el ejercicio 2026.

En el presupuesto de capital para 2026 no se han previsto dotaciones para adquisiciones de inmovilizado, cancelacidn
de deudas, ni actuaciones gestionadas por intermediacién de la Junta de Andalucia o de otras Administraciones
Publicas, por lo que tampoco se ha previsto la necesidad de recursos procedentes de la Junta de Andalucia, de otras
Administraciones Publicas, de endeudamiento para la adquisicion de inmovilizado o el empleo de recursos propios de
la sociedad, y no obstante, si fuese necesaria alguna adquisicion de inmovilizado no prevista cabria su financiacion via

recursos propios.
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Andlisis de la financiacion proveniente de la Junta de Andalucia.
Como se ha descrito en apartados anteriores, la financiacién con que cuenta la sociedad con cargo a los Presupuestos
de la Comunidad Auténoma de Andalucia del ejercicio 2026 es de 1.061 mil euros por una transferencia de financiacién

para financiar de forma genérica la actividad de la sociedad y equilibrar su cuenta de pérdidas y ganancias.

Analisis de la financiacion proveniente de entidades del sector Publico Instrumental de la Junta de Andalucia y de
otras entidades publicas y privadas.

En las estimaciones de ingresos del apartado “1. Importe neto de la cifra de negocios” se incluye 150 mil euros por
servicios al “Centro de Empresas Pabellon de Italia”, comunidad de bienes cuyos dos titulares son entidades del sector

Publico Instrumental de la Junta de Andalucia, procediendo los restantes 327 mil euros del sector privado.

Objetivos y proyectos mas importantes que se pretenden alcanzar con estos recursos.
El cuadro siguiente resume el Objetivo Estratégico (0.E.) asignado, y su desagregacion en Objetivos Operativos (0.0.) y

Actuaciones (A.):

Desglose de objetivos estratégicos, objetivos operativos y actuaciones: (importes en euros) Presupu: ;;:
0.E.1 Fortalecer las capacidades de innovacion de la economia andaluza 9.446.528
0.0.1.1 Generar una comunidad de innovacién y desarrollo tecnolégico 915.104
A.1.1.1 Refuerzo del rol de Sevila TechPark como agente tractor 315.510
A.1.1.2 Consolidacién como laboratorio urbano 599.594
0.0.1.2 Posicionar Sevila TechPark como catalizador de sostenibilidad (C) 8.007.660
A.1.2.1 Sevila TechPark como Smart & Green Park 317.938
A.1.2.2 Compra Pdblica de Innovacién eCitySevilla 7.689.722
0.0.1.3 Orientar a relaciones, influencia e internacionalizacién 364.706
A.1.3.1 Consolidacion Sevila TechPark agente clave del Ecosistema de Innovacion Autonémico y 297.822
Nacional
A.1.3.2 Visién y vocacién internacional 136.884
0.0.1.4 Integrar y comprometer con Sevilla y Andalucia 133.394
A.1.4.1 Sevila TechPark como el distrito del conocimiento de Sevilla 109.996
A.1.4.2 Sevila TechPark como distrito cultural y turistico de Sevilla y de Andalucia 23.398
0.0.1.5 Contribuir a la correccion de desequilibrios de género en el Sevila TechPark y su ambito 25.664
influencia (G) ’
A.1.5.1 Promoci6n de las vocaciones cientificas, tecnoldgicas y empresariales durante la etapa 10.414
educativa .
A.1.5'.2 Promocién y difusion de modelos femeninos de refere'ncia en los dmbitos cientifico, 15.250
tecnoldgico y empresarial de Sevila TechPark, Sevilla y Andalucia
TOTAL 9.446.528
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La Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A., con CIF A-93090744, se
constituye por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de fecha 27 de julio de 2010, mediante la
integracion por fusion de las sociedades Turismo Andaluz, S.A. con C.I.F. A-41580283 y Empresa Publica de Deporte
Andaluz, S.A. con C.I.F. A-41817842. Con fecha 30 de diciembre de 2014 el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia
autorizé la fusion por absorcion de la Sociedad Mercantil del Sector Publico Andaluz «<Empresa Publica para la Gestién
del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.» sobre «Infraestructuras Turisticas Andalucia, S.A.». Constituye el objeto de

la Sociedad la realizacion de actividades y servicios tendentes a la mejora de la industria turistica y del deporte.

Financiacion
Importe Importe %
2026 2025 Variaciéon
Transferencias de Financiacion de Explotacion 69.224.592 52.610.660 31,58%
Transferencia con Asignacion Nominativa FEDER 35.411.314 31.838.236 11,22%
Transferencia con Asignacion Nominativa Fondos MRR - 1.752.463 -100,00%
Encomiendas de Gestion 1.549.339 1.414.800 9,51%
Ingresos Propios 7.365.094 6.532.111 12,75%
Subvencionesy otras transferencias otros Entes 283.748 248.301 14,28%
Recursos Propios 1.603.000 1.449.500 10,59%
Total Fuentes de Financiacion 115.437.087 95.846.071 20,44%

El importe de las Transferencias de Financiacion de Explotacion se destinara a financiar el presupuesto de
explotacién y se aplicard a equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Por su parte, las Transferencias con
Asignacion Nominativa FEDER se destinan a financiar operaciones especificas en el Marco FEDER 21-27 correspondiendo
el importe a la envolvente presupuestada para 2026.

Durante el presente ejercicio se han desarrollado obras en las Instalaciones deportivas que supondran la
apertura de nuevos espacios deportivos en 2026, asi como la reapertura total de la Residencia, por lo que se prevé el
incremento de los ingresos de estas en torno a un 11%, ascendiendo la estimacion de facturacién a 7.122.094 euros. El
resto de los ingresos corresponden a otras prestaciones de servicios en el ambito turistico y deportivo. Asi mismo, se
presupuestan los ingresos por tarifas correspondientes a las instalaciones deportivas encomendadas.

Desde el ejercicio 2018 hasta el presente las inversiones en inmovilizado se estan financiando con Recursos
propios, por lo que el gasto de amortizacion correspondiente sera financiado con la imputacion de las Transferencias de

explotacién a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Presupuesto de explotacion

Importe Importe %
2026 2025 Variaciéon
1. Importe de la cifra de negocios 8.753.389 7.833.697 11,74%
4. Aprovisionamientos (8.961.905) (9.207.615) -2,67%
5. Otros ingresos de explotacion 105.035.698 86.562.874 21,34%
6. Gastos de personal (17.460.907) (16.840.947) 3,68%
7. Otros gastos de explotacion (85.731.275) (67.024.545) 27,91%
8. Amortizacion del Inmovilizado (2.511.000) (2.339.131) 7,35%
9. Imputacién de Subv. de inmovilizado no financ. y otras 1.931.000 1.915.667 0,80%
12. Ingresos financieros 345.000 300.000 15,00%
16. Rtdo. por enajenacion de instrumentos financieros (1.400.000) (1.200.000) 16,67%
Total Debe/Total Haber (116.065.087) (96.612.238) 20,13%
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El“Importe de la cifra de negocios”, se incrementa respecto a las cifras incluidas en el PAIF 2025, por la progresiva

apertura al publico de nuevos espacios en las Instalaciones Deportivas gestionadas.

El epigrafe de “Aprovisionamientos” recoge los trabajos realizados por otras empresas en la gestion de las
Instalaciones deportivas, calculados en funcién de los ingresos previstos, y los relativos al disefio y organizacion de
eventos de promocidn turistica y deportiva, asi como la adquisicién de merchandising, publicaciones y materias primas
para el Hotel Escuela de Santo Domingo.

“Otros ingresos de explotacion” incluye las Transferencias de Financiacion de Explotacion y las Transferencias

de Asignacion Nominativa presupuestadas, asi como otros ingresos de gestion por prestaciones accesorias y
subvenciones procedentes de la Union Europea para el desarrollo de proyectos especificos.

El epigrafe “Gasto de personal” recoge el gasto de la Plantilla de efectivos prevista para el ejercicio 2026
conformada por el personal efectivamente ocupados a 1 de junio de 2025 (271 puestos), 17 puestos vacantes y 5 vacantes
por excedencia con reserva de plaza. La plantilla de efectivos media prevista para 2025, incluye los 271 puestos ocupados

a 1dejunio mas la posible incorporacion de todas las vacantes y excedencias en el segundo semestre:

Plantilla Estimacion Plantilla Plantilla de
media 2024 media 2025 efectivos 2026
| Plantilla de efectivos de personal 278 282 293

El gasto de la plantilla de efectivos incluye el incremento retributivo aprobado para 2024 pendiente de
autorizacion definitiva. Adicionalmente, se incluyen en Otros gastos, los correspondientes a formacion y gastos sociales,

asi como el resto de las plazas vacantes (15), no incluidas en la plantilla de efectivos.

Sueldos y Cargas Gastos de

salarios sociales personal
Plantilla de efectivos de personal 12.641.837 4.082.595 16.724.432
Otros gastos 396.861 339.614 736.475
Total Gastos de personal 13.038.698 4.422.209 17.460.907

“Otros Gastos de Explotacién”, incluye tanto los gastos de funcionamiento como los relativos a la promocion del

turismo y del deporte, no incluidos en Aprovisionamientos, calculados en funcién de la inversion prevista en los
diferentes Objetivos del PAIF.

La “Amortizacién del inmovilizado” se calcula en funcion de los activos adquiridos hasta 2024 mas la prevision

de altas de los ejercicios 2025 y 2026.
Se recoge en “Imputacién de Subv. de inmovilizado no financiero y otras”, la imputacion de las Transferencias
de Financiacién de Capital recibidas para la adquisicién de inmovilizado hasta 2018.

Por ultimo, “Rdo. por enajenacion de instrumentos financieros” incluye la estimacion de la depreciacion de las

participaciones en Red de Villas Turisticas de Andalucia, por un total de 1.100.000 euros, asi como Estadio La Cartuja
Sevilla (ELCS) por importe de 300.000 euros, registrando la imputacion a ingresos de las Transferencias de Capital

invertidas en la adquisicion de la participacidn de ésta ultima en el Epigrafe “Ingresos Financieros”.
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Presupuesto de capital. Las inversiones previstas para 2026 corresponden a las necesidades de renovacion de

los equipamientos, asi como a la mejora prevista en las diferentes sedes de la empresa, financiadas con recursos propios.

Importe Importe %
2026 2025 Variacion
1. Adquisiciones de inmovilizado 1.603.000 1.449.500 10,59%
I. Inmovilizado intangible 60.000 62.000 -3,23%
1. Inmovilizado material 1.543.000 1.387.500 11,21%

Objetivos. Se detallan losimportes previstos en el Modelo 1 en comparacion con el ejercicio anterior.

(?l:j Objetivos Estratégicos y Operativos In;g;;te In;g:;te Var:/:cién
1.1 Activar la Sostenibilidad Global del destino Andalucia (C) 552.510 2.264.609 -75,60%
1.2 Promover la Competitividad Integral del destino Andalucia 3.580.200 2.888.339 23,95%
1.3 Optimizar el marketing turistico del destino Andalucia 72.644.933 54.818.593 32,52%
1 Forta.le'c'er modelv.:‘ turistico conforme a principios de sostenibilidad, innovacion, 76.777.643 59.971.541 28,02%
accesibilidad y calidad
2.1 Promover la igualdad efectiva por razon de género en el sector turistico (G+) 100.000 100.000 0,00%
2 Co,\tl:ibuira la reduccion de la desigualdad entre mujeres y hombres en el sector 100.000 100.000 0,00%
turistico
3.1 Dinamizar el Deporte Base, Federado, de Rendimiento y en Edad Escolar 1.471.769 1.883.896 -21,88%
3.2 Optimizar la Gestion de las IIDD de la JA de alto nivel y alto Rendimiento (Al/F) 14.872.968 13.928.510 6,78%
3.3 Favorecer practica deportiva en situacion de igualdad de género (G+) 323.825 360.000 -10,05%
3 Incr?m.entar la préc.tica dep?rtiv.aJmejorando infraestructuras, fortaleciendo el tejido 16.668.562 16.172.406 3,07%
asociativo y favoreciendo la d
4.1 Lograr un nivel 6ptimo de eficiencia que asegure el funcionamiento sostenible de la empresa 20.210.882 18.278.660 10,57%
4 Alcanzar la eficiencia en el servicio y asesoramiento a la empresa 20.210.882 18.278.660 10,57%
TOTAL Modelo 1 113.757.087 94.522.607 20,35%

1.1 “Activar la Sostenibilidad Global del destino Andalucia (C)” Se impulsaran proyectos orientados a reforzar el

compromiso colectivo con un modelo de turismo responsable y sostenible, tanto desde la perspectiva medioambiental
como social. También se promovera la gestién equilibrada de flujos turisticos, el respeto por el entorno naturaly cultural,
y la integracion de criterios de sostenibilidad en los eventos. La disminucion viene motivada por la Campafia de
sensibilizacion realizada en 2025, no prevista para 2026.

1.2 “Promover la Competitividad Integral del destino Andalucia”. Incluye la actuacién Fortalecimiento del Tejido

Empresarial y Apoyo al Emprendimiento, que tiene como finalidad consolidar un tejido empresarial mas robusto,
diversificado y con capacidad de adaptacion ante los retos del mercado. Se desarrollan programas de apoyo técnico y
econémico que incluyen asesoramiento, formacién en digitalizacién y sostenibilidad y acceso a herramientas de
financiacion o networking, asi como la organizacion de foros y eventos sectoriales que generen oportunidades de
colaboracién publico-privada y la promocién de hubs territoriales de innovacién turistica.

Por su parte, Desarrollo y Transferencia del Conocimiento tiene como objetivo formar a los empleados del futuro
del sector turistico mediante cursos de formacién especializados en cocina, gobernanta, sala o recepcidn, asi como otras
actividades practicas que complementan la formacién como la organizacion de caterings especificos y funcionamiento
de hotel-escuela.

Con relacién a la Actuacion de Inteligencia Turistica, se trabajara en la mejora de los sistemas de recopilacién,
analisis y aplicacion de datos turisticos mediante el impulso de plataformas tecnolégicas, cuadros de mando y sistemas
predictivos que permita dotar de mayor precision a las politicas publicas, facilitar decisiones empresariales informadas

y avanzar en una planificacion turistica basada en evidencias.
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1.3 “Optimizar el marketing turistico del destino Andalucia” incluye la actuacién Promocion y Comercializacion

Turistica que desarrolla la promocién del destino en su conjunto (Promotion), la comercializacién de la oferta turistica
en todo el mundo poniendo las herramientas necesarias para facilitar el trabajo de las empresas (Place) y el desarrolloy
creacion de nuevos productos turisticos (Product). Para ello se realizaran acciones de distintas tipologias orientadas
principalmente a profesionales (B2B): directas (ferias, congresos, jornadas), inversas (famtrips, viajes de prensa, foros,
bolsas de comercializacion), de cooperacion (comarketing, conectividad, membresias), diversificacion y creacion de
productos turisticos.

Adicionalmente, Comunicacion Turistica, recoge los proyectos orientados a reforzar el posicionamiento de
Andalucia como destino turistico de referencia mediante campafias de comunicacién adaptadas a publicos estratégicos,
destacando los atributos diferenciales de Andalucia. Sefomentara la colaboracion con prescriptores, medios
especializados y plataformas digitales para ampliar el alcance de la marca Andalucia. Asi mismo se incluye el patrocinio
de grandes eventos turisticos y culturales.

Por ultimo, Comunicacion Deportiva, epigrafe que no figuraba en el ejercicio anterior, con un presupuesto de mas
de 8 millones de euros desarrolla acciones de comunicacion y patrocinios orientados a proyectar laimagen de Andalucia
como territorio comprometido con el deporte, tanto desde el &mbito profesional como amateur. Las campafas incluiran
la cobertura de eventos deportivos, la creacion de contenido en torno a deportistas andaluces y la difusion de valores
como el esfuerzo, la inclusion y el juego limpio.

2.1 “Promover la igualdad efectiva por razén de género en el sector turistico (G+)” recoge las iniciativas que

favorezcan la reduccion de la desigualdad en clave de género y diversidad y que permitan la promocién de la igualdad
de las personas por razén de género (G+). Se impulsaran estudios sobre la experiencia de colectivos infra representados
en el turismo y la colaboracién con entidades expertas en igualdad, asi como el disefio de productos y rutas inclusivas y
el apoyo de iniciativas lideradas por mujeres o colectivos LGTBIQ+.

3.1 “Dinamizar el deporte base, federado, de rendimiento y en edad escolar” impulsa la participacion activa de

Andalucia en eventos de promocién deportiva de &mbito nacional e internacional con el fin de posicionar el territorio
como referente en organizacion y apoyo al deporte.

3.2 “Optimizar la gestion de las 1IDD de la JA de alto nivel y alto rendimiento (Al/F)” incluye la gestion de las

instalaciones deportivas de la Junta de Andalucia adscritas o encomendadas a la empresa, consolidando la Residencia
de Deportistas de la Cartuja y poniendo en marcha de nuevos disciplinas y espacios deportivos, asi como la inclusion de
colectivos como la infancia y la adolescencia y el fomento de las relaciones intra-familiares en la vivencia deportiva

responsable con el medio (Al/F).

3.3 “Favorecer la prdctica deportiva en situacion de igualdad de género (G+)” desarrolla iniciativas especificas que
promueven la presencia y participacion de mujeres en eventos deportivos de alto nivel, tanto en calidad de deportistas
como de técnicas, juezas o gestoras, incluyendo el apoyo a organizaciones que promuevan la igualdad en el deporte.

4.1 “Lograr un nivel éptimo de eficiencia que asegure el funcionamiento sostenible de la empresa” incluye los

costes del personal de la empresa, salvo el de las instalaciones deportivas que se presentan en su objetivo, asi como los

gastos de funcionamiento y las inversiones previstas en las sedes centrales.
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Red de Villas Turisticas de Andalucia, S.A., con CIF A-93025534, se constituye como sociedad anénima el 10 de
septiembre de 2009, quedando inscrita en el Registro Mercantil de Malaga el 17 de diciembre de 2009, tras el Acuerdo
de 27 de noviembre de 2007.

Mediante el Decreto 5/2015, de 13 de enero, se autoriza a la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del
Deporte de Andalucia, S.A. la adquisicién del 50% del Capital Social de la sociedad, asumiendo el 100% del mismo. En
consecuencia, la sociedad pasa de ser una sociedad de capital mixto a tener la naturaleza de sociedad mercantil del
sector publico andaluz.

Constituye su objeto social principal, la gestion y explotacién de inmuebles y servicios afectos al uso hotelero-
turistico de titularidad de la Junta de Andalucia.

Para el ejercicio 2025 se realizaron previsiones muy optimistas contando con las medidas ya implementadas a
mediados de 2024:

e Incremento de las tarifas

e Nueva politica en relacion a AD; MD que redunda en el incremento de la facturacion de restaurante
e Acuerdos con empresas de catering local

e Inversidn prevista en acciones comerciales

No obstante, las acciones comerciales alin no han podido ser desarrolladas por lo que la previsién de 2025 ha
sido rectificada a la baja, con una cifra de ingresos prevista por importe de 3.080.547 euros y una pérdida estimada de
1.300.000 euros.

Considerando lo anterior, se prevé para 2026 que las cifras mejoren respecto a las previsiones actuales para
2025, si bien seguirian quedando por debajo de las cifras iniciales del PAIF 2025 con una reduccién de la facturacién

para el ejercicio 2026 en torno al 5,11%, con el consiguiente incremento de las pérdidas previstas.

Presupuesto de Explotacion: se presentan a continuacion los datos previstos para el ejercicio 2026 con los

inicialmente presupuestados para el presente ejercicio:

Importe Importe %
2026 2025 Variacion
1. Importe de la cifra de negocios 3.755.945 3.958.156 -5,11%
4. Aprovisionamientos (783.267) (767.381) 2,07%
5. Otros ingresos de explotacion 1.100.000 900.000 22,22%
6. Gastos de personal (2.340.219) (2.430.970) -3,73%
7. Otros gastos de explotacion (1.588.011) (1.518.334) 4,59%
8. Amortizacion del Inmovilizado (133.365) (136.500) 2,30%
13. Gastos financieros (11.083) (4.971) 122,95%
Total Debe (4.855.945) (4.858.156) -0,05%
Total Haber 4.855.945 4.858.156 -0,05%

El “Importe de la cifra de negocios”, como se indica, es un 5,11% inferior a la cifra prevista considerando que

todas las politicas implementadas dieran ese resultado inmediato. No obstante, tras la revision a la baja de la cifra de

negocio esperada para 2025 en 3.080.547 euros, se estima un incremento del 21,92%.

El epigrafe de “Aprovisionamientos”, estaria en linea con la previsién de cifra de negocios y en “Otros gastos de

explotacién” se prevé un ligero incremento.
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El “Gasto de personal” recogido en la Plantilla de efectivos de personal, incluye el coste de la plantilla fija a 1 de
junio de 2025 mas las plazas de estructura no cubiertas actualmente con plantilla fija. Asi mismo, se estima la
necesidad de Contratacién laboral temporal no asignada a puestos, como consecuencia de las necesidades de la
produccién en temporada alta y el incremento de ocupacion previsto.

Asi, el desglose del gasto de personal previsto para 2026, que recoge los incrementos retributivos aprobados

para 2025 es el siguiente:

Sueldos, salarios Cargas Total
L. . Gastos de
y asimilados sociales
personal
Plantilla de efectivos de personal 1.434.627 461.704 1.896.331
Contratacion laboral temporal no asignada a puestos 336.279 107.609 443.888
Total Gastos de personal 1.770.906 569.313 2.340.219

La evolucion de la plantilla de los ejercicios 2024 a 2026 incluye la plantilla media real y estimada de los afios
2024 y 2025, tanto fijos como temporales. La Plantilla de efectivos de personal prevista para 2026 se compone de 56
puestos cubiertos con contratacién indefinida y 12 plazas de estructura no cubiertas con plantilla fija. No incluye las

contrataciones de temporales no asignadas a puestos.

Plantilla de

Plantilla
Plantilla Media . I. efectivos de
2024 Media estimada ersonal
2025 P
2026
| Plantilla media de efectivos de personal 79 79 68

Presupuesto de Capital: la Sociedad tiene previsto realizar inversiones por sustitucién de mobiliario y

equipamiento necesarios por importe de 150.000 euros, financiados con Recursos propios.

Financiacion. En conjunto, la financiacion del PAIF 2026 respecto a 2025, recoge una variacion del -0,04%:

Importe Importe %
2026 2025 Variacion
Ingresos Propios 3.755.945 3.958.156 -5,11%
Aportacion de socios para reposicion de pérdidas 1.100.000 900.000 22,22%
Recursos propios 150.000 150.000 0,00%
Total Fuentes de Financiacion 5.005.945 5.008.156 -0,04%

La financiacion del presupuesto de explotacion de la Sociedad proviene de los ingresos propios incluidos en la

cifra de negocios, con una reduccién prevista del -5,11% respecto a la previsién de 2025.

Para equilibrar dicho presupuesto de explotacién es necesaria la aportacién del socio por importe de 1.100.000

euros, superior en un 22,22% al ejercicio 2025.

Se prevé asi mismo, la financiacién de las inversiones con Recursos Propios por importe de 150.000 euros.
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Objetivos Operativos y Actuaciones

Las cifras presupuestadas en los Objetivos Operativos el PAIF 2026 presentan un ligero incremento respecto a

las previstas inicialmente para 2025, conforme al siguiente detalle:

Ne s s . Importe Importe %
Obj Descripcion de Objetivos 2026 2025 Variacién

Fortalecer el modelo turistico de Andalucia conforme a los principios de
1.1 | sostenibilidad, innovacién, accesibilidad y calidad 4.614.884 | 4.607.988 0,15%
Fortalecer el desarrollo de los recursos turisticos

Contribuir a la reduccion de la desigualdad entre mujeres y hombres en el sector
turistico

21 Promover la igualdad efectiva por razén de género, los derechos de la infancia, 15.000 15.000 0,00%
adolescencia y familia en el sec. Turistico (G+, Al/F, C)

Alcanzar la eficiencia en el servicio y asesoramiento a la empresa

3.1 Lograr un nivel 6ptimo de eficiencia que asegure el funcionamiento sostenible de la 242.696 248.668 -2,40%
empresa
TOTAL MODELO 1 4.872.580 | 4.871.656 0,02%

Fortalecer el desarrollo de los recursos turisticos recoge los costes de las 5 Villas Turisticas en explotacién.

Promover la igualdad efectiva por razén de género, los derechos de la infancia, adolescencia y familia en el sec.

Turistico (G+, Al/F, C) incluye acciones como la creacién de experiencias que permitan promover la igualdad efectiva

por razén de género, derechos de la infancia, adolescencia y familia, asi como participacion en eventos de ecoturismo.

Lograr un nivel 6ptimo de eficiencia que asegure el funcionamiento sostenible de la empresa registra los costes

de los servicios centrales, recogiendo la baja de una persona que estaba en plantilla de una de las Villas cerradas y el

incremento de los costes comerciales.
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Apartahotel Trevenque S.A., se constituyé en Granada, el 13 de enero de 1995, adoptando la forma de sociedad
mercantil andnima, con la denominacion de Apartahotel Trevenque, S.A. Se configura como una empresa de la Junta
de Andalucia en virtud del articulo 5 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, donde se recoge la definicién de las

sociedades mercantiles del sector publico andaluz.

Estd adscrita funcionalmente a la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda.

La sociedad tiene como objeto el desarrollo de las siguientes actividades, tal y como se especifica en sus estatutos:
a) Explotacion hotelera

b) Adquisicién, conservacion y tenencia del Apartahotel, o parte de él, para su explotaciéon en régimen de
aprovechamiento por turnos, directamente o bien mediante la cesién o arrendamiento a otra persona fisica o

juridica.

Por tanto, la funcién de la sociedad radica basicamente en la cesidn de uso del inmueble Apartahotel Trevenque a la

asociacion Sierra Nevada Sport Club para que sea explotada en el régimen de aprovechamiento por turnos.

Es una empresa participada indirectamente por la Administracion de la Junta de Andalucia a través de la sociedad del
sector publico andaluz Cetursa Sierra Nevada, S.A. que supone el 84,69% de su composicidn accionarial en virtud de la
ampliacién de capital de esta dltima elevada en escritura publica el dia 29 de enero de 2024 (el resto, 15,31%, es de

accionistas particulares).
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Los ingresos de esta empresa mercantil son un porcentaje (12,75%) de los ingresos que obtenga Cetursa Sierra Nevada,
S.A. por la gesti6n del régimen de multipropiedad del Apartahotel Trevenque en régimen de alojamiento y, el mismo
porcentaje sobre los ingresos que obtenga la asociacidn Sierra Nevada Sport Club por la explotacidn de la cafeteria del
referido inmueble. Estos, a su vez, dependen exclusivamente de la afluencia de clientes a la estacién de esqui que, a su

vez, dependen principal y absolutamente de la climatologia, por lo que es muy dificil predecir el presupuesto.

Se espera una temporada normal conforme a circunstancias que se puedan considerar adversas (falta de
precipitaciones de nieve y su repercusidn negativa en la influencia de clientes) y, por tanto, se ha previsto una situacién

de equilibrio por lo que se estima un importe neto de la cifra de negocios de 142.000 €.

La sociedad no tiene contratado personal para el desarrollo de su actividad y, por tanto, los subgrupos de mayor
importancia cuantitativa en el presupuesto de explotacion previsto son, de una parte, elimporte de la cifra de negocios
ya comentado; y de otra, el importe correspondiente a las amortizaciones cuya previsién es de 134.000 € para 2026,
acorde con el nimero de afios transcurridos y los coeficientes legales de aplicacién. Los gastos correspondientes a
suministros en el apartado Servicios Exteriores del capitulo “Otros Gastos de Explotacién” por importe de 15.500 €
corresponden a gastos de luz que se facturan integramente a la Asociacidn Sierra Nevada Sports Club, en virtud del

contrato de cesiéon de uso del inmueble Apartahotel Trevenque propiedad de la sociedad, por lo que tiene su
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contrapartida en el capitulo “Otros Ingresos de Explotacion” por idéntico importe y concepto. La naturaleza del resto
de gastos de explotacion hasta los 23.500 € a la que asciende, se corresponden con servicios de profesionales

independientes, servicios bancarios, publicaciones de Juntas de Accionistas y otros servicios por importe de 8.000 €.
PRESUPUESTO DE CAPITAL

No se realiza ninguna inversion

OBJETIVOS Y PROYECTOS

El principal objetivo operativo es optimizar el desarrollo de los recursos procedentes de la explotacién hotelera, a
través de la cesidn de uso del inmueble Apartahotel Trevenque a la asociacién Sierra Nevada Sports Club, que es la
encargada de la gestion de este por el sistema de aprovechamiento por turnos. Asi, los Unicos gastos asociados a su
actividad proceden de sus obligaciones mercantiles formales tales como la auditoria financiera y los de la minuta de

notario e inscripcién de sus CCAA en el Registro Mercantil.

El desarrollo de los objetivos, vinculados con el nimero de clientes (se prevé que se aproxime a la cifra de

31.000) como indicador comun, ofrece los siguientes resultados:

OBJETIVOS IMPORTE INDICADOR

Explotar comercialmente el inmueble de su propiedad 23.500 31.000
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ANTECEDENTES Y HECHOS RELEVANTES

Cetursa Sierra Nevada, S.A. se constituy el 23 de abril de 1964, adoptando la forma de sociedad mercantil anénima con
la denominacién de Centros Turisticos, S.A. El 14 de abril de 1993 se acordd el cambio de denominacion de la sociedad a
Cetursa Sierra Nevada, S.A. (en adelante, Cetursa). Cetursa es una sociedad mercantil del sector plblico andaluz, al estar
participada de manera directa en mas de un 50% por la Administracién de la Junta de Andaluciay cuya actividad principal
consiste en la explotacion y gestion comercial de la estacion de esqui de Sierra Nevada que se concreta, asimismo, en la
organizacién, proyeccién, gestion, desarrollo, explotacion comercial, promocién y difusién, conservacién y
mantenimiento del drea esquiable de Sierra Nevada, de las edificaciones, construcciones, terrenos y otros elementos
propios, arrendados o cedidos, asi como la de eventos deportivos, de caracter nacional y/o internacional, y aquellas otras
actividades relacionadas con el turismo y el deporte de la nieve o la montafia. En los Estatutos Sociales de la sociedad se
recogen, de manera detallada, todas las actividades particulares que constituyen su objeto social. Por tanto, Cetursa se
conforma como una sociedad de caracter industrial y mercantil que desarrolla su actividad en régimen de mercado y
concurrencia competitiva. Asi pues, los ingresos, los gastos y las inversiones de esta sociedad dependen,

principalmente, de la facturacidn que se haga durante cada temporada de esqui.

Se configura como una empresa de la Junta de Andalucia en virtud del articulo 5 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda PUblica de la Junta de Andalucia, donde
se recoge la definicion de las sociedades mercantiles del sector publico andaluz. Esta adscrita funcionalmente a la
Consejeria de Fomento, Articulacién del Territorio y Vivienda de la Junta de Andalucia. Su composicidn accionarial actual
es la siguiente: Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia, 96,31% (Adscripcidn funcional a Consejeria de
Fomento, Articulacidn del Territorio y Vivienda); Ayuntamiento de Granada, 3,13%; Diputacidn Provincial de Granada,

0,37% y Ayuntamiento de Monachil, 0,20%.

Aligual que se indicaba en ejercicios anteriores, el 29 de junio de 2020, la Junta General de Accionistas aprobd, entre
otras modificaciones, la relativa al articulo 27 de los Estatutos sobre el ejercicio econémico de la sociedad, dejando de
coincidir con el afio natural y pasando al ejercicio fiscal que finaliza el 30 de junio de cada afio, toda vez que dicha

modificacion fue aprobada previamente por el Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 23 de junio de 2020.

Por tanto, las previsiones que se tienen en cuenta en la columna de 2025 son las referidas al periodo comprendido entre
el1dejulio de 2024 y 30 de junio de 2025; siendo las del 2026, por tanto, las correspondientes al periodo anual siguiente,

es decir, 1 de julio 2025 a 30 de junio 2026.
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Al ser una empresa mercantil que depende exclusivamente de las ventas de servicios a sus clientes en régimen de
mercado competitivo y por razén del servicio prestado que, a su vez, depende principalmente de la climatologia, resulta
complejo predecir el presupuesto. Se ha procedido a mostrar un escenario en el que se prevé una cifra de negocio de 48
millones de euros, debido a las mejoras que se siguen introduciendo en las lineas de negocio de Actividades y “Horeca”.

Se supone que se cuenta con un desarrollo de la actividad similar al ejercicio 2025 que no se vea afectado por
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consecuencias adversas, como falta de precipitaciones o reduccién en la produccién de nieve, con la consiguiente

disminucién de clientes.

Se ha previsto un aumento significativo del “/Importe Neto de la Cifra de Negocios”, respecto al PEC PAIF 2025, de un 6%
(de 45.300.000 a 48.000.000 euros), mas ajustado con la realidad de cierre previsto a junio de 2025. Se estima un importe
para “Trabajos realizados por la empresa para su activo” para los trabajos de instalacién del sistema de nieve producida
por un importe de 125.000 euros. En el capitulo 9. “Imputacidn de subvenciones de inmovilizado procedentes de la Junta
de Andalucia”, se prevé un importe de 2.800.000 euros que se corresponde con los gastos de amortizacién de los
elementos del Activo No Corriente financiados mediante subvenciones de capital y que, por normativa contable, son
transferidas al resultado del ejercicio. No se prevén bajas del inmovilizado en 2026. Por ultimo, significar el aumento del
importe destinado a la amortizacién del inmovilizado por la incorporacidn de nuevos elementos, tras el importante flujo

inversor que se ha mantenido en los Gltimos ejercicios.

Los “Aprovisionamientos”, relacionados directamente con la explotacién de la linea de hosteleria (Horeca), se mantiene
en 1.200.000 euros y que estan relacionados con el incremento de la productividad y, por consiguiente, de clientes, como
resultado de las inversiones que se prevén acometer en la remodelacion de varias infraestructuras de la sociedad
relacionadas con la hosteleria. Se mantiene la partida correspondiente a “Otros gastos de explotacién” en relacién con
la previsidon del PEC PAIF 2025 en 12.000.000 euros, previendo cierta optimizacion de los precios de los consumos
energéticos y que sigan dando fruto las mejoras introducidas para la eficiencia del consumo, teniendo en cuenta la
especial dependencia de esta empresa de este tipo de consumo en sus gastos operativos. También se ha tenido en cuenta
el correspondiente incremento de inflacion subyacente para las partidas que no dependen de precios energéticos. El

resultado financiero ascendera a los 600.000 euros de gasto.

El coste de personal, al igual que los ingresos por la explotacion de las diferentes lineas de negocio de la empresa, esta
intimamente ligado a las condiciones climatoldgicas y, por tanto, los tiempos de alta del personal varian de unas
temporadas a otras. Computando el tiempo medio empleado por el personal en la empresa, se prevé que el nimero
medio de empleados a 30 de junio de 2025 ascienda a 398 efectivos. Para el préximo periodo de julio de 2025 a junio de
2026 se estima que el nimero total de puestos que se prevé ocupar durante el ejercicio anual alcance la cifra de 623
personas que se corresponde con los puestos que figuran en la “Plantilla de Personal”, con un gasto de personal de
23.684.850 euros. El incremento de los gastos de personal del presupuesto referido a 2026 (23.684.850 euros), con
respecto al presupuesto de 2025 (22.995.000 euros) obedece, primordialmente a dos causas. La primera es la subida
prevista de sueldos y salarios del 2026, asi como la subida de otros costes de personal como son antigiiedad de fijos y
fijos discontinuos que ya se hace por afio natural y no por tiempo efectivo de trabajo, seguin sentencia del TJUE, también
el aumento de las bases de cotizacidn, el pago del complemento de compromiso profesional a todo el personal que
cumpla los requisitos, etc. El otro motivo que provoca el aumento del gasto salarial es la previsién de mayores periodos
de contratacion, ya que la prevision es que dicha contratacion, en la temporada de invierno, se adelante la apertura, y se
cumpla con el compromiso de cierre dos semanas después de la finalizacién de la Semana Santa de 2026. Dicho gasto se

ve compensado con el crecimiento de la cifra de negocio. Ademas, en los trabajos de verano, se tienen planificado, para

32



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Cetursa Sierra Nevada, S.A

mantenimiento preventivo, un mayor periodo de contratacion afectando esto de manera significativa a los

departamentos técnico, de mantenimiento y de explotacién de remontes, este ultimo el mas extenso de la compafiia.

Se significa que en Cetursa no existe una relacion de puestos de trabajo con nimero de puestos previamente definidos,
sino que la contratacién de personal depende exclusivamente de la explotacién comercial, de modo que, si las
condiciones climatoldgicas mejoran las expectativas de explotacion, la contratacion de personal aumenta, asi como su

tiempo medio de empleo, amparado con una subida ldgica del “Importe Neto de la Cifra de Negocios”.

Resumen de la plantilla:

2024 2025 2026

Plantilla de Personal 393 (1) 398 (2) 623 (3)

(1) Corresponde a nimero medio de empleados en el ejercicio cerrado a 30 de junio de 2024.
(2) Corresponde al nimero medio de empleados que se prevé para el periodo 1 de julio 2024 a 30 de junio de 2025.

(3) Corresponde al nimero total de puestos que se prevé ocupar durante 2026 (ejercicio anual comprendido entre

el 1 dejulio de 2025y 30 de junio de 2026).

Sueldos, salarios y | Cargas Sociales | TOTAL Gastos de Personal
asimilados

Plantilla de personal 15.867.150 7.817.700 23.684.850

Contratacion laboral temporal no

asignada a puestos de plantilla

(no estructura)

Otros gastos

Total Gastos de Personal 15.867.150 7.817.700 23.684.850

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Se prevé la ejecucién de inversiones por importe de 19.700.000 euros en el marco del “Plan de Inversiones”, siguiendo
las lineas marcadas en el Nuevo Plan Estratégico 2020-2030 (Plan de remontes -nuevos remontes, grandes reparaciones,
nuevas pistas, cafiones de nieve, renovacion de hoteles y transformacién digital), asi como actuaciones para el
aprovechamiento de fuentes renovables por parte de la empresay para el fomento de una gestién energética eficiente y
aprovechamiento de fuentes renovables en el ambito publico. Asimismo, se contempla la amortizacién de deuda por
importe de 2.812.500 euros, resultado de la amortizacidn del endeudamiento a largo plazo por valor de 22,5 millones de
euros actual, con plazo final de vencimiento a 31 de enero de 2032. Las inversiones propuestas se financiaran con unos

recursos procedentes de las operaciones por importe de 11.512.500 euros mas las amortizaciones del ejercicio (dentro
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del concepto enajenacion de inmovilizado por no disponer de epigrafe especifico), por importe de 11.000.000 euros,

totalizando un importe de 22.512.500 euros.
OBJETIVOS Y PROYECTOS

Para 2026, los proyectos principales a realizar, aparte de las inversiones indicadas, se centran en la explotacion comercial
de todas las lineas de negocio en régimen de mercado y concurrencia competitiva, con la finalidad de obtener los
maximos ingresos y ofrecer la maxima calidad a sus clientes, estableciendo un modelo de gestién patrimonial que
potencie la capacidad de gestidn, agilidad y mayor eficacia y eficiencia de la sociedad. Se incluye una actuacion
relacionada con lareduccién de la huella de carbono de alcance 2 mediante la disminucién de los residuos generados en
las operaciones en 5%, equivalente a 6,15 Tm aproximadamente sobre un total de 123 Tm, con objeto de revertir los

efectos de cambio climatico. Los objetivos operativos e importes correspondientes son los siguientes:

Objetivo Importe(en euros)
Mejorar la infraestructura del dominio esquiable 6.375.000
Potenciar la sostenibilidad ambiental y adaptacién al cambio 7.000.000
Potenciar la sostenibilidad econdémica y diversidad de servicios 41.220.350
Reducir la huella de carbono (C) 1.500.000
Potenciar programas de Responsabilidad Social Corporativa 1.564.500
Cumplir con los objetivos financieros externos 2.812.500
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ANTECEDENTES.

Red Logistica de Andalucia, S.A., fue constituida bajo la denominacién social de Centro de Transporte de Mercancias de
Sevilla, S.A. el 9 de octubre de 1990 a partir del Decreto 114/1990, de 15 de mayo.

En el contexto del Decreto Ley 5/2010 de 27 de julio, de la Consejeria de Hacienda y Administracién Publica de la Junta
de Andalucia, por el que se aprueban medidas urgentes en materia de reordenacion del sector publico, durante el
ejercicio 2010 la Sociedad llevd a cabo un proceso de fusién con las empresas del grupo Zal Bahia de Algeciras, S.A. y
Parque Logistico de Cérdoba, S.A. Asimismo, en el mismo acto en el que se otorgd escritura de fusion, se modific la
denominacién social a la actual Red Logistica de Andalucia, S.A.

Constituye su objeto social la realizacién y desarrollo de las actividades encaminadas a la promocidn, gestién y
prestacion de servicios en materia de dreas logisticas, transporte de mercancias o infraestructuras del transporte,
incluidos el de viajeros, asi como a la promocidn, construccién, comercializacién , administracidn y gestién de los
suelos, obras, instalaciones y servicios que componen las dreas logisticas de Andalucia, y cualquiera otras directa o
indirectamente relacionadas con estas infraestructuras y con la logistica en general.

En esta memoria se incluye las explicaciones de las principales partidas que configuran los presupuestos de
explotacién y capital relativos al ejercicio 2026 y se realiza una evaluacién econdmica y financiera de las inversiones
que se prevén ejecutar en el ejercicio.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION.
INGRESOS.
Importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion.

Se prevé alcanzar un importe de 7.386.940 €, lo que representa un incremento del 3,34 % respecto del ejercicio 2025. La
composicién de la totalidad de los ingresos por Area Logistica es la siguiente.

Cifra de negocios y otros ingresos | 2.026 2.025 %26/25
Area de Sevilla 2.082.869 2.215.676 -5,99%
Area de Cérdoba 1.316.180 1.248.017 5,46%
Area de Mélaga 2.064.000 2.020.223 2,17%
Area Bahia Algeciras 1.674.770 1.383.221 21,08%
Area de Antequera 249.121 281.000 -11,34%
Total 7.386.940 7.148.137 3,34%

Imputacién de subvenciones de inmovilizado.

Las imputaciones de las subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio 2025 ascienden a la cantidad de
147.979 €.

GASTOS.
Gastos de personal.

Los gastos de personal previstos para el ejercicio 2026 alcanzaran la cifra de 797.307 €.
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S.S.yasim. Seg. Soc. T. Gto
Plantilla de efectivos p. 608.556 188.751 797.307
Contratac. Laboral temp. No asignada puestos
Otros gastos
Total 608.556 188.751 797.307

*Recoge los datos de gastos de personal sin actualizacion prevista para 2026

** La entidad estd tramitando la contratacién de la plantilla laboral del Area de Antequera.

La evolucién de la plantilla por categorias desde el ejercicio 2022 es la siguiente:

Categorias 2024 2025 2026
Directores de Area 2 2 3
Técnicos 6 7 8
Administrativos 5 5 5
Auxiliares y Subalternos

Total 13 14 16

Otros Gastos de explotacion.

Esta partida alcanza una cifra de 4.350.240 €. Los distintos gastos que incluye son los siguientes:

Gastos 2.026 2.025 %26/25
a) Servicios exteriores 3.646.362 3.576.874 1,94%
Reparaciones y conservacion 851.385 752.374 13,16%
Seguridad 1.516.085 1.534.652 -1,21%
Estudios y Trabajos Técnicos 110.000 100.000 10,00%
Suministros 342.000 361.500 -5,39%
Otros Servicios exteriores 826.892 828.348 -0,18%
b) Tributos 632.500 578.019 9,43%
c) Pérdidas, deterioro 71.378 68.671 3,94%
Total 4.350.240 4.223.564 3,00%
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Amortizaciones.

Elimporte de las amortizaciones de 2026 alcanza la cifra de 1.165.664 €, la cual representa una disminucion del 8,61 %
respecto al 2025.

Gastos financieros

Los gastos financieros con empresas del grupo y asociadas corresponden mayormente a la cesion de la Agencia PUblica
de Puertos de Andalucia de los terrenos correspondientes al Area de Algeciras, lo que suponen unos intereses de

131.664 €.

11l. RESULTADOS.
RESULTADOS 2026 2025 %26/25
RESULTADO EXPLOTACION 1.221.708 1.070.876 14,08
RESULTADO FINANCIERO -51.664 -81.135 -36,32
RESULTADO ANTES 1.170.044 989.741 18,22
IMPUESTOS

PRESUPUESTO DE CAPITAL
| ESTADO DE DOTACIONES.
1-. Adquisiciones de Inmovilizado material.

Las adquisiciones de inmovilizado material ascienden a la cantidad 4.050.318 €, los importes por Area Logistica son los
siguientes:

-. Area de Sevilla:

1-. Proyecto y obra nave modular parcela P4............c..cceeevenennee...... 3.000.000
2-. Proyecto aparcamientos SEgUIoS ...........ccovveevvinirenirinninineennenn..... 328.000
3-. Mejora red contraincendios Parcela C.........cooveeviiiniiiininiiiieiniennns 98.000

-. Area de Malaga:

1-. Proyecto aparcamientos SEGUIOS.........c.cuvvvenerinineneennneneneenenenn.o. 180.318
2-. Mejora vallado perimetral .......c..veeuiriniiiiriiiir e 60.000
-. Area de Cérdoba.
1-. Proyecto aparcamientos SEGUIOS. ........cvveeereeneenienireenenenneneeneene. 284.000
-. Inversiones diversas menores Areas......................c..ccocovvenenn..nn. 100,000
2026 2025 %26/25
Adquisicién de Inmovilizado | 4.050.318 3.415.000 18,60
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11 -. ESTADO DE RECURSOS

Para la elaboracién de los presupuestos se ha tenido en cuenta los recursos financieros de que se disponga para el
ejercicio econdmico del 2026, manteniendo la debida coherencia de eficiencia y eficacia conforme a la Ley 3/2012 de 21
de septiembre, de Medidas Fiscales, Administrativas, Laborales y en materia de Hacienda Pdblica para el reequilibrio
econdmico-financiero de la Junta de Andalucia.

OBJETIVOS Y PROYECTOS 2026

Elimporte de las actuaciones por Areas Logisticas incluidos en los objetivos previstos para el afio 2026 son:

OBJETIVOS OPERATIVOS EUROS
1 EXPLOTAR Y GESTIONARA. LOG. DE SEVILLA 1.175.623
2 DESARROLLAR Y AMPLIAR A.LOG. DE SEVILLA 3.098.000
3 EXPLOTAR Y GESTIONAR A. LOG. ALGECIRAS 1.552.838
4 EXPLOTAR Y GESTIONAR A.LOG. CORDOBA 593.531
5 EXPLOTARY GESTIONARA. LOG. ANTEQUERA 403.952
6 EXPLOTAR Y GESTIONARA. LOG. MALAGA 1.481.889
7 DESARROLLAR AREA LOGISTICA MALAGA 60.000
8 PROYECTO APARCAMIENTOS SEGUROS 792.318
9 MEJORA EQUIPAMIENTO AREAS 100.000
TOTAL 9.258.151
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La Empresa Andaluza de Gestidn de Instalaciones y Turismo Juvenil, S.A., INTURJOVEN, es una sociedad mercantil del

sector pUblico andaluz, cuyo accionista Gnico es la Junta de Andalucia.

Entidad instrumental, constituida mediante Decreto 153/1990, de 22 de mayo, que establece los objetivos de su creacién:
‘bromover la movilidad, el turismo y los servicios a los jovenes, y gestionar de forma mas operativa la Red de Albergues
Juveniles de la Junta de Andalucia para obtener de ellos el maximo aprovechamiento social y rentabilidad econdmica,

en aras a un mejor servicio ptblico”.

INTURJOVEN gestiona en la actualidad veinte instalaciones incorporadas a la Red de Albergues Juveniles de la Junta de
Andalucia, provenientes de la Red Nacional de Albergues Juveniles, transferidas a la Comunidad Auténoma mediante
Real Decreto 4096/1982, de 29 de diciembre, sobre traspaso de funciones y servicios del Estado a la Junta de Andalucia

en materia de cultura, que inclufa la direccidn, gestion y titularidad de las mismas.

Estos inmuebles transferidos por el Estado se incorporaron a la Consejeria de Asuntos Sociales. Afios después tras la

constitucion de la empresa publica, fueron adscritos a Inturjoven, mediante Decreto 398/1990, de 27 de noviembre.

En el momento de su adscripcion, las instalaciones, se hallaban en condiciones de obsolescencia y con caracteristicas y
estructura funcional inadecuada. Debido a su funcidn original (colegios menores y mayores, campamentos y centros de
la Seccidén Femenina), que distaban mucho de las condiciones dptimas para sus nuevos fines, y mucho menos para
alcanzar una rentabilidad en su explotacidn: (1) escasa capacidad productiva; (2) rigida estructura de costes; (3) sistemas

de ventas no desarrollados; y (4) localizaciones turisticas no demandadas.

No obstante, desde el inicio, los desequilibrios provocados por estos condicionantes heredados en la estructura
econdmica de la empresa y la consecuente situacién de inviabilidad econémica en origen de la Red de Albergues, han
seguido una tendencia continua de reversion afio tras afio, con el consiguiente ahorro para el erario publico, fruto de las
transformaciones estructurales alcanzadas con el esfuerzo presupuestario de la Junta de Andalucia. Se espera prolongar

estos efectos, con la financiacion pablica prevista en el PAIF 2026.

Analisis del Presupuesto de Explotacién: Como principal comparativa entre los Presupuestos de 2025y 2026, podemos
destacar las diferencias en el capitulo de costes, que se presentan en las previsiones para el ejercicio 2026, respecto a las
presentadas en el Presupuesto y PAIF de 2025, donde se reflejan un ligero incremento. Estas previsiones iniciales de 2025,
se habian visto superadas por el incremento de la demanda significativo respecto a ejercicios anteriores. Esto ha
inducido, para 2026, a una estimacién de gastos asociados que cumplen las recomendaciones dadas, y estan en la linea
de las previsiones que pronostican los principales indicadores publicados de la actividad econdmica general y del sector

turistico en particular, asi como tomando como referencia los parametros de demanda mas actualizados.

Se estima alcanzar el equilibrio presupuestario al cierre del ejercicio, como resultado de la conjuncién de varios factores:
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entre los que cabe destacar, el incremento de la demanda en los segmentos de publico a los que atiende la empresa, asi
como la mejora continuada de las politicas de gestion implantadas, que implicaran un avance en la reasignacion de los

factores de produccidn, en especial de los recursos humanos, para asi alcanzar una mejora en la productividad.

También conviene resefiar como factor explicativo adicional el impacto y la optimizacién de precios a determinados

segmentos de clientes.

El presupuesto de explotacidn asciende en el ejercicio 2026 a 23.466.551 €, en comparacién con lo presupuestado para

2025, que fue de 22.688.026 €.

Se prevé alcanzar un importe neto de la cifra de negocios en 2026 de 14.484.521 €, que supera la estimacidn inicial del
PAIF 2025, que se estableci6 en 13.984.899 €. Este incremento viene como consecuencia del incremento de la demanda
por parte de los distintos segmentos de clientes. En esa cifra se recogen las ventas y prestaciones de servicios de las

principales lineas de negocio: alojamiento, alimentos y bebidas, servicios turisticos y extrahoteleros.

Ademas, se espera obtener unos ingresos de 92.845 euros debido a los ingresos que se generan cuando los clientes

cancelan unareserva.

En otro orden, y en coherencia con la tendencia de los Ultimos ejercicios, se prevé una escasa demanda de servicios a la

Junta de Andalucia. No incluyendo encomiendas de gestion.

Las estimaciones de costes, se desagregan entre: costes controlables, que permiten la influencia en su gestion; y costes
y precios no controlables, que vienen impuestos externamente, como los tributos locales, y precios de energia y agua.

Magnitudes muy significativas respecto de total de costes.

Partiendo de esta segmentacion, se ha estimado, para los costes de servicios turisticos, un crecimiento analogo en

términos relativos a la tendencia estimada para los ingresos.

Bajo los parametros establecidos para la demanda, se ha estimado un desenvolvimiento equivalente de los costes de
aprovisionamientos de materias primas: costes variables vinculados a los niveles de ventas previstas. Para los servicios
operativos y funcionales prestados por otras empresas: catering, vigilancia, lavanderia, socorrismo, y otros, se ha
estimado un nivel de desempefio arménico con la actividad esperada, dados los cambios en la estructura de produccién
y la resolucién de procesos de contratacion de servicios externos en curso. Por lo que la partida destinada a
aprovisionamientos dentro del presupuesto de explotacion, se acomodara a las previsiones de desempefio real de las
ventas, ya que se trata de unos costes variables de naturaleza directa y flexible, que se contraen en funcién de las ventas

reales efectivas.
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Entre los costes no controlables estan incluidos el gasto en servicios exteriores, entre los que cabe destacar los gastos de
reparacion y conservacion, estimandose en un importe de 2.058.894 euros, gasto necesario para mantener los niveles

6ptimos de seguridad, capacidad productiva, operatividad y condiciones de calidad del servicio.

También estan incluidos dentro de los servicios exteriores no controlables los gastos de suministros, luz, agua, gas,
combustible, que segln se ha estimado ascenderan 1.252.840 euros. Se ha tenido en cuenta un crecimiento de precios
unitarios y de costes absolutos. No obstante, se han incluido para este ultimo factor, ahorros relevantes, segin la

evolucién prevista del plan de eficiencia energética implementado.

También incluye los gastos por servicios exteriores, un importe de 70.805 euros correspondientes a primas de seguros,
88.765 euros por diversos arrendamientos y cdnones, como por ejemplo el alquiler de equipo informaticos, en la partida
de servicios profesionales independientes un importe de 257.124 euros, en el epigrafe de servicios bancarios un importe
de 16.518 euros y en el epigrafe de otros servicios, que incluye mensajeria y correo, otros gastos de vigilancia y limpieza

asi como gastos de formacidn y otros de escasa cuantia por importe de 269.985 euros.

La estimacion de gastos de personal, se presenta en cuantia necesaria para recoger los efectos agregados de los
desempefios asociados al volumen de actividad esperado. Esto lleva a presentar unos costes de personal en 2026,

superiores a los previstos para 2025.

Como cémputo global, se presenta un resultado equilibrado de pérdidas y ganancias, con una prevision de déficit de
explotacién reflejada en el presupuesto de explotacion para 2026, superior al previsto en 2025, que asciende a 6.221.744€,
financiadas integramente con transferencias de financiacién de explotacién. De este modo, el presupuesto de
explotacién queda equilibrado una vez incorporadas diversas partidas menores que por su importe no estan

diferenciadas.

2024 2025 2026

Plantilla de Personal 278 288 314

Los datos anteriores de Plantilla de Personal, en los ejercicios 2024 y 2025, reflejan la plantilla media en estos ejercicios,
calculada en términos homogéneos, a diferencia del dato correspondiente a 2026, que refleja la totalidad de Puestos de

la Plantilla de Personal. La diferencia entre ambas cifras se debe a contrataciones de duracidén determinada.

Sueldos, salarios y | Cargassociales | TOTAL gastos de personal
asimilados
Plantilla de personal 8.415.716 2.692.969 11.108.685
Contratacidn temporal no asignadas 512,576 158.898 671.474
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a puestos

Otros gastos -402.702 -402.702

Total gastos de personal 8.928.292 2.449.165 11.377.457

En el apartado de otros gastos se incluyen:

- Prevision de menor gasto por bajas de IT.

Analisis del presupuesto de capital: Para el ejercicio 2026, se pretende reducir en la medida de las posibilidades, la
exposicion ariesgos e incrementar los niveles de seguridad, capacidad productiva, operatividad y condiciones de calidad
del servicio, todo ello en conformidad con los objetivos PAIF n°4 a 7. No obstante, las dotaciones previstas para la
inversién, se mantienen con respecto a las del ejercicio precedente. Las inversiones previstas, se desagregan en los

siguientes epigrafes:

Dotaciones (euros) 2026 2025
Aplicaciones informaticas 40.000 50.000
Terrenos y construcciones 300.000 330.000

Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado

material 210.000 170.000
Recursos (euros) 2026 2025
Transferencias de Financiacién 550.000 550.000

Las previsiones totales de inversidn, reflejadas tanto en el presupuesto de capital, como en los objetivos PAIF 2026 n°4 a

7, ascienden a 550.000 €, financiadas con transferencias de financiacién de capital.

Objetivos operativos y proyectos mas importantes previstos en 2026: Correlacionados de forma directa con la cifra
de negocio, y con caracter variable en funcién del nivel real de actividad que finalmente se alcance, se han determinado
los costes asociados a los objetivos operativos del PAIF 2026: n°1: “Intensificar explotacién de la Red Andaluza de
Albergues” por un importe de 18.023.267 euros, incluido en esta cantidad la desagregacion de la igualdad de género,
como objetivo operativo; n°2: “Mantener la infraestructura publica ofertada” por 2.058.894 euros y el n°3: “Promocionar

el turismo activo, social y juvenil” cuyo importe es de 672.368 euros.

Ademas, relacionados con el presupuesto de capital, los objetivos operativos son: n° 4 “Consolidar niveles éptimos
operatividad eficacia y seguridad”, por un valor estimado de 335.500 €; n° 5 “Mejorar y ampliar la capacidad y vida Gtil de
la Red” por una inversion de 124.500 €; n° 6 “Actualizar e innovar tecnolégicamente” por un importe de 40.000 €; y por

ltimo el n° 7 “Mejorar la eficiencia productiva y la seguridad”, por un importe estimado de 50.000 €.
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La SOCIEDAD ANDALUZA PARA EL DESARROLLO DE LAS TELECOMUNICACIONES, S.A. MEDIO PROPIO (SANDETEL) es
una sociedad mercantil del Sector Piblico Andaluz, creada por Decreto 99/1997, de 19 de marzo, por el que se autoriza a
la Agencia Publica Empresarial de Radio y Televisién de Andalucia (49%) e Instituto de Fomento de Andalucia
(actualmente Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA)) (51%) para la constitucién de una sociedad
mercantil relacionada con el sector de las telecomunicaciones. Es, por todo ello, una Sociedad Mercantil del Sector
Publico Andaluz, en el sentido previsto en el articulo 75 de la Ley 9/2007 de 22 de octubre de Administracidn de la Junta

de Andalucia.

Conforme al Decreto 128/2021, de 30 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos de la Agencia Digital de Andalucia,
en la disposicion adicional primera, SANDETEL queda adscrita a dicha Agencia. La mision de SANDETEL es contribuir a la
modernizacién de la administracion de la Junta de Andalucia e impulsar el desarrollo de la Sociedad de la Informaciény

del Conocimiento en Andalucia.

1. Andlisis de las principales partidas de ingresos.

A continuacidn, se analizan las principales partidas de ingresos del presupuesto de explotacion del PAIF 2026 y su
comparativa con los datos del PAIF 2025, aprobado por la Ley 07/2024, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la

Comunidad Auténoma de Andalucia para el ejercicio 2025.

PAIF 2026 PAIF 2025 VARIACION

1. Importe neto de la cifra de negocios 175.522.206| 159.097.313 10%
a) Ventas y prestaciones de servic. a la J.A. 173.010.011 156.742.031
c) Prestaciones de servicios 2.512.195 2.355.282

5. Otros ingresos de explotacion 97.239 80.780 20%
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 97.239 80.780

9. Imputacion de subvenc. de inmoviliz. no financ. y ot 5.842 5.842 0%
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucig 5.842 5.842

12. Ingresos Financieros 103.119 121.618 -15%
a.1) En empresas del grupo y asociadas 103.119 121,618
Total Ingresos 175.728.406| 159.305.553

Importe neto de la cifra de negocios: la cifra de negocios del PAIF 2026 se estima en un 10% superior a los datos del
PAIF 2025 en vigor. Del importe neto de la cifra de negocios, el 99% corresponde al epigrafe a) Ventas y prestacion de
servicios a la Junta de Andalucia, siendo ésta la cifra esperada obtener derivada de los encargos de ejecucién realizados
por la Junta de Andalucia y otros organismos sometidos al régimen de contabilidad presupuestaria. El epigrafe b)
Prestaciones de servicios corresponden en un 85% a los ingresos por prestacion de servicios a entidades publicas no

sometidas a contabilidad presupuestariay un 15% a entidades privadas.

Otros ingresos de explotacién: en este epigrafe se integran los ingresos por arrendamiento procedente de los terrenos
de Axion, y los ingresos por servicios diversos que se han estimado procedentes de la facturacién por repercusién de

gastos a la Empresa PUblica de Gesti6n del Activo y a la Agencia Digital de Andalucia.

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras: son los ingresos previstos traspasar a la cuenta

de resultados correspondientes a la subvencidn concedida por la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia a la
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Sociedad Andaluza para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién, S.A.U. en el afio 2007, por una cuantia de 600.000
euros para la modernizacién de las telecomunicaciones para la mejora de la atencidn a la red corporativa de la Junta de
Andalucia. Se traspasa a resultado conforme a la amortizacién de los activos adquiridos. Se mantiene el importe, ya que

desde 2020 solo queda un activo por amortizar, con fecha de finalizacién de amortizacion en 2042.

Ingresos financieros de participaciones en empresas asociadas: se han considerado ingresos por dividendos

derivados de la participacion de SANDETEL en Andalucia Digital Multimedia.

2. Analisis de las principales partidas de gasto.
El andlisis de las principales partidas de gastos del presupuesto de explotacién del PAIF 2026 y su comparativa con los

datos del PAIF 2025 es el siguiente:

PAIF 2026 PAIF 2025 VARIACION
6. Gastos de personal 14.959.108 13.886.338 7,7%
a) Sueldos, salarios y asimilados 11.326.656 10.505.368
b) Cargas sociales 3.612.844 3.345.213
¢) Provisiones 19.608 35.757
7. Otros gastos de explotacion 160.062.047| 144.529.191 10,7%
a) Servicios exteriores 159.997.046 144.453.962
b) Tributos 29.601 29.029
d) Otros gastos de gestidn corriente 35.400 46.200
8. Amortizacion del inmovilizado 703.060 884.504 -20,5%
13. Gastos financieros 4,191 5.520 -24,1%
c) Por actualizacidn de provisiones 4.191 5.520
Total Gastos 175.728.406| 159.305.553

Gastos de personal: se ha estimado un incremento del 7,7% del gasto total de personal para el PAIF 2026 respecto al
PAIF 2025 en vigor. El epigrafe c) Provisiones tiene su origen en las actuaciones judiciales iniciadas por trabajadores de
la Sociedad por la reduccidn salarial del 5% en el ejercicio 2010. Al 31 de diciembre de 2024 el saldo acumulado de dicha
provisién ascendi6 a 175 miles de euros. El importe que se ha estimado dotar a la provisién en 2026 en concepto de

retribuciones asciende a 19.608 euros.

A continuacién, se muestra la evolucidn de la plantilla en los dltimos afios:

2024 2025 2026
Plantilla de efectivos de personal 217 225 223

El dato de 2024 corresponde a la plantilla media segin las Cuentas Anuales aprobadas de dicho ejercicio. Asimismo, el
dato de 2025 se corresponde con la estimacién de plantilla media y para 2026 el nimero de puestos resultante de la ficha

plantilla de personal.

Entre la plantilla estimada para 2026, existen quince plazas que a la fecha de confeccion del presupuesto se encuentran
vacantes, tres cuentan con autorizacién para su cobertura a través de oferta de empleo publico, mientras que las doce

restantes estan pendientes de obtener la pertinente autorizacion.
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La cuantificacion de las retribuciones, cargas sociales y otros gastos de personal que corresponde a la plantilla estimada

para el ejercicio 2026 se detalla en el siguiente cuadro:

Sueldos,
salarios Cargas Total Gasto
y asimilados | sociales de personal

Plantilla efectivos de personal 9.522.593 3.017.506 | 12.540.099
antrataaon laboral temporal no 1.419.722 471971 1.891.693
asignada a puestos

Otros gastos 399.270 128.046 527.316
Total Gastos de personal 11.341.585 3.617.523| 14.959.108

En el apartado Otros gastos se incluye el importe de la provisién por retribuciones mencionado anteriormente con el

siguiente desglose: en concepto de sueldo bruto 14.929 euros y 4.679 euros en concepto de seguridad social

Otros gastos de explotacion: el grueso de esta partida lo constituyen los servicios exteriores compuesta por los gastos
correspondientes a servicios de naturaleza diversa en los que incurre la Sociedad. Dentro de este epigrafe mas del 90%
concierne a la partida “Servicios profesionales independientes”, correspondiente a los servicios contratados a
proveedores. Estos gastos se reservan esencialmente a aquellas actividades que reportan un escaso valor afiadido a
SANDETEL y a la Junta de Andalucia, y no es rentable internalizar por los costes que generaria tener disponible esa fuerza
de trabajo en la compafiia. Se ha estimado un incremento respecto al PAIF 2026 en consonancia con el incremento de la

cifra de negocios.

Amortizacion del Inmovilizado: el gasto por amortizaciones de inmovilizado corresponde un 15% a inmovilizado

intangible y el resto a cuotas de amortizacion de inmovilizado material.

Gastos financieros: los gastos financieros previstos en 2026 ascienden a 4.191 euros. Corresponden a la estimacion de

interés de demora prevista para la provisidn por retribuciones comentada en el apartado de gasto de personal.

3. Anadlisis de las principales partidas del presupuesto de capital.

El detalle de las inversiones previstas en el PAIF 2026 y PAIF 2025 es el siguiente:

PAIF 2026 PAIF 2025
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital 4.281.138 8.793.010
1. Adquisiciones de inmovilizado 4.281.138 8.793.010
Estado Recursos del Presup. de Capital 4.281.138 8.793.010
3. Recursos Propios 4.281.138 8.793.010

De las adquisiciones de inmovilizado previstas para 2026 un 7% corresponden a altas de intangible, concretamente

software, y el resto son obras y mejoras del inmovilizado material.
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No se contempla ayuda financiera con cargo al presupuesto de la Comunidad Auténoma para el ejercicio 2026, por lo que

las inversiones previstas seran financiadas integramente con recursos propios de SANDETEL.

4. Objetivos y proyectos.

Los objetivos operativos e importes que la Sociedad pretende alcanzar en el ejercicio 2026 se detallan en el siguiente

cuadro:
Objetivo operativos Importe

MAXIMIZAR EL USO DEL CENTRO DE PROCESO DE DATOS 3.522.514
MAXIMIZAR EL NUMERO DE SISTEMAS EN PRODUCCION EN CPD 31.702.621
MAXIMIZAR N. PROYECTOS DE IMPULSO Y DESARROLLO DE LA S.I. 11.145.567
MAXIMIZAR EL NUM. SEDES GESTIONADAS RCJA 21.636.036
MAXIMIZAR EL NUM. DE PUESTOS DE TRABAJO GESTIONADOS 9.356.124
MAXIMIZAR EL NUM. DE INTERACCIONES EN CENTROS DE SERVICIO 27.483.613
MAXIMIZAR EL NUM. DE PRODUCTOS SOFTWARE QUE SE GESTIONAN 48.429.886
(G) CONTRIBUIRA LA FORMACION DE LAS MUJERES EN COMPETENCIAS DIGITALES 26.006.324

Para la consecucidn de estos objetivos nuestra entidad realiza distintas actividades y lineas de actuacidn, que se pueden
agrupar en: consultoria y asistencia técnica especializada en todo el dambito TIC, produccién de sistemas informaticos,
que van desde el alojamiento de CPD al hosting, ejecucién de las politicas vinculadas a la RCJA, asi como la gestidn de
Centros de Atencidn a Usuarios, Centros de Atencién a la Ciudadania y gestién del puesto de trabajo, asi como el

desarrollo y mantenimiento de aplicaciones informaticas.

Se mantiene en el PAIF 2026 el objetivo de igualdad de género derivado del encargo para la mejora de las capacidades
digitales para personas desempleadas para impulsar el emprendimiento y el desarrollo rural y reducir la brecha de
género realizado por la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo. El indicador que se considera que mejor
representa a este objetivo es el nUmero de mujeres formadas en competencias digitales, siendo que se ha establecido el

numero de unidades del objetivo en 25.000 mujeres.
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Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (en adelante, VEIASA), se constituye como Sociedad Andnima el dia 11 de
enero de 1990, en virtud del Decreto 177/1989, de 25 de Julio, de la Junta de Andalucia. Figura inscrita en el Registro

Mercantil de Sevilla, Tomo 1.207, Folio 84, Hoja n°. Se-140, Inscripcidn 1°.

Fue constituida como sociedad mercantil y entidad de derecho privado, que como mero ente instrumental de la Junta
de Andalucia y bajo la forma juridica de sociedad anénima, tiene plena personalidad juridica independiente y capacidad

de obrar para el cumplimiento de su objeto social.

Estéd adscrita funcionalmente a la Consejeria de Industria, Energia y Minas, y la titularidad de todas sus acciones le

corresponde a la Administracién de la Junta de Andalucia.

En virtud de su objeto social, sus actividades se enmarcan en la realizacién de las actuaciones de inspeccidn y control
reglamentario derivados de la aplicacidn de las distintas reglamentaciones industriales y mineras, especialmente la

gestién del servicio publico de Inspeccién Técnica de Vehiculos (ITV) y de Control Metrolégico.

Principalmente sus objetivos constituyen la prestacion de estos servicios publicos dentro de una estricta observancia del
cumplimiento de la normativa vigente como base de garantia para una prestacion de un servicio publico de calidad,
satisfaciendo las necesidades de los ciudadanos y poniéndolos a su disposiciéon continuando con la politica de
acercamiento de los mismos, invirtiendo en nuevas instalaciones, en la mejora y ampliacién de las existentes y

adaptandolas a las exigencias de los servicios que presta a la sociedad.

1. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

1.1. Ingresos Propios

VEIASA autofinancia sus actividades y su gestion con medios propios, ajenos al Presupuesto de la Junta de Andalucia.
Para este PAIF 2026, las ventas previstas para los ejercicios 2025, 2026, 2027 y 2028 se estiman que respondan de la

siguiente manera:

Para los periodos 2025-2028 se prevén las siguientes cifras de ventas:

CIFRA DE NEGOCIO (en euros)
2025 2026 2027 2028
122.737.050 121.261.350 120.683.590 121.492.357

1.2. Gastos

Algunas partidas de gastos no estan directamente correlacionadas con la cifra de ventas, por lo que pueden no tener la
misma tendencia que los ingresos previstos con respecto al resto de ejercicios. Entre otros, este es el caso de otros gastos

de explotacién.

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (en Euros)
2025 2026 2027 2028
13.758.035 14.783.681 15.064.571 15.350.798
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En relacion a los gastos de personal, la cifra indicada en esta partida para el ejercicio 2026 asciende a 89.604.996 euros,

para dar respuesta a la prestacidn de los servicios previstos.

Para la elaboracion de este presupuesto 2026 se ha previsto la siguiente partida de gastos de personal:

2024

2025

2026

Plantilla de personal

(dato cuentas

anuales)

(Previsidn

plantilla media)

(n® puestos

ficha plantilla)

1679,21

1720,38

1.674,00

Los datos de plantilla 2025 y 2026 corresponden a datos de plantilla media sobre los que se han calculado los gastos de

personal (indefinidos, fijos discontinuos y eventuales). Para los célculos no se ha tenido en cuenta subida salarial ya que

actualmente no hay ninguna establecida.

Para 2026:
SUELDOS, TOTAL
SALARIOS Y SCO/\Cl?I/(\Tliss GASTOS DE
ASIMILADOS PERSONAL
PLANTILLA DE PERSONAL 64.692.749,00 | 20.680.297,00 | 85.373.046,00
CONTRATACION TEMPORAL NO ASIGNADA A PUESTOS 5.202.256,00 | 1.675.126,00 | 6.877.382,00
OTROS GASTOS -2.790.647,00 145.215,00 -2.645.432,00
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 67.104.358,00 | 22.500.638,00 | 89.604.996,00

Con respecto al célculo del apartado de “otros gastos”, se ha calculado un menor coste derivados de la previsién de pago
delegado por incapacidad temporal. De igual modo se calcula un menor gasto por el personal que esta de excedencia y
no esta prevista su incorporacion para 2026. Por Gltimo, se afiade el coste de la prevision de vestuario del personal para

2026.

Desglose otros gastos:

SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES
PAGO DELEGADO TGSS -2.610.611,57
ROPA 200.000,00
EXCEDENCIAS NO PREVISTAS EN EL EJERCICIO -180.034,60 -54.784,98

1.3 Notas aclaratorias

En el Presupuesto de Explotacién (PEC.1), apartado 5.b). Subvenciones y transferencias sub-apartado 2. De otros, se
contempla la cantidad de 180.937 euros, en concepto de subvencién oficial de formacién, mediante deducciones en las
cuotas de la Seguridad Social, contabilizada como subvencién de explotacién incorporada al resultado del ejercicio. La

entidad que otorga es la Fundacién Estatal para la Formacién en el Empleo.
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En el Presupuesto de Explotacion (PEC.1), apartado 5.a). Ingresos accesorios y otros de gestion corriente, arroja la cifra
de 50.982 euros. Este saldo se compone de dos conceptos principalmente, uno referido a las maquinas de vending
colocadas en las estaciones ITV para uso de los clientes; y el otro con origen en los siniestros que sufren nuestros centros

operativos.

La partida de gastos financieros, incluida en el Presupuesto de Explotacion, se estima en 401.793 euros para 2026. Esta
circunstancia se debe a que en torno al 95% de los servicios de ITV se cobran por medios electrdnicos, por lo que en esta
partida se incluyen los costes repercutidos en este tipo de transacciones por las entidades bancarias sobre el total
facturado, que estd formado por las ventas previstas por medios electrénicos, el IVA y las tasas de trafico
correspondientes a esas ventas. En 2025 se mantiene la tasa de descuento de las entidades bancarias por este concepto,
que ya conseguimos en 2024, siendo de 0,24%. La partida de ingresos financieros se corresponde en su totalidad al

interés negociado con las entidades bancarias a recibir por saldos en cuenta.

2. PRESUPUESTO DE CAPITAL
2.1. Recursos

Las inversiones previstas para 2026 ascienden a 6.450.000 euros y se financiaran mediante recursos procedentes de las

operaciones. Estas inversiones han sido calculadas conforme a dos pardmetros:

De cara a las inversiones a presupuestar, hemos considerado razonable programar aquellas que puedan cubrirse con el
importe de la amortizacién de inmovilizado, invirtiendo una cantidad igual a la de la pérdida de valor de este, que en el

presupuesto de explotacion presentado se cifra en 5.713.415 euros.

Por otro lado, dadas las caracteristicas de la actividad de la empresa y el plazo de 30 dias para el pago a proveedores,
consideramos admisible un fondo de maniobra negativo igual a 286.585 euros, esto es, un 1,9% de los gastos en

aprovisionamientos mas otros gastos de explotacion que ascienden a 14,7 millones de euros.

Ambos importes, 5.713.415 euros y 286.585, mas 450.000 euros de trabajos realizados por la empresa para su activo,

suman la cantidad de 6.450.000 euros prevista para inversion en el 2026.
2.2. Inversiones

A continuacidn, se detallan las principales inversiones previstas por la mercantil Verificaciones Industriales de Andalucia,
S.A. para el afio 2026, sobre la base de los objetivos recogidos en el Modelo 1 de este presupuesto. Para ello se incluye

cuadro de inversiones detallado en euros (ver Anexo 1).
3. DIVIDENDOS

El reparto de dividendos previsto para el 2025 serd el que determine el accionista tnico sobre el resultado del ejercicio

cerrado a 31/12/2025, y se ingresaran a la entidad propietaria en el afio 2026.
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ANEXO 1
OBJETIVO SUB-OBJETIVO .
OBJETIVO PROVINCIA ACTUACION / CENTRO 2026
OPERATIVO OPERATIVO
cApiz NUEVA ESTACION ITV VERDE 50.000
1.1.1 NUEVAS NUEVA ESTACION [TV EL PUERTO DE SANTA MARIA 50.000
ESTACIONES 1.1.1. TOTAL NUEVAS
100.000
ESTACIONES
CADIZ ALGECIRAS - reforma y ampliacién 501.000
1.1.2. CORDOBA LUCENA - navey oficinas 300.000
AMPLIACIONES Y HUELVA SAN JUAN DEL PUERTO - reforma zona administrativa y exteriores 527.000
REFORMAS 1.1.2. TOTAL
AMPLIACIONES Y 1.328.000
REFORMAS
CApIZ TRES CAMINOS - adecuacion de fosos 650.000
HUELVA SAN JUAN DEL PUERTO - adecuacion de instalaciones 260.000
JAEN JAEN - adecuacién de zona de motos 30.000
1.1.3. REFORMAS SEVILLA ALCALA DE GUADAIRA - sustitucién de cubierta 214.000
1.1 CONSTRUIR 0 | PEADECUACION [ TGDAS TAS PROVINCIAS [Actuaciones generales 300.000
REFORMAR EN
SECTORITV
1.1.3. REFORMAS DE
1.454.000
ADECUACION
1.-REDEFINIR LA
POLITICA 5 '
REPOSICION DE EQUIPOS DE INSPECCION (ANUAL) 300.000
INDUSTRIAL DE INFRAESTRUCTURAS Q, { )
ANDALUCIA EQUIPOS EXTRACCION DE GASES LOCALIZADA 18.000
)
GENERANDO UN UNIDADES MOVILES 300.000
ENTORNO 1.1.4. ACCIONES
PROPICIO PARA GLOBALES ic ACCIONES GLOBALES 2,500,000
DESARROLLO TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO 450.000
INDUSTRIAL Y
SOSTENIBLE 1.1.4.- TOTAL ACCIONES
GLOBALES 3.568.000
1.1 TOTAL CONSTRUIR O REFORMAR EN SECTOR ITV 6.450.000
1.2.1 REALIZAR "
TODAS LAS PROVINCIAS [GESTION Y REALIZACION DE INSPECCIONES DE ITV Y SERVICIOS DE METROLOGIA 104.812.907
INSPECCIONES
1.2 GESTIONAR
SERV. METROL,
ITVYOT.
1.2 TOTAL GESTIONAR SERVICIO ITVY METROLOGIA 104.812.907
1. TOTAL
REDEFINIR
POLITICA 111.262.907
INDUSTRIAL DE
ANDALUCIA
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La constitucién de la Fundacidn Piblica Andaluza Centro de Estudios Andaluces M.P. fue autorizada por acuerdo del
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 6 de febrero de 2001, llevandose a cabo su efectiva constitucién,
desarrollo y elevacion a publico ante el Sr. Notario D. Rafael Lefia Fernandez el 26 de marzo de 2001. Con fecha 4 de

junio de 2001 fue inscrita en el Registro de Fundaciones Docentes Privadas de la Consejeria de Educacion y Ciencia.

Conforme al articulo 4 de los Estatutos, “constituye el objeto de la Fundacién el fomento de los estudios e
investigaciones cientificas que contribuyan a un mejor conocimiento de Andalucia y a la difusién de dicho

conocimiento”.
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Aprovisionamientos

Recogen los gastos derivados del cumplimiento de los fines propios de la Fundacion.

Investigacion

Los 736.000,00 euros de este capitulo se desglosan en 260.000,00 euros para la realizacién de estudios de opinién que
recogen las 4 encuestas del Bardmetro Andaluz, Estudios cuantitativos y cualitativos, la suscripcién a paneles y otros
servicios de consultoria. Estudios sobre la realidad social de Andalucia con 150.000,00 euros, donde se analizard la
Juventud en Andalucia, asi como la Identidad de Andalucia, el Observatorio del Comercio de Andalucia y el Informe
Anual de Violencia de Género. Las actividades propias de investigacién con 25.000,00 euros, se centra en las
convocatorias de premios de tesis doctoral e investigador jévenes y el programa de investigacién fellowship. En 2025 se
ha presentado la XIIl Convocatoria de proyectos de investigacion 2025-2027 destinandose 200.000,00 euros en 2026
para los proyectos y el servicio de dinamizacién de los mismos que contribuye a impulsar la transferencia y la difusién
de las investigaciones generadas. Los cursos de especializacién con 25.000,00 euros, con 7 cursos programados y
colaboracion en cursos de verano universitarios con el objetivo de abordar perspectivas multidisciplinares sobre
cuestiones sociales, culturales y de opinion publica relevantes para la realidad andaluza. Finalmente, las publicaciones
de investigacién con 76.000,00 euros tienen como objetivo la difusion del conocimiento procedentes de investigaciones
propias, la Revista Centra de Ciencias Sociales y otros temas que se consideran de interés para el fomento de la

investigacion cientifica.
Museo e Historia

El presupuesto de 165.908,00 euros, para el Museo de la Autonomia de Andalucia y la Unidad de Historia y
Documentacidn, abarca las actividades propias del Museo (70.000,00 euros), destacando la semana de Andalucia, el 4D,
las visitas nocturnas, ciclo de conciertos, el mes de Blas Infante y la convocatoria de Imagenera. Las publicaciones de
investigacion en Historia y Humanidades incluyen la revista Andalucia en la Historia, con sus 4 nimeros anuales, y
diversas colecciones de estas lineas editoriales (76.000,00 euros). Las actividades de difusién histérica (15.000,00 euros)
con ciclos de webinar y los talleres de historia. Finalmente, el centro documental (3.200,00 euros) y las actividades de

difusién de publicaciones (1.708,00 euros).
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Gastos de personal

Los gastos de sueldos y salarios (1.281.425,00 euros) y las cargas sociales (408.575,00euros) ascienden a 1.690.000,00

euros, siendo el reparto de la plantilla de efectivos de personal para 2026 el siguiente:

Sueldos, salarios . . Total Gastos de
S Seguridad Social
y asimilados Personal
Plantilla de efectivos de personal 1.281.425,00 408.575,00 1.690.000,00
Contratacion laboral temporal no asignada a puestos 0,00 0,00 0,00
Otros gastos 0,00 0,00 0,00
Total Gastos de Personal 1.281.425,00 408.575,00 1.690.000,00

La evolucién de la plantilla media de efectivos de personal desde 2024 a 2026 quedaria:

2024 2025 2026
Plantilla de efectivos de personal 31,75 34,00 35,00

En 2025, tenemos 31 efectivos, 2 bajas por excedencia forzosa (B.63) con reserva de puesto de un Personal Técnico B.2
en contratacién y una Jefatura de Unidad A.1 en historia y documentacién, ademas de las dos nuevas subdirecciones
creadas por ser esenciales para la buena ejecucion de las nuevas competencias de la Fundacion y que esperamos estén

incorporadas para 2026.
Otros gastos de explotacion

El presupuesto global de gastos de explotacion para 2026 es de 825.000,00 euros, donde se recoge el conjunto de
gastos correspondientes a los suministros por 253.000,00 euros, mantenimientos con 485.000,00 euros y otros
suministros (asesoramiento laboral y juridico, PRL, cuotas de entidades y otros) con 87.000,00 euros. Este capitulo se
incrementa un 7,14% respecto al presupuesto del ejercicio anterior, debido fundamentalmente a los importes del

nuevo Acuerdo Marco de seguridad y el incremento de los suministros y mantenimientos informaticos.
Ingresos de la Fundacién

Epigrafes 1. a) b) y ¢) lo conforman el importe de los ingresos por encargos de gestién a medio propio personificado,
(Estudio de la Juventud en Andalucia, Observatorio del Comercio de Andalucia y el Informe Anual de Violencia de Género),
por importe de 112.118,00 euros, y también las ventas de publicaciones, matriculas de cursos y las prestaciones de
servicio que la Fundacidn realiza a terceros, que se estima en 38.000,00 euros. Epigrafe 5. a) y b) se corresponden a
otros ingresos accesorios de la Fundacién, junto con las ventas de la tienda del Museo y las deducciones de la seguridad
social, con un importe de 22.000,00 euros. Epigrafe 5. c) de otros ingresos de explotacion se recogen el conjunto de
transferencias de financiacion de explotacidn del sector publico de la Junta de Andalucia, fundamentalmente de la

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencia, cuyo importe para el ejercicio 2026 asciende a 3.244.720,00 euros.
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PRESUPUESTO DE CAPITAL

Para el ejercicio 2026 las inversiones ascienden a 159.150,00 euros. De los que 50.000,00 euros de la transferencia de
financiacién de capital se destinaran 31.000,00 euros a inversiones informaticas, y 19.000,00 euros a la adquisicién de
maquinaria para el mantenimiento de los jardines de la Casa de Blas Infante y la adecuacién de salas del Museo de la
Autonomia. Por otra parte, se han destinado 109.150,00 euros para el desarrollo del Banco de Datos Unificado de

Encuestas Centra, proyecto financiado con Fondos FEDER.
OBJETIVOS Y PROYECTOS

El objetivo estratégico de la Fundacién quedaria englobado dentro del Programa 11A "Garantizar mediante la
aportacién de recursos, el ejercicio de las competencias de los érganos dependientes de la Consejeria, y fomentar

actividades que contribuyan al conocimiento de Andalucia".

Obj. N° Descripcion del Objetivo Unidades de Medida Importe iy Ur}ld‘ades Indlc?dor
Objetivo asociado
1 Garant mdte aport rec, ejerc compet org, fmto act conoc And 3.576.058
1.1 Apoyar unid operat para realiz activ de forma mas eficiente Num. unidades 680.103 35,00 19.431,51
1.2 F. estud, activ e investig contrib mayor conoc And y dif Num. actuaciones 2.464.593 165.520,00 14,89
13 Formar metodologias investig. social persp. genero (G) Num. unidades 128.181 80,00 1.602,26
14 Promover participacion equilibrada investigadores(G) Num. unidades 303.181 100,00 3.031,81

La descripcion de los proyectos asociados a cada objetivo operativo previsto para el ejercicio 2026 se detalla en:
1.1 Apoyar a las unidades operativas para la realizacion de sus actividades de la forma mas eficiente
1.1.1 Gestion y administracion de recursos e infraestructuras

Este objetivo recoge los costes transversales de la organizacion, incluyendo el gasto del personal adscrito a
Administracién y TIC que asciende a 680.103,00 euros. El indicador para este objetivo, que es el nimero de efectivos,

queda fijado en 35.

1.2 Fomentar los estudios, actividades e investigaciones que contribuyan a un mayor conocimiento de Andalucia

y a su difusion.

En este objetivo se incluyen los costes asociados a la actividad propia de la Fundacién, incluido el personal de

Investigacion y Museo e Historia.

1.2.1 Gestidn de estudios de investigacion. El Barémetro de opinién puiblica de Andalucia estudiaréa de forma trimestral
la realidad social y econémica de Andalucia para contribuir a la toma de decisiones de las instituciones publicas y
privadas que influyen en el desarrollo social, politico, econdmico y cultural de la Comunidad Auténoma. Se estima la

realizacion de 50.000 encuestas.

1.2.2 Gestion de actividades investigadoras. Para consolidar la investigacién en temas andaluces con la realizacion de
actividades presenciales y on line, en 2026 se cuantificaran los intervinientes en las actividades (10 hombres (H); 10

mujeres (M)), en lugar de los asistentes, dada las dificultades para llevar a cabo su cuantificacion.
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1.2.3 Gestion de publicaciones de investigacion en acceso abierto. En 2026 se mantendra la estrategia de acceso abierto
para amplificar la difusién del conocimiento generado. Por este motivo se ha modificado la unidad de medida, pasando
del “NUm. de publicaciones” a “Nim. de visualizaciones resumen”, quedando establecido el indicador en (15.000)

visualizaciones.

1.2.4 Gestién del Museo de la Autonomia. Durante el 2026 se seguird trabajando en la puesta en valor de la figura y
legado de Blas Infante, Padre de la Patria Andaluza. Desde la Fundacidn, se busca una mayor visibilizacion de su obra a
través del nimero de visitas a los espacios museisticos (4.600 H/5.000 M), consolidando el indice de satisfaccion de las

personas que visiten el Museo de la Autonomia de Andalucia.

1.2.5 Gestidn de actividades MAA. Se cuantificaran los asistentes por la realizacion de otras actividades desarrolladas en

las instalaciones del Museo o de forma virtual y que no entran dentro de las museisticas (3.000 H/3.500 M).

1.2.6 Gestién del Centro de Documental. Se trata de potenciar el Centro Documental a través de las busquedas en los

catalogos en lineay los repositorios digitales (60.000) en el sistema integral de gestion documental.

1.2.7 Gestion de actividades de difusion histérica. Para consolidar la investigacion en temas histéricos con la realizacion

de actividades presenciales y on line, se cuantificaran los asistentes a las actividades (600 H/600 M).

1.2.8 Gestidn de publicaciones de investigacion. En 2026 se consolidara la actividad de las lineas editoriales de la
Fundacién por lo que, manteniendo los criterios de calidad cientifica y difusién del conocimiento, se ha establecido

como indicador de estas el nimero de ejemplares impresos (23.200).

En cumplimiento con lo establecido en la Orden de 20 de mayo de 2025, por la que se dictan normas de elaboracién del
Presupuesto de la Junta de Andalucia para el afio 2026, se incluyen dos objetivos en materia de género orientados a

corregir los desequilibrios en esta materia.
1.3 Formar en metodologias de investigacion social con perspectiva de género

1.3.1 Formacidn en materia de metodologias de investigacion social (G). El programa de Cursos de Especializacién va
dirigido principalmente a investigadores, profesores y estudiantes de Doctorado, asi como a profesionales del sector
publico o privado. En 2026, la Fundacién CENTRA apuesta por integrar el uso de la inteligencia artificial (IA) en la
investigacion social y explorar las oportunidades que brinda esta tecnologia para innovar en las metodologias y

potenciar su impacto. Se ha estimado en 80 el nimero de alumnos (40 hombres; 40 mujeres).
1.4 Promover una participacion equilibrada de investigadores

1.4.1 Participacion en Convocatoria de Proyectos de Investigacion (G). A través de la Convocatoria PUblica de Proyectos
de Investigacion se pretende avanzar en la igualdad efectiva de hombres y mujeres en la investigacion social (50

hombres; 50 mujeres).
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El 30 de noviembre de 1993 el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia acordd la creacién de la
FUNDACION ANDALUZA PARA LA INTEGRACION SOCIAL DEL ENFERMO MENTAL que se constituyd
mediante escritura publica el dia 21 de diciembre del mismo afio, siendo el objeto de la misma "la
prevencion de la marginacién y desadaptacion, asi como el apoyo a la integracion social y laboral, de
las personas que padezcan enfermedades psiquicas generadoras de incapacidad personal y social y

que tengan dificultades de acceso a recursos normalizados".

Con fecha 22 de noviembre de 2021 se eleva a publico el acuerdo adoptado por la Junta de Patronos de
fecha 21 de octubre de 2021 por el que se modifica la denominacién de la Fundacién por “FUNDACION
PUBLICA ANDALUZA PARA LA INTEGRACION SOCIAL DE PERSONAS CON ENFERMEDAD MENTAL.
FAISEM. MEDIO PROPIO”. El citado cambio de denominacién social quedé inscrito en el Registro de

Fundaciones Andaluzas con fecha 21 de marzo de 2022.

FAISEM en mas de 31 afios de existencia ha venido adaptando su estructura y funcionamiento a la
evolucion del contexto en el que se ha desarrollado su actividad. En el momento actual, y sobre todo
tras la pandemia, se constata un aumento en la demanda de atencién a los problemas de salud mental;
la emergencia de patologias de especial complejidad, agravadas por determinantes sociales, y la
necesidad de seguirimpulsando la inclusién social y laboral para el grupo de personas mas vulnerables,

entre ellas las que son diagnosticadas de trastornos mentales graves.

Los objetivos que se presentan pretenden adaptar los servicios de FAISEM a estas nuevas necesidades,
innovar programas y mantener el desarrollo de los programas existentes, en consonancia con las
prioridades del futuro Plan Estratégico de Salud Mental y Adicciones de Andalucia y del Plan Estratégico
de FAISEM. Iniciativas en las que seguira siendo fundamental la cooperacidn intersectorial con la red
publica de salud mental y adicciones, con el sistema de atencién a la dependencia, los servicios sociales,
el movimiento asociativo y entidades privadas del sector de la salud mental. Las actuaciones que

desarrollan los objetivos operativos para el ejercicio 2026 son:

1. Continuar el enfoque de recuperacion a través de la rotacion en las plazas del programa
residencial hacia niveles de supervision con mayor autonomia, optimizar el uso de las plazas
disponibles y aumentar los recursos residenciales para personas con primeros episodios de

psicosis.

2. Asegurar la calidad de los servicios residenciales mediante la creacién de nuevos procedimientos
operativos, la acreditacion del programa residencial y el desarrollo de acciones investigadoras con

personal cualificado con el objetivo aumento del bienestary la seguridad de las personas atendidas.

3. Dotacidn de plazas residenciales necesarias para cubrir la alta demanda actual, durante el 2026 se

dotaran 20 plazas en Jabalquinto, (Jaén) y 8 en Cadiz.
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4, Ampliar los centros de “escucha” dirigido a jovenes que pueden presentar malestar emocional,

estado mentales de alto riesgo o psicosis incipientes.

5. Desarrollar un plan anual de deporte, creacidn artistica y cultura e impulsar nuevas acciones

formativas y de investigacion.

6. Potenciar la actividad de los Servicios de Orientacidn y Apoyo al Empleo como eje de las actuaciones

dirigidas a la mejora de la empleabilidad de las personas usuarias.

7. Ampliar la oferta de acciones de formacion profesional y establecer una red de centros de
formacidn. Promover el empleo publico y estable para personas con problemas graves de salud

mental.

8. Mantener programas especificos para personas con trastorno mental grave sin hogar y para

aquellas que estan internas en instituciones penitenciarias.

9. Coordinar actuaciones en relacién con la defensa de los derechos, la lucha contra el estigma y la

discriminacién de personas con problemas de salud mental, la comunicacién y la sensibilizacién.

10. Continuar desarrollando programas para la igualdad efectiva, con la ampliacién de los circulos de
mujeres, la acreditacion de los centros comprometidos contra la violencia de género y el nuevo Plan

de Igualdad.

A) Presupuestos de Gastos de Explotacién: las cantidades previstas para el ejercicio 2026 por

programas y comparado con el PAIF 2025 son las siguientes:

PAIF 2026 PAIF 2026
sin Amort. (Amort. con Amort. |PAIF 2025
PROGRAMA RESIDENCIAL 50.440.169 759.619| 51.199.788| 48.447.452
PROGRAMA DE DIA 6.760.957 48.410 6.809.367 5.584.156
PROGRAMA DE EMPLEO 1.332.662 1.976 1.334.638 1.258.158
PROGRAMA SENSIBILIZACION IGUALDAD DE GENERO 30.000 30.000 30.000
PROGRAMA DERECHOS DE LA I, AD Y FAMILIA 20.000 20.000
GASTOS DE EXPLOTACION con Amortizaciones 58.583.788 810.005| 59.393.793| 55.319.766
a.1) Presupuesto de Inversiones 2026:
PARTIDAS PAIF 2026 PAIF 2025
REHABILITACIONES INMOBILIARIAS 50.000 50.000
DESARROLLO APLICACIONES INFORMATICAS 150.000
EQUIPAMIENTO INFORMATICO 150.000
INVERSIONES DE CAPITAL 200.000 200.000

Total PAIF: Gastos e Inversiones para el 2026 es de 59.593.793 euros (55.519.766 euros del 2025)

B) Presupuesto de Ingresos: se generan a partir de las siguientes partidas:
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PAIF 2026 | PAIF 2025
TRANSF. FINANCIACION EXPLOT. JUNTA DE ANDALUCIA 35.081.034| 32.061.016
TRANSF. FINANCIACION INVER. JUNTA DE ANDALUCIA 200.000 200.000
SUBVENCIONES NOMINATIVAS JUNTA DE ANDALUCIA 6.478.466| 6.478.466
INGRESOS DE USUARIOS 10.753.000 9.970.000
INGRESOS DE ATENCION RESIDENCIAL ASSDA 3.793.000| 3.680.488
INGRESOS DE ESTANCIA DIURNA ASSDA 2.500.000| 2.289.512
INGRESOS AMORTIZACION 788.293 840.284
TOTAL INGRESOS 59.593.793 | 55.519.766

El gasto previsto para el ejercicio 2026 est3 justificado por las necesidades de los programas de apoyo
social que desarrolla FAISEM principalmente en los programas residencial, programa de dia y empleo.
Esta atencidn se presta en un total 318 inmuebles utilizados por unas 10.000 personas usuarias.
Elincremento del IPC y la actualizacién de precios en las nuevas licitaciones publicas sobre la estructura
de gastos corrientes como alquileres, manutencidn, limpieza y mantenimiento supone un incremento
de los gastos corrientes para el ejercicio 2026. La partida presupuestada de inversion de 200.000 euros
estara destinada fundamentalmente a rehabilitaciones en infraestructuras, a la renovacién de equipos
y necesarios para el correcto funcionamiento de la entidad.

C) Financiacion proveniente de la Junta de Andalucia para el ejercicio 2026:

1.1. Transferencia de financiacién para explotacién de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y

Emergencias.

Partida Presupuestaria: 1300010000 G/12S/44476/00 01 y Cuantia: 35.081.034 euros.

Estas Transferencias se utilizaran para equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

1.2. Subvenciones y transferencias corrientes: Tal y como se indica en el Modelo 2-1, la Entidad recibira

una subvencién de la Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad.

Partida Presupuestaria: 1800010000 G/31R/44401/00 01 y Cuantia: 5.778.466 euros.
1.3. Subvenciones y transferencias corrientes: Tal y como se indica en el Modelo 2-1, la Entidad recibira

una subvencién del Servicio Andaluz de Empleo.

Partida Presupuestaria: 1439010000 G/32L/44400/00 01 y Cuantia: 700.000 euros.

1.4. Transferencia de financiacién de capital de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias,

taly como se indica en el Modelo 2-2:

Partida Presupuestaria: 1300010000 G/12S/74476/00 01 2001000406 y Cuantia: 200.000 euros.

2. Financiacién Entidades del Sector Pdblico Instrumental Junta de Andalucia. Conciertos ASSDA:
2.1. Atencién Residencial: 3.793.000 euros.

2.2. Estancia Diurna: 2.500.000 euros.

3. Los ingresos accesorios y otros de gestion corriente recogidos en el Presupuesto de Explotacion, por

un importe de 10.753.000 euros corresponden a Ingresos de Usuarios.
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D) Resumen de la Plantilla: E| detalle de la plantilla durante los tres ltimos afios se ve reflejado en el

siguiente cuadro:

2024 2025 2026
Plantilla de personal 1228 1228 1066
2024. Plantilla media (datos CCAA)

2025. Previsién plantilla media

2026. Ndmero de puestos de estructura (ficha plantilla)

N.° de puestos de estructura en 2026 de 1.066, han incrementado la plantilla de estructura en 3
personas por resolucion judicial.

En el PAIF 2026 el nimero de puestos de estructura definitivo es de 1.066, aunque la plantilla serd muy
similar a la de 2025. Una vez inventariada la estructura de puestos de la entidad, el gasto ascenderia a
39.279.824 euros. Asi mismo, el presupuesto recoge las adecuaciones legislativas e incrementos de la
Seguridad social (asi como las correspondientes compensaciones segln el histérico). Destacandose, por

Gltimo, en el concepto otros gastos, la cantidad relativa a indemnizaciones, en el caso de que sea

necesario.
Suel(!os, Seguridad Social a
salariosy a Total Gastos Personal
A cargodelaE

asimilados
Plantilla de personal 25.893.783 8.285.954 34.179.737
Contratacion laboral temporal no asignada a 4.800.000 1.536.000 6.336.000
puestos
Otros gastos (*) 289.600 -1.525.513 -1.235.913
Total Gastos de Personal 30.983.383 8.296.441 39.279.824

(*) Menor cuantia en TC por bajas de IT.

El Presupuesto de FAISEM para 2026 tiene un objetivo estratégico que es “Impulsar los cuidados y la

coordinacién sociosanitaria en situaciones de cronicidad o vulnerabilidad”. Este objetivo

estratégico se desglosa en los siguientes objetivos operativos (los importes incluyen amortizaciones):

1. Ejecutar el Programa Residencial: Las actuaciones mds importantes estdn en Casa Hogar y
Viviendas Supervisadas, asi como el programa de apoyo social domiciliario y residencias generales
por un importe total de 51.199.788 euros, (50.440.169 euros sin amortizacion).

2. Ejecutarel Programa de Dia: Las actuaciones mdas importantes estan en los Centros de Dia y Centros
Sociales por importe total de 6.809.367 euros, (6.760.957 euros sin amortizacion).

3. Ejecutar el Programa de Empleo: La actuacion mas importante es la insercidn laboral de personas
con enfermedad mental por un importe total de 1.334.638 euros, (1.332.662 euros sin amortizacion).

4. Ejecutar el Programa de Sensibilizacién para la Igualdad de Género: Desarrollo del plan de

igualdad por un importe de 30.000 euros.

5. Ejecutar el Programa de Derechos de la infancia, adolescencia y familia: En materia de inclusién

social, prevencién de riesgos y fortalecimiento del entorno laboral. Por importe de 20.000 euros.

6. Acondicionar infraestructura y adquirir equipos informaticos. Por importe de 200.000 euros.
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La Fundacién Publica Andaluza Instituto de Estudios sobre la Hacienda Publica de Andalucia, M.P. (en delante la
Fundacién) se constituy6 por escritura publica otorgada el 1 de abril de 2008 con el nimero de protocolo 343 e
inscrita en el Registro de Fundaciones de Andalucia, Seccién Primera nimero SE-1123, inscripcién 1°. Inicialmente,
forman su Patronato la Junta de Andalucia, a través de la entonces Consejeria de Economia y Hacienda (actual
Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y Didlogo Social), y tres Universidades Andaluzas, Sevilla,
Malaga y Cérdoba. Posteriormente, se incorporan al Patronato de la Fundacién la Universidad de Huelva, elevando
a publico dicha incorporacién mediante escritura otorgada de fecha 1 de Agosto de 2011 con el ndmero de
protocolo 2.579, y la Universidad Pablo de Olavide, elevandose a pUblico mediante escritura otorgada de fecha 27
de abril de 2021 con el nimero de protocolo 1058. La aportacion de la entonces Consejeria de Economiay Hacienda
se acordé mediante Orden de 8 de octubre de 2007.

La denominacidn actual se adopta tras el acuerdo de Consejo de Gobierno de fecha 25 de septiembre de 2018
mediante el cual se autoriza la adquisicién de la representacién mayoritaria de la Administracién de la Junta de
Andalucia en la Fundacion y se presta conformidad para que actie como medio propio. En este escenario, la
Fundacidn, constituida como una organizacién de naturaleza fundacional, sin fin de lucro, tiene personalidad
juridica propia y plena capacidad juridica, y de obrar, y se rige por la voluntad de sus fundadores expresada en su
escritura fundacional, de fecha 1 de abril de 2008, asi como en sus Estatutos.

La Fundacidn se rige igualmente por la Ley 10/2005, de 31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracidn de la Junta de Andalucia, Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de Hacienda Publica de la Junta
deAndaluciay por las previsiones que anualmente se recojan en la Ley de Presupuestos de la Comunidad Auténoma
para las entidades del sector publico. La Fundacién, tiene como objeto la colaboracion de la Junta de Andalucia a
través de la Consejeria competente en materia de Hacienda, a la que se encuentra adscrita, y las Universidades
integrantes de su Patronato, en la realizacion de actividades de interés comun relativas al régimen econdémico
financiero del sector publico y, en especial, las relacionadas con la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma
de Andalucia. La realizacién de la citada colaboracidn se lleva a cabo mediante la confeccién de estudios, informes,
y otros trabajos técnicos, asi como cualquier otra actividad que se considere idénea para el cumplimiento de los
fines de la Fundacion.

A efectos meramente enunciativos, pero no de caracter limitativo, se relacionan a continuacidn las areas sobre las
que se definen las principales lineas de actuacién de la Fundacién:

- Proyectos de investigacion y realizacion de estudios, entre los que se encuentran las actuaciones de apoyo en
materia econémico-financiera y de presupuestos en colaboracién con las Universidades andaluzas en las materias
definidas de interés de la Hacienda PUblica conforme a los objetivos fundacionales.

- Organizacidn de eventos de difusién y divulgacidn, celebracion de encuentros que propicien el debate e
intercambio de ideas en materia de Hacienda Publica.

- Estudios relativos a la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
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- Trabajos de andlisis y estudios relativos al sector publico empresarial de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
- Actuaciones de analisis, seguimiento y control del endeudamiento de la Comunidad de Andalucia.

- Asistencia técnica para el control financiero de Fondos Europeos y Subvenciones.

- Asistencia Técnica para la validacion de costes simplificados, mddulos y anlisis de indicadores.

1-. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

El andlisis del presupuesto de explotacién de la Fundacidn pasa por el estudio de las partidas que son mas
significativas, entre ellas los gastos de personal y los gastos de servicios externos. En cuanto a la masa de ingresos,
su estudio se realizard en el apartado siguiente de fuentes de financiacidn. A continuacion se detallan las principales
partidas que configuran el presupuesto de explotacién de 2026 en comparacién con las cifras del presupuesto para
el ejercicio 2025.

1.1-. Gastos de Personal

En primer lugar se incluye un cuadro de las partidas que componen el gasto de personal en el presupuesto de

explotacion del ejercicio 2026:

2026
Sueldos, salariosy | Cargas TOTAL Gastos de
GASTOS PERSONAL
asimilados Sociales Personal
Plantilla de personal 1.214.810 386.552 1.601.362
Contratacion laboral no asignada a puestos 85.061 27.279 112.340
Otros gastos 34.813 34.813
Total Gastos de Personal 1.299.871 448.644 1.748.515

Dentro de la partida de Otros gastos del cuadro anterior en la columna de cargas sociales, se incluye la partida de
gastos de formacién por importe de 31,7 miles de euros y 3,04 miles de euros en los servicios de prevencién de
riesgos laborales. Dentro del presupuesto de explotacion de la Fundacién, la partida de gastos de personal es la
partida mas significativa dado que la principal actividad de la Fundacidn es la prestacion de servicios a la Consejeria
de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y Dialogo Social a través de los distintos encargos que en la actualidad

tiene en ejecucién. A continuacion se incluye un cuadro resumen con los datos comparativos:

2025 2026
Sueldos, TOTAL Sueldos, TOTAL
Cargas Cargas
GASTOS PERSONAL salariosy Gastos de salariosy Gastos de
sociales sociales
asimilados Personal asimilados Personal
Total Gastos de Personal 1.136.864 389.211 1.526.075 1.299.871 448.644 1.748.515

El epigrafe de gastos de personal aumentan en 222,44 miles de euros lo que supone un 14,6%. Son varios los

motivos que explican esta variacion. Por un lado se incrementa el gasto de personal previsto en 2026 con motivo
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de la incorporacidn prevista de una persona técnica en el segundo semestre de 2025 que no estaba contemplado
en las cifras del PAIF 2025, por otro lado, se han incluido los gastos de personal derivados de la contratacidn
temporal de dos personas con motivo de un nuevo encargo que esta previsto recibirse en 2026 por parte de la
Intervencion General financiado con fondos europeos. A su vez se recoge la posible revision salarial a realizar en
2026 sobre las retribuciones actualizadas de 2025. Asi mismo se incluye la evolucidon de la plantilla media de la

Fundacidn a los largo de los siguientes tres afios:

PLANTILLA 2024 2025 2026

Efectivos de personal 26,00 26,00 26,00

1.2-. Resto de Gastos

El resto de gastos que componen el presupuesto de explotacion son fundamentalmente los gastos de servicios

externos del subgrupo 62 entre los que destacan por su cuantia, todos los ejercicios, los gastos derivados del

contrato de arrendamiento que la Fundacidn tiene firmado con la Empresa Piblica de Gestidn de Activos mediante

el cual dispone de sus oficinas en el Edificio Expo, propiedad de dicha entidad. El montante previsto para el ejercicio

2026 en concepto de alquiler es de unos 100,5 miles de euros lo que representa el 38,8% del montante total de otros

gastos de explotacion previstos.

Igualmente, destacan las partidas de servicios profesionales independientes por 123,85 miles de euros, un 47,7%

del total.

2-. ANALISIS DE LA FINANCIACION RECIBIDA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA.

En cuanto a las partidas de ingresos incluidas en el presupuesto de explotacién de 2026, cabe mencionar que todas

las fuentes de financiacidn de la Fundacién proceden de la Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y

Didlogo Social a la que se encuentra adscrita. Estas fuentes de financiacion son las siguientes:

a) Transferencia de financiacion de explotacion por importe de 258,15 miles de euros. Esta transferencia esta
destinada a financiar los gastos de la ejecucién de las distintas actuaciones que en materia de hacienda publica
y dentro del objeto propio de la Fundacién se tiene previsto realizar a lo largo del ejercicio 2026.

b) Encargos de ejecucion por un total previsto de 1.852,55 miles de euros. La Fundacién tiene formalizados
encargos de ejecucién con distintos Centros Directivos de la Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos
Europeos y Dialogo Social. A continuacién se incluye un cuadro resumen comparativo de la financiacidn

correspondiente a los ejercicios 2026 y 2025 clasificado por fuente de financiacion:

MILES DE EUROS
FUENTES DE FINANCIACION 2025 2026
Transferencia de Financiacidn de explotacién 255,23 258,15
Encargos de Ejecucion Secretaria General Hacienda 758,53 790,15
Encargos de Ejecucién Intervencién General 735,52 910,27
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Encargos de Ejecucion D.G. Tesoreria y Deuda Publica 85,45 152,13

TOTAL FINANCIACION 1.834,73 2.110,70

3-. OBJETIVOS Y PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS A EJECUTAR EN 2026

La Fundacidn tiene definidos 19 objetivos operativos para el ejercicio 2026. De todos ellos, destacan los siguientes:

1. Facilitar el andlisis sobre las obligaciones normativas que tiene la Comunidad Auténoma en el marco de
estabilidad presupuestaria. Este objetivo tiene un coste de ejecucién estimado para 2026 de 402,27 miles de
euros.

2. Contribuir al analisis de sostenibilidad de finanzas de las entidades locales andaluzas con un coste estimado
para este afio 2026 de 166,98 miles de euros.

3. Apoyar el desarrollo de los mecanismos de coordinacién y comunicacion que la Intervencién General tiene
implantados sobre la informacidén econdmica financiera de su sector instrumental, cuyo coste anual se estima
en 135,41 miles de euros.

4, Asistir al seguimiento de las actividades de control interno que la Intervencién General realiza en relacién a la
estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera de su sector instrumental. Este objetivo tiene un coste
estimado para 2026 de 262,37 miles de euros.

5. Asistir al seguimiento de las actividades de control financiero que la Intervencion General realiza en relacion a
los fondos europeos y subvenciones, validaciones de costes simplificados, mddulos e indicadores. Este objetivo
tiene un coste estimado para 2026 de 439,80 miles de euros.

6. Por dltimo, destacar el objetivo operativo general de llevar a cabo diferentes actuaciones, todas ellas
relacionadas con la Hacienda Publica de la Comunidad Autdnoma, cuyo coste anual es de 257,51 miles de euros
y donde destacamos la actuacién definida como la realizacién de investigaciones y estudios en materia de

hacienda publica porimporte de 58,08 miles de euros.
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Andalucia Emprende, Fundacidn Publica Andaluza (AEFPA), constituida por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 14 de
septiembre de 1999, estd participada exclusivamente por la Junta de Andalucia. Su Patronato estd compuesto
exclusivamente por miembros de esta administracion, y casi la totalidad de su financiacién se ejecuta con cargo a los
presupuestos de la Junta de Andalucia. Le es de aplicacion el régimen presupuestario, econémico-financiero, de control
y contabilidad que se establece en la LGHPJA. Sus contratos se rigen por la Ley de Contratos del Sector Publico y la
seleccién y contratacidon de su personal se realiza mediante convocatoria pulblica con sujecién a los principios de
igualdad, mérito, y capacidad. Tiene como misidn promover la iniciativa emprendedoray el desarrollo empresarial para
contribuir a la dinamizacién de la economia regional, con el objetivo general de fomentar y apoyar la creacion y la

consolidacion de empresas y empleo mediante la prestacién de servicios de calidad.

Los servicios que presta van dirigidos a personas emprendedoras que desean poner en marcha unainiciativa empresarial
en Andalucia, como a empresas ya constituidas que necesiten apoyo para su expansion, modernizacion y consolidacion

en el mercado. El plan de la Fundacion se sustenta en 4 pilares fundamentales:

e Impulso directo a emprendedores y empresas en todas las fases de desarrollo

e Fomento de la cultura emprendedora en el ambito educativo

e Transformacidn del ecosistema para hacerlo mas accesible, agil y conectado

e Excelencia organizativa que garantice la maxima eficiencia y transparencia
Andalucia Emprende cuenta con una Red Territorial con capacidad de actuacién en la totalidad de los municipios
andaluces, conformada por 266 Centros Andaluces de Emprendimiento (CADE), dentro de los que se encuentran 809
alojamientos empresariales y 26 puntos de informacién con una estructura técnica de apoyo a emprendedores

compuesta por 806 trabajadores en servicio, sin contar excedencias ni vacantes.
PRESUPUESTO EXPLOTACION -PRINCIPALES VARIABLES

Para la ejecucion de las politicas de impulso emprendedor, Andalucia Emprende dispone de un presupuesto de
explotacién de 42.286.777 euros, que junto a la compensacidn de pérdidas de ejercicios anteriores suman un total de
42.825.211 euros, coincidiendo con los ingresos de explotacidn recibidos, que se destinaran a financiar los gastos de
personal de su estructura de apoyo al emprendedor y del personal de los servicios centrales, asi como distintos gastos
de funcionamiento y de acciones en el ambito de la cultura emprendedora y el desarrollo de iniciativas y servicios para

promover el emprendimiento y el conocimiento innovador en Andalucia, junto con la compensacién mencionada.

GASTOS IMPORTES 2026 IMPORTES 2025
Sueldos, salarios y asimilados 27.382.199 26.874.008
Cargas sociales: Seguridad Social 8.104.417 8.151.479
Cargas sociales: Otros gastos sociales (PRL/Formacidn/Dietas y Kms) 280.000 252.000
Subtotal gastos de personal (1) 35.766.616 35.277.487
Aprovisionamientos 1.254.188 690.050

Otros Gastos de Explotacidn + Gastos Financieros 2.872.807 3.165.062
Subtotal otros gastos corrientes (2) 4.126.995 3.855.112
Amortizacion de Inmovilizado (3) 2.393.166 2.363.854
TOTAL GASTOS PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (1+2+3) 42.286.777 41.496.453
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Compensacion Pérdidas Ej. Anteriores (4) 538.434 0

TOTAL GASTOS+COMPENSACION PERD EJ ANTER (1+2+3+4) 42.825.211 41.496.453
INGRESOS

Transferencias de Financiacion. Servicio 01.4 40.403.665 39.091.250
Ingresos Accesorios y otros de gestidn corriente. Fundacién Fundae 85.000 85.000
Prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia. Convenio con Agencia | 30.378 30.378
Imputacién de Subvenciones de Inmovilizado no financiero y otras 2.306.168 2.289.825
TOTAL INGRESOS 42.825.211 41.496.453

A continuacion, exponemos la evolucion del nimero de personas trabajadoras de la Fundacién:

2022 2023 2024 2025 2026
Plantilla de personal 861 848 829 849 849
El dato del ejercicio 2022, 2023 y 2024 se corresponde con la cifra media del nimero de empleados de la Fundacién que

figura en las Cuentas Anuales de dichos ejercicios. El de 2025, es la estimacidn de la plantilla media de personal. Y el de
2026, es el numero de puestos totales de la ficha Plantilla de Personal. Actualmente la plantilla de personal de la
Fundacion esta compuesta por 806 personas ocupadas, 17 personas en tasa de reposicion y 76 personas vacantes por
excedencias con reserva de puesto, de las que se prevén incorporar en plantilla presupuestaria a 26 personas, quedando
50 personas en excedencia con reserva de puesto sin incluir. La distribucién por sexos de las personas ocupadas es de
296 hombresy 510 mujeres, y junto a las vacantes cuyos puestos se prevén cubrir, suponen un gasto de personal previsto
para 2026 de 35,77 millones de euros. Dicho importe se desglosa, por un lado, en Costes Salariales (Sueldos y Salarios
mas Seguridad Social) por 35,49 millones de euros, y por otro, en Otros Gastos Sociales en prevencién de riesgos
laborales, formacidn y, dietas y kilometrajes, por 0,28 millones de euros. Los ahorros previstos en los costes salariales y
de la Seguridad Social por bajas laborales, de IT, Reducciones de Jornadas, Suspensiones y Permisos sin sueldos entre

otras, ascienden a 1,12 millones de euros.

GASTOS Sueldos, Salarios y |Seguridad Total, Gastos de
asimilados Social Personal

Plantilla de efectivos de personal 27.726.230 8.883.227 36.609.457
Otros Gastos Salariales: Ahorros S.S. por bajas IT, Bajas -344.031 -778.810 -1.122.841
Laborales, Permisos sin sueldo y Reducciones de

Jornadas

Otros Gastos: PRL, Formacidn, Dietas y Kilometrajes 0 280.000 280.000
Total Gastos de Personal 27.382.199 8.384.417 35.766.616

El incremento del gasto por salarios y seguridad social obedece a la incorporacion en el calculo de los mismos del
personal ocupado actualmente, asi como la previsién de altas a lo largo del afio del personal en excedencia con reserva
de puesto y otros procesos de cobertura por tasa de reposicidn, junto con el incremento del 2,50% del coste de personal
estimado para el nuevo periodo para mejorar las retribuciones de los empleados publicos. A esos importes se les ha

sumado los costes de PRL, Formacidn y gastos por Dietas y Kilometrajes previstos por valor de 280.000 euros.

La partida en otros gastos de explotacién y aprovisionamientos se destinan a la financiacién de los costes para el
necesario y correcto funcionamiento de los CADES y la contratacion externalizada de trabajos, estudios y otras

actuaciones que no pueden realizarse con medios propios de la Fundacién. Esta partida ha sido la que ha experimentado
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los mayores ajustes para adaptarse a la situacion presupuestaria de la Fundacion en los dltimos afios, por lo que se

plantea un incremento durante 2026 para volver a la senda de actividad normal.

Partidas de gastos Ejercicio 2026 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Aprovisionamientos 1.254.188 690.050 489.506
Otros Gastos de explotacion 2.842.807 3.150.062 2.610.787
Gastos Financieros 30.000 15.000 0
TOTAL 4.126.995 3.855.112 3.100.293

Junto a los gastos definidos en el Presupuesto de Explotacidn, durante el 2026 se va a emplear parte de los ingresos
recibidos por transferencias de financiacién de explotacién para compensar pérdidas de ejercicios anteriores por valor
de 538.434 euros, en base al plan de ajuste a través del fraccionamiento de la deuda.

PRESUPUESTO CAPITAL-PRINCIPALES VARIABLES

Para el ejercicio 2026 esta prevista una partida de capital, que incluye todas las necesidades de inversidn actuales. Entre
las necesidades de capital se enumeran inversiones en el area de tecnologia para la actualizacién de equipos e
instrumentos informéticos para el fomento del emprendimiento y la adaptacidén de aplicativos obsoletos, como el
control de las indemnizaciones por razén del servicio, registro, formacién, néminas, e inversiones relacionadas con la
prevencion de riesgos laborales y las reformas de edificios con necesidades para su buen funcionamiento. Se muestra

cuadro con un mayor detalle:

Ejercicio 2026 Ejercicio 2025

ACTUACIONES DE INVERSION IMPORTES IMPORTES
Evolucién del CRM 50.000,00 247.000,00
Nuevas Herramientas de aplicaciones informaticas 160.000,00 50.000,00
Dotacion de equipos de climatizacion y mejoras de infraestructuras | 127.000,00 140.000,00
Equipamiento TIC 100.000,00 0,00
TOTAL COSTES DE ACTUACIONES 437.000,00 437.000,00
INGRESOS

Transferencias de Financiacidn. Servicio 01.7 437.000,00 437.000,00
TOTAL INGRESOS 437.000,00 437.000,00

FINANCIACION PROCEDENTE DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

Como se ha indicado antes, casi el total de costes previstos para el ejercicio 2026 en los que incurrira Andalucia

Emprende, seran financiados mediante el Presupuesto de la Junta de Andalucia para dicho ejercicio.

- Parael ejercicio 2026 se obtendr3 la cantidad de 40.403.665 euros, incluida en el Programa Presupuestario 72A,

con partida presupuestaria 1500010000 G/72A/44463/00 01 para financiar los gastos corrientes.

- Paraelejercicio 2026 se obtendra la cantidad de 437.000 euros, incluida en el Programa Presupuestario 72A, con

partida presupuestaria para financiar inversiones de capital: 1500010000 G/72A/74463/00 01 2023000308.

Se imputa ademas la cantidad de 30.378 euros de ingresos por prestacion de servicios a la Junta de Andalucia, que
compensan los gastos por amortizacion de una serie de activos financiados con cargo al Convenio Marco de Cooperacidn
para la ejecucion de determinadas acciones en el marco de la politica de emprendedores, firmado con la Agencia IDEA el
13-03-2006, imputandose dichos ingresos de manera sistematica anualmente en base a la amortizacion de los activos

financiados con el mencionado convenio.
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FINANCIACION PROCEDENTE DE OTRAS ADMINISTRACIONES O ENTIDADES

Se incluye la financiacién de 85.000 euros de subvencidn para la formacién, de la Fundacidn Estatal para la Formacién

en el Empleo a través de las cuotas a la Seguridad Social.
OBJETIVOS Y PROYECTOS MAS IMPORTANTES PREVISTOS EN 2026

En respuesta a los desafios de un entorno econémico y social en constante cambio, Andalucia Emprende ha disefiado
una ruta ambiciosa para posicionar a la regién como referente europeo en emprendimiento innovador y socialmente
responsable para 2026. Se mantiene el mismo objetivo estratégico consistente en “Apoyar e Impulsar las iniciativas
emprendedoras andaluzas con reduccién de la brecha de género” y se asigna un presupuesto global 40.330.611 euros.
Para lograr estos desafios y dar cumplimiento al Plan Estratégico aprobado hasta 2030, esta iniciativa se estructura en
seis objetivos operativos interconectados que abarcan todos los aspectos del ecosistema emprendedor, modificando

por ello los objetivos definidos en presupuestos anteriores.

El primer objetivo, con una asignacién presupuestaria de 28.356.923 euros, se centra en impulsar directamente la
iniciativa emprendedora mediante la creacién de condiciones 6ptimas para el desarrollo de negocios. Esto incluye
medidas para aumentar la tasa de supervivencia empresarial, ofrecer servicios personalizados y digitalizados, fomentar
el emprendimiento femenino, propiciar el emprendimiento medioambiental y apoyar especialmente proyectos
innovadores basados en el conocimiento. Para posicionar a Andalucia como referente en emprendimiento, el segundo
objetivo destina 4.067.328 euros a construir una identidad regional atractiva para emprender. Esta partida financiara
programas educativos, fomentara la colaboracidn con instituciones académicas y promovera casos de éxito que inspiren
nuevas generaciones hacia un emprendimiento sostenible e inclusivo. La transformacion del entorno emprendedor
constituye el tercer objetivo, con 2.645.414 euros asignados a optimizar el ecosistema mediante una mejor coordinacion
entre agentes publicos y privados, asi como el desarrollo de alianzas estratégicas que impulsen la innovacién y
competitividad empresarial. En el &mbito interno, el cuarto objetivo, presupuestado con 4.588.873 euros, fortalece el
capital humano mediante programas continuos de formacién y desarrollo profesional, creando un entorno laboral
motivador que permita a la organizacién adaptarse a las nuevas demandas del emprendimiento moderno. La
gobernanza organizativa recibe 235.073 euros en el quinto objetivo, destinados a implementar un modelo de gestién agil
basado en indicadores de rendimiento y procesos participativos que aseguren la mejora continua y la excelencia en la
toma de decisiones. Finalmente, el sexto objetivo con 437.000 euros garantiza la optimizacion de recursos mediante la
digitalizacidn interna y la modernizacién de infraestructuras fisicas como los CADES y alojamientos empresariales,

mejorando su eficiencia y tasas de ocupacion.

Para finalizar, en 2026 se continuard con la realizacién de actuaciones dirigidas exclusivamente a mujeres,
permaneciendo vigilantes en todo lo concerniente a la igualdad de oportunidades de género. Ademas, en muchas de las
actuaciones definidas se tienen en cuenta medidas que promueven la integracién de la perspectiva medioambiental,
dado la importancia para Andalucia del empleo verde o Empleo Medioambiental, tal y como lo define la Estrategia para
la Generacién de Empleo Medioambiental en Andalucia 2030, aprobada por Acuerdo de 25 de septiembre de 2018, del

Consejo de Gobierno.

74



F.P.A. Parque Tecnoldgico de Ciencias
de la Salud de Granada

75



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: F.P.A. Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud de Granada

El Parque Tecnoldgico de la Salud de Granada (PTS Granada), esta gestionado por la Fundacién Publica Andaluza Parque
Tecnoldgico de Ciencias de la Salud de Granada, con C.I.F. Q1800771F (en adelante Fundacidn PTS). Es una entidad sin
animo de lucro, constituida en 1997, con duracién ilimitada e inscrita en el Registro de Fundaciones Andaluzas, con nd-
mero GR-0586.

La ampliacién dotacional por parte de la Junta de Andalucia, transforma en 2018 a la entidad en fundacién publica an-
daluza, con la siguiente relacidn de porcentajes de participacién: Junta de Andalucia (95,92%), Diputacién Provincial de
Granada (0,65%), Ayuntamiento de Granada (0,65%), Ayuntamiento de Armilla (0,65%), Universidad de Granada (0,33%),
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (0,33%), CAIXABANK (0,33%), Caja Rural de Granada (0,33%), Camara de
Comercio, Industria y Navegacidn de Granada (0,33%), Confederacién Granadina Empresarios (0,16%) y Ayuntamiento
de Ogjijares (0,33%).

El objetivo principal de la Fundacidn PTS es el impulso y coordinacion para la puesta en marchay desarrollo del Parque
Tecnoldgico de la Salud de Granada (PTS), asi como la promocién de su crecimiento, desarrollo del tejido productivo, y
la atraccidn de inversidn externa, promoviendo un ecosistema de innovacion en los sectores de salud, biotecnologia,

TICs e Inteligencia Artificial (1A).

Analisis de las grandes variables del presupuesto de explotacion para el ejercicio 2026
Los presupuestos de explotacion de la Fundacion PTS para el ejercicio 2026 estiman un resultado cero, teniendo como
objetivo estratégico fortalecer las capacidades de innovacion de la economia andaluza, a través de la innovacién y la

transferencia. Se desglosa de la siguiente forma por capitulos:

INGRESOS

Las principales partidas de ingresos del presupuesto de explotacion para 2026 son las siguientes:

EPIGRAFES IMPORTE (en euros)
5. Otros ingresos de explotacion 2.574.217,00
a) Ingresos accesorios y de gestion Corriente 2.199.351,00
b) Subvenciones y otras transferencias 15.000,00
b.1) De la Junta de Andalucia 15.000,00
b.2) De otros 0,00
c) Transferencias de financiacion 359.866,00

La fuente de financiacién de gastos de funcionamiento con que cuenta la Fundacion seria la procedente de los ingresos
por arrendamientos de los distintos edificios propiedad de la misma, destinados fundamentalmente a la implantacién
de empresas de I+D+i, TICs, empresas del dmbito de la Salud, IA, entre otras. Se han incluido los ingresos por repercusién
de parte de los gastos comunes a los distintos usuarios. Se prevé para 2026 ingresos por arrendamientos similares a los
del 2025.

Las fuentes de financiacién para los gastos corrientes procedentes de la Junta de Andalucia del ejercicio 2026 serian de
15.000,00 euros en forma de subvencion nominativa de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, mejorando

la financiacion de ejercicios anteriores.
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Ademas, la transferencia de financiacién procedente de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién es de
359.866,00 euros, volviendo a contar con este tipo de financiacion tras el paréntesis de 2025.
GASTOS

Las principales partidas de gastos del presupuesto de explotacidn para 2026 son las siguientes:

EPIGRAFES IMPORTE (en euros)
6. Gastos de Personal 506.504,00
a) Sueldos, salarios y asimilados 379.170,00
Sueldos y salarios 379.170,00
b) Cargas sociales 127.334,00
Seguridad Social Empresa 121.334,00
Otros gastos sociales 6.000,00
c) Provisiones 0,00

La plantillaactual de laentidad es de 9 puestos de trabajo, de los cuales 8 son de caracter estructural indefinidos a tiempo
completo y otro de alta direccidn. Ver en memoria de personal las especificaciones sobre los cambios producidos en la

plantilla. En el apartado de “Otros gastos sociales” se indica la previsién de gastos para la formacion del personal de la

entidad.
EPIGRAFES IMPORTE (en euros)
7. Otros gastos de explotacidn 1.682.511,00
a) Servicios exteriores 1.681.311,00
b) Tributos 1.200,00
d) Otros gastos de Gestion corriente 0,00

Las estimaciones efectuadas para “Otros gastos de explotacién”, corresponden a gastos derivados del mantenimiento,
tanto gastos de comunidad, como de suministros, de los edificios explotados por la Fundacidn, y que son repercutidos
parcialmente a los arrendatarios de los mismos. Ademas, estos gastos de explotacién también incluyen lineas principales
de actividad de la Fundacién. En primer lugar, se pretende impulsar el desarrollo del tejido productivo de los sectores
prioritarios a través de actividades de dinamizacion en areas claves de desarrollo, como son la colaboracién empresa-
investigacion, atraccién de financiacidn tanto publica como privada, mentoria en estrategia y desarrollo de negocio. En
segundo lugar, se continuara con la labor de comunicacidn a nivel local, nacional e internacional para seguir creando
marca que revierta en la atraccion y establecimiento de mas empresas de los sectores de referencia en el Parque Tecno-

l6gico y en la regién andaluza, y su integracién con la marca PCT Andaluces.

EPIGRAFES IMPORTE (en euros)
8. Amortizacidn del Inmovilizado 1.260.574,00 €
a) Amortizacion 1.260.574,00 €

La estimacién en amortizacién del inmovilizado para el ejercicio 2026 es de 1,2 miles de euros. Este importe se debe al
elevado patrimonio de la Fundacidn. Este importe es menor que el establecido para 2025 que fue de 1,4 miles de euros.
Analisis de las grandes variables del presupuesto de capital para el ejercicio 2026.

Para el ejercicio 2026 no se ha previsto acometer nuevos proyectos de inversion, dedicandose todos los recursos a la

cancelacion de deudas y préstamos.
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En el apartado 2.b del presupuesto de capital, en su epigrafe "Cancelacidén de otras deudas", se hace referencia al importe
de 205.594,00 euros, cantidad procedente de la transferencia de financiacion de capital, con la que se pretende amortizar
parte de los préstamos concedidos por el Estado (MINECO) para proyectos de inversién por las Ayudas a Proyectos de
1+D en Parques Cientificos y Tecnoldgicos, de acuerdo con el cuadro de amortizacién resultante de la reestructuracion
de la deuda aprobado por la administracion tributaria del Estado. En 2026 se pueden atender pagos de los préstamos
concedidos por el Estado (MINECO) por importe de 205.594,00 €, siendo inferior a los pagos afrontados en el afio 2025,
por importe de 546.074,00 euros, financiados parcialmente (350.000,00 euros) con la correspondiente transferencia de

financiacion de capital. .

Andlisis de la financiacion proveniente de la Junta de Andalucia en 2026.

En el apartado “5. Otros ingresos de explotacion” del presupuesto de explotacion para 2026 de esta memoria, se ha des-
crito parte de la financiacion con que cuenta esta entidad con cargo a los Presupuestos de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el ejercicio 2026, por importe de 15.000,00 euros (5.b.1 Subvenciones) procedentes de la Consejeria de
Sanidad, Presidencia y Emergencias, y por importe de 359.866,00 euros (5.c. Transferencias de financiacién) para gastos
de explotacién procedentes de la Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién.

Por lo que se refiere a la financiacion de los gastos de capital, la Fundacién PTS cuenta con 205.594,00 € con cargo a los
Presupuestos de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el ejercicio 2026 destinados a amortizar los préstamos MI-

NECO para proyectos de inversion por las Ayudas a Proyectos de I+D en Parques Cientificos y Tecnoldgicos.

Objetivos y proyectos mas importantes que se pretenden alcanzar con estos recursos.
Los Presupuestos de Explotacion y de Capital (P.E.C.) y el Programa de Actuacion, Inversion y Financiacién (P.A.L.F.) de la
Fundacion PTS para el ejercicio 2026 persiguen fortalecer las capacidades de innovacion de la economia andaluza, desa-

rrollado en las siguientes lineas de actuacidn:

Objetivo o Linea

P Proyectos asociados al Objetivo Recursos
de actuacion.

1.1.1  Aceleracién de empresas y Capacitacion especifica salud e IA
1.1.2  Seleccidny apoyo a proyectos innovadores (Scouting)

1.1.3  Conexion entidades sector salud e 1A 182.325,00
1.1.4  Bulsqueda de financiacién para apoyo a proy. y empresas
1.1.5 Apoyo al desarrollo de las empresas

1.1 APOYAR EL
DESARROLLO EM-
PRESARIAL  (SA-
LUD E 1A)
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jetivo o Lil . .
Objetivo o .',n ea Proyectos asociados al Objetivo Recursos
de actuacion.
1.2.1  Atraccion de empresasy entidades al Ecosistema Granada
1.2.2  Incremento entidades en el ecosistema
1.2.3  Incremento entidades en el ecosistema
19 DESARRO- 1.2.4 Incrernento ent|c'Jade§ en .e,l ecosistema '
1.2.5 Actividades de dinamizacion y transferencia
LLAR LOS ECOSIS- - . N .
1.2.6  Actividades de dinamizacion y transferencia
TEMAS DE INNO- - . o e . 300.422,00
VACION (SALUD E 1.2.7  Actividades de dinamizacion y transferencia dirigidas a mujeres (G)
1A) 1.2.8  Desarrollo sistema gestidn talento (Salud e 1A)
1.2.9  Gestidn de proyectos en colaboracién con otros parques tecnoldgi-
cos.
1.2.10 Impulsoy consolidacién del servicio Ventanilla Unica
1.2.11 Impulsoy consolidacién de la marca Granada Salud
1.3.1 Desarrollo Fase 3 CEPTS
Ly e | 137 o ey de i
JORAR ESPACIOS | " ) o P L, . 1.452.204,00
PRODUCTIVOS 1.3.4 Mantenimiento en la explotacidn espacios
1.3.5  Financiacion implementaciéon medidas sostenibilidad
1.3.6  Ampliacién PTS
1.4.1  Mejora del flujo de caja de la fundacion
1.4 MEJORAR EN 1.4.2 De§arrollo y mejora d.e,los procedlmlgntos operativos de la entidad
1.43 Mejoraen la explotacion de los espacios
UNA GESTION 1.4.4 Medidas o actuaciones para una mejora en la gestion de RRHH
SOSTENIBLEYEFI- | T  Dedidasos onesp ) & 467.211,00
1.4.5 Disminucién del nimero de deudores
CIENTE EN LA EN- . L, .
TIDAD 1.4.6  Mejoraen la consecucion de subvenciones de proyecto
1.4.7  Disminucién deuda Fundacién
1.4.8 Eliminacidn cargas en inmuebles
MEMORIA DE PERSONAL
2024 2025 2026
Plantilla de efectivos de personal 9 9 9

En marzo de 2024 el puesto de Gerencia es ocupado, dando una plantilla media de 8,83 (9). En abril de 2025 se produce
una baja por jubilacién dando una previsién media de plantilla de 8.56 (9), que se prevé cubrir en el ejercicio 2026 por
oferta de empleo.

El desglose del gasto de personal para 2026 se cuantifica en 506.504,00 €, y se muestra en el cuadro siguiente:

Sueldos, salarios | Seguridad Otros Total Gasto de
y asimilados Social gastos Personal
Plantilla de efectivos de personal 379.170,00 121.334,00 0,00 500.504,00
. Contratacion laboralt.emporal no 0,00 0,00 0,00 0,00
asignada a puestos de plantilla (no estructura)
Otros gastos 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00
Total Gastos de Personal 379.170,00 121.334,00 | 6.000,00 506.504,00
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1. INTRODUCCION
La Fundacién Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre tiene la consideracién de fundacién del sector publico andaluz,
en los términos establecidos en el articulo 78 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracidn de la Junta de
Andalucia. Por tanto, su régimen juridico sera el establecido en la Ley 10/2005, de 31 de mayo, de Fundaciones de la
Comunidad Auténoma de Andalucia.
Entre sus fines fundacionales se encuentran:

e Profundizar y dar a conocer los valores histéricos, educativos y culturales del Arte Ecuestre dentro de la

Comunidad Auténoma de Andalucia y especialmente en la provincia de Cadiz.
e Fomentar el arte ecuestre, la ganaderia caballar y las industrias derivadas como recurso turistico dando a

conocer la Real Escuela como centro de atraccidn turistica.

1l. ANALISIS PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 2026
A continuacion se desarrollan los aspectos mas importantes que componen el Presupuesto de Explotacién de la

Fundacion para 2026, y su comparativa con el Presupuesto del ejercicio actual.

A. GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal para el presupuesto 2026 se cifran en 4.678.000,00 euros, con un mantenimiento de la plantilla de

83 personas, segun el siguiente detalle:

Sueldos, salarios y . TOTAL Gastos de
. Cargas Sociales
asimilados personal

Plantilla de efectivos de personal 3.562.750,00 1.085.250,00 4.648.000,00
Contratacién laboral temporal

no asignada a puestos

Otros Gastos 30.000,00 30.000,00
Total Gastos de Personal 3.562.750,00 1.115.250,00 4.,678.000,00

En el apartado “Otros Gastos”, se incluyen los siguientes conceptos: Seguro Accidente, Vestuario de Trabajo, Vestuario

de Prevencién y Asistencia y reconocimientos médicos.

B. APROVISIONAMIENTOS

1. Aprovisionamientos Mercaderias (162.000,00 euros): Disminuye con respecto a los 165.000,00 euros previstos para
2025, debido a la negociacién de precios mediante contratos mayores de productos de Merchandising.

2. Aprovisionamiento Alimentaciéon Caballos (313.000,00 euros): Se disminuyen 4.000,00 euros respecto al
presupuesto del afio anterior, debido a la bajada de precios de algunos suministros, en concreto paja y heno de
alfalfa.

3. Trabajos realizados por otras empresas: Se incrementa la partida en 26.000,00 euros para 2026 debido a

incrementos previstos en precios de los servicios de empresas externas (Seguridad y servicios auxiliares).
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APROVISIONAMIENTOS
Concepto Ppto. 2025 Ppto. 2026 Diferencia %
Compras Otros Aprovisionamtos. 482.000,00 475.000,00 -7.000,00 -1,45
Trabajos realiz. otras Empresas 944.000,00 970.000,00 26.000,00 2,75

C. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

En cuanto a los Servicios Exteriores, indicar que se presupuesta un incremento tan sélo del 0,83% con respecto a 2025,
marcada por un ajuste en distintas partidas. Por otra parte, en el apartado Tributos,y como consecuencia de la aplicacién
de laregla de la Prorrata, y en base a la evolucidn de la misma durante 2025, se estima un aumento por este concepto de

3.000,00 euros para 2026.

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Concepto Ppto. 2025 Ppto. 2026 Diferencia %
Servicios Exteriores 959.000,00 967.000,00 8.000,00 0,83
Tributos 45.000,00 48.000,00 3.000,00 6,67

D. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO
Se presupuesta la cantidad de 3.208.221,00 euros, segln el siguiente desglose:

1. Venta de Entradas (2.725.221,00 euros). Se corresponde con los ingresos provenientes de la venta de entradas a los
espectaculos celebrados en las instalaciones de la Fundacion, la visita al Museo del Arte Ecuestre y al Museo del
Enganche; la celebracion de espectéaculos privadosy a la realizacion de giras por Espafia y el extranjero. La cantidad
prevista para esta partida aumenta un 9,09%.

2. Ventas de Productos (483.000,00 euros). Ventas de merchandising en las tiendas existentes en las instalaciones, asi
como una tienda online. Esta partida aumenta un 20,75%, debido a que se implantaran medidas para lograr vender

83.000 euros mas que lo presupuestado para 2025.

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Concepto Ppto. 2025 Ppto. 2026 Diferencia %
Venta de entradas 2.498.221,00 2.725.221,00 227.000,00 9,09
Venta de productos 400.000,00 483.000,00 83.000,00 20,75

E. OTROSINGRESOS DE EXPLOTACION
Hay que destacar los siguientes conceptos:
1. Ingresos por arrendamientos (95.000,00 euros). El arrendamiento de las instalaciones para la celebracion

de eventos de empresa se incrementa en 66.000 euros respecto a lo previsto en 2025.
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2. Ingresos por servicios diversos (376.000,00 euros). Se contemplan los siguientes conceptos:

e Cursos de Formacion Ecuestre (95.000,00 euros). Ingresos previstos por la realizacidn de Cursos
de Tecnificacion Ecuestre, Cursos de Especialistas y Cursos de Doma Vaquera. Se produce una
disminucion de un 44,12% con respecto al ejercicio 2025, debido a que en dicho ejercicio se
presupuestaron unos cursos en el extranjero que no han sido ejecutados ni previstos para 2026.

e Venta de entradas online (131.000,00 euros). Ingresos de gestion por la venta de entradas en la
pagina web de la Fundacién.

e Ingresos por Servicios Diversos (90.000,00 euros). Importe previsto por la prestacion de servicios
a los participantes en las Competiciones Deportivas a desarrollarse durante 2026.

e Competiciones Hipicas (60.000,00 euros). Importe correspondiente a las Inscripciones de
participantes en las distintas Competiciones Deportivas previstas.

3. Patrocinios. Se prevé un incremento de Ingresos por este concepto del 52,38%, es decir, 55.000 euros.

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Concepto Ppto. 2025 Ppto. 2026 Diferencia %
Ingresos por arrendamientos 29.000,00 95.000,00 66.000,00 227,59
Ingresos por servicios diversos 516.000,00 376.000,00 -140.000,00 -27,13
Patrocinios 105.000,00 160.000,00 55.000,00 52,38

11l. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Para el ejercicio 2026 no se contempla Presupuesto de Capital para la Fundacion.

IV. FINANCIACION
Se contemplan Transferencias de Financiacién de Explotacion proveniente de la Junta de Andalucia, y en
concreto de la Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior, por importe de 3.481.779,00 euros, destinadas a
equilibrar la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio. Con respecto a lo presupuestado para 2025, la

financiacion disminuye en un 2,79% para conseguir el mencionado equilibrio presupuestario.

Ni en el ejercicio 2025, ni presupuestado para 2026, ha habido aportacién de socios para incremento de la

Dotacién Fundacional.

FINANCIACION
Ppto. 2025 Ppto. 2026 Diferencia %
Transferencia Transferencia -100.000,00 279
3.581.779,00 3.481.779,00
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V. OBJETIVOS Y ACTUACIONES 2026
Los objetivos y actuaciones para el ejercicio 2026 seran:
1. Objetivos:
1.1 En la venta de articulos de merchandising se marcan los siguientes objetivos al objeto de alcanzar
de esa forma los 483.000 euros presupuestados.
1.1.1  Potenciar la venta on line de dichos articulos a través de la pagina web de la Fundacién y
plataformas comerciales.
1.1.2  Consolidar e incrementar las ventas en los espacios disponibles para tal efecto en las
instalaciones.
1.2 En el aspecto formativo, y al objeto de conseguir la totalidad de la cifra presupuestada de 95.000,00
euros, se realizaran acciones promocionales, fundamentalmente en Redes Sociales, encaminadas a
la captacién de alumnos para la formacién de especialistas (Equitacién, Enganches, Guarnicioneria,
Auxiliar de Clinica y Mozo de Cuadras), y sobre todo para la realizacién de Cursos de Tecnificacion
Ecuestre. En ese sentido se incrementara la colaboracidn publica-privada para la consecucién del
mencionado objetivo.
1.3 Incremento de ingresos por celebracién de espectaculos y visitas. Para ello, se realizaran
promociones mediante la presencia de la Fundacion en las acciones comerciales que lleve a cabo la
Consejeria de Turismo, bien a través de la Empresa Pdblica de Turismo o de otros canales o

entidades de la Junta de Andalucia.

2. Actuaciones:

2.1 Potenciar la captacién de eventos de empresas, a través de acciones de comercializacion.

2.2 Incrementar la presencia de la Fundacién en ambitos internacionales, mediante visitas
promocionales y exhibiciones.

2.3 Mejoras en las actividades de la Fundacién, conforme a los principios de sostenibilidad, innovacion,
accesibilidad y calidad.

2.4 Contribuir a la reduccién de las desigualdades entre hombres y mujeres, en aplicacion del Plan de
Igualdad vigente en la Fundacion.

2.5 Puesta en marcha de nuevos Proyectos formativos de colaboracion con Instituciones.

2.6 Creacion de una nueva sefialética en las instalaciones.

2.7 Potenciar acuerdos de cesién de ejemplares con Cria Caballar, ANCCE y ganaderos particulares.

2.8 Continuar con la organizacidn de eventos deportivos en las instalaciones de la Fundacidn, asi como
incrementar la participacion en competiciones ecuestres de nuestros caballos y jinetes.

2.9 Conseguir acuerdos con Instituciones para la captacidn de alumnos para Cursos de Tecnificacion.

2.10 Establecer un sistema de audioguias de pago para visitas y exhibiciones.
2.11 Fomentar la captacion de fondos a través de convenios para el patrocinio de las distintas

actividades de la Fundacién.
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La Fundacién Publica Andaluza San Juan de Dios de Lucena y Fundaciones Fusionadas de Cérdoba nace en el marco de
la Ley 1/2011, de 17 de febrero, de Reordenacidn del Sector Publico de Andalucia, como resultado de la fusidn de las
fundaciones “Patronato Valeriano Pérez”, “San Andrés y La Magdalena”, “Obra Pia Don Simén Obejo y Valera” y “San
Juan de Dios y San Rafael”, mediante la absorcidn de las tres primeras por la Gltima y resultando una Gnica fundacion,
denominada “Fundacién Publica Andaluza San Juan de Dios de Lucena y Fundaciones Fusionadas de Cérdoba”, hecho
que se produce el 4 febrero de 2015 cuando la Direccién de Justicia Juvenil y Cooperacién dicta resolucién de

inscripcion en el Registro de Fundaciones de Andalucia.

La fundacidn se rige por los estatutos adaptados a la Ley 10/2005 de 31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad
Auténoma de Andalucia. Figura inscrita en el Registro de Fundaciones de Andalucia, con el nimero CO/751.Tiene como
objetivo general promover y garantizar el bienestar y la calidad de vida de los grupos sociales formados por infantes,
adolescentes, jovenes, discapacitados fisicos, psiquicos y sensoriales, asi como mayores dependientes. Asimismo, se
ocupa de colaborary participar en programas y proyectos que trabajen en la prevencién y eliminacién de todo aquello

que favorezca la marginacion social, en todo lo que afecta a los grupos sociales mencionados.

Desarrolla su actividad en tres centros residenciales para personas mayores (C.R.M), un centro de dia para personas

mayores y un centro de educacion infantil, que se detallan a continuacién:

[] C.R.M.San Juan de Dios y centro de dia, sitos en la C/ Calzada n° 1y n° 3 respectivamente, en Lucena (Cérdoba)

Tiene una capacidad de 79 plazas residenciales, de las cuales 69 son plazas conveniadas con la Agencia de
Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia y 10 son plazas privadas. Asimismo, cuenta con un servicio de
centro de dia, anexo al centro residencial, con capacidad para 20 usuarios, y las plazas estan conveniadas con
la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia. A todo esto, se afiade una actividad accesoria a la
principal, consistente en la prestacion de un servicio de comida a domicilio para los mayores de la localidad de

Lucena, sirviéndose en la actualidad una media de 40 comidas diarias.

[J C.R.M.San Andrés, sito en la C/ Frailes n° 18, Cérdoba.

Cuenta con una capacidad de 34 plazas residenciales, de las cuales 26 son plazas conveniadas con la Agencia

de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia y 8 son de régimen privado.
[J C.R.M.LaMagdalena, sito en la C/ La Magdalena n° 16, Dos Torres (Cérdoba)

Cuenta con 29 plazas residenciales, de las cuales 12 plazas son conveniadas con la Agencia de Servicios

Sociales y Dependencia de Andalucia y 17 plazas son privadas.

[J Centro de educacién infantil Simén Obejo y Valera, sito en la C/ Francisco Botello n® 23, Pedroche (Cérdoba)

Dispone de 40 plazas conveniadas con la Agencia Piblica Andaluza de Educacidn, en las que se ofrece atencién

socioeducativa a nifios con edades comprendidas entre 0 y 3 afios.
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Ingresos de la actividad propia

Los ingresos propios provienen principalmente de la prestacion del servicio de atencidn a las personas mayores en los
distintos centros residenciales y centro de dia para personas mayores y del servicio prestado en el centro de educacion

infantil.

Los usuarios de plaza conveniada en C.R.M., pagan una parte del coste de la plaza correspondiente al 75% de su
pension, y el resto hasta completar el coste plaza lo asume la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de

Andalucia.

Los usuarios de plaza concertada en centro de dia pagan una parte del coste plaza, incluyendo transporte,
correspondiente al 25% de su pensidn, y el resto hasta completar el coste plaza, lo asume la Agencia de Servicios

Sociales y Dependencia de Andalucia.

El coste méaximo de la plaza para personas mayores en situacién de dependencia lo establece la Direccién Gerencia de
la Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién de 25
de julio de 2025, por la que se actualizan los costes maximos de las plazas objeto de concertacién con centros de
atencién a personas mayores y personas con discapacidad en situacién de dependencia, y se dispone que el coste

maximo de plaza es el siguiente:
.- Centros residenciales. Plazas para personas mayores en situacion de dependencia 63,66 euros/dia

.- Centros de dia. Plazas para personas mayores en situacion de dependencia en régimen de media pension y

transporte: 37,09 euros/dia
Los usuarios en plaza privada asumen en su totalidad el coste plaza.
El centro de Educacién Infantil tiene convenio de colaboracidén con la Agencia Plblica Andaluza de Educacién. El

usuario paga una parte del coste plaza del centro de educacién infantil, en funcién de su situacién econémico-familiar,

y el resto lo asume dicha Agencia.

Presupuesto 2026 Presupuesto 2025 Diferencia

Importe neto de la cifra de negocios 3.379.554 3.357.537 22.017

Financiacion proveniente de la Junta de Andalucia: transferencia de financiacidn partida presupuestaria
1800010000G/31R/44452/00 01, por importe 304.498 euros, para equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias del

ejercicio.
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Gastos de explotacion

La fundacién destina todos sus recursos a la prestacidn de los servicios anteriormente descritos y al mantenimiento de
sus centros. Las principales partidas de gastos se corresponden con el gasto de personal, aprovisionamientos y

servicios exteriores.

Presupuesto 2026 Presupuesto 2025 Diferencia
Aprovisionamientos 436.211 440.774 -4.563
Gastos de personal 2.904.815 2.780.675 124.140
Otros gastos de explotacion 292.946 336.148 -43.202
2024 2025 2026
Plantilla de personal 115 115 115

En los ejercicios 2024 y 2025 figura el nimero medio de personas empleadas, y en 2026 el nimero de puestos de la ficha

de plantilla de personal.

La cuantificacion prevista de las retribuciones es la siguiente:

Sueldos, salarios 'y Total gastos de
Seguridad Social
asimilados personal
Plantilla efectivos de personal 2.283.885 620.930 2.904.815
Total gastos de personal 2.283.885 620.930 2.904.815

En 2026 no se va a proceder a la contratacién de personal laboral temporal no asignado a puestos.

Los objetivos de la Fundacion y los recursos asignados a los mismos son los siguientes:

i Importe
OBJETIVO N° Descripcion Objetivo
2026
Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal
1.1 Promover el bienestar en el CRM San Juan de Dios 2.170.133
Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal
1.2 Promover el bienestar en el CRM San Andrés 800.493
Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal
1.3 Promover el bienestar en el CRM La Magdalena 542.034
Mejorar la calidad de vida y promover la autonomia personal
1.4 Prestar atencidn socioeducativa de nifios de 0 a 3 afios en el CEI Simdn Obejo y Valera 121.312

88



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Fundacion Publica Andaluza San Juan de Dios de Lucena y Fundaciones Fusionadas de Cérdoba

Elindicador principal establecido para medir el grado de consecucién del objetivo mas importante es el nimero de dias
de estancia por afio en el centro residencial y centro de dia para personas mayores San Juan de Dios. Este indicador se

establece para el objetivo 1.1 en 35.117 dias.

El resto de indicadores son los mismos para cada uno de los C.R.M. El resto de magnitudes no relacionadas en esta

memoria por ser menos significativas hacen que el presupuesto esté totalmente equilibrado.

Andlisis del Presupuesto de Capital

No esta previsto efectuar ninguna inversion en adquisicién de inmovilizado material.
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La Fundacién Andalucia Olimpica Fundacién Publica Andaluza es una entidad sin animo de lucro, constituida por la
Junta de Andalucia y el Comité Olimpico Espafiol como fundadores, perteneciente al sector publico de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, cuyo patrimonio se encuentra afectado, de modo duradero, a la realizacién de sus propios
fines y cuya creacidn fue autorizada por acuerdo del Consejo de Gobierno de 1 de Julio de 1997. La Fundacién, inscrita
en el Registro de Fundaciones de Andalucia con el nimero SE-0611, tiene por objeto la consecucidn de los siguientes

fines de interés general (art. 6 de los Estatutos):

- Eldesarrollo e impulso del Movimiento Olimpico en Andalucia, bajo los principios de la Carta Olimpica, uniendo
la cultura, la educacidn y el deporte en aras del desarrollo integral de una sociedad sin discriminaciones de
ninguna clase y mediante la divulgacion del espiritu y los valores del Olimpismo,

- El incremento de la practica deportiva y el deporte en la ciudadania como elementos importantes en la
utilizacién del tiempo de ocio y en la mejora de la calidad de vida,

- Laatencién e impulso del deporte en todos sus niveles, asi como el fomento del asociacionismo deportivo.

La Fundacién Andalucia Olimpica, segln el articulo 2.5 del Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que se establece la
estructura organica de la Consejeria de Cultura y Deporte, figura adscrita a la Consejeria de Cultura y Deporte,

quedando adscrita a través de la Secretaria General para el Deporte (art. 7.5).

El presupuesto de explotacion para el ejercicio 2026 presenta las siguientes grandes variables. En el capitulo de

ingresos, existen tres fuentes principales de obtencién de recursos, cuales son:

- Transferencia de financiacion de la Consejeria de Cultura y Deporte de la Junta de Andalucia.
- Subvenciones de entidades pUblicas locales (Ayuntamientos y Diputaciones).

- Aportaciones de empresas privadas patrocinadoras/patronas.

La magnitud de ingresos procedentes de entidades locales, empresas y Junta de Andalucia practicamente se mantiene

en 2026 respecto a la prevision de cierre de 2025:

Ejercicio Junta de Andalucia Entidades locales Empresas
2025 550.000 50.000 50.000
2026 551.143 50.000 50.000

En el capitulo de gastos, en la comparativa con la prevision de cierre de 2025, aumentan los gastos de explotacion
relacionados con la consecucion de fines fundacionales, especificamente, el Plan Andalucia Olimpica, de cara al
objetivo de apoyar el deporte andaluz de rendimiento con objetivo olimpico y paralimpico en el nuevo ciclo olimpico.
Se reducen los gastos de gestidn corriente y se mantienen los gastos de personal. Se mantienen a cero los gastos

financieros, al no tener necesidad de instrumentos de financiacion del género lineas de crédito.
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Ejercicio Fines Personal Gestidn Financieros
2025 554.630 55.870 39.500 0
2026 565.994 56.149 29.000 0

En relacién a la plantilla de personal de la Fundacién Andalucia Olimpica, los datos son los siguientes:

2024 2025 2026
Efectivos de personal (cifra exacta) 1 1 1
Sueldos, salarios y | Seguridad Social TOTAL  Gastos de
asimilados personal
Plantilla de efectivos de personal 42.029 14.120 56.149
Contratacién laboral temporal no
0 0 0
asignada a puestos
Otros gastos 0 0 0
Total Gastos de personal 42.029 14.120 56.149

Los gastos de personal de 2026 no experimentan incremento retributivo sobre la previsién de cierre de 2025.

El presupuesto de capital del ejercicio 2026 esta a cero al no tener previsto recibir aportaciones de capital.

En relacion a la financiacion proveniente de la Junta de Andalucia en 2026, indicar que tiene caracter de transferencia
de financiacion de explotacion para equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La partida
presupuestaria referida a la transferencia de financiacién es la 1900010000 G/46B/44483/00 01. La comparativa de

financiacion de la Junta de Andalucia con el ejercicio anterior es la siguiente:

Ejercicio Importe
2025 550.000
2026 551.143

Asimismo, integran la financiacién de la Fundacién Andalucia Olimpica subvenciones finalistas concedidas por
entidades locales andaluzas (Diputaciones y Ayuntamientos) para el programa de apoyo al deporte de rendimiento
olimpico y paralimpico Plan Andalucia Olimpica, y aportaciones en concepto de patrocinio y colaboraciones
empresariales para el desarrollo de actividades y el sostenimiento de la entidad, provenientes de entidades privadas

que forman parte del Patronato.
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El objetivo estratégico definido por la Consejeria de Cultura y Deporte para 2026 al que se pretende contribuir desde la
Fundaciéon Andalucia Olimpica con tales recursos es el de incrementar la practica deportiva mejorando las

infraestructuras y fortaleciendo tejido asociativo, favoreciendo la igualdad.

Los objetivos operativos de la Fundacién derivados de este objetivo estratégico son:

- Apoyar el deporte olimpico y paralimpico en Andalucia.

- Difundir el Movimiento Olimpico en Andalucia y los valores del Olimpismo.

Para alcanzar el primer objetivo, la Fundacidn tiene previsto destinar una cuantia de 601.000 euros, contando el gasto
directo en las actividades y la parte proporcional de los gastos generales de la entidad, para desarrollar las siguientes

actividades:

- Plan Andalucia Olimpica. Premios a deportistas, entrenadores y clubes olimpicos y paralimpicos, con una
prevision de 220 premios otorgados en 2026 (Indicador: N.° Premios) y un presupuesto de 595.000 euros.
- Estimulos al Deporte. Distinciones a los deportistas de futuro mas destacados del afio 2025, con una prevision

de 6 reconocimientos entregados en 2026 (Indicador: N.° Reconocimientos) y un presupuesto de 6.000 euros.

Para alcanzar el segundo objetivo, la Fundacidn tiene previsto destinar una cuantia de 50.143 euros, contando el gasto
directo en la actividad y la parte proporcional de los gastos generales de la entidad, para desarrollar la siguiente
actividad:
- Olimpismo en la Escuela. Programa de difusion de los valores del Olimpismo y pedagogia del Movimiento
Olimpico destinado a los escolares andaluces de primaria, con una previsién de 40.000 escolares participantes

en el curso 2025-2026 (Indicador: N.° Escolares), y la celebracién de las Miniolimpiadas en 2026.

En términos de igualdad de género, se prevén nimeros de beneficiarios paritarios en las actividades Plan Andalucia
Olimpica, Estimulos al Deporte y Olimpismo en la Escuela/Miniolimpiadas. En el Plan Andalucia Olimpica, se prevén
criterios de seleccion sin distincion de género, con arreglo a la consecucidn de méritos competitivos. En los Estimulos al
Deporte, se prevé igual nimero de distinciones para cada género. En Olimpismo en la Escuela, la adhesién de centros
participantes es libre y simple, en aras a fomentar la facilidad de acceso a la ensefianza en valores olimpicos a todos los

colegios andaluces, sin distinciones por capacidades y dotacion.

Las actividades de la Fundacién Andalucia Olimpica contribuyen a la menor afectacién al cambio climéatico habiendo

implantado todos los procedimientos de gestion en formato electrénico.
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CONSTITUCION: La Fundacién Piblica Andaluza Barenboim-Said se constituye mediante escritura publica de fecha 27

de julio de 2004, otorgada ante la Notario Dofia Maria Enriqueta Zafra Izquierdo, bajo el niimero de su protocolo 1483.

FINES FUNDACIONALES: a) Promover el espiritu de paz, didlogo y reconciliacién, fundamentalmente a través de la
mdsica. En ese espiritu, serd un referente esencial la historia de convivencia pacifica a lo largo de los siglos en Andalucia
entre las distintas culturas; b) Promover la accién formativa y educativa en el ambito de la musica, siempre con el
objetivo de la formacion integral humanistica; c) Elaborar, promover, ejecutar y difundir proyectos de formacion y
cooperacién al desarrollo en Andalucia, en Palestina y en otros paises de Oriente Préximo; d) Promover la
investigacion, la experimentacién musical y la formacién al profesorado; e) Promover el intercambio de informacion
sobre cuestiones relativas a los derechos humanos, a la lucha contra el racismo y la xenofobia garantizando el respeto a
la diversidad y al pluralismo. Sin que tengan caracter exhaustivo, la Fundacién podra desarrollar para el cumplimiento
de sus fines las siguientes actividades: a) Proyectos de educacion musical en Palestina que sirvan de puente entre
personas y pueblos de la region; b) Una Academia de Estudios Orquestales; c) Orquesta West Eastern Divan, donde se
facilite la integracion a los jévenes intérpretes de distintas culturas y religiones; d) Celebracién de festivales de mdsicay
programas de conciertos, asi como su participacion en otros festivales y certdmenes; e) Crear, gestionar y difundir un
archivo sobre Don Daniel Barenboim y Don Edward Said; f) Cualquier otra actividad relacionada con el pensamiento y la

musica que sea acorde con los fines establecidos.
ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

La principal partida del presupuesto de ingresos es la transferencia de financiacién de la Junta de Andalucia, que se
cifra en la cantidad de 1.146.627,00 € para 2026, incrementandose en un 8,67 %. El importe de los ingresos propios de la
entidad procedentes de donaciones, cursos y conciertos que se cifran en 50.804,00 €, presupuestados con un
incremento del 4,10 % respecto al presupuesto de 2025. Adicionalmente, se prevé la obtencién en 2026 de ingresos
financieros por importe de 10.000,00 €, una reduccidn del 16,67 % respecto de 2025 por la prevision de bajada de los
tipos de interés. En relacion con las partidas de gasto, el gasto de personal se aumenta en la cantidad de 27.731 € hasta
alcanzar un importe total de 648.830,00 €, esto es, un incremento de un 4,47% respecto al presupuesto de 2025, por
nuevos conceptos en las cotizaciones sociales, complementos de antigiiedad devengados e incrementos retributivos

con los limites previstos en la Ley de Presupuestos.

Sueldos, salarios y asimilados | Cargas Sociales Total Gastos de Personal

Plantilla de personal 493.857 154.973 648.830

Contratacion laboral

temporal no asignada a 0 0 0
puestos
Total Gastos de

493.857 154.973 648.830
Personal
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La plantilla de personal prevista para el afio 2026 en comparacidon con los ejercicios anteriores se detalla en el siguiente

cuadro:
2024 (nimero de | 2025 (nimero de efectivos) 2026 (nimero  de
efectivos) efectivos)
Plantilla de 26 27 26
personal

Los gastos de explotacidn se cifran en 551.061,00 €, un aumento del 14,84 % respecto al presupuesto 2025. El gasto por
dotaciones a la amortizacién del inmovilizado se cifra en 19.608,00 €, esto es, aumenta en un 2,82% respecto al

presupuesto 2025.
ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

El presupuesto de capital se establece en 16.000,00 €, con un incremento del 60% respecto del presupuesto 2025 con
motivo de la renovacion de equipos y de la pagina web de la Fundacién. Este presupuesto se financia con fondos

propios.
ANALISIS DE LA FINANCIACION PROCEDENTE DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

La financiacién incluida en el presupuesto para 2026 prevista como transferencia de financiacién por importe de
1.146.627,00 €, se destinara a financiar las actividades que se aprueben en el Plan de Actuacién de la Fundacién para el

afio 2026 de educacidén musical en Andalucia y cooperacién al desarrollo a través de la mdsica en Palestina.

ANALISIS DE FINANCIACION PROVENIENTE DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO INSTRUMENTAL DE LA JUNTA DE
ANDALUCIA Y DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS

La Fundacién no tiene previsto obtener financiacion de otras entidades del sector piblico andaluz. La Fundacién tiene
previsto obtener ingresos por donaciones, cursos y conciertos procedentes de las actividades que desarrolla por

importe de 50.804,00 € e ingresos financieros por importe de 10.000,00 €.
OBJETIVOS Y PROYECTOS MAS IMPORTANTES A ALCANZAR

1. OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER LA ACCION CULTURAL Y LA DIVULGACION DE LAS ARTES PLASTICAS,
TEATRO, MUSICA, DANZA, FLAMENCO, CINE Y ARTES VISUALES. PRESUPUESTO: 1.215.891 EUROS

1.1. OBJETIVO: ACERCAR LA MUSICA A LOS NINOS Y NINAS

La Fundaci6n impartira clases de mdsica en las aulas de educacién infantil de 22 colegios publicos andaluces a nifios y
nifas de entre 3 y 5 afios, introduciendo la ensefianza musical dentro del horario lectivo. Estas clases se ofrecen en
colegios de Cérdoba, Granada, Malaga y Sevilla. Las clases son impartidas por especialistas en musica con la

colaboracién de los docentes de infantil y suponen un acercamiento al universo musical e instrumental. Esta formacién
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se complementa con la organizacion de conciertos didacticos, que suponen un primer contacto con diversos
instrumentos musicales y a través de los que se trabaja la audicidn preparada y participativa. La Fundacién continuara
desarrollando el proyecto de orquesta en primaria, implantado en el CEIP Carmen Benitez de Sevilla, donde los
escolares participantes reciben clases de violin y violonchelo en horario escolar de manera coordinada con la
asignatura de musica del centro. Coincidiendo con las vacaciones escolares se organizaran Cursos de Iniciacién a la
Msica en distintas provincias andaluzas. Se ofrecerd un ciclo de ocho Talleres Musicales para escolares en el Espacio
Turina durante los meses de enero a mayo y de octubre a diciembre de 2026. El importe del presupuesto para la

financiacion de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de este objetivo asciende a 342.619 euros.
1.2. OBJETIVO: PREPARAR JOVENES MUSICOS PARA LA VIDA PROFESIONAL

Através de la Academia de Estudios Orquestales la Fundacion desarrollard un programa de formacion instrumental que
ofrece al alumnado clases de piano, violin, viola, violonchelo, oboe, flauta, clarinete, fagot, trompa, trompeta y
percusién impartidas por reconocidos solistas y profesores de orquestas europeas. Como novedad para el curso
2025/2026, se incluye la especialidad de contrabajo asi como la realizacion de clases magistrales que impartiran
solistas de reconocido prestigio. Esta actividad abarca dos cursos académicos y los misicos reciben clases en ocho

encuentros mensuales.

Adicionalmente, se celebrard un taller de musica de camara en febrero y un taller orquestal en diciembre, con el
objetivo de preparar los conciertos de cdmara y sinfénicos programados. Esta es una actividad de trabajo y convivencia
musical que resulta imprescindible para el perfeccionamiento y la practica instrumental del alumnado de cara a su

incorporacion profesional.

El importe del presupuesto para la financiacién de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de este objetivo

asciende a 450.887 euros.
1.3. OBJETIVO: CONTRIBUIRA LA VIDA CULTURAL ANDALUZA

Como parte del programa académico ofrecido en la Academia de Estudios Orquestales, la Fundacion celebrara

conciertos a lo largo del afio, entre los que destaca dos conciertos sinfénicos a cargo de su alumnado.

Asimismo, se ofreceran conciertos de musica de camara y recitales: en la primavera de 2026 tendra lugar una nueva
edicién del ciclo de conciertos de musica de cdmara San Telmo Abierto, de caracter gratuito y que se desarrolla en la
capilla del Palacio de San Telmo, y en el mes de noviembre se celebraran dos Conciertos de Otofio. El importe del
presupuesto para la financiacién de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de este objetivo asciende a

166.238 euros.
1.4. OBJETIVO: CONTRIBUIR A LA EDUCACION MUSICAL EN PALESTINA

La Fundacién ofrecera formacién instrumental dirigida a nifios, nifias y jovenes palestinos en el Centro Musical
Barenboim-Said de Ramala (Cisjordania). Entre las actividades a realizar se incluyen talleres orquestales y clases

magistrales. Asimismo, se ofreceran clases de apreciacién musical en colaboracién con colegios de Ramala.
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Con el objetivo de dinamizar la vida cultural en la regién y ofrecer una programacioén musical estable se organizaran
recitales y conciertos. Como parte de la formacién ofrecida al alumnado de la Fundacién en la regidn, estos jévenes
musicos ofreceran varios conciertos a lo largo del curso escolar, participando, entre otros, en el ciclo Young Talents,
creado por la Fundacion para fomentar la actividad concertistica en Ramala. El equipo de docentes de la Fundacion
también ofrece conciertos en la zona, habitualmente en colaboracién con instituciones locales y con el apoyo del

Consulado General de Espafia en Jerusalén.

El importe del presupuesto para la financiacién de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de este objetivo

asciende a 254.147 euros.
1.5. OBJETIVO: FOMENTAR LA IGUALDAD DE GENERO A TRAVES DE LA MUSICA (G)

La Fundacidn programara quince conciertos con perspectiva de género dirigidos a escolares de infantil y primaria de
colegios publicos andaluces, con el objetivo de promover la igualdad de género en la mdsica y luchar contra los
estereotipos. Asimismo, entorno a la celebracidn del 8 de marzo, dia de la mujer, organizara un concierto centrado en el

papel de la mujer en la mdsica.

El importe del presupuesto para la financiacién de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de este objetivo

asciende a 2.000 euros.
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ENTIDAD: FUNDACION PUBLICA ANDALUZA EL LEGADO ANDALUSI

La FUNDACION PUBLICA ANDALUZA EL LEGADO ANDALUSI fue constituida el dia 18 de febrero de 1996, por acuerdo del
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 28 de Noviembre de 1995, como una fundacidn de caracter cultural y
turistico, sin animo de lucro. La Fundacién tiene por objeto, en los términos mas amplios posibles, investigar,
preservar, recuperar, potenciar y difundir el Patrimonio histérico, monumental, cultural y turistico de Al Andalus, y al

mismo tiempo promover los valores de convivenciay tolerancia que caracterizan a la civilizacién Andalusi.

Entre sus fines, exentos siempre de todo fin lucrativo, se encuentran el fomento de la cultura, la promocién del turismo
y la dinamizacién de las estructuras socioecondémicas de Andalucia; el desarrollo de las lineas de investigacion
econdmica, cientifica y cultural sobre la civilizacién de Al Andalus; la difusién y puesta en valor del patrimonio
Histdrico-Artistico de Al Andalus; la potenciacidn de las relaciones de cooperacién y colaboracién con los paises arabes;

asi como cualesquiera otras actividades que contribuyan a los fines de la Fundacién.

La Fundacién se rige por la siguiente normativa especifica: Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones; Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al
mecenazgo; Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuacién; Ley 9/2017, de 8 de

noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Tanto en los ingresos como en los gastos del presupuesto de explotacion, se realiza un analisis comparativo entre las

cifras del ejercicio 2026 y las cifras incorporadas al presupuesto del ejercicio 2025.
INGRESOS DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

a.1) Fuentes de financiacién procedentes del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Fuentes de financiacion Tipologia PPTO 2026 | PPTO 2025

Consejeria de Culturay Deporte Transferencia de financiacion | 1.052.721€ | 1.033.202€
1900010000 G/45E/44482/00 01

TOTAL 1.052.721€ | 1.033.202¢€
a.2) Actividad comercial.
Fuente de financiacién PPTO 2026 PPTO 2025
Venta de publicacionesy prestacion de servicios 10.000€ 10.000€
TOTAL 10.000€ 10.000€
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a.3) Otras fuentes de financiacién.

Fuente de financiacién PPTO 2026 PPTO 2025
Fondos Europeos 180.330€ 94.876€
Otras subvenciones, ayudas y convenios 75.500€ 125.550€
TOTAL 255.830€ 220.426€

A) GASTOS DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION.

Concepto PPTO 2026 PPTO 2025
Aprovisionamientos 106.800€ 106.100€
Servicios exteriores 130.122€ 119.658€
Gastos de personal 1.077.329€ 1.035.870€
Amortizaciones 4.300€ 2.000€
TOTAL 1.318.551€ 1.263.628€

b.1) Anélisis de la plantilla:

La plantilla de la Fundacidn en 2024, esta compuesta por un total de 19 trabajadores.

2024 2025 2026

Plantilla de efectivos de personal 19 19 19

Sueldos, salarios | Seguridad | TOTAL GASTOS
y asimilados social DE PERSONAL
Plantilla de efectivos de personal 819.164€ 258.165€ 1.077.329¢€
Contratacidn laboral temporal no asignada a puestos
Otros gastos
Total gastos de personal 819.164€ 258.165€ 1.077.329€
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B) OBJETIVOSY PROYECTOS A ALCANZAR.

La Fundacién pretende continuar con su labor de difusién y promocién de la cultura, la historia y el turismo a

través de las siguientes actuaciones:
1. Actividades Culturales: 470.342€

Desde el Area de Cultura se lleva a cabo el comisariado, elaboracién, montaje, mantenimiento y desmontaje de
nuevas muestras expositivas, asi como adaptacién e itinerancia de otras muestras existentes. Para el ejercicio

2026 estan previstas llevar a cabo las siguientes actuaciones:

- Exposicién “Samarcanda. Relacidn del viaje de Ruy Gonzalez de Clavijo”, Corral del Carbén, Granada. Hasta

enero de 2026.

- Exposicién “Jardines del Generalife y Alhambra. El paisaje que nacié del agua”. Palacio de Carlos V,

Alhambra. Entre febreroy abril, 2026.

- Exposicién “Los jardines de la Alhambra y Generalife a la luz de la fotografia”. Corral del Carbdn, Granada.

De febrero a septiembre de 2026.

- Exposicién “Al-Andalus y la Ciencia. Un viaje al pasado cientifico”. Parque de las Ciencias de Granada.

Exhibicién permanente.

- Exposicidon “Arquitectura andalusi. Espacios y miradas”. Itinerancia en uno de los municipios de las Rutas

de los Nazaries durante 2026.
- Exposicién “Los bafios en al-Andalus, Cérdoba. Segundo semestre de 2026.
- Exposicién “La musica en al-Andalus”, Corral del Carbén, Granada. Ultimo trimestre de 2026.

- Colaboracién expositiva pieza andalusi en el Ayuntamiento de Priego de Cérdoba. Durante todo 2026,

actividad enmarcada dentro del contexto de la Ruta del Califato.

Publicaciones: Edicién e impresion del catdlogo expositivo: “Jardines del Generalife y la Alhambra. El paisaje

que nacié del agua”.

Congreso internacional: Seminario “Jardines del Generalife y Alhambra. El paisaje que nacié del agua” Palacio

de Carlos V, Granada.
Digitalizacidn: Digitalizacion del fondo documental de la Fundacion.
2. Actividades de Turismo Cultural: 264.524€:

Las acciones del servicio de Turismo Cultural se dirigen a la difusién y dinamizacién de las Rutas de El legado

andalusi - Itinerario Cultural del Consejo de Europa como producto turistico de primer orden y marcado
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caracter cultural, con los objetivos de atraer flujos de visitantes de calidad, promover un turismo sostenible

que favorezca la desestacionalizacion y el desarrollo de zonas despobladas.

El desarrollo y promocion de las Rutas de El legado andalusi constituye uno de los fines de interés general de la
Fundacién El legado andalusi. Establecemos una serie de acciones genéricas comunes a todas nuestras Rutas
tales como: consolidacién y mantenimiento de la marca Las Rutas de El legado andalusi, con especial atencidn
a la designacién de Itinerario Cultural Europeo; Asistencia a ferias de turismo: FITUR, Tierra adentro, B-Travel,
etc; mantenimiento, actualizacion y ampliacién de contenidos de la pagina web legadoandalusi.es; puesta en
marcha del Newsletter de la Web legadoandalusi.es con referencias a eventos culturales destacables;
colaboracién con la Empresa Pablica de Turismo Andaluz en la plataforma digital NAC Andalucia Network and
Connect; trabajos de reparaciéon y mantenimiento de las sefiales de las Rutas de el legado andalusi; nuevos
acuerdos de promocidn y comercializacion de las Rutas y Paseos con empresas especializadas y agencias de
viaje; talleres de Gastronomia andalusi enmarcada en la Dieta Mediterranea (Habitacion Saludable);
introduccién de elementos contactless para la consulta de las guias digitales de las localidades, adicionales a

los QRs (sistemas NFC), etc.
3. Participacion en proyectos europeos: 186.898€.
Participacion en los proyectos:

= “Dialogo por el Turismo”, programa Interreg Euro-Med: tiene como objetivo establecer un intercambio
permanente entre las instituciones socias del proyecto y asociados para facilitar las politicas de turismo

sostenible a nivel local, regional, nacional e internacional en el entorno mediterraneo.

= “Aquaman”, programa Interreg Euro-Med: El objetivo especifico de este proyecto es promover la
adaptacién al cambio climético, y tiene como eje central reforzar la sostenibilidad de zonas turisticas con

escasez de agua en zonas costeras e islas mediterraneas.
4, Edicion y comercializacion de obras divulgativas y didacticas impresas: 10.000€.

La Fundacion cuenta con una extensa oferta de publicaciones las cuales se distribuyen y comercializan por

diferentes vias.
5. Coordinacion y gestion de actuaciones: 381.887€

Desde el gabinete de Direccidon y el area de administracion y gestion se llevardn a cabo las actuaciones

necesarias para el correcto desarrollo de los proyectos y actuaciones previstos para 2026.
6. Elaboracion de un Plan de Igualdad: 600€

La Fundacién, a fin de luchar contra posibles desigualdades de género, continuard con los trabajos de

elaboracién e implantacion del Plan de Igualdad.

7. Cualquier otra actividad que contribuya a la consecucion de los fines de la institucion.
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La entidad cultural denominada FUNDACION PUBLICA ANDALUZA RODRIGUEZ-ACOSTA, estd inscrita en la Seccién
Novena “Fundaciones del Sector Publico de la Comunidad Auténoma de Andalucia” con el nimero GR-512, y se rige por
la normativa especifica Ley 10/2005, de 31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Andalucia, por la
Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al
mecenazgo y por el Real Decreto1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del Plan de Actuacién, por la Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, y por el Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el que se

aprueba el Texto Refundido de la Ley General de Hacienda Publica de la Junta Andalucia (TRLGHP).

La Fundacién Rodriguez-Acosta se instituye el 19 de marzo de 1941 tras la muerte de José Maria Rodriguez-Acosta Gonzélez
de la Camara quien, mediante testamento oldgrafo otorgado en Granada a seis de enero de 1934, deja definidas las directrices
para la constitucién de esta Fundacién de caracter particular y privado y naturaleza permanente, creada sin animo de lucro, y
cuyo patrimonio se encuentra afectado de forma duradera a la realizacién de los fines de estimulo y fomento de la Cultura en
la ciudad de Granada y fuera de ella. Es declarada Fundacion Benéfico Docente por Resolucién del Ministerio de Educacion

Nacional de fecha 21 de marzo de 1942, publicada en el Boletin Oficial del Estado de 23 de marzo de 1943.

Por Acuerdo de 9 de octubre de 2018, del Consejo de Gobierno, se autoriza a la Consejeria de Cultura para adquirir la
representacién mayoritaria de la Administracién de la Junta de Andalucia en el Patronato de la Fundacién Rodriguez-
Acosta y la consiguiente transformacion de la misma en Fundacién del Sector Piblico de la Comunidad Auténoma de
Andalucia. En reunién de 20 de diciembre de 2018 el Patronato acuerda, por unanimidad, la modificacién de sus
Estatutos de conformidad con el Acuerdo del Consejo de Gobierno de Andalucia y el cambio de denominacién a
Fundacién Publica Andaluza Rodriguez-Acosta, quedando adscrita a la Administracion de la Junta de Andalucia a través
de la Consejeria con competencias en materia de Cultura y sometida al régimen propio de las fundaciones del Sector
Publico Andaluz. En Resolucion de 11 de febrero de 2019, de la Direcciéon General de Justicia Juvenil y Cooperacion, se

acuerda la inscripcion en el Registro de Fundaciones de Andalucia de la modificacion estatutaria de la entidad.

El objeto de la Fundacién lo constituye el fomento y difusién de la Cultura en sus mas diversas ramas y aspectos, sin limites de
especie alguna y conforme a los criterios que en cada momento establezcan sus érganos de gobierno. Entre otros, la
conservacion, difusion e investigacion de su patrimonio y fondos artisticos, documentales y bibliograficos son sus principales

fines.

Para la consecucion de los objetivos propuestos por la entidad para el ejercicio 2026 se cuenta con un presupuesto de
ingresos, principalmente provenientes de las transferencias de financiacion de explotacion y capital que asciende a 704.678€y
que junto a la estimacién de 101.500€ de ingresos por actividad propia se destinaran a financiar los gastos de personal, de
funcionamiento general y los de la actividad propia de la Fundacién, como a la ejecucion de varios proyectos de inversion cuyo

objetivo es conservar y mejorar el patrimonio inmueble de la entidad.
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a) INGRESOS DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION Y CAPITAL

a.1) Fuentes de financiacién procedentes del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia

Fuente de .,
, Tipologia Destino PPTO 2025 | PPTO 2026
financiacion
Consejeriade Cultura | Transferencia de financiacion | Equilibrar la cuenta de
y Deporte (Patronato de Explotacidn 1931010000 - | pérdidasy ganancias del 525.800€ 544.678€
Ahambray Generalife) G/45F/44454/00 Fondo 01 ejercicio.
Transferencia de financiacion | AdQuisicion de inmovilizado
o de capital “Plan Alhambra” | (Conservar, preservary
Consejeria de Cultura
1900010000 G/45E/74454/00 mejorar el Patrimonio 160.000€ 160.000€
y Deporte .
01 Proyecto de inversi¢n | INMmuebledelasededela
2020000543 Fundacion R-A)
TOTAL 685.800€ 704.678€
a.2) Ingresos por actividad propia
Fuente de financiacién PPTO. 2025 PPTO. 2026
Prestaciones de servicios: entradas Visita Plblica y talleres)/ venta de publicaciones 30.000€ 101.500€
TOTAL 30.000€ 101.500€
b) GASTOS DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Concepto Presupuesto 2025 Presupuesto 2026
Servicios exteriores/gastos gestion corriente 300.130€ 373.050€
(262.900€) (110.150€)
Sueldos y salarios personal laboral/ Gerencia 255.670€ 273.128€
TOTAL 555.800€ 646.178€
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b.1) Anélisis de la plantilla de personal

La plantilla de personal laboral de la Fundacién R-A —con contratacidn indefinida y no sujeta a convenio
colectivo- en 2026 estara compuesta por 7 personas, al haberse hecho efectiva en mayo de 2024 la contratacion
en régimen laboral de Alta Direccién de la persona titular del puesto de Gerencia de la entidad, conforme se
recoge en los Estatutos vigentes de esta Fundacion, y con la autorizacion de la persona titular de la Consejeria

de adscripcion de esta entidad instrumental.

2024 2025 2026

Plantilla de efectivos de personal 6,5 7 7

Sueldos, salarios Seguridad TOTAL Gastos
y asimilados Social de personal
Plantilla de efectivos de personal 142.158€ 45.620€ 187.778
Contratacion laboral temporal no asignada a puestos
Otros gastos (GERENCIA) 65.546€ 19.804€ 85.350
Total Gastos de Personal 207.704€ 65.424¢€ 273.128€

En el total de gasto de personal para el presupuesto del ejercicio 2026 se ha consignado el gasto de este puesto
directivo, con las condiciones estipuladas en los contratos de Alta Direccién del personal que ejerce funciones
ejecutivas de maximo nivel en entidades del Sector Publico Andaluz. Por tanto, realizada la contratacion de la
persona titular de la Gerencia, el total de efectivos de personal en 2026 es de 7 personas: siendo 6 de ellas

personal laboral mas el titular de la Gerencia.

c) GASTOS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

CONCEPTO PPTO. 2025 | PPTO. 2026

Ejecucién Proyectos de inversidn “Plan Alhambra” con destino a obras de
conservaciéon y mejora del patrimonio inmueble de la Fundacién Rodriguez-
Acosta

160.000€ 160.000€

TOTAL 160.000€ 160.000€
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d) OBJETIVOS Y PROYECTOS 2026

Para la consecucidn de los 2 objetivos estratégicos formulados por las dos entidades que aportan las transferencias de
financiacion, por una parte la de explotacidn consignada por el Patronato de la Alhambra y Generalife con el objetivo
de Conservar, preservar y puesta en valor de la FRA, y por otra la aplicacidn de la transferencia de capital consignada
por la Consejeria de Cultura y Deporte con destino a la adquisicion de inmovilizado mediante la ejecucién de
proyectos de inversion cuyo objeto es Conservar, preservar y mejorar el Patrimonio inmueble de la sede de la Fundacion

R-A, la Fundacién prevé la continuidad de objetivos y desarrollo de actuaciones en las que se contemplan los gastos directos

de la actividad por un total de 262.000€ seglin el siguiente desglose en relacidn con la conservacion (96.900€), Visita publica
(70.000€), educacion (15.000€), actividades culturales y de investigacion (68.103€) y difusion y comunicacion (12.897€) de su
patrimonio inmueble como de sus colecciones artisticas, documentales y bibliograficas, a los que sumar la parte proporcional

de los gastos de gestion corriente (110.150€) y de personal (273.128€) en igual porcentaje para los 5 objetivos operativos y

proyectos propuestos para este ejercicio 2026, a cargo del presupuesto de explotacion, conforme se recoge en la ficha Mod. 1
relativa a los objetivos y que a continuacion se especifican:

1. Intervencién en el patrimonio mueble e inmueble para su conservacién y mejora para lo que se han

planificado las siguientes actuaciones: Realizaciéon Estudio/ informe 12 fase Plan integral rehabilitacion
Jardin encaminadas a valorar y priorizar las actuaciones a corto y medio plazo que permitan preservar
tanto las estructuras arquitecténicas como las especies vegetales del jardin; Restauracién de los
paramentos del lado oeste terraza principal del estudio; Intervenciones de conservacion y limpieza de las
fuentes y esculturas jardin; Actuaciones de consolidacion y reposicion de elementos en madera de
diferentes zonas del carmen; Obra de intervencidn en la entrada del Patio del Teatro de la fundacién y
sustitucion de la Atarjea de distribucidn y canalizacién del suministro de agua de la Acequia Real de la
Alhambra para el riego del jardin; Estudio e informe para Habilitacién estudio pintura de José M? RA para

suinclusién en el recorrido de la Visita Publica. (Importe total 173.558€)

2. Desarrollo y gestién del programa de Visita Publica: actuaciones de promocién y comercializacién de los
diferentes tipos de visita (general, especial y combinada Alhambra/FRA) con la finalidad de poner en valor,
visibilizar y dar a conocer en la sociedad el patrimonio inmueble de la Fundacidn, las figuras del pintor José
Maria Rodriguez-Acosta y el investigador y arque6logo Manuel Gémez-Moreno y sus legados, siendo este

uno de los principales objetivos de la entidad de la Fundacidn (Importe total 146.655€)

3. Desarrollo de actividades educativas a través del programa de Talleres de pintura, arqueologia y otras

disciplinas artisticas dirigidos a nifios y nifias, y del programa de visitas en familia a la sede de la Fundacién
y su entorno histérico y paisajistico; actuaciones planificadas a lo largo del afio y especialmente para el
periodo de verano y navidad. Se prevé activar la realizacién de las visitas dirigidas a diferentes ciclos

educativos con el fin de promover en la comunidad educativa el interés por conocer este singular carmen,
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estudio de pintura y sede de la Fundacidn, y que este se convierta en un instrumento mas, facilitador de

aprendizaje y conocimiento. (Importe total 91.655€)

4, Actividades Culturales entre las que se ha previsto la realizacion de ciclos de conferencias, mesas redondas

de caracter cientifico, cuyo objeto principal es la divulgacién del patrimonio de la Fundacién. Con estas
actuaciones culturales como con las de caracter educativo, la Fundacién ha previsto la planificacién de
actividades dirigidas a la consecucién de objetivos operativos de igualdad de género al enfocar la tematica
de una de las mesas redondas y las actividades en familia en torno a la presencia de la mujer en las

diferentes disciplinas artisticas y cientificas.

Se ha programado también la realizacién de 3 exposiciones de gabinete a realizar en el vestibulo del
carmen- estudio asi como la exposicién homenaje al pintor Miguel Rodriguez-Acosta, Presidente de esta

Fundacién durante mas de 60 afios y fallecido en el pasado 2025.

Por otra parte, dentro de las actuaciones de tipo cultural la entidad prevé la recuperacién de una actividad

sefiera de la institucidn: la concesién de la Medalla de Honor de la Fundacién. (Importe total 144.758€)

5. Difusién y Comunicacién: a través de las interacciones en redes sociales y otras plataformas de
comunicacién, asi como las publicaciones en la pagina web de la entidad, y otras acciones de
comunicacion planificadas para desarrollar en 2026, la entidad pretende lograr una mayor divulgacion de
toda la actividad que programa en sus Planes de Actuacidn anuales con el objetivo de acercar la sede y las
colecciones de arte de la Fundacién a un mayor porcentaje de personas. Por otra parte, se ha previsto la
realizacion de una pequefia publicacidn de caracter divulgativo sobre la Fundacién y su relacidn con otros

jardines histéricos. (Importe total 89.552€)

6. Ejecucién de varios proyectos de inversién dirigidos a la mejora y adecuacion del inmueble, a cargo del

presupuesto de capital, con un importe total de 160.000€ previsto recibir de la Consejeria de Cultura y
Deporte y con destino a: Dotacién nuevo sistema deteccién incendios en la sede FRA (67.000€); Obra
adecuacion salida emergencia planta 1° edificio GM (45.000€); Obra nuevos espacios para depdsito obras
de los fondos del inventario y para albergar la realizacién de actividades educativas (30.000€); y redaccion
de informe director de actuaciones prioritarias para la consolidacion estructural de diferentes espacios de

la sede FRA (18.000€).
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El 11 de febrero de 1.997 el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia acordé la creacién de la FUNDACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE DONANA Y SU ENTORNO - DONANA 21 (en adelante DONANA 21), que se constituyé
mediante escritura publica el dia 4 de abril del mismo afio, siendo el objeto de la misma "el impulso y promocién de

actuaciones publicas y privadas encaminadas al desarrollo econémico sostenible de Dofianay su Entorno".

Con fecha 2 de Julio de 2.008 se adopté el acuerdo de modificar el nombre de DONANA 21 para adaptarlo a lo dispuesto
en el art. 51 del Decreto 32/2008 de 5 de febrero por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, pasando a denominarse FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE DONANA Y SU
ENTORNO - DONANA 21, FUNDACION PUBLICA ANDALUZA.

Con fecha 14 de julio de 2015, mediante el Decreto 216/2015, por el que se establece la estructura organica de la

Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio, DONANA 21 se integra en su estructura.

La Resolucion de 8 de febrero de 2016, de la Viceconsejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio, establece la
coordinacién de la Gerencia del Espacio Natural Dofiana, de las relaciones entre la Consejeria y DONANA 21 en todo lo
referente a actuaciones de impulso y promocién de actuaciones publicas y privadas encaminadas al desarrollo

econdmico sostenible de Dofiana y su entorno.

Mediante el Decreto 103/2019, de 12 de febrero, DONANA 21 quedd integrada en la estructura orgénica de la Consejeria

de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.

Posteriormente, mediante el Decreto 162/2022, de 9 de agosto, se produjo la integracin en la estructura orgénica de la

Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul.

Por Gltimo, Dofiana 21 es una entidad del Sector Piblico Andaluz integrada en la estructura organica de la Consejeria de
Sostenibilidad y Medio Ambiente, como organismo adscrito, Decreto 170/2024, de 26 de agosto, por el que se establece

la estructura organica de la Consejeria de Sostenibilidad y Medio Ambiente.
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Importe neto de la cifra de negocios

Prestaciones de servicios
DORNANA 21 es propietaria de una planta fotovoltaica ubicada en el Parque Dunar de Matalascafias, Almonte (Huelva). La
electricidad que genera es vendida a Energia XXI Comercializadora de referencia, S.L.U., estimdndose para 2026 unos

ingresos de 43.125 euros, IVA no incluido.

Otros ingresos de explotacién

Transferencias de financiacion de explotacion de la Junta de Andalucia:
Elimporte de la transferencia de financiacion de explotacidn corresponde integramente al sector publico de la Junta de

Andalucia, y se destinara integramente a equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (305.558 euros).
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Gastos de Personal

La evolucién, ndmero y costes de la plantilla de personal de DONANA 21 es la siguiente:

2024 2025 2026
Plantilla de personal 6 6 6
Sueldos, salarios y Seguridad Social Total Gastos Personal
asimilados

Plantilla de personal 238.388 77.028 315.416
Contratacién laboral temporal no 0 0 0

asignada a puestos

Otros gastos . 0 0 0

Total Gastos Personal 238.388 77.028 315.416

La partida presupuestaria destinada a gastos de personal no contempla incrementos salariales, salvo la aplicacién de los
trienios que correspondan por antigliedad.

Otros gastos de explotacién

Elimporte de los gastos previstos para la ejecucion directa de actividades y para sufragar los gastos de funcionamiento,
ascienden a 31.213 euros.

Amortizacion del Inmovilizado: La amortizacién del inmovilizado asciende a 1.934 euros, correspondiendo al

Inmovilizado Intangible 37 euros y al Inmovilizado Material 1.897 euros.

OBJETIVOS Y ACTUACIONES

El plan de actuacién de DONANA 21 se inscribir4 en la propuesta de planteamiento estratégico de la Reserva de la Biosfera
de Dofiana (en adelante RBD) que, mediante Resolucién de 18 de abril de 2013, amplié su superficie, al incorporar a la
zona de transicidn de la Reserva de la Biosfera al conjunto de los municipios vinculados a Dofiana. De esta forma, se
cumple con la finalidad de la sostenibilidad del territorio de Dofiana. Por otro lado, se seguiran los postulados esenciales
delll Plan de Desarrollo Sostenible, salvaguardando la estabilidad ecolégica medioambiental conforme a lo dispuesto en
el Plan de Ordenacidn de los Recursos Naturales y en el Plan Rector de Uso y Gestidn del Espacio Natural de Dofiana.
DONANA 21, como Fundacién del Sector Publico Andaluz, ha asumido el reto derivado del nuevo escenario descrito,
realizando las tareas de apoyo técnico a la gestidn de la Reserva de la Biosfera de Dofiana, atendiendo a las necesidades
técnicas del Espacio Natural Dofiana para el desarrollo estratégico de la Zona de Transicién de la Reserva. De esta forma,
el disefio del Plan de Actuacién para 2026 se hace con el propdsito de ofrecer, ademas de asistencia técnica, un soporte

de gestién en el territorio para la Reserva de la Biosfera de Dofiana.
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En cuanto a los objetivos, éstos se alinean con los que define la Consejeria de Sostenibilidad y Medio Ambiente para 2026:
1. Objetivo estratégico: Promover la actividad econémica y la mejora de la calidad de vida en las zonas rurales de
Andalucia, con especial incidencia en los espacios naturales protegidos, favoreciendo la creacién de nuevos yacimientos
de empleo y en particular la incorporacidon de mujeres y jévenes.

Objetivos operativos:

1.1 Dinamizar el ambito socioecondémico de la Reserva de la Biosfera de Dofiana. (Importe: 96.745 euros; N° de unidades:
9 acciones en los municipios RBD).

2. Objetivo estratégico: Acelerar la transicion hacia un nuevo modelo productivo basado en la gestion integral de los
recursos naturales renovables, la defensa del medio natural y la biodiversidad, impulsando la adaptacién al cambio
climético.

Objetivos operativos:

2.1 Apoyar técnicamente el Plan de gestién en la Reserva de la Biosfera de Dofiana. (Importe: 12.402 euros; N° de
unidades: 3 acciones en los municipios RBD).

2.2 Promover la puesta en valor de los recursos y el patrimonio de la Reserva de la Biosfera de Dofiana. (Importe: 48.186
euros; N° de unidades: 4 acciones en los municipios RBD).

2.3 Promover la sensibilizacién y divulgacién del turismo sostenible en la Reserva de la Biosfera de Dofiana. (Importe:
39.980 euros; N° de unidades: 6 acciones en los municipios RBD).

2.4 Promover la generacién de energia sostenible en la Reserva de la Biosfera de Dofiana. (Importe: 43.125 euros; N° de
unidades: 26.806 (reducci6n de kg de CO? emitido a la atmésfera (C).

3. Objetivo estratégico: Mejorar la eficacia y eficiencia de la administracion, simplificando lo tramites, impulsando la
administracién electrénica y manteniendo la interlocucién con los sectores productivos y deméas ambitos relacionados
con el medio natural.

Objetivos operativos:

3.1 Mejorar la eficacia y la eficiencia en la Reserva de la Biosfera de Dofiana. (Importe: 72.295 euros; N° de unidades: 6
acciones de mejora emprendidas).

3.2 Valorizar los productos y servicios de la Reserva de la Biosfera de Dofiana a través del control de calidad. (Importe:
34.016 euros; N° de unidades: 6 acciones en los municipios RBD.)

113




|nnova Venture SGEIC S.A

114



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD:

Innova Venture SGEIC S.A

INNOVA VENTURE, SGEIC., S.A.U., se constituyd en Sevilla el dia 2 de abril de 2009, inscrita en el Registro de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) de Sociedades Gestoras de Entidades de Capital riesgo con el nimero 83. El
Accionista Unico de la Sociedad es VENTURE INVERCARIA, S.A.U. Su domicilio social esté en Sevilla, Calle Leonardo da
Vinci n® 17 del Parque Cientifico Tecnoldgico Cartuja. La Sociedad forma parte del Grupo Invercaria, constituido por las
sociedades: VENTURE INVERCARIA, SAU. como sociedad matriz y sus participadas INNOVA VENTURE, SGEIC, S.A.U., e
INVERSEED, SICC, S.A. Derivado del nuevo marco normativo de gestiéon de instrumentos financieros publicos, la
actividad del Grupo Invercaria se ve afectada de manera significativa, asi como sus estimaciones de presupuestos, ya
que estan condicionadas a las modificaciones que se deriven de la aplicacién de la siguiente regulacion: Decreto-ley
1/2018, de 27 de marzo, de medidas para la gestidn de los instrumentos financieros del Programa Operativo FEDER
Andalucia 2014-2020; Orden de 30 de abril de 2018, por la que se dictan actos de ejecucidn del Decreto-ley 1/2018, de 27
de marzo, de medidas para la gestion de los instrumentos financieros del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014-
2020; Orden de 23 de septiembre de 2019, por la que se regulan los procedimientos, las condiciones de concesién y
otros aspectos de la gestion de las operaciones financieras de activo y de las garantias de la Administracién de la Junta
de Andalucia y de las entidades vinculadas o dependientes de la misma de la Consejeria de Hacienda, Industria y
Energia, publicada en el BOJA n° 200 de fecha 16 de octubre de 2019.

La Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo
Econdmico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), - en adelante Ley
TRADE - establece en su articulo 15 que. Hasta el momento de la liquidacién y extincién de la Agencia de Innovacién y
Desarrollo de Andalucia (Idea), esta subsistira para la realizacién de los fines que se indican a continuacion:

a) Continuar con la gestion, como actual organismo intermedio, del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020
durante el tiempo necesario para la terminacién ordenada de las operaciones conforme al acuerdo de gestion,
evitando la pérdida de financiacidén de operaciones realizadas en dicho programa operativo, cumpliendo la actividad
de verificacion y atendiendo los requerimientos de la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

b) Realizar todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacién de las operaciones financieras vivas
formalizadas con cargo a los fondos Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises (Jeremie) y Jeremie
pymes industriales.

c) Gestién de todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacidn de las operaciones financieras de activo y
de las garantias concedidas con cargo a sus recursos por las entidades del sector pablico participadas por la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia (Idea), incluyendo la direccidn y control de las sociedades en las que actualmente
es participe, orientada hacia su ordenada liquidacién.

d) Gestién de todas las operaciones que se consideren necesarias para la ordenada liquidaciéon del patrimonio
inmobiliario de la Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia (Idea).

e) Gestién de todo el archivo de la entidad, con estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 7/2011,
de 3 de noviembre, de Documentos, Archivos y Patrimonio Documental de Andalucia, y del resto de obligaciones que la
misma establece. De la misma forma, en la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico
(TRADE) existird un archivo central, de conformidad con lo establecido en el articulo 43.3 de la Ley 7/2011, de 3 de

noviembre, dotado de los medios y el personal adecuado para el cumplimiento de las tareas a que se refiere dicha
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norma. A estos efectos, se articularan los medios para que, con la intervencién de funcionarios del Archivo General de
Andalucia, a la nueva entidad se incorpore copia autentica de cuanta documentacion sea necesaria para el ejercicio de
sus funciones, manteniéndose los documentos originales en la Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia (Idea)
hasta su extincién.

Asimismo, la citada Ley en su Disposicion Transitoria Primera apartado 6 determina que:

En el transcurso del proceso de reordenaciéon administrativa a que se refiere esta disposicion, la persona titular de la
Direccién General de la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo Econémico (TRADE) o, en su caso,
de no estar todavia ésta constituida, el consejero delegado de EXTENDA-Empresa Publica Andaluza de Promocion
Exterior, S.A., como responsable de la direccidn de todo el proceso de reordenacién hasta la constitucién efectiva de la
Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo Econémico (TRADE), a propuesta de la Direccién General de
la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA), presentara a la persona titular de la Consejeria competente
en materia de Promocién Econdmica un informe sobre todas las sociedades mercantiles, asociaciones, fundaciones o
cualquier otra entidad en la que esté presente la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA), asi como del
patrimonio inmobiliario de esta. Este informe versara sobre la situaciéon econdémica, financiera, asi como sobre el
cumplimiento de los principios de economia, eficacia y eficiencia en relacién a la funcién que dichas entidades tengan
atribuida para el cumplimiento de los fines de la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo Econémico
(TRADE). El citado informe versara también sobre el patrimonio inmobiliario de la Agencia de Innovacién y Desarrollo
de Andalucia (IDEA). A la vista de lo anterior, la persona titular de la Consejeria propondréa al Consejo de Gobierno que
se inicien las actuaciones administrativas, mercantiles y laborales necesarias, tendentes a la extincién y liquidacién de
la participacion de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (Idea) en dichas entidades o, en su caso, la
continuidad de la participacidn en las mismas mediante la transmisién de su titularidad a la Agencia Empresarial para
la Transformacién y el Desarrollo Econémico (TRADE), o si procede, mediante la transmision de su titularidad a la
Administracién general de la Junta de Andalucia o a otra entidad instrumental de ésta. Asimismo, se formulara una
propuesta relativa al patrimonio inmobiliario de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) orientada al
inicio de las actuaciones de liquidacion del mismo o la transmision de su titularidad a la Agencia Empresarial para la
Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE), o si procede, mediante la transmisién de su titularidad a la
Administracién general de la Junta de Andalucia o a otra entidad instrumental de esta.

En ese contexto, se estan planteando las opciones, de entre las previstas en la Ley, que aportan mayor eficacia y
eficiencia para VENTURE INVERCARIA S.A.U. y su grupo de empresas (INNOVA VENTURE SGEIC S.A. e INVERSEED SICC
S.A.), por lo que teniendo en cuenta que la nueva Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo
Econdmico tiene entre sus fines la gestion de los fondos carentes de personalidad juridica a los que se refiere el articulo
5.5 del texto refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, en los supuestos en los que
conforme a la normativa reguladora que resulte de aplicacidn, se le atribuya la condicidn de entidad gestora, entidad
colaboradora o agente financiero de dichos fondos (articulo 7.1.c de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre) y que dicha
actividad coincide con el objeto social de las sociedades que componen el grupo Invercaria, podria resultar adecuado
la integracion del citado grupo de empresas en la nueva Agencia Empresarial TRADE tras la integracién de la sociedad

matriz en la Agencia IDEA la cual tuvo lugar en el ejercicio 2024 mediante la cesién global de activos y pasivos-CGAP
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prevista y regulada en el Libro Primero del Real Decreto-Ley 5/2023, de 28 de junio, de modificaciones estructurales de
las sociedades mercantiles. Todo ello, y con caracter previo a las operaciones mercantiles, a la integracion, previo
informe juridico y obtencién de las autorizaciones necesarias segin la normativa presupuestaria vigente, de todo el
personal del grupo, y en particular de la entidad INNOVA VENTURE S.A.U., en su matriz VENTURE INVERCARIA S.A.U,, la
sociedad INVERSEED SICC, S.A. no es auto-gestionada y no tiene personal. Durante el periodo de ejecucién de las
operaciones propias de la CGAP y posteriores, se mantendran durante el ejercicio econdmico los PAIF de las citadas

sociedades.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

1.1 Evolucion de la financiacién e ingresos propios

Los ingresos de la Sociedad estan compuestos por las comisiones por la gestion de los vehiculos de inversion y fondos

que tiene asignados su gestion en base a los contratos firmados con:

- Fondo JEREMIE ANDALUCIA FICC en Liquidacién desde el dia 4 de octubre de 2022, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 37.1 de la Ley 22/2014 y en ejecucion de lo previsto en los articulos 3y 21 del reglamento de
gestidn del fondo, la disolucién del fondo JEREMIE ANDALUCIA FICC por el cumplimiento del plazo de duracién del
mismo la liquidacion se realizara por su Sociedad Gestora. En el ejercicio 2026 no se cobrara comision de gestion
alguna de este fondo.

- INVERSION Y GESTION DE CAPITAL SEMILLA DE ANDALUCIA SICC, S.A.(INVERSEED), al ser una sociedad no
autogestionada, retribuye a la sociedad gestora de la misma por la gestién de su activos, con una comisién de
gestion. La Comision de Gestion para el ejercicio 2026, como consecuencia del proceso de liquidacion de la

sociedad se ha estimado en 0,00 euros.

2026 (importe en
PARTIDAS DE INGRESOS euros)
Ingresos Gestién cartera INVERSEED, SICC 0,00
TOTAL INGRESOS 0,00

1.2 Evolucidn de los principales gastos e inversiones:

2026 (importe en
PARTIDAS DE GASTOS euros)
SPI Legal/Laboral/Fiscal 21.352,33
Seguros 20.586,25
Gastos de Viaje 1.200,00
Comunicaciones (Voz y datos) 0,00
Otros gastos 1.250,00
Otros Tributos 4.484,00
TOTAL GASTOS 48.872,58
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La Sociedad continta aplicando las medidas de racionalizacién del gasto operativo establecidas en afios anteriores

para optimizar la cuenta de resultados, no obstante, cuenta con unos gastos de estructura por aplicacién de la

normativa especifica de regulacidn que establece la CNMV.

e SPI Legal/Laboral/Fiscal.- Recoge los gastos presupuestados para la cobertura de servicios juridicos y los servicios
especificos por regulacion CNMV.

e Seguros.- Cobertura de pdliza de seguro por derivacion de responsabilidad de administradores.

e Otros Tributos.- Gastos ocasionados por IVA no deducible por aplicacién de la regla de prorrata.

COMPARATIVA MAGNITUDES EJERCICIO ANTERIOR (importe en euros)

PAIF 2026 PAIF 2025

1. Importe neto de la cifra de negocios 0,00 € 195.000,00 €

c) Prestaciones de servicios 0,00 € 195.000,00 €
6. Gastos de personal 0,00 € 0,00 €
7. Otros gastos de explotacion 48.872,58 € 194.648,00 €

a) Servicios exteriores 44.388,58 € 183.276,00 €

b) Tributos 4.484,00 € 11.372,00 €
8. Amortizacién del inmovilizado 352,00 € 352,00 €
A.1) Resultados de explotacién 0,00 € 0,00 €
Resultados del ejercicio -49.224,58 € 0,00 €

2. PRESUPUESTO DE CAPITAL

No se han presupuestado importes por este concepto.

3. OBJETIVO

El Objetivo Estratégico fijado para Innova Venture, SGEIC es su liquidacién de forma ordenada.

4. PERSONAL

La evolucidn de la plantilla en los Gltimos afios ha sido la siguiente (n° de personas):

2023 2024 2025
Plantilla de efectivos de personal 9 0 0

El Consejo de Administracidn de la sociedad Venture INVERCARIA, en sesion celebrada en fecha 14 de marzo de 2024 y
previo informe juridico y autorizaciones administrativas, acordd proceder a la integracion de todos los trabajadores de
INNOVA VENTURE SGEIC S.A.U. e INVERSION Y GESTION DE CAPITAL SEMILLA DE ANDALUCIA SICC, S.A. en VENTURE
INVERCARIA S.A.U. mediante la subrogacion de sus contratos de trabajo, asumiendo el compromiso de respetar las
condiciones de trabajo que cada uno de ellos traiga de su anterior empleadora, incluyendo la antigliedad de cada uno

de ellos. Dicha integraci6n se llevé a cabo de con fecha uno de abril de 2024.
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“Inversion y Gestion de Capital Semilla de Andalucia SICC, S.A.” (en adelante también INVERSEED SICC o INVERSEED),
anteriormente denominada “INVERJAEN, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.”, se constituyé el 23 de diciembre de 1992,
previa autorizacién de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la CNMV). INVERSEED SICC es el
resultado de un proceso de concentracién ejecutado en el ejercicio 2011 de las sociedades de capital riesgo
provinciales mediante la fusion por absorcion por parte de INVERJAEN SCR, S.A., de las mercantiles INICIATIVAS
ECONOMICAS DE ALMERIA, SCR, S.A. e INVERSIONES E INCIATIVAS MALAGA, SCR, S.A y una posterior ampliacién de
capital no dineraria llevada a cabo por VENTURE INVERCARIA SAU. Estaba inscrita en el Registro Administrativo de
Sociedades de Capital Riesgo de la CNMV con el nimero 15. En el ejercicio 2016 se transformé en Sociedad de Inversion
Colectiva de Tipo Cerrado-SICC y estd inscrita en el Registro Administrativo de la CNMV para estas sociedades con el
nimero 11.

Su domicilio social se encuentra en Sevilla, en Calle Leonardo da Vinci n® 17 del Parque Cientifico Tecnoldgico Cartuja.
La Sociedad forma parte del Grupo Invercaria, constituido por las sociedades: “VENTURE INVERCARIA, S.A.U.” como
sociedad matriz y sus sociedades participadas “Innova Venture, SGEIC, S.A.U.” e “INVERSEED, SICC, S.A.”

La sociedad “VENTURE INVERCARIA, S.A.U.”, sociedad matriz del grupo se integré el pasado mes de diciembre de 2024,
mediante operacién de Cesidén de Activos y Pasivos en la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia, IDEA,
agencia empresarial de la Junta de Andalucia.

El objeto social de la Sociedad es la toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de
naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de la toma de participacién, no coticen en el primer mercado de la
Bolsa de Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unién Europea o del resto de paises miembros
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). Igualmente, podrd invertir en otras
entidades de capital-riesgo conforme a lo previsto en la Ley.

Para el desarrollo de su objeto social principal podré facilitar préstamos participativos, asi como otras formas de
financiacion. De igual modo, podra realizar actividades de asesoramiento en la forma permitida por la Ley.

Derivado del nuevo marco normativo de gestion de instrumentos financieros publicos, la actividad de las empresas del
Grupo Invercaria se ve afectada de manera significativa, asi como sus estimaciones de presupuestos, ya que estan
condicionadas a las modificaciones que se deriven de la aplicacion de la siguiente regulacion:

e Decreto-ley 1/2018, de 27 de marzo, de medidas para la gestidn de los instrumentos financieros del Programa
Operativo FEDER Andalucia 2014-2020 y otras de caracter financiero.

e Orden de 23 de septiembre de 2019, por la que se regulan los procedimientos, las condiciones de concesién y
otros aspectos de la gestidn de las operaciones financieras de activo y de las garantias de la Administracion de
la Junta de Andalucia y de las entidades vinculadas o dependientes de la misma de la Consejeria de Hacienda,
Industria y Energia, publicada en el BOJA n° 200 de fecha 16 de octubre de 2019.

e Ley9/2021 de 23 de diciembre por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo

Econdmico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).
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1. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
1.1. Evolucidn de la financiacion e ingresos propios

INVERSEED SICC es una sociedad de inversion colectiva de tipo cerrado no auto-gestionada que tiene cedida la gestion
de sus activos financieros a una sociedad gestora de entidades de inversion colectiva (Innova Venture, SGEIC, SA.) en
virtud de Escritura PUblica otorgada ante el Notario de Sevilla D. Pedro Romero Candau de fecha 1 de septiembre de
2011 con el nimero 2687 de su protocolo y en cumplimiento de la Ley 22/2014. En virtud de lo anterior, esta sociedad
funciona como vehiculo inversor de dicha sociedad de gestion. De esta forma, los principales ingresos y gastos de ésta
derivan de la gestién de su cartera de inversién en instrumentos de participaciones en capital y préstamos
participativos. Estos ingresos vendran definidos por las actualizaciones de valor de sus inversiones, asi como de las

plusvalias y/o pérdidas producidas en la enajenacién de estas inversiones.

La sociedad estima unos ingresos por dividendos repartidos por sus sociedades participadas, asi como del resultado de
enajenaciones de estas sociedades. Para el ejercicio 2026 se han presupuestado los siguientes ingresos financieros

derivados de su cartera de inversiones:

Ingresos Financieros 2026 Importe en euros
De participaciones en instrumentos de patrimonio (Dividendos) 40.000,00
De valores negociables y otros ingresos financieros 0,00
TOTAL 40.000,00

No se ha presupuestado ingreso por la venta de participadas por principio de prudencia, dado que, a la fecha actual

estan en fases muy iniciales dichas posibles operaciones.

1.2. Evolucion principales gastos e inversiones

Justificacin de la prevision de las principales partidas de gastos:

Importe en

euros

PARTIDAS DE GASTOS 2026
Reparaciény Conservacién 13.947
Servicios Prestados Empresas del Grupo 0
Servicios bancarios 1.100
SPI Legal/Laboral/Fiscal 110.000
SPI Auditoria 10.000
Seguros 30.000
Gastos de Viaje 500
Comunicaciones (Voz y datos) 2.200
Otros gastos 550
Amortizacion 5.357
Otros Tributos 18.482
TOTAL GASTOS 192.136
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Debido a que INVERSEED no es una sociedad autogestionada ni cuenta con una estructura de gestion propia, es el
personal de la Agencia IDEA el que da soporte a su gestion. Esta delegacién de gestidn se realiza de conformidad con la
posibilidad prevista en el articulo 29 de la Ley 22/2014, que establece que las SICC podran recoger en sus estatutos
sociales la posibilidad de que la gestidn de sus activos, previo acuerdo de la Junta General o, por su delegacion, del
Consejo de Administracion, la realice una SGEIC o una SGIIC, o una entidad habilitada para prestar el servicio de
inversion a que se refiere el articulo 63.1.d) de la Ley 24/1988, de 28 de julio. Los Estatutos de la Sociedad en el articulo
2°, parrafo 3°, in fine, recogen esta delegacion de activos, en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de marzo de 2011. Dicho acuerdo fue objeto de elevacion a escritura publica registrado en
la CNMV, asi como comunicado en su Folleto Informativo. El Consejo de Administracién de INVERSEED no ha adoptado
acuerdo respecto al importe de la comision de gestién para el ejercicio 2026, no obstante, la prevision es que el importe

de la comision de gestion para el ejercicio 2026 sea de 0,00 euros (sin impuestos).

COMPARATIVA MAGNITUDES EJERCICIO ANTERIOR

Importe en euros
Presupuesto de Explotacion PAIF 2026 PAIF 2025

A) OPERACIONES CONTINUADAS 0 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 0 0
c) Prestaciones de servicios 0 0
7. Otros gastos de explotacion 186.779 379.647
a) Servicios exteriores 168.297 361.165
b) Tributos 18.482 18.482
8. Amortizacion del inmovilizado 5.357 5.357
A.1) Resultados de explotacién -192.136 -385.004
11.Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0 0
a) Deterioros y pérdidas 0 0
b) Resultados por enajenacionesy otras 0 0
12. Ingresos Financieros 40.000 20.800
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 40.000 20.000
a.1) En empresas del grupo y asociadas 40.000 20.000

b) De valores negociables y otros instrumentos 0
financieros 0
b2) De empresas del grupo y asociadas 0 800

16. Resultado por enajenacién de instrumentos 0
financieros 0
a) Deterioros y pérdidas 0 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0 0
A.2) Resultado financiero 40.000 20.800
A.3) Resultado antes de impuestos -157.136 -364.204
Resultados del ejercicio -157.136 -364.204
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2. PRESUPUESTO DE CAPITAL

No se han presupuestado importes por este concepto.

3. OBJETIVO

El Objetivo Estratégico fijado para INVERSEED SICC es su liquidacién de forma ordenada durante los préximos

ejercicios.

4. PERSONAL

La sociedad no cuenta con personal dado que no es una sociedad autogestionada.
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El Parque Tecnoldgico y Aeronautico de Andalucia, es una sociedad mercantil del sector piblico andaluz, constituida el
23/07/2002 por el Instituto de Fomento de Andalucia, cuyo objeto social es la constitucién en parque tecnolégico,
desarrollando actividades de atencién a las necesidades tecnoldgicas de las empresas instaladas, fomento de los
proyectos de |+D+i, prestacion de servicios a las empresas, asesoramiento, transferencia de conocimiento, fomento de

la cooperacidn entre las empresas, prestacion de servicios comunitarios.

1. OBJETIVOS

Los objetivos del parque tecnoldgico se han venido desarrollando en dos ambitos generales:

. Establecimiento de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas de alta calidad y espacios innovadores para el
alojamiento de empresas.

. Prestacion a sus empresas de una amplia gama de servicios avanzados que contribuyan a incrementar su
competitividad.

Para el afio 2026, Parque Tecnoldgico y Aerondutico de Andalucia, S.L., la sociedad gestora de Aerdpolis, tiene en

proyecto continuar en la linea que ya esta realizando e incrementar sus actividades y servicios, especialmente en el

ambito del asesoramiento a las empresas implantadas, para continuar dando cumplimiento a su objeto social. En los

préximos afios, se pretende profundizar en esta linea que, de forma no exhaustiva, puede identificarse con un gran

objetivo global:

Objetivo Estratégico: Favorecer las capacidades de innovacién de la economia andaluza.

Actuacién 1.1.1 Gestidén inmuebles a disposicién empresas PT.

Dinamizacién del desarrollo econémico y tecnoldgico en el Parque con la instalacién de nuevas empresas por importe

de 500.000.-€

Actuacién 1.2.1 Mantenimiento de espacios Tecnoldgicos.

Licitacion de contratos de mantenimiento y gestion de las cinco infraestructuras del Parque en explotacion: Centro de

Empresas Aerdpolis, Torre 72, Torre 73, Supplier Village y Naves Industriales por importe de 911.811.-€

Actuacién 1.3.1 Participacidn en eventos realizados en el Parque.

En la misma linea que la actuacién anterior, propiciar la realizacién de eventos, asi como la participacidn en aquellos
organizados por las empresas instaladas, encaminados a la mayor y mejor financiacién de proyectos de I+D e
investigacion entre las empresas del Parque y por extension del sector.

Se estima la realizacién de un total de diez eventos de esta naturaleza por importe total de 100.000.-€

A dia de hoy, el nimero de empresas instaladas en Aerdpolis alcanza méas de 84 firmas implicadas en los principales
programas aeronauticos mundiales, incluidas la tractora Airbus Military (EADS) y dos Tier One o proveedores de primer

nivel en Espafia: Alestis Aerospace y Aernnova Andalucia y da trabajo a 5.002 trabajadores.
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2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
2.1 Ingresos

Se considera como fuentes de ingreso principalmente la propia, asi como una partida de Transferencia de financiacién.

2.2 Ingresos Propios
El detalle singularizado de los ingresos propios de la sociedad esta constituido por las actividades que configuran las tres

fuentes principales de ingresos de la mismay que son:

1.c) del Presupuesto de Explotacidn;

La Prestacion de servicios a las empresas instaladas en el Parque Tecnoldgico, por un importe total de 1.013.042€
5.a) del Presupuesto de Explotacion;
Incluye los arrendamientos de espacios y re facturacién de servicios a las empresas instaladas en el Parque contemplado

bajo el epigrafe de ingresos de gestion corriente por importe total de 61.786€.

2.3 Transferencia de financiacién

5.c) del Presupuesto de Explotacién:
Incluye Transferencia de financiacion de la Junta de Andalucia por importe total de 100.000€, coya partida

presupuestaria es 1500010000 G/72A/44352/00 01.

2.4 Principales partidas de Gastos

En la actualidad se encuentran dos puestos cubiertos (Mantenimiento y Comunicacién) estando los otros dos puestos

vacantes en proceso de cobertura.

Vacante
Vacante para T GILaE Vacante por
Descripcion Puesto de | Ocupado Ocupado cobertura pprocesos excedencia Total
trabajo (H) (M) oferta publica de con reserva | Plantilla
de empleo LT de plaza

ADMINISTRACION 1 1

FINANZAS 1 1
COMUNICACION 1 1
MANTENIMIENTO 1 1
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2026
2024 2025
. . Puestos
Plantilla Plantilla .
A . efectivo de
media media
personal
|N9 personal 2 2 4

- Respecto de la partida de Sueldos y Salarios -

Sueldos, salarios y B TOTAL Gastos de
asimilados CargasiSociales Personal
Plantilla de personal 127403 45597 173000
Contratacién laboral
temporal no
asignada a puestos
Otros gastos
fots) Gastos de 127403 45597 173000
Comparativa presupuestos 2025-2026
Se produce un importante aumento en la cifra de negocios.
2026 2025
A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 1.013.042 877.796
2. Variac. de exist. de produc.terminados y en curso de
fabr
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacién 161.786 75.547
6. Gastos de personal 173.000 169.457
7. Otros gastos de explotacion 778.793 565.675
8. Amortizacién del inmovilizado 475.923 468.237
zérlarzputaaon de subvenc. de inmoviliz. no financ. y 206.525 206.525
10. Excesos de provisiones
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado
A.1) Resultados de explotacion 43.637 46.499
12. Ingresos Financieros
13. Gastos financieros 43.637 37.351
14. Variacion de valor razonable en instrumentos
financ.
15. Diferencias de cambio
16. Resultado por enajenacién de instrumentos
financieros
A.2) Resultado financiero -43.637 -37.351
A.3) Resultado antes de impuestos 0 9.148
17. Impuestos sobre beneficios
?;:])tili('esultado del ejercicio procendente de operac. 0 9.148
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultados del ejercicio 0 9.148
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3. PRESUPUESTO DE CAPITAL

3.1 Recursos Propios

Se incorpora el remanente de tesoreria previsto como fuente de financiacién en el epigrafe “3. Recursos propios
procedentes de las operaciones” de forma que los recursos del presupuesto se destinen al punto 2 de las Dotaciones

“Cancelacién de deuda”.

3.2 Dotaciones “Cancelacién de deuda, de otras deudas”.

Elimporte de 516.381 euros se desglosa en la cuota anual de devolucidn de dos préstamos al Ministerio con competencias
en materia de industria para los proyectos: Centro de Ingenieria e innovacién Aeroespacial y Supplier Village, asi como

cancelacion del préstamo con el Banco de Santander.

Ministerio con competencias en materia de industria para el Centro

de Innovacion Aeroespacial 330.624,74 €
Ministerio con competencias en materia de industria para el

Aeronautic Supplier Village 68.412,42 €
Banco de Santander 117.343,84 €

516.381,00 €

3.3 Inversiones
No esta prevista ninguna otra inversion.

Comparativa presupuestos 2026 y 2025

PRESUPUESTO DE CAPITAL

CUENTAS 2026 2025
1. Adquisiciones de inmovilizado
2. Cancelacion de deudas 516.381 723.939
TOTAL DOTACIONES 516.381 723.939
1. Recursos procedentes de la Junta de 0 0
Andalucia
2. Endeudamiento (para adquisicion de 0 0
inmovilizado)
3. Recursos Propios 516.381 723.939
TOTAL RECURSOS 516.381 723.939
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El Titulo Preliminar del Decreto-ley 10/2013, de 17 de diciembre, recoge el objeto del Programa de ayudas financieras a
las pequefias y medianas empresas industriales de Andalucia, destinado a facilitar a PYMES con necesidades de
financiacidn o que vayan a realizar cualquier tipo de inversion, el acceso a férmulas de recapitalizacion empresarial para
garantizar o mejorar sus estructuras financieras, responder a sus necesidades econémicas, potenciar proyectos de
crecimiento o consolidacién empresarial en sectores que aporten valor afiadido y ocupacion a la economia andaluzay

afrontar con mayor capacidad financiera la coyuntura econémica.

Através del Decreto-ley 10/2013, de 17 de diciembre, se doté al Fondo inicialmente para el ejercicio 2014 por importe de
58 millones de euros, provenientes de la Subvencién Global de Andalucia Innovacién, Tecnologia, Empresa 2007/2013,
canalizandose dicho programa de ayudas a través del Instrumento Financiero Jeremie para el programa PYME segun el
apartado F del Acuerdo de Financiacién del mismo del 21 de marzo de 2014. Posteriormente, y seguin se acuerda en la
Primera Adenda a dicho Acuerdo de Financiacién del 8 de octubre de 2014 se modifica la dotacién inicial a un total de

983.127,40 euros, y que fue desembolsado en su totalidad por la Junta de Andalucia en el afio 2014.

Lainiciativa “Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises” (JEREMIE) ha sido desarrollada conjuntamente
por la Comisidn Europea y el FEI, con el propésito de financiar las operaciones que contribuyan a facilitar la creacién de
instrumentos de ingenieria financiera para empresas, como fondos de capital de riesgo, de garantia o de crédito, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Reglamento del Consejo (CE) N°. 1083/2006y el Reglamento de la Comision

(CE) N° 1828/2006.

La actividad principal del Fondo, desde su creacidn, ha sido la de facilitar la financiacion a las pequefias y medianas
empresas industriales de Andalucia, mediante la concesidn de préstamos blandos de recapitalizacién sometidos a
derecho privado en condiciones preferenciales o mas favorables que las de mercado por el tipo de interés, el plazo de
amortizacion, la no aplicacion de comisiones y por las caracteristicas de las garantias que deberan aportarse para

acceder a los mismos.

El periodo de inversion del fondo en nuevas operaciones termind al cierre del 2016, segln lo previsto en el marco
regulatorio de los fondos comunitarios, por lo que el fondo se encuentra en fase de desinversién, no previéndose nuevas
operaciones. En cuanto a la cartera de operaciones formalizadas, el total de ésta, a excepcién del expediente FPI-1, se
encuentra completamente amortizada. Por esta razdn el régimen necesario de actuacion en los Ultimos ejercicios ha
estado conformado por las acciones de recuperacion procesal y de ejecucion de garantias correspondientes a la Unica

operacién impagada.

Con respecto a esta operacion, cabe indicar que con fecha 9 de enero de 2025 se produjo diligencia de ordenacién (DIOR)
por parte de la letrada de la administracién de justicia acordando remitir mandamiento al Registro Mercantil para la

verificacién de la inscripcién de la declaracién y conclusidn del concurso con cierre provisional de la hoja abierta de la
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entidad en dicho Registro. Es asi como en la misma fecha se ha dictado providencia del Magistrado dando cuenta del
estado de las actuaciones y del escrito presentado por la letrada de la Agencia IDEA, y como consecuencia de la
inexistencia de bienes para ser objeto contra la masa ha remitido mandamiento al Registro Mercantil de Sevilla a fin de
que se proceda a la debida extincidn registral. Posteriormente, con fecha 22 de enero de 2025 se ha realizado
comunicacién de oficio de la letrada de la administracidn de justicia, presentado con niimero de asiento 2025/1060, para
la inscripcion en el Registro Mercantil de Sevilla del Auto de declaracion del concurso, del Auto de conclusion del
concurso y del cierre provisional de la hoja registral de la entidad conforme al articulo 485 del texto refundido de la Ley
Concursal, el cual estipula que “transcurrido un afio a contar desde que se hubiera ordenado por el juez el cierre de la
hoja registral sin que se haya producido la reapertura del concurso, el registrador procedera a la cancelacion de la

inscripcion de la persona juridica, con cierre definitivo de la hoja”.

Consta certificacion registral, en la que se certifica que con fecha 5 de febrero de 2025 fueron inscritos los autos de
declaraciéon del concurso y de conclusion del concursoy el cierre provisional de la hoja registral de la empresa. Asimismo,
con fecha 13 de mayo de 2025, se dicta diligencia de ordenacién en la que consta la verificacidn de la inscripcién de la

declaracién del concurso, asi como la conclusién del mismo.

1. Analisis del Presupuesto de Explotacion

A. Ingresos de gestion

Aligual que para el ejercicio 2025, durante el ejercicio 2026 no se esperan ingresos de gestion, debido a que la
Gltima operacion viva amortizé en el primer trimestre del ejercicio 2022 y en cuanto a las operaciones impagadas,

el fondo sélo presenté una, la misma cuyo concurso de acreedores ha finalizado, como ya se ha indicado.
B. Gastos de gestion

Como parte del presupuesto de explotacion se ha considera un gasto para el ejercicio 2026 de 150,00 Eur,

necesarios para la gestion del Fondo.

2. Andlisis de la Tesoreria

Con fecha 5 de diciembre de 2017 se firma la Tercera Adenda al Acuerdo de Financiacién del Fondo, que establece una
politica de salida para las aportaciones procedentes del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2007-2013 para el
Fondo. En este sentido, los retornos de los proyectos financiados, asi como los intereses que generen, a partir de la fecha
de elegibilidad (31.03.2017), y tras cubrir los respectivos costes de gestion (actuales y futuros) de los instrumentos

financieros y del Fondo, seran objeto de reembolso a la Tesoreria General de la Junta de Andalucia.
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Los reembolsos quedan reflejados como una reduccién del Patrimonio del Fondo por el importe devuelto a la Tesoreria
General de la Junta de Andalucia. Los importes retornados deberan ser destinados a proyectos para el beneficio de las
empresas (preferiblemente PYMES) con arreglo a las politicas y criterios territoriales y sectoriales que tenga en vigor la

Junta de Andalucia, manteniendo la filosofia de inversién mediante instrumentos financieros con caracter recuperable.

De esta manera, para el ejercicio 2026 se prevé una salida de tesoreria equivalente a los gastos de funcionamiento del

Fondo.

Financiacion proveniente de la Junta de Andalucia

En el Decreto-ley 10/2013 de 17 de diciembre se aprobd un programa de ayudas financieras a las pequefias y medianas
empresas industriales de Andalucia con una dotacién inicial para el ejercicio 2014 de 58 millones de euros provenientes
de la Subvencidn Global de Andalucia Innovacién, Tecnologia, Empresa 2007/2013. Dicho programa de ayudas se
canalizaria a través del Instrumento Financiero Jeremie para el programa PYME segln el apartado F del Acuerdo de

Financiacion del mismo del 21 de marzo de 2014.

Posteriormente, y seglin se acuerda en la Primera Adenda a dicho Acuerdo de Financiacion del 8 de octubre de 2014, se
modifica la dotacidn inicial a un total de 983.127,40 euros, y que fue desembolsado en su totalidad por la Junta de
Andalucia en el afio 2014. En la Segunda Adenda a dicho Acuerdo de Financiacion (25/10/16) se determina el importe
definitivo desembolsado por el Fondo, cuyo importe asciende a 932.755,00 euros, quedando un excedente de dotacién
de 50.372,40 euros, que con fecha 2 de octubre de 2017, fue transferido a la Tesoreria General de la Junta de Andalucia.
Ademas, con fecha 3 de noviembre de 2017, fue transferido un importe de 27,87 euros a la Tesoreria General de la Junta

de Andalucia, por el ajuste de los intereses generados calculados en la cuenta liquidativa del Fondo.

En este apartado, cabe volver a mencionar las liquidaciones parciales del Fondo, segln la politica de salida para las
aportaciones procedentes del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2007-2013 para el Fondo, establecida en la
Tercera Adenda al Acuerdo de Financiacién firmada el 5 de diciembre de 2017, en la que se acuerda que los retornos de
los proyectos financiados asi como los intereses que generen, a partir de la fecha de elegibilidad (31.03.2017), y tras cubrir

los respectivos costes de gestion (actuales y futuros) de los instrumentos financieros y del Fondo.

3. Objetivos y Proyectos a alcanzar (PAIF 1)

No se prevé la formalizacidn de nuevas operaciones durante el ejercicio 2026.
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4. Situacion del Fondo.
Fechade Importe Importe Provisiones
Cédigo Empresa Instrumento Saldo vivo
s B formalizaciéon Formalizado Di bolsado dotadas (*)
FPI-1 AlnuposS.L. Ordinario 13-ene-15 74.250 74.250 37.125 55.393
FPI- 2 Tapizados Dofiana, S.L. Ordinario 13-ene-15 186.320 186.320 -
FPI -3 Innovacidn Cosmética, S.A. Ordinario 13-ene-15 200.000 200.000 -
FPI-4 Robles Eleser, S.L. Ordinario 13-ene-15 90.875 90.875 -
FPI-5 ArteyRevocos, S.A.L. Ordinario 14-ene-15 25.000 25.000 -
FPI- 6 Industrias Quimicas Eurotex, S.L..  Ordinario 14-ene-15 200.000 200.000 -
FPI-7 Solar Element, S.A. Ordinario 03-feb-15 58.808 58.808 -
FPI - 8 Indaero Tecnigrab, S.L. Ordinario 05-feb-15 97.500 97.500 -
Total 932.753 932.753 37.125 55.393

(*) Mds intereses ordinarios y moratorios devengados y provisionados

De las ocho (8) operaciones formalizadas por el Fondo, han sido completamente amortizadas un total de siete (7) de
ellas, por un importe de 858.503,15 Eur, quedando tan sélo una operacién con un saldo pendiente de cobro. Dicha
operacion fue formalizada por importe de 74.250,00 Eur, estando pendiente de recuperar 37.125,00 Eur. Como ya se
indic6 con respecto a este expediente, con fecha 22 de enero de 2025 se ha realizado comunicacién de oficio de la letrada
de la administracién de justicia, para la inscripcion en el Registro Mercantil de Sevilla del Auto de declaracién del
concurso, del Auto de conclusidn del concurso y del cierre provisional de la hoja registral de la entidad conforme al
articulo 485 del texto refundido de la Ley Concursal, el cual estipula que “transcurrido un afio a contar desde que se
hubiera ordenado por el juez el cierre de la hoja registral sin que se haya producido la reapertura del concurso, el

registrador procedera a la cancelacion de la inscripcién de la persona juridica, con cierre definitivo de la hoja”.
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La Ley 3/2008, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2009 en su
Disposicion adicional 112, establece la constitucion de un Fondo de Cartera con destino a las Pymes, al amparo de la
iniciativa Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises como un bloque independiente de recursos
financieros, designando a la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) como entidad gestora del Fondo de
Carteradelinstrumento financiero recogido en la subvencidn global Innovacidén-Tecnologia-Empresa de Andalucia 2007-
2013, incluida en el Programa Operativo FEDER de Andalucia 2007-2013. Su finalidad es promover el uso de instrumentos
de ingenieria financiera para mejorar el acceso de las Pymes a la financiacién. Su regulacién bésica se recoge en el

Reglamento del Consejo (CE) N° 1083/2006 y en el Reglamento de la Comisién (CE) N° 1828/2006.

Con fecha 24 de febrero de 2009, la Agencia IDEAy la Direccion General de Fondos Europeos de la Consejeria de Economia
y Hacienda de la Junta de Andalucia, suscribieron el Acuerdo de Financiacion del Instrumento de Ingenieria Financiera
Jeremie, mediante el cual se establecieron las normas reguladoras de la actuacién de IDEA como gestor del Fondo, de
acuerdo con lo que establece el articulo 44 del Reglamento (CE) N° 1083/2006 del Consejo, para el periodo 2007-2013. En
el mismo, se encomendd expresamente la seleccidn por parte de IDEA de intermediarios financieros que desarrollaran

tareas de ejecucidn de inversiones y operaciones, firmandose los siguientes contratos de intermediacidn financiera:

» Convenio de Colaboracién con la Sociedad para la Promocidn y Reconversion Econdmica de Andalucia S.A.U.
(SOPREA), suscrito el dia 23 de octubre de 2009, por las operaciones del Fondo Multiinstrumento. Con fecha 13
dejunio de 2023, la Agencia IDEA, en su calidad de Accionista Unico de SOPREA, acord la cesién global de activos
y pasivos de SOPREA a favor de IDEA. Como consecuencia de la cesién global, IDEA quedd subrogada en todos
los derechos y obligaciones de SOPREA, produciéndose la extincion sin liquidacion de SOPREA con caracter
simulténeo y efectos desde el 31 de julio de 2023, fecha de inscripcién de la escritura de cesién global en el
Registro Mercantil.

» Convenio de Colaboracién con la Sociedad Invercaria, Inversion y Gestion de Capital Riesgo S.A.U., suscrito el dia
16 de octubre de 2009, por las operaciones de la linea de actuacidn programa de capital riesgo.

» Contrato para la prestacion de Servicios de Intermediacién Financiera en el marco de la linea Construccion
Sostenible con Cajas Rurales Unidas, Sociedad Cooperativa de Crédito (CAJAMAR), suscrito el dia 17 de marzo de
2015.

» Contrato para la prestacion de Servicios de Intermediacion Financiera en el marco de la linea Energia con Cajas
Rurales Unidas, Sociedad Cooperativa de Crédito (CAJAMAR), suscrito el dia 19 de mayo de 2015.

» Contrato para la prestacién de Servicios de Intermediacién Financiera en el marco de la linea Energia con Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) suscrito el dia 19 de mayo de 2015.

El Fondo se organiza en las siguientes lineas de actuacion y financiacion: Fondo de Capital Riesgo, Fondo
Multiinstrumento, Jeremie Construccidn Sostenible y Jeremie Energia. La politica de inversidn del Fondo responde a las
siguientes consideraciones: reembolsables, aplicacion de condiciones financieras de mercado en diferenciales y

rentabilidades, solicitud de garantias y colateralidad, subsidiariedad y reutilizables.

135



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Fondo Joint Europ. Resources For Micro To Medium ENTERPRISES-JEREMIE

El periodo de inversion del fondo en nuevas operaciones terminé al cierre del 2016, segln lo previsto en el marco

regulatorio de los fondos comunitarios.

1. Analisis del Presupuesto de Explotacion

A. Ingresos de gestion

El Fondo presenta como principal fuente de ingresos a los rendimientos obtenidos por el servicio de la deuda

otorgado en las operaciones de financiacidn, incluyendo en su caso los intereses de demora.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION HABER 2026 2027
OTROS INGRESOS DE GESTION ORDINARIA 77.998 49.697
Otros ingresos de gestion 77.998 49.697
- Intereses y/o Comisiones por Riesgo devengados 77.998 49.697

B. Gastos de gestion

Entre los gastos del presupuesto de explotacidn se encuentran las provisiones por insolvencias de las operaciones
incobrables, asi como las comisiones de gestion cobradas por parte de la Agencia IDEA, sobre la base del saldo vivo

de las operaciones vigentes.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION DEBE 2026 2027
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 34.336 20.000
Variacion de las provisiones de trafico 20.000 20.000
- Variacion de las provisiones y pérdidas de créditos incobrables a c/p
- Variacion de las provisiones y pérdidas de créditos incobrables a I/p 20.000 20.000
Otros gastos de gestion 14.336 -
- Gastos de funcionamiento del fondo 14.336 -

PERDIDAS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS = =

Gastos extraordinarios - -

Gastos y pérdidas de otros ejercicios - -
TOTAL DEBE 34.336 20.000

El total de ingresos presupuestados para el ejercicio 2026 provienen principalmente del cobro de intereses de la Gnica

operacidn viva a la fecha de elaboracién del presente.

Con respecto a los gastos, entre los gastos de funcionamiento del fondo se recoge el cobro de las comisiones de gestion
de la entidad gestora, las cuales van asociadas al saldo vivo de las operaciones de préstamo vivas, que en el caso del
fondo Jeremie s6lo queda una Unica operacion de préstamo viva. En cuanto a las provisiones por deterioro, no se prevé
que se produzcan nuevos impagos (deterioros), no obstante, siguiendo un criterio de prudencia se ha contemplado unas

provisiones de 20.000 Eur para el ejercicio 2026.
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2. Andlisis de la Tesoreria

El art 78, apartado 7, del Reglamento (CE) N° 1083/2006 del Consejo de 11 de julio de 2006 por el que se establecen las
disposiciones generales relativas al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, Fondo Social Europeo y al Fondo de
Cohesidn, establece que, los recursos que se hayan devuelto a partir de las inversiones realizadas por los fondos
indicados en el articulo 44 o que hayan sobrado una vez satisfechas todas las garantias seran reutilizados por las
autoridades competentes de los Estados miembros de que se trate en beneficio de proyectos de desarrollo urbano o de
pequefias y medianas empresas. Los importes retornados con relacion a las operaciones certificadas como gasto
JEREMIE deberan ser destinados a proyectos para el beneficio de las empresas (preferiblemente PYMES) con arreglo a
las politicas y criterios territoriales y sectoriales que tenga en vigor la Junta de Andalucia, manteniendo la filosofia de

inversion mediante instrumentos financieros con caracter recuperable.

En la Décima Adenda al Acuerdo de Financiacidn, de fecha 31 de marzo de 2017, y en la Undécima Adenda al Acuerdo de
Financiacién, de fecha 9 de noviembre de 2017, se establece la politica de salida de las aportaciones procedentes del
programa operativo FEDER de Andalucia 2007-2013, estableciendo de esta forma que, los retornos de los proyectos
financiados, asi como los intereses que generen, a partir de la fecha final del periodo de inversidn de los Instrumentos
Financieros, y tras cubrir los respectivos costes de gestién (actuales y futuros) de los instrumentos y del Fondo, seran
objeto de reembolso a la Tesoreria General de la Junta de Andalucia, el 15 de enero y 15 de julio de cada ejercicio. Dichos
reembolsos quedan reflejados como una reduccion del patrimonio por el importe devuelto a la Tesoreria General de la

Junta de Andalucia.

De esta manera, durante el ejercicio 2024, se realizaron transferencias a la Tesoreria General de la Comunidad Auténoma
porunimporte total de 8.263.062,25 euros. Mientras que en 2025 se transfirieron 155.860,33 euros en eneroy 7.709.762,63

euros en julio.

3. Financiacidn proveniente de la Junta de Andalucia

En el Acuerdo de Financiacién firmado el 24 de febrero de 2009 (y en las Adendas posteriores), se concretd que el Fondo
se dotara de un capital procedente de las aportaciones que debia realizar la Consejeria de Innovacidn, Cienciay Empresa
(aportacion regional), que a su vez sera cofinanciada por el FEDER. Asi, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
43.5 del Reglamento de la Comision (CE) N° 1828/2006 y en orden a permitir la ejecucion de la tarea encomendada a la
Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia IDEA, se aportaran las contribuciones del Programa Operativo,

incluyendo las contribuciones nacionales o de otras fuentes.
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Siguiendo la Declaracién de cierre con arreglo al articulo 62, aparatado 1, letra e), del Reglamento (CE) n° 1083/2006 del
Consejo y al articulo 18, apartado 3, del Reglamento (CE) n°® 1828/2006 de la Comisidn en relacién con la subpoblacién
de Andalucia del Programa Operativo 2007-2013 del Fondo FEDER, emitido por la Intervencién General el 23 de marzo de
2017, en el ejercicio 2017 se produjo el primero de los reembolsos por parte del Fondo de Cartera Jeremie a la Tesoreria
General de la Junta de Andalucia, por importe de 211.088.664,67 euros, no aplicados a operaciones del Fondo y

transferidos a la Tesoreria General de la Junta de Andalucia abril del ejercicio 2017.

En este apartado, cabe volver a mencionar las liquidaciones parciales y periddicas del Fondo, segun la politica de salida
para las aportaciones procedentes del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2007-2013 para el Fondo, establecida en
la Décima Adenda al Acuerdo de Financiacion, de fecha 31 de marzo de 2017, y en la Undécima Adenda al Acuerdo de

Financiacion, de fecha 9 de noviembre de 2017.

Aiio Aportacion Total
2009 235.714.286,00
2014 50.000.000,00
2014 55.800.000,00
2014 37.500.000,00
2015 -43.750.000,00
2015 43.750.000,00
2016 -155.400.000,00
2017 -55.688.664,67
2018 -97.070.515,33
2019 -16.274.339,33
2020 -8.511.309,15
2021 -9.411.936,21
2022 -15.607.995,29
2023 -5.904.405,08
2024 -8.263.062,25
2025 -7.865.622,96

Por ello, siguiendo la politica de salida, las transferencias realizadas a la Tesoreria General de la Junta de Andalucia en

los ejercicios 2018-2025 han sido las que se muestran en el cuadro anterior.

4. Objetivos y Proyectos a alcanzar (PAIF 1)

El periodo de inversidon del fondo en nuevas operaciones termind al cierre del 2016, segln lo previsto en el marco
regulatorio de los fondos comunitarios, por lo tanto, para el ejercicio 2026, no se formalizara ninguna operacién en el

Fondo de Cartera Jeremie.
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Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias
Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y
Didlogo Social

Agencia Empresarial para la Transformacién y Desarrollo

Junta de Andalucia Economico TRADE

El Decreto-ley 1/2018, de 27 de marzo, de medidas para la gestion de los instrumentos financieros
del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014-2020 y otras de caracter financiero, crea el Fondo
Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial y el Desarrollo Econémico. De acuerdo con lo
dispuesto en su disposicidn adicional Ginica, mediante Orden de 30 de abril de 2018, la Consejeria
de Hacienday Administracidn Publica dict6 actos de ejecucién de dicho Decreto-ley. En particular,
mediante la citada orden se procedié a establecer, mediante lineasy sublineas, la estructurainicial
del citado Fondo, asi como la dotacidn y fijacién de los fines especificos de las mismas; se designd
al agente financiero, se atribuyeron funciones al mismo y se confiaron tareas de ejecucién al Banco

Europeo de Inversiones.

A partir de entonces, se han sucedido diferentes reprogramaciones y modificaciones del Fondo,
de esta manera, la dotacion de cada una de las lineas y sublineas que conforman el Fondo Plblico
Andaluz para la Financiacién Empresarial y el Desarrollo Econémico a la fecha de elaboracién del

presente es:

Patrimonio 2025

L. FEDER 2014-2020 339.500.000
Capital Riesgo Start Up 9.000.000

Capital Riesgo Expansién 30.000.000

Desarrollo Urbano Sostenible 300.500.000
L. FEADER - Agricultura 50.000.000
L. FEDER 2021-2027 100.000.000
Digitalizacion I+d+i 100.000.000

Capital Riesgo Semilla -

Capital Riesgo Expansién -

L. ANDALUCIA 123.878.304
Andalucia financiacién empresarial 62.378.304
Garantia Vivienda Andalucia 45.000.000
Subvenciones con SGR que operen en Andalucia 16.500.000

Cluster Audiovisual Garantia (reafianzamiento) -
L. TRANSITORIO 125.326.650
TOTAL 738.704.954 €

Con la finalidad de dotar de nuevos recursos a la linea “Andalucia, Financiacién Empresarial” del

Fondo para la puesta en marcha de nuevas lineas de instrumentos financieros, con fecha 11 de
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Junta de Andalucia Economico TRADE

marzo de 2025 mediante Resolucion de la Direccidn General de Planificacidn, Politica Econdmica
y Financiera de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos, se produjo una
aportacion a la linea “Andalucia, Financiacion Empresarial” del Fondo Publico Andaluz para la
Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econémico, porimporte de 1.443.087,94 Eur procedentes
de los retornos del Fondo para el Desarrollo Urbano y del Fondo de Desarrollo Urbano Jessica y

del Fondo de Cartera Jeremie.

Mediante Resolucion de 19 de marzo de 2025 y Resolucion de 24 de julio de 2025, ambas de la
Direccion General de Planificacidn, Politica Econdmica y Financiera, se autoriza a la Agencia IDEA,
como agente financiero del Fondo, a realizar entre cuentas del mismo, la transferencia del exceso
de tesoreria existente en la linea “Fondo transitorio para la liquidacién de operaciones de fondos
extinguidos” a la cuenta tesorera de la Linea “Andalucia Financiacion Empresarial”, por importes

de 1.581.554.10 Eury de 2.271.361,27 Eur, respectivamente.

Asimismo, con la finalidad de dotar de nuevos recursos a la linea “Andalucia, Financiacién
Empresarial” del Fondo para la puesta en marcha de nuevas lineas de instrumentos financieros,
en septiembre de 2025 se ha contabilizado una generacion de crédito por importe de
11.176.076,40 Eur para realizar una aportacion a la linea “Andalucia, Financiacién Empresarial” del
Fondo Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial y el Desarrollo Econémico, procedentes
de los retornos del Fondo para el Desarrollo Urbano y del Fondo de Desarrollo Urbano Jessica y

del Fondo de Cartera Jeremie.

Por otro lado, mediante la Orden de 28 de abril de 2025 de la Consejeria de Economia, Hacienday
Fondos Europeos, se designa a la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo
Econdmico (TRADE) como agente financiero del Fondo Publico Andaluz para la Financiacion

Empresarial y el Desarrollo Econdmico en sustitucion de la Agencia IDEA.

De cara al ejercicio 2026 se pondran en marcha una serie de instrumentos financieros con cargo a
la Linea Andalucia, asi como con cargo al Programa Andalucia FEDER 2021-2027 que se detallaran
en la presente memoria en el apartado 4 de Objetivos y Proyectos a alcanzar (PAIF 1), siempre que
se cuente con la correspondiente dotacion presupuestaria necesaria y la evaluacion ex-ante que
corresponda. Asimismo, con fecha 2 de septiembre de 2025 se ha aprobado la reprogramacion del

marco comunitario 2021-2027.

141



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econémico (FEyDE)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias
Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y
Didlogo Social

Agencia Empresarial para la Transformacién y Desarrollo

Junta de Andalucia Economico TRADE

1. Dotacién Patrimonial

El patrimonio del Fondo se prevé que en 2026 se desglose de la siguiente manera:

Patrimonio 2026
L. FEDER 2014-2020 225.699.940
Capital Riesgo Start Up 7.833.832
Capital Riesgo Expansion 29.356.026
Desarrollo Urbano Sostenible 188.510.082
L. FEADER - Agricultura 23.000.000
L. FEDER 2021-2027 160.000.000
Digitalizacién I+d+i 100.000.000
Capital Riesgo Semilla 10.000.000
Capital Riesgo Expansion 50.000.000
L. ANDALUCIA 204.678.364
Andalucia financiacién empresarial 142.578.364
Garantia Vivienda Andalucia 45.000.000
Subvenciones con SGR que operen en Andalucia 16.500.000
Cldster Audiovisual Garantia (reafianzamiento) 600.000
L. TRANSITORIO 125.326.650
TOTAL 738.704.954 €

2. Analisis del Presupuesto de Explotacion
A. Ingresos de gestion
El Fondo dispone de una fuente generadora de flujo de caja procedente de la gestién del mismo:

e Rendimientos obtenidos por las operaciones financieras formalizadas, incluyendo en su

caso los intereses de demora.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION HABER 2026 2027
OTROS INGRESOS DE GESTION ORDINARIA 254.468 226.274
Otros ingresos de gestion 254.468 226.274

- Intereses y/o Comisiones por Riesgo devengados 254.468 226.274

142



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA - 2026

MEMORIA

ENTIDAD: Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econémico (FEyDE)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias
Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y
Didlogo Social

Agencia Empresarial para la Transformacién y Desarrollo

Junta de Andalucia Economico TRADE

Estos ingresos recogen el impacto en el Fondo tanto del articulo 19 del Decreto-ley 10/2020, de 29
de abril, por el que se establecen medidas extraordinarias y urgentes de flexibilizacidn
administrativa en materia de ayudas en el ambito del empleo y medidas complementarias con
incidencia en el ambito econdmico, local y social como consecuencia de la situacidn ocasionada
por el coronavirus (COVID-19); como el del Decreto-ley 12/2021, de 15 de junio, por el que se
establecen medidas de aplazamiento en el calendario de reembolsos de préstamos concedidos
por la Administracion de la Junta de Andalucia a empresas y personas auténomas afectadas por
la crisis; por los que se formalizaron 8 operaciones aplazadas por un importe total de 5.854.891,55

euros.
B. Gastos de gestion

Para la fijacion de la cuantia de los gastos de gestion financiados con cargo a los recursos del
Fondo se ha tenido en cuenta, cualquiera que sea la linea, los umbrales fijados en la normativa

comunitaria de los distintos programas Operativos.

Sin perjuicio de lo anterior, los gastos que podran ser financiados con cargo al Fondo por cada una
de las lineas y sublineas cuya gestion se atribuye a la Agencia TRADE, directamente o, en su caso,
a través de sus sociedades participadas, y a la Agencia IDEA; se atendera a lo dispuesto en los
puntos 1y 2 del Acuerdo Quinto de la Orden de 28 de abril de 2025, por la que se designa a la
Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo Econdmico (TRADE) como agente
financiero del Fondo Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial y el Desarrollo Econémico,

siendo los siguientes:
e Gastos de personal directos.
e Gastos de personal indirectos.
e Gastos generales directos.
e Gastos generales indirectos.

Los gastos del presupuesto de explotacion para el ejercicio 2026 tienen tres componentes
destacables: las provisiones para futuras insolvencias por operaciones incobrables, los gastos a
incurrir via la cuenta justificativa 2026, los gastos de los intermediarios financieros estipulados en

los distintos convenios de colaboracién.
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Respecto de los gastos de gestidn correspondientes a los intermediarios financieros para los
instrumentos de capital riesgo y garantia, éstos son cargados contra la dotacidn del instrumento

financiero.

El 9 de julio de 2018 se formalizé el Acuerdo de Financiacidn entre la Direccién General de Fondos
Europeos y el Banco Europeo de Inversion (BEI) para la gestion del instrumento financiero de
Desarrollo Urbano Sostenible. Los gastos de gestion correspondientes al BEI son cargados contra

la dotacidn del vehiculo intermediado.

El 10 de diciembre de 2018 se formalizé el Acuerdo de Financiacién entre la Direccién General de
Fondos Europeos y la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia para la gestidn de los

instrumentos financieros “Capital Riesgo Start Up” y “Capital Riesgo Expansidn”.

El 11 de diciembre de 2020 se formalizé el Acuerdo de Financiacién entre la Direccién General de
Fondos Europeosy el Banco Europeo de Inversion (BEI) para la gestidn del instrumento financiero
de del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 (FEADER). Los gastos de gestion

correspondientes al BEI son cargados contra la dotacién del vehiculo intermediado.

EL120 dejunio de 2022 se formalizd el Acuerdo de Financiacién entre la Direccién General de Fondos
Europeos y el Banco Europeo de Inversién (BEI) para la gestion del instrumento financiero
«Fomento de la I+D+i y de la digitalizacién en Andalucia», de la linea «Instrumentos financieros del
Programa Andalucia FEDER 2021-2027». Los gastos de gestién correspondientes al BEI son

cargados contra la dotacion del vehiculo intermediado.

En agosto de 2023 se formalizaron bajo la sublinea Instrumento Financiero Garantia Vivienda
Joven, ocho (8) Convenios entre la Consejeria de Fomento, Articulacidn del Territorio y Vivienda
de la Junta de Andalucia, la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia y ocho (8) entidades
financieras, estas Ultimas en calidad de entidades colaboradoras para la concesidn de garantias
por la Junta de Andalucia a personas fisicas mayores de edad hasta 35 afios incluidos con objeto
de financiar la adquisicion de su primera vivienda habitual. No se prevén gastos de gestion

asociados.

Como consecuencia de la Orden de 2 de diciembre de 2024, por la que se modifica la dotacién del
Fondo Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial y el Desarrollo Econémico y se dictan
actos para la efectiva dotacion y gestion del mismo, se produce dentro de la Linea Andalucia un

incremento de la Sublinea Garantia Vivienda de 25.000.000 Eur con cargo al disponible de la Linea
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Andalucia sobre los 20.000.000 Eur ya existentes, ampliando asi la dotacidon destinada a las
garantias anteriormente descritas, denominandose al instrumento de garantias “Garantia
Vivienda Andalucia” que conceda garantias con objeto de financiar a adquisicion de vivienda
habitual y que llevaran consigo inmovilizaciones de tesoreria. Modificandose las bases
reguladoras para la concesién de garantias a personas fisicas mayores de edad hasta 40 afios

incluidos con objeto de financiar la adquisicién de su primera vivienda habitual.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION DEBE 2026 2027

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 18.226.250 5.820.066
Variacion de las provisiones de trafico 4.000.000 4.000.000

- Variacién de las provisiones y pérdidas de créditos incobrables a c/p - -

- Variacién de las provisiones y pérdidas de créditos incobrables a I/p 4.000.000 4.000.000
Otros gastos de gestion 1.851.250 1.820.066

- Gastos de funcionamiento del fondo 1.851.250 1.820.066
Subvenciones 12.375.000 -

PERDIDAS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS - -

Gastos extraordinarios - -

Gastos y pérdidas de otros ejercicios - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) - -
TOTAL DEBE 18.226.250 5.820.066

Por Gltimo, a finales de 2025 se pondra en marcha una serie de instrumentos financieros, entre los
que se incluye una sublinea de subvenciones con cargo a la linea Andalucia, financiacién
empresarial, con impacto en la cuenta de resultados, y que servira para operaciones financieras
con las SGR que operen en Andalucia (comisiones de apertura, comisiones de estudio, intereses y

comisiones por riesgo) y cuyo importe a ejecutar en 2026 seria de 12.375.000 Eur.

Asimismo, estd prevista la puesta en funcionamiento de 2 lineas de Capital Riesgo en el marco del
Programa Andalucia FEDER 2021-2027, para la gestion de los instrumentos financieros “Capital
Riesgo Semilla” y “Capital Riesgo Expansion”. Los gastos de gestion correspondientes a las
entidades gestoras que se seleccionen con arreglo al marco regulatorio correspondiente seran

cargados contra la dotacion del vehiculo intermediado.

3. Analisis del Presupuesto de Capital

Los datos de cobros que se reflejan obedecen a cobros propios de las operaciones previamente

formalizadas, al retorno del capital procedente de las operaciones de inversion en cartera, asi
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como de las aportaciones que realice la Junta de Andalucia en su calidad de Unica participe del

Fondo para acometer el plan de inversién 2026 previsto.

Por su parte los datos de pagos que se reflejan estan asociados al pago de los gastos de gestién en
los que incurra el Agente Financiero como parte de la cuenta justificativa que se apruebe, al pago
de impuestos y tasas que debe afrontar el fondo, a la atencidn de requerimientos derivados de los
avales y garantias concedidas, asi como a los desembolsos que se produzcan por Operaciones,

Convenios y Acuerdos de Financiacién formalizados.

PRESUPUESTO DE CAPITAL 2026 2027
COBROS 51.238.141 13.003.374
De operaciones de gestion 239.864 229.098
De operaciones de instrumentos financieros 998.277 774.277
De operaciones de financiacion 50.000.000 12.000.000
- Aportaciones patrimoniales . .

- Otros - -

- Derechos pendientes de aplicacion:

ejercicios anteriores 50.000.000 12.000.000
PAGOS 56.514.974 14.270.066
De operaciones de gestion 1.851.250 1.820.066
De operaciones de instrumentos financieros 54.663.724 12.450.000
De operaciones de financiacion . .
FLUJO NETO DE TESORERIA DEL EJERCICIO |_ 5.276.832 |- 1.266.692
SALDO INICIAL DE TESORERIA 172.026.419 166.749.586
SALDO FINAL DE TESORERIA 166.749.586 165.482.894

Las partidas de saldo final de tesoreria del presupuesto de capital incorporan la dotacién de las
cuentas restringidas de pagos por ejecucion de avalesy garantias seglin lo marcado por el Decreto
197/2021, de 20 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de organizacién y funcionamiento
de la Tesoreria General de la Junta de Andalucia y de la gestion recaudatoria. El importe de dichas
cuentas restringidas se corresponde con las inmovilizaciones de tesoreria a consecuencia de los

avales, garantias y reafianzamientos concedidos en virtud de sendos Convenios y Acuerdos de
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Colaboracién formalizados con distintos intermediarios financieros; estando dicha inmovilizacién

de tesoreria en cuentas corrientes a nombre del Fondo, y destinadas para tales fines.

4. Objetivos y Proyectos a alcanzar (PAIF 1)

De acuerdo con el articulo 3.4 del Decreto-ley 1/2018, de 27 de marzo, de medidas para la gestidn
de los instrumentos financieros del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014-2020 y otras de
caracter financiero, el importe maximo de las operaciones financieras que podran ser realizadas
en cada ejercicio presupuestario con cargo al Fondo, serd el que se establezca en los

correspondientes presupuestos y programas de actuacion, inversion y financiacion.

Los nuevos instrumentos financieros se pondran en marcha tras la correspondiente evaluacion ex-
ante, la reprogramacion en el marco comunitario 2021-2027, y tras su correspondiente dotacion

presupuestaria.

Linea Instrumentos financieros del Programa Andalucia FEDER 2021-2027, sublinea “Fomento de

la I+D+i y Digitalizacién en Andalucia”

Instrumentos Financieros:

Para el ejercicio 2026, se ha previsto a través del Acuerdo de Financiacidn entre la Junta de
Andaluciay el BEI de fecha 20 de junio de 2022 el desembolso al BEI de un importe de 20.000.0000

euros.

El cumplimiento de los objetivos queda supeditado a la posibilidad de variacion de los activos
financieros de la Junta de Andalucia en aplicacién de la Resolucién de 9 de septiembre de 2015,
de la Secretaria General de Coordinacién Autondmica y Local, por la que se define el principio de
prudencia financiera de las comunidades auténomas de las operaciones financieras que tengan
por objeto activos financieros o la concesién de avales, reavales u otra clase de garantias publicas

o medidas de apoyo extra presupuestario.
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Linea Instrumentos financieros del Programa Andalucia FEDER 2021-2027, sublineas de Capital

Riesgo
Instrumentos Financieros:

Asimismo, para el ejercicio 2026 se prevé la puesta en marcha de dos sublineas nuevas de Capital
Riesgo que seran ejecutadas contra el Programa Andalucia FEDER 2021-2027, Capital Riesgo Start
Up (10.000.000 euros) y Capital Riesgo Expansion (50.000.000 euros), por un total de 60.000.000

euros.

La sublinea Capital Riesgo Semilla, mediante la aportacién de capital semilla, invertird en
pequefias y medianas empresas, en fase semilla y start-up para la realizacién de nuevos proyectos

y tendra una ejecucion anual prevista de 3.000.000 euros para el ejercicio 2026.

La sublinea Capital Riesgo Expansién, mediante la aportacién de capital expansion, se invertira
en pequefiasy medianas empresas en fase de crecimiento para la realizacién de nuevos proyectos,
penetracidn en nuevos mercados o realizacién de nuevos desarrollos, dotando de mas capital a
las pymes para incrementar sus volimenes de inversiones. Tendra en el 2026 una ejecucién anual

prevista de 15.000.000 euros.

Linea Andalucia, financiacién empresarial

En 2025 se prevé la implementacién y puesta en marcha de los siguientes instrumentos financieros

y lineas de subvenciones con cargo al patrimonio disponible del Fondo.
Subvenciones:

Linea operaciones financieras con las SGR que operen en Andalucia (comisiones e intereses)

Importe total: 16.500.000 euros.

Destinatarios: Empresas, preferentemente pymes, que operan en Andalucia, que obtengan
financiacidn por operaciones financieras con el aval de las SGR que operen en Andalucia. Tendra

una ejecucion de 12.375.000 euros para el ejercicio 2026.
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Productos: Bonificacion de los gastos financieros de los préstamos, créditos e instrumentos
asimilados concedidos a las empresas con aval de las SGR que operen en Andalucia para
operaciones financieras de inversion. Se podra bonificar los distintos gastos financieros de las

operaciones (comisiones de estudio, de apertura, de aval e intereses).

149



