PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

AGENCIAS ADMINISTRATIVAS




PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

AGENCIA DIGITAL DE ANDALUCIA




PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
| ly@

1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

Al respecto de este epigrafe, indicar que su contenido se corresponde con la estructura y competencias recogidos
en los decretos de estructura organica vigentes a la publicacion del Decreto del Presidente de 5/2025, de 15 de
octubre, por el que se modifica el Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias. Este Decreto se dicta por razones de eficacia, eficiencia y de actualizacién de la organizacion
administrativa y del ambito competencial para un adecuado desarrollo y planificaciéon del programa politico del
Gobierno.

Las competencias atribuidas a la Agencia Digital de Andalucia vienen establecidas por el Decreto 128/2021, de
30 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos de la misma.

La Agencia Digital de Andalucia es una entidad adscrita a la Consejeria de Industria, Energia y Minas y, desde su
creacion en marzo de 2021, trabaja por hacer realidad la digitalizacion plena de la Comunidad Auténoma, con el
proposito de transitar hacia un modelo sostenible basado en el conocimiento y la innovacion, reduciendo a su vez
la brecha digital en la ciudadania. Afronta el desafio de integrar las competencias en tecnologias de la
informacién y las comunicaciones de la Junta de Andalucia, con el objetivo de gestionar eficazmente una
demanda creciente de servicios digitales y consolidar una vision comun entre los diferentes organismos de la
Administracién. Tiene como fines la definicidn, desarrollo y ejecucion de los instrumentos de tecnologias de la
informacion, telecomunicaciones, ciberseguridad y gobierno abierto y su estrategia digital, en el ambito de la
Junta de Andalucia, sus Agencias Administrativas (salvo el Servicio Andaluz de Salud) y de Régimen Especial, y
a través de las prioridades establecidas por un Consejo Rector con participacion de todas las Consejerias.
Disefara, construira, coordinara y desplegara los proyectos e iniciativas de estrategia digital de la Administracion
Autondmica Andaluza, incorporando soluciones innovadoras, transformando digitalmente la administracion
publica e impulsando la transformacion inteligente de las empresas y de la propia sociedad.

1.2 Estructura de la seccion

La estructura de la Agencia Digital de Andalucia se establece en sus estatutos, aprobados en el Decreto
128/2021, de 30 marzo, y se conforma a través de la Presidencia de la Agencia y el Consejo Rector como
6rganos de gobierno, mientras que los érganos de direccién y administracion son la Direccion Gerencia y de ella
dependen la Secretaria General y la Direccion General de Estrategia Digital.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La Agencia Digital de Andalucia aspira a transformar Andalucia a través de las tecnologias digitales, convirtiendo
la digitalizacion en la tercera palanca para el desarrollo socioeconémico y bienestar ciudadano. Para lograrlo, es
clave que la Agencia continue desempefiado su efecto transformador, incrementado la relevancia de la
componente digital en la Administracion Publica del futuro, con compromisos profundos hacia una sociedad
inclusiva, segura y avanzada. En el proceso de transformacién digital en la administraciéon publica, la Agencia
Digital aspira a alcanzar un modelo de gobierno completamente digital, en el que la tecnologia impacte en la
mision de la administracion publica para la prestacion de servicios a la sociedad, con el liderazgo del negocio, con
servicios digitales proactivos, innovadores y cocreados con la ciudadania, con los datos aportando informacion
relevante para la toma de decisiones, plataformas tecnoldgicas comunes en toda la Junta de Andalucia y
colaborando de forma activa con el ecosistema para la transformacion digital de Andalucia.

Todo ello, siguiendo la senda establecida inicialmente en el Plan Inicial de Actuacion 2021-2024, aprobado por
Orden de 3 de mayo de 2022 (BOJA num. 87 de 10/05/2022), y posteriormente en el Plan Plurianual de Actuacién
2025-2030, aprobado por orden de 9 de septiembre de 2025, por la que se aprueba el Plan Plurianual de
Actuacion de la Agencia Digital de Andalucia (BOJA num. 181 de 19/09/2025), que establece su marco
estratégico y en el que se habilitan medidas que se van ejecutando y actualizando anualmente mediante el
correspondiente plan anual de actuacion.
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Asi, en linea con lo establecido en los planes de actuacién de la Agencia Digital de Andalucia, durante 2026 los
esfuerzos se centraran en acercar los servicios publicos a cada rincén del territorio, empoderando a ciudadanos y
empresas para conseguir una sociedad plenamente digitalizada. En el ambito de la economia digital, se
capacitara a las empresas y se impulsara su transformacion digital, se promovera la igualdad de género y se
fomentara el emprendimiento digital. Se transformaran los servicios publicos sectoriales aprovechando las
oportunidades que brindan las tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial, la automatizacion o la
computacion cuantica, buscando eficiencia y progreso. Se apostara por la ciberseguridad, la modernizacién de
infraestructuras y el puesto de trabajo digital.

Todo ello se llevara a cabo siguiendo los principios de la Agencia Digital de Andalucia:

» Administracién cercana y centrada en las personas.

» Servicios publicos 100% digitales, accesibles y eficientes.
» Administracién agil, flexible, proactiva e inteligente.

» Mejora continua y excelencia en la prestacién de servicios.
» Seguridad de la informacion y proteccion de la privacidad.
» Desarrollo del talento y de nuevas capacidades.

» Gestion publica basada en los datos.

* Apertura, transparencia y participacion.

» Optimizacién y centralizacion de recursos.

* Digitalizacién sostenible.

» Cooperacion, solidaridad e inclusion.

* Innovacién y generacion de valor.

De esta forma, en el horizonte del afio 2026, la regidén se encontrara inmersa en un emocionante viaje hacia la
transformacion digital, destinado a cimentar su posicion de liderazgo en competencias digitales, ciberseguridad,
inteligencia artificial, emprendimiento digital y transformacion digital de la pyme, audiovisual, cloud. Seis
estrategias fundamentales, el Plan de Capacitacion Digital de Andalucia, la Estrategia Andaluza de
Ciberseguridad, la Estrategia Andaluza de Inteligencia Artificial 2030, la Estrategia de Emprendimiento Digital y
Transformacion Digital de la Pyme 2030, la Estrategia Andaluza para la Creacion Audiovisual y de Contenidos
Digitales y la | Estrategia Cloud de Andalucia 2030 marcan la senda hacia un futuro mas conectado, seguro y
avanzado.

En 2026 se iniciara la ejecucion de nuevas estrategias para impulsar una Administracion Digital Centrada en las
Personas, el Plan de Impulso de Infraestructuras digitales de Andalucia y la Estrategia Andaluza de
Microelectrénica 2030.

La Estrategia Andaluza de Administracién Digital Centrada en las Personas 2030 se orienta a culminar la
digitalizacion total de la administracion, ofreciendo servicios digitales accesibles y personalizados para mejorar la
calidad de vida de ciudadanos y empresas. Sus pilares incluyen la tramitacién electrénica total, simplificacion y
homogeneizacion de sistemas, personalizacién y proactividad en servicios digitales, implementacién de una
identidad digital unica, automatizacién de procesos, atencidn omnicanal, garantia de derechos digitales y
seguridad, y un cambio cultural interno hacia una administracion mas digital y centrada en las personas.

El Plan de Impulso de Infraestructuras digitales de Andalucia tiene como objetivo identificar las necesidades de
Andalucia y de su administracion publica con respecto a la disponibilidad de infraestructuras digitales en el
territorio, para posicionar a la administracién de la Junta de Andalucia como actor involucrado en las tareas de
fomento y ordenacién del despliegue de infraestructuras digitales. Asi mismo, se definiran actuaciones que
impulsen el desarrollo de un ecosistema de infraestructuras digitales que disponga de enlaces de comunicaciones
troncales y centros de datos de gran capacidad que permitan que Andalucia cuente con un ecosistema de
infraestructuras digitales de primer nivel que sirva como palanca al impulso econémico y desarrollo social de
nuestra region.

La Estrategia Andaluza de Microelectronica 2030 pretende generar actividad en las areas de mayor valor anadido
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de la cadena de valor de los semiconductores, especialmente en la microelectrénica. Asi, se pretende atraer
inversiones tecnoldgicas, impulsar el talento cualificado en esta materia, fortalecer la colaboracion entre agentes,
dinamizar el sistema de conocimiento y consolidar una base de innovacién que sirva de motor para el desarrollo
de este sector. De esta manera, se pretende fortalecer la capacidad industrial de la regién y crear un entorno
propicio para el desarrollo de una cadena de valor completa en microelectrénica y semiconductores, que permita
a Andalucia capitalizar las oportunidades derivadas de la transformacion digital y la evolucion del ecosistema
tecnoldgico.

Estas estrategias, mantienen un compromiso inquebrantable con la excelencia, la igualdad de género y la
colaboracion, perfilan un horizonte donde Andalucia se erigira como faro de la revolucién digital, liderando el
camino hacia una sociedad mas preparada, mas segura y mas préspera en la era digital en la que estamos
inmersos.

Ademas, con la Ley de Andalucia Digital (LADI) la Junta de Andalucia encara el desafio de propiciar la
transformacion digital de Andalucia y extraer el maximo potencial de las oportunidades de mejora de los servicios
publicos y del desarrollo econdmico y social que entrafia la digitalizacion. Pretende establecer un marco juridico
unitario que aborde los retos a los que se enfrentan los ciudadanos, empresas y administracion en un entorno
cada vez mas complejo y digitalizado, mediante una norma que resulte estratégica con el objetivo de impulsar,
fomentar y desarrollar un ecosistema digital en Andalucia que la sitle a la vanguardia nacional e internacional
tanto en el sector publico como privado.

Es de interés hacer constar que la Agencia esta trabajando para impulsar a través de la futura Ley Andalucia
Digital, la creacion de la Agencia de Ciberseguridad de Andalucia, con sede en la ciudad de Malaga, que actuara
sobre todo el sector publico andaluz. Asimismo, colaborara con las administraciones locales y las universidades
publicas andaluzas para extender la capacidad de proteccién al conjunto de todas ellas, impulsara la capacitacion
en ciberseguridad de los ciudadanos y de los profesionales andaluces, asi como el desarrollo digital seguro de la
sociedad andaluza y de las empresas, e impulsara y colaborara con la industria de la ciberseguridad en
Andalucia.

Ademas, en 2026 se intensificara el funcionamiento del Centro de Inteligencia Artificial de Andalucia, integrado en
la Agencia Digital de Andalucia y ubicado en la ciudad de Granada, para el impulso de la innovacién y
coordinacion del uso de la inteligencia artificial, su aplicacion para mejorar la eficiencia y calidad de los servicios
publicos, reducir costes y fomentar la obtencion de sinergias, teniendo siempre presente el pleno respeto y
garantia de los derechos vy libertades de las personas, para garantizar una inteligencia artificial segura, inclusiva,
ética, sostenible, transparente y centrada en la ciudadania.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Impulsar la Sociedad y la Economia Digital e incrementar la presencia de las mujeres en el sector
TIC

Este objetivo estratégico se enfoca en la sociedad y la economia digital en Andalucia. Por un lado, propiciar el
desarrollo de la Sociedad Digital andaluza, dotando a todos los ciudadanos de la region de las competencias y
herramientas que les permitan acceder y participar en el mundo digital y relacionarse digitalmente con la
Administracién, y evolucionando los canales de interaccion y retroalimentacién para mejorar la transparencia y
favorecer el desarrollo de servicios digitales inclusivos y accesibles; y por otro lado, impulsar la Economia Digital
andaluza mediante la integracion de tecnologias avanzadas en las pymes, el fomento del emprendimiento digital y
el fortalecimiento de la competitividad a través del desarrollo de talento especializado, la formacién de clusteres
empresariales y la atraccion de inversiones, con el fin de crear un entorno innovador y sostenible que promueva el
crecimiento econdmico regional.

Por ultimo, la participacion de las mujeres en las empresas tecnoldgicas, y en particular en el sector TIC, es muy
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baja en comparaciéon con su presencia en otros sectores, lo que resta competitividad al sector y capacidad de
crecimiento en el futuro. Por esta razéon son muy importantes las actuaciones de politica econémica que
contribuyan al crecimiento de la presencia de la mujer en el sector de las TIC. Se debe, por tanto, seguir
trabajando en corregir esta situacion de desigualdad, lo que permitiria un mayor desarrollo socio-cultural y un
crecimiento econdémico. Primero, porque contribuir a un desarrollo igualitario de la sociedad, en el respeto de la
diversidad y de las personas, resulta un deber de la Administracion; y segundo, para contribuir a que la economia
aproveche el enorme potencial existente. De esta forma, la incorporacién de la mujer en la Economia y Sociedad
Digital no es una opcién, sino una necesidad para aprovechar el talento femenino e incorporar a uno de los
sectores que mas trabajo de calidad va a requerir.

Afeccion en la igualdad de género

Tiene incidencia en el género debido al indicador "Mujeres beneficiadas de los proyectos en centros de
emprendimientos impulsados por la Agencia Digital de Andalucia". Tiene una clara incidencia de género ya que
permite visibilizar y cuantificar la participacion femenina en el ecosistema emprendedor tecnolégico, un ambito
tradicionalmente masculinizado. Su inclusién responde a la necesidad de reducir la brecha de género en el
acceso a recursos, formaciéon y oportunidades para emprender en sectores digitales. Se pretende medir el
impacto de las politicas publicas en la promocion del emprendimiento femenino.

OE.2 Digitalizar los servicios publicos e implantar servicios digitales para evolucionar hacia una
Administracion Digital Avanzada

Transformar los servicios digitales proporcionados por la Administracion andaluza digitalizando y simplificando los
servicios publicos sectoriales de la Administracion andaluza para conseguir una mayor simplificacion
administrativa, productividad y eficiencia en la prestacion de los servicios, impulsando una transformacion digital
profunda de los sistemas de informacion sectoriales a través de la innovacién y la adopcion de tecnologias de
vanguardia y la optimizacién de procesos internos para implementar soluciones digitales innovadoras y
personalizadas a las necesidades de las personas, mejorando significativamente la calidad, proactividad y
experiencia de uso de los servicios.

OE.3 Desplegar infraestructuras digitales sostenibles y garantizar la ciberseguridad

Este objetivo estratégico se enfoca, por un lado, en desplegar infraestructuras digitales sostenibles en Andalucia,
implementando servicios avanzados y nuevas capacidades que soporten una gestion unificada de la
infraestructura y habiliten un alto rendimiento operativo, mejorando la conectividad del empleado publico, y
garantizando la cobertura de redes de telecomunicaciones y el acceso a las tecnologias digitales en todo el
territorio andaluz. Por otro lado, para que estas infraestructuras y los servicios digitales que en ellas se
desplieguen se puedan dar con seguridad, pretende desarrollar un ecosistema andaluz de ciberseguridad robusto
y avanzado, con el fin de posicionar a Andalucia como lider a nivel nacional e internacional, mediante el
fortalecimiento de las estructuras de gobierno, la implementacion de capacidades avanzadas, la promocion de
una cultura de seguridad digital, el desarrollo del talento, y la cooperacién con entidades publicas y privadas.

Con el aumento de los servicios digitales aumenta de manera exponencial los riesgos. Aumentar la madurez en
materia de ciberseguridad de la Junta se convierte en un objetivo prioritario, debiendo ofrecer servicios seguros y
resilientes.

Asi mismo, un paso necesario para dar soporte a las plataformas y servicios digitales es consolidar las
infraestructuras TIC de la Junta de Andalucia que los sustentan, favoreciendo su evolucion a modelos en Cloud, e
impulsar los despliegues de infraestructuras de telecomunicaciones en la region andaluza para que la ciudadania
pueda tener acceso a esos servicios.

Por otro lado, para incrementar la productividad de los empleados publicos, y mejorar la relacién con la
ciudadania y los servicios publicos que se prestan, se hace necesario potenciar el puesto de trabajo digital de los
empleados publicos con las debidas garantias de seguridad para que cuenten con los recursos necesarios para
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una adecuada prestacion de servicio.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Por la naturaleza de las competencias de este programa, el gasto de capital es mayoritario, concretamente la
inversion real (Cap. 6), en particular el destinado a inversion en materia TIC, a través del cual se financian las
contrataciones necesarias para el desarrollo de los objetivos estratégicos y operativos fijados de acuerdo a la
planificacion de actuaciones de la Agencia.

El segundo lugar por importancia cuantitativa corresponde a los gastos corrientes en bienes y servicios (Cap. 2),
principalmente destinados al soporte y mantenimiento de los sistemas de informacion implantados y al
seguimiento y control de calidad de los desarrollos existentes.

En tercer lugar, los gastos de personal (Cap. 1), englobando el coste retributivo del personal vinculado al sector
TIC en las Consejerias, Delegaciones Territoriales y Agencias Administrativas de la Junta de Andalucia, a
excepcion del SAS, tanto de Administracion General como de Personal Laboral Propio de la Agencia.

Por su parte, las transferencias corrientes (Cap. 4) y las de capital (Cap. 7) tienen un peso relativo menor.

Atendiendo a las fuentes de financiacion, se financian en su mayor parte mediante financiacion autonémica y el
resto se financia a través de ingresos recibidos de otras Administraciones y de Fondos europeos, tanto del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) como del Mecanismo de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.
Cabe sefialar que en 2026 aumenta significativamente el peso relativo de la fuente de financiacion auténoma,
debido fundamentalmente a la cobertura de proyectos que se venian cofinanciando con Fondos Europeos en el
marco del Programa Andalucia FEDER 21-27, y a la finalizacion del Mecanismo de Recuperacion y Resiliiencia
en el segundo trimestre de 2026.

Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 72.803.500 14,8
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 140.287.456 28,5
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.233.929 3,1
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 228.324.885 46,4
6  INVERSIONES REALES 262.962.196 53,4
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.600.000 0,2
Operaciones de Capital 264.562.196 53,6
OPERACIONES NO FINANCIERAS 492.887.081 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 492.887.081 100,0
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4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En primer lugar, cabe resaltar la dotacion destinada a las aplicaciones informaticas a medida (articulo 60) que
cuentan tanto con financiacion de recursos propios como de Fondos Europeos, en concreto mediante el
Programa Operativo FEDER 2021-2027, fundamentalmente a través de la medida comunitaria destinada a la
transformacion digital para una mayor eficacia de los servicios publicos desarrollando soluciones de TIC para la
administracion, servicios electrénicos y nuevas aplicaciones de gestion, asi como con fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia, cuya finalidad es apoyar la inversion y reformas en los Estados miembros de la Unidn
Europea, destacando el notable gasto de inversidn previsto a través de los fondos MR04110301,destinado a la
transformacion digital y modernizacion de las Administraciones Publicas Territoriales, y MR07190102 de
Competencias digitales transversales.

Se financia con cargo a FEDER:

- Implantacion del Gobierno del desarrollo para acelerar la transformacién digital de la Junta de Andalucia.
- Desarrollo e implantacion de la plataforma integral para la gestion de emergencias del 112 de Andalucia.
- Automatizacién inteligente.

- Inventario y gestion del patrimonio.

- Sistema de inventario y gestion integral del Patrimonio de la Junta de Andalucia.

-Sistemas de Gestidn de expedientes para el Gabinete juridico de la JA.

- Servicios asociados al gobierno del datos y factoria de analitica de datos.

-Transformacion y Consolidacion del Sistema de Gastos y Licencias SAP

- Disefio e implantacion de la Sede Electrénica del Empleo Publico (WEP)

-Mejora de Sistemas de Informacién del BOJA

Con cargo al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia se prevé, entre otros, el desarrollo de:
- Oficina técnica de prospectiva (Big Data).

- Directorio activo corporativo.

- APT CARMEN de ciberseguridad

- Material Escudo de ciberseguridad

- Formacién a la ciudadania en competencias digitales

- Guias de Ciberseguridad IA para Smart Cities y Salud

En segundo lugar destacar los encargos de gestion a medios propios, concretamente a la Sociedad Andaluza de
Telecomunicaciones SANDETEL, con naturaleza de gasto tanto de capital como corriente, y cuya fuente de
financiaciéon es recursos propios y fondos europeos, éstos bien a través del Programa Operativo FEDER
2021-2027 o mediante el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia MRR. Dentro del gasto de capital, cabe
mencionar los encargos (concepto 61130) para la obra del CPD del Palenque y el de Transformaciéon a modelo en
nube. En el caso del gasto corriente (concepto 22830), los mas destacados son el del Centro de Informacion y
Servicios a usuarios (CEIS), y el destinado a la ciudadania (Servicio 012) y el Encargo de Ciberseguridad.

Le sigue en importe el crédito consignado en el concepto 22216 destinado a la cobertura de la Contratacion
Centralizada de la Red Corporativa de la Junta de Andalucia (RCJA) que se erige como un activo estratégico
cuyas actuaciones son de indudable interés social por cuanto van dirigidas a la implantacién de tecnologias mas
eficientes, flexibles y seguras, que sobre la base de un modelo de gestiéon centralizado, facilita la calidad en la
prestacion de los servicios y la reduccion en el coste de las telecomunicaciones, sirviendo de base al desarrollo
de las actividades de la Administracion de la Junta de Andalucia en todos sus ambitos.

Respecto a las Transferencias corrientes, la mayor parte se destina al articulo 46 de transferencias a
corporaciones locales, concretamente subvenciones dentro del programa Vuela con el fin de desarrollar las
habilidades digitales de la ciudadania andaluza, focalizando la accién en los colectivos y segmentos de la
poblacién con mayor riesgo de exclusion.
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5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Las principales novedades previstas en este presupuesto vienen determinadas por las siguientes actuaciones:

1. Se incrementa la dotaciéon para la cobertura del personal laboral propio de EMA como consecuencia del
proceso de consolidacion del personal TIC en la ADA.

2.. Aumenta el crédito destinada al articulo presupuestario 20 para la financiacion del arrendamiento de la sede
del Centro de Inteligencia Artificial en Granada, cuya apertura esta prevista para finales del 2025

3. Se incrementa la dotaciéon de crédito dirigida a entidades asociativas sin animo de lucro en zonas
desfavorecidas de Andalucia para la dinamizacidon de centros de competencias digitales (lineas CAPI
mantenimiento y PuntosVuela).

4. Nueva Subvencion Nominativa al Cluster de Ciberseguridad.

5. Se registra un importante crecimiento de la inversidén autofinanciada consecuencia tanto de la atencion de
nuevas actuaciones derivadas del proceso de consolidacion TIC, como de la continuidad de proyectos cuya
implantacion se realizd a través de operaciones con financiacion FEDER que han dejado de tener programacion
disponible o cofinanciacién MRR cuyo plazo de vigencia termina en el segundo trimestre del 2026.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La Seccion Presupuestaria 0131 correspondiente a la Agencia Digital de Andalucia, tiene asignado un unico
Programa Presupuestario, el 12D (Estrategia Digital) que contiene los recursos necesarios para las actuaciones
que desde esta Seccidon Presupuestaria se realizan, encaminadas a la implementacion de la politica de
Investigacion, desarrollo, innovacién y digitalizacién, a través de cada uno de sus objetivos estratégicos centrados
la digitalizacion de la sociedad y la economia, la administracion digital y las infraestructuras digitales sostenibles y
seguras. Todo ello para contribuir en la mejora de calidad de vida de la ciudadania y en la riqueza econémica de
la region. Se pretende ser el motor de la transformacion digital de la Junta de Andalucia y de la ciudadania
andaluza, siendo un pilar clave para mejorar los servicios publicos y la reactivacién econdémica.

Programa 2026 %
12D ESTRATEGIA DIGITAL 492.887.081 100,0
TOTAL 492.887.081 100,0

PROGRAMA 12D- ESTRATEGIA DIGITAL
6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La Agencia Digital de Andalucia esta encargada de unificar las competencias TIC de los organismos de la Junta
de Andalucia y dar soporte a la creciente demanda de servicios tecnoldgicos demandados por una ciudadania
hiperconectada, nativa digital, que espera unos servicios agiles, y una experiencia personalizada.

La renovada Estrategia Digital de la Union Europea, alineada con el marco de financiacion 2021-2027, presentan
la oportunidad histérica para que Andalucia se convierta en una region lider a nivel europeo en transformacion
digital, y prestar servicios publicos de vanguardia.

La Agencia Digital de Andalucia elaboré en su creacién un Plan Inicial de Actuacion 2021-2024 que se ha
prorrogado hasta el 2025 y actualmente ya estd aprobado el Plan Plurianual 2025-2030 que marcard sus
objetivos hasta 2030. Estos objetivos se hacen concretos en planes anuales.
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Algunos de los datos estadisticos (DESI 2024) que avalan la confeccion de este presupuesto para 2026 son:

» El 62,5% de los individuos poseen unas competencias digitales al menos de nivel basico y el 70% posee
competencias de creacion de contenidos.
+» Sdélo hay un 4,2% de profesionales TIC sobre el total de la poblacion activa andaluza.
» El 94,6% de andaluces utilizaron Internet en un dispositivo mévil, porcentaje ligeramente inferior a la media
nacional (95,4%)
* En Andalucia, el porcentaje de usuarios que hacen uso de la administracion electronica es del 81,4%,
mientras que la media nacional es del 83%.

La estrategia que esta desarrollando la Agencia Digital de Andalucia, a través del programa presupuestario 12D,
estara alineada tanto con la de la Unién Europea como con la de Espafia, incidiendo en aquellos aspectos que
mas afecten a nuestra comunidad, tanto en corregir las debilidades como en reforzar las fortalezas. Las
necesidades a que debe hacer frente el programa presupuestario se proyectan sobre tres vertientes que se
convierten en objetivos estratégicos de la Agencia:

1) Impulso de la Sociedad y la Economia Digital. Este Objetivo estratégico, desarrollado en los dos primeros
ejes estratégicos del Plan Plurianual 2025-2030, pretende convertir la digitalizacion en la tercera palanca para el
desarrollo socioeconémico y bienestar ciudadano. En un entorno digital en constante evolucién, las tecnologias
digitales no solo representan un pilar clave para el desarrollo econdmico de la regién, sino también un motor
fundamental para mejorar la calidad de vida y el bienestar de la ciudadania. Finalmente, a través del programa
WomANDigital se trabajara para lograr la igualdad de género en el sector TIC andaluz, que redundara en una
mejora competitiva de nuestras empresas tecnoldgicas.

Se trata de ofrecer servicios centrados en la ciudadania, mejorando la relaciéon digital con la ciudadania mediante
el uso de una plataforma unificada omnicanal. Es un objetivo prioritario ademas que se incremente el uso de
estos servicios ya que actualmente existen barreras tecnoldgicas que hacen poco usables muchos de ellos. Se va
a seguir trabajando en capacitar a la poblacién andaluza en competencias digitales, disminuyendo la brecha
digital. Por ultimo, es necesario mejorar los mecanismos necesarios para difundir informacion publica y permitir la
participacion de la ciudadania en las politicas publicas.

Por otro lado, se promueve la digitalizacidn inteligente del tejido productivo andaluz. Tal y como ha sefialado el
Consejo Europeo, la digitalizacion es esencial para la recuperacion, la prosperidad, la seguridad y la
competitividad de las empresas; y requiere actuaciones inteligentes y selectivas para reforzar la soberania digital.
La digitalizacion ha dejado de ser una oportunidad de crecimiento y se ha convertido en una cuestion clave para
poder desarrollar su negocio y poder ser competitivas. La integracion de las cadenas de suministro; los productos
personalizados; las nuevas herramientas de publicidad y comercializacion; los nuevos paradigmas de relaciéon con
la clientela con disponibilidad 24 horas, canales digitales, compra desde casa, etc., exigen a las empresas una
adaptacion inteligente de su negocio. Por tanto, compartiendo el planteamiento europeo, y ante la importancia y
complejidad del proceso de digitalizacién para las empresas, se ejecutaran las actuaciones de este objetivo
estratégico, de manera que apoyaremos a las empresas andaluzas en su proceso de digitalizacion, les daremos
formacion y herramientas para hacerlo de una forma segura, se impulsara la utilizacion de las tecnologias
habilitadoras en el sector productivo andaluz, se impulsara el sector tecnoldgico andaluz para que sirva de apoyo
y catalizador de ese proceso de transformacion y se apoyara el emprendimiento digital.

2) Digitalizar los servicios publicos e implantar plataformas y servicios digitales para evolucionar hacia una
Administracién Digital. La Agencia Digital de Andalucia aspira a alcanzar la madurez de un Gobierno
completamente digital a finales de 2030. Este objetivo se desarrolla principalmente en los ejes estratégicos 3 y 4
del Plan Plurianual de Actuacion 2025-2030 y se daran los pasos para mejorar la Administracion Digital,
agilizando los procesos de negocio, aplicando tecnologias de automatizacion inteligente, mejorando la toma de
decisiones a partir de la analitica avanzada del dato, digitalizando también de forma eficiente los servicios
ofertados en todas las areas competenciales de la administracion asi como en los sistemas corporativos
horizontales a la misma, consolidando asi la transformacion digital de la Administracion de la Junta de Andalucia.

3) Finalmente, para que lo objetivos anteriores sean posibles, es necesario desplegar infraestructuras digitales
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sostenibles y garantizar la ciberseguridad, asi como unificar el puesto de trabajo digital. Este objetivo se
desarrolla en los ejes 5 y 6 del plan plurianual, y se enfoca, por un lado, en desplegar infraestructuras digitales
sostenibles en Andalucia, implementando servicios avanzados y nuevas capacidades que soporten una gestion
unificada de la infraestructura y habiliten un alto rendimiento operativo, mejorando la conectividad del empleado
publico, y garantizando la cobertura de redes de telecomunicaciones y el acceso a las tecnologias digitales en
todo el territorio andaluz. Por otro lado, para que estas infraestructuras y los servicios digitales que en ellas se
desplieguen se puedan dar con seguridad, se pretende desarrollar un ecosistema andaluz de ciberseguridad
robusto y avanzado, con el fin de posicionar a Andalucia como lider a nivel nacional e internacional, mediante el
fortalecimiento de las estructuras de gobierno, la implementacion de capacidades avanzadas, la promocion de
una cultura de seguridad digital, el desarrollo del talento, y la cooperacién con entidades publicas.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Impulsar la Sociedad y la Economia Digital e incrementar la presencia de las mujeres en el sector

Tc

00.1.1 Fomentar las competencias digitales y el acceso a herramientas y servicios TIC

Fomentar la inclusion y equidad digital en Andalucia a fin de lograr que todos los andaluces desarrollen
competencias digitales basicas e impulsar la cohesion digital del territorio andaluz para dotar a la poblacion de
servicios, herramientas y capacidades que le favorezcan en su desarrollo digital y acceso a las TIC.

ACT.1.1.1 Desarrollo del Plan de Capacitacion Digital de Andalucia

Aprobado en diciembre de 2022, el Plan de Capacitacion Digital se ha convertido en el instrumento general
para el disefio de politicas y actuaciones dirigidas a la mejora de las competencias digitales de la sociedad
andaluza, poniendo el foco en la ciudadania, fuerza laboral, profesionales TIC y educacién. Su objetivo es
ayudar a mejorar la vida de las personas, ofreciendo herramientas a la ciudadania, empresas y startups
para abordar el nuevo paradigma basado en las capacidades y oportunidades digitales. En 2026 se
continuara su ejecucion, destacando el programa Aprende Volando para formar en competencias digitales
a la ciudadania que contempla también el suministro de portatiles y otro equipamiento para su desarrollo a
los CAPIs.

ACT.1.1.2 Creaciéon de espacios digitales en los entornos rurales para evitar la despoblaciéon y

contribuir a la cohesion territorial

Andalucia Vuela es la apuesta de la Junta de Andalucia para convertir nuestra regién en 100% digital,
inclusiva y competitiva. La plataforma web integra iniciativas, servicios de capacitacion online y otros
recursos que impulsan la transformacion digital de la sociedad andaluza y promueven una experiencia
segura y productiva en Internet entre el publico general, atendiendo a colectivos especificos y sin dejar a
nadie atras. Ademas, es una aceleradora de crecimiento digital para las pymes y los autdbnomos
andaluces, y también potencia los servicios de una Administracion Electronica, que avanza imparable,
fomentando una relacién de confianza con los usuarios.

La red de Puntos Vuela cuenta con 760 centros ubicados en municipios menores de 20.000 habitantes con
atencion personalizada, que ofrece wifi abierta, zona segura de teletrabajo y espacio maker para testar

tecnologia emergente (robdtica, impresion 3D, dispositivos de realidad virtual o drones).

En 2026, de nuevo se lanzaran las subvenciones para el mantenimiento de los centros Vuela y CAPIs,
contemplando la posible apertura de 9 CAPIs nuevos.

ACT.1.1.3 Apoyo a colectivos vulnerables
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Apoyo a colectivos vulnerables desde Click_A Andalucia. El proyecto Click_A Andalucia desarrollado junto
a Cruz Roja pretende brindar acompafiamiento personalizado a personas mayores y personas en riesgo
de exclusion social, a fin de ayudarles a desenvolverse de manera autdbnoma, eficaz y segura en los
entornos digitales, para una digitalizacion inclusiva.

00.1.2 Promover la transparencia y la relacion digital de la ciudadania con la administracion

Se promovera la transparencia y la participacion digital para contribuir a una sociedad mas informada y
fortalecer la colaboracién publica y la confianza en las instituciones; ademas, se mejorara la relacion digital de
la ciudadania con la Administracidon con el fin de mejorar la experiencia de las personas en el uso de los
servicios publicos digitales.

ACT.1.2.1 Modelo de gobierno para la apertura de datos, la transparencia y el impulso de la
presencia de la Junta de Andalucia en Internet

Implantacion de un modelo de gobierno para la apertura de datos mejorandose la forma en que se
publican los datos; impulsandose la Reutilizacién de la Informacion del Sector Publico; contribuyendo a la
transparencia de las instituciones publicas y al desarrollo de nuevas aplicaciones, productos y servicios; y
potencidndose la cultura de apertura en todos los ambitos de la Administracion gracias a la evolucion del
catalogo de datos. Asi mismo, incluye la implantacion del modelo de presencia de la Junta de Andalucia en
Internet para la mejora del grado de satisfaccion de la ciudadania con el Portal de la Junta, eliminar
barreras existentes y garantizar la homogeneidad. Contempla la evolucion del portal de la Junta de
Andalucia, el mantenimiento de otros portales y aplicaciones web y la implantacion de las sedes
electronicas de la Administracion. Se completara en 2026 con el proyecto Open Data Andalucia y
capacitacion en datos abiertos para la ciudadania.

ACT.1.2.2 Servicio unificado de atenciéon personal a la ciudadania.

Mantenimiento y refuerzo de la atencion personal a la ciudadania de forma omnicanal, atendiendo las
consultas y solicitudes que la ciudadania plantea a distancia, mediante mecanismos diversos, como el
teléfono unificado 012, primer nivel integrador para todos los centros de atencidn existentes sobre cuya
base se construye el resto del modelo de forma progresiva, asi como con la incorporacion de nuevos
canales utilizando tecnologias de reconocimiento e interpretacion del lenguaje natural, en aras de
proporcionar una informacién rapida, fiable y contrastada a la ciudadania. En 2026 se continuara la
operacion del 012 y su transformacion hacia la omnicanalidad, evolucionando el asistente virtual de la
Junta de Andalucia.

00.1.3 Impulsar la Economia digital

Impulsar la Economia Digital andaluza mediante actuaciones que fomenten la integracién de tecnologias
avanzadas en las pymes, el fomento del emprendimiento digital para estimular el crecimiento y expansion de
las startups y empresas emergentes del sector TIC andaluza, y el fortalecimiento de la competitividad a través
del desarrollo de talento especializado, la formacion de clusteres empresariales y la atraccion de inversiones,
con el fin de crear un entorno innovador y sostenible que promueva el crecimiento econdémico regional.

ACT.1.3.1 Impulso digital a las pymes
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Actuaciones de impulso y apoyo a la digitalizacion de las empresas, especialmente las pymes, para
promover la adopcion de tecnologias digitales en ellas y que las empresas andaluzas alcancen un nivel
basico de intensidad digital. Se ofrecera un servicio universal de asesoramiento a pymes a través de los
diversos canales de comunicaciéon de la Junta de Andalucia, en especial el 012, de manera que se
responda de una manera agil a las necesidades de apoyo y asesoramiento especializado para la puesta
en marcha de algunos de los servicios mas demandados por nuestras empresas en el ambito digital. Se
realizaran actuaciones de apoyo a las empresas, especialmente a las pymes, para la incorporacion de
tecnologias habilitadoras y disruptivas en sus procesos de negocio para fortalecer su digitalizacién, y asi
mejorar su competitividad. En 2026 se pondra el foco en la consultoria para el impulso de la
transformacion digital y herramientas de soporte para la transformacion digital de las pymes.

ACT.1.3.2 Apoyo al emprendimiento digital

La Agencia Digital de Andalucia participa en la ejecucion y puesta en marcha de nodos de
emprendimiento, con foco en el emprendimiento digital. En particular la ADA colabora en el proyecto
Andalucia Open Future junto a Telefénica y a socios publicos locales para impulsar espacios de
aceleracion. Adicionalmente el proyecto Mision ("RETECH - Redes de emprendimiento digital") ha puesto
en marcha 4 nodos de emprendimiento digital con foco sectorial, con el fin de impulsar este tipo de
emprendimiento a través de procesos de aceleracion y/o escalado de startups, y de la puesta en marcha
de iniciativas de innovacion abierta. Estos centros, se deberan mantener en funcionamiento en 2026 tras la
finalizacion de los fondos Retech, junto con acciones de promocion del emprendimiento, como la
participacion en eventos como CTX.

ACT.1.3.3 Impulso transversal a la economia digital y a la competitividad del sector TIC

Iniciativas que fomentan el desarrollo de la Economia Digital de forma conjunta tanto en empresas
andaluzas, como en startups y en empresas tecnoldgicas, permitiendo el desarrollo de la economia digital
de forma integral en la comunidad para alinear las necesidades de la demanda empresarial con la oferta
del sector empresarial tecnolégico y emergente. Asi, se continuaran desarrollando las medidas de la
Estrategia de Emprendimiento Digital y Transformacion Digital de la Pyme.

En 2026 se continuard con la actividad en los Nodos Tecnoldgicos distribuidos por Andalucia, espacios
clave para el desarrollo del talento y la transformacién digital en la region, proporcionando formacion
especializada adaptada a las necesidades del tejido empresarial y laboral. Asi mismo, se impulsara la
actividad en los sectores de la de microelectronica y del audiovisual y de contenidos digitales (con
patrocinios, celebracién de eventos como el Comic-com y ayudas para el sector de videojuegos) para
mejorar su competitividad.

00.1.4 Aumentar la participaciéon de las mujeres en el sector TIC

A través del programa WomANDigital se trabajara para lograr la igualdad de género en el sector TIC andaluz,
que redundara en una mejora competitiva de nuestras empresas tecnoldgicas.

Afeccidn en la igualdad de género

Aborda una de las principales desigualdades estructurales en el ambito tecnolégico. Al fomentar la
incorporacion y permanencia de mujeres en el sector TIC, se promueve la equidad de oportunidades, se
rompen estereotipos de género y se contribuye a construir un entorno digital mas inclusivo, diverso y
competitivo.

ACT.1.4.1 Acciones para incrementar la presencia de mujeres en el sector tecnolégico
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Impulso a la igualdad de género en el sector tecnologico andaluz a través del desarrollo integral de la
iniciativa WomANDigital, abarcando multiples acciones destinadas a promover la igualdad de género en el
sector tecnolégico en Andalucia. Entre la acciones a realizar se encuentran: Realizar una monitorizacién
de los indicadores de participacion femenina, concienciar sobre las causas y efectos de la baja
representacion de mujeres en la tecnologia, visibilizar mujeres que sirvan de modelos a seguir, y estimular
la colaboracion entre actores del sector TIC.

Afeccion en la igualdad de género

Tiene una incidencia directa en la igualdad de género, al abordar de forma especifica y estructurada una
de las brechas mas persistentes y preocupantes en el ambito laboral y formativo: la infrarrepresentacion de
las mujeres en el sector tecnolégico. Mediante acciones como el monitoreo de indicadores de participacion
femenina, la concienciacion sobre los factores estructurales que dificultan la incorporacion de las mujeres a
carreras tecnoldgicas, la visibilizacion de referentes femeninos y la promocion de redes de colaboracion,
esta iniciativa contribuye activamente a eliminar estereotipos de género, aumentar la presencia de mujeres
en un sector clave para el futuro econémico y social de Andalucia y fomentar una cultura de igualdad real
en los entornos digitales.

OE.2 Digitalizar los servicios publicos e implantar servicios digitales para evolucionar hacia una
Administracion Digital Avanzada

00.2.1 Digitalizar los sistemas sectoriales

Implantacién de un modelo tecnolégico transversal en todas las areas competenciales del gobierno andaluz,
para alcanzar una gestion eficiente, homogénea y estandarizada en todos los organismos, asi como la
digitalizaciéon y evolucién funcional de los sistemas de informacion sectoriales, a fin de mejorar la calidad,
productividad y usabilidad de los servicios publicos digitales ofrecidos a la ciudadania.

ACT.2.1.1 Impulso del proceso de consolidacion de los sistemas de informacién sectoriales

Impulso a la transformacion digital sectorial de forma integrada asegurando la calidad en los procesos de
transformacion digital sectorial e impulso de la convergencia y la consolidacion de los sistemas de
informacion y arquitecturas de los diferentes ambitos competenciales de la Junta de Andalucia. Se crearan
nuevos sistemas de informacién o transformacion de los existentes de forma que cubran funcionalidades
de varios organismos evitando duplicidades de sistemas, permitiendo unificar tecnologias y mejorar la
calidad y la eficiencia.

ACT.2.1.2 Digitalizacién de las areas competenciales de la Junta de Andalucia.

Proyectos tractores para la digitalizacion dirigidos a la simplificacion y ampliacion funcional de las
aplicaciones y sistemas gestionados por los centros directivos de la Junta de Andalucia, asi como su
adaptacion a las nuevas tendencias tecnoldgicas.

Entre las actuaciones previstas para 2026, destacan la mejora del sistema Séneca/Pasen y la atencion a la
Comunidad Educativa, la Plataforma Integral para la Gestion de Emergencias 112 Andalucia (PIGEA) y el
modelo de gestion integral de los servicios y oficinas de empleo. A eso hay que afiadirle las mejoras de
sistemas de informacién de todas las areas competenciales.

00.2.2 Consolidar los grandes sistemas corporativos de la Junta de Andalucia
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Impulsar digitalmente los grandes sistemas corporativos de la Junta de Andalucia, a fin de incrementar la
agilidad y eficiencia de procesos y mejorar la gestion de los recursos publicos. Los sistemas de las areas
economico-financieras, de la contratacion y de recursos humanos son basicos para el funcionamiento de la
Junta y el desarrollo del desempefio de los empleados y recursos publicos.

ACT.2.2.1 Adaptaciones técnicas en los sistemas de gestion econémica y patrimonial de la Junta

de Andalucia

Evolucién de los sistemas econdmico-financieros y de la contratacién en aras a hacer mas eficiente el
trabajo de los empleados publicos en estos ambitos para asi permitir una mejor gestion de los recursos
publicos, lo que comprende desarrollos en el Sistema de Ingresos, en el Sistema Contable, en los
Sistemas de informacién de la contratacion publica y en el de inventario y gestion del patrimonio entre
otros. En 2026 destaca la transformacion de GIRO y SUR que se van a llevar a cabo.

ACT.2.2.2 Adaptaciones en los sistemas de gestidn de recursos humanos

Modernizacion y reforma del sistema de gestion de los recursos humanos de la Administracion General de
la Junta de Andalucia, para dotarle, entre otras mejoras, de la flexibilidad e inteligencia necesarias para
hacer frente a una gestion de los recursos humanos de forma coherente, avanzar en la agilizacion de los
procesos selectivos, el incremento de la telematizacion de los procedimientos soportados en el sistema,
mejora del portal del empleo publico, la adaptacién a la Ley de Funcién Publica de Andalucia, mejora de la
usabilidad, seguridad y la interoperabilidad de los sistemas. En 2026, destaca la evolucion de SIRhUS y su
modernizacion tecnoldgica, el Portal del Empleo Publico de la Administracion General de la Junta de
Andalucia, y la Ventanilla electronica de las personas candidatas con el Curriculo Digital y el Catalogo
Unificado de Méritos.

00.2.3 Implementar y consolidar la Administracion Digital Avanzada

Alcanzar una Administracion Digital centrada en las personas para mejorar la calidad, eficiencia, accesibilidad
y la satisfaccion de las personas en el uso de los servicios publicos digitales. Para ello, es clave lograr la
interoperabilidad plena de los servicios digitales para habilitar el intercambio de datos bajo el principio ‘solo
una vez’, una gobernanza dirigida por los datos, y la colaboracion intersectorial y con otras administraciones,
asi como garantizar una gestion eficaz y eficiente de los servicios TIC transversales, promoviendo la
estandarizacion, la agilidad organizativa y una gobernanza unificada, respondiendo de manera integral a las
necesidades estratégicas de la Administracion.

ACT.2.3.1 Evolucionar soluciones de Administracion Digital

Evolucién tecnoldgica y funcional de todas las soluciones de Administracion Electronica para habilitar la
automatizacion intensiva de los tramites, la compatibilidad con la migracion a la nube, una mejor
explotacién de la informacion, la mejora de la usabilidad, personalizacién y proactividad de las plataformas
que utiliza la ciudadania e impulse la identidad digital, llevando a cabo procesos de disefio basados en la
experiencia del usuario y poniendo el foco en la tramitacion agil de expedientes.

En 2026 se continuaran evolucionando los sistemas del modelo de administracién digital de la Junta de
Andalucia y aumentando la telematizacién de procedimientos, se evolucionara la plataforma de
administracion digital para entidades locales (ADEL), Carpeta ciudadana, Carpeta Empresa y Planta, entre
otras soluciones.

ACT.2.3.2 Integracién de tecnologias disruptivas
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Actuaciones de incorporacion de tecnologias disruptivas y soluciones tecnolégicas de vanguardia (como la
IA, automatizacion de procesos y Big Data, entre otras) en los procedimientos y servicios de la
Administracién, a fin de mejorar la eficiencia de las tareas administrativas y alcanzar altas prestaciones de
telematizacién y una gestion dirigida por los datos. Asi mismo, un elemento transformador sera el
desarrollo de un ecosistema de innovacion publica que promueva la ideacién de iniciativas y el desarrollo
de soluciones basadas en nuevas tecnologias para potenciar su uso en la Administracion publica.

En 2026 se continuara con la operativa de la Unidad de Automatizacion Inteligente (UAI), se intensificara el
ejercicio de los servicios del Centro de Inteligencia Artificial de Granada, con el impulso y apoyo a los
casos de uso de sistemas de IA identificados para los servicios prestados por la Junta de Andalucia y la
mejora del desempeniio del personal, el proyecto Alhambra Living Lab.

ACT.2.3.3 Impulso de la interoperabilidad y gobierno del dato con impacto positivo en el cambio

climatico

Despliegue de un marco comun de interoperabilidad que fomente la integracion entre sistemas, la creacion
de espacios de comparticién de datos y el gobierno del dato en la Administracion. Para ello, se hara uso
del servicio de Oficina Técnica e infraestructura consolidada de interoperabilidad corporativa, como soporte
a la integracién de datos y aplicaciones desde las perspectivas organizativa, semantica y

tecnolégica. En paralelo a lo anterior, se hara la definicion, implantaciéon, mantenimiento y auditoria del
programa de Gobierno del Dato de la Administracion de la Junta de Andalucia, asi como actividades de
supervision, cumplimiento legal, gestién de incidencias, apoyo en proyectos y valoracion de activos de
datos. Destaca en 2026 la prestacion de servicios de la Oficina Técnica de Interoperabilidad,
especialmente

en el area ambiental. La Interoperabilidad ayuda al cambio climatico en cuanto a la reduccién de papel y
de desplazamientos entre unidades con el consiguiente ahorro energético.

Afeccion en el cambio climatico

Contribuye a una mejor gestion y uso estratégico de los datos ambientales y climaticos, especialmente a
través de la Oficina Técnica de Interoperabilidad en el area ambiental. Al establecer un marco comun de
interoperabilidad y fomentar espacios de comparticion de datos entre organismos, se mejora la calidad,
disponibilidad y trazabilidad de la informacion relevante para la lucha contra el cambio climatico.

Esta mejora en la gobernanza del dato permite a la Administracion actuar de forma mas eficaz en ambitos
como la planificaciéon ambiental, la evaluacién de riesgos climaticos, la vigilancia de indicadores de
sostenibilidad o la toma de decisiones basadas en evidencias. Ademas, la integracién de datos y
aplicaciones facilita una respuesta mas 4gil y coordinada ante emergencias climaticas o
medioambientales, asi como el seguimiento del cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 y los
compromisos climaticos regionales, nacionales e internacionales.

ACT.2.3.4 Impulso a la estandarizacion de procesos, servicios y herramientas internas.

Esta actividad garantiza una gestion eficaz y eficiente de los servicios transversales promoviendo la
estandarizacion, la agilidad organizativa y una gobernanza unificada, respondiendo de manera integral a
las necesidades estratégicas de la Administracion.

En 2026 destacan los servicios del modelo de gobierno del desarrollo para acelerar la transformacion
digital de la Junta de Andalucia, gobierno Tl y calidad, el soporte del sistema de gestion de identidades de
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la Junta de Andalucia y la implantacion de la herramienta ITSM.

OE.3 Desplegar infraestructuras digitales sostenibles y garantizar la cibersequridad

00.3.1 Fortalecer la Ciberseguridad en Andalucia

Proteger las infraestructuras y los servicios digitales de la Administraciéon para enfrentar adecuadamente los
retos de la seguridad digital y las ciberamenazas del futuro, y fortalecer el ecosistema de seguridad digital de
Andalucia a fin de mejorar y extender la cultura, capacidad de proteccion y buenas practicas de
ciberseguridad en la sociedad en su conjunto.

Para la consecucion de este fin, el Centro de Ciberseguridad de Andalucia juega un papel clave, ya que debe
vigilar y proteger de amenazas las infraestructuras tecnoldgicas y los sistemas de informacion de la
administracion andaluza. Tal y como establece la Estrategia Andaluza de Ciberseguridad, es importante el
refuerzo de los modelos de relacion, coordinacién y colaboracion entre las distintas Administraciones Publicas
(Ayuntamientos, Diputaciones Provinciales y otros entes publicos) y el fomento de su integraciéon en los
modelos de relacion nacionales para el fomento de la ciberseguridad.

Asi mismo, cabe destacar la necesidad de ampliar la ciberserguridad de la sociedad y la economia andaluza a
través del Centro, de cara a que hagan un uso seguro de la tecnologia, concienciandolas, formandolas y
dotandolas de recursos que les ayuden a aumentar la confianza y la seguridad en el ambito digital.

ACT.3.1.1 Acciones que mejoran el gobierno, riesgo, cumplimiento, proteccion, deteccién y
respuesta ante incidentes de cibersequridad

Desarrollo de actividades de elaboracion de normativa, establecimiento de criterios comunes, planificacion
de actuaciones, supervision y reporte del estado de la ciberseguridad, direccién de proyectos horizontales
y coordinacién con organismos externos; y reporte de todas las actividades de gobierno, gestion del riesgo
y cumplimiento al Comité de Seguridad TIC de la Junta de Andalucia, como 6rgano de coordinacién y
gobierno.

Desarrollo de actividades en el ambito de la ciberseguridad como divulgacion de informacién técnica de
seguridad, avisos de alerta temprana e indicadores de compromiso (inteligencia de ciberamenazas);
auditorias técnicas y andlisis de vulnerabilidades; deteccidon de incidentes: recepcién de notificaciones,
vigilancia de superficie de exposicién y perimetro, vigilancia digital, analisis de trafico y correlacion de
eventos, deteccion y respuesta en puesto de usuario (EDR); respuesta a incidentes: acciones de
contencion y erradicacion, soporte a la gestion de crisis, comunicacion a autoridades de control,
canalizacion de denuncias, respuesta in situ, analisis forense; y extension de las actividades al Sector
Publico Local y a las Universidades determinados servicios en base a convenios de colaboracion.

En 2026 destacan la oficina de apoyo a la ciberseguridad en ambitos sectoriales especificos, servicios de
auditorias de certificacion y auditorias técnicas, la operativa del Centro de Operaciones de Seguridad
(SOC) de la Administracion de la Junta de Andalucia, infraestructura y servicios para proteccion del correo
corporativo de la Junta de Andalucia y la solucién para la deteccion y respuesta a ciberincidentes en
equipo final (EDR).

ACT.3.1.2 Formacién y concienciacién en ciberseguridad

Definicion y ejecucion de actividades de formacidn especializada en ciberseguridad, tanto para personal
TIC como para personal no TIC, en base a itinerarios formativos, inicialmente en el Sector Publico
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Autonémico, el Sector Publico Local y las Universidades (estos dos uUltimos en base a convenios de
colaboracion); y de actividades de concienciacion en ciberseguridad, tanto pasivas (contenidos, tripticos,
videos) como activas (simulacros de amenazas, ejercicios); concibiéndose una posible extensién al ambito
de la ciudadania y empresas, en colaboracién con INCIBE y con los centros directivos con competencias.

En 2026 esta previsto el desarrollo de webinarios, formacion semipresencial, cursos presenciales,
desarrollo de recursos digitales y otras actuaciones de comunicacion y difusion.

ACT.3.1.3 Desplieque de la Estrategia Andaluza de Ciberseguridad

Implementacion de la Estrategia Andaluza de Ciberseguridad, que implica el despliegue de actuaciones
dirigidas a impulsar el ecosistema andaluz de ciberseguridad, como el Centro de Ciberseguridad de
Andalucia, asi como el Cluster de Ciberseguridad de Andalucia, la coordinacion de la red andaluza de
SOCs, y actuaciones de la Red Argos (RETECH Ciberseguridad), que en 2026 pone el foco en la
ciberseguridad de los ecosistemas de dispositivos I0T en las smart cities y en el ambito sanitario. Para
todas estas actuaciones se va a crear una Agencia que impulse la ciberseguridad en todo el ecosistema
andaluz.

00.3.2 Dotar a la administraciéon de infraestructuras avanzadas y sostenibles

Extender la conectividad en Andalucia, a fin de garantizar el acceso de todos los hogares andaluces a
servicios digitales, asi como dotar a la Administracion de infraestructuras éptimas para que los empleados
publicos dispongan de servicios avanzados y soluciones de comunicaciones que impulsen su productividad y
asegurar una gestion eficiente de las infraestructuras TIC de la Junta de Andalucia, a fin de garantizar una
calidad de servicio minima para todos los sistemas de informacion, evolucionando la arquitectura tecnoldgica
de la Administracion para mejorar el rendimiento, escalabilidad y seguridad de las infraestructuras digitales.

Por un lado, se colaborara con todos los agentes del sector para extender los servicios de banda ancha
ultrarrapida en todo el territorio andaluz y especialmente para acelerar el despliegue de redes 5G en zonas de
alta densidad empresarial, espacios cientificos y tecnolégicos y demas areas de interés socioeconémico que
favorezcan su uso para el desarrollo de nuevos productos y servicios.

Por otro lado, la infraestructura tecnoldgica de la Junta de Andalucia cuenta actualmente con un elevado
numero de centros de datos, salas técnicas y servidores, todos ellos en instalaciones propias y con gran
heterogeneidad tecnoldgica y de gestion. La Administracién Andaluza ha iniciado su camino hacia el 'Cloud'’
con el objetivo de habilitar y democratizar la innovacién sostenible y continuada, asi como el acceso a las
tecnologias de la informaciéon mas avanzadas y una gestion estandarizada y mucho mas eficiente y eficaz de
la infraestructura, permitiendo abstraerse de la complejidad asociada al mantenimiento de la infraestructura, y
suponiendo una apuesta mas ecoldgica y sostenible.

ACT.3.2.1 Conectividad territorial

Esta actividad tiene por objeto fomentar el uso de las infraestructuras fisicas publicas que pueden alojar
redes de comunicaciones electronicas, la reduccion de la brecha digital en cobertura y el fomento de la
disponibilidad de infraestructuras digitales, especialmente en zonas donde no hay todavia este tipo de
infraestructuras o no hay una competencia efectiva, asi como el fomento en el despliegue de redes de
conectividad avanzada, como puede ser las redes 5G o redes con capacidades de Gigabit. Estas medidas
requieren de una labor de revision normativa y asesoramiento técnico y legal a los centros directivos y
entes locales con competencias que afectan al despliegue de infraestructuras digitales para que faciliten
un despliegue ordenado de las mismas, realizando acciones formativas y de concienciacion para facilitar
ese despliegue.
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En 2026 se prevé, entre otras actuaciones, que se trabaje en la creacion de la sede electrénica e
inventario de infraestructuras para el impulso de las infraestructuras digitales en el Andalucia.

ACT.3.2.2 Despliegue y operacion de infraestructuras avanzadas

Prestacion de los servicios de telecomunicaciones de la red Corporativa de la Junta de Andalucia
(RCJAV5): conmutacion e interconexion centralizada, nodos de seguridad perimetral, de accesos de datos,
de voz fija y movilidad, de valor afiadido para las sedes y usuarios de la RCJA.

Mantenimiento de la Red WIFI en Sedes de la Junta de Andalucia, que proporciona comunicaciones wifi a
5500 sedes de la Junta de Andalucia para complementar y/o sustituir las actuales redes cableadas, y a dar
servicios de acceso a Internet a la ciudadania.

Operacion de la red de trunking digital para las fuerzas y cuerpos de seguridad y emergencias de la Junta
de Andalucia, con cobertura del 99% del territorio andaluz, y funcionalidades de cifrado de
comunicaciones, localizacion GPS de efectivos, creacidon de grupos y transmisiéon de datos hacia la Red
Corporativa de la Junta de Andalucia.

Puesta en marcha de las actuaciones necesarias para disponer de un grupo de soporte que permita

una gestién homogénea y centralizada de las infraestructuras LAN/WLAN y Firewalls en las sedes de la
ADA.

ACT.3.2.3 Gestion de la Infraestructura TIC

Actuaciones dirigidas a estandarizar y homogenizar la gestion de la infraestructura TIC y los servicios de
explotacion de los sistemas de informacion sectoriales y corporativos. Adquisicion de licencias corporativas
para diverso software base que se emplea de forma generalizada para el funcionamiento de los sistemas
de informacion.

Destaca en 2026 la gestidon y administracion de infraestructuras para la explotacion de sistemas

corporativos y sectoriales, el alojamiento de infraestructuras, el mantenimiento correctivo de equipos, el
soporte corporativo de productos y licencias.

ACT.3.2.4 Modernizacion tecnolégica sostenible

Adquisicion, puesta en marcha y operacion de equipamiento hardware y software para disponer de
recursos comunes que puedan ofrecerse en forma de nube, comenzando la construccion de la Nube
Corporativa de la Junta de Andalucia.

Adquisicion de infraestructura "on premise" para la ejecucion de casos de Inteligencia Artificial (IA) que no
pueden ser ejecutados en nubes publicas.

Para ello, es necesario llevar a cabo la ingenieria, construccion y puesta en marcha de un nuevo Centro de
Proceso de Datos (CPD) para los sistemas de informacién de la Junta de Andalucia. Destaca en 2026 la
finalizacion de la construccion del nuevo CPD de la Junta, el suministro de infraestructura para la
construccion de plataformas para la nube corporativa de la Junta de Andalucia, el suministro de
infraestructura para la nube provincial, los servicios para la transformacién al modelo en nube y para la
administracion y operacion de la nube corporativa.
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Por otro lado, a través del Centro Informatico Cientifico de Andalucia (CICA), se ofrecen servicios de
supercomputacion para los investigadores andaluces, de forma que se impulse el desarrollo de la
computacion en Andalucia.

00.3.3 Desarrollar el puesto de trabajo digital

Desarrollar el modelo de puesto de trabajo digital de la Junta de Andalucia con la finalidad de impulsar la
productividad, la agilidad y la colaboracion de los empleados publicos, transformando también el soporte al
puesto de trabajo hacia la consecucion de un modelo de prestacion de servicios Tl dinamico, integrado,
uniforme y coordinado.

El Puesto de Trabajo del empleado publico es el portal de entrada a la Transformacion Digital de la
Administracién Andaluza. Se emprendera su transformacion a partir de la definicion de los distintos perfiles
profesionales en base a sus necesidades de movilidad o colaboracion y con la vista puesta en el Modelo
Objetivo de Puesto de Trabajo Digital ya definido. La estandarizacion de los puestos determinara el
equipamiento necesario, asi como las herramientas de productividad que resulten mas efectivas,
estandarizando también el soporte prestado.

ACT.3.3.1 Definiciéon e implementacion del modelo de puesto de trabajo digital

Esta iniciativa implica la implementacion de un nuevo modelo de soporte al puesto de trabajo que fomente
la homogeneizacion y eficiencia en el aprovisionamiento de equipos, herramientas y metodologia de
trabajo. En 2026 se realizara la adquisicion equipos y licencias de software para el puesto de trabajo de
manera centralizada, incluyendo servicios y productos Microsoft. Ademas, se continuara con puesta en
marcha del Directorio Activo Corporativo para garantizar una administracién centralizada, segura y
eficiente de los recursos y usuarios.

ACT.3.3.2 Revision y consolidacion de los servicios de soporte al puesto de trabajo digital

Estandarizacion y optimizacion de la gestiéon de los servicios de Tl vinculados a los puestos de trabajo
digitales de los empleados publicos. Esto involucra la revision y consolidacion de una variedad de servicios
de soporte al puesto de trabajo, lo cual incluye la estandarizacion de modelos y procesos, de forma que la
atencion recibida por los empleados publicos en todos los organismos a los que la Agencia da servicio,
sean iguales en forma y calidad.

En 2026 destacan los servicios de soporte a prestar a diferentes sedes y organismos a través de basados
de acuerdos marco, servicios de impresion, la dotacion informatica y soporte del puesto.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

Al respecto de este epigrafe, indicar que su contenido se corresponde con la estructura y competencias recogidos
en los decretos de estructura organica vigentes a la publicacion del Decreto del Presidente de 5/2025, de 15 de
octubre, por el que se modifica el Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias. Este Decreto se dicta por razones de eficacia, eficiencia y de actualizacién de la organizacion
administrativa y del ambito competencial para un adecuado desarrollo y planificaciéon del programa politico del
Gobierno.

El marco normativo de las competencias del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (en adelante
IECA) esta constituido por las siguientes normas:

* Ley 4/1989, de 12 de diciembre, de Estadistica de la Comunidad Auténoma de Andalucia, modificada por la
disposicion final sexta de la Ley 4/2011, de 6 de junio, de medidas para potenciar inversiones empresariales de
interés estratégico para Andalucia y de simplificacion, agilizacién administrativa y mejora de la regulacion de
actividades econdémicas en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

* Decreto 372/2009, de 17 de noviembre, por el que se regula la organizacion y funcionamiento del Sistema
Estadistico de Andalucia, modificado por el Decreto 151/2017 de 26 de septiembre.

* Decreto 141/2006, de 18 de julio, por el que se ordena la actividad cartografica en la Comunidad Auténoma de
Andalucia, modificado por el Decreto 152/2011, de 10 de mayo.

* Decreto 163/2024, de 26 de agosto, por el que se modifica el Decreto 153/2022, de 9 de agosto, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos, donde establece
que la politica de coordinacidon de la actividad estadistica y las competencias en materia de cartografia e
informacién geografica, asi como las funciones relacionadas con el gobierno, gestion e inteligencia de los datos
seran ejercidas por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.

* Ley 9/2023, de 25 de septiembre, por la que se aprueba el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia
2023-2029 (PECA).

* Disposicion adicional séptima del Decreto 128/2021, de 30 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos de la
Agencia Digital de Andalucia.

* Mencion especial merece el Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias, el cual dispone que corresponden a la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos las
competencias que actualmente tiene atribuidas, asi como las hasta ahora ejercidas por la Consejeria de la
Presidencia, Interior, Dialogo Social y Simplificacién Administrativa en materia de internacionalizaciéon de la
economia andaluza y la atracciéon de la inversion extranjera. Por otro lado, se mantienen las entidades que
actualmente tiene adscritas la anterior Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos. Por todo lo
anterior, el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia permanece adscrito a la Consejeria de Economia,
Hacienda, Fondos Europeos y Dialogo Social.

Entre las competencias del IECA cabe destacar las siguientes:

* Realizar las actividades estadisticas y cartograficas asignadas al Instituto en el PECA y en los programas
estadisticos y cartograficos anuales, asi como cualesquiera otras que se le puedan atribuir, conforme a lo previsto
en la Ley 4/1989, de 12 de diciembre, y el Decreto 141/2006, de 18 de julio.

* Difundir los resultados estadisticos y cartograficos obtenidos por el Instituto.

* Impulsar y fomentar la investigacion estadistica y cartografica que contribuya a mejorar el conocimiento de la
realidad social, econémica y territorial de Andalucia, asi como el perfeccionamiento profesional del personal
estadistico.

* Coordinar la ejecucion de la actividad estadistica y cartografica de los dérganos y entidades del Sistema
Estadistico y Cartografico de Andalucia (SECA).

* Coordinar la difusion de la informacién estadistica y cartografica del Sistema Estadistico y Cartografico de
Andalucia y elaborar el calendario de difusién de actividades.

* Elaborar la memoria anual de actividad del Sistema Estadistico y Cartografico de Andalucia, en coordinacion
con la Comision Estadistica y Cartografica de cada una de las Consejerias.
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1.2 Estructura de la seccion

La seccién 1031 corresponde al Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA). EI IECA es una
agencia administrativa de las previstas en el articulo 65 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion
de la Junta de Andalucia. Por Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias y, por Decreto 163/2024, de 26 de agosto, por el que se modifica el Decreto 153/2022, de 9 de
agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos, el IECA queda adscrito a la Secretaria General de Economia dentro de la Consejeria de Economia,
Hacienda y Fondos Europeos.

La organizacion y funcionamiento del IECA, estan regulados en la Seccién 22 del Decreto 372/2009, de 17 de
noviembre, por el que se regula la organizacién y funcionamiento del Sistema Estadistico de Andalucia.

De acuerdo con el citado Decreto, forman parte de la estructura organica del Instituto, dependientes directamente
de la Direccion, las siguientes areas de gestion:

a) La Secretaria General.

b) El Area de Coordinacién, Comunicacién y Métodos.
c) El Area de Produccién de Informacion.

d) El Area de Infraestructuras de Informacién.

Corresponde a cada uno de estos 6rganos, entre otras, las siguientes funciones:

a) Secretaria General: la gestion de los asuntos relacionados con el personal y el régimen interno del Instituto, la
elaboracion del anteproyecto de presupuesto, administracion de los créditos y propuesta de pagos, la gestion de
la contratacion, asi como el mantenimiento del Registro General de Agentes Estadisticos.

b) Area de Coordinacién, Comunicacién y Métodos: la colaboracion con la Direccién en la coordinacién de las
relaciones del Instituto con los érganos del Sistema Estadistico de Andalucia, la asistencia técnica, cooperacion y
coordinacion de la produccion estadistica, la ejecucion de los planes de difusion y publicaciones del Instituto.

c) Area de Produccién de Informacién: la direccién técnica y realizacién de las actividades estadisticas y
cartograficas incluidas en la programacion oficial, la gestiéon y explotacion del Registro de poblacion de Andalucia
y la Base de Datos Longitudinal de Poblacién de Andalucia, asi como la gestion del Registro Andaluz de
Cartografia.

d) Area de Infraestructuras de Informacién: la direccion técnica, gestién y mantenimiento del Callejero Digital de
Andalucia Unificado y el Sistema de Gestion de Entidades Territoriales de Andalucia; la direccion técnica; gestion
y coordinaciéon de la Infraestructura de Datos Espaciales de Andalucia y el Banco de Datos Estadisticos de
Andalucia; la gestion y mantenimiento del Catdlogo de Datos Espaciales de Andalucia; ademas de la
colaboracion prevista en la Disposicion adicional séptima del Decreto 128/2021, de 30 de marzo, por el que se
aprueban los Estatutos de la Agencia Digital de Andalucia.

Asimismo, las distintas areas se estructuran en distintas unidades administrativas de acuerdo con el siguiente
organigrama:

Direccion
Secretaria General
Servicio de Personal, Gestion Econémica y Presupuestos
Area de Coordinacién, Comunicacion y Métodos
Servicio de Planificacién y Coordinacion
Servicio de Estudios, Sintesis y Métodos Estadisticos
Servicio de Difusion y Publicaciones
Area de Produccién de la Informacién
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Servicio de Estadisticas Demograficas y Sociales
Servicio de Estadisticas Econdmicas
Servicio de Produccién Cartografica
Area de Infraestructuras de Informacién
Servicio de Infraestructuras Geograficas
Servicio de Gestion de la Informacion

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La Estrategia Europea de Datos busca convertir a la Unién Europea en lider de una sociedad basada en los datos
y busca que éstos fluyan libremente en beneficio de las empresas, el personal investigador y las administraciones
publicas. El desarrollo de esta estrategia mediante el Reglamento (UE) 2022/868 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 30 de mayo de 2022, sobre la gobernanza europea de datos y por el que se modifica el Reglamento
(UE) 2018/1724 (Ley de Gobernanza de Datos) y el Reglamento (UE) 2023/2854 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 13 de diciembre de 2023, sobre normas armonizadas relativas al acceso y uso equitativos de los
datos y por el que se modifican el Reglamento (UE) 2017/2394 y la Directiva (UE) 2020/1828 (Ley de Datos), que
tienen como objetivo mejorar las condiciones para el intercambio de datos, asi como el Reglamento de Ejecucion
(UE) 2023/138 de la Comisién de 21 de diciembre de 2022 por el que se establecen una lista de conjuntos de
datos especificos de alto valor y modalidades de publicaciéon y reutilizacion, donde se detalla numerosos
conjuntos de datos que deben ser accesibles, ponen de manifiesto el objetivo de interés publico de la estadistica
oficial.

El Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia es el instrumento de ordenacion, planificacion y gestién de la
actividad estadistica y cartografica de la Comunidad Auténoma para sus propios fines y constituye el marco de
actuacion y colaboracion institucional del Sistema Estadistico y Cartografico de Andalucia (SECA) con las
distintas entidades y entes publicos para el desarrollo de su actividad.

Se entiende por Sistema Estadistico y Cartografico de Andalucia (SECA) el conjunto ordenado y sistematico de
entidades y 6rganos encargados de realizar las actividades que recoge el Plan. El Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia ejerce la responsabilidad de coordinar el citado Sistema, asi como de elaborar el
anteproyecto de ley del Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia y los programas anuales.

El Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029 (PECA), fue aprobado por la Ley 9/2023, de 25 de
septiembre, y estd en consonancia con la vigencia de los instrumentos de planificacion y financieros a los que
debera suministrar informacion.

En el ambito de Andalucia, el PECA comparte vigencia, en su mayor parte, con la Estrategia para la
Transformacion Econdémica de Andalucia (ETEA) 2021-2027, alineandose todas sus actuaciones en el area
estratégica de “Gobernanza”, concretamente y dentro de esta area, se ha establecido en el presupuesto 2026 la
vinculaciéon de cada proyecto presupuestario con los objetivos previstos en la prioridad estratégica de “Favorecer
la rendicion de cuentas y la evaluacion de politicas publicas”.

El ambito del Plan es el de la actividad estadistica y cartografica, entendida como el conjunto de acciones que
abarcan el disefio, recopilaciéon, obtencién, tratamiento, conservacion, preservacion, publicacion y difusion de
informacioén estadistica y geoespacial, asi como aquellas que tienen por finalidad el desarrollo e implantaciéon de
infraestructuras y herramientas para la consecucion del objetivo general del Plan.

La actividad estadistica y cartografica a desarrollar anualmente por el SECA se concreta en los Programas
Estadisticos y Cartograficos anuales que han de ser aprobados por el Consejo de Gobierno mediante Decreto, y
en el ejercicio 2026 se ejecutara el Programa Estadistico y Cartografico de Andalucia de dicho afio.

El Plan se articula, no solo en torno a unos objetivos especificos de informacién, sino también en torno a un

conjunto de objetivos estratégicos orientados a la modernizacion de la actividad estadistica y cartografica:
gobernanza y gobierno abierto; calidad integral; infraestructura interoperable de datos integrados para fines
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analiticos; la investigacion, desarrollo, innovacion y formacion; y finalmente la inteligencia de gobierno. Las
actuaciones a desarrollar anualmente para alcanzar estos objetivos se concretan en las agendas estratégicas
anuales que han de ser aprobadas por la Comisién Intedepartamental Estadistica y Cartografica, y en el ejercicio
2026 se ejecutara la Agenda Estratégica de dicho afio.

Asimismo, marca seis ejes transversales que seran considerados en el disefio y ejecucion de las actividades
estadisticas y cartograficas y que introducen nuevas dimensiones en la produccion y difusién de informacion.

Estos ejes transversales se refieren al territorio; la sostenibilidad; la innovacién; el género; la evaluacion de la
eficacia e impacto de las politicas publicas; y la digitalizacion y sociedad digital.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Producir_y difundir_informacién estadistica y/o geoespacial para el sequimiento de las politicas

desde la perspectiva de género

Este objetivo estratégico se relaciona con la vertiente productora del IECA, en el ambito del PECA, y se
desprende de su objetivo general, a saber: la produccién y mejora continua de datos e informacion de caracter
estadistico y geoespacial, que proporcionen conocimiento sobre la realidad territorial, demografica, social,
econdmica y ambiental de Andalucia y su evolucién, desde la perspectiva de género. Este objetivo concierne al
Sistema Estadistico y Cartografico de Andalucia (SECA), y por tanto, al IECA y al resto de organismos de la
administracion andaluza.

El PECA se estructura a partir de un conjunto de necesidades de informaciéon que hay que satisfacer en su
periodo de vigencia y, la respuesta a las mismas, generara un sistema de informacién geoestadistica de la Junta
de Andalucia, donde el IECA, comparte la tarea de la produccion y la difusién con otros entes de la
Administracién Publica andaluza. Como resultado, la aportacion del IECA implica poner a disposiciéon de la
sociedad unos recursos informativos que seran Utiles para la adopcion de decisiones inteligentes, basadas en
evidencias por parte de la administracion, las empresas y los particulares.

Afeccion en la igualdad de género

Al afectar principalmente a la vertiente de produccion, el IECA ha de contemplar los ejes transversales que define
el PECA, en particular, el eje transversal de género, por lo que éste debera ser tenido en cuenta en todas las
fases del proceso geoestadistico: desde el disefio hasta la publicacidn, pasando por el proceso de captacion de
informacion y de produccion de datos.

El cumplimiento de este objetivo se traduce en el incremento de los accesos a las informaciones ofrecidas por el
IECA en diferentes canales y soportes, asi como en las demandas de informacién generadas por personas
pertenecientes a empresas, organismos publicos, centros de investigacion y sociedad en general.

OE.2 Desarrollar el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029

Este objetivo estratégico se relaciona con la vertiente de coordinacion del IECA respecto del Sistema Estadistico
y Cartografico de Andalucia (SECA).

El Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029 (PECA) define 5 objetivos estratégicos para la
consecucion del objetivo general, a saber: Gobernanza y gobierno abierto, Calidad integral, Infraestructura
interoperable de datos integrados para fines analiticos, Investigacion, desarrollo, innovacion y formacion, e
Inteligencia de gobierno. Para cada uno de ellos, el PECA, prevé la creacién de un grupo de trabajo responsable
de la elaboracién anual de una agenda estratégica donde se incluyan las tareas a realizar con relacion a las
lineas estratégicas que concreten los objetivos estratégicos.

El IECA en su papel de coordinador del SECA debera impulsar y liderar este desarrollo, y su impacto se medira
en base al niumero de sistemas de informacion de la Junta de Andalucia, de toma de decisiones y seguimiento de
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politicas basados en evidencias estadisticas y geoespaciales. Estos sistemas de informaciéon se conciben como
herramientas disefiadas expresamente para la toma de decisiones en distintos ambitos y ofrecen informacion
sobre las actuaciones adoptadas en base a datos geoestadisticos como, por ejemplo, el Sistema de indicadores
para el seguimiento y evaluacion de la planificaciéon en Andalucia que viene elaborando el IECA.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Como en ejercicios anteriores, el IECA ejecuta un presupuesto que, sin considerar el capitulo 1, es basicamente
un presupuesto de inversion. Por su importancia relativa destacan los fondos procedentes de la Union Europea,
que suponen para el IECA la mayor parte de la inversion total.

En el capitulo 2 se diferencian los gastos necesarios para el funcionamiento del IECA (limpieza, seguridad,
mantenimiento), el gasto derivado de la contratacién centralizada para el suministro eléctrico y los que se
emplean para el desarrollo de algunas estrategias del PECA, principalmente, formacién y fomento de la
informacion estadistica y geografica para la ciudadania mediante presentaciones, jornadas y exposiciones.

En el capitulo 6, respecto de los fondos procedentes del Programa Andalucia FEDER 2021-2027, el IECA cuenta
con una envolvente asignada para acometer importantes proyectos. La asignacién de estos fondos tiene especial
trascendencia, ya que, marca el punto de partida para emprender proyectos encuadrados en los siguientes
ambitos:

1. Soluciones de Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) para la Administracion que incluyen
conjuntos tecnoldgicos complejos cuyo objeto es posibilitar la gestion de informacion y su uso en diferentes
contextos.

Los tipos de actuaciones incluidas son las siguientes:

+ Construccion de una plataforma de gobierno del dato e interoperabilidad de la Junta de Andalucia (incluyendo
el uso de proveedores de servicios de analitica de datos en nubes publicas/privadas), facilitando el intercambio de
datos entre los sistemas de gestidon, generaciéon de informacion estadistica y espacial, publicacion de datos
abiertos, el soporte a la toma de decisiones y la prestacion de servicios unificados de informacion y acceso a los
datos.

Este tipo trabajos consisten en proveer de una infraestructura de datos estadisticos y cartograficos utiles en la
Junta de Andalucia para su uso en multiples ambitos de decision. En el contexto del PECA 2023-2029 se
denomina infraestructura de datos interoperables integrados con fines analiticos. Se trata de conjuntos de
informaciones estadisticas y cartograficas generadas en el SECA y desarrollados de acuerdo con un esquema
especificado en el propio PECA, que le otorgan un caracter transversal como recurso publico de uso comun.

» Generacioén y adquisiciéon de informacion para el tratamiento y desarrollo de servicios y herramientas que
permitan la toma de decisiones en el ambito publico y privado, incluyendo las capacidades para desarrollo de una
plataforma de representacion de la realidad geoespacial.

Incluye las adquisiciones novedosas de datos, como datos de telefonia movil, tarjetas bancarias, o datos
cartograficos mediante fotografia aérea, cuya utilidad se desprende de un estudio profundo de la fuente, y de
tratamientos de cierta complejidad. Asimismo, recoge informaciones a partir de integraciones complejas de datos,
como por ejemplo, el sistema de espacios productivos. Por ultimo, incluiria los gemelos digitales, modelos
virtuales a aplicar en diferentes escalas territoriales.

2. Servicios y aplicaciones informaticas para las capacidades digitales y la inclusion digital que incluyen
actuaciones que implican que las administraciones, las empresas y la sociedad en su conjunto, pueden
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beneficiarse de la economia y la sociedad digital. En concreto, se destaca la ‘alfabetizacion’ en datos, la
capacidad de leer, trabajar, comprender y argumentar con datos. En definitiva, supone la incorporaciéon de las
tecnologias digitales en las actividades productivas en un contexto de modernizacién tecnoldgica de los servicios
publicos. Afecta a la comunicacién y a la creacion de contenido digital.

Los tipos de actuaciones incluidas son las siguientes:
* Proyectos de analitica de datos descriptiva, predictiva y prescriptiva de ambito transversal y/o sectorial.

» Generacion y puesta a disposicion de datos a la ciudadania, empresas y entidades publicas, incluyendo la
creacion y evolucién de sistemas de informacion.

Estos tipos de actuaciones, genuinas del IECA, consisten en la produccion y actualizaciéon de datos estadisticos
multitematicos y cartograficos a partir de distintas metodologias, asi como la difusiéon o publicacién de datos en
distintos formatos. Los datos generados que constituyen o forman parte de sistemas de informacion, estan en la
base de la inteligencia de gobierno.

* Programa de generacion de talento y especializacion en ciencia de datos a través de colaboraciones
publicas-privadas y con los centros educativos, centros de formacion y universidades andaluzas.

Esta tipologia implica promover la inclusion y alfabetizaciéon digital, asi como la formacion y el reciclaje de los
profesionales TIC.

3. Otros tipos de infraestructuras de TIC (incluidos recursos/equipos informaticos a gran escala, centros de datos,
sensores y otros equipos inalambricos) orientados hacia la calidad integral en las infraestructuras de datos, a
través de la mejora del acceso, gestion y produccion de la informacién contenida en las infraestructuras de datos
del IECA desde una perspectiva multidimensional para una mayor calidad de los productos y servicios, lo que
supone el desarrollo de otros ambitos de intervencién, como es el caso de instalaciones fisicas de alojamientos
de datos, software para el tratamiento de datos, software de encuestacion, etc.

El tipo de actuacion incluida es:

» Actuaciones que doten de mas recursos y mejoren las estructuras organizativas especializadas en la
generacion de datos con fines analiticos.

4. Transferencia de tecnologia y cooperacion entre empresas, centros de investigacion y el sector de la
ensefianza superior, en el marco de la colaboracion y cooperacién para la innovacion de Andalucia, donde se
encuadraria el proyecto de innovacién tecnoldgica relativo a “Inteligencia Cartografica”.

Asimismo, en el ambito de la autofinanciacion, se seguira contando ademas con la Oficina Técnica que prestara
los servicios de asesoramiento y consultoria necesarios, para la puesta en marcha de actuaciones que mejoren
los procesos de produccion y difusidn de la informacion estadistica y geoespacial, conforme a lo establecido en el
PECA 2023-2029.

Ademas, se prevé ejecutar un proyecto destinado a la elaboracién de proyecciones demograficas (poblacién,
actividad y hogares) para la comunidad autbnoma de Andalucia y ambitos subregionales.

Por ultimo, se pretenden acometer inversiones necesarias para el mantenimiento del Pabellén de Nueva Zelanda,
sede administrativa de esta Agencia, titular del edificio.
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Capitulos 2026 %

1~ GASTOS DE PERSONAL 8.288.819 32,8
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 951.848 3,8
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 9.240.667 36,6
6  INVERSIONES REALES 16.054.434 63,4
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 16.054.434 63,4
OPERACIONES NO FINANCIERAS 25.295.101 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 25.295.101 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En el capitulo 1 de autofinanciada, las partidas de mayor cuantia son las destinadas al pago de los sueldos y
salarios del personal funcionario y laboral.

En el capitulo 2 de autofinanciada, las partidas mas importantes vienen determinadas por los contratos de
mantenimiento, limpieza, seguridad y el gasto en energia eléctrica, asi como otros gastos de funcionamiento del
IECA como son los impuestos. Ademas, en el articulo 23 tenemos un nivel alto de gasto debido a las
indemnizaciones por razéon del servicio y el alquiler de la vivienda del Director. Otra partida importante es la
destinada a jornadas, cursos y conferencias, al ser un instrumento fundamental para la divulgacion de la
informacion estadistica y cartografica.

En el capitulo 6 de autofinanciada,,las partidas mas destacadas son las que afectan a inversiones necesarias
para la continuacion de la Oficina Técnica que presta los servicios de asesoramiento y consultoria necesarios,
para la puesta en marcha de actuaciones que mejoren los procesos de produccion y difusion de la informacion
estadistica y geoespacial conforme a lo establecido en el PECA 2023-2029.

Ademas, se prevé ejecutar un proyecto destinado a la elaboracién de proyecciones demograficas (poblacion,
actividad y hogares) para la comunidad autbnoma de Andalucia y ambitos subregionales.

Por ultimo, se pretenden acometer inversiones necesarias para el mantenimiento del Pabellén de Nueva Zelanda,
sede administrativa de esta agencia, titular del edificio.

La mayor parte de los recursos del IECA provienen de Fondos Europeos, en nuestro caso particular de Fondos
FEDER en capitulo 6. El objetivo a alcanzar con estos fondos es disponer de informacion estadistica y
cartografica de calidad que permita dotar al gobierno y la ciudadania de la informacién suficiente y contribuir al
seguimiento y evaluaciéon de las politicas ejecutadas por la Junta de Andalucia. Para ello, es necesario el
desarrollo de las infraestructuras de informacion y difusion basicas en los siguientes ambitos prioritarios:
Territorio, Poblacion, Actividad Econdémica y Servicios Publicos. La integracion de estas infraestructuras, junto con
la informacion estadistica y cartografica que se genere a partir de la explotacion de informacién administrativa
procedente del sector publico, encuestas dirigidas a establecimientos con actividad econémica y hogares, vy, el
levantamiento de informacién espacial de manera directa, contribuye a generar informaciéon necesaria para el
seguimiento del programa en el marco establecido por el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia.

En el ambito de los objetivos FEDER, practicamente todos los recursos se aplican a la contratacion de servicios
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dirigidos a mejorar el contenido y la accesibilidad de la informaciéon geografica y estadistica, como inmovilizado
inmaterial.

Ademas, contamos con un prespupuesto de Fondos FEDER en capitulo 1 para acometer la prérroga de 43
interinos, personal fundamental a la hora de desarrollar todos los productos y servicios obtenidos con los
encargos Y contratos financiados con capitulo 6 de Fondos FEDER.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

En cuanto a los objetivos estratégicos contemplados en el Plan, se impulsara el desarrollo de actuaciones
orientadas a la modernizacion del SECA con la coordinacion de la elaboracién de la agenda estratégica para el
afio 2026 y el seguimiento y evaluacion de la agenda estratégica del afio 2025.

En lo que se refiere al desarrollo de los objetivos de informacion del PECA 2023-2029, las principales
actuaciones, vinculadas a la financiacion FEDER, se organizan de la siguiente forma:

1. Desarrollo de soluciones a alguno de los componentes del ciclo de vida de los datos que incluyen conjuntos
tecnoldgicos complejos cuyo objeto es posibilitar la gestion de informacién y su uso en diferentes contextos.

Las actuaciones mas destacadas son:

- Desarrollo de software para la mejora del Banco de Datos Estadisticos de Andalucia (BADEA): es el sistema
sobre el que pivota la difusion de datos estadisticos de forma homogénea y coordinada y acompafia a los
diferentes servicios productores de datos durante parte del ciclo de vida de los datos: desde su carga en el
sistema hasta su difusion a través de diferentes canales. Ademas de almacén de datos, sirve como infraestructura
para su difusién a través de los soportes tecnolégicos y formatos que se han venido demandando, favoreciendo
su mejor accesibilidad y la reutilizacién por parte de terceros. Dada la complejidad del modelo de datos usado en
BADEA, es necesario facilitar una version de los mismos mas simple y que sea mas facil de interpretar. Por tanto,
un acceso cada vez mas universal y extendido y todo ello unido a requisitos fundamentales de reutilizacion,
interoperabilidad, seguridad, integracion y usabilidad, hacen necesario evolucionar el sistema BADEA hacia una
soluciéon mas optimizada tecnolégicamente.

- Modelado e implementacién de la navegabilidad sobre el Callejero Digital de Andalucia Unificado (CDAU): en el
ambito de los callejeros digitales, el Callejero Digital de Andalucia Unificado se inici6 a finales de 2011 y tuvo
como fecha de puesta en produccion del sistema el afio 2015. Desde esa fecha, la Junta de Andalucia cuenta con
un callejero (fruto de la fusién de callejeros alfanuméricos y geograficos oficiales disponibles a tal fecha) cuyo
mantenimiento pivota sobre los ayuntamientos y diputaciones provinciales que dan soporte en dichas tareas a
muchos de ellos, garantizandose, de este modo, la existencia de un dato Unico y compartido por todos los que
requieren de informacion de este tipo. En los ultimos afios ha ido creciendo la necesidad de que este callejero sea
navegable y aun sin serlo, se han hecho ejercicios en ese sentido para dar respuesta a organismos de la Junta de
Andalucia.

Por todo lo anterior, es importante la implementacién de un sistema que permita incorporar la informaciéon de
sentidos de circulacién de forma integrada y consistente con el modelo de datos actual del callejero y definir e
implementar los procesos asociados al mantenimiento de los sentidos del CDAU a partir de fuentes abiertas e
interoperables. Dicho sistema, pondra a disposicién un nuevo modelo de Callejero Digital de Andalucia Unificado
navegable sin dependencias de fuentes de datos comerciales privativas y/o con restriccion de uso, garantizando
su mantenimiento y navegabilidad a nivel global, asi como las evoluciones necesarias en el subsistema de
mantenimiento del actual CDAU tanto para la consulta de la informaciéon de los sentidos como para su
mantenimiento, en el contexto de todos los sistemas que componen el ecosistema de CDAU.

- Modelo integral de la Gobernanza del Dato: la Estrategia Europea de Datos, aprobada por la Comisién Europea

en febrero de 2020, considera que los datos son el elemento vital del desarrollo econdmico, constituyen la base
de muchos nuevos productos y servicios, favorecen la innovacion y contribuyen a la mejora de la productividad y
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a una mayor eficiencia en el uso de los recursos de todos los sectores de la economia. El empleo inteligente de
los datos permite no solo que haya productos y servicios mas adaptados a las necesidades de los usuarios, sino
que ademas, tiene un efecto en la transformacién digital de la sociedad, y de las administraciones publicas en
particular, contribuyendo de manera efectiva a la inteligencia de gobierno en la mejora de la toma de decisiones y
el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas publicas.

El modelo debe tener en cuenta que el IECA tiene una doble actividad: consumo de datos y proveedores de
informacioén y datos, por lo que es importante incorporar mayor eficacia en los procesos internos para conseguir
una correcta gobernanza. Para ello se considera necesario disefiar un modelo para la utilizaciéon de los datos
corporativos, la creacién de una jerarquia de la informacién, la identificacion y estandarizacion de los datos
maestros y de referencia, y las herramientas comunes para la gestion, integracidn, generacién de informes y
analisis de datos. Por todo lo anterior, se ha constituido una Oficina de Gobierno del Dato, que ha definido el
Modelo de Gobierno del Dato a implantar y que va a gestionar el correcto funcionamiento del mismo en funcién de
un catalogo de servicios previamente establecido.

- Espacios Productivos de Andalucia (ESPAND): se ha construido un sistema de informaciéon que ofrece
informacion tanto de los espacios productivos y sus infraestructuras, como de las empresas instaladas en ellos en
todo el territorio de Andalucia, a partir de la integracion de diferentes infraestructuras de datos como son el
Directorio de Empresas y Establecimientos con Actividad Econémica en Andalucia; el Callejero Digital de
Andalucia Unificado; la base de datos cartografica y alfanumérica de la Direccion General de Catastro; la capa de
espacios productivos de los Datos Espaciales de Referencia de Andalucia; asi como la informacién proporcionada
por las empresas de suministros, como son la infraestructura eléctrica (lineas y subestaciones), gasoductos y
operadoras telefénicas. En la actualidad, son un conjunto de capas geograficas que continuan siendo integradas
en una base de datos para explotar todas sus capacidades.

- Sistema de Informacién Longitudinal de Base Empresarial (SILBE): incorpora toda la informacion relevante
relativa a empresas procedente de los registros econémicos, tributarios, administrativos y estadisticos que se
reciben o generan en el IECA, conformando un sistema integrado con los datos de territorio y de poblacién. Este
sistema se conformara como repositorio Unico de la informaciéon de empresas en Andalucia y facilitara una
relacion biunivoca de las empresas entre los ficheros de distinto origen a través de un identificador Unico.
Permitira conocer las empresas activas y de baja a una fecha concreta, basandose en las jerarquias entre
ficheros y entre variables que se definan, asi como realizar extracciones de esos cortes temporales. Asimismo,
permitira calcular las magnitudes relativas a demografia empresarial obteniéndose una visién longitudinal de la
informacion.

Las actuaciones seran, entre otras, incorporar nuevas fuentes de informacién en el sistema; inventariar, gestionar
accesos y estudiar la calidad de las fuentes de informacién de uso potencial en la operacién estadistica;
sistematizar las estrategias, procedimientos y tecnologias de codificacidon y clasificacion econdmica, de
duplicacion y enlazamiento de ficheros en un entorno integrado de datos estadisticos de origen administrativo;
sistematizar los procedimientos de derivacion de los ficheros de microdatos estadisticos a partir de las diferentes
fuentes incorporadas al sistema; disefiar la automatizacion de los procesos de extraccion, transformacion y carga
de datos; y optimizar aquellos ya incorporados en el sistema; facilitar la interoperabilidad con otros sistemas de
informacion; disefar los procesos necesarios para obtener los productos de difusidon definidos a partir de las
fuentes integradas en SILBE; generacion de segmentaciones y categorizaciones precisas de empresas mediante
la aplicacion de técnicas de Inteligencia Atrtificial para la toma de decisiones en materia de evaluacién de politicas
publicas, y la gestion de politicas de incentivos.

- Adquisicion de datos mediante vuelos fotogramétricos (Vuelo PNOA-LIDAR): encuadrado dentro del Plan
Nacional de Ortofotografia aérea se desarrolla conjuntamente con el Instituto Geografico Nacional para obtener la
tercera cobertura del vuelo PNOA-LIDAR de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Consiste en capturar de
forma masiva y mediante un laser aerotransportado, datos altimétricos para generar modelos digitales del terreno,
de elevaciones y de superficies, con numerosas aplicaciones medioambientales, de emergencias de gestion
hidrolégica, y un largo etcétera de actividades al servicio de la toma de decisiones de gobierno.

- Sistema de Informacién Geografica Corporativo de la Junta de Andalucia: desarrolla la herramienta fundamental
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de la Junta de Andalucia para la publicacién de mapas en internet. Es un proyecto liderado conjuntamente entre
la Agencia Digital de Andalucia y el IECA, que esta detras de los mapas que pueblan las paginas web oficiales de
la Junta. Con este proyecto se van a desarrollar herramientas para el tratamiento de datos espaciales, que
permitan satisfacer necesidades comunes y/o no cubiertas por los Sistemas de Informacion Geografica
departamentales de las diferentes consejerias, organismos y entidades instrumentales de la Junta de Andalucia.

- Integracién de informacion postal en las infraestructuras de datos: durante el ejercicio 2026, se desarrollaran
nuevos proyectos, cuyo objetivo es contribuir a la mejora de la informacion territorial contenida en las
infraestructuras de datos del IECA para aumentar la capacidad analitica de la misma, desde una perspectiva
geoespacial. Para ello, se van a abordar tareas cuyo objetivo es el mantenimiento y mejora de los conjuntos de
datos de direcciones, poblacién y poblamiento, nombres geograficos y espacio construido; que se utilizan como
informacién de base para la publicacién de productos georreferenciados que elabora el propio IECA, entre los que
destaca la malla estadistica, a través de la cual, se ofrece informacion estadistica a nivel de detalle; y a la vez,
favorecer el desarrollo de servicios para facilitar la georreferenciacion contenida en los sistemas de informacion
de la administracion publica andaluza. También, contribuira al desarrollo de innovaciones metodoldgicas en el
calculo y difusion de indicadores en la malla estadistica, requiriendo para su desarrollo de una serie de
actividades relacionadas con investigacion, desarrollos metodoldgicos, difusién de nuevos indicadores a gran
nivel de detalle y desarrollo de plataformas que permitan su consulta para asistir en la toma de decisiones.

2. Actuaciones para el desarrollo de las capacidades digitales y la inclusion digital, para un mejor
aprovechamiento por parte de la administracién y la ciudadania en general, del beneficio que puede aportar la
economia y la sociedad digitales.

Las actuaciones mas destacadas son:

- Encuestas sociales: la Encuesta Social queda recogida en el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia
2023-2029 como la actividad 14.00.11. En el marco operativo de la actividad estadistica 14.00.11 “Encuesta
Social de Andalucia”, el IECA proyectd un escenario de actuaciones para los afios 2025, 2026 y 2027 que
contempla la realizacién de dos encuestas sociales en Andalucia. Estas encuestas se integraran, como actividad
estadistica oficial, en la programacion estadistica y cartografica anual correspondiente.

- Marco Input-Output de Andalucia (MIOAN): constituye el eje central del Sistema de Cuentas Econdmicas de
Andalucia, el cual, ademas, contempla como operaciones mas importantes la Contabilidad Regional Anual y la
Contabilidad Regional Trimestral de Andalucia. De igual modo, este Sistema de Cuentas integra todas aquellas
actividades estadisticas que, junto al interés que por si mismas presentan para las entidades publicas, los
agentes econdmicos y sociales y los ciudadanos en general, suponen el principal suministro de informacién para
la elaboracion de las tres actividades citadas.

- Desarrollo evolutivo del Portal de Datos Estadisticos y Geoespaciales de Andalucia (PORTAL DEGA): dos de
las lineas estratégicas a desarrollar para alcanzar el objetivo estratégico de Gobernanza y gobierno abierto
versan sobre el fomento de la publicidad activa y sobre el desarrollo de la Directiva europea relativa a los datos
abiertos y la reutilizacién de la informaciéon del sector publico, que considera a la informacion estadistica y
geoespacial como datos de alto valor. En este marco, cobra vital importancia la garantia de difusiéon de los datos e
informacién estadistica y geoespacial oficial por los medios electrénicos, ofreciendo series histéricas sobre los
mismos, asi como la posibilidad de que los usuarios realicen consultas a medida y un conjunto de formatos y
servicios gratuitos abiertos, con el objetivo de facilitar su libre acceso y uso por parte de terceros.

Para alcanzar los principios y objetivos del Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029 vy el
alineamiento con el Modelo de Presencia de la Junta de Andalucia en Internet se precisa la mejora y ampliacion
de las funcionalidades que proporciona el Portal de Datos Estadisticos y Geoespaciales de Andalucia (DEGA).

El objeto de este proyecto consiste en la mejora y ampliaciéon de las funcionalidades proporcionadas por el Portal
DEGA mediante el disefio, prototipado y desarrollo de nuevas funcionalidades, el mantenimiento evolutivo del
mismo y la adecuacién del Portal a las nuevas demandas de los usuarios.

- Recursos Educativos: el IECA viene ofreciendo a través de su sitio web productos destinados a hacer los datos
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y conceptos estadisticos y cartograficos mas accesibles, consumibles y comprensibles por la comunidad
educativa y realiza un esfuerzo continuado en el tiempo para mantener este material actualizado en linea con la
actualizacion de la informacioén estadistica y cartografica.

- Visualizacion inteligente del dato: en los ultimos afos el IECA viene realizando un esfuerzo por ofrecer la
informacién con un marcado caracter visual. Se detectd la necesidad de impulsar de una manera mas activa y
continua una difusién mas amigable con la ciudadania, acercando los datos de una manera visual y atractiva sin
necesidad de bucear en tablas e informes detallados. Si bien el IECA proporciona los datos, la interpretacion o el
analisis de estos datos requiere de un esfuerzo extra por parte de la persona interesada en ellos, por lo que se
precisa impulsar, el uso de herramientas de visualizacién de datos que permitan comunicar los resultados de
manera manera sencilla, mediante resultados, graficos y mapas atractivos y dinamicos. Para satisfacer dicha
necesidad se puso en marcha en noviembre de 2024 un contrato de servicio con una duracion de 24 meses, cuyo
objeto consiste en el disefio e implantaciéon de visualizaciones de datos en la web del IECA, para poner a
disposicion de la ciudadania visualizaciones de conjuntos de datos de un modo mas accesible, compresible y
consumible.

- Base Cartografica de Andalucia: segun el Decreto 141/2006, de 18 de julio, por el que se ordena la actividad
cartografica en la Comunidad Auténoma de Andalucia y el articulo 141 del Plan Estadistico y Cartografico de
Andalucia, la Base Cartografica de Andalucia es la cartografia oficial de referencia para la Junta de Andalucia. Es
por ello que se van a ejecutar dos contratos, uno relacionado con la produccion y actualizaciéon de la base
cartografica de Andalucia (BCA10) y otro relacionado con el control de calidad del mismo.

- Infraestructuras de Informacion territorial: mejora del conjunto de datos que se abordan en los proyectos que
sustentan las infraestructuras de Informacién Territorial: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA) e
Inventario de Sedes y Equipamientos (ISE), con el fin de garantizar su mantenimiento, actualizacion, revision y
complecién, asumiendo la puesta a disposicion de los usuarios de estos datos cumpliendo los estandares de la
directiva Directiva 2007/2/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de marzo de 2007, asi como los
requisitos del Reglamento de Ejecucion (UE) 2023/138 de la Comision de 21 de diciembre de 2022 por el que se
establecen una lista de conjuntos de datos especificos de alto valor y modalidades de publicacion y reutilizacion.

- Programa de Delimitaciones Municipales: se esta desarrollando un programa de replanteo y deslinde de las
lineas limite de términos municipales. Se pretende poner fin a las innumerables situaciones de inseguridad
juridica que provoca desconocer con exactitud el trazado sobre el terreno de dichas lineas. Disponer de unos
limites municipales precisos es fundamental para que las administraciones publicas (locales, autonémica y
estatal) ejerzan correctamente sus competencias.

3. Calidad integral en las infraestructuras de datos, y para ello se requiere de la mejora del acceso, gestion y
produccién de la informacion contenida en las infraestructuras de datos del IECA desde una perspectiva
multidimensional para una mayor calidad de los productos y servicios.

El cumplimiento de este objetivo implica actuaciones generales de:

a) Mejora en el acceso y tratamiento de la informacién de detalle dentro de un marco de seguridad y proteccion
de los datos para una mayor reutilizacion.

b) Mejora de las estructuras organizativas en la generacion y puesta a disposicion de la informacién para una
mayor eficiencia en la prestacion de los servicios publicos.

c) Analisis del uso de datos y servicios difundidos por el IECA y herramientas de medicion para su implantacion.

Entre las actuaciones concretas previstas para este objetivo, se encuentran:

- Sistema de Informacion de Poblacion de Andalucia: desarrollo de un sistema de informacion estadistica de base
poblacional que tiene por objeto alcanzar la planificacidn, evaluacion de necesidades, disefio técnico, desarrollo e
implementacién de los procedimientos automatizados que permitan la incorporacion e integracion de fuentes de
informacién administrativa al Sistema de Informacion de Poblacién de Andalucia de manera éptima, asi como la
evolucion, correccion y adaptacion de los procedimientos y recursos tecnolégicos actualmente disponibles.
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Las actuaciones a realizar en este contexto son las siguientes:

* Incorporar nuevas fuentes de informacién en el sistema (en algunos casos puede ser necesario la
digitalizacién, metadatacion y grabacion para la generacion de informacion a partir de fuentes histéricas).
* Inventariar, gestionar accesos y estudiar la calidad de las fuentes de informaciéon administrativa de uso
potencial en la operacién estadistica.
« Sistematizar las estrategias, procedimientos y tecnologias de codificacion, de duplicacién y enlazamiento de
ficheros en un entorno integrado de datos estadisticos de origen administrativo.
« Sistematizar los procedimientos de derivacién de los ficheros de microdatos estadisticos a partir de las
diferentes fuentes administrativas.
* Fortalecer la capacidad de automatizacion de los procesos de extraccion, transformacién y carga de datos.
« Estudiar procedimientos de anonimizacion de ficheros, o generacion de ficheros sintéticos.
* Facilitar la interoperabilidad con otros sistemas de informacion.

4. Transferencia de tecnologia y cooperacion entre empresas, centros de investigacion y el sector de la
ensefianza superior, en el marco de la colaboracion y cooperacién para la innovacion de Andalucia, donde se
encuadraria el proyecto de innovacién tecnoldgica relativo a “Inteligencia Cartografica”.

Actualmente, el IECA desarrolla una iniciativa de Compra Publica Innovadora denominada Inteligencia
Cartografica para el desarrollo de sistemas de deteccidon de cambios por técnicas no convencionales para la
mejora de los procesos de produccion y actualizacion de bases de datos de informacion geografica, a fin de
reducir plazos y costes en los procesos de produccion y actualizacion de cartografias topograficas de referencia.

El objetivo del proyecto es el de consolidar una base cartografica de referencia con informaciéon obtenida en
tiempo lo mas real posible generada a través de las redes de sensorificacion, captacién de imagenes y otras
fuentes de datos, por medio del desarrollo de un conjunto de herramientas y métodos que permitan la mejora de
los procesos de produccién y actualizacion de la Base Cartografica de Andalucia (BCA10), como instrumento
estratégico en la definicion de las politicas publicas, la custodia del territorio, el desarrollo de las estrategias de
sostenibilidad ambiental y el desarrollo social y econdmico de la poblacion.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La ejecucion del Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029 se enmarca conforme a dos objetivos
estratégicos del programa 54F que se relacionan respectivamente con la doble mision del IECA: la produccion de
informacién estadistica y geoespacial y la coordinacién del Sistema Estadistico y Cartografico de Andalucia
(SECA).

Estos objetivos estratégicos a largo plazo se encaminan a la modernizacion del Sistema Estadistico y
Cartografico de Andalucia.

En este sentido la estructura de objetivos estratégicos, operativos y actuaciones, respeta los mandatos legales,
pero haciendo avanzar el SECA por una nueva senda. Esto implica el establecimiento de nuevos retos y
estrategias para el sistema estadistico y cartografico: retos en torno a la calidad de los productos geoestadisticos;
las infraestructuras de informacioén y difusion; y de la innovacion del SECA.

Con este nuevo Plan se pretende que, a su finalizacién, la visién de Andalucia sea la de una sociedad
empoderada por la inteligencia que proporcionan los datos, la informacion y el conocimiento.
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Programa 2026 %
54F ELABORACION Y DIFUSION ESTADISTICA Y CARTOGRAFICA 25.295.101 100,0
TOTAL 25.295.101 100,0

PROGRAMA 54F- ELABORACION Y DIFUSION ESTADISTICA Y CARTOGRAFICA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

Como actuacion publica, el programa 54F, consistente en la produccién y difusién de datos geoestadisticos, se
enmarca en las lineas estratégicas que sobre esta materia se desarrollan en otros ambitos de decisiéon. En el
ambito europeo, los objetivos politicos del marco comunitario 2021-2027 se refieren a una Europa mas inteligente,
mas verde y baja en carbono, mas conectada, méas social y mas préxima a sus ciudadanos.

Los datos juegan un papel crucial en el desarrollo y transformacién de la sociedad europea, y en la andaluza en
particular. La estrategia europea de datos, aprobada por la Comisién Europea en febrero de 2020, considera que
los datos son el elemento vital del desarrollo econdmico, constituyen la base de muchos nuevos productos y
servicios, favorecen la innovacion y contribuyen a la mejora de la productividad y a una mayor eficiencia en el uso
de los recursos de todos los sectores econémicos. Asimismo, la Directiva (UE) 2019/1024 del Parlamento
Europeo de 20 de junio de 2019, relativa a los datos abiertos y a la reutilizacién de la informacién del sector
publico, ha establecido que los datos geoespaciales y estadisticos son conjuntos de datos de alto valor por su
potencial para generar beneficios socioecondmicos a partir de su reutilizacion, en particular, por su idoneidad para
la creacion de servicios de valor afiadido y creacidon de empleo.

El uso inteligente de los datos permite no solo que haya productos y servicios mas adaptados a las necesidades
de los usuarios, sino que ademas tiene un efecto en la transformacion digital de la sociedad, y de las
administraciones publicas en particular, contribuyendo de manera efectiva a la inteligencia de gobierno, a la
mejora de la toma de decisiones y al disefio, implementacion y evaluacion de las politicas publicas.

La evolucion hacia una sociedad basada en datos convierte a las administraciones publicas en actores
fundamentales en su papel de generadores de informacién, recurso cada vez mas importante gracias al desarrollo
de tecnologias digitales avanzadas como la inteligencia artificial, big data o el internet de las cosas. Las
condiciones en las que esta informacion se genere, se haga accesible y se convierta en “inteligencia basada en
datos”, resultan estratégicas para aprovechar todo su potencial y contribuir al desarrollo econémico.

Es en este nuevo escenario donde se define el papel que ha de jugar la estadistica y la cartografia oficiales en el
marco de una administracién digitalizada, abierta y transparente:

A) La estadistica y la cartografia oficiales estan generando, y han de seguir generando, informacion de calidad
que permita la mejora de la toma decisiones tanto en el ejercicio de las labores de gobierno, como por las
empresas y la ciudadania en general. En este sentido, el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029
(PECA) afronta los retos que plantean las nuevas tendencias y esta alineado con las recomendaciones, avances
metodoldgicos e iniciativas que se desarrollan tanto en el marco de la Organizacién de las Naciones Unidas,
especialmente las referidas a la incorporacién de fuentes alternativas y nuevas metodologias, como en el marco
europeo a través de los instrumentos de programacion estadistica y la normativa de informacion espacial, y a
nivel nacional.

B) Actuar en el ambito de las tecnologias avanzadas y de las nuevas fuentes de conocimiento y métodos requiere
no solo reforzar las infraestructuras de informaciéon y comunicacion que se han desarrollado en el marco
2014-2020, sino establecer vinculos entre el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA) y el
Sistema Andaluz del Conocimiento, en el ambito de la innovacion y la investigacion.

C) Responder a situaciones sobrevenidas o dificiles de prever. EIl PECA, con un recorrido plurianual hasta 2029,
aborda nuevos retos de informacion, y del uso de nuevos métodos, fuentes y tecnologias para la captura y
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tratamiento de datos.

La estructura del Plan se ha disefiado conforme a objetivos especificos y necesidades de informacion a los que
se afiaden los ejes transversales, y objetivos y lineas estratégicas de manera que la vision de Andalucia a su
finalizacion sea la de una sociedad empoderada por la inteligencia que proporcionan los datos, la informacion y el
conocimiento.

Se destacan los siguientes aspectos:

Por un lado, se avanza en la implantacion de la perspectiva de género, de manera que la informacién sobre
personas que se genere en la Junta de Andalucia esté concebida, desde su disefio hasta su difusidn, para aportar
informacién sobre posibles brechas de género, en cualquier ambito econémico y social, y contribuir con
informacion al disefio de politicas que mitiguen las brechas detectadas.

Por otro lado, la evaluacion de la eficacia e impacto de las politicas publicas sigue siendo uno de los ejes que
articula el nuevo Plan. Este eje es coherente con el mandato de la Junta de Andalucia de que la informacion
permita la evaluabilidad de las politicas publicas. De esta manera se dota a la ciudadania de la informacién
suficiente y objetiva para poder hacer el seguimiento de las politicas.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Producir_y difundir_informacién estadistica y/o geoespacial para el sequimiento de las politicas

desde la perspectiva de género

00.1.1 Producir informacién estadistica y/o geoespacial desde la perspectiva de género

El IECA, en su papel de productor de informacion, al igual que el resto de las entidades que conforman el
SECA, ha de adoptar un enfoque de género al definir conceptos, procedimientos, metodologias y todos
aquellos aspectos que articulan la produccion y la difusion de la informacién estadistica y cartografica que
expresamente se encomienda al IECA en el ambito del Programa Estadistico y Cartografico de Andalucia
2026.

Afeccién en la igualdad de género

En este sentido, incorpora la perspectiva de género de manera sistematica mediante la inclusion de la variable
sexo de forma transversal en aquellas actividades relativas a personas, que propicie la generacién de
indicadores que contribuyan a mejorar la existencia y valoracién de brechas de género.

ACT.1.1.1 Difusidon de resultados estadisticos y/o geoespaciales desde la perspectiva de género

La difusion de la informacién implica poner a disposicion de la sociedad el resultado de las actividades
programadas y encomendadas al IECA para el ejercicio 2026. Estos resultados podran ser consultados en
las plataformas de difusion del IECA en formatos accesibles, en concreto, mediante productos especificos,
bancos de datos multitematicos, o mediante servicios interoperables, y en el caso, de actividades referidas
a personas, desagregadas por sexo. Asimismo, el IECA hace uso de nuevos canales de comunicacion
como son las redes sociales, asi como otras actuaciones de caracter divulgativo.

Afeccion en la igualdad de género

Como ejemplo destacable se encuentra la difusion del "Sistema de informacién con perspectiva de género
de Andalucia". Se trata de un banco de datos multitematico que permite observar y analizar los ambitos y
factores que condicionan las desigualdades por razén de género en la sociedad andaluza actual, y su
evolucion en el tiempo mediante la presentacion de series de datos. Este sistema de informacién es crucial
para la elaboracion del presupuesto de la Junta de Andalucia en clave de género, y para la evaluacién de
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las politicas publicas.

00.1.2 Avanzar _en la explotacion e integracion de los datos de origen administrativo desde la
perspectiva de género

Este objetivo implica el uso estadistico y territorial de la informacidn que la propia Junta de Andalucia genera
de forma continua en el ejercicio de sus competencias. Este volumen de datos es susceptible de ser
incorporado al proceso estadistico y geografico, permitiendo la obtencién de informaciones utiles y
reutilizables para el conocimiento de la sociedad andaluza desde una perspectiva de género vy, el territorio en
multiples ambitos.

Afeccién en la igualdad de género

Puesto que las informaciones anteriores afectan a personas, se podran integrar para generar investigacion
social desde la perspectiva de género.

ACT.1.2.1 Actualizacion y explotacion del inventario de fuentes administrativas de la Junta de

Andalucia desde la perspectiva de género

El IECA, en su papel de coordinador del SECA pone a disposicion de la sociedad un inventario de fuentes
administrativas, siendo ademas responsable de su actualizacion. Este inventario puede ser consultado en
la pagina web principal del organismo. De su contenido se deduce cuales de estas fuentes son utilizadas o
susceptibles de serlo como fuentes de informacién estadistica y territorial, y cuales de ellas son relativas a
personas e incluyen entre sus variables el sexo. Esta actividad tiene una importancia crucial en el ambito
del aprovechamiento y la reutilizacién de datos en la medida en que dichos datos son o pueden ser
incorporados al proceso estadistico y cartografico generando ahorros en el ambito financiero e importantes
ganancias informativas a partir de su integracion.

Afeccion en la igualdad de género

Puesto que los registros anteriores contienen informacion de personas, entre las que se encuentra el sexo,
sera posible hacer analisis sectoriales con perspectiva de género de estas fuentes, asi como de la
explotacion estadistica que se hace de ellas.

ACT.1.2.2 Establecimiento de claves identificativas anonimizadas

Esta actuacion tiene por finalidad permitir la fusion de conjuntos de datos de distintas fuentes
administrativas de base poblacional, empresarial y de vivienda; y se relaciona, con la puesta a disposicion
de la sociedad de la actividad estadistica y geoespacial para su reutilizacién, salvaguardando el secreto
estadistico. Asimismo, se relaciona con la generacion de nueva informacion a partir de la integracion de la
informacion existente.

ACT.1.2.3 Desarrollo de servicios para proveer de informacion postal a sistemas de informacion de
la Junta de Andalucia

Un ejemplo de provisién de datos para la mejora de la informacion administrativa lo encontramos en los
sistemas de la Junta de Andalucia que emplean la informaciéon cartografica del Callejero Digital de
Andalucia Unificado. El IECA acomete esta actuacion en el ambito del objetivo operativo referido, mediante
el desarrollo de servicios para proveer de informacion postal a sistemas de informacion de la
Administracion Publica. La actuacion tiene como finalidad automatizar la provisiéon de direcciones postales
en los sistemas de gestion de la Junta de Andalucia, permitiendo una mejora en dicha gestién, y como
resultado se obtendran conjuntos de datos geograficos reutilizables para la gestién del territorio y la toma
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de decisiones de impacto territorial.

OE.2 Desarrollar el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029

00.2.1 Promocionar y mejorar la informacion difundida que facilite su reutilizacion por los usuarios

Este objetivo implica disefiar e implementar un modelo de gestion que ofrezca la mejor informacién posible, de
manera transparente y gratuita, a los agentes publicos, la sociedad, empresas y entidades privadas, por medio
de la promocion y difusién de la informacion estadistica y geoespacial generada por el SECA, de la
reutilizacion, del acompafamiento y apoyo, y de alianzas estratégicas.

Su medicion se hara a partir de los usuarios que se incorporen a las plataformas de difusion del IECA.

Dichas plataformas de difusion son las siguientes:

- Portal de Datos Estadisticos y Geoespaciales de Andalucia (DEGA)

- Portal Infraestructura de Datos Espaciales de Andalucia (IDEAndalucia)
- Portal Geodésico de Andalucia

- Portal Callejero Digital de Andalucia Unificado (CDAU)

- Portal Educativo de Estadistica y Cartografia (educa IECA)

- Portal Cartografia Historica de Andalucia (Cartoteca)

ACT.2.1.1 Colaboracién con entidades y organizaciones publicas o privadas

Para la promocién de la actividad del IECA se buscara la colaboracion de entidades y organizaciones
publicas o privadas para la realizacion de actividades estadisticas y cartograficas. Entre ellas destacamos
el convenio suscrito entre el IGN, CNIG e IECA para el desarrollo del Plan Nacional de Ortofotografia
Aérea (Vuelo 2025) vy, en relacién a los previstos destacamos el Protocolo General de Actuacion entre
Puertos del Estado y el IECA, para establecer la colaboracion con el fin de identificar el sector portuario en
la Tabla Input-Output de Andalucia.

ACT.2.1.2 Promocion de la informacion estadistica y geoespacial

Un caso particular de difusion de las actuaciones del IECA es la realizada mediante la organizacion de
jornadas, presentaciones y exposiciones. Estas ultimas se dirigen a la poblacién general, no especializada
en temas estadisticos y cartograficos, lo que supone un importante esfuerzo en hacer extensible el ambito
de actuacion del programa 54F. Asimismo, se recoge en esta actuacion el uso de redes sociales por parte
del IECA.

ACT.2.1.3 Impulso de la reutilizacion de la informacion estadistica y geoespacial

Mediante esta actuacion se facilita la puesta a disposicion de recursos que permitan la utilizaciéon de los
datos ya generados y su incorporacion como servicios de valor afiadido, por ejemplo, mediante su difusion
en formatos abiertos, mediante la generacion de APIs y mediante la difusién de los microdatos de las
operaciones estadisticas que asi lo permitan.
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00.2.2 Disponer de un sistema integral de calidad desde una perspectiva multidimensional

Este objetivo supone el disefio de un sistema de calidad que incluya el entorno institucional, un modelo
general de procesos para el disefio, elaboracion y difusion de actividades estadisticas y cartograficas, y un
marco de control de calidad de los productos y servicios.

ACT.2.2.1 Implantacion de un modelo comun de procesos

Esta actuacion implica disefar, elaborar y difundir todas las actividades estadisticas y cartograficas segun
un marco comun de procesos estadisticos y geoespaciales, usando como referencia metodolégica el
Modelo General del Proceso de Negocio Estadistico (GSBPM), el Marco Geoespacial Estadistico Global
(GSGF) y los marcos establecidos por ISO (normas 19100), OGC (especificaciones) e INSPIRE (reglas de
implementacion, especificaciones de datos, etc.).

ACT.2.2.2 Aplicacion de estandares de calidad en los productos y servicios estadisticos y

geoespaciales

Esta actuacion supone la implantacién en el SECA de un Sistema de Gestién de Calidad de Procesos
(SGCP) bajo los principios de la norma UNE-EN ISO 9001:2015, identificando y documentando los
procesos, procedimientos e instrucciones técnicas.

00.2.3 Constituir una infraestructura interoperable de datos integrados

Dicha infraestructura, con fines analiticos, se construira a través de un conjunto compuesto de datos,
metadatos, activos semanticos, tratamientos, herramientas, servicios comunes e interoperables. De esta
manera se facilita la integracion y enlace de datos para la mejora de la eficiencia del SECA.

ACT.2.3.1 Implantacidn y uso de una infraestructura tecnoldgica comun del SECA

Incluye todas las actividades que permitan disponer de un inventario de aplicaciones de software de apoyo
a todas las fases del Marco Comun de Procesos, promoviendo y controlando su utilizacién, asi como la
puesta a disposicion de datos y servicios, internos y externos, mediante un ecosistema de API integradas y
desarrolladas seguin estandares de referencia para facilitar su interoperabilidad, dando cumplimiento a la
nueva Directiva relativa a datos abiertos y reutilizacion de la informacion del sector publico.

ACT.2.3.2 Integraciéon de datos de una misma unidad de observacion

Esta actividad consiste en el desarrollo de un sistema de integracion de manera que los datos
almacenados sobre una misma unidad de observacion, independientemente de la fuente de origen o
método de captura, estén integrados a través de registros de identificacion unica. Asimismo, el sistema
facilitara la identificacion y enlace de unidades de observacion con vinculos o relaciones de interés
analitico.

00.2.4 Fomentar la investigacion, desarrollo, innovacion y formacion

Este objetivo implica fomentar la investigacion, la innovacion y la formacion en el seno del SECA para la
generacion, desarrollo y aprovechamiento compartido del conocimiento en materia estadistica y cartografica,
como base para afrontar los retos de la sociedad digital y de la economia de los datos.
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Afecta a la capacitacion del personal del Sistema SECA, en particular en el ambito de la ciencia del dato, y a
la promocion de la investigacion y la innovacion desde el IECA, lo que supondra un estrechamiento de la
relacion de este Instituto con el sistema andaluz del conocimiento.

Asimismo, el SECA mantendra un repositorio de recursos formativos orientados a favorecer el

aprovechamiento de la informacién estadistica y geoespacial por parte de sus usuarios. El mantenimiento y
gestion de este repositorio sera responsabilidad del IECA.

ACT.2.4.1 Investigacion en el uso de nuevas fuentes de datos

Consiste en la investigacion y experimentacion en el uso de fuentes administrativas, datos BIM (Building
Information Models) y fuentes Big Data, como fuentes alternativas y complementarias a la obtencion
tradicional de la informacién estadistica y geoespacial. Para ello, se acudira al disefio de actividades
experimentales.

ACT.2.4.2 Innovacidén en los métodos de captura, procesamiento y comunicacion de datos

Consiste en el desarrollo de un programa de investigacion e innovacion en métodos avanzados aplicados
al desarrollo de nuevos instrumentos de captura de datos, experimentacion con nuevos instrumentos de
captura a partir de la sensorizacion del internet de las cosas, al procesamiento y a la comunicaciéon de
datos estadisticos y geoespaciales.

ACT.2.4.3 Fomento de acciones formativas

Esta actuacion implica la organizacion de actividades formativas, ya sea a iniciativa del IECA o en
colaboracion con otras entidades. En particular, se prestara atencién a las actividades relacionadas con la
ciencia del dato.

00.2.5 Apoyar la toma de decisiones publicas usando evidencias proporcionadas por los datos

Este objetivo implica apoyar la toma de decisiones publicas usando las evidencias proporcionadas por los
datos mediante su contextualizacion o modelado. Para su cumplimiento se abordara el desarrollo de un
Sistema de la Administracion de la Junta de Andalucia cuyo desempefio se medira a través del nimero de
servicios ofrecidos para dicho fin.

ACT.2.5.1 Dotacién de servicios, herramientas e informacion para el seguimiento y evaluacion de
politicas publicas

Para la construccion del sistema, el IECA impulsara instrumentos metodolégicos de apoyo en la definicion
de sistemas de indicadores de contexto, estratégicos, de proceso y de impacto de politicas publicas. Se
participara en la definicién de la informacion estadistica y geoespacial necesaria para valorar el grado de
cumplimiento y calidad de los servicios publicos que sean competencia de la Administracion de la Junta de
Andalucia. Se fomentara el uso de los datos integrados y enlazados del SECA, asi como servicios de
integracion, analisis y generacion de muestras e indicadores orientados a la evaluacion de politicas
publicas. Se ofreceran sistemas de indicadores y cuadros de mando para el seguimiento y evaluacion de
politicas publicas. Por ultimo, se promovera la capacidad de los datos integrados y enlazados del SECA
para la elaboracion de modelos de microsimulacion o algoritmos de perfilado.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecolégica (en
adelante IAIFAPAPE), es el organismo publico de investigacion del Gobierno de Andalucia para el desarrollo de
las competencias atribuidas a la Comunidad en el articulo 48.3 del Estatuto del Estatuto de Autonomia de
Andalucia.

El Decreto 165/2024, de 26 de agosto, por el que se modifica el Decreto 157/2022, e 9 de agosto, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, dispone en su
articulo unico, cuarto, que a la Viceconsejeria le corresponde el impulso y la coordinacidon de la investigacion,
formacion, informacion, innovacion, la transferencia de tecnologia en el sector agrario y agroalimentario, a través
del IAIFAPAPE, sin perjuicio de los objetivos, fines y competencias de este organismo publico de investigacion.

Estos objetivos, establecidos en el articulo 2 de la Ley 1/2003, de creacion del Instituto Andaluz de Investigacion y
Formacién Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica, son: contribuir a la modernizacién de los
sectores agrario, pesquero y alimentario de Andalucia y a la mejora de su competitividad a través de la
investigacion, la innovacion, la transferencia de tecnologia y la formacidn de agricultores, técnicos y trabajadores
de esos sectores.

Entre las competencias que sefiala dicho articulo, para la consecuciéon de los objetivos del Instituto, cabe
destacar:

- Apoyo al desarrollo de las politicas agrarias, pesqueras, alimentarias y de la producciéon ecolégica de la
Administracion de la Junta de Andalucia en los ambitos cientifico y formativo.

- Disefio y realizacion de planes de investigacion y transferencia sectorial con la participacion de los sectores
implicados.

- Planificacion y puesta en practica de programas de divulgacion y formacién de agricultores, pescadores,
trabajadores y técnicos a través de la transferencia de la tecnologia, basados en los resultados de la investigacion
propia y ajena o de otras fuentes de conocimiento.

- Servir de instrumento de apoyo a los sectores agrario, pesquero y alimentario mediante la prestacion de
servicios, estudios y asesoramiento que redunden en la mejora de los sistemas productivos.

- Contribuir a mejorar la utilidad y aprovechamiento de los programas de formacién agraria, pesquera alimentaria
y de la produccioén ecoldgica.

- Fomentar la investigacion, innovacién, desarrollo y aplicacion de sistemas de produccion agricolas, ganaderos,
pesqueros y acuicolas que produzcan un beneficio de las explotaciones, consumidores y medio ambiente.

1.2 Estructura de la seccion

El decreto de estructura indicado en el apartado anterior, dispone en su articulo 2, apartado 2, que el Instituto
Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecolégica se halla
adscrito a la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural.

Conforme al capitulo Il de la Ley 1/2003 de 10 de abril, de creacion del Instituto, y en el ariculo 6 del Decreto
359/2003, de 22 de diciembre, por el que se aprueban los Estatutos de la entidad, el IAIFAPAPE se organiza en:

- Organos de gobierno: Consejo Social y Presidencia.
- Organo Asesor: Consejo Asesor, como 6rgano consultivo y de asesoramiento de caracter técnico, cientifico y
formativo.

Funcionalmente, el Instituto se estructura mediante los 6rganos a que se hace referencia en el parrafo anterior y
las unidades organizativas necesarias para el desarrollo de sus funciones. Asi, la Secretaria General, la Junta de
Direccion y los Centros de Investigacion y Formacion Agraria y Pesquera distribuidos por las ocho provincias de
Andalucia, se contemplan como los 6rganos de gestion del organismo.
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2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Los instrumentos internos de planificacion que informan la actividad del IAFAPAPE son el Plan Anual de
Investigacion y Formacién Agroalimentaria y Pesquera 2026 y el Programa Sectorial de Investigacion y Formacion
Agroalimentaria y Pesquera 2023-2026, aprobado por Consejo Social de 19 de diciembre de 2022. Con la
elaboracion de este Programa Sectorial 2023-2026 se describen las lineas de trabajo, objetivos e indicadores en
los que deben enmarcarse cada una de las actuaciones que se desarrollen por parte del IAFAPAPE en esos
cuatro afios de cara a la consecucién de los retos o lineas prioritarias que marca el programa: sostenibilidad,
optimizacion y eficacia de los recursos, economia circular, agricultura y agroindustria 4,0, rentabilidad de los
sistemas productivos y mejora de la competitividad de la explotaciones y sistemas. Dentro de este Programa
Sectorial, se aprobd en 2024 el Plan de Optimizacion de Centros de IFAPA, herramienta estratégica para abordar
la modernizacién, eficiencia y sostenibilidad de la red de centros de este Instituto.

Las propuestas de actuacion y prioridades del Programa Sectorial se alinean con el Horizonte Europa que es el
programa marco de investigacion e innovacion (I+1) de la Unién Europea (UE) para el periodo 2021 -2027. El
Programa Horizonte Europa, como su predecesor Horizonte 2020, sera el instrumento fundamental para llevar a
cabo las politicas de I+D+l de la UE. El objetivo general del programa es alcanzar un impacto cientifico,
tecnoldgico, econdmico y social de las inversiones de la UE en I+l, fortaleciendo de esta manera sus bases
cientificas y tecnoldgicas y fomentando la competitividad de todos los Estados Miembros (EEMM). De igual modo,
el Programa Sectorial contempla las directrices de la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2021-2027, asi como las del Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacion 2024-2027.

Actualmente, el Plan estratégico de la politica Agraria Comun (PAC) del Reino de Espafia 2023-2027, fue
aprobado por la Comisién Europea el 31 de agosto de 2022. El Plan Estratégico de la PAC de Espafia es un
documento muy completo que incluye las intervenciones o medidas que se aplicaran en el periodo 2023-2027
para dar respuesta a las necesidades del campo espafol, y asi alcanzar los objetivos de la PAC y la ambicion del
Pacto Verde Europeo. El IAIFAPAPE participa en este programa derrarrollando las lineas de actuacion de
formacion, asesoramiento y conservacion de los recursos fitogenéticos.

Ademas, el Instituto esta comprometido, entre otras, con las actuaciones del Plan de Modernizaciéon de Regadios
de Andalucia, el Plan de aguas regeneradas para el regadio en Andalucia, la Estrategia Andaluza de
Bioeconomioa circular, el Plan de Acciéon de la Bioeconomia Circular en la cadena de valor agroalimentaria
2025-2030, la Primera Estrategia Andaluza para el Sector del Olivar Horizonte 2027, el Primer Plan Estratégico
para las frutas y Hortalizas de Invernadero de Andalucia Horizonte 2030, la Estrategia Andaluza para la
Incentivacion de la Calidad del Aceite de Oliva, el Plan Director de las Dehesas de Andalucia, el Plan Andaluz de
Accidn por el Clima 2021-2030, la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina 2021-2030, la
Estrategia Andaluza de Economia Azul Sostenible Horizonte 2028, la Estrategia Andaluza de Ganaderia
Extensiva, la Estrategia Marco de Medio Ambiente de Andalucia 2030 y la plataforma Andalucia Agrotech-Digital
Innovation Hub.

Por ultimo, es necesario contemplar el compromiso de la Unién Europea en la promocion de la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en relacion con la ciencia y la innovacién como una cuestion trasversal.
Esta cuestion se aborda en la iniciativa Horizonte Europa 2021-2027 para corregir las desigualdades existentes
entre hombres y mujeres e integrar una dimension de género en el contenido y la programacion de la
investigacion, la transferencia y la innovacién. Estos mismos principios se recogen en la Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Género en Andalucia y la Ley 16/2007 Andaluza de la Ciencia y
el Conocimiento.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Potenciar la_modernizacidon y la competividad del sector agroalimentario, pesquero y acuicola
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Como objetivo estratégico del IAIFAPAPE, se define en su propia Ley de Creacion el objetivo global de "Contribuir
a la modernizacion de los sectores agrario, pesquero y alimentario de Andalucia y a la mejora de su
competitividad a través de la investigacion, la innovacion y la transferencia de tecnologia”, teniendo entre sus
funciones la de disefar y ejecutar los planes de investigacion sectorial, servir de instrumento de apoyo a los
sectores agrario, pesquero y alimentario mediante la investigacion y la transferencia de conocimiento, fomentar la
investigacion, innovacioén, desarrollo y aplicacion de sistemas de produccién agricolas, ganaderos, pesqueros y
acuicolas que redunden en beneficio de las explotaciones, los consumidores o el medio ambiente o proporcionar
las bases cientificas y tecnolégicas para fomentar el desarrollo sostenible de la agricultura, ganaderia y
acuicultura ecoldgicas.

Para llevar a cabo este Objetivo se siguen las directrices establecidas en el Programa Sectorial del IAFAPAPE
2023-2026 como instrumento principal de programacion de las actividades del Instituto, donde con periodicidad
cuatrienal, todos los actores del sector agroalimentario, pesquero y acuicola andaluz establecen los retos y lineas
prioritarias en materia de investigacion, innovacion y transferencia a los que los profesionales del Instituto deben
dar solucion o prestar el apoyo oportuno.

OE.2 Avanzar en la integracion de la perspectiva de género de forma transversal en el programa de IFAPA

El Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Agroalimentaria y de la Produccion
Ecoldgica desarrolla estrategias para promover la igualdad entre hombres y mujeres, aportando recursos
transversales que afectan a su ambito interno, y otros mas especificos, con la finalidad concreta de impactar en
el sector agroalimentario, pesquero y acuicola:

- Recursos encaminados a la consecucion de una sociedad mas igualitaria e inclusiva, sin discriminacion alguna
por razon de sexo, dotando de instrumentos que permitan detectar la brecha de género en el sector, como el
estudio de los participantes en los cursos segregando por sexo.

- Recursos encaminados a incluir como criterio de desempate en la seleccidon del alumnado el sexo menos
representativo, después de identificar las profesiones tradicionalmente “masculinizadas” o “feminizadas” en el
sector, y encaminados a incluir dicho criterio en la seleccién de personal contratado laboral para proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Formacion (IDF).

- Recursos encaminados especificamente a facilitar la conciliacion de la vida laboral y familiar. Especialmente se
realiza a través del programa de cursos online.

Afeccidn en la igualdad de género

Este objetivo estratégico busca garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso al empleo, promocion,
formacion y retribucion, tanto del personal al servicio de la Agencia como de la poblacion a la que se destinan los
recursos formativos y de capacitacion dentro del sector agrario, agroalimetario, acuicola y pesquero.

OE.3 Potenciar la capacitacion de las personas relacionadas con el sector

La capacitacion de las personas relacionadas con el secto es una estrategia clave para el desarrollo sostenible,
competitivo y equitativo de estos sectores fundamentales para la economia, especialmente en regiones rurales y
costeras. Que las personas del sector adquieran conocimientos actualizados en materias como innovacion,
sostenibilidad, normativa, comercializacion o digitalizacion, les permite ser mas eficientes, sostenibles y rentables
en sus actividades. Ademas, se las prepara para afrontar los retos de un sector en constante transformacion:
cambio climatico, normativas, mercados, digitalizacién,etc de forma proactiva, con capacidad critica y soluciones
practicas.

La formacién y el fortalecimiento de capacidades hace mas atractivo el sector para jévenes, favoreciendo su

incorporaciéon con nuevas ideas y tecnologias, contribuye asimismo a la inclusiéon activa de mujeres y a la
reduccion del impacto social.
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4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura presupuestaria del Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera,
Agroalimentaria y de la Produccién Ecoldgica para el afio 2026 refleja en su conjunto las siguientes prioridades de
gasto:

Capitulo 1. Financia el gasto del personal, contemplandose la financiacion de los recursos humanos tanto de los
Servicios Centrales como de los 15 centros y 21 sedes con los que el Instituto lleva a cabo sus competencias en
la Comunidad, incluyendo ademas del personal funcionario, al personal investigador y técnico especialista, asi
como al personal laboral.

Capitulo 2. Permite mantener la estructura del Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria, Pesquera,
Agroalimentaria y de la Produccién Ecolégica, tanto de los Servicios Centrales como de los distintos centros, con
gastos de mantenimiento necesarios para los centros: agua, luz, limpieza y otros suministros.

Capitulo 3. Se recoge entre los gastos financieros una pequefia cuantia relativa a intereses de demora que
puedan resultar necesarios durante el ejercicio.

Capitulo 6. Refleja las inversiones realizadas tanto en el desarrollo de la actividad investigadora, innovadora, de
transferencia de tecnologia y formativa, como en equipamiento e infraestructuras cientifico técnicas, mejoras de
las instalaciones que permiten fortalecer las capacidades cientifico-técnicas de los grupos de investigacion y un
mejor desarrollo de la actividad. Asimismo este capitulo recoge gasto relativo a aplicaciones informaticas
desarrolladas a medida, e inversiones en edificios y otras construcciones.

Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 40.385.491 70,5
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 5.149.517 9,0
3 GASTOS FINANCIEROS 82.680 0,1
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5 FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 45.617.688 79,6
6 INVERSIONES REALES 11.650.765 20,4
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 11.650.765 20,4
OPERACIONES NO FINANCIERAS 57.268.453 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 57.268.453 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las partidas cuantitativamente mas importantes son las derivadas de la aprobacién del Plan de Optimizacién de
Centros IFAPA, alineado con el Programa Sectorial 2023-2026, que constituye una herramienta estratégica para
abordar la modernizacion, eficiencia y sostenibilidad de la red de centros del IFAPA. Este Plan responde a los
retos del sector agroalimentario, acuicola y pesquero andaluz, garantizando la aplicacién del conocimiento, la
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transferencia de tecnologia y la formacién cualificada en el territorio.

Con el objeto de continuar con las actuaciones iniciadas y completar las infraestructuras previstas, se tiene
previsto realizar en 2026 las siguientes actuaciones:

1. Completar las actuaciones de mejora, rehabilitacién y modernizacién en los centros Hinojosa del Duque, Agua
del Pino, Campanillas, El Rancho de la Merced y La Mojonera, financiadas en parte con cargo al carry-over del
FEADER-PEPAC.

2. Mejorar el aislamiento térmico del centro El Torufio, financiado casi en su totalidad con FEDER.

3. Adecuacioén de instalaciones para formacion acuicola y pesquera en Sanlucar de Barrameda, financiado casi
en su totalidad con cargo al FEMPA.

4. Ejecutar las Fases 2 en Campanillas y Agua del Pino.

Les siguen en importancia cuantitativa los créditos destinados a la formacién profesional institucional y
especializada, cofinanciada con FEADER-PEPAC, la ejecucién de proyectos de investigacion en el marco de
contratos y convenios suscritos con diferentes entidades, tanto publicas como privadas, siendo en la gran mayoria
contratos con las Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas y los destinados a la transferencia de
tecnologia y cooperacion entre empesas, cofinaciados con FEDER.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Las principales novedades del presupuesto vigente son las siguientes:

- La ejecucidon del proyecto de investigacion GestlAgua, plataforma para la gestion eficiente del agua en la
agricultura andaluza en situaciones de sequia integrando técnicas de inteligencia artificial, sensores y
experimentacion, en el marco de la convocatoria de Subvenciones para desarrollar soluciones innovadoras frente
a la sequia, dentro del PLAnd Sequia Andalucia.

- Nuevas actuaciones finaciadas por las ayudas concedidas por la Agencia Estatal de Investigacion en el marco
de los Subprogramas Estatales de Generacion del Conocimiento, de Formacion y de Incorporacion del Plan
Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion (PEICTI) 2021-2023.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

En el la seccion 1231 IAIFAPAPE se gestiona el programa presupuestario 54D "Investigacion, Desarrollo y
Formacion Agraria y Pesquera". El objetivo y finalidad de este programa es impulsar la investigacion, la
innovacién tecnologica, la transferencia de conocimiento y la formacion de los sectores agroalimentarios y
pesqueros de Andalucia.

Las funciones del Instituto estan claramente definidas en su ley de creacion, resaltando para la consecucién de
las mismas la singularidad de esta institucién, basada en el equilibrio, necesario y simbibtico, entre las

competencias que le corresponden: Investigacion, Transferencia, Innovacion y Formacion.

El presupuesto 2026 se articula para seguir potenciando la investigacién y la formacion, asi como una mejora en
las infraestructuras cientifico técnicas.
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Programa 2026 %
54D INVESTIG., DESARROLLO Y FORMACION AGRARIA Y PESQ. 57.268.453 100,0
TOTAL 57.268.453 100,0

PROGRAMA 54D- INVESTIG., DESARROLLO Y FORMACION AGRARIA Y PESQ.

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El IAIFAPAPE es el unico Organismo Publico de Investigacion (OPI) del Gobierno andaluz en el area de
agricultura, ganaderia, pesca y desarrollo sostenible. Es uno de los ejes del Sistema de Investigacion, Innovacion
y Transferencia en el sector agroalimentario andaluz, del que también forman parte las Universidades andaluzas y
diversos centros del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. La mision del Instituto es impulsar la
investigacion, la innovacién tecnolégica y la formacion de los sectores agroalimentarios y pesqueros de
Andalucia, asi como facilitar la transferencia y poner en valor los logros cientificos propios.

Para la realizacion de esta mision el IAIFAPAPE planifica sus actividades a través de programas sectoriales y
planes anuales, conforme establecen sus estatutos aprobados mediante el Decreto 359/2003, de 22 de
diciembre, estando actualmente en vigor el Programa Sectorial 2023-2026, aprobado el 19 de diciembre de 2022,
en el que se expone, de una forma clara y concisa, los retos, lineas de trabajo, objetivos e indicadores en los que
deben enmarcarse cada una de las actuaciones que se desarrollen por el Instituto en los proximos cuatro afos.
Para ello, se han tenido en cuenta a todos los actores implicados en el sector agroalimentario, desde las politicas
agrarias, rurales, pesqueras y de cohesion de la Unidon Europea, los diferentes planes nacionales o autonémicos
que afectan al sector, la situacion actual del mismo asi como a los representantes de organizaciones sectoriales
representativas, plasmados en la realizacién de foros sectoriales para determinar las necesidades del
mencionado sector.

El cumplimiento del programa sectorial y, por tanto, de las funciones del Instituto de investigacién, transferencia,
innovacién y formacion, se realizan gracias a su doble organizacion territorial y funcional. La organizacion
territorial se basa en sus 15 centros distribuidos por toda la geografia andaluza, en los que se dispone de mas de
1.300 hectareas de superficie experimental en los cultivos mas representativos de Andalucia y numerosos
equipamientos singulares. La organizacion funcional consiste en la division de las actuaciones en ocho areas
tematicas que abarcan, de una forma especializada, todas las necesidades del sector agricola, ganadero,
pesquero y de la industria agroalimentaria de Andalucia, en concreto: Acuicultura, Pesca y Medio Marino,
Agroindustria y Calidad Alimentaria, Economia de la Cadena Alimentaria, Ingenieria y Tecnologia
Agroalimentaria, Mejora Vegetal y Biotecnologia, Produccion Agricola y Ganadera, Protecciéon Vegetal Sostenible
y Recursos Naturales y Forestales.

El Instituto centra su labor de investigacion y transferencia en la realizaciéon de proyectos para los que obtiene la
financiacion por medio de Fondos Europeos, la concurrencia a convocatorias de ayudas y subvenciones tanto de
ambito de la Unidn Europea, de otros organismos internacionales o de ambito nacional o autonémico, asi como la
realizacién de convenios y contratos con organismos o empresas. Para la realizacion de estos proyectos se
dispone de un gran capital humano formado por profesionales con calidad cientifica, técnica y docente
comprometidos y al servicio del sector y se desarrolla una intensa colaboracién publico-privada.

Esta labor es posible por la especial singularidad del IAIFAPAPE para el ejercicio de sus funciones en la que
destacan la consideracién de seccidn presupuestaria propia y diferenciada y la de su adscripcién a la Consejeria
de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, concretamente, a la Secretaria General de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion como instrumento para la ejecucion de actuaciones de investigacion, transferencia, formacion e
innovacion en las areas prioritarias establecidas en el ambito agrario, pesquero, agroalimentario y medioambiental
y a la Direccién General de Industrias en las actuaciones referidas a la innovacion y digitalizaciéon del sector
agroindustrial andaluz.

El IAIFAPAPE se rige por el mismo régimen juridico de personal, presupuestario, econdmico-financiero, de control
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y de contabilidad que el establecido para la Administracion de la Junta de Andalucia. Esta consideraciéon ha de
ser compatible, por un lado, con los principios de actuacion establecidos en sus Estatutos, tales como el impulso
a la colaboracion publico privada, la flexibilidad de su estructura para potenciar la coordinacién y cooperaciéon con
otras instituciones y la exigencia de la excelencia profesional de sus recursos humanos, y por otro, con la
consecucion de los objetivos planteados en los instrumentos de planificacién que informan su actividad.

Por otro lado, el sector agroalimentario y pesquero en Andalucia adolece de una mayor invisibilidad del trabajo
realizado por las mujeres que otros sectores. Aunque las mujeres se estan incorporando al mercado laboral, no
se ha producido una reorganizacién de los usos del tiempo, por lo que ellas siguen asumiendo el trabajo
doméstico y el cuidado de personas dependientes, lo que les lleva a supeditar su actividad laboral a las
necesidades familiares. En este contexto donde existe una marcada brecha de género, la formacién es un valor
estratégico no soélo para optimizar los resultados de las empresas, sino también para mejorar la empleabilidad de
las mujeres, lo que en ultima instancia favorecera la cohesiéon econémica y social de la poblacion, su crecimiento
sostenible, su competitividad y su desarrollo demografico.

En el afio 2024 se realizaron en el IAIFAPAPE un total de 55 jornadas, con un total de 177 horas impartidas y
1594 asistentes (480 mujeres y 1114 hombres). Se observa un incremento considerable en el nimero de jornadas
presenciales con respecto a 2023, debido principalmente a que los proyectos de experimentacion e investigacion
tras un afo de trabajo ya tenian resultados para transferir.

Se han llevado a cabo en el afio 2024 un total de 921 actividades formativas con un total de 32.576 horas lectivas
para un total de alumnado de 16.352, siendo mujeres 5.387 y hombres 10.965

Un primer analisis de la situacion indica que mayoritariamente el alumnado del IAIFAPAPE es hombre, (67,06%)
con edades comprendida entre 25-45 afios (58%), con estudios secundarios obligatorios (47%) y en situacion
laboral de ocupado (61%).

Respecto a la edad del alumnado se aprecia que la Unica franja en la que el nUmero de mujeres es mayor al de
hombre es entre 25 y 45 afos. Fijandonos en el nivel de estudios las mujeres son mayoritarias en estudios
universitarios y respecto a la situacién laboral en parados.

En cuanto al desarrollo de la funcién investigadora, de cara a atender las demandas del sector, respondiendo a
estrategias de intervencion que la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural ha considerado de
especial relevancia y de urgente intervencidon, se estan desarrollando en este Instituto 5 proyectos de
investigacion en el ambito agrario financiados por el FEDER ademas de 7 proyectos de investigacion en el ambito
pesquero, financiados por el FEMPA. Siguen en ejecucion los 23 proyectos de investigacion e innovacién
financiados por el FEDER aprobados por convocatoria interna del IAIFAPAPE, que son respuesta a las demandas
sectoriales en I+D provenientes directamente del sector productivo, a través de las conclusiones adoptadas en el
Foro de Interlocucién Publico-privado constituido a tal fin. En cuanto a la concurrencia a convocatorias de
financiacion externa (financiados con fondos de la Administracion General del Estado y de la Unién Europea), se
estan varios proyectos concedidos al amparo de convocatorias en concurrencia competitiva que permiten abordar
determinadas problematicas que precisan la coordinacién de diferentes agentes del conocimiento y de sus
instituciones., proyectos con financiaciéon autondémica y estatal y proyectos con financiaciéon de programas
europeos de investigacion. En cuanto a las infraestructuras en 2025 ha estado en ejecucién un proyecto de
adquisicion de equipamiento cientifico-técnico con financiacion estatal. Por dltimo, el Instituto ejecuta
colaboraciones cuyo objetivo es la realizacion conjunta de proyectos de desarrollo de sistemas o procesos de
interés comun con otras entidades publicas o privadas, mediante la formalizacién de convenios y contratos de
asistencia técnica.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa
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OE.1 Potenciar la modernizacidn y la competividad del sector agroalimentario, pesquero y acuicola

andaluz

00.1.1 Impulsar la generacion de conocimiento en materia agroalimentaria, pesquera y acuicola

Este Instituto se estructura en ocho areas tematicas en las que se dispone de personal investigador lider en la
materia para dar servicio a todos los sectores productivos andaluces de relevancia y a los retos y desafios de
los mismos destinados a impulsar la generaciéon de conocimiento en materia agroalimentaria, pesquera y
acuicola, mediante la realizaciéon de proyectos de investigacion e innovacién y mediante la realizacion de
convenios y contratos de investigacion con entidades publicas y privadas, reforzando los recursos humanos y
técnicos para maximizar la excelencia de los grupos de investigacion y apoyando su liderazgo para crear
nuevos grupos para dar solucion a los nuevos desafios a los que se enfrenta el sector.

En concreto, las areas del Instituto son: de acuicultura, pesca y medio marino, de proteccion vegetal
sostenible, de agroindustria y calidad alimentaria, de economia de la cadena alimentaria, de mejora vegetal y
biotecnologia, de recursos naturales y forestales, de ingenieria y tecnologia agroalimentaria y de produccion
agricola y ganadera.

Para poder cumplir con la actividad investigadora y tal como se establece en su Ley de Creacion, este Instituto
realiza contratos laborales de personal técnico o investigador para la realizacion de proyectos de investigacion
financiados con cargo a proyecto o en convocatorias de concurrencia competitiva, asi como, contratos para la
formacion de nuevos investigadores, de acuerdo con lo establecido en la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién y en la legislacion laboral de aplicacién de manera que se facilite la
atraccion de talento investigador.

ACT.1.1.1 Realizacion de proyectos de investigaciéon

La realizacion de proyectos de investigacion es la actividad principal de este Instituto en lo referido a
investigacion e innovacion del sector agroalimentario andaluz. A través de la realizacion de estos
proyectos se mide el impulso de la generaciéon de conocimiento de este Instituto. Los proyectos de
investigacion que se llevan a cabo en este Instituto pueden agruparse en tres grandes bloques:

* Proyectos internos financiados por fondos estructurales en los que se abordan las demandas sectoriales
e institucionales solicitadas a este Instituto, en concreto las fuentes de financiacion de estos proyectos son
el FEDER y el FEMPA y abarcan proyectos tales como de epidemiologia y control sostenible de
enfermedades, alternativas de control de patdgenos de suelo en fresa, gestidon integrada de plagas,
estrategias para disminuir el uso de biocidas en vifiedo, mejora integral de la horticultura, revalorizacion de
las leguminosas en Andalucia, mejora genética de olivo, mejora de la calidad del aceite de oliva virgen,
mejora genética en ovino merino, mejora de la calidad del cerdo ibérico, mejora genética en cultivos
herbaceos extensivos, gestion del agua para el sector agroalimentario o de nuevas técnicas de tratamiento
y valorizacion de purines de porcino intensivo o de proyectos como investigacion en el control y gestion del
alga invasora Rugulopteryx Okamurae, ecologia y evolucién ambiental del estuario del Guadalquivir,
recuperacion de anémonas y erizos de mar, nuevas técnicas de Acuicultura Multitréfica Integrada (IMTA),
utilizacion de algas para la defensa en peces o de cria de moluscos en el sector de la pesca y la
acuicultura.

» Proyectos con financiacién de convocatorias internacionales de concurrencia competitiva en la que se
encuentran proyectos en los que participa el Instituto del Programa Horizonte Europa, Life, Interreg
(Sudoe, Poctep, Espacio Atlantico, Mediterraneo, Next Med, Europe,), Erasmus +, Prima, ERANET, etc.,
tales como Life Innocereal, Life Ferti-Wise, Life Oliver, Life Future Farming, Straits, Belis, Dryad, Bexyl,
Livingsoil, ScaleAgData y Azadice.

» Proyectos de concurrencia competitiva con financiacion de planes de investigacion estatales o
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autondémicos de convocatorias de la Agencia Estatal de Investigacion como pueden ser Generaciéon de
conocimiento (Retos), Colaboracién Publico Privada, Transicion Ecoldégica y Digital, Colaboracion
Internacional o Consolidacién Investigadora o convocatoria de investigacion aplicada de la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion. Entre los proyectos que se estan llevando a cabo en el IFAPA
derivados de estas convocatorias se encuentran proyectos de biofertilizacidn, innovaciéon en sistemas de
riego, acuicultura de especies emergentes, biosolarizacidn, cubiertas vegetales, gestion eficiente del agua
en la agricultura andaluza, sostenibilidad de los paisajes agricolas, etc.

ACT.1.1.2 Convenios y contratos con entidades publicas y privadas

El IAFAPAPE, para el cumplimiento del objetivo de modernizacién de los sectores agrario, pesquero,
alimentario y de la produccién ecoldgica y a la mejora de su competitividad y conforme se establece en sus
Estatutos, desarrollara las funciones necesarias, entre las que se encuentra la de servir de instrumento de
apoyo a los sectores mediante la prestacion de servicios, la realizacion de estudios y asesoramiento y de
las actuaciones complementarias que redunden en la mejora de los sistemas productivos, otorgando la Ley
Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento la potestad al IAFAPAPE para suscribir convenios de
colaboracion y celebrar contratos con entidades publicas y privadas para la realizacion de labores de
investigacion, desarrollo o innovacion.

En base a ello, en areas de trabajo competencia de este Instituto con conocimiento previo y experiencia
probada, se firman convenios y contratos de investigacion para buscar soluciones a las problematicas
planteadas por parte de las diferentes entidades.

La mayor cifra de actuaciones acometidas por este Instituto son los convenios de colaboracion, realizados
en cualquier area de nuestra actividad con entidades publicas y privadas para la ejecuciéon de actividades
dentro de proyectos de investigacion, tanto internos como externos, y la formalizacién de contratos para la
realizacion de proyectos de investigacion con entidades privadas, en este sentido, es de resefiar el gran
volumen de nuevas demandas de proyectos de investigacion derivadas de lo establecido en el Real
Decreto 857/2022, de 11 de octubre, por el que se regulan los fondos y programas operativos de las
organizaciones de productores del sector de las frutas y hortalizas y de sus asociaciones en el marco de la
intervencion sectorial del Plan Estratégico de la Politica Agricola Comun, en el que se establece que cada
programa operativo que se apruebe debe cumplir que, al menos el 2% del gasto debe cubrir acciones o
actuaciones de los tipos de intervencion recogidos en el Plan Estratégico anual de la PAC, entre las que se
encuentran las medidas dirigidas a investigacion y produccion experimental. Las organizaciones de
productores estan confiando en IAFAPAPE para la realizacion de sus proyectos de investigacion en ese
sector, de manera que se prevé un aumento significativo en el volumen de estos proyectos a realizar por
este Instituto.

ACT.1.1.3 Adquisicidn_y/o mejora de infraestructura cientifico-técnica para experimentaciéon y

aplicacion de nuevas tecnologias

Las mas de 1.300 hectareas de cultivos y los numerosos equipamientos singulares que posee el Instituto
hacen viable la actividad del mismo, permitiendo fortalecer las capacidades cientifico-técnicas de los
grupos de investigacion facilitando una investigacion de calidad que impulse el liderazgo internacional en la
generaciéon de conocimiento, el desarrollo de tecnologias emergentes y la generacion de conocimientos
prioritarios y orientados a la resolucion de las necesidades presentes y futuras de Andalucia.

Para ello, es completamente necesario reforzar la inversion en equipamientos e infraestructuras que situe
al IAIFAPAPE en la élite investigadora a nivel nacional en su campo de actuacién, dotando de los medios
necesarios que permitan avanzar en su labor, asi como realizar las inversiones que optimicen los recursos
disponibles, recurriendo a fuentes de financiacion externas, ya sea de fondos europeos o de convocatorias
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de concurrencia competitiva de organismos nacionales o autonémicos.

En concreto, en 2025 se ha iniciado la ejecucién de una infraestructura obtenida en la convocatoria de
Equipamientos e Infraestructuras de la Agencia Estatal de Investigacién cuyo desarrollo sera en mayor
medida en 2026 y se culminara en dicho ejercicio. Asimismo, se continuara con el desarrollo del Plan de
Centros que en 2026 mayoritariamente se ocupara de las instalaciones para la formacion e investigacion
de pesca y acuicultura de los centros de Sanlucar de Barrameda y El Torufio, asi como las segundas fases
de los centros de Campanillas y Agua del Pino y cuya finalizacion se prevé en 2027.

00.1.2 Aumentar la difusién y la comunicacién de los resultados de la investigaciéon y el desarrollo

Este objetivo pretende la mejorar la comunicaciéon y visibilidad de los beneficios que la actividad del
IAFAPAPE reporta al sector agroalimentario pesquero y acuicola y a la sociedad en general.

ACT.1.2.1 Actuaciones de comunicacion para visibilizar la actividad desarrollada por el Instituto

Con esta actuacion se pretende mejorar la comunicacion y visibilidad de los beneficios que la actividad del
IAFAPAPE reporta al sector agroalimentario, pesquero y acuicola y a la sociedad en general, trasladando
a los ciudadanos las actividades que se realizan en IFAPA, las posibilidades que este Instituto ofrece, los
resultados obtenidos y sus beneficios.

Las principales actuaciones que se llevaran a cabo seran:

- Elaboracién de materiales de comunicacién y publicidad tales como notas de prensa, entrevistas, videos,
folletos, carteleria, manuales e infografias.

- Gestion de medios digitales empleados por IFAPA paginas web, redes sociales y revistas digitales.

- Publicidad de eventos tales como inauguraciones, congresos, conferencias, seminarios, visitas
institucionales.

ACT.1.2.2 Divulgacidon de la actividad cientifico-técnica

Con la puesta en marcha del Repositorio de datos cientificos de IAIFAPAPE, se prevé una avance
significativo en el impacto de transferencia de resultados a través de la divulgacién de la actividad cientifico
técnica, mediante la publicacion de resultados, bajo la premisa del Acceso Abierto (open access), que
complementa al repositorio institucional SERVIFAPA, que es la plataforma de asesoramiento y
transferencia del conocimiento agrario y pesquero en Andalucia, y en otras redes sociales.

00.1.3 Aumento de la transferencia de la tecnologia al sector agroalimentario, pesquero y acuicola

La transferencia de tecnologia es la herramienta fundamental para el apoyo y generacién de un tejido
industrial sostenible, competitivo y de innovacién continua. El IAIFAPAPE es una referencia para los sectores
agricolas y pesqueros, dada su cercania a ellos, y debe consolidarse como lider en Andalucia.

Se prevé la divulgacion y difusion de los todos los nuevos proyectos de investigacion, innovacion vy
transferencia iniciados recientemente, con el objeto de dar a conocer esas lineas de trabajo y proyectos
concretos. Asimismo, también se organizaran jornadas de trasferencia sobre los resultados de los proyectos
recientemente finalizados.

Entre otros proyectos de transferencia de conocimiento se desarrollaran en 2026, proyectos de transferencia

en los sectores de olivar, ganaderia, horticolas, transformados vegetales, fruticultura, para la gestion eficiente
de regadios sostenibles, aguas desaladas.

ACT.1.3.1 Realizacién de proyectos de transferencia
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La divulgacion del conocimiento y la tecnologia se realiza principalmente a través de proyectos de
transferencia, consiguiendo asi, el apoyo y generacion de un tejido industrial sostenible, competitivo y de
innovacion continua. Se llevaran a cabo proyectos transversales de transferencia de Agricultura Ecoldgica,
sobre la investigacion realizada en el control de plagas y enfermedades horticolas protegidas, de la
investigacion e innovacion en la mejora genética del olivo y del estudio del cultivo de almejas con nuevo
método de engorde en sustrato, entre otros.

ACT.1.3.2 Realizacion de jornadas de transferencia de tecnologia

La realizacion de jornadas de transferencia de tecnologia complementara a los proyectos en su objetivo de
difusion y generacion de una industria sostenible, competitiva y de innovacion continua.

OE.2 Avanzar en la integracion de la perspectiva de género de forma transversal en el programa de IFAPA

00.2.1 Promover la participacion de las mujeres en la actividad investigadora, de desarrollo y

formativa

Avanzar en la integracion de la perspectiva de género en las actividades de investigaciéon, desarrollo y
formacion agroalimentaria, pesquera y acuicola, impulsando la participacion de mujeres en las mismas, de
cara a disminuir los sesgos en la representacion de las mujeres en el sector de la investigacion y el desarrollo,
asi como aumentar el nivel formativo de las mismas, permitiendo alcanzar un mayor equilibrio entre mujeres y
hombres en las actividades productivas del sector primario.

Afeccién en la igualdad de género

Incluir a mujeres en proyectos de innovacidon y transferencia tecnoldgica garantiza que las soluciones
generadas tengan en cuenta sus necesidades y realidades, por ejemplo, en la agricultura familiar o pesca
artesana y rompe estereotipos de que la investigacion es cosa de hombres, ademas de favorecer el
empoderamiento econémico de las mujeres, ya que acceden a redes de innovacion, financiacion, patentes y
propiedad intelectual.

Por otro lado, la formaciéon es la puerta de entrada a oportunidades de empleo, liderazgo y autonomia
economica. Las mujeres, especialmente en entornos rurales o tradicionales, pueden enfrentar barreras para
acceder a formacién técnico-cientifica (tiempos, desplazamientos, estereotipos), promover su participacion
garantiza igualdad de oportunidades desde la base.

ACT.2.1.1 Acciones de difusién y captaciéon de alumnado femenino para las actividades formativas
y de transferencia de tecnologia

Acciones de divulgacion y adaptacion de las actuaciones formativas para facilitar el acceso de las mujeres
a las mismas, con el objetivo de facilitar su incorporacion a los diferentes sectores productivos. A través del
aumento de la formacion en formato online se intenta acercar la oferta a mujeres, de forma que puedan
concicliar su vida familiar con la laboral-formativa.

Se incluye como actuacion especifica, la realizacion de cursos de rederas en materia de formacion
pesquera, cuyo trabajo es especializado, fisico y técnico, pero a menudo infravalorado o informal, con
escaso acceso a formacion reglada y reconocimiento profesional, del que se tiene previsto dar la oportuna
difiusion entre las asociaciones de mujeres del sector pesquero andaluzas para mayor captacion de
alumnas.

Afeccion en la igualdad de género

La captacion de alumnado femenino para actividades formativas y de transferencia de tecnologia es clave
para avanzar en la igualdad real de oportunidades en sectores donde las mujeres han estado
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histéricamente infrarrepresentadas, como el agrario y pesquero.

ACT.2.1.2 Acciones para promover la presencia de mujeres en los proyectos de investigacion

Establecer cuotas equilibradas o acciones positivas en proyectos I+D, mediante la priorizacion de
actuaciones lideradas por mujeres, fomentando asi la participacion de las mujeres en la actividad
investigadora.

Afeccion en la igualdad de género

Corrige la infrarrepresentacion femenina en la ciencia y la tecnologia, donde histéricamente los hombres
han ocupado la mayoria de los puestos de liderazgo ademas de permitir la inclusiéon de enfoques diversos
en los proyectos cientificos, enriqueciendo la calidad de la investigacion. A su vez, visibiliza referentes
femeninos en el ambito cientifico.

OE.3 Potenciar la capacitaciéon de las personas relacionadas con el sector

00.3.1 Aumento de la transferencia del conocimiento al sector agroalimentario, pesquero y acuicola

El IAIFAPAPE facilitara la mejora de la capacitacion profesional de las personas que trabajan o pretenden
emplearse en el sector agroalimentario, pesquero y acuicola, mediante cursos y jornadas de formacion,
reforzando los recursos humanos y técnicos a ello dedicado para maximizar la excelencia de los grupos de
trabajo. La transferencia de conocimiento y tecnologia es la herramienta fundamental para el apoyo y
generacion de un tejido industrial sostenible, competitivo y de innovacién continua. En el caso especial de las
mujeres productoras, técnicas y emprendedoras, la transferencia permite su empoderamiento, reduciendo las
desigualdades, ademas se enriquecen los procesos de innovacion con mas diversidad y se contribuye a una
transformacion justa y sostenible.

Afeccidn en la iqualdad de género

El aumento de transferencia empodera a las mujeres productoras, técnicas y emprendedoras, reduce
desigualdades estructurales, enriquece los procesos de innovaciéon con mas diversidad y contribuye a una
transformacion justa y sostenible.

ACT.3.1.1 Divulgacidén de los programas formativos del Instituto

Con la mejora de la comunicacién y visibilidad en la difusion de los programas formativos del Instituto, se
pretende acercar la oferta formativa al sector, ofreciendo formacion tanto a las personas profesionales del
sector como desempleadas, que favorezca el relevo generacional, en los sectores agroalimentario,
pesquero y acuicola. Cabe destacar, la puesta en marcha de nuevos proyectos formativos en la PAC
2023-2027, formacion profesional, tanto institucional como especializada, de asesores y para la obtencion
de certificaciones y titulaciones necesarias en el sector pesquero, entre otros.

ACT.3.1.2 Digitalizacion para la mejora en el acceso a las acciones formativas

Se realizaran actuaciones encaminadas a la mejora en el proceso de solicitud de acciones formativas,
favoreciendo la rapidez y simplicidad, a la vez que se amplian los cauces disponibles de acceso, de cara a
facilitar el mismo a los usuarios del ambito agrario, ganadero y alimentario, menos habituados que la
mayoria de la poblacion a utilizar recursos virtuales o digitales.

Ademas se potenciara la formacion on line, favoreciendo la conciliacion de la vida familiar, que afecta en
mayor medida a la poblacion femenina en general y especialmente en el ambito rural.
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ACT.3.1.3 Actuaciones de formacién y divulgacion en los sectores agrario, pesquero, alimentario y

acuicola

La formacion contribuye al desarrollo profesional y sostenible del medio rural y tiene un alto potencial
transformador en la igualdad de oportunidades, especialmente en territorios donde las mujeres han sido
tradicionalmente invisibilizadas en la actividad agraria. Es por ello que se pondra a disposicion del sector
programas formativos para las personas profesionales de los distintos sectores productivos, de formacion
de formadores y acompafiamiento a emprendedores en el medio rural, asi como, programas de formacion
de asesores para las entidades. Ademas, se ofrecera acceso y formacion a la sociedad en relacion a la
utilizacién de las TIC y los recursos tecnoldgicos para la teleformacion, disminuyendo asi la brecha digital
del sector.

Afeccidn en la igualdad de género

La formacién tiene un alto potencial transformador en la igualdad de oportunidades, especialmente en
territorios donde las mujeres han sido tradicionalmente invisibilizadas en la actividad agraria.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

Al respecto de este epigrafe, indicar que su contenido se corresponde con la estructura y competencias recogidos
en los decretos de estructura organica vigentes a la publicacion del Decreto del Presidente de 5/2025, de 15 de
octubre, por el que se modifica el Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias. Este Decreto se dicta por razones de eficacia, eficiencia y de actualizaciéon de la organizacion
administrativa y del ambito competencial para un adecuado desarrollo y planificacion del programa politico del
Gobierno.

La Ley de Salud de Andalucia establece una clara diferencia entre las funciones propias de la Consejeria de
Sanidad, Presidencia y Emergencias, como autoridad sanitaria y las funciones de gestion y provision de recursos,
asignadas a entidades con dedicacién exclusiva a la asistencia sanitaria, siendo el Servicio Andaluz de Salud el
principal proveedor publico de servicios sanitarios que, junto al Consorcio Sanitario Publico del Aljarafe, integran
el Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

El Servicio Andaluz de Salud, es hoy una agencia administrativa de las previstas en el articulo 65 de la Ley
9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, que se adscribe organicamente a la
Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias y, dentro de ella, funcionalmente, a la Viceconsejeria.

A su vez, se le adscribe funcionalmente el Consorcio Sanitario Publico del Aljarafe.

Las funciones que le estan atribuidas, con sujecion a las directrices y criterios generales de la politica de salud en
Andalucia, y de acuerdo con el Decreto 198/2024, de 3 de septiembre, por el que se establece la estructura
organica de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, son las siguientes:

- La gestion del conjunto de prestaciones sanitarias en el terreno de la promocién y proteccion de la salud,
prevencion de la enfermedad, asistencia sanitaria y rehabilitaciéon que le corresponda en el territorio de la
Comunidad Auténoma de Andalucia.

- La administracién y gestion de las instituciones, centros y servicios sanitarios que actuan bajo su dependencia
organica y funcional.

- La gestidon de los recursos humanos, materiales y financieros que se le asignen para el desarrollo de sus
funciones.

La mision del Servicio Andaluz de Salud se define por los siguientes propodsitos esenciales como organizacion:

1.- Contribuir sustancialmente a mejorar la salud y el bienestar de toda la poblacion.

Los servicios sanitarios persiguen un propdsito esencial y ultimo: la salud en todas sus facetas. La promocion, la
prevencion, la asistencia, la curacion, la rehabilitaciéon y, en su caso, la reintegracion plena al mundo laboral y
social. Toda practica profesional, toda actuacion sanitaria esta y ha de estar sujeta al servicio de la salud y del
bienestar de la poblacién a cuyo servicio esta nuestra organizacion. Es el objetivo basico de todo sistema
sanitario.

Pero la salud no es algo que esté univocamente ligado a una sola condiciéon. Son multiples los elementos que se
entrelazan y determinan la salud de una colectividad; por ello, la accién sanitaria no es solo asistencial o clinica,
sino que es intersectorial y trata de actuar horizontalmente con otros sectores del gobierno y de la propia
sociedad.

Conforme a lo recogido en el articulo 2 de la Ley 2/1998, de 15 de junio, de Salud de Andalucia, entre los
principios que inspiran las actuaciones sobre proteccion de la salud, se cita la mejora continua en la calidad de los
servicios, con un enfoque especial a la atencion personal y a la confortabilidad del paciente y sus familiares. Por
ello, la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias de la Junta de Andalucia, a través del Servicio
Andaluz de Salud, esta liderando la creacién de un "Plan Marco de Humanizacion de la Atencién Sanitaria en el
Sistema Sanitario Publico Andaluz", a través de un proceso participado con profesionales, pacientes y ciudadania,
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para mejorar la calidad de los espacios de los Centros sanitarios en orden a su confortabilidad y humanizacion.

2.- Proporcionar la mejor atencién sanitaria a toda la poblaciéon en Andalucia.

Proporcionamos la mejor atencién sanitaria a los pacientes y a toda la poblacion si: ofrecemos un servicio de
salud de calidad, ayudamos a la poblaciéon a entender su situacion sobre su salud o sobre los riesgos, les
proporcionamos consejos, informacién y apoyo para que puedan conocer qué hacer para mejorar su salud, para
impulsar estilos de vida saludables y para modificar practicas de riesgo que puedan resultar perjudiciales,
promovemos una mayor responsabilidad en el cuidado de la propia salud y contribuimos a hacer faciles las
opciones mas saludables. Ademas, proporcionamos una atencidén sustentada en la calidad cientifico-técnica,
segura, efectiva y prestada de la manera mas adecuada y adaptada a las necesidades de las personas que la
reciben.

3.- Asegurar el valor de los recursos y la sostenibilidad.

Una organizacion sanitaria como la nuestra no sélo produce salud o atencién o cuidados frente a la enfermedad.
Produce servicios, directamente asistenciales y no asistenciales. Genera conocimientos cientificos a través de la
investigacion, tanto basica como aplicada a la salud, e innovacién. Y ademas contribuye a la redistribuciéon de la
riqueza y a la cohesion social.

El sector sanitario es un sector generador de riqueza y bienestar. Desde el efecto dinamizador de nuestros
centros sanitarios, hasta los costes econémicos indirectos y directos evitados por la sociedad por la eficacia en
salud de las medidas preventivas, de promocion, de tratamientos y de nuevas técnicas. Ademas de proteger
financieramente a los ciudadanos de los costes -elevados- de la mala salud o la enfermedad.

Asegurar el valor de los recursos significa utilizar todos ellos de la manera mas eficiente y efectiva posibles,
obtener el mayor beneficio de cada unidad de recurso y convertir cada unidad de recurso en una unidad de valor.
También significa incorporar la dimensién de la sostenibilidad como una perspectiva esencial en la organizacion
sanitaria y en la practica profesional, vinculando de forma inseparable el concepto de calidad cientifico-técnica al
concepto de eficiencia y de sostenibilidad.

4.- Generar y gestionar el conocimiento.

Una organizacién como el SAS, cuyo desempefio ha de estar sustentado en todo momento en el conocimiento
cientifico, se define en su naturaleza igualmente por cémo incorpora, en su funcién de servicio de salud, el factor
conocimiento. También por como genera, difunde, aplica e incorpora el mejor conocimiento disponible ligado a la
practica asistencial y de salud de sus profesionales. La generacion de conocimiento y la aplicacién del mismo,
desde el punto de vista de la realidad asistencial y desde los servicios de salud, siguiendo criterios de rigor,
veracidad, evidencias, eficacia y efectividad, configura de manera determinante nuestro modelo organizativo.
Conforme al articulo 15.9 de la Ley 2/1998, de 15 de junio, de Salud de Andalucia, la Consejeria de Sanidad,
Presidencia y Emergencias tiene como actuaciones prioritarias relacionadas con la salud publica, el fomento de la
formacion e investigacion cientifica, al tiempo que su articulo 78.4 atribuye a las Administraciones Publicas de
Andalucia, dentro del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, el fomento de las actividades de investigacion
sanitaria como elemento fundamental de progreso. Dicha promocién de la investigacion y los programas de
formacion se concretan en el Plan Andaluz de Salud y en la vigente Estrategia de Investigacion e Innovacion en
Salud I+i.

En virtud de esos planes y estrategias, la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias y el Servicio
Andaluz de Salud llevan a cabo relaciones de colaboracion con los sectores socioecondmicos, para asegurar uno

de los principales fines de la investigacion cientifica, como es la innovacién y modernizacién del sistema
productivo, potenciando la formacion del capital humano del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

1.2 Estructura de la seccion

La estructura del SAS y su distribucion de funciones vienen determinadas por el Decreto 198/2024, de 3 de
septiembre, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Salud y Consumo.

Segun el citado Decreto, el Servicio Andaluz de Salud cuenta con los siguientes érganos directivos:
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a) Direccién Gerencia, con rango de Viceconsejeria.

b) Direccidon General de Asistencia Sanitaria y Resultados en Salud.
c) Direccion General de Personal.

d) Direccién General de Gestion Econémica y Servicios.

e) Direccién General de Sistemas de Informacién y Comunicaciones.
A su vez tiene adscrito el Consorcio Sanitario Publico del Aljarafe

Desde el punto de vista de la planificacion presupuestaria, la estructura organica del Servicio Andaluz de Salud
esta compuesta por:

Los o6rganos de la estructura central de apoyo, de caracter técnico y administrativo, con un modelo de
organizacion y direccion co-participativa con los érganos gestores. Destacan la Central Regional de Compras y
las Centrales Provinciales de Compras, que se creara mediante Decreto, que son los centros responsables de la
gestion de todos los gastos de los centros asistenciales de la provincia, salvo los correspondientes a gastos de
personal (Capitulo I).

Los centros asistenciales con gestion desconcentrada, que a continuacién relacionamos, y que tienen las
competencias en la gestion asistencial y coordinacion de las diferentes unidades clinicas y en la gestion del gasto
de personal (Capitulo 1). Los centros asistenciales, a su vez se configuran en red, y estan organizados en los
siguientes tipos:

- Distritos de Atencién Primaria (conformados cada uno de ellos por una red territorial de zonas basicas de salud,
con sus centros de salud y consultorios, donde desempefian la labor los profesionales organizados bajo la figura
de las unidades de gestion clinica).

Los servicios de atencién primaria de salud se organizan de acuerdo al Decreto 197/2007, de 3 de julio, por el que
se regula la estructura, organizacion y funcionamiento de los servicios de atencion primaria de salud en el ambito
del Servicio Andaluz de Salud. Estan organizados en distritos de atencién primaria que integran demarcaciones
territoriales denominadas zonas basicas de salud. En cada zona basica de salud se ubican los centros de
atencion primaria, en los que se presta la asistencia sanitaria de atencién primaria a la ciudadania. En las areas
de gestion sanitaria la organizacién de la atencién primaria esta definida en la norma de creacion del Area, sin
menoscabo de que las zonas basicas de salud y los centros de atencién primaria se organicen de acuerdo con el
Decreto 197/2007, de 3 de julio.

Los distritos de atencion primaria constituyen las estructuras organizativas para la planificacion operativa,
direccion, gestién y administracion en el ambito de la atenciéon primaria, con funciones de organizacion de las
actividades de asistencia sanitaria, promocion de la salud, prevencién de la enfermedad, cuidados para la
recuperacion de la salud, gestién de los riesgos ambientales y alimentarios para la salud, asi como la formacion,
la docencia e investigacion.

Existen 33 distritos de atenciéon primaria; 1.517 centros sanitarios de atencién primaria (centros de salud,
consultorios locales y consultorios auxiliares), de manera que todos los andaluces cuentan con uno de ellos a
pocos minutos de su domicilio en transporte estandar.

A efectos de centros de gasto de gestion desconcentrada, hay que contar con 17 Centros de Gasto para Distritos
de Atencion Primaria (que gestionan 33 Distritos mediante diferentes agrupaciones para la gestion), ya que 16 se
encuentran integrados en Areas de Gestién Sanitaria (el Area Norte de Cadiz gestiona dos distritos de atencién
primaria de manera integrada con el Hospital de Jerez).

- Hospitales. La atencién hospitalaria, como segundo nivel de atencién definido en la Ley 2/1998, de Salud de
Andalucia, ofrece a la poblacién los medios técnicos y humanos de diagndstico, tratamiento y rehabilitacion

adecuados que, por su especializacidn o caracteristicas, no pueden resolverse en el nivel de atencion primaria.

Los hospitales y sus correspondientes centros de especialidades constituyen la estructura sanitaria responsable
de la atencién especializada programada y urgente, tanto en régimen de internamiento como ambulatorio y
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domiciliario, desarrollando ademas funciones de promocion de la salud, prevencién de la enfermedad, asistencia
curativa y rehabilitadora, asi como docencia e investigacion, en coordinacién con el nivel de atencién primaria.

El Servicio Andaluz de Salud gestiona, de manera directa e indirecta 49 entre hospitales y complejos
hospitalarios, distribuidos por toda la geografia andaluza, si bien 48 son centros propios del SAS y por tanto con
gestion directa, y uno se gestiona bajo la forma de Consorcio Sanitario Publico del Aljarafe, compartido con la
Orden hospitalaria San Juan de Dios.

A efectos de Centros de gasto del SAS desconcentrado hay que contar con 16 centros de gasto de gestion
hospitalaria.

- Areas de Gestion Sanitaria (conformadas mediante integracién de centros hospitalarios y distritos de atencién
primaria).

Existen 16 areas de gestidon sanitaria, modelo de organizacion de gestion unitaria de los niveles de atencion
primaria y hospitalaria, en una demarcacion territorial especifica. Estas Areas de Gestién Sanitaria, como centros
de gasto desconcentrados, integran la gestion de 16 hospitales y 16 Distritos de Atencion Primaria.

- La Red Andaluza de Medicina Transfusional, Tejidos y Células constituida por Decreto 49/2017, de 21 de marzo,
dispone de ocho centros de transfusion, tejidos y células, un nodo por provincia, que se hacen cargo de la
obtencion, procesamiento y suministro de unidades de sangre y derivado sanguineos para la cobertura de las
necesidades de transfusion de los hospitales andaluces. Ademas, los Centros de Transfusion, Tejidos y Células
(en adelante CTTC) atienden las demandas de tejidos y células con un servicio permanente y coordinandose con
la Coordinacion Autonémica de Trasplantes. Cada uno de ellos constituye un centro desconcentrado de gestion
del gasto.

- Centro de Emergencias Sanitarias (CES) 061, entidad integrada en el Servicio Andaluz de Salud, encargada de
coordinar y prestar la atencion sanitaria urgente y emergente fuera del ambito hospitalario, garantizando una
respuesta rapida, especializada y eficiente ante situaciones de urgencia vital en toda Andalucia.

Aunqgue es un unico centro de gasto desconcentrado, funcionalmente dispone de una estructura territorial dividida
en ocho centros coordinadores provinciales de urgencias y emergencias sanitarias, desde los que se gestiona la
atencion a través del numero 061 y se movilizan los recursos asistenciales mas adecuados.

El CES 061 cuenta con unidades moviles de emergencia (UME), equipos de soporte vital avanzado (SVA) y otros
recursos asistenciales, integrando tecnologia, protocolos clinicos y profesionales altamente cualificados para
ofrecer una atencién inmediata y coordinada. Ademas, desarrolla funciones de formacion, investigacién, andlisis
de resultados y mejora continua en urgencias y emergencias, asi como en situaciones de catastrofes o incidentes
con multiples victimas.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

El Servicio Andaluz de Salud, como parte fundamental del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, es el
instrumento de la Comunidad Auténoma de Andalucia que se integra en el Sistema Nacional de Salud espafiol,
en el objetivo de desarrollar lo previsto en el articulo 43 de la Constitucién Espafola y, como tal, esta sujeto al
marco legislativo y estratégico que define al mismo. Asi mismo, es el instrumento al servicio de la Junta de
Andalucia que da contenido a las competencias sanitarias que se definen en el Estatuto de Autonomia para
Andalucia.

El Servicio Andaluz de Salud se rige en su actividad por la Ley 2/1998 de 15 de junio de Salud de Andalucia, la
Ley 16/2011, de 23 de diciembre, de Salud Publica de Andalucia, el Plan Andaluz de Salud, la Estrategia de
Calidad Sanitaria de Andalucia y por los planes integrales de salud que impulsa la Consejeria de Sanidad,
Presidencia y Emergencias como autoridad sanitaria de Andalucia.
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Ademas, cada afio y determinado en la Ley de presupuestos anual, establece un Contrato Programa con la
Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, en tanto que autoridad politica y financiadora principal, donde
se fijan los objetivos de actuacién y el escenario presupuestario donde se va a desenvolver el SAS en el ejercicio
en cuestion.

Su ambito subjetivo y objetivo de actuacion vienen determinados, por tanto, por nuestra norma fundamental, asi
como por la Ley 14/1986, de 25 de abril, General de Sanidad, la Ley 16/2003, de 18 de mayo, de Cohesién y
Calidad del Sistema Nacional de salud y por un conjunto legislativo y regulador basico, que delimita el marco
general de actuacion y competencias de la agencia.

En el marco del derecho a la proteccion de la salud de la ciudadania andaluza, concretado y desarrollado en la
Ley 2/1998, de 15 de junio, de Salud de Andalucia, y la Ley 16/2011, de 23 de diciembre, de Salud Publica de
Andalucia, el Sistema Sanitario Publico de Andalucia se ha construido como un sistema que responde a
concretos valores o principios, como son: la universalidad en el acceso a la asistencia sanitaria, la equidad en los
niveles de salud de la poblacion, la igualdad efectiva en las condiciones de acceso al sistema sanitario publico, la
consecucion de la igualdad social y el equilibrio territorial en la prestacion de los servicios sanitarios, la calidad de
la asistencia, la integracion funcional de todos los recursos sanitarios publicos, la planificacion, eficacia y
eficiencia de la organizacion sanitaria y de la utilizacion de los recursos sanitarios, la descentralizacion,
autonomia y responsabilidad en la gestion de los servicios, la participacion de ciudadanos y ciudadanas y
profesionales del sistema sanitario publico, la promocion de salud, tanto individual como social, y la mejora
continua de la calidad de los servicios, situando al paciente, como protagonista, en el centro del Sistema.

Estos principios y valores han impregnado todo el desarrollo normativo posterior realizado por la comunidad
autdbnoma en la materia, impulsando derechos a los ciudadanos de nueva generacion, tales como la libre eleccion
de médico y de centro sanitario por parte de pacientes y usuarios, el establecimiento de un tiempo maximo para el
acceso a los servicios y tratamientos, el disponer de una segunda opinién facultativa sobre su proceso, la
posibilidad de poder expresar la voluntad vital de forma anticipada, el reconocimiento de derechos y garantias de
la dignidad de la persona en el proceso de la muerte, la mejora de la salud comunitaria a través de politicas de
proteccion y promocion de la salud, etc.

Este desarrollo normativo ha sido posible también gracias a los elementos basicos del marco estratégico que
define las politicas de sanidad y consumo:

* El IV Plan Andaluz de Salud (2013-2020).

* La Estrategia de Salud de Andalucia 2030 (ESA 2030).

* El Plan Estratégico de Gestién Ambiental Integrada del Servicio Andaluz de Salud (horizonte 2030).
* La Estrategia de Salud de la Infancia y la Adolescencia en Andalucia (2021-2025).

* La Estrategia de Formacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (2022-2025).

* Los planes integrales y estrategias horizontales de actuacion de la Consejeria de Sanidad, Presidencia
Emergencias..

Con respecto a las directrices para la gestion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA) hay que
destacar el Contrato Programa de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias con el Servicio Andaluz
de Salud para 2026, como instrumento estratégico de maximo nivel. Su misiéon es hacer efectivos los
compromisos que, en materia de atencion sanitaria y en el ambito de responsabilidad de este organismo, ha
establecido el Gobierno de la Junta de Andalucia con la ciudadania.

Para el afio 2026 se ha concebido el Contrato Programa como un Acuerdo de Gestién y Resultados, que situa el
énfasis organizativo en términos de entender la organizaciéon sanitaria y el planteamiento y consecucion de
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objetivos desde la perspectiva central de los resultados esperados, tanto desde el punto de vista de salud
individual y colectiva de la poblacién, como en términos de gestion de los servicios.

El Contrato Programa no representa soélo el compromiso del Servicio Andaluz de Salud para alcanzar las metas
fijadas en los tiempos establecidos, sino también la implicacion de la totalidad de sus profesionales con la mejora
de la salud, el bienestar y el desarrollo individual y colectivo de la ciudadania andaluza, asi como la implicacién
con los valores que inspiran el modelo de atencion sanitaria publica de Andalucia, como son entre otros: la
universalidad, la equidad, la solidaridad y la transparencia.

En este marco, se han definido los objetivos estratégicos del SAS para el ejercicio 2026, orientando la gestion
hacia la consecucion de resultados, con la participacion y corresponsabilidad en la gestion de los profesionales.

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de
género en Andalucia en sus articulos 41 y 42, es objetivo del SAS seguir desarrollando una labor destacada para
integrar el enfoque de género en su planificacion sectorial a través del Plan Andaluz de Salud de la Consejeria de
Sanidad, Presidencia y Emergencias, la Guia para facilitar la incorporacion de la perspectiva de género en los
Planes Integrales y la Guia para la integracion del enfoque de género en los procesos de formacion del SSPA.
Ademas, a partir de la Ley 16/2011, de 23 de diciembre, de Salud Publica de Andalucia, la perspectiva de género
ha pasado a ocupar un lugar destacado como uno de los ejes de la asistencia sanitaria.

De acuerdo con lo anterior, el SAS ha disefiado el Sistema Integral de Gestidon para incorporar la Igualdad de
Género al Sistema Sanitario Publico Andaluz (SIIGE SSPA), que se extendera en su fase de despliegue a todas
las actividades que se desarrollan en los centros sanitarios, integrando en su gestidon y en su organizacion las
actuaciones y responsabilidades asociadas a la igualdad de oportunidades y al trato entre hombres y mujeres.

Junto a ello, el SAS ha aprobado el Plan estratégico de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
(PIOHM), en aplicacién de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres y en la ley 12/2007, de 26 de noviembre, de promociéon de la igualdad de género en
Andalucia. Con este, el SAS se suma al conjunto de instituciones sanitarias del SSPA que han impulsado en el
seno de sus organizaciones el valor de la igualdad como una de sus claves en politica profesional.

El SAS asume entre sus valores que la atencién que presta a la ciudadania debe contribuir a consolidar la
igualdad entre mujeres y hombres, y que su relacion con la sociedad debe caracterizarse con los atributos de una
organizacion socialmente responsable. Sin duda, su actuacion puede contribuir a consolidar una sociedad mas
igualitaria, y lograr este efecto respecto de sus profesionales debe ser una ocupacion prioritaria.

El objetivo general de este plan es lograr la igualdad de oportunidades y trato entre hombres y mujeres en el SAS
e implantar una cultura de la organizacién comprometida con la igualdad.

En definitiva, a través del presupuesto se da respuesta a los desafios de crecimiento inclusivo, a través de
acciones transversales de género, y de lucha contra el cambio climatico, con iniciativas catalizadoras de
inversioén, innovacion y resiliencia en los distintos ambitos competenciales del SAS, ademas de velar por la
efectividad del derecho a la proteccion y la atencion integral de las personas menores de edad, de conformidad
con las recomendaciones del Informe de Evaluacién del Enfoque de los Derechos de la Infancia y la
Adolescencia, emitido sobre el proyecto de ley del presupuesto de la Comunidad Auténoma 2023, conforme
dispone el articulo 139.1 de la Ley 18/2003, de 29 de diciembre, por la que se aprueban medidas fiscales y
administrativas.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Situar la_Atencién Primaria de Salud como el eje vertebrador del Sistema Sanitario Publico de
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Andalucia

La estrategia para la renovacion de la Atencion Primaria en Andalucia busca fortalecer este nivel asistencial para
convertirlo en el verdadero eje vertebrador de la asistencia sanitaria y agente de salud del paciente, tomando en
consideracion su contexto familiar, comunitario y social.

Afeccién en la infancia y adolescencia

Este objetivo incide en la infancia y la adolescencia al reforzar la Atencion Primaria como ambito clave para la
prevencion, el diagnostico precoz y el seguimiento integral de la salud infantil y juvenil, garantizando una atencion
continuada y adaptada a sus necesidades de desarrollo fisico, emocional y social.

OE.2 Desarrollar las politicas de salud y proteger la salud de las personas para mejorar su bienestar y
calidad de vida

Aunque el propésito ultimo de nuestro sistema sanitario publico es contribuir sustancialmente a mejorar la salud,
entendida de forma global en todas sus facetas, los servicios sanitarios persiguen ademas la prevencion,
promocion, asistencia y rehabilitacién, para conseguir, en la medida de lo posible, la reintegracion plena al mundo
laboral y social.

Durante los ultimos afios ha aumentado el envejecimiento de la poblacién, lo que conlleva un aumento de las
enfermedades cronicas y, entre ellas, la incidencia del cancer; sin embargo, ha descendido la mortalidad,
aumentando con ello la esperanza de vida. A pesar de esto, mas recientemente venimos observando un
estancamiento de la esperanza de vida, por la irrupcion en la poblacién joven de patologias con alto indice de
mortalidad.

OE.3 Proteger y garantizar los derechos de salud, con especial atencion a la poblacion mas vulnerable

El porcentaje de personas de 65 o mas afios ha ido aumentando en los Ultimos afios y seguira aumentando,
acompafnado de lo que se ha denominado "envejecimiento del envejecimiento” o aumento porcentual del grupo de
mas de 80 afos, un fendmeno que, ademas, es eminentemente femenino, ya que los grupos de mas edad
estaran compuestos mayoritariamente por mujeres.

El SAS continla marcandose el objetivo de dar respuesta a la demanda de asistencia en los tiempos establecidos
por decreto, con la idea de proteger y garantizar la salud, mas si cabe, en el contexto de vulnerabilidad que
suponen determinadas patologias.

OE.4 Adaptar funcionalmente las estructuras asistenciales para contribuir a la_sostenibilidad social del
sistema sanitario

El avance de las nuevas tecnologias nos permite, entre otras cosas, mejorar la continuidad asistencial y la
resolucion de las necesidades en salud de la poblacién lo mas cerca posible de su domicilio, evitando ingresos
innecesarios y desplazamientos para pruebas diagnosticas.

La personalizacién de la asistencia persigue que el equipo basico de atencién primaria ejerza realmente de
agente de salud de la poblacion, teniendo cada ciudadano identificado a los profesionales de referencia y la
posibilidad de pactar con ellos planes de accién personalizados.

OE.5 Avanzar en la calidad asistencial con la finalidad ultima de la mejora de los resultados en salud

La obtencién de unos mejores resultados en salud no solo se basa en una mejor calidad cientifico-técnica en la
asistencia a la ciudadania, sino que en gran parte depende de la complicidad entre esta y los profesionales en el
campo de la promocién de la salud: habitos de vida saludable, activos en salud, etc., siempre contando con la
participacion activa de la ciudadania. La gestion de la calidad, su medicién y mejora continua debe ser
considerada como una de las lineas estratégicas mas importantes que pueda desarrollar un hospital. Conocer
estos indicadores permitird mejorar nuestra asistencia sanitaria.

OE.6 Contribuir a la sostenibilidad econémica y ambiental del Sistema Sanitario Publico de Andalucia

Es importante contribuir a la sostenibilidad econémica y ambiental del Sistema Sanitario Publico de Andalucia,
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transformando el modelo organizativo del SSPA, a través del apoyo y la asistencia juridico-administrativa y
técnica al resto de centros directivos, la gestion directa en relacion a las funciones de coordinacion, planificacion y
control de la gestidon presupuestaria, la gestion de la contratacion administrativa y organizacion interior, asi como
la ordenacion y gestion de los recursos humanos, materiales y servicios auxiliares; y todo ello, integrando la
perspectiva de género, clima, infancia y adolescencia y familia en el conjunto de los programas presupuestarios.

Ademas, es fundamental la planificacion, control y seguimiento de los acuerdos de gestion y resultados que la
Direccion Gerencia negocia y firma con cada uno de los érganos gestores que prestan la asistencia sanitaria, en
los que se fijan los objetivos de actividad y calidad asistencial, en funcién de los cuales se distribuyen los recursos
presupuestarios.

Afeccion en el cambio climatico

El Plan Andaluz para la Prevencion de los Efectos de las Temperaturas Excesivas sobre la Salud (actualizado en
2023) coordina acciones para mitigar los impactos de las olas de calor, especialmente en poblaciones vulnerables
como personas mayores, nifios y personas con enfermedades cronicas.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

Tiene una incidencia fundamental en la infancia y adolescencia porque garantiza que tendran acceso a un
sistema de salud robusto y de calidad a lo largo de sus vidas, y que podran crecer en un entorno ambiental
menos contaminado y mas sano, mitigando los riesgos directos e indirectos del cambio climatico y la degradacion
ambiental. Es una inversion estratégica en el capital humano y el futuro de las nuevas generaciones.

OE.7 Impulsar el conocimiento, la investigacion y la innovacion en salud

Favorecer la implantacién del conocimiento generado en los distintos proyectos de investigacion en desarrollo,
constituye una de las prioridades del SSPA para seguir avanzando en la consecucion de mejores resultados en
salud.

Afeccion en la igualdad de género

No solo mejora los resultados sanitarios de toda la poblacién, sino que también contribuye a construir sistemas de
salud mas justos, sensibles y equitativos.

OE.8 Favorecer la estabilidad y la recuperacion de los derechos de los profesionales

Es importante seguir avanzando en la recuperacién de derechos, adecuacion de las plantillas a las necesidades
asistenciales, en el fomento de la estabilidad en el empleo y en la activacion de la carrera profesional.

OE.9 Consegquir la igualdad de género y reducir la brecha de desigualdad en salud en la poblacién

Se persigue reorientar la atencion sanitaria y los recursos del SSPA hacia los problemas de salud donde hay
evidencia de la existencia de desigualdades sociales y de género.

Afeccion en la igualdad de género

Este objetivo estratégico incide directamente en la igualdad de género al promover la reorientacién de la atencion
sanitaria y de los recursos del sistema hacia aquellos problemas de salud que evidencian desigualdades sociales
y de género. Se parte del reconocimiento de que existen diferencias sistematicas en el estado de salud, el acceso
a los servicios y los resultados sanitarios entre mujeres y hombres, derivadas de determinantes sociales y roles
de género. Esta perspectiva permite disefiar politicas y actuaciones mas equitativas que respondan a las
necesidades especificas de mujeres y hombres, reduciendo la brecha de desigualdad en salud y garantizando
una atencion mas justa, inclusiva y sensible al género en todos los niveles del sistema sanitario.

OE.10 Apoyar la salud en el entorno familiar

La permanencia del paciente en su domicilio conlleva efectos positivos y objetivables para su propia salud. El
SSPA tiene entre sus objetivos proporcionar herramientas para que paciente y su cuidador/a se adapten mejor a
su entorno cotidiano y les ayude a mantener niveles de dependencia que resulten menos gravosos a pesar de sus
problemas de salud.

Afeccion en la familia
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La permanencia del paciente en su domicilio tiene una incidencia positiva global en la familia, ya que promueve el
bienestar emocional, la autonomia y la implicacién en el cuidado. No obstante, para que este modelo sea
sostenible, el sistema sanitario debe proporcionar apoyo formativo, emocional y logistico a las familias
cuidadoras.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La actual estructura de los programas presupuestarios del Servicio Andaluz de Salud procura politicas
comprometidas que permitan fortalecer los instrumentos para asegurar a los ciudadanos las prestaciones y
servicios del sistema sanitario, facilitando su adaptacién a la aparicion de nuevos avances tecnoldgicos y
terapéuticos y fortaleciendo el caracter publico de las politicas de salud, como garantia de los valores del propio
sistema, asi como las condiciones de equidad en el acceso para toda la poblacion, con una especial proteccion
de la salud en el ambito familiar.

La elaboracién del Presupuesto 2026 se realiza en un contexto macroecondmico marcado por la positiva
evolucion de numerosos indicadores de coyuntura de la economia andaluza, con un crecimiento sostenido con
unas tasas que superan, incluso a los de la economia espafiola, y con unas expectativas positivas para 2026.

Es por ello que, entre las prioridades que atenderan las cuentas publicas, se encuentra la de consolidar los
avances en los servicios sanitarios, apostando por la universalidad, la calidad, la investigacion de vanguardia y la
innovacién permanente en la gestion, propiciar una transformacion del modelo econdmica basada en la
digitalizacién y la transicidon a una economia descarbonizada que favorezca la creacion de empleo de calidad y la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, y todo ello bajo la hipdtesis de racionalizacion del gasto, que
permita la sostenibilidad del sistema sanitario, teniendo en cuenta el elevado impacto que unas politicas de salud
eficaces y un sistema sanitario eficaz y eficiente tiene sobre la economia de la Comunidad Auténoma v,
especialmente, sobre la salud de las personas y también sobre la propia economia de las familias andaluzas.

Por otra parte, uno de los puntos importantes a tener en cuenta en este contexto seran los fondos europeos del
Mecanismo de Recuperaciéon y Resilencia (en adelante MRR), que ademas, al finalizar en 2026 su plazo de
ejecucion, es una prioridad en este presupuesto , asi como los correspondientes al programa operativo FEDER
2021-2027 y también mencién especial a las transferencias finalistas entre las que destacan el Plan de apoyo a
las infraestructuras y equipamientos en Atencion Primaria, que aportaran un impulso decisivo a la inversién en la
Comunidad Auténoma de Andalucia y especialmente en las infraestructuras sanitarias. Estas fuentes de ingresos
suponen una oportunidad de primer orden para propiciar la transformacion de la economia andaluza hacia un
modelo en el que la sostenibilidad ambiental sea la ensefa primordial y en el que la digitalizacion actie como
instrumento de modernizacién y palanca de innovacién del tejido empresarial con vistas a progresar hacia la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en particular a reducir las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres.

Hay que seguir destacando la Estrategia para la Transformacion Econémica de Andalucia (ETEA) 2021-2027, la
Politica Europea de Cohesion del periodo 2021-2027, el Contrato Programa de la Consejeria de Sanidad,
Presidencia y Emergencias con el Servicio Andaluz de Salud para 2026 y las modificaciones normativas en
sanidad.

En este sentido, y en relacién con la Estrategia para la Transformacion Econdmica de Andalucia (ETEA)
2021-2027, sefalar que aparece como un instrumento de planificacion del desarrollo regional para dicho periodo
dirigido a avanzar en la convergencia con Europa, en todos los ambitos y especialmente en lo social. Este
documento, en el que se recogen las principales orientaciones de la politica econdmica de la Junta, esta en
consonancia con las prioridades que se fijan en los Fondos Next Generation EU, a través de los Mecanismos de
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Recuperacion y Resiliencia (MRR), en la Politica Europea de Cohesién del marco financiero 2021-2027, en los
nuevos Programas de los Fondos Europeos y en las transferencias finalistas, y con los objetivos de desarrollo
sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Finalmente, hay que tener en cuenta las recomendaciones orientadas a mejorar la eficacia y el impacto de las
actuaciones formuladas en los informes sobre el grado de cumplimiento del presupuesto con incidencia en el
cambio climatico, elaborados por la Consejeria de Sostenibilidad y Medio Ambiente, asi como en el Plan Andaluz
de Accidn por el clima aprobado por el Decreto 234/2021, de 13 de octubre

Todo lo anterior nos lleva a presentar desde la responsabilidad un Presupuesto que, bajo el prisma de
mantenernos dentro de los margenes de gastos asociados a las reglas fiscales referencia sobre déficit anunciada
por el Gobierno Central, permita consolidar los estandares de calidad alcanzados en la prestacién de los Servicios
Sanitarios Publicos en Andalucia, definiendo con claridad los criterios de planificacion, organizativos y financieros
basicos para asegurar que la poblacién tenga garantizada la proteccion de la salud y la atencién sanitaria.

En esta linea, la propuesta presupuestaria presentada se sigue enmarcando dentro de las lineas generales de
racionalizacién del gasto y de la mejora de la eficiencia en el conjunto de las prestaciones y servicios sanitarios,
asi como en el incremento de la eficiencia y productividad de nuestros factores productivos (econdémicos,
territoriales, ambientales, sociales e institucionales), en consonancia con las prioridades de la citada Estrategia
para la Transformacién Econémica de Andalucia (ETEA) 2021-2027 y la Politica Europea de Cohesion en el
marco de la Estrategia Europea de 2021-2027.

En este sentido, aunque siguen teniendo mucha importancia las dotaciones de los fondos europeos destinadas a
operaciones de capital, en 2026 se produce una disminucién de estos. No obstante, la estructura de gasto
presenta una composicion muy similar a la del pasado ejercicio.

Hay que sefialar que los gastos de personal son la principal partida del presupuesto del SAS, recogiendo el
esfuerzo realizado por esta agencia para la consolidacion de la estructura actual de personal, asi como la
recuperacion y consolidacion de los derechos de los trabajadores del SAS y dar cumplimiento a los acuerdos con
las principales organizaciones sindicales.

Finalmente, cabe destacar el peso del gasto farmacéutico a través de recetas y el gasto en farmacia hospitalaria,
casi un tercio del presupuesto.
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Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 7.539.378.670 47,8
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 4.931.733.876 3L,3
3 GASTOS FINANCIEROS 5.500.000

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.812.223.634 17,8
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 15.288.836.180 96,9
6  INVERSIONES REALES 471.830.893 31
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 471.830.893 3,1
OPERACIONES NO FINANCIERAS 15.760.667.073 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 15.760.667.073 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

De acuerdo con la clasificacion econdémica del presupuesto, los aspectos mas destacables por capitulo
econdmico son los siguientes:

Capitulo |
La propuesta de gastos en capitulo 1 tiene por objeto la consolidacién de la estructura del personal del SAS.
En este sentido, destacar un aumento de plantilla que se enmarca en cuatro objetivos fundamentales:

1.  Asegurar la continuidad y calidad asistencial, reforzando unidades criticas con déficit estructural de plantilla,
con una apuesta fuerte sobre todo en la Atencién Primaria.

2. Ampliar la Cartera de Servicios del Sistema Sanitario Publico, incorporando nuevas lineas asistenciales como
las Unidades de Atencion a Residencias, los Equipos de Atencién a la Violencia de Género, el programa de
Salud Bucodental infantil y la implantacién de nuevas terapias farmacolégicas, reforzando asi la capacidad de

respuesta del sistema y su orientacion hacia una atencion integral.

3. Dar respuesta al despliegue de las estrategias en salud, como planes nacionales y autonémicos en cuidados
paliativos, diabetes, salud mental, trasplantes o alta tecnologia sanitaria (Plan INVEAT).

4. Consolidar los programas de cribado de cancer (Mama, Colon y Cérvix) de alto impacto clinico y poblacional,
permitiendo la sostenibilidad de los servicios.

Estos objetivos se concretan en las siguientes lineas:

1. Dotacién de las nuevas infraestructuras sanitarias, tanto en Atencién Primaria como Hospitalaria.

2. Dotacién de los nuevos servicios de interés estratégico, tanto en Atencién Primaria como Hospitalaria.

2.1.  Atencion Primaria:

- Mejora de la atencion a personas institucionalizadas en residencias.
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- Ampliacion de la Cartera de Servicios de Salud Bucodental en la poblacion infantil.

- Reorganizacion de las Urgencias y Emergencias Extrahospitalarias.

- Mejorar atencion a la cronicidad.

- Incorporacion a la Cartera de Servicios de los Equipos de Atencién a la Mujer Victima de Violencia de
Género.

2.2. Atencion Hospitalaria:

- Atencion de la Diabetes.

- Cuidados Paliativos.

- Plan Salud Mental.

- Incremento de indicaciones con medicamentos CART (de alto impacto).

- Trasplantes.

- Mejora Diagnostica mediante el uso de equipos de Alta Tecnologia adquiridos mediante el Plan INVEAT.

2.3. Ambito Farmacia Hospitalaria y de Atencién Primaria:

Continuacién de profesionales financiados previamente por fondos finalistas.
Decreto de Prestacién Farmacéutica en Centros Residenciales.

3. Dotacioén de efectivos para reforzar los programas de cribado.
4. Dotacién de efectivos para reforzar la Atencion Primaria.
5. Dotacién de efectivos para reforzar los equipos de sistemas de informacion:

- Continuacién de profesionales previamente financiados por fondos finalistas.
- Dotacién optima plantillas TIC.

6. Dotacion para reforzar los equipos de contratacion administrativa.
Las actuaciones descritas requieren la incorporacion de un total de 3.893 efectivos.
En este sentido, las principales medidas a acometer en 2026, son las siguientes:

- Continuar con los procesos OEP que contribuiran a la mejora de la estabilidad laboral de los profesionales
sanitarios del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

- Revision de las plantillas de los centros y adecuacion de las estructuras a la plantilla autorizada.

- Andlisis de eficiencia asistencial para determinar los centros donde se incorporara el incremento de plantilla
autorizado para 2025.

- Promover la atraccion y fidelizacion de profesionales a zonas con puestos de dificil cobertura.

- Fortalecimiento de la red de transporte de pacientes criticos, especialmente los traslados interhospitalarios de
alta complejidad, mediante la consolidacién de equipos especializados que aseguren la estabilidad y seguimiento
clinico del paciente durante todo el proceso asistencial, mejorando la capacidad de respuesta ante situaciones de
urgencia vital y garantizando la equidad territorial en el acceso a recursos de alta resolucion.

- Apoyo al Plan de Atencion a la Cronicidad, para mejorar la continuidad asistencial, la atencién domiciliaria, el
seguimiento proactivo y la coordinacion entre niveles, teniendo como objetivo la reduccion de hospitalizaciones
evitables y optimizaciéon del uso de los recursos sanitarios, favoreciendo un modelo centrado en la persona y
adaptado a las necesidades de una poblaciéon cada vez mas envejecida y con mayor carga de enfermedad
cronica.
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- Apoyo a la Estrategia contra el Cancer en Andalucia, para avanzar en su implementacién efectiva en todos los
niveles del sistema sanitario, frente a una de las principales causas de carga de enfermedad en Andalucia. Con la
incorporacion de personal cualificado a los programas de prevencion, diagnéstico precoz, atencidon oncoldgica
integral, seguimiento y cuidados paliativos se persigue conseguir el maximo impacto en salud de la poblacion,
favoreciendo la equidad en el acceso, la reducciéon de tiempos de respuesta y la mejora de los resultados en
supervivencia y calidad de vida de las personas con cancer.

- Apoyo al Plan de Salud Bucodental para consolidar la cobertura sanitaria, especialmente en edad infantil y
poblacién especialmente vulnerable.

- Reforzar el papel estratégico de la enfermeria escolar y de las enfermeras gestoras de casos en residencias,
como figuras clave para el seguimiento, la prevencion y la atencion sanitaria en entornos vulnerables y de
especial sensibilidad.

- Dar continuidad a la cartera de servicios iniciada con el Pacto de Estado contra la Violencia de Género,
orientada a garantizar una atencién sanitaria integral y adaptada a las necesidades de mujeres victimas de
violencia de género y de sus hijas e hijos, mediante un modelo de Unidades referentes con profesionales
cualificados encargados de disefiar y hacer seguimiento de planes asistenciales individualizados, mejorar la
coordinacion entre niveles asistenciales y desarrollar actuaciones orientadas a la recuperacion fisica, emocional y
social de las personas atendidas, promoviendo su autonomia personal y el ejercicio de sus derechos.

Capitulo 1l

La propuesta 2026 en capitulo Il esta elaborada a partir de las necesidades reales previstas por los distintos
centros de gastos del Servicio Andaluz de Salud, considerando los impactos econdémicos de las medidas de
racionalizacién del gasto planteadas con vistas a dar cumplimiento a los objetivos operativos de cada uno de los
programas presupuestarios del SAS, teniendo en cuenta especialmente en los servicios, el cumplimiento con los
convenios sectoriales firmados entre los trabajadores y los empresarios, y finalmente se ha tenido en cuenta la
lucha para la eliminacion de las listas de espera, con un aumento en la produccion asistencial que impacta en
algunos articulos.

Todo esto se refleja directamente en tres grandes rubricas como son: los gastos en farmacia hospitalaria, los
gastos en productos sanitarios sin receta médica y el resto de los gastos corrientes, especialmente los
relacionados con el fungible sanitario, el mantenimiento, la limpieza y la seguridad.

Una vez dicho lo anterior, la propuesta 2026 se fundamenta en una estrategia de sostenibilidad, haciéndose una
apuesta por las siguientes areas:

- Mantenimiento y reparacién de infraestructuras y equipamientos, provocados por la puesta en servicio de
nuevas infraestructuras y los nuevos equipos especialmente los de alta tecnologia financiados con fondos MRR
del Plan INVEAT. A esto hay que unir las actuaciones necesarias en aquellas infraestructuras sanitarias con un
cierto grado de antigliedad para que puedan mantenerse con un funcionamiento éptimo.

- Farmacia hospitalaria, con una triple vertiente: los radiofarmacos, las vacunas y el consumo de farmacos en
Hospitales.

- En cuanto al gasto en radiofarmacos, es consecuencia de la instalacién de nuevos equipos PEC-TAC en varios
hospitales, asi como por el aumento del consumo en areas como la oncologia y la oncohematologia, donde la
practica médica requiere cada vez detectar las patologias de forma mas precoz y con mayor precision, lo que ha
supuesto un importante aumento de las pruebas.

- La constante aparicion de nuevos medicamentos, especialmente en oncologia, hematologia y enfermedades

raras, representa un reto creciente para la sostenibilidad del sistema sanitario. Se trata de tratamientos con
precios muy elevados, protegidos por patentes, que tienen un impacto econdmico muy significativo en el gasto
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farmacéutico. No obstante, su incorporaciéon supone un avance clinico crucial, ya que permiten mejorar la
supervivencia y la calidad de vida de personas que, hasta hace pocos afios, no tenian opciones terapéuticas
eficaces.

- Finalmente, la vacunacion se ha convertido en uno de los pilares mas importantes y con mayor impacto en la
salud de la ciudadania. El aumento de este gasto en 2026 se debe fundamentalmente a que esta previsto realizar
captaciones activas en nifos, adolescentes y adultos jovenes que no han recibido las pautas completas de
inmunizacién o simplemente no han recibido ninguna dosis, asi como la consolidaciéon de una linea de trabajo en
el calendario de vacunacion infantil y de adultos, que va a suponer la inclusiéon de nuevos grupos de riesgo a
vacunar y, en otros casos, va a suponer la inclusién de nuevos preparados vacunales. En este sentido, hay que
destacar la vacuna frente al Herpes Zoster, las vacunas antigripales, las modificaciones en la inmunizacion frente
al neumococo, la vacuna conjugada frente al meningococotetravalente, la vacuna frente al virus del papiloma
humano (VPH) o la prevencion del virus respiratorio sincitial con el medicamento Nirsevimab.

- Productos sanitarios e implantes, como consecuencia de un aumento de la actividad asistencial que permita una
adecuada asistencia sanitaria donde las listas de espera se vayan disminuyendo lo maximo posible, asi como el
aumento de precios en algunos productos.

- Servicios externos (con especial incidencia en los servicios de limpieza y seguridad), también afectados por la
recuperacion de los derechos retributivos de los trabajadores de dichas empresas y por la apertura de nuevos
centros, que amplian el ambito objetivo de estos servicios.

- Aumento de la cobertura de la cartera de servicios con medios propios, o que permite potenciar la sanidad
publica, reducir la dependencia de recursos externos y avanzar hacia un uso mas eficiente y sostenible de las
capacidades del sistema sanitario andaluz.

- Continuar con la incorporacion progresiva de tecnologias avanzadas para el control de la diabetes en el SSPA.
En 2025 se llevd a cabo la extension del sistema de monitorizaciéon flash de glucosa (MFG) a pacientes con
diabetes tipo 2 en terapia intensiva con insulina, lo que ha contribuido a una mejora en el control de la
enfermedad y la reduccion de complicaciones crénicas. Para 2026 se pretender incorporar los sistemas hibridos
de infusién de insulina (bomba-sensor) para personas con diabetes tipo 1, especialmente, comenzando con
pacientes que cumplen alguno de los perfiles clinicos priorizados: poblacién infantil, gestantes y diabetes
inestable. Ambas actuaciones forman parte de una estrategia sostenida de incorporacién de innovacién util y
coste-efectiva al sistema sanitario publico, orientada a garantizar la equidad en el acceso, la mejora continua de la
atencion y la sostenibilidad del sistema a medio plazo.

Capitulo Il

La cantidad presupuestada para el ejercicio 2026 se dedicara para el cumplimiento de las sentencias firmes que
pudieran recaer durante 2026, siendo este importe igual al de 2025.

Capitulo IV

La propuesta 2026 en capitulo IV esta elaborada a partir de las necesidades reales previstas por los distintos
centros de gastos del Servicio Andaluz de Salud, y tiene en cuenta el crecimiento que se esta produciendo de
manera generalizada en todas las CCAA, especialmente en el gasto en recetas, y tras la valoracion de los
impactos econémicos de las medidas de racionalizacion del gasto planteadas con vistas a dar cumplimiento a los
objetivos operativos de cada uno de los programas presupuestarios del SAS.

En este capitulo, el gasto en farmacia es el que tiene el mayor peso y su comportamiento incide de manera muy
significativa en el total de la rabrica.

Por su parte, a fin de promover el uso de las alternativas terapéuticas mas eficientes, conforme a criterios de

evidencia cientifica, en los contratos programas con los centros de atencién primaria y hospitalaria se ha incluido
un objetivo que evalla el uso de estas alternativas, a través de un indice sintético de calidad (ISC) que aglutina
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los medicamentos de las areas terapéuticas de mayor consumo.

Finalmente, hay que destacar el desarrollo del programa de Mejora de la eficiencia y sostenibilidad del Sistema
Nacional de Salud financiado a través de fondos finalistas del Ministerio de Sanidad, con medidas que inciden en
varios capitulos y que pretenden contribuir a un uso mas eficiente del gasto sanitario.

Capitulo VI

En las operaciones de capital tienen especial relevancia las dotaciones provenientes de los Fondos Europeos,
con el despliegue del nuevo marco financiero 2021-2027, los correspondientes al Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR), cuyo periodo de ejecucion finaliza en 2026, asi como los provenientes de transferencias
finalistas, que han conseguido que el peso de las inversiones respecto al presupuesto total se haya mantenido en
pesos similares a los ejercicios anteriores.

Destacan por su importancia los recursos provenientes de programa FEDER 21-27, asi como de los fondos del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), en concreto: del Programa de Impulso a la Rehabilitacion de
los Edificios Publicos (Plan PIREP), de los Proyectos estratégicos para la recuperacion y transformacion
economica (PERTE Salud Digital Avanzada), del Plan de Accion de Atencién Primaria y Comunitaria (MINAP) y
de oftras transferencias finalistas como las correspondientes al Plan de Salud Bucodental o al Plan de Salud
Mental.

El proyecto de inversiones para el ejercicio presupuestario 2026 tiene como eje principal el consolidar el nivel de
ejecucion de las acciones encaminadas a cumplir con el objetivo marcado en el Plan de Infraestructuras
2020-2030, poniendo especial énfasis en aquellas destinadas a la Atencién Primaria de manera que la Asistencia
Sanitaria esté perfectamente vertebrada a lo largo de todo el territorio.

Con la dotacién presupuestaria propuesta para el proximo ejercicio 2026 ademas de consolidar el buen nivel de
inversiones en materia de infraestructuras sanitarias que se venia ejecutando, se pondran las bases de cara a las
planificaciones futuras, muy importante desde el punto de vista de la inversién porque como no puede ser de otra
manera, se necesita una visién que abarque un campo amplio y esto se consigue siendo capaz de cumplir con los
plazos y organigrama actuales pero también con los que ya se estan empezando a trabajar para el futuro.

Para ello se pretenden seguir impulsando todos aquellos proyectos puestos en marcha con antelacion y que
tienen como fin de ejecucion este afio 2026, donde no solo culminaran las ejecuciones constructivas, sino que
debemos abordar a su vez el equipamiento de los mismos a fin de que su puesta en funcionamiento se efectie
con las maximas garantias y la cartera asistencial sanitaria esté plenamente asegurada. De entre las inversiones
que en estos momentos se encuentran desarrollandose podemos destacar que se podran poner en
funcionamiento a lo largo del primer semestre de 2026 las siguientes: Obra de nueva planta del centro de salud
Ejido Nordeste (Almeria); Obra de nueva planta de edificio de consultas externas en el Hospital Torrecardenas
(Almeria); Obra del HARE de Roquetas de Mar (Almeria); Obra de nueva planta de Centro de Salud de
Benahadux (Almeria); Obra del nuevo Centro de Salud Diaz Mérito, en Jerez de la Frontera (Cadiz); Obra del
nuevo Centro de Salud de Camposoto, en San Fernando (Cadiz); Obra del nuevo Hospital de Dia
Oncohematoldgico, en el H. Punta de Europa de Algeciras (Cadiz);Obra del nuevo edificio de Consultas Externas
Materno Infantil en el Hospital Reina Sofia (Cérdoba); Obra de ampliacion de Laboratorios/Consultas y Pruebas
Diagnodsticas en el H. de Montilla (Cérdoba); Obra de nueva planta de Centro Salud del Naranjo-Mirabueno
(Cordoba), Obra de reforma planta agua de dialisis en el Hospital Valle de los Pedroches, en Pozoblanco
(Cordoba); Obra de terminacion del nuevo Centro de Salud Villanueva de Cdérdoba (Cérdoba); Obra de nueva
planta de Centro de Salud Albufiol (Granada); Obra de nueva planta de Centro de Salud Barriada de la Juventud
(Granada); Obra de terminacion y puesta en marcha del CHAR Costa Occidental de Lepe (Huelva); Obra de
reforma de bloque quirurgico en el Hospital de Riotinto, en Minas de Riotinto (Huelva); Obra de nueva planta de
lavanderia para la Ciudad Sanitaria de Jaén (Jaén); Obra de reforma y ampliacién del Hospital Costa del Sol en
Marbella (Malaga); Obra de nueva planta de Centro de Salud Nerja (Malaga); Obra de nuevo Hospital de Dia
Oncohematolégico del H. Universitario Virgen de la Victoria (Malaga); Ampliacion del bloque quirurgico del H.
Universitario Virgen de la Victoria (Malaga); Obra de nueva planta de Centro de Salud de El Cuervo (Sevilla);
Obra para helipuerto en el Hospital de la Merced en Osuna (Sevilla), Obra de reforma de Centro de Salud
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Saucejo (Sevilla); Obra de nueva planta de Centro de Salud Ntra. Sra. De los Dolores del Cerro (Sevilla);
Redaccién de proyecto helipuerto en el Hospital Virgen del Rocio (Sevilla); Obra de ampliacion del Centro de
Salud de Tomares (Sevilla); Obras de ampliacién del Bloque Quirtrgico del HARE de Ecija (Sevilla).

Ademas de todo eso, durante el ejercicio 2026 se iniciaran las obras de varios de los proyectos mas
emblematicos e importantes que se vienen trabajando en el SAS, entre los que destacan el Nuevo Hospital de
Malaga, con una inversion de mas de 600 millones de euros y que conlleva la construccion de un nuevo Centro
de Transfusiones; el Nuevo Area Materno Infantil de Huelva, las obras para la puesta en funcionamiento de la
Protonterapia de Malaga y Sevilla y se pondra especial interés en impulsar y potenciar tanto el Nuevo Hospital de
Cadiz, como la nueva Ciudad Sanitaria de Jaén, y toda una serie de actuaciones tanto en Infraestructuras
Hospitalarias como en Primarias que no haran sino consolidar una red de inversiones que supondran un salto
cualitativo en los estandares de nuestra Comunidad Autbnoma.

Asimismo, las siguientes actuaciones seguiran ejecutandose o iniciaran su andadura a lo largo de 2026: Obras de
reforma de la UCI en el Hospital de Puerto Real Cadiz); nuevo Centro de Salud de Mentidero (Cadiz), Edificio
norte del Hospital Santa Ana, en Motril (Granada); Obra del nuevo centro de salud de Alhendin (Granada); Obra
del nuevo centro de salud de Albolote (Granada); Obra de nueva planta y demoliciéon del antiguo Centro de Salud
de Aracena (Huelva), Obra del nuevo centro de salud y centro de alta resolucién de El Palo (Malaga); Redaccion
del proyecto de nuevo centro de salud de Gamarra (Malaga); Obra del nuevo centro de salud de Algarrobo
(Malaga); Obra del nuevo centro de salud Cuevas de San Marcos (Malaga); Obra de reforma del Centro de Salud
de Antequera Centro (Malaga); Obras de adaptacion de helipuerto en el Hospital Virgen de la Victoria (Malaga);
Obras de adaptacion de helipuerto en el Hospital Costa del Sol, en Marbella (Malaga); Obra de adecuacién y
remodelacion del Hospital Pascual de Malaga y reforma de las cocinas del H. Virgen de la Victoria ; y obra del
centro oncoldgico del hospital Virgen Macarena.

Por otro lado, se impulsara la redaccion de proyectos de nuevas obras para la ampliacion del Hospital La
Inmaculada (Almeria) y la construccion de los nuevos centros de salud de Huércal-Overa y Almerimar (Almeria);
CS Esperanza Norte Jerez, CS Norte Algeciras, Consultorio Ria de San Pedro, CS Rota, CS Barbate y CS Vejer
de la Frontera (Cadiz); CS Lucena (Cérdoba); CS Orgiva (Granada); CS Molino de la Vega y CS Cartaya
(Huelva); CS Cazorla, CS La Carolina y CS Rus (Jaén); Nuevo SUAP en el CS Los Boliches (Malaga); CS Utrera,
CS Entrenucleos y CS Guadalcanal (Sevilla).

Ademas de lo anteriormente sefialado se continuara con las siguientes lineas de inversion iniciadas en ejercicios
anteriores:

- Desarrollo de las obras y adquisiciéon de los equipamientos del Plan Atencion Primaria 2026.
- Desarrollo de las obras y adquisicién de los equipamientos del Plan de Salud Mental.
- Desarrollo de las inversiones relacionadas con el Plan de Salud Bucodental.

- Adquisicion de los equipamientos necesarios para dotar a las nuevas obras tanto de mobiliario de oficina y
clinico como de equipos y dispositivos médicos.

- Actuaciones de mejora de eficiencia energética en colaboracion con la Agencia de la Energia Andaluza.

- Actuaciones de mejora en las infraestructuras TIC del SAS, impulsadas por la nueva Direccion General de
Sistemas de Informacion, con el objetivo de consolidar sus competencias, fortalecer la arquitectura tecnoldgica
del sistema sanitario y dar respuesta a los retos actuales en ciberseguridad, interoperabilidad e inteligencia
artificial. Estas actuaciones son clave para facilitar el trabajo de los profesionales, mejorar la calidad asistencial y
avanzar en la transformacion digital, incluyendo el impulso a la telemedicina.
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5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Como se ha venido comentando, la elaboracién del Presupuesto 2026 se realiza en un contexto de incertidumbre,
marcado por el modelo de financiacién autonémica y por la efectiva aplicacion de las reglas fiscales.

No obstante, como en ejercicios anteriores, se continuara con el objetivo de consolidar los avances en los
servicios sanitarios apostando por la universalidad, la calidad, la investigacion de vanguardia y la innovacion
permanente en la gestion, en el que se seguira profundizando en lineas ya emprendidas en afios anteriores, con
vistas a consolidar un profundo cambio estructural que conduzca a una organizacién sanitaria de nuevo y
renovado perfil.

Asimismo, el SAS mantiene su compromiso con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, y con la
lucha contra el cambio climatico, politicas transversales de la Junta de Andalucia.

Ademas, en el actual contexto, resulta prioritaria la promocién y la prevencion de la salud, especialmente en el
ambito familiar, el control y gestidon de posibles amenazas para el conjunto de la sociedad andaluza, asi como la
continua armonizacién y coordinacion de la politica sanitaria en Andalucia con los ordenamientos juridicos Estatal
y Comunitario.

En este sentido, son varios los hechos acaecidos a los que se pretende dar respuesta con los créditos
presupuestados para 2026, entre los que cabe destacar:

Desde el punto de vista asistencial hay que poner el foco en 7 puntos:

* Desarrollo del Marco Estratégico de Atencién Primaria y Comunitaria y del Plan de Mejora de las
Infraestructuras de Atencion Primaria.

* Estrategia frente al Cancer: Desarrollo e implantacion de la Estrategia contra el Cancer en Andalucia,
fundamentalmente con el refuerzo de los programas de deteccién precoz de cancer (pilares fundamentales
para mejorar la supervivencia), pero también con el diagndstico y tratamiento dirigido que proporciona el
desarrollo de la medicina personalizada.

* Desarrollo del Plan de Salud Bucodental, especialmente en poblacién vulnerable: infantil, gestantes y personas
con discapacidad, como estrategia para prevenir enfermedad.

* Consolidacion del Plan de Atencién a la Cronicidad, mediante un modelo de atenciéon proactiva, centrado en la
persona y con capacidad para anticiparse a descompensaciones y evitar ingresos evitables. Esto implica
reforzar el seguimiento en centros residenciales, con equipos sanitarios que aborden de forma integral la
cronicidad en estos entornos, asi como potenciar la continuidad asistencial entre Atencion Primaria y
Hospitalaria, especialmente a través del papel de la enfermeria gestora de casos. Es clave incorporar
herramientas de monitorizacion clinica lideradas por profesionales de enfermeria que identifiquen pacientes
fragiles o con alta probabilidad de reingreso tras el alta hospitalaria, asegurando un seguimiento intensivo,
coordinado y adaptado al riesgo clinico, con impacto directo en la calidad de vida y sostenibilidad del sistema.

*  Ampliacion del plan de Cuidados Paliativos, reforzando las unidades asisteciales especificas.
* Transporte de pacientes criticos: Impulso del transporte interhospitalario especializado de pacientes criticos,
especialmente los que precisan terapias de complejidad avanzada como la ECMO (Extracorporeal Membrana

Oxigenation).

* Abordaje de las terapias farmacolégicas de Alto Impacto para conseguir un uso eficiente de las mismas y
aportar resultados en salud a la poblacion en equilibrio con la sostenibilidad sanitaria.

Desde el punto de vista de Servicios y Gestion econémica:
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* Mejorar la eficiencia de los contratos de servicios, probablemente relacionandolo con la creacién de la CRC.
* Mejorar la eficiencia energética de los centros sanitarios.

Desde el punto de vista del ambito Digital, se incidira en la transformacién digital necesaria tanto en el ambito de
la formacién y capacitacion, como en la asignacion de recursos.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La estructura funcional por programas del gasto del Servicio Andaluz de Salud es la siguiente:

1.2.S Direccioén y Servicios Generales Sanidad

4.1.B Formacién Sanitaria, Continua y Postgrado
4.1.C Atencion Sanitaria

4.1.E Hemoterapia

4.1.F Programas Trasplante de Organos

4.1.G Prestaciones Complementarias y Farmcéuticas

Programa 2026 %
128 DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES 24.796.292 0,1
41B FORMACION SANITARIA, CONTINUA Y POSTGRADO 386.838.820 2,5
41C ATENCION SANITARIA 12.463.182.824 79,1
41E HEMOTERAPIA 69.722.588 0,4
41F TRASPLANTE DE ORGANOS 18.589.944 0,1
41G PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS Y FARMACEUTICAS 2.797.536.605 17,8
TOTAL 15.760.667.073 100,0

PROGRAMA 12S- DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El Servicio Andaluz de Salud constituye por su estructura, dimension, distribucién territorial y volumen de
actividad asistencial, el principal ente instrumental para la provision de servicios de salud a la ciudadania de
Andalucia. El Servicio Andaluz de Salud, asimismo, tiene la responsabilidad, bajo la supervision y control de la
Consejeria, de la gestion del conjunto de prestaciones sanitarias en el terreno de la promocion y proteccion de la
salud, prevencion de la enfermedad, asistencia sanitaria y rehabilitacion; la administracion y gestion de las
instituciones, centros y servicios sanitarios que actian bajo su dependencia organica y funcional; y la gestiéon de
los recursos humanos, materiales y financieros que se le asignen para el desarrollo de sus funciones.

La Direccion y los servicios generales del SAS se encuentran, como el conjunto de la organizaciéon, en un
contexto de elevada incertidumbre, considerando la evolucion de la inflacion, el incremento progresivo de los
costes de la energia, y el posible incremento del coste del endeudamiento, lo que obliga a continuar planificando y
priorizando, desde la direccidn gerencia, el mantenimiento de la asistencia sanitaria de calidad y de la cartera de
servicios. Ahora es mas obligado que nunca seguir haciendo sostenible el sistema mediante la mejora de la
eficiencia a través de la gestion clinica, potenciando la reinversion de los recursos que obtenemos al dejar de
hacer aquellas actuaciones que no mejoran los resultados clinicos y/o en salud y realizando aquellas actuaciones
que si aportan valor a la salud y que estan avaladas por la evidencia cientifica.
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De acuerdo con lo anterior, este programa presupuestario se dirige al conjunto de profesionales del Servicio
Andaluz de Salud encargados de prestar los servicios generales, y tiene como finalidad ultima el desarrollo y
mejora de las acciones y tareas de direccion y planificacion del Servicio Andaluz de Salud, de acuerdo con las
directrices y politicas de gestion sanitaria establecidas por la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias
en los diversos planes de caracter estratégico que tiene elaborados, en la mayor integracion de todos los
instrumentos del Sistema Sanitario Publico de Andalucia y el Acuerdo de Gestion de Resultados
Contrato-Programa entre la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias y el SAS.

Entre los principales factores que han impulsado este crecimiento destaca la entrada en vigor de la nueva Orden
de Precios Publicos, publicada en el BOJA el 24 de mayo de 2024, por la que se establece el importe de los
servicios, actividades y bienes de naturaleza sanitaria prestados en centros sanitarios del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia que deben ser retribuidos mediante precios publicos por los terceros obligados legalmente
al pago, que ha supuesto una actualizaciéon de las tarifas aplicables. También ha sido clave la implantacion del
sistema de gestion de ingresos GUINE (gestion de las unidades de ingresos econdémicos) en toda la red
hospitalaria andaluza, que ha facilitado una mayor trazabilidad, automatizaciéon y control en los procesos de
facturacion. De forma complementaria, se han desarrollado acciones pedagdgicas y de estandarizacion
procedimental dirigidas al personal implicado, lo que ha permitido homogeneizar criterios, profesionalizar la
gestion econdémica y mejorar notablemente los resultados obtenidos.

De cara al ejercicio 2026, se prevé una estabilizacién general en el volumen de ingresos, dado que las principales
medidas estructurales ya habran desplegado su efecto completo a lo largo del ejercicio anterior. Se estima un
crecimiento moderado en torno al 4%, sustentado principalmente en la revalorizacién del Convenio con la
Direccion General de Trafico, el Convenio de Gasto Sanitario Futuro y, en menor medida, el convenio suscrito con
la Mutualidad de Futbol.

Este crecimiento también se vera favorecido por una mejora en la deteccidon de ingresos en el ambito de la
Atencién Primaria, especialmente gracias a la implementacion del modelo 169, que permitirda un mayor control
sobre la atencion prestada a poblacion extranjera no residente sin cobertura sanitaria o sin convenios suscritos.

Adicionalmente, se contempla la posible incorporacion como ingresos efectivos de aquellos actualmente
paralizados debido a procesos judiciales relacionados con la Orden de Precios, y que afectan a asistencias
sanitarias prestadas a colectivos mutualistas, empresas colaboradoras y particulares. Finalmente, la integracion
del Instituto Nacional de la Seguridad Social (INSS) en el sistema GUINE permitira optimizar la facturacion a esta
entidad, mejorando la calidad de los datos, corrigiendo errores y cerrando brechas en la gestion.

En el ejercicio 2026 la financiacién a través de transferencias finalistas del SAS se centrara en la culminacién y
correcta justificacion de los fondos procedentes del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) en sus
lineas de transformacion digital, rehabilitacion de edificios publicos, atencién digital personalizada de salud,
mejora de la atencién a pacientes con enfermedades raras y esclerosis lateral amiotréfica y ampliacion de la
cartera de gendmica en el SNS. Estos recursos permitiran desplegar soluciones tecnoldgicas avanzadas, adaptar
infraestructuras sanitarias, implantar herramientas de teleconsulta y seguimiento remoto, optimizar programas
especificos para enfermedades de baja prevalencia y consolidar nuevas capacidades gendémicas, contribuyendo a
la modernizacién y equidad del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

Paralelamente, a lo largo de 2026 se intensificara la elaboracion de planes de actuacion y la celebracion de
reuniones de seguimiento, reforzando el control y la ejecucion de los créditos finalistas. Esta labor asegurara una
certificacion agil de los gastos incurridos y sentara las bases para la captacion de futuros fondos, garantizando la
continuidad y sostenibilidad de proyectos sanitarios de interés general en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

El Sistema Integral de Gestion Ambiental del SAS (SIGA SAS) se aprobé con fecha 1 de marzo de 2005 mediante
Resolucion SC 274/2005. Este SIGA SAS usa como referente técnico la Norma Internacional ISO 14001. El
primer centro incluido en este certificado esta datado en febrero de 2001. Progresivamente, se incluyeron el resto
de centros del Servicio Andaluz de Salud. En la actualidad, la totalidad de centros adscritos al SAS estan
integrados dentro del alcance de este certificado ambiental. Este modelo de gestion ambiental sigue vigente en la
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actualidad, habiendo sido renovado el 7 de febrero de 2025 por entidad acreditada por la ENAC (validez del
nuevo certificado en Gestién ambiental segun ISO 14001, hasta 06/02/2028).

La entonces Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia, en sintonia con las Politicas en materia Ambiental de
la Junta de Andalucia, elaboré una Estrategia de Gestion Ambiental y Energética 2015-2020 (EGAE) que
pretendia conseguir una gestion sostenible de las actividades desarrolladas por esta consejeria. Esta estrategia
pivotaba sobre cuatro grandes areas de gestion: Gestion de la energia, gestion de los residuos, gestion del agua
y gestion de las personas. Atendiendo a lo anterior, la estrategia introdujo nuevos elementos a tener en
consideracion entre los que destaca la integracion de la gestion de la energia como un aspecto con entidad
propia. La Estrategia Energética de Andalucia 2030, aprobada por el Consejo de Gobierno mediante Acuerdo de
7 de junio de 2022, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la Estrategia Energética de Andalucia 2030,
tiene como principal finalidad impulsar la transicién a un modelo energético eficiente, sostenible, seguro y neutro
en carbono, que aproveche los recursos renovables disponibles en la regién y redunde en el crecimiento
economico y la generacion de empleo, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales y europeos en
materia de energia y clima.

En la Estrategia Energética de Andalucia a 2030 se han definido los 6 objetivos principales de la transicion
energética, y se recogen las 12 lineas estratégicas que se impulsaran desde la Junta de Andalucia para
conseguirlos, entre las que se encuentran fomentar el aprovechamiento de las energias renovables y el desarrollo
sostenible de las redes energéticas; rehabilitar energéticamente edificios de empresas y hogares y su entorno
urbano, prestando especial atencién a los colectivos mas vulnerables; mejorar la sostenibilidad y competitividad
de la industria y del sector servicios a través de la eficiencia energética y el uso de energia renovable; avanzar
hacia la movilidad cero emisiones, dinamizar la bioeconomia y la economia circular asociada al sector energético;
o potenciar las oportunidades profesionales y empresariales que ofrece la transicién energética.

Como hito en 2025, destacar la aprobacion del Plan Estratégico de Gestion Ambiental Integrada del Servicio
Andaluz de Salud Horizonte 2030 (PGAI en adelante), mediante Acuerdo de 28 de enero de 2025, del Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalucia.

La mision del PEGAI es impulsar una transformacion de los centros sanitarios publicos de Andalucia para que
avancen hacia un desempefio ambiental de excelencia. Con un modelo energético cada vez mas descarbonizado,
comprometido con la contribucién a la mitigacién del cambio climatico, incrementando el ahorro y potenciando el
uso de energias renovables seguras, realizando una gestion integral y eficiente de sus residuos, utilizando el
agua como un recurso limitado, aprovechando su potencial de compra para impulsar la sostenibilidad ambiental
en la cadena de valor de los productos y servicios que consume, impulsando la movilidad sostenible,
sensibilizando y formando a sus profesionales y otras partes interesadas y siendo referente en innovacién en
materia ambiental. Asimismo, se persigue conseguir un servicio de salud mas resiliente a los efectos del cambio
climatico, trabajando para la adaptacion a los riesgos inherentes al mismo en sus centros y partes interesadas.

Incluye los siguientes objetivos estratégicos:

1. Minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero y fomentar la adopcion de fuentes de energia
renovable.

2. Establecer una gestion de residuos eficiente y sostenible, abordando todos los tipos de residuos generados en
las instalaciones del SAS.

3. Promover la movilidad sostenible para reducir las emisiones de transporte y minimizar el impacto en la calidad
del aire.

4. Mejorar la eficiencia energética de las instalaciones y operaciones del SAS.

5. Mejorar la eficiencia en el consumo de agua en los procesos e instalaciones sanitarias asistenciales y no
asistenciales del SAS.
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6. Promover la contratacion de bienes y servicios sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor.

7. Fomentar la innovacion, la colaboracion publico-privada y la colaboracion con Universidades y otras entidades
publicas en busca de soluciones sostenibles en el ambito de la salud.

8. Promover la concienciacion y la capacitacion en sostenibilidad en toda la organizacién, sobre las areas de
interés a nivel ambiental identificadas en el PEGAI.

9. Fomentar la transparencia y la participacion en la implementacion del PEGAL.

10. Establecer un sistema de medicion y seguimiento para evaluar el desempefio ambiental del SAS, para
conocer la evolucion de las variables ambientales que nos impactan y poder tomar decisiones informadas.

Para alcanzar dichos objetivos estratégicos, se establecen las lineas estratégicas que a continuacion se
relacionan, de las cuales derivan dieciséis objetivos especificos quienes, a su vez, contienen ochenta actuaciones
concretas para realizarlos.

- Linea estratégica 1. Desarrollo de la gobernanza en materia de gestion ambiental y energética:

- Linea estratégica 2. Mejora del desempefio ambiental y energético en el SAS y en sus Grupos de Interés:

- Linea estratégica 3 Desarrollo de herramientas para la evaluacién, apoyo a la gestion, seguimiento y medicion
para la mejora del desempefio ambiental y energético.

- Linea estratégica 4. Formacion, sensibilizacién, comunicacion y difusién ambiental y energética.

Puede consultarse la informacién sobre este Plan en el siguiente enlace oficial:

https://juntadeandalucia.es/organismos/saludyconsumo/consejeria/transparencia/planificacion-evaluacion-
estadistica/planes/detalle/555205.html

En lo que refiere a la gestion de la energia, el SAS continta la implantacion progresiva de un Sistema de Gestion
de la Energia basado en la Norma ISO 50001. A fecha de enero de 2025, se encuentran certificados 22 érganos
gestores, incluyéndose como objetivo para este afio la certificacion de 2 érganos gestores mas, con el horizonte
de conseguir a lo largo de los proximos afios la integracion de todos los centros del SAS en este esquema de
certificacion del sistema de gestion energética.

En cuanto a los indicadores que la organizaciéon usa para la cuantificar el impacto ambiental, se mantiene el
calculo de la huella de carbono en lo que refiere a su contribucién al cambio climatico segun la metodologia
contemplada en el "Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte”, del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero (GHG Protocol), del World Business Council for Sustainable Development y el World Resources
Institute, referencia a nivel mundial para la realizacion de inventarios de GEI adaptada para nuestra organizacién
con la inclusiéon de nuevos gases de efecto invernadero con los contemplados hasta ahora (fundamentalmente,
procedentes de anestesia). Asimismo, en estos momentos, el Servicio Andaluz de Salud se encuentra
participando activamente en la iniciativa "SanidadporelClima" de ECODES, impulsada a su vez por el Ministerio
de Sanidad dentro de los compromisos que el Gobierno de Espafia ha suscrito en Europa , junto con otros paises
miembros, en cuanto al calculo y reduccién de las emisiones asociadas a la actividad sanitaria. En dicha iniciativa
se busca ademas crear un foro comun en Espafia de centros y organismos sanitarios comprometidos con el
medioambiente, mediante el conocimiento compartido y el calculo de la huella de carbono de los centros inscritos
en una herramienta de calculo propia, cuyos datos estaran a disposicion del citado Ministerio.

En este sentido y con la propuesta del SAS de hacer mas sostenible los servicios sanitarios publicos, se incorpord
en 2021 un nuevo contrato centralizado para la gestidon de los residuos que, a la postre y junto a la gestion de la
energia, es uno de los aspectos ambientales mas importante y diferenciador del Servicio Andaluz de Salud frente
a otros Servicios de Salud. Actualmente se esta avanzando en las diversas fases de la contratacion administrativa
para la licitacion el nuevo expediente que vendra a sustituir al actual, prevista para el Ultimo trimestre del afo.

En materia de gestion de residuos, se continuara con los servicios de recogida selectiva (envases ligeros y
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papel/carton) implantadas anteriormente en todos los hospitales y se seguira haciendo hincapié en la
minimizacion de los residuos peligrosos sanitarios a través de una correcta segregacion, asi como la recogida
diferenciada de medicamentos.

Actualmente, se continGia trabajando en los distintos proyectos de mejora de infraestructuras e instalacién de
energia solar fotovoltaica en el marco del plan operativo de Fondos Europeos 2021-27.

Se pueden dividir en dos categorias:

1-Proyectos de fomento de las energias renovables financiadas con FF.EE. Se han previsto actuaciones en 11
érganos gestores, clasificadas en areas de mejora climatizacion, control energético, mejora de la epidermis y
cerramientos, iluminacion y puntos de recarga de vehiculos eléctricos y una inversion de ejecucion material para
el periodo 2021-2027

2-Proyectos de fomento de las energias renovables financiadas con FF.EE: Se han previsto actuaciones en 42
érganos gestores, con una inversion de ejecucion material para el periodo 2021-2027

Finalmente, el Servicio Andaluz de Salud cuenta con un Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres (PEIOMH), al amparo del Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres.

Las principales conclusiones de este diagndstico se han recogido en el documento, "Informe de conclusiones del
diagnostico de situacion de la igualdad en el Servicio Andaluz de Salud", aprobado en Mesa Sectorial de Sanidad

el 27 de mayo de 2025.

A la luz de este informe se establecen los objetivos, medidas correctoras e indicadores para su seguimiento y
evaluacioén, que conformaran el Plan de Igualdad del Servicio Andaluz de Salud.

Una vez aprobado, es necesario trasladar las medidas propuestas en él, a los centros asistenciales del SAS,
como agentes necesarios para la ejecucion de las mismas.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Contribuir a la sostenibilidad econdmica y ambiental del Sistema Sanitario Publico de Andalucia

00.1.1 Alcanzar la maxima ejecucion del presupuesto operativo, velando por la adecuacion al mismo
del gasto sanitario

Se busca maximizar, de forma eficiente, la ejecucion de los recursos disponibles.

Afeccion en el cambio climatico

El SSPA trabaja en la adaptacion de sus centros sanitarios a los riesgos climaticos, como las olas de calor,
que afectan especialmente a poblaciones vulnerables. El Plan Andaluz para la Prevencion de los Efectos de
las Temperaturas Excesivas sobre la Salud (2023) busca reducir la morbilidad y mortalidad asociadas a
temperaturas extremas, identificando y monitoreando grupos de riesgo

Afeccion en la infancia y adolescencia

La formacion de profesionales en sensibilizacion ambiental es una inversion estratégica que amplifica la
capacidad de influir positivamente en la infancia y adolescencia. Estos profesionales actian como
multiplicadores de conocimiento, valores y practicas sostenibles, sentando las bases para que las futuras
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generaciones sean ciudadanos conscientes, activos y preparados para enfrentar los desafios del cambio
climatico, y para que contribuyan a un futuro mas sostenible en Andalucia y mas alla.

ACT.1.1.1 Negociaciéon, formalizacion y seguimiento continuado de los contratos de gestion con

los centros sanitarios

En los contratos de gestion con los centros sanitarios se fijan objetivos de caracter asistencial ajustados a
los recursos presupuestarios.

Afeccion en el cambio climatico

La adecuada gestion presupuestaria permite financiar medidas de adaptacion a los efectos del cambio
climatico, como la implementacion del Plan Andaluz para la Prevencion de los Efectos de las
Temperaturas Excesivas sobre la Salud (2023). Este plan, que requiere recursos econémicos, ayuda a
mitigar los impactos de las olas de calor, un fendémeno agravado por el cambio climatico, protegiendo a la
poblacion vulnerable

ACT.1.1.2 Seguimiento continuado de los recursos presupuestarios de cada centro de gasto

Seguimiento continuado de los recursos presupuestarios de cada centro de gasto, controlando la
ejecucion, detectando desviaciones y promoviendo las medidas correctoras oportunas.

Afeccion en la infancia y adolescencia

Es una actividad de gestion fundamental que, aunque indirecta, tiene una incidencia critica en la infancia y
adolescencia. Garantiza la viabilidad, calidad y eficiencia de los servicios sanitarios que les son esenciales,
asegurando que los recursos destinados a su salud y bienestar sean utilizados de la mejor manera posible
y estén disponibles de forma sostenible para las generaciones presentes y futuras.

00.1.2 Mejorar la eficiencia de la contratacion administrativa en el ambito de los servicios generales
del SAS

Contribuir a la sostenibilidad econdmica y ambiental del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

ACT.1.2.1 Identificacion y cuantificacion del namero de Genéricos de Centro licitados en el
ejercicio
El genérico de centro representa el objeto del contrato de los expedientes licitados que son consecuencia

de los sistemas de racionalizacién implantados indicando la actividad realizada en aras de la eficiencia en
la gestion de expedientes.

ACT.1.2.2 Analisis y reduccion del tiempo medio de tramitacion de los expedientes de contratacién

desde su registro hasta la adjudicaciéon

La correcta planificacion y ejecucion de los créditos presupuestados pasa por un analisis previo y una
eficiente toma de decisiones conducente a reducir los tiempos medios de tramitacion de los expedientes
de contratacion desde su registro hasta la adjudicacion.

00.1.3 _Seguir_incorporando _en la_gestion de los Centros Sanitarios del SAS nuevas medidas
ambientales y energéticas

77



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
v

Se trata de seguir incorporando en la gestién de los Centros Sanitarios del SAS, conforme a lo establecido en
el Plan Estratégico de Gestion Ambiental Integrada del Servicio Andaluz de Salud (horizonte 2030), nuevas
medidas de apoyo a la identificacién de los aspectos ambientales y energéticos mas significativos y a la
minimizacion o eliminacién de impactos.

Afeccion en el cambio climatico

Las medidas ambientales y energéticas en los Centros Sanitarios del SAS no solo contribuyen a la mitigacion
del cambio climatico al reducir su propia huella de carbono, sino que también mejoran la resiliencia del
sistema sanitario ante los impactos del cambio climatico y actian como un motor de cambio hacia una
sociedad mas sostenible

ACT.1.3.1 Monitorizacion periédica de los consumos energéticos de los centros del SAS

Es necesario que los 6rganos gestores del SAS monitoricen de forma periddica, conforme a la herramienta
propuesta por la direccion corporativa, los consumos energéticos.

Afeccion en el cambio climatico

Es una actividad habilitadora y de apoyo crucial en la lucha contra el cambio climatico. Aunque no reduce
las emisiones por si misma, proporciona la inteligencia y la evidencia necesarias para que los centros del
SAS puedan implementar y gestionar eficazmente las medidas que si tienen un impacto directo en la
reduccion de su huella de carbono y en el fortalecimiento de su resiliencia climatica.

ACT.1.3.2 Iniciativas para la obtencion de la huella de carbono de la actividad del SAS

Es necesario cuantificar el impacto ambiental de la Organizacion (Huella de Carbono) en lo que refiere a
su contribucién al cambio climatico.

Afeccion en el cambio climatico

Son el cimiento indispensable sobre el cual se construyen todas las acciones efectivas de mitigacion del
cambio climatico. Sin conocer su huella, el SAS operaria en la oscuridad en lo que respecta a su impacto
climatico. Es una actividad que empodera al SAS para ser un agente de cambio proactivo y estratégico en
la descarbonizacion del sector sanitario y, por ende, en la lucha global contra el cambio climatico

ACT.1.3.3 Implantacién de un Sistema de Gestion Energética (SGE) y su integracion con el Sistema

de Gestion Ambiental

En la actualidad se esta impulsando la implantaciéon de un Sistema de Gestién de la Energia basado en la
Norma ISO 50001.

Afeccion en el cambio climatico

es una actividad que incide directamente y de manera muy potente en la lucha contra el cambio climatico.
Transforma la gestion ambiental y energética de los centros del SAS de un enfoque reactivo a uno
proactivo, sistematico y de mejora continua, lo que resulta en una reduccién sostenida de las emisiones de
GEIl y en una mayor capacidad de adaptacion a los desafios climaticos.

ACT.1.3.4 Iniciativas para que los o6rganos gestores llevan a cabo proyectos de eficiencia

energética financiadas con FF.EE.

Impulso a la realizacion de proyectos de eficiencia energética en los centros del Servicio Andaluz de Salud
financiados con Fondos Europeos.
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Afeccion en el cambio climatico

Representan un mecanismo crucial para la acciéon climatica del SAS. Su incidencia es directa en la
mitigacion del cambio climatico, ya que facilita la inversién real y efectiva en tecnologias y practicas que
reducen las emisiones de GEI de forma cuantificable. Ademas, fortalece la capacidad institucional y el
compromiso del SAS con la sostenibilidad, contribuyendo a una infraestructura sanitaria mas resiliente y
menos contaminante

ACT.1.3.5 Desarrollo de Proyectos de mejora de la eficiencia energética en el marco del Plan PIREP

Plan PIREP (Programa de Impulso a la Rehabilitacion de Edificios Publicos).
Afeccion en el cambio climatico

Es una actividad con una incidencia directa y de gran magnitud en la mitigacion del cambio climatico. No
solo reduce las emisiones de GEI de forma tangible en los edificios del SAS, sino que también posiciona al
sector publico como un actor clave en la transicion energética, impulsa la economia verde y fortalece la
resiliencia de las infraestructuras sanitarias frente a los impactos del cambio climatico

ACT.1.3.6 Impulso al fomento de actividades y proyectos de eficiencia energética en los centros del

Servicio Andaluz de Salud

Impulso al fomento de actividades y proyectos de eficiencia energética en los centros del Servicio Andaluz
de Salud financiados con Fondos Europeos.

Afeccion en el cambio climatico

Es una palanca estratégica con una incidencia fundamental en el cambio climético. Si bien no es una
accién que por si misma emita o reduzca GEIl, es el elemento activador y facilitador que permite que se
lleven a cabo las numerosas y variadas acciones de eficiencia energética que si tienen un impacto directo
y cuantificable en la mitigaciéon del cambio climatico, al reducir la demanda de energia y, por ende, las
emisiones asociadas a su generacién. Representa el compromiso y la voluntad politica del SAS para
descarbonizar sus operaciones.

00.1.4 Aumentar el total ingresos, derechos reconocidos netos de los ingresos propios

Tasas, precios publicos e ingresos patrimoniales.

ACT.1.4.1 Seguimiento de los derechos reconocidos con caracter mensual y a nivel de centro y
provincia
Reforzar el control y seguimiento de los derechos reconocidos.

ACT.1.4.2 Iniciativas para_corresponsabilizar_a los centros sanitarios _en el aumento de los

derechos reconocidos netos

Hacer a los centros corresponsables en la consecucion del objetivo de aumentar los derechos reconocidos
netos de los ingresos propios del SAS.

ACT.1.4.3 Incremento liquidaciones INSS y FISSWEB sobre ejercicio anterior
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Se trata de conocer el aumento de los importes liquidados de la Seguridad Social y la Facturacion
Internacional de las mismas

00.1.5 Disminuir las liquidaciones con incidencias en el sistema unificado de recursos

Se busca evitar que los hechos facturables detectados y liquidados no se lleguen a recaudar como
consecuencia de una mala praxis.

ACT.1.5.1 Incorporacidon de este objetivo dentro del contrato programa de los centros sanitarios
del SAS

Se trata de hacer que los centros sean corresponsables en el cumplimiento del objetivo de disminuir las
liquidaciones con incidencias.

ACT.1.5.2 Sequimiento trimestral de la depuracion de las liquidaciones con incidencias en el

Sistema Unificado de Recursos

Se trata de reforzar el control y seguimiento de liquidaciones con incidencias en el Sistema Unificado de
Recursos

00.1.6 Mejorar la gestion, el sequimiento y control de los ingresos y gastos del servicio transferencias

finalistas

Se pretende dar cumplimiento, en el conjunto del SAS, a las obligaciones derivadas de la Orden de 24 de
noviembre de 2017, por la que se establecen normas para la gestion, seguimiento y control de los ingresos y
gastos de los servicios de transferencias finalistas y otros ingresos finalistas.

ACT.1.6.1 Elaboracion de Planes de Actuacion por coédigo de financiacion del servicio
transferencias finalistas

Se busca conocer con antelacion las actuaciones a financiar con créditos del Servicio 18.

ACT.1.6.2 Realizacion de andlisis de sequimiento y control de los ingresos y gastos del servicio

transferencias finalistas

Se reforzara el seguimiento y control de los ingresos y gastos del servicio transferencias finalistas
mediante andlisis detallados por linea de financiacion.

00.1.7 Implantar el Sistema de Gestion de Unidades de Ingresos Econdmicos (GUINE) en Atencidén
Primaria

Se trata de implantar el Sistema de Gestion de Unidades de Ingresos Econdmicos en Atencion Primaria.

ACT.1.7.1 Establecer los requisitos técnicos necesarios para la implantaciéon del sistema (GUINE)

en Atencion Primaria

Se trata de llevar a cabo las acciones necesarias para iniciar la implantacion del sistema GUINE en
Atencion Primaria.
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ACT.1.7.2 Parametrizar el programa de la gestidon de las unidades de ingresos econémicos (GUINE)

para su implantacién en Atencién Primaria

Informe que evalle si la parametrizacion del sistema GUINE se ha realizado adecuadamente y se
encuentra alineada con los procesos clave requeridos para su implantacion efectiva en Atencion Primaria.

OE.2 Conseguir la igualdad de género y reducir la brecha de desiqualdad en salud en la poblacién

00.2.1 Implantacién de las medidas establecidas en el Plan de Iqualdad entre mujeres y hombres del
SAS

El Plan prevé un conjunto de medidas para contribuir a que todas las mujeres y hombres que trabajan en el
SAS gocen de las mismas oportunidades laborales, el mismo trato en el trabajo, asi como garantizar la
prevencion de situaciones de discriminacion por razén de género en todos los niveles de la organizacion.

Afeccidn en la iqualdad de género

El Plan prevé un conjunto de medidas para contribuir a que todas las mujeres y hombres que trabajan en el
SAS gocen de las mismas oportunidades laborales, el mismo trato en el trabajo, asi como garantizar la
prevencion de situaciones de discriminacién por razén de género en todos los niveles de la organizacion.

ACT.2.1.1 Constitucion de las Comisiones Operativas de Igualdad en los centros asistenciales del
SAS

Supone la creacion y puesta en marcha de las Comisiones Operativas de Igualdad en todos los centros del
SAS.

Afeccion en la igualdad de género

Las Comisiones Operativas son las encargadas de garantizar la implantacion de las medidas para mejorar
la igualdad de género en su ambito.

ACT.2.1.2 Aprobacion de los Planes Operativos de Igualdad de los centos asistenciales del SAS

El Plan Operativo elaborado conforme al modelo corporativo del SAS recoge las acciones de obligado
cumplimiento para los centros y permite la propuesta de medidas complementarias en su ambito.

Afeccidn en la igualdad de género

El Plan Operativo elaborado conforme al modelo corporativo del SAS recoge las acciones de obligado
cumplimiento para los centros y permite la propuesta de medidas complementarias en su ambito.

ACT.2.1.3 Implantacidén del Sistema de Gestién de Igualdad en el SAS

El sistema de gestion de gestion de igualdad "IgualSAS" establece los procedimientos corporativos y para
la coordinacion de las acciones de igualdad en todos los centros.

Afeccidn en la igualdad de género

Igualdad de oportunidades en el personal del SAS, prevencion del acoso y discriminacién por razén de
sexo, perspectiva de género en la atencién primaria, datos y auditorias desagregadas por sexo...

PROGRAMA 41B- FORMACION SANITARIA, CONTINUA Y POSTGRADO
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6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

De entre los elementos que mayor valor afiadido aportan a nuestro Sistema Sanitario Publico destacan la
formacion continuada, como elemento clave para la gestion del conocimiento y el desarrollo de nuestros
profesionales. Con esta vision, la publicacion y entrada en vigor de diversas leyes de ambito nacional como son la
Ley 16/2003, de 28 de mayo, de Cohesion y Calidad del Sistema Nacional de Salud, la Ley 44/2003, de 21 de
noviembre, de Ordenacion de las Profesiones Sanitarias, la Ley 55/2003, de 16 de diciembre, del Estatuto Marco
del personal estatutario de los Servicios de Salud, el Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico y la Ley 5/2023, de 7 de
junio, de la Funcion Publica de Andalucia, han venido a establecer un marco normativo de la Formacién
Continuada del personal estatutario, funcionario y laboral perteneciente al Servicio Andaluz de Salud.

En la correlacion de derechos y deberes la Ley 55/2003 establece el derecho del personal estatutario a una
formacion continuada adecuada a la funcion del desempefio en el puesto de trabajo, asi como el deber de
mantener debidamente actualizados los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para el correcto
ejercicio de la profesion o para el desarrollo de las funciones que correspondan a su nombramiento, a cuyo fin
insta a los centros sanitarios a que faciliten el desarrollo de actividades de formacién continuada.

La Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de Ordenacién de las Profesiones Sanitarias, define la formacion
continuada como "el proceso de ensefianza y aprendizaje activo y permanente al que tiene derecho y obligacion
toda persona que ejerce como profesional sanitario, que se inicia al finalizar los estudios de
pregrado-grado-posgrado o de especializacion, y que esta destinado a actualizar y mejorar sus conocimientos,
habilidades y actitudes ante la evolucion cientifico- tecnoldgica y las demandas y necesidades, tanto sociales
como del propio Sistema Sanitario". Dicha Ley insta a las instituciones y centros sanitarios a facilitar la realizacion
de actividades de formacién continuada y, asimismo, dispone el establecimiento, desarrollo y actualizacion de
metodologias para la evaluacidon de los conocimientos adquiridos por el personal que participa en ellas y del
funcionamiento del propio sistema de formacion.

Asi mismo, en el contexto de las Administraciones Publicas, destaca la Resolucion de 17 de octubre de 2005, de
la Secretaria General para la Administracion publica, por la que se ordena la publicacién del IV Acuerdo de
Formacién Continua en las Administraciones Publicas, y la posterior Resolucion de 21 de marzo de 2018, de la
Secretaria de Estado para la Funcion Publica, por la que se publica el acuerdo de formacion para el empleo de
las Administraciones Publicas de 9 de marzo de 2018, a través del cual se lleva a cabo la modificacion del vigente
IV Acuerdo de Formacién Continua en las Administraciones Publicas (IV AFCAP) de 21 de septiembre de 2005.

En la Comunidad Auténoma de Andalucia, el Decreto 203/2003, de 8 de julio, ha venido a regular el
procedimiento de acreditacién de las actividades de Formacion Continuada de las profesiones sanitarias. Asi
mismo, el Servicio Andaluz de Salud ha regulado las cuestiones relacionadas con la asistencia a actividades
externas de formacion del personal y con la organizacion de las actividades internas de formacion a través de la
Resolucion 0194/17 de la Direccion General de Profesionales para la gestién de la frmacion continuada en el
ambito del Servicio Andaluz de Salud.

Por ultimo, es uno de los objetivos de la Ley 5/2023, de 7 de junio, de la Funciéon Publica de Andalucia el
"Reforzar la formacion, el aprendizaje permanente y la acreditacion de competencias, para la mejora de la
Administracion y el progreso de la sociedad, la recualificacion de las personas para su adaptacién a las nuevas
necesidades de los servicios que se prestan a la ciudadania, y el desarrollo de la carrera profesional".

La gestion de la formacion de los profesionales se lleva a cabo en el SAS a través de la Direccion General de
Personal.

A continuacién se detallan los datos de plantilla del SAS a fecha de abril de 2025 desglosando por hombres y
mujeres:

"Personal sanitario facultativo: 59.52% de mujeres y 40.48% de hombres.

82



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

"Diplomados sanitarios: 79.18% de mujeres y 20.82% de hombres.

"Profesionales de ciclos formativos: 87.64% de mujeres y 12.36% hombres.

"Personal de gestion: 75.24% de mujeres y un 24.76% de hombres.

"Personal de servicios generales, donde se invierte la tendencia ya que las mujeres son el 49.51% y los hombres
el 50.49%.

Para el afo 2026 nos planteamos alcanzar un indice de oportunidad formativa mayor a 2 de modo que cada
profesional del Servicio Andaluz de Salud tenga a su disposicion al menos dos actividades formativas. La
formacion continuada es un elemento transversal que va dirigida a la totalidad de sus profesionales (sanitarios, no
sanitarios y especialistas en formacion). En linea con la Estrategia de formacion del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia 2022-2025, se potenciara la oferta formativa para categorias/puestos de trabajo con menor
representatividad para alcanzar asi el indice de oportunidad formativa previsto.

En materia de sostenibilidad econémica y ambiental, se dispone de dos indicadores orientados a mejorar la
sensibilizacion de los profesionales en materia de gestion ambiental.

Apostamos por continuar la tendencia a la baja del porcentaje de alumnos que han sido admitidos a una actividad,
pero que no la inician, con el fin de conseguir ser mas eficientes en la gestion de los recursos.

Para garantizar que las actividades cumplen los niveles de calidad exigidos y ademas poder conocer el grado de
satisfaccion sobre la utilidad percibida, se monitorizaran los resultados de satisfaccion con las acciones
formativas, tanto de los docentes como de los discentes.

Para mejorar las competencias digitales de nuestros profesionales se ha implementado un itinerario formativo en
dichas competencias. Dicho itinerario se va ampliando para incorporar los nuevos avances tecnolégicos.

En lo que respecta a las metodologias de aprendizaje, se continta llevando a cabo una importante apuesta por el
aprendizaje a través de la simulacion. Gracias a estas nuevas metodologias se alcanza una mayor motivacion de
los profesionales y se facilita la adquisicion de nuevas competencias profesionales, fomentando aquellas
actividades que pudieran tener un impacto directo en la mejora de la calidad asistencial y la seguridad de los
pacientes. Asi, se va a potenciar la mejora de las técnicas de evaluacion y de las metodologias empleadas en las
actividades formativas, incidiendo en la puesta en marcha de actividades donde se evalle el aprendizaje y donde
se empleen practicas en contexto real o simulado.

Para contribuir a los derechos de la infancia y adolescencia, a lo largo de 2026 se pondran en marcha actividades
formativas que permitan a los profesionales conocer dichos derechos.

Por ultimo en materia de género, se implementan acciones formativas en materia de género e igualdad y por otro
lado se dispone de un programa formativo especifico para contribuir a erradicar la violencia de género, dicho
programa incluira en 2026 tres actividades formativas diferentes siendo una de ellas online masiva para conseguir
sensibilizar y formar al mayor nimero de profesionales posibles con el menor coste.

Para el desarrollo del plan formativo de Servicio Andaluz de Salud se dispone de la aplicacion GESFORMA
siendo fundamental para la planificacién y gestion de la formacién, aportando informaciéon desagregada por sexo
para el analisis y correccion de eventuales situaciones de desigualdad.

El préximo afio sera fundamental continuar la senda de la formacién E-learning y la simulacion para extender este
tipo de metodologias a todos los profesionales. Igualmente se trabajara en conseguir disminuir el porcentaje de
no finalizacion de las acciones formativas. También se trabajara conjuntamente entre la Unidad de Formacion de
los Servicios Centrales del SAS con las Unidades de Formacion de los diferentes centros sanitarios, para mejorar
la evaluacion de las acciones formativas y la calidad de las mismas de modo general.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa
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OE.1 Contribuir a la sostenibilidad econdmica y ambiental del Sistema Sanitario Publico de Andalucia

00.1.1_Contribuir _en la lucha contra el cambio climatico con actividades de informacién_y

participacion activa de la sociedad

El objetivo es contribuir a la lucha contra el cambio climatico mediante actividades de informacion,
sensibilizacion y participacion activa de la sociedad. Se pretende ampliar la formacién en gestién ambiental de
los profesionales del Servicio Andaluz de Salud para cubrir sus necesidades formativas en este ambito.

Afeccion en el cambio climatico

La estrategia de informaciodn, sensibilizacion y formacioén tiene un efecto directo sobre la mitigacién (menos
emisiones), la adaptacion (mayor resiliencia sanitaria y comunitaria) y genera cobeneficios sanitarios visibles.
Para maximizar su incidencia conviene definir indicadores claros, priorizar acciones de alto impacto y
garantizar apoyo técnico y recursos para su implementacion.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

La incidencia de este objetivo operativo en la infancia y adolescencia radica en la formaciéon de una
generacioén consciente, responsable y activa, que no solo adoptara habitos mas sostenibles en su vida diaria,
sino que también estara preparada para liderar y participar en la construccion de una sociedad mas resiliente
y descarbonizada

ACT.1.1.1 Desarrollo de actividades formativas para la_lucha contra el cambio climatico

Se desarrollaran actividades formativas para capacitar a los profesionales del Servicio Andaluz de Salud
en gestion ambiental y lucha contra el cambio climatico. El objetivo es ampliar la formacién para cubrir sus
necesidades y promover practicas sostenibles en el &mbito sanitario.

Afeccion en la igualdad de género

La formacion en gestion ambiental puede ser una oportunidad potente para avanzar en igualdad de género
dentro del SAS si se disefia con intencionalidad: accesible, con contenidos con perspectiva de género, con
medidas de apoyo y evaluaciéon desagregada. Sin estas medidas existe el riesgo de reproducir o agravar
desigualdades existentes (menor acceso, carga afadida, escasa representacion en puestos decisorios).

Afeccion en el cambio climatico

Mejora la comprensién, promueve cambios de comportamiento, capacita a profesionales para tomar
decisiones sostenibles, impulsa innovacidon y soluciones. La afecciéon en el cambio climatico de estas
actividades formativas puede ser significativa si la formacion es practica, amplia, acompafada de recursos
y medidas institucionales, y si se mide el impacto con indicadores claros.

Afeccion en la infancia y adolescencia

Tienen un impacto trascendental en la formacion de las futuras generaciones. Construyen las bases de
conocimiento, habilidades, valores y compromiso que son indispensables para que la sociedad pueda
mitigar los efectos del cambio climatico y adaptarse a sus impactos a largo plazo

OE.2 Impulsar el conocimiento, la investigacion y la innovacién en salud

00.2.1 Garantizar la actualizacién permanente de los/as profesionales del SAS

Se busca garantizar que los profesionales del Servicio Andaluz de Salud (SAS) mantengan una actualizacion
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permanente de sus conocimientos. Esto se lograra mediante la programacion de actividades formativas que
faciliten dicha actualizacion continua.

Afeccion en la igualdad de género

Mejora la atencion a la salud de las mujeres y nifias, refuerza la prevencion y deteccion de la violencia de
género, reduce desigualdades en el acceso...

Afeccion en la violencia de género

La actualizacion permanente de las y los profesionales del SAS tiene un alto potencial positivo en la lucha
contra la violencia de género si la formacién es practica, continua, incluye perspectiva interseccional y esta
vinculada a protocolos y recursos reales. Si se descuida el disefio o la implementacion, la formacién puede
quedarse en buenas intenciones sin mejorar la proteccion ni la vida de las personas afectadas.

ACT.2.1.1 Impulso de la participaciéon de los/as profesionales del SAS en actividades, internas,

externas y de teleformacion

Posibilitar la asistencia y participacion mediante la autorizaciéon de los permisos correspondientes.

Afeccion en la igualdad de género

Reduce brechas de género en la formacion profesional, aumenta la capacitacién en igualdad y violencia de
género, mejora la conciliacion...

ACT.2.1.2 Monitorizacion del alumnado que no inicia las actividades de formaciéon

La capacidad de supervisar a los alumnos admitidos que no inician la actividad formativa es la base para
impulsar su participacion.

00.2.2 Mejorar la calidad de la formacion continuada

Durante el ejercicio presupuestario, se busca mejorar la calidad, eficiencia y trazabilidad de la formacion
continuada en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA) mediante el uso integral de la aplicacion
GESFORMA SSPA. Mejorando los resultados y garantizando una gestion mas eficiente, transparente y
orientada a resultados, fortaleciendo la calidad y pertinencia de la formacién de los profesionales del SSPA.

ACT.2.2.1 Realizacion de encuestas de satisfaccion sobre la imparticion de contenidos formativos

Se llevaran a cabo encuestas de satisfaccion para evaluar como se imparten los contenidos formativos. La
satisfaccion se medira mediante la nota media que los docentes reciban, en una escala de 0 a 10, y se
expresara en términos porcentuales.

ACT.2.2.2 Iniciativas para adecuar los contenidos formativos a las necesidades profesionales del

alumnado

Se pretende controlar que las actividades formativas disefiadas y ofertadas sean realmente de utilidad
para los alumnos participantes. Durante el ejercicio presupuestario se llevaran a cabo acciones concretas
para revisar, actualizar y adaptar los contenidos formativos de las actividades de formacion continuada del
SSPA, con el fin de alinearlos con las competencias reales, perfiles profesionales y prioridades
asistenciales detectadas en los centros sanitarios.
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00.2.3 Mejorar la capacitacién de los profesionales a través de las nuevas tecnologias

Durante el ejercicio presupuestario, se desarrollaran e implementaran acciones formativas basadas en nuevas
tecnologias (plataformas virtuales, simulacion clinica, herramientas digitales interactivas y recursos de
aprendizaje en linea) para incrementar las competencias digitales y profesionales del personal del SSPA,
mejorando asi la accesibilidad, calidad y efectividad de la formacién continuada.

ACT.2.3.1 Incremento del porcentaje de actividades realizadas en simulaciéon y/o contexto real

Se implementan metodologias para la adquisicion de aprendizaje contextualizada en un entorno real o
cercano a la realidad.

00.2.4 Mejorar las técnicas de evaluacion y metodologia en las actividades de formacion continuada

Se busca mejorar las técnicas de evaluacién y la metodologia en las actividades de formacion continuada.
Para ello, se utiliza el Componente Cualitativo (CCL), que se obtiene sumando las valoraciones ponderadas
de cinco criterios que conforman el disefio de la formacién: pertinencia, metodologia, objetivos, organizacion y
logistica, y evaluaciones. Los estdndares cumplidos en cada nivel y criterio determinan un CCL cuyo valor
oscilaentre Oy 2,8.

ACT.2.4.1 Evaluacion sistematica del aprendizaje en las actividades de formacién continuada de

forma coherente con los objetivos

Evalua la adquisicion de los objetivos especificos de aprendizaje de la actividad formativa.

00.2.5 Contribuir a la mejora de los derechos de la infancia y la adolescencia

Se busca concienciar a los profesionales del SAS en la materia relativa a los derechos de la infancia y
adolescencia controlando el numero de profesionales formados en dicha area.
Afeccidn en la infancia y adolescencia

Las acciones orientadas a la mejora de sus derechos tienen una incidencia directa y positiva, ya que
favorecen su bienestar integral, reduce desigualdades,fortalecen su autonomia y participacion, previenen
abusos y violencias y mejoran sus oportunidades futuras

ACT.2.5.1 Realizacion de actividades formativas en materia _de derechos de la infancia y

adolescencia

Se realizaran actividades formativas centradas en los derechos de la infancia y adolescencia con el
objetivo de concienciar a los profesionales del Servicio Andaluz de Salud (SAS) sobre esta materia. Esto
busca sensibilizar al personal sanitario para que estén mejor preparados en la proteccion y promocion de
los derechos de nifios y adolescentes. Asi, se garantiza una atencién mas respetuosa y adecuada a las
necesidades especificas de este grupo poblacional.

Afeccion en la infancia y adolescencia

Tienen una incidencia muy positiva y directa sobre la vida de la infancia y adolescencia como mayor
conocimiento de sus derechso y deberes, el aumento de la participacion, la prevencién de situaciones de
riesgo, el cambio cultural y social
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OE.3 Consegquir la igualdad de género y reducir la brecha de desigualdad en salud en la poblacién

00.3.1 Contribuir a la igualdad de género en formacién continuada

Es necesario garantizar la igualdad de género en la formacion continuada, adaptando los sistemas de
informacioén existentes y sensibilizando a todas las categorias profesionales del Servicio Andaluz de Salud a
través de actividades formativas sobre igualdad de género.

Afeccién en la igualdad de género

Reduce las brechas profesionales y salariales, favorece la conciliaciéon, impacta en la calidad del servicio y la
sociedad...

ACT.3.1.1 Medidas para elevar la participacién del personal sanitario en cursos que contribuyan a
la igualdad de género

Conocer el n°® de actividades formativas en materia de género e igualdad que se realizan

ACT.3.1.2 Iniciativas para promover una presencia equilibrada de hombres y mujeres en la funciéon

docente

Impulso de la participacion de los profesionales en la docencia que contribuyan a la igualdad de género en
formacion continuada.

Afeccion en la igualdad de género

Politicas de contratacion con enfoque de igualdad, campafia de sensibilizacion y orientacion
vocacionalconciliacion laboral y familiar, incentivos para equilibrar la presencia en areas con
desequilibrios...

00.3.2 Contribuir a erradicar la violencia de género a través de formacién continuada

Este programa presupuestario lleva a cabo la formacién en materia de violencia de género en el marco del
Real Decreto-ley 9/2018, de 3 de agosto, de medidas urgentes para el desarrollo del Pacto de Estado contra
la violencia de género.

Afeccidn en la igualdad de género

Esta actuacion tiene una incidencia directa y positiva en la igualdad de género al centrarse en la erradicacion
de la violencia de género mediante acciones formativas dirigidas al personal del sistema sanitario. Contribuye
al fortalecimiento de las competencias profesionales en materia de deteccion, atencién e intervenciéon ante
situaciones de violencia de género, favoreciendo una respuesta sanitaria mas eficaz, equitativa y con
perspectiva de género. Ademas, estas actividades se alinean con los objetivos del Pacto de Estado contra la
Violencia de Género, promoviendo una cultura organizacional comprometida con la igualdad y la eliminacion
de estereotipos y roles de género.

Afeccidn en la violencia de género

Esta actuacion incide de forma directa en la lucha contra la violencia de género al incluir acciones formativas
especificas dirigidas a profesionales del sistema sanitario para mejorar su capacidad de identificacion,
atencion y derivacion de casos. La formacion continuada en esta materia contribuye a reforzar un abordaje
integral y coordinado de la violencia de género desde el ambito sanitario, tal y como establece el Real
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Decreto-ley 9/2018 y el Pacto de Estado, y permite mejorar la prevencion, la deteccion precoz y la respuesta
institucional ante situaciones de violencia hacia las mujeres.

ACT.3.2.1 Desarrollo de actividades formativas contra la violencia de género

La formacion en violencia de género a profesionales sanitarios es una herramienta fundamental para la
prevencion, deteccion y abordaje de dicha violencia. Esta formacion pretende llegar a todos los centros del
sistema sanitario y a todas las categorias profesionales.

Afeccion en la igualdad de género
Fomentan la igualdad, reducen estereotipos sexistas...

Afeccion en la violencia de género

Prevencion primaria, deteccidon temprana, intervencién adecuada, reduccion de la tolerancia social...

PROGRAMA 41C- ATENCION SANITARIA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

La Direccion General de Asistencia Sanitaria y Resultados en Salud, tiene como fin desarrollar el servicio publico
de atencién sanitaria del Servicio Andaluz de Salud (SAS), tanto en Atencién Primaria y Comunitaria (APyC)
como en Atencion Hospitalaria (AH). Da una orientacion permanente sobre prevencion de la enfermedad y
promocién de la salud, segun las diferencias existentes en el proceso salud/enfermedad de mujeres y hombres y
grupos con necesidades especificas. El programa se enmarca en el IV Plan Andaluz de Salud, el Plan de Calidad
del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA), de acuerdo con los compromisos y lineas de actuacion del
Contrato Programa de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias con el SAS.

La Atencion Primaria y Comunitaria (APyC) se distingue por sus principios de accesibilidad, continuidad,
integralidad y coordinacion, centrandose en la persona, la familia y la comunidad. Sus funciones son cruciales
para reducir las desigualdades en salud causadas por el impacto desigual de los multiples determinantes
sociales. Por ello, la APyC es el eje vertebrador del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA) en la
provisién de servicios de asistencia sanitaria, rehabilitacion, prevencion de enfermedades y promocion de habitos
saludables.

La APyC debe adaptar su respuesta a las necesidades de la poblacion. Actualmente enfrenta retos como el
aumento de la esperanza de vida, el envejecimiento poblacional y la alta prevalencia de enfermedades cronicas y
degenerativas, ademas de pacientes pluripatologicos y polimedicados. Es fundamental continuar atendiendo la
demanda de otras patologias, grupos poblacionales y promover la accion comunitaria. Esta atencion se brinda en
un contexto donde la ciudadania esta mas informada y es mas exigente respecto a los servicios sanitarios. Por
ello, el SSPA busca ofrecer una respuesta sanitaria adecuada, persiguiendo la mejor experiencia del paciente y
considerando aspectos relevantes como la humanizacion del trato.

El marco estratégico de la APyC se continda y alinea con el IV Plan de Salud, con el Marco Estratégico de
Atencion Primaria del Ministerio de Sanidad, con la Estrategia Atenciéon Primaria 2020-2022 del SAS y con el Plan
de Accion de Atencién Primaria y Comunitaria (2025/2027); en coordinacion con otros planes como el Plan de
Salud Mental, la Estrategia contra las Violencias Machistas, el Plan de Ampliacion de Cartera de Servicios de
Salud Bucodental, asi como con las medidas pactadas en el Pacto de Mejora de la APyC.

Para el afio 2026, se prevé contar con la Estrategia de Salud Comunitaria de Andalucia (ESCA), que reforzara las
medidas de promocion y educacion en salud de la Estrategia para la Promocion de una Vida Saludable (EPSVS).

Es necesario ajustar las cargas de trabajo de los equipos segun la poblacion que atienden y sus caracteristicas,
considerando edad, sexo y complejidad por enfermedades. Para mejorar la asistencia en APyC vy evitar consultas
innecesarias, es preciso implantar la Alta Resolucion Diagndstica y Terapéutica, proyecto que ya se esta
desarrollando. El aumento de la capacidad diagndstica en APyC impacta en la resolucion de demandas urgentes
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y mejora la atencién urgente tanto en APyC como en Atencion Hospitalaria. La implantacion del acceso a pruebas
radiolégicas, analiticas y ecograficas en los Servicios de Urgencias de APyC (SUAP) es clave para mejorar su
capacidad de resolucion. En este sentido, se espera seguir incrementando la dotacion de equipamiento
diagnostico en los centros de APyC durante el ejercicio 2026.

El aumento de la longevidad en Andalucia, con una esperanza de vida libre de incapacidades alrededor de los 84
afios, y la continua transformacion de las familias como principales proveedoras de cuidados para las personas
mayores, han incrementado la relevancia de la atencién a la dependencia. Esto afecta especialmente a las
familias con personas totalmente dependientes, impactando significativamente en la "persona cuidadora principal”
en los ambitos sanitario, social, laboral y econémico.

Ademas, segun las encuestas de condiciones de vida, el 71% de la poblacién andaluza percibe su bienestar
como bueno o muy bueno. Por ello, es necesario actuar sobre las condiciones y determinantes que permitan
mejorar la calidad de vida percibida, asegurando un sistema de salud eficaz para toda la poblacién.

Para lograrlo, es indispensable garantizar la asistencia necesaria en Atencion Primaria y Comunitaria (APyC),
Atencién Hospitalaria (AH) y atencién urgente y emergente.

Las politicas de salud en Andalucia, enfocadas en mantener los tiempos de espera para primeras consultas y
pruebas diagndsticas dentro de limites especificos, asi como en fomentar los procedimientos ambulatorios, tienen
un impacto significativo en la calidad de vida de los usuarios.

El incremento proyectado en la atencion de urgencias hospitalarias y su repercusion en la ciudadania refleja la
capacidad de atender un mayor volumen de casos, reforzando la confianza en la eficacia y disponibilidad del
sistema de salud. Reducir el tiempo de espera para la primera consulta en urgencias mejora la experiencia del
paciente, disminuye el estrés y potencialmente mejora los resultados de salud al permitir una intervencién mas
rapida. Hay que asegurar que los pacientes prioritarios sean atendidos rapidamente segun el sistema de triaje
garantizando que los casos mas graves reciban la atencidon necesaria con prontitud, crucial para la supervivencia
y recuperacion.

La coordinacion y ejecucion eficiente del transporte secundario interhospitalario de pacientes con oxigenacion por
membrana extracorpérea (ECMO) y la optimizacion del transporte critico pediatrico son esenciales para mejorar el
sistema de salud. Estas practicas no solo aseguran que los pacientes reciban atencién en el momento adecuado,
sino que también promueven politicas de salud que fomentan la equidad, eficiencia y calidad en la atencion
médica, resultando en un mejor bienestar y calidad de vida para la poblacion.

El tiempo es critico en pacientes que necesitan ECMO, y su manejo requiere agrupar los casos para alcanzar un
nivel competencial 6ptimo. Una coordinacion eficiente del inicio y transporte de pacientes con ECMO reduce el
tiempo desde su indicacion hasta su implantacion, disminuye las complicaciones asociadas al traslado y mejora
significativamente las tasas de supervivencia y recuperacion.

Los nifios criticamente enfermos tienen mejores resultados cuando reciben atencion especializada rapidamente y
son trasladados eficientemente a sus centros de referencia. La optimizacion del transporte reduce retrasos y
complicaciones durante el traslado, mejorando los resultados clinicos.

La estrategia de implementacién de Planes Integrales en Andalucia busca abordar los principales problemas de
salud publica, garantizando una atencion sanitaria integral que abarque la prevencion, el diagnéstico, el
tratamiento y la rehabilitacion.

Asimismo, se continuara avanzando en la implementacion de los Planes Integrales con perspectiva de género,
priorizando las actuaciones incluidas en la Cartera de Servicios del Servicio Andaluz de Salud (SAS) segun los

requisitos de la cartera basica del Sistema Nacional de Salud (SNS).

Como retos importantes para 2026 en el ambito oncolégico, se propone continuar con la incorporacién del estudio
de biomarcadores en las carteras de servicios y la extension progresiva del cribado poblacional de canceres de
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cuello de utero, colorrectal y mama para aumentar la participaciéon. Ademas de la implementacion del programa
de cribado neonatal y cribado de hipoacusia en poblacién infantil, y la del programa de cribado poblacional del
cancer de cérvix.

El Plan de Humanizacién del SSPA proporciona atencién sanitaria de calidad a toda la poblacién, reduciendo las
desigualdades en salud, por ello, la formacién a los profesionales en actividades de humanizacién es una
actuacion prioritaria para el SSPA que se continuara incrementando para 2026.

En lo referente a la atencién a grupos vulnerables, cabe destacar:

- GRUSE (Grupos Socio Educativos): promueven el bienestar emocional y abordan los determinantes sociales de
la salud, enfocandose en reducir las desigualdades de género. Han mostrado eficacia en mejorar la salud de las
mujeres.

- Atencion a personas mayores: dada la tendencia al envejecimiento de la poblacion, se destaca la importancia de
realizar diagndsticos de salud a personas mayores de 60 afos e integrarlas en programas de envejecimiento
activo y saludable.

- Garantizar la inmunizacién: es fundamental para proteger la salud publica y prevenir la propagacion de
enfermedades infecciosas. Las vacunas han demostrado ser una de las herramientas mas eficaces para reducir
la morbilidad y la mortalidad, especialmente en los grupos mas vulnerables como nifios, mayores y personas con
enfermedades cronicas. En Andalucia, mantener altas coberturas vacunales no solo protege a quienes reciben la
vacuna, sino que también contribuye a la inmunidad colectiva, evitando brotes epidémicos y reduciendo la presion
sobre el sistema sanitario.

- Accesibilidad universal: impulso de planes de accesibilidad en todos los centros sanitarios, con especial atencion
a colectivos con discapacidad (fisica, sensorial, intelectual, psiquica) y pluridiscapacidad.

- Atencién bucodental: se planea continuar con la ampliacion de servicios de salud bucodental, especialmente
para menores, personas con diversidad funcional, mujeres embarazadas y poblacion general. Se fortaleceran
programas preventivos y educativos en colegios, centros de dia, asociaciones de personas con diversidad
funcional y centros de atencién primaria.

Adicionalmente, el SSPA acerca las estructuras sanitarias a la poblacién con un reparto equitativo por habitantes,
facilitando el acceso a los servicios sanitarios. Para ello, se conciertan con empresas sanitarias privadas,
servicios que den respuesta a situaciones puntuales o transitorias.

Los programas o planes de salud requieren de diversos equipamientos médicos para obtener mejor capacidad
diagnostica o de tratamiento. Es por ello, que se debe trabajar para que, el nUmero de equipos médicos afectados
por la generacion de incidentes relacionados con la seguridad del paciente, la falta de interoperabilidad de los
sistemas de informacién y problemas con la ciberseguridad y la obsolescencia tecnoldgica, sean reemplazados
por sistemas que aporten una mayor eficiencia al proceso clinico de forma segura.

Y, por ultimo, y no menos importante, es el cumplimiento de los principios de accesibilidad a lo que acceso de la
poblacién a la tecnologia médica se refiere. Es por ello, que la tasa media de densidad de cierto equipamiento
médico, de gran impacto en el ambito del diagndstico, el tratamiento y la intervencion, deba alcanzar cuotas
cercanas a la media europea.

La sostenibilidad social del sistema sanitario pasa por evitar en lo posible el desplazamiento de los pacientes a los
centros sanitarios, eludiendo consultas presenciales innecesarias, mejorar los tiempos de respuesta de la
asistencia e incrementar la resolucion diagndstica y terapéutica que pueden ofrecer los profesionales.

Es necesario seguir trabajando en el seguimiento proactivo de las personas en situaciéon de cronicidad compleja,
garantizando que puedan permanecer en su domicilio el maximo tiempo posible, evitando ingresos innecesarios
por descompensaciones evitables o que puedan ser testadas precozmente. Este seguimiento es realizado por un
equipo multidisciplinar en colaboracion con los profesionales de atencion hospitalaria, realizando un seguimiento
compartido. Ademas, impulsando el incremento de la oferta de primeras visitas en atencion hospitalaria y la
coordinacion de la atencién sociosanitaria en los centros residenciales de personas mayores.

Avanzar en la calidad asistencial mediante el protagonismo de los equipos profesionales y la participacion de la
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ciudadania es fundamental para mejorar los resultados en salud, especialmente en términos de mortalidad por
infarto agudo de miocardio, accidente cerebrovascular e insuficiencia cardiaca. La implementacién de protocolos
de calidad, la capacitacién continua de los profesionales, el empoderamiento de los equipos de salud, la
participacion de la ciudadania y el uso de tecnologias avanzadas son estrategias clave que contribuyen a estos
objetivos, asegurando un sistema de salud mas eficiente, equitativo y sostenible.

La optimizacién del recurso cama, mediante la minimizacion del tiempo de estancia preoperatoria permite liberar
camas mas rapidamente, aumentando la disponibilidad de estas para otros pacientes que requieren
hospitalizacion, lo que optimiza el uso de los recursos hospitalarios. Por otro lado, la eficiencia en la programacion
quirdrgica permite realizar mas cirugias en menos tiempo, lo que se traduce en una menor necesidad de
estancias prolongadas pre y postoperatorias. Estas mejoras contribuyen a la eficiencia general del sistema
sanitario, permitiendo una mejor planificacion.

El adecuado control de los factores de riesgo cardiovascular y la deteccidon precoz de estas enfermedades
pueden reducir de manera drastica la morbimortalidad que originan, papel que se desarrolla fundamentalmente en
el nivel de Atencidén Primaria, ademas de realizar actuaciones preventivas para disminuir los ingresos por
amputaciones mayores no traumaticas de miembros inferiores sobre la poblacién con diabetes de Andalucia.

El aumento de la complejidad de las organizaciones sanitarias y la busqueda permanente de modelos de gestion
y desarrollo profesional, que den respuestas costo-eficientes y efectivas a los problemas de salud de la
ciudadania, hace necesario que las organizaciones sanitarias desarrollen diferentes modelos de ordenacién de
los cuidados, incorporando perfiles de profesionales de Enfermeria Especializada de Practica Avanzada (EPA) y
nuevos roles para enfermeria. Asi se establece en el recientemente publicado "Marco Estratégico para los
Cuidados de Enfermeria" del Ministerio de Sanidad, asi como en la Estrategia de Cuidados de Andalucia.

En Andalucia, mas de 4.5 millones de personas presentan alguna patologia crénica o factor de riesgo, con una
mayor prevalencia de enfermedades cardiovasculares, osteomusculares, mentales y respiratorias. Del total de la
poblacion de Andalucia usuaria del SSPA, un 15% son personas de alta complejidad y un 5% de muy alta
complejidad, lo que conlleva a un mayor uso de servicios, una mayor atencion y mas comorbilidades.

El SSPA establece entre sus objetivos fomentar la atenciéon de las personas atendidas en su domicilio y en los
centros residenciales. También se potenciara el autocuidado y el afrontamiento efectivo en personas con
problemas crénicos de salud (insuficiencia cardiaca, diabetes, enfermedad pulmonar obstructiva crénica),
mediante una valoracion integral exhaustiva, un plan de acciéon personalizado y actuaciones proactivas de
seguimiento.

En cuanto al objetivo de impulsar el conocimiento, la investigacion y la innovacién en salud, la presente Estrategia
de Investigacion e Innovacién en Salud, enfocada en el Horizonte Europa 2027, pretende ser el elemento guia
que oriente y ordene el desarrollo y generacion del conocimiento biomédico y sanitario dentro del Sistema
Sanitario Publico de Andalucia.

Nuestro Sistema Sanitario tiene incluido en su esencia la generacion de conocimiento traslacional biomédico, que
mejore la actividad asistencial. Para ello cuenta con tres Centros Tematicos (CCTT): BIONAND -Plataforma en
Nanomedicina del Instituto de Investigacion Biomédica de Malaga- CABIMER -Centro de investigacion de biologia
molecular y medicina regenerativa y GENyO -Centro de investigacion en Gendémica y Oncologia- y cinco Institutos
de Investigacion Biomédica: IBIMA (Malaga), IBS (Granada), IBIS (Sevilla), IMIBIC (Cérdoba) e INIBICA (Cadiz),
cuatro de los cuales cuentan con acreditacion como Instituto de Investigacion Sanitaria por el Instituto de Salud
Carlos Il (ISCIII) e integrados por mas de 4.000 profesionales.

Uno de los pilares basicos de la citada estrategia es favorecer el desarrollo de capital humano para el desarrollo
de conocimiento biomédico traslacional, a través del llamado Programa de Desarrollo del Capital Humano
Investigador, en el que el SAS viene participando activamente, haciendo asi uso de sus competencias en materia
de gestidn de la investigacion, definidas en el Decreto 198/2024, de 3 de septiembre, por el que se establece la
estructura organica de la Consejeria de Salud y Consumo y del SAS.
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Dentro de este objetivo, esta el de potenciar la investigacion biomédica en los centros y servicios dependientes
del SAS y, mas concretamente, en el ambito de la AP.

En base a lo expuesto, y en el marco de las nuevas necesidades que han surgido en materia de investigacion, en
Andalucia, en Espafia y en Europa, nos planteamos las siguientes lineas de trabajo: impulso a la Estrategia de |
+i en salud de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, programa de refuerzo de la capacidad
investigadora de las unidades asistenciales del SAS, actuacién en el ambito de los recursos humanos y la funcion
investigadora en el SAS vy articulacion de los objetivos de | +i en las estructuras asistenciales y de investigacion
del SAS.

Para el afio 2026 se plantea, mantener el esfuerzo de afios anteriores y aumentar todas las acciones que sigan
potenciando la investigacion biomédica de nuestros centros y servicios, fomentar entre los profesionales la
actividad investigadora a través de la realizacién de proyectos de investigacion, ensayos clinicos, estudios
observacionales y otros, con especial atencion al ambito de la AP y al de cuidados en salud, areas de gran
potencialidad y desarrollo en investigacion.

En relacién con lo anterior se han introducido dos nuevos indicadores para medir la importancia del nimero de
estudios clinicos activos que se desarrollan en el SSPA y el numero de registros de propiedad industrial e
intelectual. Hemos renunciado, en cambio a introducir el niUmero de publicaciones Unicas indexadas (con Factor
de Impacto) que, si medimos entre los indicadores de contrato programa con nuestros centros porque, por el
momento, las bases de datos de impacto bibliométrico no disponen de datos desagregados por género. No se
pueden identificar a los autores de las publicaciones con las iniciales de sus nombres.

Para avanzar y conseguir la meta uUltima de acabar con la temporalidad, es estrictamente necesario la
convocatoria anual de una oferta publica de empleo, que permita aspirar a equipos de salud estable.

Asimismo, se continuara buscando conseguir la igualdad de género y reducir la brecha de desigualdad en salud
en la poblacion. Este objetivo afecta de manera transversal a toda la actividad asistencial respaldada por el
programa presupuestario 41C.

Para el afio 2026, la Comisién de Género y Salud continuara con las mismas actuaciones que en afos anteriores.
Se implementara la deteccion precoz de la violencia de género en Atencion Primaria. Ademas, se impulsaran
medidas para mejorar la atencién de la salud bucodental en mujeres embarazadas y se seguiran desarrollando
acciones que fomenten la equidad en salud de las personas cuidadoras y de aquellas con elevadas necesidades
de cuidados.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Situar la_Atencién Primaria de Salud como el eje vertebrador del Sistema Sanitario Publico de

Andalucia

00.1.1 Garantizar la prestaciéon de la asistencia sanitaria en Atenciéon Primaria

Facilitando una mejora de la accesibilidad al sistema, organizaciéon de equipos profesionales (un profesional
de Enfermeria y un profesional de Medicina) y revision de la poblacién de cobertura (cupos) que corresponde
a cada equipo de profesionales.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

Mejorar la capacidad de los equipos de AP para identificar tempranamente trastornos del desarrollo,
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enfermedades crénicas o situaciones de riesgo social en estas edades.

ACT.1.1.1 Sequimiento de agendas presenciales de medicina de familia en Atencién Primaria

Se pretende supervisar y gestionar las agendas de los médicos de familia que atienden de manera
presencial en los centros de Atencién Primaria y conseguir una mejora de las demoras en el acceso de los
pacientes a las consultas presenciales de medicina de familia en Atencion Primaria.

Afecciodn en la infancia y adolescencia

La actividad de seguimiento de agendas presenciales en Atencion Primaria impacta directamente en la
infancia y adolescencia al mejorar el acceso y reducir las demoras en las consultas médicas de familia.
Esta medida optimiza la atencion temprana de sus necesidades de salud, facilitando un seguimiento
continuo y preventivo esencial para su desarrollo.

ACT.1.1.2 Sequimiento de agendas presenciales de enfermeria en Atencién Primaria

Se pretende supervisar y gestionar las agendas de las consultas presenciales de enfermeria en Atencion
Primaria y conseguir una mejora de las demoras en el acceso de los pacientes a las consultas
presenciales de medicina de familia en Atencién Primaria.

ACT.1.1.3 Iniciativas para incrementar las visitas médicas o de enfermeria domiciliaria anuales a
pacientes crénicos complejos priorizados

Se trata de incrementar las visitas asistenciales ya sean de caracter médico o de enfermeria en el domicilio
a pacientes cronicos complejos priorizados (CCP) inmovilizados.

ACT.1.1.4 Medidas para impulsar la accesibilidad a los profesionales de referencia del equipo de
Atencién Primaria

La Accesibilidad es uno de los pilares fundamentales de la Atencién Primaria, cuya finalidad es la
monitorizacién continuada del acceso de la poblacién a consultas y por categoria profesional.

00.1.2 Desarrollar el Proyecto Estratégico de Alta Resolucion Diagnoéstica y Terapéutica en Atencion
Primaria

Su objetivo es favorecer el acto Unico, evitar consultas innecesarias y mejorar los tiempos de respuesta a
nuestros pacientes.

ACT.1.2.1 Actuaciones para ampliar la resolucién de las consultas de acogida en los centros de
Atencién Primaria

Las consultas de acogida, realizadas por personal de enfermeria de AP, realizan una primera valoracion
de las personas que acuden de forma presencial al centro con una demanda clinica no demorable sin que
se trate de una urgencia vital o muy grave. Este tipo de consultas tiene como objetivo la resolucién y/o
reorientacion de la demanda de una manera colaborativa con el personal médico de referencia.

ACT.1.2.2 Puesta en funcionamiento de servicios de rayos x en las urgencias de Atencién Primaria
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Se busca reforzar el funcionamiento del servicio de rayos X en los Servicios de Urgencias de Atencion
Primaria (SUAP).

ACT.1.2.3 Inciativas para ampliar la resolucién diagnéstica y terapéutica de los profesionales de

Atencién Primaria

Potenciacion del acceso de los/las profesionales de Atencion Primaria a una cartera mas amplia de
pruebas diagnésticas y recursos terapéuticos, con el fin de incrementar su capacidad de resolucion,
mejorar la continuidad asistencial y reducir la derivacion innecesaria a otros niveles de atencion.

ACT.1.2.4 Iniciativas para potenciar la cartera de servicios de Atencidn Primaria

Potenciacion de la cartera de servicios de atencion primaria, asegurando la oferta de servicios de cirugia
menor, planificaciéon familiar de segundo nivel, con especial atencién a uso de métodos anticonceptivos de
larga duracion (DIUs, implantes anticonceptivos), infiltraciones y teledermatologia.

00.1.3 Evaluar y disminuir la variabilidad injustificada de la practica clinica

Evaluar y disminuir la variabilidad injustificada de la practica clinica y analizar la "Base Poblacional de Salud",
que constituye un instrumento para la mejora de la practica asistencial.

ACT.1.3.1 Iniciativas para el impulso de la herramienta "Gestor de Informes"

Dentro del sistema integrado de gestién e informacion para la atencién sanitaria (DIRAYA), "Gestor de
Informes", es una aplicacion web puesta en marcha a principios de 2020 que posibilita a los profesionales
sanitarios el disefio y la utilizacion de formularios para el registro de informacién clinica de forma
estructurada y homogénea dentro de cualquier ambito asistencial. De esta forma, los profesionales
sanitarios pueden disponer, de forma dinamica y flexible, de un catalogo de formularios que les facilita su
desempefio profesional, a la vez que disponen de un repositorio centralizado de informacién, con acceso
desde el resto de las aplicaciones de DIRAYA, con datos clinicos de sus pacientes que completan su
Historia Digital de Salud junto con otros informes. Esta herramienta permite homogenizar la practica clinica
y, por tanto, disminuir la variabilidad injustificada en la misma.

OE.2 Desarrollar las politicas de salud y proteger la salud de las personas para mejorar su bienestar y
calidad de vida

00.2.1 Mejorar los cuidados domiciliarios

Estrategia de atencion a pacientes cronicos complejos para identificar aspectos concretos especificos,
realizables y monitorizables por parte de todos los profesionales que trabajan con personas con comorbilidad,
pluripatalogia y polimedicaciéon y en entorno de apoyo familiar y social dificultoso.

Afeccion en la igualdad de género

El objetivo incorpora la perspectiva de género al reconocer que las mujeres asumen mayoritariamente los
cuidados domiciliarios, lo que genera sobrecarga fisica y emocional. Por ello, se prevén acciones de apoyo
psicosocial, formacion y respiro familiar, asi como la promocién de corresponsabilidad mediante campanias y
talleres dirigidos también a hombres. Ademas, se garantiza la equidad en el acceso a recursos y se incluyen
medidas para detectar situaciones de violencia de género en el entorno domiciliario, integrando la valoracion
de diferencias por sexo en la atencién y seguimiento clinico.
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ACT.2.1.1 Medidas para ampliar el suministro y mantenimiento de los materiales de ayuda en

domicilio
Se implementaran medidas para aumentar la disponibilidad y garantizar el correcto mantenimiento de los
materiales de ayuda utilizados en el domicilio. Esto permitird que las personas que requieren cuidados en

casa tengan acceso a equipos y dispositivos en éptimas condiciones, mejorando la calidad y eficacia de la
atencién domiciliaria.

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "Medidas para ampliar el suministro y mantenimiento de los materiales de ayuda en domicilio"

busca aumentar la disponibilidad y asegurar el correcto mantenimiento de equipos y dispositivos,
garantizando que quienes requieren cuidados en casa tengan acceso Optimo. Esto mejora la calidad y
eficacia de la atencion domiciliaria

00.2.2 Garantizar la prestacion de la asistencia sanitaria en Atencion Hospitalaria

La puesta en marcha del Decreto 96/2004, de 9 de marzo, por el que se establece la garantia de plazo de
respuesta en procesos asistenciales, primeras consultas de asistencia especializada y procedimientos
diagndsticos en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia, ha venido a desarrollar el derecho de los
ciudadanos a que se les garantice el acceso a las prestaciones sanitarias en un tiempo maximo previsto.

Por otra parte, asegurar un porcentaje de al menos el 35% de primeras visitas sobre el total de visitas en

Atencion Hospitalaria, indirectamente garantiza la prestacion de asistencia sanitaria, evitando un sistema
sanitario blindado a revisiones del mismo grupo de pacientes.

ACT.2.2.1 Coordinacion y ejecucion del transporte secundario _interhospitalario de pacientes con

Oxigenacion por Membrana Extracorpoérea

Desarrollo y mantenimiento de un sistema coordinado para la gestion y ejecucion del transporte secundario
interhospitalario de pacientes, tanto adultos como pediatricos, que requieren soporte vital avanzado
mediante Oxigenacion por Membrana Extracorporea (ECMO), garantizando la seguridad clinica, la
disponibilidad de equipos especializados y la continuidad asistencial durante el traslado.

ACT.2.2.2 Adecuacion del tiempo medio de espera para primeras consultas

Se trata de disminuir el tiempo medio de espera para una primera consulta solicitada de atencién
hospitalaria.

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "Adecuacion del tiempo medio de espera para primeras consultas" tiene como fin disminuir la
demora para las consultas iniciales solicitadas en atencién hospitalaria.

ACT.2.2.3 Adecuacién tiempo medio de espera para pruebas diagnésticas

Se trata de disminuir el tiempo medio de acceso del paciente a una prueba diagnéstica.

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "Adecuacién tiempo medio de espera para pruebas diagndsticas" tiene como fin disminuir el
tiempo de acceso de los pacientes a estas pruebas.

ACT.2.2.4 Optimizacion del transporte clinico secundario interhospitalario pediatrico
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Trata de optimizar el transporte de menores enfermos criticos, reduciendo los retrasos y las
complicaciones durante el traslado, mejorando los resultados clinicos.

00.2.3 Garantizar la prestaciéon de la asistencia sanitaria en urgencias

El hospital debe hacer una adecuada gestion de las camas de que dispone y asegurar unos tiempos de
respuesta adecuados en las exploraciones complementarias urgentes, del mismo modo que debe disponer de
protocolos especificos de actuacion para los procesos clinicos mas prevalentes, consensuados con los
diferentes servicios de otras especialidades médicas y quirurgicas. Estos protocolos deben incluir siempre los
criterios de ingreso, de esta forma se garantiza una mayor calidad en los servicios de urgencias.

ACT.2.3.1 Optimizacion de los recursos operativos disponibles en Atencién Primaria

Se pretende optimizar los recursos operativos disponibles del SSPA que permitan garantizar la prestacion
de la asistencia sanitaria en urgencias de Atencién Primaria.

ACT.2.3.2 Optimizacion de los recursos operativos disponibles en Atencién Hospitalaria

Se trata de garantizar la reduccion de los tiempos de esperas de los pacientes en atencién hospitalaria.

00.2.4 Avanzar en el desarrollo de los planes integrales con perspectiva de género

Se priorizaran planes integrales de enfermedades cardiovasculares, diabetes, oncologia, paliativos e ictus, el
resultado que persigue este objetivo es planificar actuaciones ligadas a estos planes integrales que
modifiquen la brecha de género detectada en muchos de sus indicadores de resultado.

ACT.2.4.1 Acciones para una_mayor cobertura de pacientes identificados con necesidad de

cuidados paliativos

Plan Andaluz de Cuidados Paliativos. Mejora de la cobertura de pacientes identificados con necesidad de
cuidados paliativos segun los criterios de McNamara+ codigo CIE-9 V66.7, incluido exitus. Crear un
modelo de atencidn junto con la Atencién primaria de Salud para atender a la poblacion mas alejada de los
equipos de soporte domiciliario.

ACT.2.4.2 Promocidn del Cribado de cancer colorectal

Se trata de promocionar y ampliar los tramos de personas suceptibles de ser invitados al cribado
poblacional de cancer colorectal.

ACT.2.4.3 Seguimiento de la implantacion de los sistemas de monitorizacién flash de glucosa

(MEG) en pacientes con diabetes mellitus.

Actividad orientada a mejorar el control de la diabetes mediante el seguimiento de la implantacion de los
sistemas de monitorizacién flash de glucosa (MFG) en pacientes con diabetes mellitus, especificando las
acciones previstas durante el ejercicio presupuestario, tales como la coordinaciéon con los servicios
implicados, la distribucion de dispositivos y la evaluacion de su uso y eficacia.
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e

ACT.2.4.4 Promocion del Cribado de Hipoacusia Neonatal de acuerdo con las recomendaciones de

la cartera basica del SNS

Actividad dirigida a promover y reforzar la implementacion del Programa de Cribado de Hipoacusia
Neonatal en la Comunidad Auténoma, garantizando su desarrollo conforme a las recomendaciones
establecidas en la cartera basica de servicios del Sistema Nacional de Salud (SNS).

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "Promocion del Cribado de Hipoacusia Neonatal" busca impulsar el programa ya implantado
en Andalucia, siguiendo las recomendaciones de la cartera basica del SNS

ACT.2.4.5 Promocioén del cribado de metabolopatias de acuerdo con las recomendaciones de la
cartera basica del SNS

Actividad destinada a promover la realizacion del cribado de metabolopatias congénitas en recién nacidos,
garantizando su aplicacidon conforme a las recomendaciones establecidas en la cartera basica de servicios
del Sistema Nacional de Salud (SNS) y asegurando una deteccion precoz y eficaz de estas patologias.

ACT.2.4.6 Promocion del cribado poblacional del cancer del cuello de tutero de acuerdo con las

indicaciones del SNS

Actividad orientada a impulsar la participacion de las mujeres de la Comunidad Auténoma en el programa
de cribado poblacional del cancer de cuello de utero, conforme a las indicaciones del Sistema Nacional de
Salud (SNS), favoreciendo la transicion desde el cribado oportunista hacia un modelo poblacional
organizado y equitativo.

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "Promocion del cribado poblacional del cancer de cuello de utero" impulsa la participacion de
mujeres de todas las edades en Andalucia, siguiendo las indicaciones del SNS Yy justificando el cribado
oportunista

ACT.2.4.7 Promocidn del cribado poblacional del cancer de mama

El cancer de mama, uno de los mas frecuentes, puede detectarse antes de que aparezcan sintomas,
cuando esta aun en las fases iniciales, mediante una prueba de deteccién precoz. El cribado poblacional
de cancer de mama esta implantado desde hace afios y esta sometido a un proceso de mejora continua.

ACT.2.4.8 Incorporacién en la cartera de servicios del SAS la determinacién del HRD BRACA para
el diagnoéstico del cancer de ovario

El tratamiento de las enfermedades oncolégicas ha experimentado un gran cambio en los ultimos afios
gracias al desarrollo de la medicina de precisién, que se basa en el analisis molecular y gendmico,
permitiendo identificar las caracteristicas de cada tumor.

Los tumores de ovario con estado HRD (deficiencia de recombinacion homéloga) representan hasta el
50% de todos los casos de cancer de ovario y esta determinacion permite mejorar la toma de decisiones a
la hora de establecer el tratamiento especifico.
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OE.3 Proteger y garantizar los derechos de salud, con especial atencién a la poblacién mas vulnerable

00.3.1 Mejorar la salud bucodental en la infancia, la juventud, personas mayores y con diversidad

funcional

Se pretende continuar avanzando en la mejora de la atencion de las necesidades odontoldgicas en la infancia,
la juventud, personas mayores y con diversidad funcional.

Afeccidn en la igualdad de género

La intervencion integra la perspectiva de género al reconocer que las mujeres, madres y cuidadoras, sobre
todo, concentran la gestion y el acompafamiento a consultas odontolégicas de menores, mayores y personas
con diversidad funcional, incrementando su carga de cuidados no remunerados. Atiende diferencias bioldgicas
y sociales (caries mas frecuentes en mujeres durante la edad fértil; periodontitis grave en varones) y barreras
economicas que afectan especialmente a mujeres con bajos ingresos y hogares monoparentales. Incluye
prevencion adaptada por sexo y edad, campafas para involucrar a los hombres en el cuidado bucodental
familiar y medidas de accesibilidad (citas flexibles, transporte y ayudas) a fin de garantizar equidad y reducir la
brecha de género en salud oral.

ACT.3.1.1 Promocidn, prevencion, diagndstico precoz y educacién sanitaria en la poblacién de 6 a

15 ainos

Actividad orientada a fomentar la salud bucodental en la poblaciéon de 6 a 15 afios mediante acciones de
promocion, prevencion y diagnéstico precoz. Incluye la realizacion de intervenciones preventivas como la
aplicacion de selladores dentales y fluorizacién, asi como actividades de educacion sanitaria desarrolladas
en los gabinetes odontolégicos.

Afeccion en la igualdad de género

La actividad tiene incidencia positiva en el género ya que, al enfocarse en la promocion, prevencion,
diagndstico precoz y educacion sanitaria bucodental en la infancia y adolescencia (de 6 a 15 afios), facilita
un acceso equitativo a nifias y nifios, promoviendo la igualdad efectiva en el acceso a servicios de salud.
Esto contribuye especialmente a reducir posibles desigualdades derivadas de roles o estereotipos de
género, garantizando que nifias y adolescentes dispongan de los mismos recursos y oportunidades para
mantener una salud bucodental adecuada desde edades tempranas.

ACT.3.1.2 Identificacion de personas de 65 o mas afios con necesidades odontolégicas

Identificacion durante las visitas programadas al centro sanitario de personas mayores de 65 afios que
puedan presentar alteraciones bucodentales.

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "ldentificacion de personas de 65 o mas afios con necesidades odontoldgicas" busca detectar
alteraciones bucodentales durante las visitas programadas a centros sanitarios.

ACT.3.1.3 Fomento de la accesibilidad y recursos para la prestacidon bucodental a las personas con
diversidad funcional

Acciones de fomento de la accesibilidad y recursos para la prestacion bucodental a las personas con
diversidad funcional, de un tratamiento a nivel ambulatorio, sedacion o anestesia general.

Afeccion en la igualdad de género
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La iniciativa "Fomento de la accesibilidad y recursos para la prestacién bucodental a las personas con
diversidad funcional" promueve el acceso a tratamientos ambulatorios, sedacion o anestesia general.

ACT.3.1.4 Fomento de las intervenciones en procesos agudos bucodentales en poblacién general

Actividad dirigida a garantizar la atencién adecuada de los procesos agudos bucodentales en la poblacién
general, mediante la mejora del acceso y la capacidad resolutiva de los gabinetes odontoldgicos. Incluye la
realizacion de intervenciones clinicas urgentes, la priorizacion de casos agudos que requieran tratamiento
inmediato y la coordinacién con otros niveles asistenciales para asegurar una atencion eficaz y oportuna.

Afeccion en la igualdad de género

La iniciativa "Fomento de las intervenciones en procesos agudos bucodentales en poblacién general"
busca aumentar el nimero de personas atendidas.

00.3.2 Incrementar el nimero de Grupos Socioeducativos (GRUSE) tanto en hombres como en
mujeres

Se pretende aumentar el numero de Grupos Socioeducativos (GRUSE). Los GRUSE tienen como objetivo
fomentar el bienestar emocional de la poblacion andaluza mediante el abordaje de los determinantes sociales
de la salud y la promocion de activos.

ACT.3.2.1 Desarrollo de los Grupos Socioeducativos con presencia de hombres

Se pretende desarrollar la captacion activa de hombres en los Grupos Socioeducativos (GRUSE), al ser
género menos representado en estos grupos.

ACT.3.2.2 Acciones para mejorar la fidelizacion de los Grupos Socioeducativos

Con vistas a mejorar la fidelizacion a los GRUSE, se realizara un seguimiento mas activo de los
participantes, evitando el abandono de la actividad iniciada.

ACT.3.2.3 Medidas para fomentar la implantacion de los Grupos Socioeducativos en el ambito de
las Unidades de Atenciéon Primaria

Se pretende fomentar la creacién de Grupos Socioeducativos (GRUSE).

00.3.3 Incrementar el numero de personas incluidas en el programa de mayores de 60 ainos

Actividad dirigida a mejorar la atencién sanitaria de las personas mayores de 60 afios mediante la
identificacion y clasificacion de sus necesidades de salud. Se orienta a detectar de forma temprana
situaciones de vulnerabilidad, promover intervenciones preventivas y garantizar una respuesta asistencial
adecuada que contribuya a la proteccion y el ejercicio efectivo del derecho a la salud.

ACT.3.3.1 Identificacion y clasificacion de necesidades de las personas mayores de 60 afos

Incrementar los diagnésticos de salud de las personas mayores de 60 afios contribuye sin duda a proteger
y garantizar el derecho a la salud, en tanto en cuanto cuantifica la vulnerabilidad dentro de la
vulnerabilidad.

ACT.3.3.2 Iniciativas para incrementar el nUmero de consultas médicas no presenciales
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Las consultas médicas no presenciales que comprenden llamadas telefénicas, telemedicina y otras
actuaciones han experimentado un avance enorme durante la pandemia, ofrece muchas posibilidades de
cambio al modelo tradicional de atenciéon médica y es una manera mas de mejorar la accesibilidad para los
mayores, evitando desplazamientos en aquellos casos que la atencién no requiera la presencialidad. Abre
un abanico de posibilidades de oferta en la asistencia sanitaria.

00.3.4 Impulsar la prevenciéon en la infancia y la adolescencia

Impulsar la prevencién en la infancia y la adolescencia mediante: Plan de Atencién Perinatal, Atencion
temprana, Salud infantil y adolescente, Plan salud Bucodental y Forma Joven.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

Este objetivo operativo incide directamente en la salud y el bienestar de la poblacién infantil y adolescente, al
promover acciones preventivas y de promocién de la salud desde una perspectiva integral. A través de
programas como el Plan de Atencion Perinatal, la Atencion Temprana, la Salud Infantil y Adolescente, el Plan
de Salud Bucodental y el programa Forma Joven, se fomenta la detecciéon precoz de problemas de salud, la
adquisicion de habitos saludables y la reduccion de factores de riesgo fisicos, emocionales y sociales en estas
etapas del desarrollo.

ACT.3.4.1 Sequimiento del Programa de Salud Infantil de Andalucia

Trata de conocer el grado de cumplimiento del Programa de Salud Infantil de Andalucia (PSIA) que se
lleva a cabo en toda la Comunidad.

Afeccion en la igualdad de género

El Programa de Salud Infantil de Andalucia incorpora la perspectiva de género en la atencién a la
poblacién infantil, garantizando la equidad en el acceso a los servicios de salud y la eliminacion de
posibles desigualdades en la atencién sanitaria entre nifios y nifas. Ademas, fomenta la recogida y andlisis
de datos desagregados por sexo para identificar diferencias en salud y orientar intervenciones equitativas.

Afeccion en la infancia y adolescencia

La actividad incide directamente en la salud y el bienestar de la poblacion infantil mediante el seguimiento
del Programa de Salud Infantil de Andalucia, que promueve la prevencion, deteccion precoz y atencion
integral de los problemas de salud desde los primeros afos de vida, favoreciendo un desarrollo fisico,
emocional y social saludable.

00.3.5 Garantizar las inmunizaciones en la poblacién

Fomentar la vacunacion en mayores, poblacion vulnerable y grupos de riesgo. Las vacunas son uno de los
pilares mas importantes y con mayor impacto en la salud de la ciudadania. El instrumento avalado por la
investigacion médica es el calendario vacunal, siendo éste dinamico, sujeto a cambios y recomendaciones. En
afios anteriores se incorporaron nuevas vacunas Yy se redistribuyeron las pautas que recogia dicho calendario.
Al estar ya afianzadas, se ha decidido no incluirlas como actuaciones especificas.

Afeccidn en la igualdad de género

Garantiza el acceso equitativo a vacunasen todas las etapas de la vida...

ACT.3.5.1 Iniciativas para aumentar las coberturas de vacunacién antigripal en personas de mas de

65 anos de edad
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Para proteger a la poblacién de riesgo y evitar las complicaciones derivadas de esta patologia, esta
actuacion, ya clasica, sigue siendo una prioridad tras la pandemia por la Covid19 declarada por la OMS el
11 de marzo de 2020.

Afeccion en la igualdad de género

Medidas adaptadas y cercanas benefician a este tipo de personas que tienen menor acceso a la
informacion o mayor dependencia para desplazarse.

ACT.3.5.2 Medidas para la consolidacién de la vacunacién infantil en zonas con necesidades de
transformacién social

Se recomienda una pauta de 2 dosis. Se pretende seguir con el desarrollo de la vacunacion infantil frente a
sarampion, rubeola y parotiditis en las Zonas con Necesidades de Transformacién Social (ZNTS).

Afeccion en la igualdad de género

La actividad contribuye a la igualdad de género al favorecer la corresponsabilidad en el cuidado y la salud
infantil, promoviendo la participacion conjunta de madres y padres en las acciones de vacunacion y
reduciendo la carga tradicionalmente asumida por las mujeres en la gestion de la salud de los hijos e hijas.

ACT.3.5.3 Consolidacién de la vacunacién infanto-juvenil vacunada contra el Virus del Papiloma

Humano

Se evalua el cumplimiento de la vacunacién frente al virus del Papiloma Humano de la poblacion
infanto-juvenil (12-18 afios), para garantizar la proteccion de los derechos de la poblacién mas vulnerable.

Afeccidn en la igualdad de género

La actividad contribuye a la igualdad de género al promover un acceso equitativo a la vacunacion frente al
Virus del Papiloma Humano en ambos sexos, reduciendo desigualdades histéricas en la prevencion del
cancer asociado al VPH y fomentando la corresponsabilidad en la protecciéon de la salud sexual y
reproductiva.

00.3.6 Mejorar la accesibilidad universal

Garantizar la eliminacion de barreras arquitectdnicas, comunicativas y sensoriales, adaptando los espacios,
servicios y recursos sanitarios a las necesidades de todas las personas, especialmente aquellas con
diversidad funcional, para asegurar un acceso equitativo y sin discriminaciones a la atencion sanitaria.

ACT.3.6.1 Difusion de los recursos adaptados para mujeres con discapacidad a profesionales,
pacientes y asociaciones

Actividad orientada a promover la difusién y el conocimiento de los recursos adaptados disponibles para
mujeres con discapacidad, garantizando su accesibilidad a la informacion y a los servicios sanitarios.
Incluye acciones de comunicacién y sensibilizacion dirigidas a profesionales, pacientes y asociaciones
vinculadas al ambito de la discapacidad y la salud.

ACT.3.6.2 Implantacién de la Gestion de Colas Electronica (TurnoSAS)

Actividad destinada a mejorar la accesibilidad y organizacién en las consultas mediante la implantacién del
sistema de gestion de colas electronicas (TurnoSAS), favoreciendo la atencion ordenada, la reduccion de
tiempos de espera y la adaptacién del entorno a las necesidades de personas con diversidad funcional o
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déficit sensorial.

OE.4 Adaptar funcionalmente las estructuras asistenciales para contribuir a la sostenibilidad social del

sistema sanitario

00.4.1 Garantizar _la prestacion _de la asistencia sanitaria _a través de centros hospitalarios

concertados

El concierto se configura como instrumento complementario, de apoyo al sector publico, motivo por el cual los
hospitales concertados se consideran como una herramienta mas que contribuye, de forma prioritaria, a
garantizar los plazos de respuesta en la demanda quirdrgica y en la demanda para los procesos asistenciales,
las primeras consultas en atencion especializada y para los procedimientos diagnosticos.

Afeccidn en la iqualdad de género

La actividad contribuye a la igualdad de género al favorecer un acceso equitativo y oportuno a la atencién
sanitaria, reduciendo las listas de espera y evitando demoras en los diagndsticos y tratamientos que puedan
afectar de forma diferencial a mujeres y hombres.

ACT.4.1.1 Refuerzo de las pruebas diagndsticas, terapias e intervenciones quirurgicas en

hospitales concertados

El uso de los recursos privados en régimen de concierto viene a garantizar la asistencia sanitaria,
solucionando problemas de demora ante la demanda exponencial, en parte justificada por el
envejecimiento y la cronicidad.

Afeccion en la igualdad de género

La actividad contribuye a la igualdad de género al garantizar un acceso equitativo y sin demoras a pruebas
diagnosticas, tratamientos e intervenciones quirurgicas, reduciendo posibles desigualdades en la atencion
sanitaria que afectan de forma diferenciada a mujeres y hombres.

ACT.4.1.2 Desagregacion por sexo de la informacion sobre actividad concertada

Actividad orientada a incorporar la perspectiva de género en la gestion de la actividad asistencial
concertada mediante la recogida, analisis y difusion de informaciéon desagregada por sexo. Este enfoque
permite identificar posibles desigualdades en el acceso y resultados de la atencion sanitaria y orientar
decisiones basadas en la equidad.

00.4.2 Compra basada en el valor de la tecnologia médica

Basada en la combinacién de la incorporacion de equipamiento médico que posee vinculacion con Planes
Integrales de Salud de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, con la reposicién de equipos
obsoletos y con la incorporacion de nuevos equipos al SAS.

ACT.4.2.1 Incorporaciéon de equipamiento médico destinado a dar respuesta a los Planes Integrales
de Salud

Actividad orientada a garantizar la adecuacion y disponibilidad del equipamiento médico necesario para
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dar cumplimiento a los objetivos de los Planes Integrales de Salud, asegurando la dotacidén de recursos
tecnoldgicos y materiales que permitan una atencion sanitaria eficaz, segura y de calidad.

ACT.4.2.2 Incorporacion de equipamiento médico destinado a evitar la obsolescencia (seguridad

del paciente roductividad

Actividad orientada a mantener actualizada la dotacién tecnoldgica de los centros sanitarios mediante la
renovacion del equipamiento médico, con el fin de evitar la obsolescencia técnica y funcional. Esta
actuacién contribuye a reforzar la seguridad del paciente, mejorar la calidad asistencial y optimizar la
eficiencia y productividad de los servicios de salud.

ACT.4.2.3 Incorporaciéon de equipamiento médico destinado a incrementar la tasa media de

densidad de equipamiento de alta tecnologia médica

Conocer la tasa media de densidad de equipamiento de alta tecnologia médica en base a poblacion.
Incorporacién de equipamiento médico destinado a incrementar la tasa de densidad de equipamiento de
alta tecnologia médica en base a poblacion. De esta forma, se facilitaran los principios de accesibilidad y
equidad para la poblacion andaluza.

00.4.3 Potenciar la asistencia sanitaria en Atencion Hospitalaria no presencial

Potenciar la asistencia sanitaria en Atencion Hospitalaria, evitando cuando sea posible el desplazamiento de
los pacientes a los centros hospitalarios.

Afeccidn en la igualdad de género

Este objetivo contribuye a la igualdad de género al facilitar el acceso equitativo a la atencién hospitalaria
mediante modalidades no presenciales, reduciendo desplazamientos y estancias innecesarias que pueden
generar mayores cargas de cuidado o limitaciones para las mujeres, y promoviendo una atenciéon mas flexible
y accesible para toda la poblacion.

ACT.4.3.1 Medidas para impulsar la primera consulta de pacientes derivados desde Atencién

Primaria y Atencion Hospitalaria

El objetivo de incrementar las primeras visitas tiene como finalidad aumentar la oferta a pacientes que son
vistos por el especialista por primera vez y evitar las revisiones innecesarias, potenciando el seguimiento
compartido (AP) del paciente con patologia cronica estable.

Afeccion en la igualdad de género

La actuacion contribuye a la igualdad de género al promover una atencion mas equitativa, accesible y
adaptada a las distintas necesidades de mujeres y hombres, mejorando la eficiencia del proceso
asistencial y reduciendo desigualdades en el acceso a la atencién especializada.

ACT.4.3.2 Potenciacion de la actividad del hospital de dia quirtirgico

Se potenciaran las intervenciones de Cirugia Mayor Ambulatoria (CMA) realizadas, de tal manera que
todos los procesos codificados como CMA se realicen en este formato.

Afeccidn en la igualdad de género

La actuacion favorece la igualdad de género al facilitar la conciliacién de la vida personal y familiar,
reduciendo los tiempos de hospitalizacion y la carga de cuidados que recae de forma desproporcionada
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sobre las mujeres.

00.4.4 Impulsar la atencion socio-sanitaria

Se potenciaran las actividades de atencién socio-sanitaria. El binomio socio-sanitario es ya un hecho en
nuestro sistema sanitario, que se ha desarrollado en un tiempo exprés.

ACT.4.4.1 Realizacion de actividades formativas para los trabajadores de centros residenciales

Sesiones formativas relacionadas con el cuidado y manejo de personas en situacién de dependencia y/o
cronicidad compleja.

ACT.4.4.2 Identificacion de las necesidades de la poblacion residencial sequn complejidad

Se impulsa la identificacion de pacientes de centros residenciales como crénicos complejos con
necesidades de priorizacion de su asistencia segun criterios de la Base Datos Poblacional.

ACT.4.4.3 Colaboracioén con el personal sanitario de los centros residenciales

Colaboracion con el personal sanitario de los centros residenciales en la elaboracién de los Planes de
Atencion Integrados.

OE.5 Avanzar en la calidad asistencial con la finalidad ultima de la mejora de los resultados en salud

00.5.1 Mejorar la calidad asistencial en la asistencia hospitalaria

Dentro de los aspectos de la calidad que se valoran en los pacientes hospitalizados, uno de los mas
importantes es la adecuacién de las estancias. Se trataria de conocer si los dias que permanece un paciente
hospitalizado estan justificados o, por el contrario, son inadecuados, es decir, podrian haberse evitado sin
comprometer la calidad de la asistencia. La identificacion de los factores que influyen en que un paciente
permanezca ingresado de forma inadecuada puede permitirnos modificar dichos factores e intentar mejorar la
gestion hospitalaria para que sea mas eficiente. Es un estandar de calidad asistencial reconocido
universalmente y que permite la comparacion con otros sistemas sanitarios.

Conocer el consumo real de estancias del hospital con el esperado a su casuistica, es lo que nos facilita el
indice de Utilizacion de Estancias (IUE), utilizando los estandares de cada GRD, de esta forma se adecua una
mejor gestion de camas.

Reorientar los perfiles de gestion de cuidados y del conjunto de competencias necesarias para la planificacion,
organizacion y evaluacion de la provision de cuidados.
Afeccidn en la igualdad de género

El objetivo contribuye a la igualdad de género al promover una atencion hospitalaria equitativa y de calidad,
garantizando que la gestion de estancias, cuidados y recursos se realice sin sesgos de género. Favorece la
aplicacion de criterios asistenciales basados en las necesidades reales de cada paciente, mejorando la
equidad en los procesos diagnosticos, terapéuticos y de cuidados.

ACT.5.1.1 Analisis de pacientes con SCACEST con tratamiento de fibrinolisis o angioplastia
primaria incluidos en ARIAM-Andalucia
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La disminucién de la morbimortalidad por infarto agudo de miocardio con elevaciéon del segmento ST en el
EKG (SCACEST) esta condicionada por una actuacién coordinada de todos los recursos sanitarios. Esta
debe garantizar dos aspectos basicos: un acceso rapido a las medidas que disminuyen la mortalidad inicial
y un acceso rapido a un tratamiento de reperfusién adecuado, preferentemente mediante Intervencionismo
Coronario Percutaneo primario (ICPp). Ambas condiciones son la base de las redes asistenciales para el
tratamiento del infarto.

Afeccion en la igualdad de género

La actuacion incorpora la perspectiva de género al analizar posibles diferencias en el acceso, tratamiento y
resultados clinicos entre mujeres y hombres con infarto agudo de miocardio (SCACEST), permitiendo
identificar desigualdades y orientar acciones de mejora para garantizar una atencion equitativa y basada
en la evidencia.

ACT.5.1.2 Disminucion de los reingresos hospitalarios

Las tasas de reingreso hospitalario constituyen un indicador clave de la calidad asistencial en los
hospitales, asi como un reflejo del tipo de poblacidon atendida. Los centros con tasas elevadas de
reingresos suelen evidenciar deficiencias en la continuidad o efectividad de la atencién prestada. Reducir
estos reingresos contribuye a mejorar la calidad de los cuidados, optimizar los recursos disponibles y
aumentar la satisfaccion de los pacientes.

ACT.5.1.3 Eficiencia de gestion de camas

Se pretende disminuir tanto la estancia media preoperatoria en intervenciones programadas procedentes
de ingresos programados como el tiempo total ocupado de la sesion, incluyendo los tiempos de recambio,
respecto a la totalidad del tiempo de la sesion disponible.

ACT.5.1.4 Acciones de prevencidon de ingresos por amputaciones mayores no traumaticas de
miembros inferiores sobre poblacién con diabetes

Se persigue con esta actuacion la prevencion de ingresos por amputaciones mayores no traumaticas de
miembros inferiores sobre poblaciéon con diabetes de Andalucia. El objetivo es disminuir estos ingresos y
analizar la desigualdad entre sexos. La disminuciéon de ingresos por amputaciones en pacientes con
diabetes se correlaciona con un mejor control de la misma y de sus complicaciones macrovasculares.

00.5.2 Aumentar la implantacion de las competencias avanzadas en enfermeria incorporando nuevos

roles

Se promovera el aumento de la implantacion de las competencias avanzadas en enfermeria incorporando
nuevos roles profesionales. Esto permitira a las enfermeras asumir responsabilidades mas especializadas y
participar activamente. Ademas, se reorientaran los perfiles de gestién de cuidados en enfermeria para
optimizar la calidad y eficiencia de la atencion al paciente, adaptando las practicas a las necesidades actuales
del sistema de salud. Este enfoque integral busca fortalecer el papel de la enfermeria en el equipo sanitario y
mejorar los resultados en salud.

ACT.5.2.1 Incorporacion del rol de Enfermeria de Practica Avanzada en cuidados oncoldgicos a las

UA de oncologia de hospitales de nivel 3

Incorporacion del rol de "Enfermeria Especializada de Practica Avanzada" (EPA) en cuidados oncoldgicos
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a las unidades asistenciales de oncologia de hospitales de nivel 3.

ACT.5.2.2 Incorporacion del rol de la Enfermeria de Practica Avanzada de personas con
tratamientos complejos en diabetes a los hospitales

Incorporacion del rol de la Enfermeria de Practica Avanzada de personas con tratamientos complejos en
diabetes a los hospitales con dispositivos de hospital de dia.

ACT.5.2.3 Incorporacién de Enfermeria Especializada en Salud Mental sequn catalogo de puestos

definidos

Incorporacion de la Enfermeria Especialista en Salud Mental segun catalogo de puestos definidos para las
unidades de ambito comunitario y hospitalario.

ACT.5.2.4 Incorporacion _de Enfermeria Especializada en Pediatria segin catalogo de puestos

definidos para el ambito comunitario

Este rol es muy importante, dado que le capacita para planificar, ejecutar y evaluar programas de salud
relacionados con la pediatria, desarrollar trabajos de investigacion y docencia, todo ello para mejorar la
calidad de los servicios que haya que proporcionar.

ACT.5.2.5 Desarrollo del rol de Enfermeria de Practica Avanzada de personas con cronicidad
compleja

Se fomentan los nuevos perfiles profesionales de personal de enfermeria para mejorar la calidad
asistencial y eficiencia en la atencién de personas crénicas complejas.

ACT.5.2.6 Incorporacion del rol de Enfermeria de Practica Avanzada en cuidados paliativos

Se fomentan los nuevos perfiles profesionales de personal de enfermeria para mejorar la calidad
asistencial y eficiencia en cuidados paliativos.

ACT.5.2.7 Incorporacion de Enfermeria Especializada Familiar y Comunitaria segun catalogo de
puestos de unidades del ambito comunitario

Se fomentan los puestos definidos en el ambito comunitario para la incorporacién de personal de
Enfermeria Especializada Familiar y Comunitaria.

ACT.5.2.8 Incorporacion de nuevos puestos de Enfermeria Especialista Obstétrico/Ginecolégica

(Matrén/a) en atencidn primaria

Trata de cuantificar el nimero de nuevos puestos de Enfermeria Obstétrico/Ginecoldgica (Matrén/a) en
atencion primaria.

Afeccion en la igualdad de género

Contribuye al impulso y fortalecimiento de la carrera profesional femenina en un ambito sanitario altamente
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especializado, promoviendo la igualdad de oportunidades y la representacion equilibrada de género en los
equipos asistenciales.

ACT.5.2.9 Incorporacion de nuevos profesionales de enfermeria en los hospitales del SAS

Tasa de enfermeras/os (generalistas, especialistas, enfermeras de practica avanzada, enfermeras clinicas
investigadoras y enfermeras especialistas clinicas investigadoras) que trabajan en los hospitales del SSPA
por 1000 habitantes.

Afeccion en la igualdad de género

Favorece la igualdad de género mediante la aplicacion de medidas de accion positiva que facilitan el
acceso, desarrollo y reconocimiento profesional en un sector con alta participacion femenina, fomentando
la equidad en el entorno laboral sanitario.

00.5.3 Adaptar el numero de cesareas practicadas a la realidad socio-sanitaria

En los ultimos afios los gobiernos y los profesionales de la salud han expresado su preocupacion respecto del
incremento en la cantidad de partos por cesarea y las posibles consecuencias negativas para la salud
materno-infantil. Asimismo, cada vez mas, la comunidad internacional hace referencia a la necesidad de
revisar la tasa recomendada. Este objetivo esta orientado hacia la disminuciéon del numero de cesareas
practicadas.

La tasa de cesareas se ha identificado como un indicador de buena practica relacionando una baja tasa con
un buen control del embarazo y con una correcta asistencia al parto.

ACT.5.3.1 Mecanismos de mejora de los medios diagndsticos de la condicién fetal y de los

protocolos establecidos para cada situacidn

Durante el ejercicio presupuestario se llevaran a cabo acciones orientadas a mejorar la calidad y precision
de los medios diagndsticos empleados para la evaluacion de la condicion fetal, asi como a revisar y
actualizar los protocolos clinicos aplicados en los diferentes niveles asistenciales.

Las actuaciones incluiran la revision de los procedimientos actuales, la incorporacion de nuevas
tecnologias de diagnéstico prenatal, la formacién especifica del personal sanitario en la interpretacion de
resultados y la estandarizacién de criterios clinicos.

El objetivo es reducir la variabilidad en la practica asistencial y contribuir a la disminucion de la tasa de
cesareas, alineando los resultados con los estandares de calidad recomendados por la OMS.

ACT.5.3.2 Adaptacion de la realizacion de cesareas a las indicaciones clinico-sanitarias _sequn

estandares de calidad

Establecimiento de un indicador que nos informe del nimero de cesareas practicadas conforme a la
realidad socio-sanitaria, sobre todo la edad de la madre, con la finalidad de igualar a los estandares de
calidad de la OMS.

OE.6 Impulsar el conocimiento, la investigacion y la innovacién en salud
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00.6.1 Potenciar la investigacién biomédica

Se propone fortalecer la capacidad investigadora del Sistema Sanitario Publico de Andalucia mediante el
aumento de los recursos destinados a la sustituciéon de profesionales, dentro de las disponibilidades
presupuestarias, con el fin de facilitar su dedicacién a proyectos de investigacion. Asimismo, se impulsara el
Programa Nicolds Monardes, promoviendo la consolidacién y desarrollo de investigadores no clinicos, con el
objetivo de fomentar la excelencia cientifica y la innovacion en el ambito biomédico.

Afeccién en la igualdad de género

Promueve la igualdad de género en la investigacion biomédica mediante la participacion equitativa de mujeres
y hombres, el impulso de trayectorias profesionales femeninas y la integracion de la perspectiva de género en
los proyectos cientificos.

ACT.6.1.1 Intensificacion de la actividad investigadora en unidades asistenciales

La intensificacion facilita que los profesionales seleccionados puedan compaginar mejor su labor
asistencial con la investigadora, para lo cual seran liberados, en parte, de su labor asistencial mediante
una reduccién de su jornada para poder dedicarse a la investigacién. Para dar cobertura a la actividad
liberada se facilita la contratacion de profesionales.

Afeccidn en la igualdad de género

Favorece la igualdad de género al facilitar la conciliaciéon entre la labor asistencial y la investigadora,
reduciendo las barreras estructurales que limitan la participacion de las mujeres en la investigacion.
Contribuye a equilibrar las oportunidades de desarrollo profesional y a promover una representaciéon mas
equitativa en los equipos cientificos.

ACT.6.1.2 Desarrollo de la investigacion clinica en centros sanitarios del SSPA

Se impulsaran acciones para fortalecer la investigacion clinica en los centros del SSPA, mediante el apoyo
a la puesta en marcha y gestion de estudios clinicos, la formacion de profesionales y la mejora de los
procedimientos de coordinacién con las fundaciones gestoras de investigacion.

00.6.2 Potenciar la investigaciéon en atencién primaria

La potenciacion de la investigacién en atencion primaria permite avanzar en el estudio de los determinantes
sociales de la enfermedad y en el desarrollo de medidas eficaces para el maximo aprovechamiento de los
recursos comunitarios.

ACT.6.2.1 Publicacién de una convocatoria abierta y permanente de ayuda a proyectos de

investigacion en el ambito de la Atencién Primaria

Se pretende mantener una convocatoria abierta y permanente de ayudas que permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion centrados en el ambito de la Atencién Primaria.

OE.7 Favorecer la estabilidad y la recuperacién de los derechos de los profesionales

00.7.1 Disminuir_el peso relativo de las jornadas realizadas por el personal con hombramiento de

interinidad
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Se pretende reducir el nUmero de jornandas de trabajo realizadas por el personal interino, conforme a lo
establecido en el articulo 9 del Estatuto Marco del personal estatutario de los servicios de salud, detallando y
concretando el exceso o acumulacién de tareas al plazo maximo de nueve meses, dentro del periodo de los
dieciocho meses.

ACT.7.1.1 Promover el numero de profesionales con vinculacion no temporal respecto al ano

anterior

Se promoveran medidas orientadas a aumentar el nimero de profesionales con vinculacion estable en el
SSPA, favoreciendo la consolidacion del empleo, la continuidad asistencial y la retencion del talento. Esta
actuacioén contribuye a mejorar la calidad del servicio y la estabilidad de los equipos de trabajo.

OE.8 Conseguir la igualdad de género y reducir la brecha de desiqualdad en salud en la poblacion

00.8.1 Mejorar la salud bucodental de las mujeres embarazadas

Este programa pretende abordar pautas para la prevencion y tratamiento de los procesos patolégicos que
afectan a la mujer en ese periodo de su vida y proponer alternativas para la prevencion de las enfermedades
orales mas prevalentes en su futuro hijo; ademas favorece la relacion entre odontélogos, ginecélogos,
higienistas y matronas con el objetivo de lograr una adecuada captacion de las mujeres embarazadas.

Afeccién en la igualdad de género

Contribuye a reducir las barreras de acceso al cuidado bucodental y a visibilizar la salud oral como parte
integral de la salud materna. Favorece un enfoque de atencion equitativo y adaptado a las necesidades
especificas de las mujeres embarazadas.

ACT.8.1.1 Captacion de mujeres embarazadas para el programa de salud bucodental

Informacién y sensibilizacion a las mujeres embarazadas que acuden a consultas regladas de embarazo
de la necesidad de revision bucodental.

Afeccion en la igualdad de género

Reconoce las necesidades especificas de las mujeres embarazadas y promueve su acceso equitativo a los
cuidados preventivos bucodentales, reduciendo barreras y fomentando una atencion integral y adaptada a
su situacion.

00.8.2 Desarrollar_acciones que fomenten la equidad en salud de las personas que cuidan y de

aquellas con elevada necesidad de cuidados

Desarrollar, mediante un enfoque integrado de género, acciones que fomenten la equidad en salud de las
personas que cuidan y de aquellas con elevada necesidad de cuidados.

Afeccidn en la igualdad de género

Promueve la corresponsabilidad de hombres y mujeres en los cuidados, atiende a las necesidades especificas
de las personas dependientes...

ACT.8.2.1 Promociodn e identificacion del rol de persona cuidadora

Se busca incrementar el niumero de personas cuidadoras con tarjeta + Cuidados, que identifica a las
personas cuidadoras habituales de pacientes con Alzheimer y otras demencias y a personas cuidadoras
habituales de pacientes con gran discapacidad.
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Afeccion en la igualdad de género

Reconoce y visibiliza el trabajo de cuidados, mejora la salud de las mujeres cuidadoras, favorece la
conciliacion, reduce la discriminacion laboral ...

00.8.3 Realizar el Mapa integral de la iqualdad de género y resultados en salud

Se trata de articular un conjunto de iniciativas que consigan elaborar el Mapa de Igualdad de Género y
Resultados en Salud, a través de la mejora de los sistemas de informacién y del analisis que se realiza, por
parte de los responsables de los programas, de las diferencias existentes por sexo en cada uno de ellos.

Afeccion en la iqualdad de género
Identifica desigualdades ocultas o naturalizadas, facilita la toma de decisiones con perspectiva de género...

ACT.8.3.1 Medidas para impulsar las reuniones de la Comisién de Género y Salud

Se promovera la convocatoria periddica y el funcionamiento activo de la Comision de Género y Resultados
en Salud, garantizando la participacién de los responsables de los distintos programas sanitarios. Estas
reuniones permitiran coordinar estrategias, evaluar avances y proponer medidas para integrar la
perspectiva de género en las politicas y actuaciones del sistema sanitario.

Afeccidn en la igualdad de género

Contribuye a reducir las desigualdades de género en el ambito laboral y asistencial, fortaleciendo la
incorporacion de la perspectiva de género en la planificacién, ejecuciéon y evaluacion de las politicas de
salud.

ACT.8.3.2 Elaboracién y consenso sobre metodologia para el diagndstico de situacion

Para la elaboracién del Mapa integral de la igualdad de género y resultados en salud se consensuara una
metodologia para el diagndstico de situacién que se aplicara a todos y cada uno de los programas.

Afeccion en la igualdad de género

Incorpora la perspectiva de género desde la fase inicial del proceso, promoviendo el consenso en los
criterios de andlisis y fomentando la sensibilizacién y la formacion en igualdad entre los equipos
implicados.

OE.9 Apovyar la salud en el entorno familiar

00.9.1 Evaluar_e identificar a las personas incluidas en "Atencion a personas cuidadoras con

diagnostico de cansancio del cuidador”

El objetivo es analizar y hacer seguimiento de la evolucién anual del numero de personas cuidadoras incluidas
en la Cartera de Servicios de “Atencion a personas cuidadoras con diagndstico de cansancio del cuidador”,
con el fin de valorar el alcance y la efectividad de las intervenciones dirigidas a este colectivo.

ACT.9.1.1 Inclusiéon _de personas cuidadoras con diagndstico "Cansancio del Cuidador" y con

valoracién de criterio de resultados

Se busca incluir a los cuidadores que han sido diagnosticados con "Cansancio del Cuidador" en programas
de apoyo, evaluando criterios de resultados para medir la eficacia de las intervenciones. Esto pretende
mejorar su bienestar y la calidad de los cuidados que brindan.
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00.9.2 Proporcionar soporte sanitario a la ley de dependencia

Se proporcionara soporte sanitario a la Ley de Dependencia mediante la valoracion de las condiciones de
salud de las personas dependientes, con el objetivo de identificar sus necesidades y garantizar una adecuada
coordinacion en la asignacion de recursos y servicios asistenciales.

ACT.9.2.1 Realizaciéon de informes sobre condiciones de salud por profesionales de enfermeria de

Atencion Primaria

Se pretende incentivar la elaboracién de informes sobre las condiciones de salud de las personas
dependientes, realizados por profesionales de enfermeria de Atencion Primaria, dando soporte sanitario a
la ley de dependencia.

00.9.3 Potenciar el autocuidado y el afrontamiento efectivo en personas con problemas crénicos de

salud

Se busca fomentar que las personas con enfermedades crénicas desarrollen habilidades de autocuidado y
estrategias efectivas para manejar su condicién. Esto implica educarlas y apoyarlas para que puedan controlar
mejor su salud y mejorar su calidad de vida.

ACT.9.3.1 Desarrollo de las TIC para la adquisicion y/o mantenimiento de habitos saludables

Se desarrollaran las TIC corporativas sobre habitos saludables para potenciar el autocuidado.

00.9.4 Incrementar la atencion personalizada a pacientes crénicos complejos

El objetivo es aumentar la cobertura y efectividad de la atencion dirigida a pacientes crénicos complejos
priorizados, promoviendo la implantaciéon y seguimiento de Planes de Accion Personalizados (PAP) en los
distintos niveles asistenciales. Con ello se busca mejorar la coordinacion de cuidados, la continuidad
asistencial y la calidad de vida de estos pacientes.

Afeccion en la familia

Favorece la implicacion y el apoyo del entorno familiar en el cuidado de las personas con enfermedades
cronicas complejas, promoviendo una atencién mas coordinada y cercana. Contribuye a reducir la sobrecarga
de las familias cuidadoras y a mejorar su capacidad para participar activamente en el proceso asistencial.

ACT.9.4.1 Medidas para impulsar el sequimiento proactivo de pacientes crénicos complejos

priorizados con un plan de acciéon personalizado

Se implementaran medidas para mejorar el seguimiento activo de pacientes cronicos complejos
priorizados, proporcionandoles un plan de accion personalizado. Esto permitird una atencion adaptada a
sus necesidades especificas, mejorando su salud y calidad de vida.

Afeccion en la familia

Favorece la implicacion activa de las familias en el seguimiento y cuidado de los pacientes cronicos
complejos, promoviendo la corresponsabilidad y el apoyo en el entorno domiciliario. Contribuye a reducir la
carga familiar y a fortalecer la red de cuidados en el ambito familiar.
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ACT.9.4.2 Medidas para incrementar el porcentaje de pacientes inmovilizados con valoracion del

riesgo de Ulceras por presion

Se implementaran medidas para aumentar el porcentaje de pacientes inmovilizados que reciben una
valoracion del riesgo de Ulceras por presion. Identificar a estos pacientes mediante la evaluacién de los
factores de riesgo es el primer paso esencial para aplicar cuidados preventivos y evitar la formacion de
ulceras. Esto implica que, al reconocer tempranamente a quienes estan en riesgo, se pueden establecer
intervenciones efectivas para prevenir complicaciones asociadas a la inmovilidad.

PROGRAMA 41E- HEMOTERAPIA

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El fin ultimo y razén de ser del Programa de Hemoterapia sigue siendo atender la necesidad de transfusion de
componentes de calidad derivados de la sangre y las necesidades de determinados tejidos humanos para
trasplante a los pacientes que lo precisan en los centros hospitalarios de Andalucia, para salvar sus vidas o
mejorar la calidad de esta.

El Decreto 1/2013, de 8 de enero, cred el Biobanco del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, dependiente de la
consejeria competente en materia de salud, como un biobanco en Red donde se integran todas las unidades
hospitalarias, centros regionales y de area de transfusion sanguinea, bancos de lineas celulares, bancos que
puedan contener y procesar células, tejidos, sustancias y muestras bioldgicas para uso clinico o de investigacion,
y biobancos para la investigacion de los centros sanitarios de la red publica andaluza.

Por su parte, el Decreto 49/2017, de 21 de marzo, desarrolla las funciones asistenciales del biobanco y crea la
Red Andaluza de Medicina Transfusional, Tejidos y Células, donde se regula su estructura y funcionamiento.

Estas funciones se concretan en las siguientes:

-La obtencion, transformacion, preparacion, procesamiento, preservacion, distribucion y seguimiento del uso de
sangre humana, y sus componentes y productos derivados dedicados a la transfusion y la hemoterapia.

-El tratamiento, preparacién, procesamiento, preservacion y distribucion de células, y tejidos humanos.

-El tratamiento, preparacién, procesamiento, preservacion y distribucion de derivados del plasma humano, y todos
los componentes de la sangre de uso no transfusional, autdlogos y homélogos.

La necesidad de disponer de sangre, y sus derivados, tejidos y células, para uso terapéutico, obliga a desarrollar
un complejo proceso de obtencién, tratamiento, preparacion, preservacién, transporte y distribucion de los
mismos en un sistema organizativo uniforme y eficaz; y es a través de los 8 Centros de Transfusion, Tejidos y
Células (CTTC), uno por provincia, que constituyen la Red Andaluza de Medicina Transfusional, Tejidos y Células
(RAMTTC), lo que permitira, mediante la mejora continua de dichos procesos, alcanzar los objetivos marcados.

Para obtener suficientes donaciones se precisan donantes, aqui se tiene un handicap importante que es el
envejecimiento paulatino de la poblacién, por lo que los donantes fidelizados van dejando de serlo al ir
envejeciendo (al cumplir los 65 afios dejan de ser donantes). Este es el motivo principal por el que se ha puesto
como objetivo mantener el numero de donaciones y mejorar el rendimiento en el laboratorio con el
fraccionamiento.

Por otro lado, los tratamientos de dolencias que precisan productos biolégicos son cada vez mas frecuentes,
éstos se obtienen del fraccionamiento del plasma, por lo que tenemos como objetivo aumentar la donacién de
plasma para poder obtener mas derivados plasmaticos. Esto garantiza mas de la mitad de los productos utilizados
en los hospitales y supone un ahorro sustancial en el gasto farmacéutico.

Los CTTC que realizan el procesamiento de tejidos tras la donacién son Cérdoba y Malaga, donde se estudian y
se elaboran para convertirlos en aptos para su trasplante. Esto ha permitido disminuir drasticamente la compra de
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tejido 6seo liofilizado de marcas comerciales, consiguiendo con ello un gran ahorro al sistema sanitario publico.
Respecto a la preparacion de las cérneas, en la actualidad se pueden obtener distintas laminas de una sola
cérnea lo que permite que con una podamos hacer dos o tres trasplantes, motivo por el que disminuimos este
objetivo.

Se asume en la red la preparacion y custodia del semen de pacientes que por tratamientos oncoldgicos van a
quedar infértiles.

En patologia articular se utilizan productos para la infiltracion (PRP) que son preparados en los CTTC, asi como
los colirios que permiten tratar diferentes patologias oculares.

Otra de las actividades que se desarrollan en los CTTC es la de promocionar la donacién de médula ésea, donde
los posibles donantes son registrados y estudiados para su eventual donacién en el momento que sea necesario,
siendo el CTTC de Malaga el encargado de tipar el HLA (antigenos leucocitarios humanos) de todos estos
potenciales donantes.

Los centros de Almeria, Cadiz, Granada, Jaén y Malaga llevan a cabo las tareas de obtencion y procesamiento de
progenitores hematopoyéticos para los hospitales de su area de referencia.

Por tanto, como resumen de las principales lineas estratégicas de actividad que desarrolla la red andaluza de
medicina transfusional, tejidos y células estan las siguientes:

-Promocién de la donaciéon de sangre y plasma: sin la donacién altruista de sangre y plasma que realiza la
poblacién no seria posible obtener los componentes sanguineos y hemoderivados necesarios para la atencion
sanitaria de aquellos pacientes que lo requieren, por ello el mantener, y si es posible, incrementar las donaciones
es clave para todo el proceso de hemoterapia.

-Mejora de la calidad de vida de los donantes y de los pacientes: Educacién sanitaria.
-Produccién de componentes sanguineos para la transfusion

-Produccién de hemoderivados para la atencién sanitaria de los pacientes que lo requieren.
-Produccién de tejidos para trasplantes.

-Produccién de componentes sanguineos de uso no transfusional.

-Tipaje de donantes de médula 6sea.

-Servicio de transfusion sanguinea.

-Declaracion y estudio de reacciones adversas a la transfusion de componentes sanguineos.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Desarrollar las politicas de salud y proteger la salud de las personas para mejorar su bienestar y

calidad de vida

00.1.1 Mantener las cifras de donacion de sangre total en niveles que garanticen la autosuficiencia

Obtener el numero de donaciones suficiente para garantizar la transfusion de concentrados de hematies,
plasma y plaquetas a los pacientes que lo necesiten en nuestra comunidad: autosuficiencia. No debe faltar,
pero tampoco sobrar, por lo que el indicador debe estar en torno al 100%.

ACT.1.1.1 Actuaciones para optimizar el rendimiento por colecta

Para realizar las colectas acude un equipo de profesionales: de medicina, un numero variable de
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enfermeria, y celador/a. Para que esto sea rentable debe estar cercano a 50 donaciones por colecta.

ACT.1.1.2 Acciones para mejorar la obtencion de concentrados de hematies a partir de las

donaciones Uutiles

Las bolsas de sangre de donacion obtenidas deben ser tratadas para que puedan ser transfundidas. En
este proceso de centrifugacion, filtrado, analitica..., se desechan un numero variable por rotura, infeccion,
mala calidad del producto, etc. Se pretende reducir el nimero de bolsas desechadas.

ACT.1.1.3 Actuaciones de fidelizacién y promocidn de la donacién de sangre

Se pretende que las personas donantes se conviertan en habituales y que dentro de su forma de vida
conciban la donacién altruista.

00.1.2 Alcanzar la autosuficiencia en el producto albimina

Con el plasma sobrante de la donacion y las plasmaféresis realizadas se envia a la industria transformadora
para obtener productos hemoderivados que se utilizan en los hospitales del Sistema Publico de Andalucia,
disminuyendo la necesidad de compra de estos productos.

ACT.1.2.1 Actuaciones de fidelizaciéon y promocion de la donacién de plasma

Se pretende que las personas donantes de plasma sean habituales, a fin de conseguir mas cantidad para
producir estos medicamentos, que no se pueden obtener mas que del plasma humano.

ACT.1.2.2 Actuaciones para mejorar el envio a industria de litros de plasma para su

fraccionamiento

Se busca aumentar la cantidad de litros de plasma enviados a la industria fraccionadora para la obtencion
de estos medicamentos: albumina, Inmunoglobulinas, factor VIII de la coagulacion, factor IX de la
coagulacion, alfa 1 antitripsina y antitrombina III.

00.1.3 Mejorar la produccion de tejidos para su trasplante

Mejorar el procesamiento de tejidos y su conservacion hasta la distribucién en los servicios hospitalarios para
su trasplante.

ACT.1.3.1 Mejora del procesamiento de tejido ocular

Se busca que el nimero de cérneas distribuidas a los hospitales se ajuste al numero de cérneas
procesadas, con el objetivo de mejorar el procesamiento del tejido ocular. De esta forma, se optimiza la
distribucién y se garantiza que los recursos disponibles sean utilizados de manera eficiente.

ACT.1.3.2 Mejora del procesamiento de tejido 6seo

Se busca que el numero de piezas 6seas distribuidas a los hospitales se ajuste al de las procesadas, con
el objetivo de mejorar el procesamiento del tejido 6seo. De esta manera, se optimiza la distribucion y se
garantiza que los recursos disponibles sean utilizados de manera eficiente.
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ACT.1.3.3 Mejora del procesamiento de tejido vascular

Se busca que el numero de piezas de tejido vascular distribuidas a los hospitales se ajuste al de las
procesadas, con el objetivo de mejorar el procesamiento del tejido vascular. De esta manera, se optimiza
la distribucién y se garantiza que los recursos disponibles sean utilizados de manera eficiente.

00.1.4 Incrementar el numero de donantes de médula ésea registrados

El objetivo es obtener un censo de potenciales donantes de médula 6sea para facilitar el contacto en caso de
necesidad.

ACT.1.4.1 Tipaje de donantes de médula 6sea actualizados

Es necesario que a todas las personas donantes potenciales de médula ésea se les haya estudiado su
HLA (tipaje), para que se sepa con seguridad la compatibilidad con cada paciente y puedan ser llamados
adecuadamente.

ACT.1.4.2 Medicion de la actividad del banco de sangre de cordén

Se mide la actividad del banco de sangre de cordén comparando el nimero de cordones procesados
durante el afio con los enviados para trasplante. Esta comparacion permite evaluar la eficacia del banco en
procesar y suministrar cordones umbilicales para terapias.

00.1.5 Mejorar la declaracién de reacciones adversas tras la transfusion de componentes sangquineos
para poder evitarlas

Se pretende reforzar la notificacion y el analisis de las reacciones adversas derivadas de las transfusiones de
componentes sanguineos, con el fin de prevenir su aparicién en el futuro. Al indicar una transfusién, es
esencial valorar de forma equilibrada los beneficios esperados y los posibles riesgos asociados, promoviendo
una practica transfusional mas segura y basada en la evidencia.

ACT.1.5.1 Promocidén del estudio de las reacciones graves tras la transfusion de componentes
sanguineos

Se busca promover el estudio de las reacciones adversas graves tras la transfusion de algin componente
sanguineo.

ACT.1.5.2 Medidas para la declaracidon de reacciones adversas graves tras la transfusiéon de algun

componente sanquineo antes de 48 horas

Se desarrollaran acciones que promuevan la comunicacion de reacciones adversas graves antes de 48
horas.

PROGRAMA 41F- TRASPLANTE DE ORGANOS

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El Programa de Donacién-Trasplante de Organos y Tejidos tiene como principal finalidad salvar la vida o mejorar
la calidad de la misma para todos aquellos pacientes que estan en lista de espera. Se articula y esta liderado y
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dirigido por la Coordinacion Autonémica de Trasplantes, que cuenta con una numerosa red de coordinadores de
trasplantes hospitalarios y con la participacion de varios miles de profesionales sanitarios hospitalarios que
intervienen de una u otra manera en los distintos procesos de donacién-trasplantes.

Espafia es el pais lider en donacién de érganos desde el afio 1992 y Andalucia alcanza cifras por millon de
poblacién (p.m.p.) superiores a la media nacional y a las de las comunidades auténomas de mayor poblacion,
como Madrid o Catalufia. Esta actividad posiciona a nuestra comunidad en un lugar muy destacado a nivel
mundial en donacidn-trasplante, a enorme distancia de los paises mas avanzados de nuestro entorno, como
Francia, Alemania o Reino Unido. La probabilidad de trasplantarse en nuestro sistema sanitario publico, en caso
de necesitarlo, duplica o triplica a la mayoria de los paises desarrollados.

Histéricamente las cifras de donacién y trasplante de 6rganos y tejidos mantuvieron una tendencia creciente hasta
la llegada de la epidemia del SARS-CoV-2, debido a multiples razones destacando la mayor ocupacion de camas
de UCI (necesarias para llevar a cabo el mantenimiento de posibles donantes de dérganos) por enfermos
afectados por la COVID. Debido a ello, las tasas de donantes de 6rganos en Andalucia, que en el afio 2019
alcanzaron la cifra de 51,1 donantes p.m.p., experimentaron una brusca disminuciéon en 2020 hasta los 37,9
donantes p.m.p., comenzando en 2021 un timida recuperacién que se consolidé en 2023 superandose las cifras
previas a la pandemia con 51,5 donantes p.m.p, representando 2,6 puntos por encima de la media y superando la
cifra de los 50 donantes p.m.p., objetivo marcado para todas las CCAA para 2022 con anterioridad a que se
declarara la pandemia, de acuerdo con el Plan estratégico en donacién y trasplante de 6rganos 2018-2022 del
Sistema Espariol de Donacién y Trasplante. En 2024 continué el crecimiento de la actividad con unas cifras de
donacion de 57,5 donantes p.m.p., que son realmente excepcionales y 5 puntos por encima de la media nacional,
que a su vez esta fuertemente influenciada por Andalucia, al ser la CA de mayor poblacién. Mantener estas cifras
de donacion requiere un enorme esfuerzo por parte de la red de coordinadores de trasplantes de Andalucia cuya
dotacion (que no llega a los 10 coordinadores p.m.p.) se halla muy por debajo de la media nacional (de casi 15
p.m.p.), por lo que resulta prioritario reforzar la dotacién de dicha red de profesionales y mejorar su
reconocimiento para seguir manteniendo en 2026 las cifras de donaciéon de 6rganos por encima de los 50
donantes p.m.p.

Por otra parte, en los Ultimos afios se esta observando a nivel nacional una disminucién o estancamiento de los
fallecimientos por muerte encefalica, principal modo de fallecimiento en los donantes de érganos hasta 2024. Por
tanto, el crecimiento en la actividad de donaciéon se ha producido gracias al incremento de los donantes en
asistolia, de modo que este tipo de donantes representan actualmente mas del 50% de los donantes de 6rganos.
En los donantes en asistolia el promedio de érganos validos por donante era significativamente inferior, debido a
los efectos negativos de la isquemia sobre los drganos, por lo que el crecimiento en tasas de donacion, al ser a
expensas de los donantes en asistolia, no se correlacionaba con el incremento en la actividad de trasplante de
6rganos. Gracias a la incorporacion de la perfusion regional normotérmica (PRN) abdominal y/o toracica en todos
los hospitales publicos andaluces (mediante los equipos moéviles de PRN) junto con los sistemas de perfusion de
érganos ex-vivo, el promedio de érganos validos por donante en asistolia se esta equiparando al de los donantes
en muerte encefalica y la actividad de trasplante de érganos en 2024 crecidé por encima de los 140 trasplantes
p.m.p., superando en 9 puntos a la media nacional. Esta gran actividad de trasplante ha permitido disminuir
significativamente las listas de espera para trasplante, especialmente en érganos como el pulmoén y el higado, lo
que podria condicionar la disminucién de la actividad de trasplante de érganos en algunas modalidades. Si bien,
es dificil hacer una prevision fidedigna respecto a la actividad de trasplante dado que se estan evaluando los
resultados del trasplante en nuevas indicaciones, lo que podria revertir esa tendencia de descenso de la lista de
espera que, al final, es la principal fuerza motriz de la actividad de trasplante, por lo que una previsiéon de
mantenimiento de la actividad en torno a los 140 trasplantes p.m.p. para 2026 podria considerarse plausible.

También es importante resaltar el esfuerzo aun mayor que se ha realizado en nuestra comunidad auténoma por
parte de la red de coordinadores de trasplantes para incrementar el nimero de donantes exclusivamente de
tejidos (adicionalmente a la donacién de tejidos en donantes de 6rganos). De este modo, mientras en el afo
2019, antes de la pandemia, se registraron un total de 366 donantes de tejidos y 601 trasplantes de cérneas, con
la puesta en marcha de diferentes acciones coordinadas para promover la donacién de tejidos, la actividad se
recuperé ya en 2021 con 380 donantes de tejidos y 610 trasplantes de corneas. En los afios posteriores se siguid
incrementando la actividad llegando en 2024 a superar ampliamente los 650 donantes de tejidos y los 700
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trasplantes de coérneas, alcanzandose el ansiado objetivo de la autosuficiencia de tejidos para trasplante, de modo
que, por ejemplo, la lista de espera para trasplante de cérneas es minima, y actualmente se considera una lista
de espera técnica, situacion que esperamos que se mantenga en 2026 con cifras de donacion de tejidos superior
alos 75 donantes p.m.p. y de trasplante de cérneas superior a los 80 trasplantes p.m.p..

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Desarrollar las politicas de salud y proteger la salud de las personas para mejorar su bienestar y

calidad de vida

00.1.1 Consolidar una tasa anual de 50 donantes de 6rganos por cada millén de habitantes

Se plantea alcanzar nuevamente una tasa anual de 50 donantes de 6rganos por cada millén de habitantes,
que es el objetivo marcado para todas las Comunidades Autonomas en el Plan estratégico en donacion y
trasplante de 6rganos del Sistema Espafiol de Donacién y Trasplante.

ACT.1.1.1 Medidas para incrementar los recursos humanos en la Red de Coordinadores de
Trasplantes hospitalaria de la CATA

Se pretende reforzar los recursos humanos en la Red de Coordinadores de Trasplantes hospitalaria, y en
la Coordinacion Autondmica de Trasplantes de Andalucia (CATA), para acercarse a la media espafola.

ACT.1.1.2 Promocién de la donacion de érganos en la sociedad andaluza

Desarrollar estrategias de promocion de la donacion de 6rganos vy tejidos entre la poblacion de Andalucia
para aumentar la tasa de aceptacion de la donacion.

ACT.1.1.3 Fomento de la donaciéon renal de vivo entre los servicios de nefrologia

Fomentar la donacion de vivo para poder incrementar la actividad de trasplante renal de vivo mediante la
creacion de un grupo de trabajo entre los servicios de nefrologia, principales responsables de la promocion
de esta modalidad de trasplante.

ACT.1.1.4 Realizaciéon de perfusion regional normotécnica (PRN) para la extraccién de érganos de

donantes en asistolia

Asegurar la disponibilidad de dispositivos de circulacion extracorpérea para la preservacion abdominal en
normotermia, en donantes en asistolia controlada, para todos los equipos de coordinacion de trasplantes.

00.1.2 Consolidar la tasa _anual de donantes de tejidos por encima de los 60 por cada millén de

habitantes

Incremento de los donantes exclusivamente de tejidos y optimizar la obtencién de tejidos de los donantes de
6rganos en los que también se puedan obtener tejidos hasta alcanzar una tasa de 60 donantes de tejidos por
millén de habitantes.

ACT.1.2.1 Mejora de la deteccidon y obtencion de donantes de cérneas por parte de la Red de
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Coordinacion de Trasplantes

Las coordinaciones hospitalarias de trasplantes deben mejorar la detecciéon de donantes de coérneas y
coordinar la obtencion de cérneas para poder incrementar los donacién de este tipo de tejido.

00.1.3 Consolidar una tasa anual superior a 100 trasplantes de érganos por cada millén de habitantes

La actividad de trasplante de 6rganos por millon de habitantes es excelente en Andalucia, por lo que se
plantea mantener una tasa anual de 100 trasplantes por millén de habitantes.

ACT.1.3.1 Optimizacion de los procesos de donacién de érganos validos con la incorporacién de
técnicas de perfusion exvivo de érganos

Optimizar el niumero de érganos validos obtenidos por donante mediante procedimientos de valoracién de
6rganos, de mantenimiento del donante y de extraccién de érganos, desarrollados e implantados por los
equipos de coordinacion y por los equipos de trasplante.

ACT.1.3.2 Mantenimiento de la actividad de los trasplantes de érganos sélidos

La tasa de trasplante de 6rganos depende de la actividad de trasplante en cada una de sus modalidades
por lo que se plantea mantener la actividad de trasplante de corazén, pulmén, pancreas, higado y rifion.

00.1.4 Consolidar la actividad de trasplante de cérnea por encima de los 80 trasplantes anuales por
cada millén de habitantes

Incremento y optimizacion de la actividad de trasplante de cérnea hasta consolidar una tasa de 80 trasplantes
anuales por cada millén de habitantes.

ACT.1.4.1 Celebracién de cursos de formacidn especifica en trasplante de cérnea y tejidos

Incremento de la indicacion de trasplante de cérnea y optimizacién de la obtencidon de coérneas para
trasplante mediante la formacion especifica de especialistas en oftalmologia.

ACT.1.4.2 Generacion de injertos DMEK/DSAEK precortados en los bancos publicos de ojos de

Andalucia

La actuacion consiste en la produccion de injertos corneales DMEK/DSAEK precortados en los bancos
publicos de ojos de Andalucia, destinados al trasplante de cérnea lamelar, con el fin de mejorar la calidad y
disponibilidad de los tejidos oculares para estos procedimientos.

PROGRAMA 41G- PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS Y FARMACEUTICAS

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El medicamento es la herramienta terapéutica mas utilizada para el tratamiento de los problemas de salud de los
pacientes y, sin duda, ha contribuido a la mejora de la calidad de vida de la poblacion. No obstante, el uso
irracional de los medicamentos es un gran problema mundial. El sobre uso o abuso de los medicamentos tiene
riesgos para la salud y supone una mala gestion de los recursos.

De nada sirve que un farmaco retina todas las garantias de eficacia y seguridad exigidas por la normativa y haya
superado todas las severas evaluaciones a que se somete para su autorizacion, si después se indica
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incorrectamente o el paciente no lo recibe en las dosis y pautas adecuadas. El riesgo sanitario innecesario a que,
en este caso, se somete al paciente (los efectos adversos permanecen sin un beneficio que los justifique) y el
gasto también innecesario que ello supone para el individuo y la sociedad, enmarcan la trascendencia de las
actuaciones encaminadas a evitarlo.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define que se realiza un uso racional de los medicamentos cuando:
"Los pacientes reciben la medicacion adecuada a sus necesidades clinicas, en las dosis correspondientes a sus
requisitos individuales, durante un periodo de tiempo adecuado y al menor coste posible para ellos y para la
Comunidad" (OMS, 1985).

La mayoria de las administraciones sanitarias de los paises desarrollados tienen la necesidad de iniciar
programas o actuaciones cuyo objetivo es lograr una utilizacién mas adecuada y eficiente de estos recursos. En
este sentido, la comunidad auténoma andaluza ha venido apostando, desde hace ya muchos afos, por una
decidida politica de uso racional del medicamento, con actuaciones, pioneras en Espafia, que han cosechado
resultados muy positivos en la mejora de la utilizacion de los medicamentos y en la contencion del incesante
crecimiento del gasto farmacéutico, lo que la ha situado al frente del liderazgo nacional en esta materia. Como
ejemplos de estas iniciativas cabe destacar la promocién de la prescripcion por principio activo y la implantacion,
de forma pionera en Espafia, de la receta electrénica.

Si analizamos la evolucion de la prestacion farmacéutica en Andalucia y Espafia en los ultimos afos, segun los
datos publicados por el Ministerio de Sanidad, se observa que el comportamiento del gasto en prestacion
farmacéutica a través de recetas ha experimentado etapas claramente diferenciadas.

"Impacto del envejecimiento poblacional

Durante el afio 2024, la poblacion andaluza de 65 afios 0 mas registré un incremento del 2,9% en comparacion
con el afio anterior. Este grupo etario, que presenta una elevada prevalencia de patologias crénicas vinculadas al
proceso de envejecimiento, concentra un consumo farmacéutico sustancialmente superior al del resto de la
poblacion.

En términos cuantitativos, las personas de 65 afios o mas generaron el 52 % del total de recetas emitidas en el
sistema sanitario andaluz. La media anual de recetas prescritas fue de 74,17 por persona en dicho grupo, frente a
15,69 recetas por persona en la poblacién menor de 65 afios. Asimismo, el gasto medio por receta ascendidé a
13,84 euros en los mayores de 65 afios, mientras que en los menores de 65 afios fue de 11,16 euros,
evidenciando un mayor grado de complejidad clinica y coste econdémico en los tratamientos farmacolégicos
requeridos por la poblacién de edad avanzada.

"Impacto de la incorporacién de nuevos tratamientos.

El incremento del gasto farmacéutico en los Ultimos ejercicios también esta vinculado a la incorporacion de
nuevos tratamientos de alto coste, que en muchos casos sustituyen a terapias anteriores de menor precio. A ello
se suma la financiacion publica de medicamentos que anteriormente no estaban incluidos en la prestacion
farmacéutica del Sistema Nacional de Salud, asi como la ampliacion de indicaciones terapéuticas para
medicamentos ya comercializados, lo que incrementa su uso en nuevos grupos de pacientes.

Ante este escenario, se considera imprescindible la adopcién de una serie de medidas dirigidas a controlar el
crecimiento del gasto en prestacion farmacéutica y en dietéticos, asi como incrementar la seguridad del paciente
y conseguir un uso mas racional de los medicamentos. A continuaciéon, se enumeran algunas de estas
actuaciones, tanto las implementadas a lo largo del afio 2025 como aquellas ya consolidadas en ejercicios
anteriores:

-Implantacién del "Procedimiento de Actuacion Conjunta en pacientes con adicciones a opioides de prescripcion”.
Para ello los servicios de farmacia de atencién primaria, informaran a los médicos de familia de los pacientes que
tienen en esa situaciéon vy, si ellos no pueden comenzar la deshabituacién, los deriven a los Centros de
Tratamientos de Deshabituacion o a las Unidades del Dolor.

119



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

-Programa de incentivos para revision de pacientes polimedicados, por los médicos de familia, en jornada distinta
a la ordinaria. La polimedicacién es el tratamiento con varios medicamentos de manera simultanea durante un
periodo determinado de tiempo. En muchos casos, provoca un problema sanitario de alta prevalencia, sobre todo
en pacientes mayores fragiles, con incremento del riesgo de hospitalizacién y de morbimortalidad. Dada la
importancia de la adecuacion de los tratamientos de estos pacientes y debido a la falta de tiempo disponible por
los médicos de atencién primaria en sus jornadas asistenciales ordinarias, se considera necesario que estos
profesionales, con el asesoramiento y apoyo de los farmacéuticos de atencidon primaria y hospitalaria, revisen la
medicacion de los pacientes polimedicados, en horas distintas a la jornada ordinaria, como actividad
complementaria.

- Firma de una Adenda al actual Convenio entre el SAS y el CACOF, por el que se fijan las condiciones para la
ejecucion de la prestacion farmacéutica a través de las oficinas de farmacia de Andalucia, de fecha 15 de junio de
2022. En dicha Adenda se acuerda que las oficinas de farmacia contribuiran a la sostenibilidad de la prestacion
farmacéutica en Andalucia, mediante una aportacion econémica sobre el consumo de medicamentos genéricos.

- Mejora en el Sistema de Prescripcion Electronica.

"Prescripcion de determinados medicamentos y efectos y accesorios para una duracién maxima de tratamiento
establecida.

"Prescripcion de algunos medicamentos y de determinados efectos y accesorios con una periodicidad fija por
seguridad para el paciente y evitar errores de medicacion.

*Prescripcion con pauta posoldgica fija en "dias" para todos los efectos y accesorios y para algunos
medicamentos, impidiéndose la seleccion de horas. Esto evita tanto los errores de posologia como la
prescripcion.

"Ayudas a la prescripcion:

oDuracién minima de envase. Esta ayuda impide o avisa en el caso de que se intente prescribir medicamentos o
efectos y accesorios con una posologia que no se adapte a la duracién minima de envase establecida. Esta
ayuda es por seguridad o eficiencia.

oDosis maxima tope. Esta ayuda impide que se prescriba con una posologia que supere la dosis maxima tope
establecida en ficha técnica. Esta ayuda es por seguridad del paciente.

oAdecuacion. El objetivo de esta funcionalidad es proporcionar informacién sobre seguridad y financiacion en el
acto de la prescripcion de determinados medicamentos, para evitar la prescripcion o informar al prescriptor en su
caso.

oSustitucion en el acto de dispensacion de formas farmacéuticas con la misma via de administracién para el caso
de desabastecimiento.

oPosibilidad de sustitucion en el acto de dispensacion del tamarfio de envase en efectos y accesorio.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Avanzar en la calidad asistencial con la finalidad tiltima de la mejora de los resultados en salud

00.1.1 Mantener el gasto medio de farmacia por habitante andaluz por debajo de la media espaiiola

En un contexto de crecimiento del gasto farmacéutico, se trata de mantener estable el gasto medio por
habitante andaluz por debajo de la media espafiola.

ACT.1.1.1 Promocion de la prescripcion por principio activo

Se busca promover que los médicos prescriban medicamentos por su principio activo en lugar de por
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marcas comerciales. Esto mejorara el uso racional de los medicamentos y ayudara a contener el
crecimiento del gasto farmacéutico.

ACT.1.1.2 Desarrollo de las actuaciones de uso racional del medicamento y de eficiencia en la
gestion de la prestacion

Se trata de iniciar programas o actuaciones cuyo objetivo sea lograr una utilizacion mas adecuada y
eficiente de estos recursos.

ACT.1.1.3 Promocion de la prescripcion por receta electrénica XXl en condiciones de igualdad

Se busca mejorar la utilizacién de los medicamentos y contener el crecimiento del gasto farmacéutico
mediante la promocion de la prescripcion por receta electronica XXI en condiciones de igualdad.

00.1.2 Controlar el gasto medio en prestaciéon ortoprotésica por habitante

El objetivo es controlar el gasto medio en prestacion ortoprotésica por habitante derivado del catalogo de las
Ordenes SCB/45/2019, de 22 de enero, y SCB/480/2019, de 26 de abril.

ACT.1.2.1 Puesta en marcha de Planes de eficiencia en la prescripcion de materiales del catalogo

de prestaciones ortoprotésicas

Se implementaran planes para mejorar la eficiencia en la prescripcion de materiales del catalogo de
prestaciones ortoprotésicas. Esto se basa en las Ordenes SCB/45/2019 y SCB/480/2019, que regulan el
catalogo de estas prestaciones ortoprotésicas.

OE.2 Conseguir la igualdad de género y reducir la brecha de desiqualdad en salud en la poblacién

00.2.1 Disminuir la tasa de benzodiazepinas en Andalucia

Dentro del marco de la iniciativa puesta en marcha de abordaje del uso crénico de benzodiacepinas, en
especial en las mujeres, al objeto de disminuir la brecha de género observada en su consumo.

Afeccion en la igualdad de género

El objetivo estratégico busca reducir la brecha de desigualdad de género. Una accidn clave es la iniciativa
para disminuir la tasa de consumo de benzodiazepinas en Andalucia, especialmente en mujeres, para abordar
la brecha de género en su uso cronico. Esta iniciativa busca un objetivo operativo nuevo que afecta la
igualdad de género.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

Tiene una incidencia profundamente positiva en la infancia y adolescencia al protegerlos de los riesgos de la
dependencia y los efectos secundarios de estos farmacos, promover un enfoque mas saludable e integral de
la salud mental, y asegurar que su desarrollo se vea menos comprometido por el uso inadecuado de
medicamentos. Es una medida clave para el bienestar y la salud publica de las futuras generaciones.

ACT.2.1.1 Puesta en marcha de la campana formativa "Benzostopjuntos" para disminuir el uso de

benzodiacepinas en Andalucia

Se trata de la puesta en marcha y desarrollo de una campafia de educacién al paciente sobre
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benzodiazepinas, que se denomina "Benzostopjuntos: Vivir sin tranquilizantes es posible", que consiste en
una intervencion formativa multidisciplinar médico-enfermero-farmacéutico SAS y comunitario para
conseguir la deshabituacion voluntaria de pacientes a estos medicamentos.

Afeccion en la igualdad de género

Las mujeres consume benzodiacepinas hasta el doble que los hombres

Afecciodn en la infancia y adolescencia

La campafia "Benzostopjuntos” incide en la infancia y adolescencia al prevenir el uso inapropiado y la
posible adiccion a las benzodiacepinas, educar a los adultos clave en su entorno (familias y profesionales)
sobre los riesgos y alternativas, y promover un enfoque mas integral y saludable para la gestion de la salud
mental en estas etapas cruciales del desarrollo. Su objetivo es proteger la salud y el bienestar a largo
plazo de los jévenes andaluces
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

Al respecto de este epigrafe, indicar que su contenido se corresponde con la estructura y competencias recogidos
en los decretos de estructura organica vigentes a la publicacion del Decreto del Presidente de 5/2025, de 15 de
octubre, por el que se modifica el Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de
Consejerias. Este Decreto se dicta por razones de eficacia, eficiencia y de actualizaciéon de la organizacion
administrativa y del ambito competencial para un adecuado desarrollo y planificacion del programa politico del
Gobierno.

El Instituto de Salud de Andalucia es creado por la Ley 1/2024, de 21 de junio, de creacién del Instituto de Salud
de Andalucia, como una agencia administrativa de las previstas en el articulo 65 de la Ley 9/2007, de 22 de
octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, que se adscribe organicamente a la Consejeria de
Sanidad, Presidencia y Emergencias y, dentro de ella, funcionalmente, a la Viceconsejeria.

Las competencias previstas en el borrador de Decreto de Estatutos en tramitacion (Resolucion de 2 de octubre de
2024, de la Secretaria General Técnica, por la que se acuerda someter a informacion publica el proyecto de
Decreto por el que se aprueban los Estatutos del Instituto de Salud de Andalucia, BOJA Numero 197 - Miércoles,
9 de octubre de 2024), son las siguientes:

a) La direccion y ejecucion de las politicas de investigacion, desarrollo e innovacion, asi como las politicas de
generacion y gestion del conocimiento en el ambito de la investigacion y en el marco de los fines que tiene
asignados el Instituto en los términos regulados en el articulo 3 de la ley de creacion del Instituto.

b) La definicién de las lineas prioritarias de investigacion, desarrollo e innovacién en el ambito sanitario, con
especial atencion a la aplicaciéon y la promocién de la transferencia de tecnologia en este sector, asi como la
compra publica innovadora en materia de salud y salud publica.

c) El disefio y coordinaciéon de una estrategia de excelencia en materia de investigacion, desarrollo e innovacién
en salud y salud publica.

d) La coordinacion de sus actuaciones con los centros y unidades del Sistema Sanitario Publico de Andalucia y la
cooperacion con ofras instituciones académicas, cientificas o de otra naturaleza de ambito autonémico, nacional,
internacional y multilateral.

e) La coordinacion de la politica de investigacion sanitaria en el marco estratégico andaluz de investigacion,
desarrollo e innovacion.

f) La autorizacion de los proyectos de investigacion y actividades biomédicas que lo requieran, de conformidad
con lo dispuesto en la normativa vigente.

g) El desarrollo de proyectos y actividades de consultoria, asesoramiento cientifico, asistencia técnica,
evaluacion, andlisis y prospectiva, planificacion, coordinacion, difusion, en el ambito sanitario, investigacion en
salud y salud publica, innovacion y formacion de profesionales de la salud y salud publica.

h) La elaboracion y fomento de politicas de innovacion organizativa, asistencial y tecnoldgica en el ambito
sanitario, asi como la promociéon de proyectos de innovacion tecnolégica en colaboracién con los sectores
académicos e industriales y otras instituciones.

i) La direccion, ejecucion y evaluaciéon de las politicas de acreditacion y certificacion de calidad en el ambito
sanitario y sociosanitario en colaboracién con las sociedades cientificas y los colegios profesionales.

j) La evaluacion de las tecnologias sanitarias y el desarrollo de los proyectos de evaluacion de dichas tecnologias

sobre los productos, equipos, técnicas y procedimientos clinicos, asi como de los sistemas organizativos en los
que se desarrolla la atencion sanitaria, de acuerdo con criterios de seguridad, calidad, eficacia, efectividad y
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eficiencia, y en base a su valoracion ética, clinica, econémica y social.

k) El disefio, desarrollo y ejecucion de politicas y procesos de formacién, competencias clinicas y entrenamiento
por simulaciéon en materia sanitaria, con especial atencion a los campos de la salud publica y la gestion de
servicios sanitarios, orientados al desarrollo de las competencias profesionales y directivas y a la formacién entre
iguales.

1) La coordinacién con las Universidades andaluzas en relacién con la formacion de grado y postgrado en materia
sanitaria, asi como la gestidon y seguimiento de los convenios suscritos con estas o con otras instituciones
publicas o privadas en este ambito.

m) La planificacién estratégica de las politicas de formacién, desarrollo profesional y acreditacion de profesionales
y directivos en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

n) El estudio de la demografia de profesionales sanitarios de acuerdo con las necesidades de la sociedad y del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia y la planificacion de las medidas de adaptacién a las mismas, dentro de
su ambito de competencias y en colaboracién con el resto de las instituciones implicadas.

i) La planificacién y coordinacién de la formacién de especialistas en ciencias de la salud y salud publica en el
Sistema Sanitario Publico de Andalucia, el impulso de estrategias de mejora de la calidad e innovacion de la
metodologia docente y el seguimiento de su implantacion.

0) La planificacidon estratégica y ejecucion de los programas de formaciéon continuada de profesionales del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia, en el marco definido por las politicas de calidad y acreditacion de
competencias.

p) Las acreditaciones profesionales en materia sanitaria de competencia de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

q) La habilitacion para el ejercicio profesional, la certificacién y el reconocimiento de las cualificaciones
profesionales obtenidas en los Estados miembros de la Unién Europea que, en razén de la materia, correspondan
a la Consejeria competente en materia de salud.

r) La edicion y publicacidn de trabajos docentes, investigadores o de consultoria que se realicen por su personal o
por las personas o entidades con las que éste colabore.

s) El fomento de la igualdad de género, la participacion igualitaria de hombres y mujeres y la no discriminacién por
razén de origen racial o étnico, religion o convicciones, orientacion sexual, identidad de género o discapacidad,
como categorias transversales en la investigacion cientifica, asi como la mejora de la calidad y la formacion
sanitarias, contribuyendo a eliminar los desequilibrios entre las personas.

t) La ejecucion de proyectos de investigacion en biomedicina y ciencias de la salud y salud publica en las lineas
estratégicas establecidas, y la puesta en marcha y realizacion efectiva de la produccion cientifica.

u) La gestion de centros de investigacion en biomedicina, ciencias de la salud y salud publica y la coordinacion, la
evaluacion y el seguimiento de la actividad de las fundaciones y de los institutos y centros publicos de
investigacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

v) La provisién de servicios para la comercializacién y proteccion de las tecnologias desarrolladas por los
profesionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

w) Cuantas otras le sean atribuidas por la presente Ley o la normativa vigente o le sean expresamente

encomendadas o delegadas. Asimismo, se entenderan atribuidas al Instituto cuantas funciones hubieran sido
asignadas por el ordenamiento a los entes a los que sucede y reemplaza.
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1.2 Estructura de la seccion

El Instituto de Salud de Andalucia se estructura en los siguientes érganos:

1. Organos de gobierno:
a) La Presidencia.
b) El Consejo Rector.

2. Organos de direccion, gestién y administracion:

a) La Direccion Gerencia.

b) La Secretaria General.

c) La Direccién General de Conocimiento y Tecnologia en Salud.
d) La Direccion General de Formacién en Salud.

3. Organo consultivo y de asesoramiento:
El Comité Cientifico.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

Para llevar a cabo sus competencias, en el afio 2026 el Instituto de Salud de Andalucia contara con una serie de
leyes y de instrumentos de planificacion, destacando fundamentalmente los siguientes:

- Ley 1/2024, de 21 de junio, de creacion del Instituto de Salud de Andalucia.
- Ley 16/2007, de 3 de diciembre, Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento.

- Ley 2/1998, de 15 de junio, de Salud de Andalucia, que supone el marco legal que sustancia el Sistema
Sanitario Publico de Andalucia.

- Ley 16/2011, de 23 de diciembre, de Salud Publica de Andalucia, que incluye el desarrollo de la investigacion en
salud publica por parte del Instituto de Salud de Andalucia.

- Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia (Estrategia I+i).

- Plan Estratégico de Subvenciones 2023-2025, instrumento a través del cual se dan a conocer los objetivos y
efectos que se pretenden con la politica de fomento de la Junta de Andalucia en materia de sanidad y consumo,
sus costes, fuentes de financiacion y el método de evaluacion y seguimiento. Este plan esta prorrogado hasta la
aprobacion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia (Estrategia I+i) 2025-2027.

- Estrategia de |1+D+i en Salud de Andalucia. Esta estrategia tiene como objetivos consolidar el valor de la
investigacion e innovacion en salud por y para la sociedad, mediante el desarrollo de un conocimiento de
excelencia, posicionar la investigacion e Innovacién de Andalucia a nivel nacional e internacional, estimular y
facilitar la colaboracién publico-privada, favorecer la captacion de talento y potenciar la investigacion e innovacion
en genomica, terapias avanzadas y enfermedades raras, junto al desarrollo de medicina mévil, Big data e
inteligencia artificial, con el objetivo de avanzar en la medicina personalizada. Inicialmente programada para el
periodo 2020-2023, se ha prorrogado en tanto no se apruebe la nueva estrategia para el periodo 2025-2027. Esta
estrategia ademas se desarrolla a través de planes y programas, como el Programa de Compra Publica de
Innovacion, el Programa de Igualdad de Género en I+i, el Programa de Mejora de Investigacion e Innovacion en
Atencion Primaria. el Plan de Medicina Personalizada y de Precision, el Plan de Investigacién en Salud Publica
(en elaboracion), el Plan de disefio y traslacion de Terapias Avanzadas del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia.
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- Estrategia de Formacion en Salud 2022-2025. Esta Estrategia contempla la innovacién docente para el
desarrollo de nuevas competencias y la mejora continua de las competencias y capacidades propias de la
profesién, a través de la personalizacion y la flexibilidad; la co-creacidon para el desarrollo de las actividades
formativas haciendo participes a los profesionales, las sociedades cientificas y otros agentes en los procesos
formativos; el entrenamiento para la formacién en nuevas técnicas asistenciales, en un espacio seguro; el valor
afiadido al profesional para dar respuesta a los profundos y permanentes cambios epidemioldgicos, sociales,
tecnoldgicos y cientifico técnicos; la colaboracién publico-privada para mejorar el rendimiento y eficiencia, la
experiencia de los profesionales y para aportar valor a los procesos, permitiendo un acceso igualitario y equitativo
a la sanidad. Esta estrategia se prorrogara en su ejecucion hasta la aprobaciéon de la nueva estrategia para el
periodo 2025-2030.

Las lineas maestras de esta Estrategia son las siguientes:

1) Innovacion docente para el desarrollo de nuevas competencias y la mejora continua de las competencias y
capacidades propias de la profesion a través de la personalizacion y la flexibilidad.

2) Co-creacion para el desarrollo de las actividades formativas haciendo participes a los profesionales, las
sociedades cientificas y otros agentes de los procesos formativos.

3) Entrenamiento, como espacio seguro para la formacién en nuevas técnicas asistenciales mediante el
entrenamiento en un espacio seguro.

4) Valor afhadido al profesional para dar respuesta a los profundos y permanentes cambios epidemiolégicos,
sociales, tecnoldgicos y cientifico técnicos.

5) Colaboraciéon publico-privada para mejorar el rendimiento y eficiencia, la experiencia de los profesionales y
aportar valor a los procesos, permitiendo un acceso igualitario y equitativo a la sanidad.

Las lineas estratégicas son las siguientes:

1) Formacién orientada a la eficiencia.

2) Formacion y docencia orientada a la motivacion de los profesionales.

3) Organizacion y estructura.

4) Sistemas de informacién, innovacion y nuevas tecnologias en la formacion.

5) Alianzas Estratégicas.

Los instrumentos internos de planificacién que informan la actividad son el Plan Anual de Actuacion del Instituto
de Salud de Andalucia 2026 y Plan Inicial de Actuacion del Instituto de Salud de Andalucia 2025-2028.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Reducir la brecha de desigualdad de género en salud y fomentar politicas de apoyo a las familias

Reducir la brecha de desigualdad de género en salud y familias en la poblacion, a través del trabajo en tres ejes:
un Sistema Sanitario Publico igualitario, una prestacion de servicios sanitarios igualitarios y la promocién de
relaciones sociales igualitarias.

Afeccion en la igualdad de género

En el sistema de I+i en Salud de Andalucia se ha detectado una brecha de desigualdad. A pesar de que el
porcentaje de investigadoras predoctorales y postdoctorales junior es mucho mayor (70% mujeres frente a 30%
hombres), en las posiciones de liderazgo cientifico, como investigadores responsables de grupo y direcciones
cientificas de centros de investigacion, esos porcentajes son mucho menores.

OE.2 Avanzar en la calidad asistencial con la finalidad de mejorar los resultados en salud
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Avanzar en la calidad asistencial con la finalidad de mejorar los resultados en salud de la poblacién, con el
protagonismo de los profesionales y la participacion de la ciudadania.

Este objetivo estratégico da continuidad a la politica de certificacion de la calidad en el Sistema Sanitario Publico
Andaluz, basada en la gestidon por procesos y la gestion por competencias y se apoya en la mejora de las
competencias a través de la formacion continuada. Contar con unidades acreditadas supone un paso fundamental
en esta politica.

OE.3 Contribuir a mejorar la salud y bienestar de la poblaciéon andaluza mediante la investigacion,

desarrollo e innovacién en salud

Contribuir a mejorar la salud y el bienestar de la poblacion andaluza a través de la investigacion, desarrollo e
innovacién en salud para generar conocimiento y su traslacién al desarrollo de nuevos productos, servicios,
organizacion y procesos para la atencion sanitaria y social de calidad, la promocién y proteccion de la salud
individual, familiar y colectiva y el desarrollo social y econémico de la sociedad andaluza.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura presupuestaria del Instituto de Salud de Andalucia (ISA) para el afio 2026 refleja en su conjunto las
siguientes prioridades de gasto:

Capitulo 1. Financia el gasto del personal, contemplandose la financiacion de todos los recursos humanos
situados en las diferentes sedes con las que cuenta el Instituto para llevar a cabo todas y cada una de las
competencias establecidas para el mismo, incluyendo, ademas del personal funcionario, el personal laboral y el
personal laboral propio.

Capitulo 2. Permite el mantenimiento de las estructuras del Instituto de Salud de Andalucia en sus diferentes
sedes y centros, asi como el gasto necesario en bienes corrientes y servicios que sustentan el desarrollo de su
actividad, ya sea de gestion, formativa y de investigacion.

Capitulo 3. Se recoge entre los gastos financieros una escasa cuantia relativa a intereses de demora que puedan
resultar necesarios durante el ejercicio.

Capitulo 4. Se centra en la financiacion de la labor investigadora a través de convocatorias de subvenciones en el
ambito de proyectos de investigacion biomédica y en ciencias de la salud. Igualmente se recogen las
transferencias a fundaciones e institutos de investigaciéon biomédica comprometidas para financiar parte del coste
de funcionamiento de las mismas.

Capitulo 6. Refleja las inversiones que se realizan, tanto en equipamiento e infraestructuras en sedes propias,
como proyectos de Compra Publica de Innovacién e inversiones en sistemas de informacion para la actividad

investigadora, innovadora, de transferencia de tecnologia y formativa.

Capitulo 7. Este capitulo cubre las necesidades para las convocatorias de subvenciones previstas en el ambito,
tanto de proyectos de investigacion, como de contratacién de doctores en ciencias de la salud.
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Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 29.027.069 51,5
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 14.329.136 25,4
3 GASTOS FINANCIEROS 37.145 0,1
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.898.340 8,7
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 48.291.690 85,7
6  INVERSIONES REALES 555.497 1,0
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7.509.750 13,3
Operaciones de Capital 8.065.247 14,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 56.356.937 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 56.356.937 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las partidas mas significativas por su cuantia en el ejercicio 2026 son las destinadas, por un lado, a sustentar los
gastos de personal y los gastos vinculados directamente a los proyectos de investigacion -ya sean para estudios y
trabajos técnicos como para mantenimiento de maquinaria y adquisicion de material sanitario consumible-, y a las
actividades de formacién y de consultoria, y por otro, las de transferencias corrientes y de capital destinadas a
financiar las convocatorias de subvenciones de investigacion que realiza el Instituto de Salud de Andalucia.

Dentro de la financiacion para la actividad investigadora, en relacion con los Fondos Europeos, durante este
ejercicio siguen su ejecucion conforme a la envolvente aprobada y las convocatorias efectuadas. Destaca en
2026 la partida dedicada a proyectos de investigacion de excelencia. Asimismo, continda la ejecucion de los dos
proyectos que se estan llevando a cabo en el ambito de la Compra Publica de Innovacion, que dieron comienzo
en 2023.

Por lo que respecta a la propuesta presupuestaria de autofinanciada destacan las partidas con cargo al capitulo 1
de gastos de personal necesario para el logro de los fines y la realizacién eficiente de las actividades y funciones
desarrolladas por este Instituto.

Destaca también que una parte importante de los gastos de personal son también financiados con partidas de
financiacion afectada gracias a los recursos y subvenciones que el instituto obtiene de otras administraciones
publicas de ambito tanto nacional como autonémico.

Por otro lado, hay que destacar las partidas destinadas a inversiones y gasto corriente, dadas las necesidades
relacionadas directamente con la ejecucién de las actividades de investigacion e innovacion, formacion y
consultoria del Instituto.

Es imprescindible mantener y fomentar esta actividad, lo que determina, que, por su importancia cuantitativa,
haya que destacar las partidas destinadas a sufragar los gastos de funcionamiento y mantenimiento de los

equipamientos e infraestructuras de las distintas sedes, asi como del material consumible imprescindible para el
desarrollo de dichas actividades.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE
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El presupuesto 2026 del Instituto de Salud de Andalucia tiene una estructura similar al aprobado en 2025,
manteniendo los servicios diferenciados para la actividad de las entidades que se integraran: Secretaria General
de Salud Publica e I+D+i en Salud de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, Fundaciéon Publica
Andaluza Progreso y Salud y Escuela Andaluza de Salud Publica S.A.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Desde el punto de vista de la estructura funcional del presupuesto, el Instituto de Salud de Andalucia tiene
previsto desarrollar todas sus actuaciones y alcanzar todos sus objetivos, tanto estratégicos como operativos, a
través de un unico programa presupuestario, el 41K "Generaciéon y Gestion del Conocimiento en Salud y Salud
Publica”, que tiene por finalidad el fomento y ejecucidon de actuaciones en materia de investigacion, calidad y
modernizacion destinadas a la mejora del estado de salud de la poblacién andaluza.

Programa 2026 %
41K GENER. Y GEST. DEL CONOC. EN SALUD Y SALUD PUBLICA 56.356.937 100,0
TOTAL 56.356.937 100,0

PROGRAMA 41K- GENER. Y GEST. DEL CONOC. EN SALUD Y SALUD PUBLICA

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

La calidad y modernizacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia dan respuesta a la necesidad de mejorar
la asistencia sanitaria a los ciudadanos a través de las politicas de calidad, de investigaciéon e innovacién y de
formacion y desarrollo profesional.

El sistema de I+i en salud, liderado por el SSPA, debe sera capaz de aportar su capacidad de captacion de
recursos. Por otra parte, los indicadores de profesionales y centros acreditados por la Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia muestran la necesidad de seguir apostando por el modelo de certificacion de calidad, e
incrementando dichos indicadores.

Partiendo de este marco de competencias, para el ejercicio 2026, en relacién con la calidad y la modernizacién
del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, se encuentran en desarrollo las siguientes lineas de actuacioén, que
tendran continuacioén en los siguientes ejercicios:

» Avanzar en el modelo de calidad mediante la acreditacion y certificacion de calidad.

* Mejorar la toma de decisiones mediante la evaluacion de tecnologias sanitarias.

« Garantizar la calidad y la ética de la investigacidn a través de las evaluaciones de los Comités de Etica de la
Investigacion.

* Mejorar las capacidades y competencias de los profesionales sanitarios.

* Potenciar la I+i en Salud de Andalucia.

1. Acreditacion y certificacion de la calidad

La calidad es compromiso irrenunciable de los sistemas sanitarios. Desde principios de este siglo, se viene
trabajando en un esquema propio de acreditaciones y certificaciones de calidad en el ambito del Sistema
Sanitario Publico de Andalucia que esta consolidado y ha permitido avanzar en la calidad sanitaria. Ese esquema
propio permite a la Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia evaluar el desempefio con manuales propios

adaptados a la realidad y necesidades de nuestro sistema.

El programa presupuestario 41K da cobertura a esta actividad de acreditacion y certificacion, dentro de los
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diferentes manuales de acreditacion de competencias profesionales y de centros y unidades asistenciales.
2. Evaluacién de Tecnologias Sanitarias

La creacion de la Red Espafiola de Agencias de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del Sistema
Nacional de Salud ha sido recogida en el Real Decreto-ley 16/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes para
garantizar la sostenibilidad del Sistema Nacional de Salud y mejorar la calidad y seguridad de sus prestaciones, al
modificar los articulos 20 y 21 de la Ley 16/2003, de 28 de mayo, de cohesion y calidad del Sistema Nacional de
Salud. La Orden SS1/1833/2013, de 2 de octubre, por la que se crea y regula el Consejo de la Red Espafiola de
Agencias de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del Sistema Nacional de Salud establece la
elaboracion y aprobacion del Plan Anual de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias. La evaluacion de tecnologias,
prestaciones y servicios sanitarios es una actividad clave para fundamentar la toma de decisiones en los
diferentes niveles del Sistema Nacional de Salud e identificar tecnologias emergentes y organizar los
procedimientos evaluativos de las prestaciones sanitarias, tales como informes de evaluacién, estudios de
monitorizacion y usos tutelados.

Andalucia pertenece a la Red Espariola de Agencias de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del
Sistema Nacional de Salud y junta al resto de agencias de evaluacion del Estado recibe financiacién anual para
actividades de elaboracion de informes de evaluaciéon de tecnologias sanitarias y de guias de practica clinica y
otros productos basados en la evidencia, de informes de tecnologias emergentes y para actividades de difusion y
diseminacion.

El programa presupuestario 41K da cobertura a esta actividad de evaluacion de tecnologias sanitarias asignada a
Andalucia.

3. Calidad y Etica de la Investigacion

La investigacion clinica debe desarrollarse garantizando la protecciéon de las personas que participan en ella, de
conformidad con los postulados éticos de la Declaracion de Helsinki y el Convenio del Consejo de Europa para la
proteccion de los derechos humanos y la dignidad del ser humano con respecto a las aplicaciones de la biologia 'y
la medicina. También debe garantizarse, mediante medidas de transparencia, que la investigacion clinica
produzca resultados de calidad y de utilidad.

En Andalucia, los Comités de Etica de la Investigacién estan regulados por el Decreto 8/2020, de 30 de enero,
por el que se regulan los 6rganos de ética asistencial y de la investigacién biomédica en Andalucia. Dichos
comités realizan la evaluacién de los estudios conforme a la Ley 14/2007, de 3 de julio, de investigacion
biomédica y de los ensayos clinicos conforme al Reglamento (UE) num. 536/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre los ensayos clinicos de medicamentos de uso humano, y por el que se
deroga la Directiva 2001/20/CE y al Real Decreto 1090/2015, de 4 de diciembre, por el que se regulan los
ensayos clinicos con medicamentos, los Comités de Etica de la Investigacién con medicamentos y el Registro
Espafiol de Estudios Clinicos.

El programa presupuestario 41K da cobertura a esta actividad de evaluacién de los estudios clinicos y de los
ensayos clinicos con medicamentos realizados por los Comités de Etica de la Investigacion en Andalucia y
concretamente por el Comité Coordinador de Etica de la Investigacién Biomédica de Andalucia.

4. Mejorar las capacidades y competencias de los profesionales sanitarios

La Estrategia de Formacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia 2022-2025 ha identificado las
necesidades en materia de formacioén y desarrollo profesional de los profesionales sanitarios.

Son objetivos de esta estrategia de formacion incorporar y fomentar nuevas competencias de aprendizaje
basadas en la innovacién de la metodologia docente, incidir en la creacién conjunta de las actividades formativas
haciendo participes a los profesionales y las sociedades cientificas y colegios profesionales, desarrollar nuevas
técnicas asistenciales mediante el entrenamiento en un espacio seguro, buscar la colaboracién publico-privada
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para mejorar el rendimiento, la experiencia de los profesionales y aportar valor a los procesos asistenciales.

El programa presupuestario 41K da cobertura a las actividades de formacion y desarrollo profesional planificadas
conforme a la citada estrategia. Ademas de las actuaciones directamente financiadas en el programa.

5. Potenciar la |+i Salud de Andalucia

La Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud, enfocada en el Horizonte Europa 2027, es el elemento guia
que orienta y ordena el desarrollo y generacion del conocimiento biomédico y sanitario dentro del Sistema
Sanitario Publico de Andalucia.

De especial relevancia son las actuaciones cofinanciadas con los Fondos FEDER y FSE previstas a través de
convocatorias de subvenciones competitivas dirigidas a los centros e institutos de investigacion con participacion
del Sistema Sanitario Publico de Andalucia y la financiacién de proyectos en Asociaciones (Partenariados)
Europeos como ERA4HEALTH y THCS en los que participa la Consejeria de Sanidad, Presidencia y
Emergencias.

6. Desarrollar el Programa de Igualdad de la Estrategia de I+i en Salud de Andalucia.

Ya en 2016 se detectaron desigualdades de género en la carrera investigadora en el Sistema Sanitario Publico
Andaluz y, consecuentemente desde entonces, se ha venido incluyendo un objetivo estratégico, dos objetivos
operativos y actuaciones especificas en el ambito del programa presupuestario 41K orientados a reducir dicha
brecha.

El programa presupuestario 41K da cobertura a las actuaciones previstas en el Programa de Igualdad de la
Estrategia de I+i en Salud de Andalucia e incluye indicadores de género que permiten observar la evolucion en
los ultimos afos.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Reducir la brecha de desigualdad de género en salud y fomentar politicas de apoyo a las familias

00.1.1 Incrementar el liderazgo cientifico de las mujeres en la I+i en Salud

El gran numero de personas investigadoras e innovadoras del Sistema Sanitario Publico de Andalucia hace
que sea necesario plantear un objetivo operativo que contribuya a la igualdad de género en la investigacion y
la innovacion. Esta detectado que, a pesar del gran porcentaje de investigadoras mujeres y del porcentaje de
profesionales mujeres en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia, el porcentaje de lideres en grupos,
centros e institutos de investigacion es mucho menor al esperable en condiciones de igualdad.

Asi mismo, es necesaria la existencia de composiciones equilibradas en los érganos asesores, por ejemplo,
paneles de evaluacion y gerencias de instituciones de investigacion. Es necesario que existan directivos de los
6rganos de decision mujeres no solo como objetivo en si mismo sino por el efecto facilitador que tendria en el
reconocimiento del talento existente.

Afeccién en la igualdad de género

El incremento del liderazgo cientifico de las mujeres mejorara la igualdad de género en la I+i en Salud

ACT.1.1.1 Formacién especifica para reforzar la competencia de liderazqgo cientifico dirigido a
mujeres
La formacién especifica para reforzar la competencia de liderazgo se ha demostrado que son eficaces
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para facilitar la existencia de lideres investigadores, y reducir de este modo la brecha existente. Esta
formacion debe mantenerse en tanto no se alcancen los objetivos de igualdad que en este caso especifico
deben estar relacionados con la distribucién por sexos en la plantilla del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia.

Afeccion en la igualdad de género

La formacién especifica que se ofrece mejora las competencias de liderazgo cientifico en el colectivo de
las mujeres

00.1.2 Garantizar la presencia equilibrada de las mujeres en las posiciones de liderazgo en la I+i en
Salud

En este objetivo operativo se trata de potenciar que exista liderazgo investigador por mujeres tanto
favoreciendo la igualdad en los puestos de liderazgo en proyectos como en los puestos directivos.

Por este motivo se plantean en este objetivo una serie de metas, o logros intermedios, que faciliten una
mejora en las condiciones de igualdad en la investigacion y la innovacion en el Sistema Sanitario Publico de
Andalucia y sobre todo que permitan incrementar el liderazgo de investigadores mujeres en proyectos como
Investigadores Principales y como directores de institutos de investigacién biomédica.

Afeccidn en la igualdad de género
La presencia equilibrada de las mujeres mejora la igualdad de género en la I+i en Salud

ACT.1.2.1 Fomento de la representacion equilibrada en los paneles de evaluaciéon

Revisiéon de la composicién de los paneles de evaluacion y reconfiguracién en su caso para garantizar la
presencia equilibrada conforme a los criterios de la normativa en materia de igualdad de género (40/60).

En esta actuacion garantiza que la representacion en los paneles de evaluacion refleje la composicion
actual del colectivo de investigadores de forma que la presencia de las mujeres investigadoras sea
adecuada y no se produzcan sesgos en las evaluaciones. Por otra parte, la pertenencia a los paneles
supone méritos en la carrera investigadora de forma que indirectamente se mejora la capacitacion de las
mujeres.

Afeccidn en la igualdad de género
La presencia equilibrada de género en los paneles de evaluacion mejora la equidad

ACT.1.2.2 Fomento de la representacion de mujeres en los puestos directivos

En esta actuacion se garantiza que la mujer incremente su papel como lider en proyectos e instituciones
de investigacion. Se otorga mayor puntuacidon en las convocatorias competitivas de proyectos a las
investigadoras principales mujeres y se facilita su representacién en instituciones.

Afeccion en la igualdad de género

La presencia de mujeres en puestos directivos incide positivamente en la necesaria vision de género en las
instituciones.

ACT.1.2.3 Formacién con contenido de perspectiva de género

Actuaciones de formacién que incluyen especificamente contenido sobre como abordar e implantar la
perspectiva de género en el ambito de la I+i en Salud.
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Esta actuacion esta dirigida a mejorar las competencias en perspectiva de género, tanto a la hora de
disefar los protocolos de investigacion que contemplen las diferencias en las mujeres como a la hora de
plantear objetivos de investigacion con esta perspectiva.

OE.2 Avanzar en la calidad asistencial con la finalidad de mejorar los resultados en salud

00.2.1 Mejorar el nivel de profesionales y centros certificados

En este ambito se encuentran las estrategias de gestion del conocimiento; gestion de las competencias
profesionales; gestion por procesos; acreditacion de la calidad para los equipos profesionales; y la evaluacion,
seguimiento, actualizacion y mejora continua de las herramientas organizativas orientadas a estos fines.

Para garantizar el modelo de acreditacion, las actuaciones a realizar en 2026 en el ambito del Instituto de
Salud de Andalucia y dentro del marco del Plan de Formacion, se desplegaran en contextos institucionales y
profesionales relacionados con las Universidades, otras instituciones educativas, formacion sanitaria
especializada y formaciéon continuada.Se pretenden poner en marcha un total de 15.000 actividades de
formacion continuada acreditadas a lo largo del ejercicio, con el objetivo de lograr un 25% de profesionales
sanitarios en fase activa de acreditacion.

El Plan Estratégico de las Politicas de Formacion del Sistema Sanitario Publico Andaluz apuesta por un

modelo de desarrollo profesional basado en la gestion por competencias, como elemento integrador en la
estrategia de gestion de personas de la organizacion y con la estrategia de gestion del conocimiento.

Afeccidn en la igualdad de género

Modelo de acreditacion igualitario

ACT.2.1.1 Acreditacion de Actividades de Formacién Continuada

La Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de ordenacion de las profesiones sanitarias, implanté el sistema de
acreditacion de las actividades de formacién continuada dirigida a los profesionales sanitarios asignando la
competencia relativa a los procedimientos de acreditacion en los o¢rganos competentes de las
Comunidades Autonomas. En la Comunidad Auténoma de Andalucia, el Decreto 203/2003, de 8 de julio,
por el que se regula el procedimiento de acreditacion de las actividades de formacién continuada de las
profesiones sanitarias, define el procedimiento de acreditacion. El procedimiento de acreditacion requiere
la evaluacion de las actividades a través de la Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia y consiste en la
comprobaciéon del cumplimiento por parte de la actividad de formaciéon continuada, de los requisitos
formales y criterios de calidad, aprobados por la Comisién de Formacién Continuada de las Profesiones
Sanitarias. Se van a poner en marcha un total de 15.000 actividades de formacion continuada acreditadas.

ACT.2.1.2 Acreditaciéon de las competencias profesionales del personal sanitario publico

El Decreto 18/2007, de 23 de enero, regula el sistema de acreditacién del nivel de la competencia
profesional de los profesionales sanitarios del Sistema Sanitario Publico de Andalucia. Las actuaciones
van orientadas a aumentar el nimero de acreditaciones profesionales concedidas cada ejercicio asi como
el nimero de acreditaciones activas.

Afeccion en la igualdad de género

Creditacion de profesionales concedidas de manera igualitaria

00.2.2 Desarrollar una formacion continuada de calidad y dar cobertura a los profesionales sanitarios

134



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

publicos de Andalucia

La Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de ordenacién de las profesiones sanitarias, recoge la necesidad de la
formacion continuada de los profesionales sanitarios. Los nuevos retos asistenciales, y la incorporacion de la
innovacion, precisan de una actualizacion permanente de las competencias. Este objetivo se orienta a una
formacion de calidad, planteando el reto de organizar para 2026 un total de 15.000 acciones formativas
dirigidas a profesionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, con la participacion de 20.000
profesionales. El objetivo pretende alcanzar una satisfacion de mas del 85% en los participantes de la
formacion.

ACT.2.2.1 Formacién de profesionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia

Esta actuacion implica trasladar al Sistema Sanitario Publico de Andalucia la importancia de la formacién
de sus profesionales en aras de garantizar una formacién continua de calidad que permita estar al dia de
los Ultimos avances den el campo de la salud y asi mejorar la calidad asistencial que se ofrece en el
Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

La actividad consiste en el desarrollo de acciones formativas dirigidas a los profesionales sanitarios y
responde a las necesidades detectadas de actualizacion de conocimientos tanto de retos asistenciales,
como para la incorporacion de la innovacion.

Afecciodn en la infancia y adolescencia

La investigacion biomédica esta regulada actualmente por la Ley 14/2007, de 3 de julio, de Investigacién
biomédica. Los proyectos de investigacion con menores son sometidos en Andalucia a evaluacion por los
comités de ética de investigacién o comités de ética de investigacién con medicamentes segun sea el
caso.

La seccién presupuestaria da soporte a las actividades de formacion a los profesionales sanitarios
encargados de atender y cuidar a la infancia y la adolescencia. Dentro de la formacion continuada de las
profesiones sanitarias es preciso contemplar actividades dirigidas a competencias especificas de los
pacientes en la infancia y/o la adolescencia.

ACT.2.2.2 Formacién de especialistas en formacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia

Es necesario aumentar la calidad de la formacién que se ofrece en el ambito del Sistema Sanitario Publico
de Andalucia, para lo que es fundamental la mejora de la formacidon especifica que se ofrece a los
formadores con los que cuenta el sistema, para lo que se van a organizar 20 actividades docentes dirigidas
a especialistas en formacion, tanto dentro de la formacién en competencias transversales como en otras
acciones formativas dirigidas en general a profesionales. El Sistema Sanitario Publico de Andalucia
garantiza a sus residentes acceso a actividades docentes de calidad que les permita desarrollar las
competencias previstas en su programa de especialidad..

OE.3 Contribuir a mejorar la salud y bienestar de la poblacion andaluza mediante la investigacion,

desarrollo e innovacién en salud

00.3.1 Fomentar la I+i en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia
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La Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud es el elemento guia que orienta y ordena el desarrollo y
generacion del conocimiento biomédico y sanitario dentro del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

El plan de despliegue de la Estrategia incluye cinco Lineas Maestras:

- Consolidar el valor de la investigacion e innovacion en salud, por y para la sociedad, mediante el desarrollo
de un conocimiento de excelencia.

- Posicionar la investigacion e innovacion de Andalucia a nivel nacional e internacional.

- Estimular y facilitar la colaboracién publico-privada.

- Potenciar la investigaciéon e innovaciéon en genémica, terapias avanzadas, enfermedades raras, junto al
desarrollo de medicina movil, big-data e inteligencia artificial con el objetivo de avanzar en la medicina
personalizada.

- Favorecer la captacion de talento.

Las cinco lineas maestras se articularan y tendran su desarrollo y respuesta a través de tres grandes ejes
estratégicos:

- Promocioén de la investigacion e innovacion en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

- Captacion de recursos para investigacion e innovacion en salud.

- Favorecer el desarrollo de capital humano para el desarrollo de conocimiento biomédico traslacional.

El factor de impacto (también conocido como indice de impacto), es una medida de la importancia de las
publicaciones cientificas de una organizacién. Cada afo es calculado con la informacién publicada por el
Instituto para la Informacién Cientifica (Institute for Scientific Information o ISI) para aquellas publicaciones a

las que da seguimiento, las cuales son publicadas en un informe de citas llamado Journal Citation Reports.

Todas las actividades de impulso de la |+i van orientadas a la mejora de dicho factor de impacto.

ACT.3.1.1 Convocatorias de proyectos de investigaciéon

Financiacion de los institutos de investigacion sanitaria, como estructuras de integracion de la investigacion
basica, clinica y de salud publica.

En la Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud tiene un papel relevante el Instituto de Salud de
Andalucia, como entidad central de apoyo de la investigacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia,
que asume la financiacion de proyectos estratégicos y de las estructuras comunes de investigacion e
innovacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, y la participacion en los centros mixtos y en los
Institutos de Investigacion Biosanitaria.

De este modo se financia el apoyo y coordinacion de la actividad de los centros de investigacion tematicos
(CABIMER, GENYO, BIONAND), de los institutos de investigacién biosanitaria (IBIS, IMIBIC, Ibs
GRANADA, IBIMA, INIBICA), de la Red Andaluza de Disefio y Traslacion de Terapias Avanzadas
(RADYTTA), del Area de Medicina Computacional del Sistema Sanitario Publico de Andalucia,, de la
Biblioteca Virtual del Sistema Sanitario Publico de Andalucia y del Biobanco en red del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia.

La convocatoria de subvenciones para proyectos es una linea fundamental en el fomento de grupos de
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calidad y excelencia. Estas convocatorias buscan capacitar a los grupos del SSPA para ser capaces de
captar fondos a nivel nacional e internacional a la vez que se da respuesta a las lineas estratégicas de I+i
definidas.

ACT.3.1.2 Convocatorias de incorporacién de capital humano

Financiacion para los institutos de investigacion sanitaria, como estructuras de integracion de la
investigacion basica, clinica y de salud publica, con el objetivo de mejorar el capital humano con el que
cuentan en el ambito de la investigacion.

En la Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud tiene un papel relevante el Instituto de Salud de
Andalucia, como entidad central de apoyo de la investigacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia,
que asume la financiacion de proyectos estratégicos y de las estructuras comunes de investigacion e
innovacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, y la participacion en los centros mixtos y en los
Institutos de Investigacion Biosanitaria.

Convocatoria en régimen de concurrencia competitiva para la financiacién de la incorporacion de capital

humano en el ambito de investigacion, en biomedicina y ciencias de la salud, dentro del Plan Estratégico
de Subvenciones de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias.

ACT.3.1.3 Evaluacion de la calidad y la ética de la investigaciéon

Desarrollo de evaluaciones sobre la caluidad de los ensayos clinicos y estudios observacionales previstos
para los Comités de Etica de la Investigacion con Medicamentos previstos en el Decreto 8/2020, de 30 de
enero, por el que se regulan los érganos de ética asistencial y de la investigacién biomédica en Andalucia.

El Comité Coordinador de Etica de la Investigacién de Andalucia como Comité acreditado desarrolla y
coordina evaluaciones tanto de ensayos clinicos como de estudios observacionales. En el caso de los
estudios observacionales la actividad se desarrolla como la entidad administrativa competente.

Por otra parte, el Comité Coordinador de Etica de la Investigacion de Andalucia es el responsable de la

evaluacion de proyectos de investigacion y de cesiones de muestras del Biobanco del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia..

00.3.2 Fomentar la innovacion en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia

Este objetivo se basa en innovar entendida como adoptar con éxito por parte de la ciudadania, terceros y/o la
organizacion de un nuevo o significativamente mejorado producto, servicio, proceso o forma de organizarse
con impacto positivo en la salud, bienestar social y/o sostenibilidad.

La Estrategia de Innovacion de Andalucia S4 ha identificado el impulso a los sistemas de salud y bienestar
social como una de las ocho prioridades de especializacion inteligente en Andalucia.

El programa de innovacion se sustenta principalmente en la colaboracion bajo una cultura compartida que
permita tanto una adaptacion dinamica al entorno (desde su disefio hasta su puesta en practica y evaluacion)
como en la consecucion del maximo beneficio de las partes implicadas en términos de sostenibilidad y
bienestar. Una cultura de colaboracion que vincule a profesionales con el resto de la administracion publica, la
academia, la ciudadania y las empresas pequefas, medianas y grandes, que ayude a afrontar los retos
actuales generando capital, con cortes creativo y social, dentro de la comunidad.
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Para ello, ademas de gestionar la innovacion, es necesario gobernar la innovacion. Una gobernanza que parte
de una apuesta decidida de alto nivel por la transparencia para conseguir participacion, tanto por parte de los
destinatarios de la innovacién como de las diferentes personas expertas en cada una de las fases del proceso
de innovar; y, ambas dos (transparencia y participacion) permitiran lograr la colaboracién bajo la anteriormente
mencionada cultura compartida, en torno a proyectos. Este proceso que fomenta la innovaciéon requiere
comunicar la estrategia de la organizacién, coordinar la toma de decisiones alineandolas con la estrategia
corporativa, evaluar y difundir las acciones puestas en marcha y los resultados obtenidos, asi como capacitar
y reconocer a las personas innovadoras.

ACT.3.2.1 Evaluacion de la innovaciéon

Desarrollo de evaluaciones de las iniciativas innovadoras del Sistema Sanitario Publico de Andalucia para
determinar cudles deberian ser objeto de transferencia y proteccion.

Dentro del proceso de innovacion es basica la evaluacion para garantizar que las innovaciones estén
alineadas con las estrategias del SSPA y sean potencialmente trasladables y transferibles en el sistema.

ACT.3.2.2 Actuaciones de apoyo a la creacion y consolidacion de empresas innovadoras a través

de la compra publica de innovacién

Por otra parte, es necesario avanzar en la incorporacion de la compra publica de innovacién. Dentro de un
proceso competitivo convocado por la consejeria competente en materia de Investigacion y dirigido a las
diferentes consejerias, se seleccionaron 2 proyectos presentados por la entonces Consejeria de Salud y
Familias con la maxima puntuacion de entre todas las propuestas.

- Plataforma de soluciones de inteligencia artificial basadas en big data para el cribado de cancer en
Andalucia.

- Nuevo Car anti CD19 con eficacia, inmunogenicidad y toxicidad optimizadas para desarrollo preclinico y
clinico de terapia de rescate en pacientes con neoplasias linfoides de estirpe B.

ACT.3.2.3 Evaluacidon de tecnologias sanitarias

Estas evaluaciones son el documento de mayor interés por el rigor de su elaboracion y sirven de soporte a
la toma de decisiones y forman parte del sistema de gestion del conocimiento del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia. La actuacion se basa en el desarrollo de las evaluaciones de tecnologias sanitarias
dentro del plan anual aprobado. EI nimero de evaluaciones depende fundamentalmente de las
asignaciones que dentro del contexto de la red nacional de evaluacién de tecnologias sanitarias (RedETS)
se asignan cada afo a Andalucia.

ACT.3.2.4 Acciones para_incluir_la perspectiva de igualdad en la Evaluacién de Tecnologias

Sanitarias

La perspectiva de igualdad en la evaluacion de tecnologias sanitarias permite que la provision de los
servicios de salud incorpore las variables de género en las decisiones. La actuacién mide cuantos informes
que incorporan o al menos han tenido en cuenta en la busqueda de evidencias la perspectiva de género.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

Esta seccidon presupuestaria 1431 corresponde al Instituto Andaluz de Prevencién de Riesgos Laborales (en
adelante IAPRL), que se adscribe a la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo, conforme al Decreto
del Presidente 10/2022, de 25 de julio, sobre reestructuracion de Consejerias, y al Decreto 155/2022, de 9 de
agosto, por el que se regula la estructura organica de la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo, la
cual tiene atribuidas entre otras, las competencias relativas a prevencion de riesgos laborales y la seguridad y
salud laboral, promoviendo la cultura preventiva y la realizacion de acciones que, combatiendo la siniestralidad
laboral, garanticen la salud de las personas trabajadoras.

El Decreto 155/2022, de 9 de agosto, por el que se regula la estructura organica de la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo, establece el ambito de competencias de esta Consejeria y dispone en su articulo
2.4 que queda adscrito a la misma el Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales. Sera la persona
titular de la Viceconsejeria de la citada Consejeria a quien se atribuye en el articulo 4.5.b) el impulso y la
coordinacion de los programas en materia de seguridad y salud laboral de las personas trabajadoras puestos en
marcha por la Consejeria y el Instituto Andaluz de Prevencién de Riesgos Laborales.

Por otro lado, el citado Decreto asigna a la Direccion General de Trabajo, Seguridad y Salud Laboral las
facultades de direccion, control y tutela del Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 2 de la Ley 10/2006, de 26 de diciembre, del Instituto Andaluz de Prevencion de
Riesgos Laborales, y en sus Estatutos, aprobados por Decreto 34/2008, de 5 de febrero.

Asi, es la persona titular de la Direccion General de Trabajo, Seguridad y Salud Laboral quien ostenta la
Direccion-Gerencia del Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales.

Por todo lo anterior, corresponden al IAPRL las competencias que le atribuyen tanto la Ley 10/2006, de 26 de
diciembre, como sus Estatutos.

El IAPRL es la agencia administrativa de la Junta de Andalucia para el fomento de la cultura preventiva en
Andalucia. Asimismo, de conformidad con el articulo 3 de su Ley de creacion el IAPRL tiene como fines
generales fomentar la cultura preventiva en Andalucia, el analisis y estudio de las condiciones de seguridad y
salud laborales, asi como la promocion y apoyo de la mejora de las mismas, con especial atencién a las
pequefas y medianas empresas, a las personas trabajadoras autdbnomas y a los sectores de mayor riesgo.

Para el cumplimiento de estos fines, le corresponden las siguientes funciones :

a) El fomento de la cultura preventiva en el ambito laboral en Andalucia, asi como la difusién y enriquecimiento de
la misma.

b) El andlisis y el estudio de las condiciones de trabajo relativas a la seguridad y salud laborales en Andalucia, sin
perjuicio de las atribuidas a la Administracion competente en materia de prevencion de riesgos laborales.

c) El andlisis y el estudio de la siniestralidad laboral, con referencia a la accidentalidad y a las enfermedades
profesionales.

d) La realizacion de actividades de formacién en materia de prevencion de riesgos laborales, asi como la
implantacion de programas de formacion en sectores productivos, con especial atencién a las pequefias y
medianas empresas y los colectivos en situacion de mayor riesgo, asi como a las personas trabajadoras
auténomas.

e) La organizacion de campafias de difusion de la cultura de la prevencién en el ambito laboral entre empresas y
personas trabajadoras.

f) La creacion de foros de encuentro de los agentes implicados en seguridad y salud laborales, para debates,
propuestas y consultas.

g) La realizacion de acciones de informacion y asesoramiento en materia de prevencion de riesgos laborales en
sectores productivos, con especial atencion a las pequefias y medianas empresas y los colectivos en situacion de
mayor riesgo, asi como a las personas trabajadoras auténomas.

h) El establecimiento de canales de estudio e investigacion que sirvan de soporte a la politica publica andaluza de
seguridad y salud laborales.
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i) El apoyo de iniciativas y programas de interés social en materia de seguridad y salud laborales.
j) El seguimiento de la incidencia de las enfermedades profesionales en Andalucia.

k) La divulgacion de recomendaciones de caracter técnico.

1) La formacién de nuevo empresariado.

1.2 Estructura de la seccion

El Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales se estructura en los siguientes 6rganos de gobierno:
a) La Presidencia.

b) El Consejo General.

c) La Direccién-Gerencia.

La Presidencia del Instituto Andaluz de Prevencién de Riesgos Laborales tendra las siguientes funciones:

a) Ostentar la representacion legal del Instituto.

b) Convocar, fijar su orden del dia, presidir y moderar las sesiones del Consejo General.

c) Suscribir los contratos, convenios y resoluciones referidas a asuntos propios del Instituto, pudiendo delegar,
aquellas funciones o competencias que considere necesarias.

d) Velar por el cumplimiento de los acuerdos de los érganos del Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos
Laborales.

e) Visar las actas y certificaciones de los acuerdos del Consejo General del Instituto Andaluz de Prevencién de
Riesgos Laborales.

Corresponderan al Consejo General las siguientes funciones:

a) Aprobar los criterios de actuacion del Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales.

b) Aprobar los planes de actividades y los programas temporales de actuacién, a propuesta de la
Direccion-Gerencia, y establecer las prioridades de actuacion para optimizar la actuacién del Instituto Andaluz de
Prevencién de Riesgos Laborales.

c) Aprobar el borrador de anteproyecto del presupuesto del Instituto Andaluz de Prevencién de Riesgos Laborales
y la asignacion de los recursos disponibles para el cumplimiento de los fines generales que tiene establecidos.

d) Aprobar la memoria anual y las cuentas anuales.

e) Informar las modificaciones de los Estatutos.

f) Aprobar las normas de funcionamiento interno del Consejo General que sean necesarias para completar las
disposiciones establecidas en los Estatutos.

g) Aprobar la creacién de Comisiones de Trabajo.

h) El seguimiento y la valoracién de las actividades realizadas por el Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos
Laborales.

i) Proponer la elaboracion de estudios especificos en ambitos sectoriales.

j) Proponer programas sectoriales de informacion y formacion en materia de prevencion de riesgos laborales.

k) Promover la cooperacién y proponer la colaboracion con los érganos administrativos, agencias, y demas
entidades publicas y privadas previstas en el articulo 4 de la Ley 10/2006, de 26 de diciembre, del Instituto
Andaluz de Prevencién de Riesgos Laborales.

1) Proponer la divulgacion de los estudios e investigaciones que promueva el Instituto entre los sectores,
entidades y empresas interesados.

m) Elevar a la consejeria competente en materia de seguridad y salud laboral la propuesta de estructura de las
unidades administrativas del Instituto Andaluz de Prevencién de Riesgos Laborales, asi como los acuerdos que
se adopten en materia de personal, en los términos previstos en el articulo 26 de los presentes Estatutos y en la
normativa de general aplicacion.

n) Proponer cuantas medidas considere necesarias para el mejor cumplimiento de los fines del Instituto.

o) Ratificar, en su caso, las propuestas de la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales.

p) Elevar a la consejeria competente en materia de seguridad y salud laboral propuestas de proyectos de
disposiciones de caracter general, y de convenios de colaboracion, relativos a materias de la competencia del
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Instituto.
q) Cualesquiera otra funcidn atribuida expresamente por estos Estatutos o que pueda serle asignada por la
normativa aplicable.

Corresponden a la Direccién-Gerencia, las siguientes funciones:

a) Ejercer la direccion técnica y la gestion ordinaria del Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos del Consejo General.

c) Elevar al Consejo General, para su aprobacion, las propuestas de planes de actividades y programas
temporales de actuacion.

d) Ejercer la jefatura superior del personal adscrito al Instituto.

e) Autorizar los gastos, efectuar las disposiciones de gastos, contraer obligaciones y ordenar pagos, dentro de los
limites fijados por la normativa vigente en materia presupuestaria.

f) Emitir los informes que le encomiende el Consejo General.

g) Elevar al Consejo General las propuestas que tengan que ser sometidas a su aprobaciéon o conocimiento, a
tenor de lo previsto en los presentes Estatutos.

h) Las demas competencias que le atribuya la normativa vigente, asi como las que le sean delegadas.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La planificacion estratégica de la seccion 1431 (Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales) se integra,
junto a otras secciones, en la Estrategia Andaluza de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024-2028, instrumento de
planificacion y ejecucion de las politicas publicas en esta materia que se centra especialmente en la promocion de
la mejora de la seguridad y salud laboral de las personas trabajadoras en Andalucia.

La Estrategia tiene siete objetivos generales:

* Mejorar las condiciones de Seguridad y Salud Laboral (SSL) en Andalucia, reduciendo los Accidentes de
Trabajo (AATT).

* Mejorar la prevencion de las Enfermedades Profesionales (EEPP) en Andalucia.

* Facilitar la aplicacién de la Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) en las PYME andaluzas.

* Abordar los retos derivados de las nuevas formas de organizacion del trabajo, la transicion  digital y otros
riesgos emergentes.

* Fomentar la cultura preventiva en Andalucia.

* Mejorar el funcionamiento del sistema de SSL en Andalucia.

* Desarrollar aspectos troncales de la PRL, como la formacién, la perspectiva de género y el tratamiento
adecuado de colectivos vulnerables.

Para la consecucién de estos 7 objetivos generales se han identificado 20 ejes de actuacioén prioritaria y 61 lineas
de actuacion, en las cuales se ira trabajando de manera secuencial y sobre las que el | Plan de Actuacion
establece una linea de trabajo que arrancé de manera intensiva durante el ejercicio 2025 y tendra su continuidad
durante el ejercicio 2026 y siguientes.

Las actuaciones a llevar a cabo por el IAPRL se implementan en torno al fortalecimiento de la cultura preventiva,
reforzando el compromiso tanto de representantes de las personas trabajadoras, como de la direccion, en la
gestion de la seguridad y salud laboral en la empresa; al desarrollo de nuevas formas para mejorar las
condiciones de trabajo, a través de la gestion del conocimiento orientado fundamentalmente hacia aquellos
aspectos hasta ahora no suficientemente desarrollados, como la investigacion, analisis y diagndstico de riesgos
emergentes.

Por otra parte, en la mejora de las condiciones de trabajo y la calidad de vida laboral de la poblacién trabajadora
en Andalucia es imprescindible promover una concepcion integral de la salud que tenga en cuenta tanto los
riesgos fisicos como psicosociales y que atienda a las diferencias entre mujeres y hombres, en todos los aspectos
y facetas de la gestién preventiva.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Mejorar las condiciones de seguridad y salud, atendiendo a las diferencias de mujeres y hombres,

en el entorno productivo.

Este objetivo estratégico se alinea con el objetivo general mejorar las condiciones de SSL en Andalucia,
reduciendo los AATT, de mejorar el funcionamiento del sistema de SSL en Andalucia y desarrollar aspectos
troncales de la PRL como la formacion, la perspectiva de género y el tratamiento adecuado de colectivos
vulnerables, objetivos |, VI y VII, respectivamente, de la Estrategia Andaluza de Seguridad y Salud en el Trabajo
2024-2028. El Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales ha sido designado para la ejecucién de
distintas lineas de actuacidon que contribuyen a la consecucion de estos objetivos generales de la estrategia,
potenciando la informacion y el asesoramiento eficaz para la mejora de las condiciones de trabajo; asi como
mediante el impulso de la investigacion en prevencién de riesgos laborales en areas prioritarias que se
determinen.

Al mismo tiempo, dicho objetivo da cumplimiento al mandato contenido en el articulo 29 de la Ley 12/2007, de 26
de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia.

Este objetivo supone dar respuesta adecuada a la obligacion y a la necesidad de proteger de manera efectiva e
igualitaria la salud de todas las personas trabajadoras, mujeres y hombres, frente a los riesgos del trabajo,
contribuyendo a la reduccion de brechas de género que se detectan en materia preventiva.

Asi, la evaluacién de riesgos es la herramienta basica de que dispone la gestién de la prevencion para conocer
las condiciones de cada puesto de trabajo y plantear las acciones necesarias para conseguir un puesto de trabajo
seguro, disminuyendo asi los posibles riesgos laborales. En definitiva, la evaluacién de riesgos es el elemento del
que ha de partir toda planificacion de la accion preventiva, por lo que su relacidon con el objetivo estratégico es
clave. Puesto que el diagndstico de la realidad muestra que los riesgos laborales de los puestos de trabajo
ocupados por mujeres se evalian en menor frecuencia que los ocupados por hombres (31,7% y 41,2%,
respectivamente), resulta fundamental para mejorar las condiciones de seguridad y salud en el entorno productivo
elevar el porcentaje de puestos de trabajo evaluados, y al mismo tiempo reducir la brecha de género que dicho
indicador muestra, por lo que se propone elevar el porcentaje de puestos de trabajo evaluados de los ocupados
por hombres un 3% y un 4% en los puestos ocupados por mujeres.

Asimismo, es significativo para evaluar si se consigue el objetivo propuesto, conocer el porcentaje de personas
que perciben que el trabajo esta afectando a su salud, dado que en la medida que mejoren las condiciones de
seguridad y salud en los entornos profesionales, menor sera el impacto de éstas en la salud de las personas
trabajadoras

Afeccion en la igualdad de género

Este objetivo supone dar respuesta adecuada a la obligacién y a la necesidad de proteger de manera efectiva e
igualitaria la salud de todas las personas trabajadoras, mujeres y hombres, frente a los riesgos del trabajo,
contribuyendo a la reduccion de brechas de género que se detectan en materia preventiva.

OE.2 Aumentar la sensibilizacién en cultura preventiva en el ambito laboral, y en la ciudadania en general
en Andalucia.

Este objetivo estratégico se alinea con los objetivos generales de abordar los retos derivados de las nuevas
formas de organizacion del trabajo, la transicion digital y otros riesgos emergentes, fomentar la cultura preventiva
en Andalucia y desarrollar aspectos troncales de la PRL como la formacioén, la perspectiva de género y el
tratamiento adecuado de colectivos vulnerables, objetivos 1V, V y VII, respectivamente, de la Estrategia Andaluza
de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024 - 2028. El Instituto Andaluz de Prevencion de Riesgos Laborales asume
la ejecucion de distintas lineas de actuacién en cumplimiento de los objetivos generales de la estrategia,
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orientadas al fomento de la investigacion en cultura preventiva, a la deteccién y transferencia de buenas practicas
y a actuaciones de sensibilizacion sobre la importancia de la cultura preventiva..

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La naturaleza de las competencias de la seccién, y del programa del que es responsable, hace que sea
mayoritario el gasto corriente.

En este ejercicio el capitulo 1 de Gastos de Personal toma como referencia la plantilla presupuestaria vigente a
fecha 01 de junio de 2025, incrementado con la cantidad correspondiente a los trienios que cumplen en el periodo
que se presupuesta, el personal que ocupa actualmente puestos de trabajo en el IAPRL, y con relacién a los
importes actualmente vigentes para los distintos conceptos, todo ello de acuerdo con la Orden de 20 de mayo de
2025, por la que se dictan normas para la elaboracion del presupuesto de la Junta de Andalucia para el afio 2026.

Con respecto al Capitulo 2, se mantiene la misma senda que en los ejercicios anteriores, si bien es cierto que se
ha procedido a redistribuir el gasto para potenciar los estudios y trabajos técnicos, con el objeto de incrementar la
captacion de buenas practicas en materia de cultura preventiva, transferirlas a las empresas andaluzas y alcanzar
soluciones avanzadas para la mejora de la seguridad y salud laboral de las personas trabajadoras.

El capitulo 4 contiene los gastos destinados al fomento de las lineas de actuacion del Instituto, investigar en
seguridad y salud laboral y en cultura preventiva, transferir este conocimiento al ambito productivo, y sensibilizar a
la ciudadania en dichas areas. Se concreta en el Plan Estratégico de Subvenciones de la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Autdonomo para el periodo 2023-2025, aprobado por Orden de 1 de agosto de 2023, y que se
prevé que se mantenga en el instrumento de planificacion en materia de subvenciones que se apruebe a lo largo
del ejercicio 2026, una serie de lineas dirigidas a Universidades, entidades sin animo de lucro y empresas
privadas.

Ademas, con cargo al Servicio 18 se continuara realizando la convocatoria anual de dos lineas de subvenciones
en régimen de concurrencia competitiva, para la realizacion de actividades en el ambito de la prevencion de
riesgos laborales:

- Subvenciones para acciones de asistencia técnica dirigidas al estudio y resolucién de problemas derivados de la
aplicacion practica y material de las actuaciones preventivas.

- Subvenciones para acciones de informacién que persigan la difusidon, entre personas trabajadoras y
empresarias, de los principios de accion preventiva de los riesgos laborales, o de las normas concretas de
aplicacion de tales principios, y la divulgacion de la cultura preventiva.

El importe de las partidas del capitulo 6 ha sido necesario ampliarlo para afrontar la reactivacion de la actividad
del IAPRL. El importe de este capitulo se destina principalmente a hacer frente a los compromisos adquiridos
previamente en el contrato para elaboracion del disefio, asesoramiento, apoyo técnico de la implementacién de
una estrategia efectiva de comunicacion y un plan de medios para el fomento de la cultura preventiva desarrollado
por el instituto andaluz de prevencion de riesgos laborales, cuyo objetivo es la realizacion de campafias
publicitarias de fuerte impacto en materia de cultura preventiva cuya duraciéon se prevé que se mantenga a lo
largo de los siguientes ejercicios presupuestarios. Por otro lado, en el segundo semestre de 2025 se ha
adjudicado el contrato para la prestacion de los servicios necesarios para la realizacién de la Il encuesta
andaluza de condiciones de trabajo y gestion preventiva de las empresas andaluzas.
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Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 1.252.165 18,2
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 476.814 6,9
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.722.445 54,0
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 5.451.424 79,1
6  INVERSIONES REALES 1.440.075 20,9
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 1.440.075 20,9
OPERACIONES NO FINANCIERAS 6.891.499 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 6.891.499 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En el capitulo 2 destaca la partida correspondiente a reuniones, conferencias y cursos, ya que la misiéon del
Instituto es mejorar las condiciones de trabajo y fomentar la cultura preventiva en la sociedad andaluza.
Concretamente esta partida incluye la transferencia y la sensibilizacién en materia de cultura preventiva mediante
la difusiéon de buenas practicas llevadas a cabo por empresas andaluzas que sirvan de efecto tractor al resto de
empresas.

Por otra parte, la dotacion de la partida estudios y trabajos técnicos, financia los contratos publicos formalizados
con empresas especializadas en el estudio y analisis de las condiciones de seguridad y salud laboral que recaben
experiencias reales de empresas que activamente trabajan en la cultura preventiva obteniendo resultados de éxito
que se puedan transferir y servir de ejemplo a otras organizaciones empresariales.

Con la puesta en marcha de estas actuaciones se iniciaran los actos preparativos de la organizacion del VI
Encuentro en cultura preventiva que se tiene previsto se lleve acabo durante el ultimo trimestre de 2027.

En el capitulo 4 destacan las partidas correspondientes a lineas de subvenciones acordadas por el Consejo
General de este Instituto, e incluidas en el Plan Estratégico de Subvenciones vigente de la Consejeria competente
en materia de Empleo.

Con cargo a fondos propios, cabe destacar la financiacion mediante subvenciones de proyectos investigacion
innovadores en materia de cultura preventiva y el fomento de la cultura preventiva mediante subvenciones para la
formacion. Por otro lado, este IAPRL tiene cinco convenios de colaboracion con Universidades andaluzas para
financiar mediante subvenciones los Laboratorios — Observatorios a través los cuales se realizan labores de
investigacion en la materia.

En el ejercicio 2025 se inici6 la gestién de los fondos de capitulo 4 que la Consejeria de Empleo, Empresa y
Trabajo Autdbnomo recibe para la financiacion de las acciones en materia de prevencion de riesgos laborales de
ambito territorial, financiadas con cargo a los Presupuestos Generales del Estado, conforme a Orden
TES/864/2023, de 21 de julio, por la que se aprueban las bases reguladoras de la concesién de subvenciones, en
régimen de concurrencia competitiva, para la realizacion de actividades en el ambito de la prevencién de riesgos
laborales conforme a la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales, dando continuidad
durante el ejercicio 2026.

En el capitulo 6 destaca la dotacidon de las partidas para, por un lado impulsar las encuestas de condiciones de
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trabajo y gestion preventiva incluidas en la Ley 9/2023, de 25 de septiembre, por la que se aprueba el Plan
Estadistico y Cartografico de Andalucia 2023-2029, tanto para dar cumplimiento a la citada Ley, como para poder
analizar el cumplimiento de los indicadores de resultados y de realizacién de los objetivos estratégicos, operativos
y de las actividades recogidas en el presupuesto del IAPRL.

Por otro lado, y en cumplimiento del tercer eje estratégico, se realiza una tarea sostenida de sensibilizacion de la
poblacion activa, y de toda la ciudadania en general. En el ambito de la prevencion ha sido constatado el impacto
que tienen las campafas de publicidad en materia de cultura preventiva sobre la salud, confort, bienestar,
productividad y capacidad de aprendizaje de las personas. En consecuencia se hace necesario continuar con
acciones de visibilidad para implementar una conciencia permanente en el entramado laboral que garantice la
adopcion de medidas de seguridad laboral. Esa capacidad de crear una conciencia permanente solo puede
alcanzarse de la mano de la publicidad, dando continuidad a las campafias de comunicacion y un plan de medios
con gran alcance de difusién de la cultura preventiva a largo plazo.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

La novedad principal, sera el impulsar las encuestas de condiciones de trabajo y gestion preventiva incluidas en la
Ley 9/2023, de 25 de septiembre, por la que se aprueba el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia
2023-2029, tanto para dar cumplimiento a la citada Ley, como para poder analizar el cumplimiento de los
indicadores de resultados y de realizacién de los objetivos estratégicos, operativos y de las actividades recogidas
en el presupuesto del IAPRL.

Durante el ejercicio 2026, se tiene previsto la publicacidon de las nuevas bases reguladoras para el fomento de la
formacion en materia de cultura preventiva que actualmente se encuentran en tramitacién. Estas nuevas bases
reguladoras pretenden hacer mas atractivos los proyectos formativos y adaptar la duracion de los proyectos a la
realidad temporal que supone la ejecucion de los mismos.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La Seccidon 1431 se articula en torno a un uUnico programa presupuestario, el 310 “Prevencion de Riesgos
Laborales y Salud Laboral”, que concentra los recursos asignados a la politica autondmica en materia de
seguridad y salud laboral.

El programa presenta un caracter estratégico por su contribucién directa al cumplimiento de los objetivos de la
Junta de Andalucia en materia de mejora de las condiciones de trabajo consolidacion de una cultura preventiva
en el ambito empresarial y social.

Las dotaciones presupuestarias se orientan a actuaciones de investigacion, fomento y promocion, asi como a la
transferencia y difusion de conocimiento en materia preventiva, configurando un marco de intervencion de
caracter inversor y de asesoramiento técnico a empresas, trabajadores y agentes econdémicos y sociales.

El programa tiene asimismo una amplia proyeccion territorial y sectorial, garantizando la cobertura de todo el
ambito andaluz y priorizando aquellos sectores productivos con mayores indices de riesgo laboral.

En conjunto, la estructura funcional del gasto refleja la concentraciéon de esfuerzos en un Unico eje de actuacion,

alineado con las estrategias autondmicas en materia de empleo y salud laboral, y orientado a la obtencién de
resultados tangibles en términos de eficacia, sostenibilidad y mejora de las condiciones de trabajo.
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Programa 2026 %
310 PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y SALUD LABORAL 6.891.499 100,0
TOTAL 6.891.499 100,0

PROGRAMA 310- PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y SALUD LABORAL

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El diagnéstico de la situacion de la seguridad laboral en Andalucia se llevé a cabo mediante dos encuestas
realizadas por el IAPRL, una relativa a las Condiciones de Trabajo de las personas trabajadoras en 2011, y otra a
la Gestion Preventiva en las empresas andaluzas en 2014, que ponen de manifiesto la necesidad de dar una
respuesta desde la politica publica de seguridad y salud laboral a las siguientes cuestiones:

-Falta de sensibilizacion social en general en materia de prevencién de riesgos laborales.

-Desconocimiento sobre la normativa de prevencion de riesgos laborales por parte de las personas trabajadoras y
empresarias, asi como de las Administraciones Publicas.

-Eficacia y calidad mejorable del sistema preventivo y sobre todo de algunas entidades especializadas en
prevencion.

-Falta de formacién en prevencion de riesgos laborales del personal al servicio de las Administraciones Publicas.

-Aumento de la siniestralidad laboral relacionado en parte con el aumento del nimero de personas trabajadoras,
debido a la reactivacion de determinados sectores.

-Deterioro de la situacion preventiva de territorios, actividades econdémicas determinadas, colectivos profesionales
y riesgos de especial relevancia e interés, por ser riesgos transversales, comun a multitud de sectores vy
ocupaciones, de especial gravedad en cuanto a sus consecuencias y recurrentes en el tiempo, frente a los que se
ha de actuar de manera directa y concreta (por ejemplo, el riesgo de caida de altura).

-Falta de herramientas de informacion y bajos niveles de investigacion en estos colectivos y actividades.
-Bajo nivel de investigacion en cuanto a las enfermedades profesionales.

El objetivo operativo de género del programa 310 para 2026 se orienta a mejorar el conocimiento y el analisis de
las posibles desigualdades en materia de género en los proyectos de investigacion; ello permitira dar respuesta
adecuada a la obligacién y a la necesidad de proteger de manera efectiva e igualitaria la salud de todas las
personas trabajadoras, mujeres y hombres, frente a los riesgos del trabajo, contribuyendo a la reduccién de
brechas de género. Permitird una mayor sensibilizacion de la sociedad en general y una mejor capacitacion del
personal que realiza funciones preventivas para la incorporacion del enfoque de género en las tareas del dia a
dia, con menor esfuerzo que el que supone actualmente y con mejores resultados. Se lograra constituir sistemas
de informacion, gestion y analisis adecuados, permitiendo determinar acciones sobre la exposicion diferenciada
por sexos a los riesgos laborales, sobre los dafios que causan, sobre las medidas preventivas para evitarlos,
sobre los protocolos de vigilancia de la salud, etc.

Dejando al margen, por ser ajenas a las competencias de este programa presupuestario, las distintas condiciones
que afrontan mujeres y hombres en el mercado de trabajo, que pueden llegar a tener repercusion sobre las
diferencias por género en cuanto a la salud laboral, es necesario llevar a cabo un analisis de las distintas
condiciones a las que estan expuestos los hombres y las mujeres desde el punto de vista de la prevencion de
riesgos laborales.

Asi, en cuanto a condiciones ambientales de los centros de trabajo, la encuesta de Gestidon Preventiva en las
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empresas andaluzas realizada en 2014 refleja diferencia entre el porcentaje de mujeres que manifiestan que se
encuentran expuestas a agentes quimicos (12,6%), frente al 18,3% de los hombres, dandose la circunstancia de
que manifiestan mayor desconocimiento sobre sus efectos perjudiciales las personas trabajadoras en actividades
como hogar doméstico, hosteleria, educacion, etc; todas ellas mayoritariamente ocupadas por mujeres, y todas
pertenecientes al sector servicios, que es el sector donde menos informan las empresas a su personal de los
riesgos de su puesto de trabajo. Para la interpretacion correcta de estos datos, ha de tenerse en cuenta a la hora
de valorar la percepcion de los riesgos por manipulaciéon o inhalacion de agentes quimicos que, a mayor
desconocimiento de los perjuicios y menor informacién por la empresa, la percepcion del riesgo puede ser menor,
lo que es coherente con la paradoja de que haya mas hombres que mujeres que manifiesten encontrarse
expuestos a agentes quimicos, cuando en estas actividades con exposicion a quimicos son mayoritarias las
mujeres.

En cuanto a condiciones de seguridad, la percepcion de las personas trabajadoras frente al riesgo de sufrir un
posible accidente de trabajo varia en funcién del sexo de la persona. El 69,4% de las mujeres en Andalucia
afirman estar expuestas a uno o mas riesgos susceptibles de provocar dafios a la salud frente al 81,4% de los
hombres; y las mujeres detectan menos riesgos en su puesto de trabajo, 1,64 riesgos por puesto, frente a los
hombres que detectan una media de 2,23 riesgos. No obstante, ha de tenerse en cuenta la influencia en estos
datos de la variable jornada, ya que quienes trabajan con contrato a tiempo parcial (caracteristica que afecta en
un porcentaje muy superior a los contratos suscritos por mujeres), tienen una menor sensaciéon de riesgo. En
relacion a los accidentes provocados por problemas de origen psicosocial, la frecuencia con la que se detectan
los mismos supera el 10% en determinados sectores, caracterizados por una mayor presencia de trabajadoras.

En cuanto a la carga fisica del trabajo, los hombres deben levantar o mover cargas pesadas y aplicar fuerzas
importantes con una frecuencia mayor que las mujeres; en cambio, son las mujeres las que levantan o mueven
personas en un porcentaje superior, concretamente el 6,6% de las mujeres entrevistadas realizan estas labores
frente al 1,9% de los hombres; y las mujeres padecen mayores molestias musculoesqueléticas que los hombres
(de los que afirman no padecer molestias musculo esqueléticas, un 65,7% son hombres y 34,3% mujeres).

En lo que a los factores de riesgo psicosocial se refiere, sobre la posibilidad de aprender cosas nuevas en el
desarrollo de su trabajo, el 14,7% de las mujeres afirman que casi nunca o raramente aprenden algo nuevo,
frente al 18,4% de los hombres; y, en funcion de las tareas a realizar (carga mental) en el puesto de trabajo, las
mujeres afirman que siempre, casi siempre o a menudo su trabajo es monétono (45,8%); en cambio los hombres
destacan que su trabajo es complejo (24,4%). Ha de tenerse en cuenta el factor o exigencia mental del trabajo
consistente en trabajar directamente con agentes externos (clientela, pasajeros/as, alumnado, pacientes, etc.)
afecta al 60,2% de las mujeres y al 43,6% de los hombres. En cuanto a la exigencia temporal de la tarea (rapidez,
plazos estrictos y muy cortos), el perfil de quien mas lo sufre es el de mujer y quienes tienen un contrato temporal
y a tiempo parcial.

En el plano de conductas violentas en el lugar de trabajo, un 8% de las mujeres, frente a un 6,75% de hombres,
afirma haber sufrido agresiones verbales, rumores o aislamiento social, es mayor es el porcentaje de mujeres que
declaran ser objeto de discriminacion sexual o discriminacion por razén de género.

Por ultimo, también hemos de centrar el analisis de la realidad en la gestidn preventiva, asi, los riesgos laborales
de los puestos de trabajo ocupados por mujeres se evaluan en menor frecuencia que los ocupados por hombres
(31,7% y 41,2%, respectivamente).

En la realizacion de evaluaciones o estudios especificos de riesgos se aprecian unas diferencias sectoriales con
impacto sobre el género, ya que éstos se realizan mayoritariamente en sectores con mayor proporciéon de
hombres (industria y construccién), y los factores de riesgo que menos se estudian o evaluan son los
relacionados con radiaciones (39,3%) o sobre agentes bioldgicos (19,3%) propios de sectores que, como los
sanitarios y servicios sociales, tienen mayor presencia de mujeres. Asi como los aspectos psicosociales y
organizativos que se evaltan solamente en un 43,7%.

En cuanto a la formacién y la informacién sobre riesgos laborales en los dos ultimos afios, el 52,38% de las
mujeres afirma haberla recibido, dato inferior al de los hombres (57,54%). Estando ademas mas satisfechos los
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hombres (75,78%) que las mujeres (68,80%) en relacion con la informacion recibida. Asimismo, destaca:

- Que los sectores donde se recibe mas formacién/informacion sean la industria y la construccion
(masculinizados).

- 'Y que el tiempo medio de formacién/informacién sea sensiblemente menor en las mujeres que en los hombres:
2 frente 3 horas/dia, respectivamente

- La importancia del tipo de contrato de la persona trabajadora, ya que la informacion se dirige esencialmente a
trabajadores con contrato indefinido y a tiempo completo.

En relacion a la vigilancia de la salud de las personas trabajadoras, a las mujeres se les ofrecen reconocimientos
médicos con menor frecuencia (57,11%) que a los hombres (65,96%). Sin embargo, los rechazan en mayor
proporcion que éstos (10,09% frente a un 8,82%). Ha de tenerse en cuenta, no obstante, que los reconocimientos
médicos se ofrecen en mayor medida a las personas contratadas a tiempo completo (62,11%) frente a las
personas contratadas a tiempo parcial (42,15%).

Todo ello hace imprescindible que los trabajos de investigacion que se realicen incluyan un completo analisis de
posibles desigualdades de género, al objeto de visibilizarlas y poder actuar sobre ellas.

La finalidad ultima del programa presupuestario 310 Prevencién de Riesgos Laborales y Salud Laboral consiste
fundamentalmente en el analisis y estudio de las condiciones de seguridad y salud laborales, asi como la
promocion y apoyo de la mejora de las mismas, con el fin ultimo de reducir el impacto de la siniestralidad laboral y
las enfermedades profesionales en el tejido productivo, y a promover la salud en el trabajo contribuyendo de
manera practica a prevenir riesgos para la seguridad y la salud de las personas trabajadoras.

La prevencion de riesgos laborales constituye:

- Una fuente de bienestar social y personal de la ciudadania en general.

- Una fuente de competitividad y mayor productividad de las empresas.

- Una fuente de desarrollo econémico y social y de mejora de la calidad de vida de la poblacién trabajadora.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar las condiciones de seguridad y salud, atendiendo a las diferencias de mujeres y hombres,

en el entorno productivo.

00.1.1 Promover que los proyectos de investigacion en sequridad y salud laboral incluyan analisis de
posibles desiqualdades de género.

Dado que el programa 310 esta clasificado como G, este objetivo operativo es el consignado a su vez como
objetivo de igualdad de género, dado que el mismo va a permitir mejorar el conocimiento disponible acerca de
las desigualdades de género en las condiciones de trabajo, en la exposicion a los riesgos laborales y en sus
efectos en la salud. Permite ofrecer informacion cientifico-técnica precisa y actualizada de los riesgos
laborales y del impacto de las diferentes condiciones de trabajo a que estan sometidas las mujeres desde una
perspectiva de género, siendo indispensable disponer de datos e informacion especifica, en diversas materias:
embarazo y lactancia, riesgos psicosociales, trastornos musculo esqueléticos, riesgos quimicos y bioldgicos,
que presentan todos ellos mayor incidencia en mujeres; asi como en relacién con areas de actividad
preventiva (evaluacién de riesgos, la vigilancia de la salud, equipos de proteccion individual, formacién en
prevenciéon de riesgos laborales...) contribuyendo a integrar la perspectiva de género en la practica de la
gestion preventiva de las empresas andaluzas.

Afeccidn en la igualdad de género

Estas actuaciones en su conjunto, contribuyen a dar respuesta adecuada a la obligacién y a la necesidad de
proteger de manera efectiva e igualitaria la salud de todas las personas trabajadoras, hombres y mujeres,
frente a los riesgos derivados del trabajo y a la reduccién de brechas de género.
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ACT.1.1.1 Andlisis de condiciones de seguridad, salud laboral y gestién preventiva. Encuestas

desagregadas con prequntas sobre desigualdad

Andlisis tanto de las condiciones de trabajo relativas a la seguridad y salud laboral como de la gestién
preventiva, mediante la realizacién de encuestas, con datos desagregados por sexo y preguntas
especificas encaminadas a determinar las desigualdades de género..

Afeccidn en la igualdad de género

Esta actuacion esta consignada a su vez como actuacion o medida de igualdad de género, dado que el
programa 310 esta clasificado como G.

ACT.1.1.2 Trabajos de investigacion, con entidades sin lucro y empresas, que contemplen la
perspectiva de género.

Realizacion de trabajos de investigacion, estudios monograficos en colaboracion con entidades sin animo
de lucro y empresas, que contemplen la perspectiva de género como elemento transversal.

Afeccidn en la igualdad de género

Esta actuacion esta consignada a su vez como actuacion o medida de igualdad de género, dado que el
programa 310 esta clasificado como G

ACT.1.1.3 Mantenimiento red investigacion en prevencion de riesgos laborales en colaboracién con
universidades publicas andaluzas.

Mantenimiento de una red de investigaciéon en prevencion de riesgos laborales en colaboracion con las
universidades publicas andaluzas, constituida actualmente por cinco Laboratorios-Observatorios, que
centran sus actividades de investigacion en las siguientes materias:

- Condiciones de trabajo en el sector agricola (Universidad de Almeria).

- Salud laboral desde la perspectiva de género (Universidad de Sevilla).

- Enfermedades profesionales (Universidad de Huelva).

- Riesgos psicosociales (Universidad de Jaén).

- Gestion Preventiva en PYMES (Universidad de Malaga).

00.1.2 Mejorar la transferencia del conocimiento sobre condiciones de trabajo y de sequridad y salud

en los entornos profesionales.

En la medida en que ese conocimiento cientifico-técnico de los riesgos laborales y del impacto de las
diferentes condiciones de trabajo que contemple el enfoque de género, se transfiera a las personas que
realizan funciones preventivas en el entorno empresarial (personal técnico en prevencion de riesgos laborales,
representantes de las personas trabajadoras con funciones en prevencion de riesgos laborales, personas que
ocupan puestos de mandos intermedio, personal directivo) el enfoque de género se ira incorporando a sus
cometidos y funciones, contribuyendo a mejorar las condiciones de seguridad y salud, de manera igualitaria,
entre mujeres y hombres.

ACT.1.2.1 Transferencia de buenas practicas para mejora de condiciones de trabajo segquridad y
salud laboral en empresas andaluzas.

Se trata de poner a disposicion de las empresas andaluzas, de modo abierto y gratuito para ellas, una
serie de buenas practicas en materias de seguridad, salud laboral y cultura preventiva, seleccionadas entre
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las ya puestas en practica con éxito en otras empresas andaluzas que han prestado su colaboracién para
ello. Esta puesta a disposicion se realiza por multiples medios y soportes como publicaciones (tanto
digitales como en papel), informes, encuentros, jornadas, etc.

ACT.1.2.2 Transferencia de los resultados de las investigaciones realizadas o promovidas por este

Instituto.

Transferencia de los resultados de las investigaciones realizadas o promovidas por el IAPRL, publicando
los mismos en cualquier soporte, para poner a disposicion de los distintos sectores productivos andaluces
los conocimientos generados por dichas investigaciones.

OE.2 Aumentar la sensibilizaciéon en cultura preventiva en el ambito laboral, y en la ciudadania en general

en Andalucia.

00.2.1 Promover y enriquecer la cultura preventiva en el ambito laboral en Andalucia.

Este objetivo operativo deriva directamente de las competencias que se atribuyen al Instituto Andaluz de
Prevencion de Riesgos Laborales tanto en su Ley de creacion (Ley 10/2006, de 26 de diciembre), como en
sus Estatutos, aprobados por Decreto 34/2008, de 5 de febrero.

ACT.2.1.1 Actividades de formacion, divulgacion, difusiéon, y transferencia del conocimiento de
cultura preventiva en el ambito laboral.

Actividades de formacion, informacion, divulgacion, difusion, enriquecimiento y transferencia del
conocimiento de la cultura preventiva en el ambito laboral en Andalucia, siendo el fomento de la cultura
preventiva una de las funciones principales del IAPRL.

00.2.2 Difundir el concepto de cultura preventiva a la sociedad andaluza en general.

Este objetivo operativo deriva directamente del objetivo V de la Estrategia Andaluza de Seguridad y Salud en
el Trabajo 2024-2028, fomentar la cultura preventiva en Andalucia..

ACT.2.2.1 Actividades de informacidon, divulgacién, y difusién de cultura preventiva dirigidas a la
ciudadania andaluza.

Actividades de informacion, divulgacion, y difusion de cultura preventiva dirigidas a la ciudadania andaluza.
Son actividades que derivan de las lineas de actuacion y ejes que articulan el objetivo V de la Estrategia
Andaluza de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024-2028
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA) lleva a cabo las competencias en
materia de evaluacién y acreditacion de las actividades universitarias y de evaluacion y acreditacion de las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion de los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento. Su
constitucion se produjo el 1 de marzo de 2023 con la entrada en vigor del Decreto 17/2023, de 14 de febrero, por
el que se aprueban sus estatutos. Esta agencia administrativa fue creada mediante la Ley 9/2021, de 23 de
diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico
(TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de sus estatutos, en el articulo 8 del Decreto del Presidente
10/2022, de 25 de julio, sobre reestructuracion de Consejerias, modificado por el Decreto del Presidente 13/2022,
de 8 de agosto, y conforme a lo previsto en el Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre
reestructuracion de Consejerias, la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA)
queda adscrita a la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion.

Conforme al articulo 7 de los estatutos de ACCUA, las funciones y competencias de la seccidn son las siguientes:

a) El establecimiento de criterios, estandares, indicadores y metodologias de evaluacion y mejora de la calidad
del Sistema Andaluz del Conocimiento, asi como la participacion en el establecimiento de criterios, estandares,
indicadores y metodologias de evaluacion cientifica y de ensefianzas superiores en los ambitos estatal, europeo e
internacional.

b) El ejercicio de las funciones de evaluacion y acreditacion de las instituciones universitarias y los Centros de
Ensefianza Superior y de su profesorado encomendadas a las agencias de calidad universitaria por la legislacion
estatal, en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

c) Las funciones de evaluacioén y acreditacion que en otros ambitos geograficos le correspondan como agencia de
calidad universitaria, segun lo establecido por los acuerdos internacionales que regulan el Espacio Europeo de
Educacion Superior y los convenios de colaboracién internacionales, sin perjuicio de lo establecido al efecto por la
legislacion estatal en materia de Universidades.

d) La emision con caracter facultativo y no vinculante de informes sobre los proyectos de creacion y
reconocimiento de Universidades en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia, a requerimiento de la
Consejeria competente en materia de Universidades.

e) La evaluacion de los centros docentes establecidos en la Comunidad Auténoma de Andalucia que impartan
ensefianzas con arreglo a sistemas de ensefianza superior extranjeros, sin perjuicio de lo establecido al efecto
por la legislacion estatal en materia de Universidades.

f) La evaluacion de las ensefanzas oficiales superiores en lo que respecta a su verificacion, modificacion,
seguimiento y renovacion de acreditacion, segun lo dispuesto en las normativas estatal y autonémica sobre
aseguramiento de la calidad.

g) La certificacion de los sistemas internos de garantia de la calidad de las Universidades y los Centros de
Ensefianza Superior, tanto en el caso de sistemas que aseguren la calidad de ensefianzas oficiales como de
ensefianzas propias, incluidas las de formacion permanente.

h) La evaluacion de las actividades docentes, investigadoras y de gestion del personal funcionario y contratado de
las Universidades para la asignacion de complementos retributivos ligados a méritos individuales, establecidos en
el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

i) La evaluacion y acreditacion de las actividades de investigacion cientifica y técnica, desarrollo, innovacion,
promocién y divulgacion del conocimiento de los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento y de su personal
investigador. En particular, la evaluacion de la actividad de los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento y
del personal que desarrolle funciones de investigacion en el marco de los incentivos a conceder por la Consejeria
competente en materia de fomento de la investigacion cientifica y técnica en el Sistema Andaluz del
Conocimiento.

j) La evaluacion y seguimiento de los programas de investigacion cientifica y técnica impulsados por la Junta de
Andalucia.

k) La evaluacion y acreditacion de actividades de investigacion cientifica y técnica en otros ambitos geograficos,
cuando asi lo autorice la Consejeria competente en materia de investigacion cientifica y técnica.
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1) La emision con caracter preceptivo y vinculante de informes para la creacién de Institutos Universitarios de
Investigacion. Cada cinco afios la Agencia evaluara su actividad investigadora de acuerdo con lo establecido en el
articulo 65.4 del texto refundido de la Ley Andaluza de Universidades, aprobado por Decreto Legislativo 1/2013,
de 8 de enero.

m) La emisién con caracter preceptivo y no vinculante de informes para la creacién, modificacion y disolucion de
academias de la Comunidad Auténoma de Andalucia, asi como para la aprobacion y modificacion de sus
estatutos.

n) El analisis prospectivo y retrospectivo de la actividad cientifica y universitaria de Andalucia, su aplicacion al
aseguramiento de la calidad en estos ambitos y su difusion social.

i) Cualesquiera otras actividades, relacionadas con la evaluacién y acreditacion, que pudieran encomendarle la
Consejeria competente en materia de Universidades e Investigacion u otras Consejerias, en el marco de la
planificacion que apruebe el Consejo de Gobierno.

0) Las que se le atribuyan expresamente por la normativa autonémica y estatal, asi como cualquier otra actividad,
competencia o funcién que especificamente se le atribuya en relacién con sus fines.

1.2 Estructura de la seccion

ACCUA se estructura en los siguientes 6rganos:

a) Organos de gobierno: La Presidencia y el Consejo Rector.
b) Organo de direccién: La Direccién.
¢) Organo técnico y de asesoramiento: EI Comité Técnico.

Adicionalmente, bajo la dependencia jerarquica de la Direccion, la estructura administrativa de la Agencia se
completa con la Secretaria General, el Area de Evaluacién y Acreditacién y el Area de Calidad y Relaciones
Institucionales, que se organizan mediante unidades administrativas.

La Presidencia de la Agencia la ostenta la persona titular de la Consejeria de Universidad, Investigacion e
Innovacién, a la que se encuentra adscrita la Agencia. Le corresponde ostentar la maxima representacion
institucional y legal de la Agencia, velar por el cumplimiento de su objeto, fines y funciones, asi como la
presidencia del Consejo Rector.

El Consejo Rector es el maximo 6rgano colegiado de gobierno de la Agencia, y le corresponde establecer la
planificacion estratégica plurianual de la Agencia, sin perjuicio de la competencia de la Consejeria de adscripcion
sobre su direccion estratégica y evaluacion y el control de los resultados de su actividad en los términos previstos
en el articulo 65 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracién de la Junta de Andalucia.

La Direccién es el maximo érgano ejecutivo de la Agencia, con rango de Direccién General, y le corresponde, sin
perjuicio de las competencias de la Presidencia, la representacion legal ordinaria de la Agencia y la adopcion de
las medidas necesarias para la ejecucion de los acuerdos del Consejo Rector. Como 6rgano competente en
materia de evaluacion y acreditacion, la Direccidon de la Agencia desempefia estas funciones con autonomia,
independencia y objetividad.

El Comité Técnico es el 6rgano colegiado técnico, consultivo y de asesoramiento a la Direccién en el ejercicio de
sus funciones de evaluacion y acreditacion.

En cuanto a la estructura administrativa, la Secretaria General asistira a la Direccidén en el ejercicio de sus
funciones ejecutivas, mientras que las personas que ejerzan la jefatura o coordinacion de las areas de Evaluacion
y Acreditacion, y de Calidad y Relaciones Institucionales, asistiran a la Direccién en sus respectivos ambitos
funcionales.
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2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

El principal documento de planificaciéon estratégica de la seccién es el Plan Inicial de Actuacion (PIA) de ACCUA
2023-26, aprobado por Orden de 29 de diciembre de 2023, del Consejero de Universidad, Investigacion e
Innovacién, que conforme con lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, recoge los
objetivos de la entidad y los recursos humanos, financieros y materiales precisos para su funcionamiento. Este
plan traza tres grandes lineas de actuacion, que emanan directamente de los objetivos estratégicos de ACCUA,
recogidos en su Ley de creacién y sus Estatutos. Estas tres lineas apuntan hacia el desarrollo de la gobernanza
estratégica de la entidad y la promocion de la cultura de la calidad; la mejora continua de los procedimientos y la
optimizacion de recursos; y la comunicacion y puesta en valor de las actividades de aseguramiento de la calidad
en el sistema universitario y cientifico andaluz. Estas tres lineas se concretan a su vez en nueve objetivos
estratégicos a desarrollar durante los cuatro afios de vigencia del plan:

1. Gobernanza Estratégica y Calidad

1.1. Promover el desarrollo de una cultura de la calidad en todas las areas de actividad de la Agencia.

1.2. Reducir los riesgos y contingencias asociados al trabajo de la Agencia mediante la correcta organizacion de
sus servicios y la adecuada formacién de su personal.

1.3. Maximizar la satisfaccion de las personas y entidades usuarias de los servicios de la Agencia, asi como de
los recursos humanos a su disposicion.

2. Mejora Continua de los Procedimientos

2.1. Mejorar el disefio de los programas de evaluacion de la Agencia con el fin de facilitar su uso y reducir errores
en su aplicacion.

2.2. Ampliar el alcance de las aplicaciones informaticas de la Agencia para la optimizacién de los procesos de
evaluacion y gestion interna.

2.3. Adaptar los procedimientos de la Agencia a los estandares internacionales en sus diferentes ambitos.

3. Comunicacion y Puesta en Valor

3.1. Aumentar la transparencia y el alcance de las acciones de comunicacién de la Agencia en respuesta a las
necesidades de sus grupos de interés.

3.2. Desarrollar un sistema de gestién y tratamiento de datos que facilite la toma de decisiones y la diseminacién,
difusién y divulgacion de resultados.

3.3. Promover alianzas con entidades y grupos de interés que permitan visibilizar la calidad del Sistema Andaluz
del Conocimiento.

El desarrollo de los objetivos estratégicos de ACCUA recogidos en su PIA se realiza a través de su Plan Anual de
Actuacion (PAA), que se desarrolla anualmente en paralelo con el presupuesto de la entidad. En el PAA se
concretan los objetivos operativos y las actuaciones concretas que permiten perseguir los objetivos estratégicos
de la entidad. Conforme con lo dispuesto en el articulo 36 de sus Estatutos, el plan anual de actuacion de ACCUA
para cada ejercicio y la memoria explicativa del mismo se aprueban antes de la finalizaciéon del ejercicio
inmediatamente anterior.

Esta planificacion estratégica tiene como principal punto de referencia los estandares internacionales recogidos
en los Criterios y Directrices para el Aseguramiento de Calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(ESG, por sus siglas en inglés), que proporcionan un marco de referencia general para el desarrollo de una
cultura de la calidad y la mejora continua en la educacién superior.

Adicionalmente, ACCUA debe alinearse en su planificacion estratégica con lo establecido en los siguientes
documentos de la Unién Europea, del Gobierno de Espana y la Junta de Andalucia:

» Resolucion del Consejo de la Unidn Europea relativa a un marco estratégico para la cooperacion europea en
el ambito de la educacion y la formacion con miras al Espacio Europeo de Educacion y mas alla (2021-2030), en
la que se solicita el establecimiento de una agenda para la transformacién de la educacién superior, centrada en
la inclusion, la innovacion, la conectividad, la preparacion digital y ecoldgica y la competitividad internacional, en
los valores académicos fundamentales y los altos principios éticos, asi como en el empleo y la empleabilidad.
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* Horizonte Europa, el Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la Unién Europea para 2021-2027,
cuyo objetivo es fortalecer la base cientifica y tecnoldgica de la UE, en particular mediante la elaboracién de
soluciones que respondan a prioridades de actuacion como las transiciones ecoldgica y digital. ElI programa
contribuye también a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible e impulsa la competitividad y el
crecimiento. Se trata de la principal iniciativa de la Unién Europea para el fomento de la I+i, desde la fase de la
concepcidén hasta la introduccion en el mercado.

* Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027, que tiene como objetivo maximizar la
coordinacion entre la planificacidn y programacion estatal y la autonémica y facilitar su articulacién con el
programa marco de ciencia e innovacion de la UE, Horizonte Europa (2021-2027).

« Estrategia para la transformaciéon econémica de Andalucia 2021-2027, documento de planificacion estratégica
regional alineado con las politicas de convergencia de la Uniéon Europea que recoge medidas para impulsar un
proceso de transformacion econdémica de Andalucia, que contribuya a acercar los niveles de renta por habitante y
bienestar a los de la UE, corrigiendo el aumento en la desigualdad observado en los ultimos afios.

« Estrategia de |+D+| de Andalucia (EIDIA), Horizonte 2027, que incluye entre sus lineas estratégicas el avance
del conocimiento, mediante programas dirigidos a la generacidon de conocimiento de calidad; la formacion,
atraccion, incorporacion y retencién del talento; la internacionalizacidn de la ciencia y la tecnologia andaluza; vy el
fortalecimiento de las instituciones y las infraestructuras del Sistema Andaluz del Conocimiento, como base sobre
la que cimentar la futura competitividad.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Contribuir a la mejora de la calidad del Sistema Andaluz del Conocimiento

Promover la calidad del Sistema Andaluz del Conocimiento, de acuerdo con los estandares cientificos y
académicos internacionales, y proporcionar a las Universidades, Centros de Ensefianza Superior, Instituciones de
Investigacion y demas Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, los criterios y referencias de calidad que
les permitan el 6ptimo cumplimiento de su funcién social.

OE.2 Contribuir a la reduccion de los desequilibrios de género en el ambito del Sistema Andaluz del
Conocimiento

En lo que se refiere a la dimension de género, el objetivo estratégico de la seccidn es contribuir a la reduccion de
las desigualdades de género que existen en el ambito universitario y de la investigacion cientifica en Andalucia.

Afeccidn en la igualdad de género

Integracion efectiva del principio de igualdad en los procesos de evaluacion y acreditacién, fomentando una
cultura evaluadora sensible al género e incorporacion de la perspectiva de género en los informes elaborados por
la agencia.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

El gasto de esta seccion se estructura conforme a las competencias de esta Agencia relativas a la evaluacion y
acreditacion de las actividades universitarias y de investigaciéon, desarrollo e innovaciéon de los Agentes del
Sistema Andaluz del Conocimiento.

La naturaleza de las actividades de evaluacion y acreditacién determina que el gasto se concentre por un lado en
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el capitulo 1, de personal; y por otro lado en el capitulo 2, principalmente en la partida correspondiente a las
indemnizaciones al personal colaborador técnico que realiza las evaluaciones, de forma que puedan garantizarse
los niveles de especializacion e independencia que exigen los estandares internacionales.

Capitulos 2026 %

1~ GASTOS DE PERSONAL 2.279.024 58,4
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 1.622.778 41,6
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 3.901.802 100,0

6  INVERSIONES REALES
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital

OPERACIONES NO FINANCIERAS 3.901.802 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 3.901.802 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

La partida de mayor peso cuantitativo en el presupuesto de la Agencia, exceptuando la relativa a gastos de
personal, es la correspondiente a “Indemnizaciones a personal colaborador técnico para evaluacion y
acreditacion” en la que se imputan los importes que en concepto de indemnizacién procede abonar a las
personas expertas e independientes que tienen la condicion del personal colaborador técnico de la Agencia, por
su participacion en la emision de informes de evaluacion, actividad fundamental de ACCUA.

En lo que se refiere a actividades de evaluacion, las mayores cuantias se destinan a las actividades de
evaluacion de las solicitudes de ayudas para proyectos de I+D+l, a la verificacion de nuevas titulaciones
universitarias oficiales y la renovacion de su acreditacion, si como a la evaluacién de la actividad investigadora del
personal docente e investigador contratado.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

El presupuesto de esta seccion para el ejercicio 2026 introduce novedades que responden a los cambios
previstos en la demanda de servicios de evaluacion y acreditacion por parte de las personas y grupos de interés
de la Agencia. Estos cambios en la demanda de prestacion de servicios responden a su vez al crecimiento
organico del sistema universitario andaluz, a los cambios en la normativa aplicable, a la periodicidad no anual de
los procedimientos de renovacion de la acreditacion de las titulaciones universitarias oficiales, y la programacion
de convocatorias de ayudas a la 1+D+l en la Comunidad Auténoma, lo que a su vez tiene un efecto en el volumen
y distribucién del gasto entre las diferentes actividades.

En cuanto a actividades concretas, la novedad de mayor magnitud que se prevé es la derivada de la evaluacion
de las solicitudes de ayudas a proyectos de I+D+l programadas entre las convocatorias de la Consejeria de
adscripcion de la Agencia. Asimismo, se prevé un significativo incremento en la actividad de evaluacion del
personal docente e investigador, al incorporarse entre las actividades competencia de la Agencia la evaluacién de
la actividad investigadora del personal docente e investigador contratado por las universidades, funciéon que hasta
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ahora venia siendo desempefiada por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion (ANECA). Por ultimo, se
prevé un incremento en la actividad de evaluacion de las solicitudes de renovacion de la acreditacion de
titulaciones universitarias oficiales.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

El gasto de esta seccidon se imputa a un Unico programa, 42K «Calidad del Sistema Andaluz del Conocimientoy,
mediante el que se financian las actuaciones de evaluacion y acreditacion de las instituciones universitarias, su
profesorado y otras actividades afines, asi como de las actividades de investigacion cientifica y técnica, desarrollo
€ innovacion.

La evaluacion y acreditacion de la calidad de las instituciones y titulaciones universitarias se realiza conforme con
criterios y directrices europeos que garantizan el reconocimiento internacional del sistema universitario andaluz y
de las titulaciones oficiales que imparten sus universidades, lo que permite a su vez la movilidad del estudiantado
y su incorporacién al mercado laboral. Igualmente, la evaluaciéon del profesorado que imparte docencia en las
universidades andaluzas permite la acreditacién y adecuada remuneracion de sus méritos y su avance en la
carrera académica. A su vez, la evaluacion de las actividades de investigacion cientifica que realizan los agentes
del Sistema Andaluz del Conocimiento tiene como objetivo la 6ptima distribuciéon de la financiacion orientada al
desarrollo de nuevas tecnologias y aplicaciones del conocimiento, y de la innovacion, lo que repercute en la
mejora de la competitividad de la economia andaluza.

Programa 2026 %
42K CALIDAD DEL SISTEMA ANDALUZ DEL CONOCIMIENTO 3.901.802 100,0
TOTAL 3.901.802 100,0

PROGRAMA 42K- CALIDAD DEL SISTEMA ANDALUZ DEL CONOCIMIENTO

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

Contexto general: dimension y complejidad del sistema andaluz de conocimiento

Andalucia cuenta con un sistema universitario y de 1+D+l amplio, diverso y territorialmente disperso, integrado por
10 universidades publicas y 5 privadas, junto con 2.500 grupos de investigacion, 30 organismos publicos de
investigacion, 140 centros e institutos universitarios, 40 centros tecnolégicos y de innovacion, 5 unidades de
excelencia, 10 parques cientifico-tecnoldgicos, y 16 centros de innovacion digital y clusteres tecnolégicos, entre
otros agentes.

Esta magnitud genera una demanda sostenida de evaluacién, coordinaciéon y aseguramiento de la calidad en
titulos, instituciones y actividades académicas y cientificas en toda la comunidad.

La Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA) es el organismo responsable de
garantizar esa calidad, proporcionando criterios, referencias y procedimientos de evaluacién al conjunto de

universidades, centros de investigacion y entidades del Sistema Andaluz del Conocimiento.

Situacion del sistema universitario andaluz

En el curso 2024-2025, las universidades andaluzas impartieron 1.372 titulaciones (el 13,5 % del total nacional,
tercera comunidad auténoma por volumen): 602 de Grado y Dobles Grados, 615 de Master y Dobles Master y 155
de Doctorado.
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Durante el curso 2023-2024, el sistema contaba con 19.339 personas docentes e investigadoras, equivalentes al
13,63 % del total nacional, siendo 42,15 % mujeres. Del personal docente e investigador (PDI) de los centros
propios de las universidades publicas andaluzas, el 50 % era personal funcionario (61,5 % hombres y 38,5 %
mujeres) y el otro 50 % personal contratado o emérito (54,6 % hombres y 45,4 % mujeres), lo que evidencia
mayor precariedad laboral en el caso de las mujeres.

Asimismo, el 57,1 % de la plantilla del PDI tenia 50 o mas afos, cifra que se eleva al 72,1 % en el personal fijo,
revelando un claro riesgo de envejecimiento del profesorado.

Los indicadores de desempefio académico del curso 2022-2023 muestran que el sistema andaluz necesita
mejorar sus resultados: la comunidad ocupa la ultima posiciéon nacional en tasa de rendimiento y tasa de
evaluacion, y el puesto 13° en tasa de éxito, lo que refleja un ambito de mejora en eficiencia académica y
aprendizaje.

En cuanto a reputacion y posicionamiento internacional, las universidades andaluzas representaron el 16,4 % de
las esparfiolas en Times Higher Education World University Rankings (THE-WUR), el 16,7 % en Academic
Ranking of World Universities (ARWU-Shanghai) y el 8,6 % en Quacquarelli Symonds World University Ranking
(QS-WUR). Mientras ARWU y THE otorgan mayor peso a la investigacion y docencia, QS incluye factores de
reputacion académica y empleabilidad, lo que evidencia la importancia de fortalecer la investigacion y la
internacionalizacion como ejes de competitividad.

Realidad del sistema andaluz de 1+D

El personal dedicado a I+D en Andalucia superd en 2023 las 32.000 personas equivalentes a jornada completa
(32.473,9 EJC), lo que supone el 11,5 % del total nacional, siendo la tercera comunidad con mayor mercado
laboral en este sector.

Sin embargo, si se pondera por la poblaciéon ocupada, la comunidad presenta 9,6 personas dedicadas a 1+D por
cada mil ocupados, situandose en la posiciéon 12 a nivel nacional, lo que refleja un potencial de crecimiento en

intensidad investigadora.

La brecha de género en el ambito investigador sigue siendo significativa: 41,4 % mujeres y 58,6 % hombres,
diferencia del 17,3 %, la sexta mas amplia de Espafia.

Marco normativo vy estratégico de actuacion

La actividad de ACCUA, financiada a través del programa presupuestario 42K, se desarrolla en un doble marco
normativo y estratégico:

Marco europeo: El Proceso de Bolonia y las Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG 2015) establecen la necesidad de sistemas de aseguramiento de la calidad que
combinen garantias internas y externas, con criterios comunes de comparabilidad, transparencia y movilidad. Una
agencia autondémica alineada con las ESG permite que Andalucia cumpla plenamente estos estandares,
facilitando la homologacién de titulos, la movilidad del alumnado y el reconocimiento internacional de los estudios
impartidos en la comunidad.

Marco estatal: La Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU, Ley Organica 2/2023) y el Real Decreto
822/2021 regulan los procedimientos de verificacion, seguimiento y acreditacion de titulos y reconocen la
competencia de agencias autonémicas que cumplan los requisitos establecidos. Este marco legitima y refuerza el
papel de ACCUA como actor esencial para el aseguramiento de la calidad en Andalucia, coordinado con la
ANECA y la Red Espariola de Agencias de Calidad Universitaria.

Volumen previsto de actividad de ACCUA

Considerando la magnitud del sistema universitario y cientifico andaluz y la experiencia de ejercicios anteriores,
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se estima que para el afio 2026 la Agencia gestionara aproximadamente:

2.000 solicitudes de evaluacion de profesorado, que incluyen acreditaciones, personal emérito, comités de
recursos, complementos autonémicos y sexenios de investigacion.

1.000 solicitudes de evaluacion universitaria, referidas a verificacion y modificacién de titulos, seguimiento y
renovacion de acreditaciones, programas IMPLANTA y DOCENTIA, centros, lenguas extranjeras y comités de
recursos.

2.400 solicitudes de evaluacion de 1+D+I, que comprenden programas Emergia, contratos pre y postdoctorales,
proyectos de I+D+l, unidades y campus de excelencia, clusteres de innovacion, academias, registro electrénico
de agentes y seguimiento de convocatorias previas.

El Programa Presupuestario 42K financia las actuaciones necesarias para garantizar el funcionamiento eficiente,
independiente y transparente de ACCUA.

Su intervencion resulta imprescindible para un sistema universitario e investigador extenso y heterogéneo, que
debe cumplir con normas europeas y nacionales de calidad, afrontar retos de desempefio académico y
renovacion del personal docente y mejorar la competitividad y visibilidad internacional de las universidades
andaluzas.

Su papel es clave para garantizar la calidad, la comparabilidad y la proteccion de la ciudadania, contribuyendo al
fortalecimiento del Sistema Andaluz del Conocimiento y al posicionamiento competitivo de Andalucia en el
Espacio Europeo de Educacion Superior y de Investigacion.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Contribuir a la mejora de la calidad del Sistema Andaluz del Conocimiento

00.1.1 Asequrar la calidad del profesorado, de las Ensefianzas Superiores y de las actividades de
1+D+l

Evaluacion, acreditacién y seguimiento de agentes e instituciones del Sistema Andaluz del Conocimiento
(SAC), a través de comités y comisiones formados por personas expertas independientes, que aplican
metodologias y herramientas conforme a los estdndares europeos.

ACT.1.1.1 Evaluacién y acreditacion de profesorado contratado y emérito de las Universidades
Publicas de Andalucia

Evaluaciéon de las distintas figuras de profesorado para su futura contratacion por las Universidades
Publicas de Andalucia y de profesorado emérito que haya prestado servicios destacados a la Universidad,
evaluacion de la actividad docente, investigadora y de gestion del personal docente e investigador de las
Universidades Publicas de Andalucia.

ACT.1.1.2 Evaluacion y acreditacién de Ensefianzas Superiores en las instituciones universitarias

Evaluacioén de las solicitudes recibidas para la verificacién, modificacion, seguimiento, y renovacién de la
acreditacion de titulos oficiales de grado, master y doctorado; programas académicos con recorridos
sucesivos en ingenieria y arquitectura, autorizacién de centros para impartir ensefianzas con arreglo a
sistemas educativos extranjeros y ensefianzas privadas; evaluacion de la actividad docente del
profesorado; acreditacion de los procedimientos de certificacion para el reconocimiento del dominio de una
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lengua extranjera; certificacion de los Sistemas de Garantia de la Calidad implantados en los centros de
las universidades andaluzas y su seguimiento; acreditacion institucional de centros de universidades
publicas y privadas; Enfoque Europeo para titulaciones conjuntas Internacionales.

ACT.1.1.3 Evaluacidn, certificacion y sequimiento de la I+D+l y de las actividades de los agentes del

Sistema Andaluz del Conocimiento

Evaluaciéon de las solicitudes recibidas en el ambito de la Estrategia de |+D+l de Andalucia (EIDIA)
Horizonte 2027; Emergia; Unidades de Excelencia en la Investigacion; Institutos de investigacion;
seguimiento de convocatorias anteriores; cualquier otra convocatoria de la Consejeria con competencias
en materia de investigacion..

OE.2 Contribuir a la reduccion de los desequilibrios de género en el ambito del Sistema Andaluz del
Conocimiento

00.2.1 Visibilizar las desigualdades de género

Dar a conocer las desigualdades y brechas de género en el Sistema Andaluz del Conocimiento con el objeto
de lograr una mayor sensibilizacion acerca de los desequilibrios existentes y que puedan adoptarse las
medidas encaminadas a la correccién de dichos desequilibrios por los érganos competentes.

Afeccién en la igualdad de género

El objetivo operativo "Visibilizar las desigualdades de género en el Sistema Andaluz del Conocimiento" tiene
una incidencia indirecta pero esencial para avanzar en la igualdad de género por varias razones, entre las que
se destaca:

* La visibilizacion como un primer paso fundamental para identificar y comprender las desigualdades
existentes en el ambito académico y de investigacion.

+ A través de la difusion de informes con perspectiva de género, se favorece la sensibilizacion y
concienciacion de la comunidad académica y de los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

» Esta accion contribuye a crear las condiciones para disefiar y aplicar politicas o medidas posteriores mas
efectivas orientadas a la igualdad.

ACT.2.1.1 Publicacion de informes del Sistema Andaluz_del Conocimiento con perspectiva de
género

Ademas del Informe Mujeres en el SAC que anualmente actualiza y da continuidad a los indicadores y
series temporales de las ediciones anteriores con la finalidad de avanzar en la monitorizacion de los
progresos y desigualdades que se mantienen, extinguen o crean en los diferentes ambitos del SAC, se
incluye la perspectiva de género en todos los informes y andlisis que, aun no siendo especificos sobre
género, afectan a personas. Se pretende contibuir al conocimiento y concienciaciéon sobre las brechas
entre mujeres y hombres que existen en el ambito del SAC.

Afeccidn en la igualdad de género

La actuacion "Publicacion de informes del Sistema Andaluz del Conocimiento con perspectiva de género”
tiene un impacto indirecto pero esencial en la igualdad de género por varias razones:
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- Los informes con perspectiva de género permiten documentar y visibilizar las desigualdades existentes
en el sistema académico y cientifico.

- Facilitan el acceso a informacién clave para la toma de decisiones y el disefio de politicas de igualdad
basadas en datos objetivos.

- Su publicacién contribuye a la sensibilizacién y concienciacion de los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento y de la sociedad en general sobre las brechas de género.

Sin embargo, esta actuacion es fundamentalmente informativa y no implica intervencion directa ni
transformacion inmediata, por lo que su incidencia es de caracter interno y de baja relevancia.

00.2.2 Garantizar la representacion equilibrada de mujeres y hombres en el personal evaluador

La representacion equilibrada de mujeres y hombres en el personal colaborador técnico de la Agencia para el
desarrollo de la actividad de evaluacion y acreditacion promovera una visidon creativa en las tareas de
evaluacion y acreditacion de la calidad del SAC aportando la visién y criterios de mujeres y hombres por igual,
contribuyendo a la reduccion de los desequilibrios de género.

Afeccion en la igualdad de género

El objetivo operativo "Garantizar la representacion equilibrada de mujeres y hombres en el personal
evaluador" incide directamente en la igualdad de género porque busca corregir y prevenir desequilibrios en la
representacion de género entre las personas encargadas de evaluar en el Sistema Andaluz del Conocimiento.
Ademas, pretende asegurar una composicion equilibrada del personal evaluador contribuyendo a reducir
sesgos de género en los procesos de evaluacion y a fomentar decisiones mas justas y equitativas. Por su
parte, esta representacion equitativa es clave para promover un sistema de evaluacion inclusivo y sensible a
las diferencias de género, garantizando que las perspectivas de mujeres y hombres estén igualmente
consideradas. En suma, se impacta directamente en la consolidacién de una cultura institucional
comprometida con la igualdad.

ACT.2.2.1 Aplicacion de criterios de género en la determinacién de los miembros de cada comisién

de evaluacion y acreditacion

Se aplicaran los criterios de seleccion generales del procedimiento de seleccion de personas evaluadoras
de ACCUA que incluyen el criterio de género, mediante el que se procura establecer una representacion
equilibrada entre el niumero de hombres y mujeres que forman parte de las comisiones de evaluacion y
acreditacion.

Afeccion en la igualdad de género

La actuacion "Aplicacién de criterios de género en la determinacion de los miembros de cada comisién de
evaluacion y acreditacion" tiene un impacto relevante en la igualdad de género porque garantiza la
representacion equilibrada de mujeres y hombres en los 6rganos decisorios responsables de la evaluacién
y acreditacion dentro del Sistema Andaluz del Conocimiento. Ademas, la composicion equilibrada de las
comisiones contribuye a prevenir sesgos de género en las decisiones y a promover procesos mas justos y
equitativos. Por ello, con esta actuacion se refuerza una cultura institucional comprometida con la igualdad
y la diversidad.
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INSTITUTO ANDALUZ DE LA MUJER
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Instituto Andaluz de la Mujer (IAM), como agencia administrativa adscrita a la Consejeria de Inclusion Social,
Juventud, Familias e Igualdad, es el organismo competente en la coordinacion de las politicas de igualdad, segun
la Disposicién Adicional Unica de la Ley 12/2007 de 26 de noviembre, para la Promocién de la Igualdad de
Género en Andalucia, y el Decreto 161/2022, de 9 de agosto (BOJA Extraordinario n°® 28, de 11 de agosto) por el
que se establece la estructura organica de la Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad, que
en su articulo 2.3 sefala que el Instituto Andaluz de la Mujer esta adscrito a dicha Consejeria; y en su articulo 14,
establece que "El Instituto Andaluz de la Mujer ejercera las competencias en materia de Igualdad que se detallan
a continuacion, sin perjuicio de las competencias atribuidas a otros 6rganos directivos:

a) La coordinacién y asesoramiento a las Unidades de Igualdad de Género de las distintas Consejerias.

b) La coordinacion y establecimiento de las directrices para la elaboracion del Plan Estratégico para la igualdad
entre mujeres y hombres en Andalucia.

c) La coordinacion en la elaboracion del informe periddico relativo a la efectividad del principio de igualdad entre
mujeres y hombres en el ambito competencial de la Administracion de la Junta de Andalucia.

d) La determinacion, vertebracion, evaluacion y coordinacion de todas las actuaciones en materia de igualdad
competencia de la Comunidad Autbnoma de Andalucia.

e) La direccidn y administracion del servicio integral de atencién y acogida a victimas de violencia de género y
menores a su cargo en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

f) La colaboracioén y coordinaciéon mediante acuerdos con entidades y organizaciones que desarrollen actuaciones
en materia de violencia de género, con especial enfoque en la gestion integral de la valoracién del riesgo en
materia de violencia.

g) La promocion de la colaboracion, a través de los instrumentos juridicos adecuados, con las corporaciones
locales y las diputaciones provinciales para proporcionar asistencia social integral a las mujeres victimas de la
violencia de género, asi como a sus hijas e hijos.

h) La sensibilizacién social y la prevencion de todas las formas de violencia contra la mujer, basadas en el respeto
a los derechos fundamentales de las personas; y la realizacion de campanas de informacién y sensibilizacion,
garantizando el acceso a las mismas de todas las personas con especiales dificultades de integracion, y
particularmente, de las personas con discapacidad.

i) La planificacién, elaboracion, desarrollo, coordinacion, promocion de iniciativas e impulso de las actuaciones y
planes de violencia de género previstos en la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y
proteccion integral contra la violencia de género.

j) Y, en general, todas aquellas que le atribuya la normativa vigente y las que expresamente le sean delegadas."

La entrada en vigor de la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num. 199, de 15 de octubre) por la que se modifica
la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Género en Andalucia, supuso la
asuncién de nuevas competencias, fundamentalmente:

a) La emision de dictamenes previstos en el articulo 95.3 de la Ley 36/2011, de 10 de octubre, Reguladora de la
Jurisdiccion Social (articulo 67).

b) El asesoramiento y la defensa de las mujeres ante situaciones de discriminacion por razén de sexo (articulo
68).

c) La informacién y el asesoramiento a las mujeres ante situaciones de discriminacidn por razén de sexo (articulo
73).

Por tanto, y en el ejercicio de sus competencias, el Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en materia de igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, atencién integral a las victimas de violencia de género,

educacioén, empleo, conciliacion y corresponsabilidad, salud, bienestar social, participacion, imagen y medios de
comunicacion, y asociacionismo.

1.2 Estructura de la seccion
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El Instituto Andaluz de la Mujer cuenta con el siguiente érgano directivo:
o Direccion

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La planificacion estratégica del Instituto Andaluz de la Mujer para el afio 2026 deviene de la Ley 12/2007, de 26
de noviembre, para la Promocién de la Igualdad de Género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de
octubre (BOJA num. 199, de 15 de octubre), y de la aprobacién del Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres
y Hombres en Andalucia.

En virtud del Acuerdo de 26 de junio de 2019, del Consejo de Gobierno (BOJA n° 125, de 2 de julio de 2019), el
Instituto Andaluz de la Mujer es el responsable de la coordinaciéon y elaboracién del Plan Estratégico para la
Igualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia, cuya finalidad es establecer, con la participacion de todas las
partes interesadas, las directrices, los objetivos estratégicos y las lineas basicas de intervencién que orientaran
las actividades de los poderes publicos en Andalucia en materia de igualdad entre mujeres y hombres, con el fin
Ultimo de alcanzar la democracia paritaria y la plena incorporacion de las mujeres en orden a superar cualquier
discriminacion social, politica, econémica o laboral.

Mediante Acuerdo de 8 de marzo de 2022 del Consejo de Gobierno, se aprobd el Plan Estratégico para la
Igualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028 (BOJA n° 48, de 11 de marzo de 2022). Se trata de un
instrumento juridico que afectara a todas las consejerias, a sus entidades instrumentales, a las universidades
publicas andaluzas asi como a las entidades locales que deberan desarrollar sus propios planes especificos de
igualdad en funcién de las directrices que marca el plan estratégico. Por tanto, su misién es lograr una igualdad
plena y efectiva entre andaluzas y andaluces, que sirva para alcanzar una democracia paritaria en la que se
supere cualquier tipo de discriminacion. Asimismo, la maxima aspiracion o vision del plan estratégico es conseguir
una Andalucia igualitaria y libre de violencia machista.

El plan estratégico se estructura en cinco ejes: gobernanza, cuidados y sostenibilidad de la vida, representacion y
poder, espacio productivo igualitario y sociedad libre de violencias machistas. Esta planteado como marco que
proporciona unos objetivos y lineas que actdan de guia y unas herramientas para facilitar y orientar la acciéon en
materia de igualdad a los poderes publicos de Andalucia, desde la mayor flexibilidad y autonomia para que estos
agentes definan sus propios planes de igualdad con sus recursos y en sus ambitos competenciales.

Con esta herramienta se desea marcar el rumbo de la accién publica para reducir desigualdades y brechas de
género persistentes en nuestro territorio, asumiendo una necesaria estrategia de transversalizacion de género
para el conjunto de politicas. Es por ello que el plan estratégico formulado tiene como meta dar respuesta a las
desigualdades detectadas a través de un sistema planificado y articulado integrado por un proceso de trabajo bien
delimitado. En el mismo, y para alcanzar dicha meta, se determina la gestion del plan, siendo el Instituto Andaluz
de la Mujer el organismo encargado de la coordinacion; el sistema de seguimiento y evaluacion, la asignacion de
responsabilidades, la temporalizacién, asi como los principios rectores, objetivos estratégicos y ejes del plan.

Ademas de lo expuesto, el Instituto Andaluz de la Mujer participa de otros planes estratégicos de la Junta de
Andalucia, en razén de sus competencias.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Avanzar en la atencidn integral de las victimas

Este objetivo estratégico se define como respuesta al contenido de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se
modifica la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencién y proteccién integral contra la violencia
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de género, y en virtud de las competencias atribuidas al Instituto Andaluz de la Mujer mediante el Decreto
161/2022, de 9 de agosto (BOJA Extraordinario n° 28, de 11 de agosto) por el que se establece la estructura
organica de la Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad. Por tanto, su finalidad es avanzar,
garantizar y reforzar el sistema de atencién integral contra la violencia de género en Andalucia, ademas de
orientar la actuaciones de la Administraciéon Autonémica, propiciando medidas que favorezcan la erradicacion de
la violencia de género, que van desde la sensibilizacion de la sociedad ante este tipo de violencia, creando una
conciencia social de rechazo de los actos violentos, de reprobacion a quién los ejecuta y de apoyo a quien los
padece; la investigacion, la detencion precoz de los casos de violencia de género, el diagndstico de las diferentes
situaciones de violencia, la formaciéon de los y las profesionales que trabajan en esta materia, asi como la
coordinacion institucional, la proteccion, el acompafiamiento y la recuperacion integral de las victimas.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccion Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, los objetivos estratégicos del Instituto Andaluz de la Mujer se centran en promover la
igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga a
los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto Andaluz de
la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

OE.2 Aplicar el principio de iqualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en politicas

publicas de la Junta de Andalucia

Este objetivo estratégico se define en base a lo dispuesto en la Ley 10/1998, de 29 de diciembre, de creacioén del
Instituto Andaluz de la Mujer, en la que se establece que su finalidad sera "promover las condiciones para que la
igualdad de las mujeres y hombres en Andalucia sean reales y efectivas, haciendo posible la participacion y
presencia de la mujer en la vida politica, econdémica, cultural y social, superando cualquier discriminacion laboral,
cultural, econémica o politica de la mujer". Ademas, la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la
Igualdad de Género en Andalucia, define expresamente como objetivo principal, "garantizar la vinculacion de los
poderes publicos en todos los ambitos, en el cumplimiento de la transversalidad como instrumento imprescindible
para el ejercicio de las competencias autonémicas en clave de género".

La funcionalidad de este objetivo estratégico se instrumenta a través de varios objetivos operativos que abarcan
dos bloques o areas: un primer objetivo operativo que se considera transversal y que trata de garantizar la
aplicacion del principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en la administracion
andaluza; y cinco objetivos operativos considerados especificos o sectoriales, que buscan ahondar en la
integracion de la perspectiva de género en ambitos concretos de actuacion de la Administracion Publica
Andaluza.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccion Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocién de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacioén social e
individual". Por tanto, la actuacién del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.
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4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Las principales cuantias del presupuesto de esta Agencia Administrativa se disponen en gasto corriente,
estructurandose para un importante volumen de subvenciones y para la prestacion de servicios en relacién a las
competencias que se desempefan. Las subvenciones se otorgan a entes locales, asociaciones y entidades sin
animo de lucro.

En relacién a las cuantias destinadas a la prestacion de los servicios, las principales son las destinadas al servicio
de acogida y asistencia integral a las victimas de violencia de género en las casas de acogida, pisos tutelados y
centros de emergencias. Asimismo, destacan las destinadas al mantenimiento de los Centros de Crisis 24 horas,
puestos en marcha para la atencién a victimas de violencia sexual, asi como la atencién en el area psicoldgica y
la atencién telefénica a las mujeres, ademas de las relacionadas con los gastos derivados de la propia
organizacion de esta Agencia Administrativa, que cuenta con la sede de los servicios centrales y un centro en
cada una de las ocho provincias andaluzas, ademas de un centro de formacion sito en Baeza y un centro de
documentacion sito en Sevilla, a los que se dota tanto de personal como de los gastos derivados de su
funcionamiento. También se realizan campafias destinadas a sensibilizar y concienciar a la ciudadania contra la
violencia de género.

En cuanto a las subvenciones, las principales dotaciones se destinan para la atencion integral y especializada a
mujeres victimas de violencia de género y/o en riesgo de exclusion social, que se otorgan a entes locales y
entidades sin fin de lucro. Ademas, se conceden subvenciones a las mujeres victimas de violencia de género que
carecen de recursos; a menores huérfanos/as de victimas de violencia de género; a entidades locales para el
mantenimiento de los Centros Municipales de Informacién a la Mujer; y a universidades publicas para la
diversificacion profesional y fomento de la igualdad de oportunidades.

Las inversiones presupuestadas se centraran en las obras de reparacion, mantenimiento, reformas y adecuacion
de los edificios de las distintas sedes del IAM a la normativa vigente en materia de riesgos laborales y
accesibilidad.

Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 13.809.443 26,1
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 20.485.479 38,7
3 GASTOS FINANCIEROS 1.000

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.696.308 33,5
5  FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 51.992.230 98,3
6  INVERSIONES REALES 881.764 1,7
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 881.764 1,7
OPERACIONES NO FINANCIERAS 52.873.994 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 52.873.994 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Esta agencia administrativa para el desarrollo de sus funciones tiene, mayoritariamente, gasto corriente, siendo
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sus partidas cuantitativamente mas importantes las siguientes:

En Capitulo |, el gasto destinado a la contratacion de personal laboral temporal para la atencién a mujeres
victimas de violencia de género en los Centros Provinciales de la Mujer y el refuerzo de personal interino con
cargo a los fondos del Pacto de Estado contra la Violencia de Género, para la gestion de los mismos.

En Capitulo Il, se produce una actualizacion de los importes destinados a la partida de servicios asistenciales, por
la propia naturaleza de las actividades desarrolladas por esta agencia administrativa, fundamentalmente en las
areas de acogida y asistencia a las victimas de violencia de género, mediante las casas de acogida y pisos
tutelados, el cual se vera incrementado en 2026, debido a la adjudicacion de un nuevo contrato de servicios
mediante la figura de concierto social, en el que el incremento se debe fundamentalmente a la actualizacién de
los costes salariales, para adecuarlos a la legislacion vigente. Ademas, son destacables las partidas destinadas a
la atencién en el area psicoldgica y juridica, el servicio telefénico de atencién a las mujeres y los servicios de
atencion y asistencia a victimas de agresiones sexuales, debido a las licitaciones previstas para la contratacion de
servicios, campafas publicitarias y encargos de ejecucion a entidades que tengan la consideracion de medios
propios, previstas para el ejercicio 2026. Estos servicios se reforzaran con los fondos del Pacto de Estado contra
la Violencia de Género y subvenciones finalistas del Estado. También es destacable la partida destinada a la
contratacion de limpieza y seguridad de todas las sedes de esta Agencia Administrativa y de la contratacion
centralizada de energia eléctrica.

En Capitulo 1V, las partidas cuantitativamente mas importantes se corresponden con las dotaciones a entidades
locales para Centros Municipales de Informacion a la Mujer, los cuales, en base al Decreto 99/2022, de 7 de junio,
por el que se regulan las funciones, composicion y funcionamiento de los Centros Municipales de Informacién a la
Mujer para la cofinanciacion de su creacién y mantenimiento (BOJA n® 110, de 10 de junio de 2022) se
cofinancian al cincuenta por ciento con las entidades locales de Andalucia, mediante convenios a los que les sera
de aplicacion el procedimiento establecido en el articulo 62.bis de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, y las
normas de concesion directa de subvenciones. Ademas, son importantes las partidas destinadas a la atencién a
victimas de violencia de género y a los menores huérfanos/as de victimas de violencia de género, y a mujeres en
situaciones o riesgo de exclusién social, ya que estas actividades suponen los pilares mas importantes de las
competencias propias del IAM. Asimismo, destaca la importante aportaciéon que el mencionado Pacto de Estado
contra la Violencia de Género supondra en cuanto a reforzar y aumentar los servicios ofrecidos, asi como por la
financiaciéon de programas destinados a combatir la exclusion social de las mujeres.

En Capitulo VI las principales partidas de gasto se corresponden a las obras de reforma, mantenimiento y
adaptacion que hay que acometer necesariamente en los Servicios Centrales, en los Centros Provinciales y en el
Centro de Formacion Feminista Carmen de Burgos. Ademas, se imputan a este capitulo la adquisicion de fondos
para el Centro de Documentaciéon Maria Zambrano.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

La principal novedad para el ejercicio 2026, se produce por la completa dotacion de medios materiales y
personales a los centros de crisis de atencidon 24 horas a mujeres victimas de agresiones sexuales, uno en cada
provincia andaluza, de forma que 2026 sera el primer afio a pleno funcionamiento de estos centros.

Otra novedad se dara en la convocatoria de ayudas a asociaciones y federaciones de mujeres en las que se dara
prioridad a los programas de sensibilizacion y medidas contra la violencia hacia las mujeres, asi como en la
convocatoria de subvenciones y a entidades sin fin de lucro para la atenciéon a mujeres en situacién o riesgo de
exclusién social, donde primaran la atencién y asistencia a mujeres victimas de trata con fines de explotacion
sexual.

Ademas, se celebrara el | Congreso de Igualdad, previsto para el segundo semestre de 2026, el cual se configura

como un espacio de encuentro y transferencia del conocimiento en actuaciones sobre buenas practicas que
implementen la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en Andalucia.
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6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

El Instituto Andaluz de la Mujer continuara gestionando en 2026 los programas presupuestarios 31T y 32G.

El Programa 31T "Proteccion contra la Violencia de Género" esta destinado a la planificacion, elaboracion,
desarrollo, coordinacién, promocion de iniciativas e impulso de las actuaciones y planes de violencia de género
previstos en la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas
de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género. Ademas, se encuadran en este programa los
fondos finalistas del Estado destinados a la prevencién, atencion integral, asistencia y atenciéon social a las
victimas de violencia de género en todos los ambitos, a fin de facilitar la autonomia de la mujer para que pueda
afrontar un futuro sin violencia y en libertad.

El Programa 32G "Acciones para la Igualdad y Promocién de las Mujeres", en desarrollo de la Ley 12/2007, de 26
de noviembre, para la promocién de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de
octubre, tiene por objetivo promover las condiciones para que sea real y efectiva la igualdad de las mujeres y los
hombres en Andalucia, haciendo posible la participacion y presencia de la mujer en la vida politica, econémica,
cultural y social y superando cualquier discriminacion laboral, cultural, econémica o politica de la mujer.

El desarrollo de las actuaciones de promocion de la igualdad entre mujeres y hombres incide en importantes
aspectos que complementan las politicas que se ejecutan por las diversas consejerias y agencias de la Junta de
Andalucia, adquiriendo el Programa 32G un caracter integrador del principio de igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres en el conjunto de las politicas y acciones de la Junta de Andalucia. Por tanto, los
objetivos y actividades para su desarrollo presupuestario estan encaminados a la consecucién efectiva de la
igualdad entre las mujeres y los hombres en Andalucia.

Programa 2026 %
317 PROTECCION CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO 28.346.105 53,6
32G ACCIONES PARA LA IGUALDAD Y PROMOC. DE LAS MUJERES 24.527.889 46,4
TOTAL 52.873.994 100,0

PROGRAMA 31T- PROTECCION CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencién publica

En su exposicion de motivos, la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencion y Proteccion
Integral contra la Violencia de Género establece que "la violencia de género supone una manifestacion extrema
de la desigualdad y del sometimiento en el que viven las mujeres en todo el mundo, y representa una clara
conculcacion de los derechos humanos. Sin embargo, este reconocimiento no ha llevado aparejada la eliminacion
ni la suficiente modificacion de los factores culturales que subyacen en su origen, ni de la consecuente
tolerancia".

La ultima Macroencuesta de Violencia de Género realizada por el Ministerio de Igualdad para el afio 2019 refleja
que, de manera general, 1 de cada 2 mujeres (un 57,3%) residentes en Espafia de 16 o mas afios ha sufrido
violencia a lo largo de sus vidas, y que 1 de cada 5 (un 19,8%) la han sufrido en los Ultimos 12 meses (2018),
siendo las mujeres jovenes las que la padecen en mayor medida, ya que el 71,2% de las mujeres de 16 a 24 afios
y el 68,3% de las mujeres de 25 a 34 afios han sufrido algun tipo de violencia a lo largo de sus vidas, y el 42,1%
de las que tienen 65 0 mas afos.

Concretamente, la Macroencuesta sefiala que, del total de mujeres de 16 o mas afios residentes en Esparia, el
11,4% han sufrido violencia fisica y/o violencia sexual de sus parejas o exparejas en algun momento de su vida.
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Entre estas victimas, el 33% ha acudido a algun servicio de asistencia formal para buscar ayuda: psicoldgica o
psiquiatrica (23,4%), médica, centro de salud u otra atencion sanitaria (10,4%) y servicios legales (7,4%). Estos
porcentajes han sufrido un significativo descenso con respecto a la macroencuesta de 2015. Finalmente, sélo el
21,7% de las mismas habian denunciado su situacion de violencia.

Desde 2003 y hasta el 3 de septiembre de 2025, han sido asesinadas 1.319 mujeres por sus parejas o exparejas
en Espafia, (datos oficiales del Ministerio de Igualdad). De éstos, 270 han sido en Andalucia. Asimismo, desde el
afio 2003 y hasta 3 de septiembre de 2025, la violencia de género ejercida hacia sus madres se ha cobrado la
muerte en Espafia de 64 menores de edad y otros 485 menores han quedado huérfanos. En Andalucia, en este
periodo se han contabilizado 10 casos de muerte y 98 casos de orfandad por violencia de género.

Desde 2009, que comienza el recuento, en Espafa se han registrado 2.252.771 denuncias por violencia de
género; las de origen andaluz (461.529) suponen el 20,5% del total nacional. Ademas, la Delegacion del Gobierno
contra la Violencia de Género comenzo a registrar estadisticamente también los feminicidios fuera del ambito de
la pareja y/o expareja en el afio 2022, convirtiendo a Espafia en el primer pais de Europa en contabilizar todos los
tipos de asesinatos machistas. En este sentido, en 2023 el Ministerio de Igualdad registré 22 feminicidios fuera
del ambito de la pareja, la mayoria de ellos familiares (12), seguidos por los sociales (6) y sexuales (4). Todos los
casos fueron cometidos por hombres conocidos de las victimas. Esta cifra es un 35,3% menor que la de 2022,
cuando 34 mujeres fueron asesinadas. Andalucia, junto con la Comunidad Valenciana, es la comunidad
autdonoma donde mas feminicidios de este tipo se registraron en 2023.

Asi, atendiendo a los indicadores de violencia de género del Consejo General del Poder Judicial para 2023,
Andalucia supera la media nacional relativa a la tasa de muertes por millén de mujeres mayores de 15 afos (4,24
frente a 2,75) y la tasa de mujeres victimas de violencia de género por cada 10.000 mujeres (88,8 frente a 79,4).
También ocurre asi en lo relativo a la tasa de enjuiciados por 100.000 habitantes; las 6rdenes y medidas de
proteccion incoadas por 100.000 habitantes (114,5 frente a 105,8); y el porcentaje de érdenes y medidas de
proteccion adoptadas sobre el total de incoadas (78% frente al 70%). En cambio, Andalucia se sitia por debajo
de la media nacional atendiendo al porcentaje de denuncias condenatorias (77,9% frente a 80,3%). Ademas, es la
quinta comunidad auténoma en tasa de denuncias por 100.000 habitantes y la primera en nimero de dispositivos
telematicos de proteccion activos por 100.000 habitantes (18,7 frente al total nacional de 9,5).

El Estatuto de Autonomia de la Andalucia suscribe un compromiso con la erradicacion de la Violencia de Género,
estableciendo en su articulo 16 que las mujeres tienen derecho a una proteccién integral contra la violencia de
género. Este compromiso fue desarrollado legalmente por la Junta de Andalucia a través de la Ley 13/2007, de
26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género; y, posteriormente,
mediante la reciente Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, adecuando su normativa a
las ultimas modificaciones vigentes a nivel internacional y nacional (Convenio de Estambul y Estatuto de la
Victima). Adicionalmente, pone en practica las recomendaciones y propuestas de actuacion vertidas en el Pacto
de Estado en Materia de Violencia de Género aprobadas por el Congreso de los Diputados. Estas modificaciones
legales, recomendaciones y propuestas ponen de manifiesto el especial esfuerzo que se debe acometer para
reforzar la investigacion, la atencién de las victimas, la formacién de profesionales y la sensibilizacion de la
poblacioén en general contra la violencia de género.

El Estudio sobre la percepcion y actitudes hacia la violencia de género en Andalucia de 2020, coordinado por el
Instituto Andaluz de la Mujer, reveld, entre otras conclusiones, que mas de dos tercios de la poblaciéon encuestada
conoce dentro de su circulo de amistades o familia a una mujer victima de violencia de género (67,7%), siendo las
mujeres las conocedoras de dicha situacion en mayor proporcion. Ademas, el 44% de la poblacién andaluza que
conocia un caso de violencia machista no habld con la victima y sélo el 15% contact6 con la Policia o un servicio
especializado; incluso el 14,2% de personas que, siendo conocedores de la situacidon, no hacia nada,
principalmente hombres aunque también mujeres. Asimismo, el estudio destaca que, aunque la mayoria de las
personas encuestadas (96,1%) considera que la violencia de género es inaceptable y deberia ser castigada por la
ley, solo el 61,8% considera que el acoso sexual que sufren las mujeres es inapropiado e ilegal. Es decir, cuatro
de cada 10 personas no conciben el acoso sexual como violencia de género, y como tal, no consideran que
deberia ser castigado por la ley, aunque la legislacion andaluza y espafiola, asi como instrumentos juridicos
internacionales como el Convenio de Estambul si lo hagan.
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Por otro lado, en relacién con los mitos sobre la violencia de género existe una clara diferencia entre hombres y
mujeres, ya que los hombres, especialmente en el grupo comprendido entre 24-35 afos, presentan una mayor
adherencia a mitos hacia la violencia contra las mujeres; mitos sobre el amor, sobre los celos y sobre la
compatibilidad del amor con el maltrato. Aunque todos los mitos, en ambos grupos, tienden a disminuir con la
edad, parece que las poblaciones mas jévenes presentar mayores niveles de acuerdo con la idealizacion del
amor romantico y con la compatibilidad del amor y el maltrato.

En 2023 se registraron en Andalucia 15.381 consultas al 016 por violencia machista, 2.029 mas que en 2022
(13.352 consultas). Respecto al total de consultas al 016 registradas en Espafia en el afo 2023 (124.454),
Andalucia representa el 12,36%.

El teléfono de atencion a las mujeres andaluzas 900 200 999 que gestiona la Consejeria de Inclusion Social,
Juventud, Familias e Igualdad a través del Instituto Andaluz de la Mujer (IAM), ha superado por primera vez las
40.000 llamadas. En concreto, en 2023 se recibieron un total de 40.316 llamadas, la mayor cifra de toda la serie
historica.

En 2023 fueron atendidas casi 109.300 mujeres en los Centros Provinciales y Centros Municipales de Informacion
de la Junta de Andalucia, un 1,1% mas que en 2022 (108.068 mujeres). El 30,5% de ellas fueron atendidas por
violencia machista, esto es, mas de 33.300 mujeres; esto supone un 3,5% mas respecto a 2022 (32.209).

En relacion con las consultas atendidas en los Centros Provinciales y Centros Municipales de Informacion, en
2023 fueron atendidas mas de 195.350 consultas, un 0,9% mas que en 2022 (193.653 consultas); el 28,5% de
estas consultas fueron por violencia machista, lo que supone un 3,4% mas que en 2022.

En 2023 se registraron en Andalucia mas de 40.700 denuncias por violencia machista, un 5,1% mas que en 2022
(38.753). El porcentaje de denuncias registradas en Andalucia en 2023 respecto del total de denuncias en
Espafia (199.282) supone el 20,4%, siendo asi la comunidad auténoma con mayor volumen de denuncias.

Atendiendo a las estadisticas del Consejo General del Poder Judicial relativas a las érdenes y medidas de
proteccion y seguridad de las victimas de los articulos 544 ter y 544 bis, en 2023 en Andalucia se incoaron 8.790
ordenes y medidas, de las cuales el 77% fueron adoptadas, el 1% fueron inadmitidas y el 22%, denegadas.

En 2023 se contabilizaron 16 mujeres victimas mortales de violencia machista en Andalucia, cinco mas que en
2022. El porcentaje de mujeres andaluzas asesinadas respecto del total de victimas mortales en Espafa es
notable: en 2023, este representa el 27,6% de las asesinadas en todo el estado (58). Ademas, el asesinato
machista de estas mujeres dej6é huérfanos a 14 nifios y nifias en 2023, también cinco mas que en 2022.

En 2023 no se han contabilizado menores victimas mortales de violencia machista en Andalucia, tal y como
ocurrié en 2022. No obstante, en 2024 se registraron dos victimas menores por violencia vicaria.

En relacién con las ayudas econdémicas concedidas a mujeres victimas de violencia machista, atendiendo al
Articulo 27 de la Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccién Integral contra la Violencia
de Género, en 2023 se concedieron en Andalucia 273 ayudas, 23 menos que en 2022 (296).

En relacién con el nUmero de ayudas concedidas a mujeres supervivientes de violencia machista para cambiar su
residencia, en 2023 se concedieron en Andalucia 411 ayudas, una menos que en 2022.

Atendiendo al numero de autorizaciones de residencia y trabajo a mujeres extranjeras victimas de violencia
machista, en 2023 se concedieron en Andalucia 643 autorizaciones, 69 mas que en 2022. El total de contratos

bonificados por violencia de género en Andalucia durante el afio 2023 ha sido de 129, 82 menos que en 2022.

En relacion con el numero de dispositivos electronicos de seguimiento activos, en 2023 se contabilizan en
Andalucia 1.631, 483 mas que en 2022.
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En 2023 se contabilizan en Andalucia 7.281 mujeres victimas de violencia machista que perciben la renta activa
de insercion, 144 mas que en 2022.

En 2023 se registraron en Andalucia 22.438 casos integrados en el Sistema de Seguimiento Integral de victimas
de violencia machista, 1.867 mas que en 2022. De estos mas de 22.400 casos, 13.470 cuentan con proteccion

policial, lo que supone 1.590 mas que en el pasado afio.

Andalucia registra 3.456 usuarias activas del Servicio Telefénico de Atencidon y Proteccion para victimas de la
violencia de género (ATENPRO) durante 2023, 269 mas que en 2022.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Avanzar en la atencidn integral de las victimas

00.1.1 Garantizar y reforzar el sistema integral de atencién y acogida de victimas de violencia de

genero

En desarrollo de lo estipulado en la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, el Instituto Andaluz
de la Mujer, en el ambito de sus competencias de actuacion, ha creado y consolidado una red de servicios y
programas que ofrecen una atencion integral y especializada a las mujeres andaluzas victimas de la violencia
de género, a sus hijas e hijos y personas a su cargo.

Afeccién en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposiciéon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga
a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto
Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencion y Proteccion Integral contra la Violencia de
Geénero, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones publicas
de Andalucia, en el &mbito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de géneroy a
los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atencién y acogida inmediata, asi como la atencién
integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la

proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.1.1 Servicio integral de atenciéon y acogida a mujeres victimas de violencia de género,

menores y personas dependientes a su cargo

172



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
e

Se mantiene el Servicio Integral de Atencion y Acogida a Mujeres Victimas de la Violencia de Género, a
sus hijas e hijos y personas dependientes a su cargo , cuya finalidad es garantizar la atencién y acogida,
inmediata y urgente, de las mujeres victimas de violencia de género, menores y otras personas
dependientes a su cargo, asi como favorecer el restablecimiento de los derechos vulnerados por los actos
de violencia, mediante la programacién, desarrollo y evaluacién de las intervenciones sociales,
psicolégicas y juridicas necesarias para que las personas acogidas superen la violencia padecida.

Asimismo, se les facilita todo lo necesario para cubrir sus necesidades basicas, asi como informacion,
asesoramiento y atencion integral, a través de un equipo multidisciplinar, el cual también se ocupa de
prevenir las recaidas a través del seguimiento y apoyo del proceso personal de cada una de las mujeres,
asi como de la identificacion y promocién de estrategias y habilidades de autocuidado. Este Servicio
consta de tres niveles de atencion: Centros de Emergencia, Casas de Acogida y Pisos Tutelados, los
cuales se refuerzan con cargo a la transferencia finalista del Pacto de Estado contra la violencia de género,
para dar cobertura a la atencion y acogimiento inmediato para mujeres victimas de violencia de género en
situaciones de especial vulnerabilidad.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

Afeccion en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencién y Proteccion Integral contra la Violencia
de Género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones
publicas de Andalucia, en el ambito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de
género y a los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atenciéon y acogida inmediata, asi
como la atencién integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la
proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

00.1.2 Garantizar el derecho al asesoramiento y atencion a las victimas de violencia de género

De acuerdo con los mandatos normativos, Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de medidas de
proteccion integral contra la violencia de género, la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley
13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencioén y proteccion integral contra la violencia de género, y
Estatuto de la Victima, las administraciones publicas deben garantizar el derecho de las mujeres al
asesoramiento y atencion a victimas, por ello, se desarrollaran y seguiran prestando servicios de calidad que
faciliten el acceso de las mujeres al conocimiento de los derechos que les asisten, como paso previo para
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poder ejercerlos.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga
a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto
Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

Afeccion en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencion y Proteccion Integral contra la Violencia de
Género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones publicas
de Andalucia, en el ambito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de géneroy a
los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atencién y acogida inmediata, asi como la atencién
integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la
proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.2.1 Servicio 24 horas de atencidn telefénica a mujeres victimas de violencia de género en
riesgo (linea 900 200 999)

Servicio de atencion directa a mujeres en situacion de riesgo por violencia de género, atendiendo,
asesorando e informando sobre los diversos recursos y servicios existentes a disposicion de las mujeres
andaluzas. Este servicio telefénico es gratuito y permanente, disponible durante las 24 horas del dia, los
365 dias del afio, actuando en coordinacion con los servicios prestados por las lineas 016 y 112 y con el
Servicio Integral de Mujeres victimas de violencia de género del IAM. En el ejercicio 2024 se va a continuar
reforzando con cargo a la financiacion de la transferencia finalista del Pacto de Estado contra la Violencia
de Género.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
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Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

ACT.1.2.2 Servicio de informacién y asesoramiento juridico, telefénico y online a las victimas de
violencia de género

Servicio prestado a través del teléfono 900 200 999, de forma inmediata mediante la derivacion de la
llamada, y on-line realizando la consulta a través de la pagina web del IAM, ofrece informacién y
asesoramiento legal especializado en violencia de género y en aquellas materias de derecho penal y civil
de familia relacionadas, al objeto de garantizar a las mujeres victimas de violencia de género el derecho a
la informacion que establece el articulo 26 de la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de
prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

ACT.1.2.3 Servicio_de atencidon psicolégica a_mujeres victimas de violencia de género en los
Centros Municipales

Servicio de atencién psicolégica especializada con el objetivo de alcanzar la recuperacion del dafio
causado, favorecer la reconstruccion de la autoestima y fomentar las conductas de independencia y
autonomia, asi como apoyar y orientar a las mujeres en el proceso de reestructuracion personal que deben
afrontar.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
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las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

ACT.1.2.4 Servicio de atencion integral psicolégica grupal a mujeres victimas de violencia de
género en los Centros Provinciales

Servicio orientado a atender y prevenir la violencia de género a través de la atencién psicoldgica,
respetando los tiempos y decisiones de las mujeres con respecto a los pasos que emprendan para salir de
ésta, acompanandolas y tratando de ubicarlas en la mejor posicién para que tomen la decisiones que
crean oportunas.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

ACT.1.2.5 Talleres de atencidn psicolégica a mujeres victimas de violencia de género

Servicio de atencion psicolégica grupal articulada a través de talleres, para dar una atencién especializada
a fin de trabajar la ruptura y sus consecuencias emocionales (Taller de ruptura y dependencia emocional) y
cuestionar y remover las ideas previas que dificultan su empoderamiento y las relaciones igualitarias
(Taller de autonomia y empoderamiento).

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.
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ACT.1.2.6 Servicio de atencidn psicoldgica a hijas e hijos de mujeres victimas de violencia de

genero

Servicio de atencion psicoldgica especializada, con el objetivo de alcanzar la recuperacion del dafo
causado, puesto que las hijas e hijos de las mujeres victimas también sufren las consecuencias de la
violencia ejercida sobre sus madres. Este programa persigue la mejora del bienestar psicoldgico, social y
emocional de los/as menores y mujeres embarazadas expuestas/os a violencia de género, con la finalidad
fundamental de ayudarles a recuperarse de posibles secuelas, prevenir la transmision generacional de la
violencia, fomentar las relaciones de buen trato y asi avanzar en la erradicacion de la violencia de género.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

Afeccion en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencién y Proteccion Integral contra la Violencia
de Género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones
publicas de Andalucia, en el ambito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de
género y a los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atenciéon y acogida inmediata, asi
como la atencién integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la
proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.2.7 Servicio de atencion psicolégica especializada a mujeres menores de edad victimas de

violencia de género

Servicio de atencion psicologica especializada, con el objetivo de alcanzar la recuperacién del dafo
causado, atendiendo tanto a la victima, como prestando atencion y asesoramiento a sus madres y padres.

Se interviene, mediante atencién psicolégica individual y grupal, con mujeres de edades comprendidas
entre los 14 y 17 afios, que sean o hayan sido victimas de violencia de género, incluida la violencia sexual,
y se ofrece orientacion e informacion a sus madres, padres y/o tutores.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
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nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposiciéon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

Afecciodn en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencién y Proteccion Integral contra la Violencia
de Género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones
publicas de Andalucia, en el ambito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de
género y a los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atencion y acogida inmediata, asi
como la atencién integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la

proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.2.8 Servicio de apoyo psicolégico en crisis a familiares de victimas con resultado de muerte

y a madres con hijos/as asesinados

Este servicio, pionero en el Estado espafiol, pretende favorecer la recuperacion emocional mediante
metodologias de atencién psicologica en crisis y de apoyo en la localidad donde se ha producido el
asesinato o donde residan las/os familiares, a través de una intervencion temprana e integral, con la
finalidad de prevenir a largo plazo la aparicion de estrés postraumatico, duelo patolégico y otros trastornos
de mayor envergadura. Esta dirigido a todas las personas afectadas por un caso de violencia de género
con resultado de muerte o gravemente herida: familiares directos, con especial atencion a las hijas e hijos
menores de edad de las mujeres victimas mortales, mujeres supervivientes de graves agresiones o
tentativas de homicidio y sus familiares, y mujeres cuyos/as hijos/as han sido victimas mortales por
violencia de género. Ademas, se incluyen el ambito laboral de la victima y el educativo en caso de
menores implicados.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccién Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
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las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

00.1.3 Garantizar los servicios de asistencia integral especializada y accesibles a las mujeres victimas

de violencia sexual

La Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual tiene como objeto la
garantia y proteccion de la libertad sexual y la erradicacion de todas las violencias sexuales. Su finalidad es la
adopcion y puesta en practica de politicas efectivas, globales y coordinadas entre las distintas
Administraciones Publicas competentes, a nivel estatal y autondmico, que garanticen la sensibilizacién,
prevencion, deteccion y la sancién de las violencias sexuales, e incluyan todas las medidas de proteccion
integral pertinentes que garanticen la respuesta integral especializada frente a todas las formas de violencia
sexual, la atencién integral inmediata y recuperacion en todos los ambitos en los que se desarrolla la vida de
las mujeres, nifias, nifios y adolescentes, en tanto victimas principales de todas las formas de violencia sexual.

Para ello las Administraciones Publicas, en el ambito de sus respectivas competencias, promoveran el
derecho a la asistencia integral especializada y accesible, mediante la disponibilidad, entre otros, de los
siguientes servicios: Centros de crisis 24 hora, Servicios de recuperacion integral y Servicios de atencion a
victimas de trata y explotacion sexual.

Afeccién en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccion Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga
a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto
Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencion y Proteccion Integral contra la Violencia de
Geénero, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones publicas
de Andalucia, en el &mbito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de géneroy a
los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atencién y acogida inmediata, asi como la atencién
integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la

proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.3.1 Prestacion de servicio de atencion 24 horas para mujeres victimas de violencia sexual

Servicio especializado, operativo las 24 horas los 365 dias al afo, para la prevencion y la atencion integral
e interdisciplinar en el marco de la violencia sexual y que, a tenor del articulo 35.1 a) de la Ley Organica
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10/2022 de 6 de septiembre, brinda atencién psicoldgica, juridica y social, bajo criterios de atencion
permanente y actuacién urgente en situaciones de crisis. El servicio, denominado Centros de Crisis 24
horas, incluye el acompanamiento y la atencion integral -presencial, online y telefénica- a todas las
victimas y supervivientes que hayan sufrido violencia sexual en el pasado o en el presente, también a
aquellos familiares que lo necesiten o a personas del entorno intimo de la victima. La finalidad del Servicio
es prestar un apoyo y asesoramiento especializado, minimizando la victimizacion secundaria,
amortiguando en la medida de lo posible el impacto emocional y previniendo la apariciéon de secuelas
psicolégicas a largo plazo.

También se atendera a nifias a partir de los 16 afios. En el caso de nifias de entre 12 y 15 afos, no se
atendera directamente a las menores, sino que se ofrecera atencién a la familia, sus tutores legales y/o a
aquellos servicios u organismos del ambito educativo, sanitario, servicios sociales u otros que estén
atendiendo a la menor y requieran asesoramiento.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

Afeccion en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencién y Proteccion Integral contra la Violencia
de Género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones
publicas de Andalucia, en el ambito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de
género y a los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atencién y acogida inmediata, asi
como la atencién integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la
proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.3.2 Servicios de recuperacion integral y acompanamiento a mujeres victimas de violencia
sexual

Servicio publico dirigido a prestar asesoramiento, asistencia legal y representacion procesal en los
procedimientos judiciales, y atencion psicolégica individual, grupal y pericial a las mujeres victimas de
violencia sexual y abusos sexuales, asi como a nifias a partir de los 16 afos. En el caso de nifias de entre
12 y 15 afios, no se atendera directamente a las menores, sino que se ofrecera atencion a los familiares
que los soliciten. Ofrece una asistencia integral, coordinada y especializada a las mujeres victimas de
violencia sexual o abusos sexuales, prestada por un equipo técnico multidisciplinar encargado de dar
respuesta a sus necesidades y que tiene en cuenta la existencia de factores que aumentan la
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vulnerabilidad de las victimas, por lo que se hace necesario la adopcion de medidas especiales de
proteccidn y asistencia para garantizar su recuperacion, el ejercicio de sus derechos y para evitar o
minimizar los efectos de la victimizacidon secundaria en su participacion en el procedimiento judicial penal.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

Afeccion en la infancia y adolescencia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de Medidas de Prevencién y Proteccion Integral contra la Violencia
de Género, modificada por la Ley 7/2018, de 30 de julio, indica que corresponde a las Administraciones
publicas de Andalucia, en el ambito de sus competencias, garantizar a las mujeres victimas de violencia de
género y a los menores y otras personas dependientes a su cargo, la atenciéon y acogida inmediata, asi
como la atencién integral especializada y multidisciplinar y medios de apoyo y recuperacion.

Los menores son un grupo objetivo principal, a fin de obtener su recuperacion de las secuelas vividas y la

proteccion frente a situaciones de riesgo, facilitando su retorno a la vida cotidiana en aspectos educativos,
sociales y afectivos en el menor tiempo posible.

ACT.1.3.3 Atencidon a mujeres victimas de trata y explotaciéon sexual

El Instituto Andaluz de la Mujer ha desarrollado y consolidado una red de recursos para la atencion a las
mujeres victimas de trata y explotacién sexual, incentivando a entidades sin animo de lucro para la acogida
y atencion integral de este colectivo, proporcionando plazas de acogimiento residencial que permiten
iniciar un proceso de recuperacion y proteccion de las victimas.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
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Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

00.1.4 Garantizar _atencion social y acogida residenc. a mujeres en riesqo exclu. social y

especialmente vulnerables a violencia género

La promocién del bienestar social se desarrolla mediante la integracion de la igualdad real entre mujeres y
hombres en el desarrollo de las politicas sociales, a fin de combatir la multiple discriminacion y exclusion
social que sufren las mujeres y, sobre todo, aquellas que se encuentran en situacién de riesgo de exclusion
social y especialmente vulnerables ante la situacion de violencia de género, como son los colectivos de
mujeres reclusas y ex reclusas, mujeres victimas de la prostitucion y del trafico sexual, mujeres con
discapacidad, enfermedades mentales, gitanas, migrantes, etc.

Afeccién en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccion Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga
a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto
Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

ACT.1.4.1 Ayudas para entidades sin animo de lucro que asisten a mujeres en riesgo de exclusién

social y violencia de género

Estas actuaciones se instrumentan mediante convocatorias de subvenciones dirigidas a entidades sin fin
de lucro, entre cuyos fines estan los de asistir a mujeres en riesgo de exclusion social (migrantes, reclusas
y ex-reclusas, victimas de la prostitucion y trafico sexual, discapacitadas, gitanas y otras mujeres en riesgo
de exclusion social).

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
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género.

00.1.5 Fomentar la_informacidn, sensibilizacién y formaciéon para la erradicacion de la violencia de

genero

La mayor manifestacién de desigualdad y discriminacioén es la violencia contra las mujeres, por el mero hecho
de ser mujer, por lo que la erradicacion de cualquier forma de discriminacién y violencia hacia las mujeres es
uno de los pilares fundamentales en la actividad del Instituto Andaluz de la Mujer, para lo cual se cuenta con
un conjunto de actuaciones y servicios que desarrollan politicas para sensibilizar a la poblacion de la
importancia de acometer medidas tendentes a la erradicacion de la violencia contra las mujeres, a través de
diversas acciones de informacion y formacion.

Afeccién en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccion Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga
a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto
Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

ACT.1.5.1 Campaias de informacion y sensibilizacion encaminadas a la prevencion de conductas
violentas y promover relaciones igualitarias

Se realizaran campafas, en diversos medios y a través de diferentes soportes, dirigidas a la promocién de
las relaciones igualitarias y erradicacion de cualquier tipo de discriminacion hacia la mujer, para informar
sobre la violencia de género, sensibilizar a la ciudadania contra los actos de violencia machista y contribuir
a erradicar estereotipos y conductas violentas y/o sexistas.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicién de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.
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ACT.1.5.2 Formacidén a profesionales gue atienden a mujeres victimas de violencia de género y a

sus hijas e hijos

Se continuaran realizando acciones formativas dirigidas a profesionales que atienden a mujeres victimas
de violencia de género y a sus hijas e hijos, tanto en los Centros Provinciales del IAM, como en los Centros
Municipales de Informacion a la Mujer, casas de acogida y demas recursos publicos.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

ACT.1.5.3 Ayudas a asociaciones y federaciones de mujeres para proyectos que fomenten la

erradicacién de la violencia de género

Se continuara con la convocatoria de subvenciones, dirigida a asociaciones y federaciones de mujeres,
para la realizacion de proyectos que fomenten la erradicacion de la violencia de género, financiadas con
cargo a la transferencia finalista del Pacto de Estado contra la Violencia de Género.

Afeccion en la iqualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

00.1.6 Promover el empoderamiento econdomico de las mujeres victimas de violencia de género y de
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los menores huérfanos/as por viol. gén.

Este objetivo tiene como finalidad ayudar a mujeres que sufren violencia machista y no tienen Ia
independencia econémica que les permita asegurar el sustento, para ellas mismas y para sus hijas e hijos, asi
como a los menores de edad cuyas madres hayan fallecido por violencia de género. Las Administraciones
Publicas deben tomar las medidas necesarias para que las victimas tengan acceso a las ayudas y programas
que faciliten su autonomia, restablecimiento y recuperacion integral.

Afeccién en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Afeccidn en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres obliga
a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de las politicas
publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el Instituto
Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de género.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

Las hijas e hijos de las mujeres victimas de violencia de género también sufren las consecuencias de la
violencia ejercida sobre sus madres. Por tanto, se trabaja en la mejora del bienestar psicoldgico, social y
emocional de los/as menores y mujeres embarazadas expuestas/os a violencia de género, con la finalidad
fundamental de ayudarles a recuperarse de posibles secuelas, prevenir la transmision generacional de la
violencia, fomentar las relaciones de buen trato y asi avanzar en la erradicacion de la violencia de género.

ACT.1.6.1 Ayudas econdmicas a mujeres victimas de violencia de género

Se continuara apoyando econdmicamente a las mujeres victimas, mediante ayudas directas que faciliten
su vida lejos del maltratador, contribuyendo a que puedan iniciar una vida independiente. Se conceden a
las mujeres acogidas en el Servicio integral de atenciéon y acogida a mujeres victimas de violencia de
género, o que lo hayan estado en el plazo de seis meses anteriores a la solicitud, y que tengan ingresos
econdmicos inferiores al Salario Minimo Interprofesional.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de
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género.

ACT.1.6.2 Ayudas econdmicas a mujeres victimas de violencia género con insuficiencia de
recursos y especial dificultad para obtener empleo

Se continuara apoyando econdémicamente a las mujeres victimas de violencia de género que acrediten
insuficiencia de recursos y especial dificultad para obtener un empleo, debido a su edad, falta de formacién
general o especializada, u otra circunstancia personal. Esto supone que su incorporacion al mundo laboral
presente muchas dificultades, por lo que, mediante estas ayudas directas, se pretende facilitar su vida
lejos del maltratador y su integracion social.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencion y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

ACT.1.6.3 Ayudas econdmicas a menores huérfanos/as de victimas de violencia de género

Estas ayudas responden al mandato del Decreto-ley 9/2023, de 21 de noviembre, por el que se modifica la
Ley 12/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de
género y se regula la prestacion econdmica a los hijos e hijas menores de edad de mujeres victimas
mortales como consecuencia de violencia de género en la Comunidad Auténoma de Andalucia (BOJA n°
226, de 24 de noviembre de 2023) dando cobertura a supuestos que no se encuentran regulados ni
amparados en la normativa estatal, estableciendo una prestacién periddica de naturaleza econémica, por
importe de 5.000 euros anuales, dirigida a garantizar la cobertura de las necesidades basicas materiales a
las personas beneficiarias.

Tendran derecho a esta prestacion los hijos e hijas menores de edad, cualquiera que sea su filiacion, de
las mujeres victimas mortales como consecuencia de violencia de género, hasta que alcancen la mayoria
de edad, siempre que éstos o la mujer victima de violencia de género residan en la Comunidad Auténoma
de Andalucia en el momento del hecho causante.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.
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Afeccion en la violencia de género

La exposicion de motivos de la Ley 7/2018, de 30 de julio, por la que se modifica la Ley 13/2007, de 26 de
noviembre, de medidas de prevencion y proteccién integral contra la violencia de género, indica que "La
persistencia de la violencia de género como principal atentado a los derechos humanos de las mujeres
obliga a los poderes publicos a seguir avanzando en el reconocimiento de derechos y en el desarrollo de
las politicas publicas que sirvan para erradicar esta violencia machista en todas sus formas". Por tanto, el
Instituto Andaluz de la Mujer trabaja en la atencién y asistencia integral de las victimas de la violencia de
género.

Afeccion en la infancia y adolescencia

Las hijas e hijos de las mujeres victimas de violencia de género también sufren las consecuencias de la
violencia ejercida sobre sus madres. Por tanto, se trabaja en la mejora del bienestar psicolédgico, social y
emocional de los/as menores y mujeres embarazadas expuestas/os a violencia de género, con la finalidad
fundamental de ayudarles a recuperarse de posibles secuelas, prevenir la transmision generacional de la
violencia, fomentar las relaciones de buen trato y asi avanzar en la erradicacion de la violencia de género.

PROGRAMA 32G- ACCIONES PARA LA IGUALDAD Y PROMOC. DE LAS MUJERES

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

La situacion socioecondmica, politica y cultural en Andalucia se caracteriza por la resistencia de la desigualdad
entre hombres y mujeres, situando a éstas en posiciones de desventaja y discriminaciéon que merman sus
oportunidades en diferentes ambitos y lastran el desarrollo de sus proyectos de vida libremente elegidos. La
paridad de género es reconocida en términos formales y desarrollada mediante leyes y normativas, pero no han
conseguido articular una realidad de igualdad para mujeres y hombres.

El indice Global de Brecha de Género elaborado anualmente por el Foro Econémico Mundial, mide las diferencias
entre hombres y mujeres mediante 14 indicadores asociados a participacién econémica y oportunidades, nivel
educativo, salud y supervivencia, y poder y representacion politica. Segun el Informe de 2023, la igualdad de
género se ha estancado y las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres contintan siendo amplias. Europa
es la regién con mayor paridad de género (76,3%). Espafia ocupa el puesto 18 de 146 paises, bajando uno
respecto a 2022; su brecha de género ha aumentado ligeramente, situandose en el 79,1%. El presente
diagnostico analiza las condiciones de vida de las mujeres residentes en Andalucia, que actualmente son un
50,83% de su poblacion.

Se detectan brechas entre mujeres y hombres en empleo, cultura, deporte, uso de las nuevas tecnologias, salud,
participacion politica, etc. La Transversalidad de Género se define en Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género de Andalucia, como el instrumento para integrar la perspectiva de género en
el ejercicio de las competencias de las distintas politicas y acciones publicas, desde la consideracion sistematica
de la igualdad de género.

El primer Gobierno autonémico andaluz (1982-1984) estaba formado por 11 Consejerias, mas la Presidencia, con
tan sélo una ocupada por una mujer. Hoy, el Presidente de la Junta es un hombre y, de las 13 consejerias, 6 son
regidas por mujeres. No obstante, los datos relativos a representacion y poder en Andalucia contintian reflejando
la desigualdad que atraviesa toda la sociedad. En 2023 hay un 5% menos de mujeres que hombres en el
Parlamento Autondmico. Esta brecha se invertia en 2018, con un 14% mas de parlamentarias. Asi, las mujeres
han disminuido un 9%, mientras que los hombres han aumentado un 10%. La distribucién de género de las
alcaldias andaluzas observa una notable brecha entre mujeres y hombres: en 2023 hay 188 alcaldesas frente a
596 hombres.

Los datos de 2022 relativos a la composicion de los érganos ejecutivos de los partidos politicos, sindicatos y
organizaciones empresariales de Andalucia indican un nimero mayor de hombres en la composicion de los
6rganos ejecutivos de PSOE, PP y CEA, con brechas de género del 17%, el 40% y el 74%, respectivamente. En
cambio, las organizaciones en las que habia mas mujeres son, por este orden, Comisiones Obreras, Union
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General de Trabajadores e lzquierda Unida Los Verdes-Convocatoria por Andalucia, con un 43%, 20% y 33%
mas de mujeres, respectivamente. El nimero de cargos del Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, Ceuta y
Melilla en 2023 es de un 53% menos de mujeres que de hombres. Para el personal directivo de los medios de
comunicacién presentes en Andalucia, se observa una notable brecha tanto en agencias, televisiones, radios y
diarios: hay un 36%, un 40%, un 67% y un 68% menos de mujeres que de hombres, respectivamente, a nivel
directivo.

El Informe de Evaluacién de Impacto de Género del Presupuesto de la Comunidad Auténoma Andaluza para
2024 indica que en las agencias publicas empresariales, agencias de régimen especial, sociedades mercantiles,
fundaciones y consorcios del sector publico andaluz estan en los margenes de la representacion equilibrada
(IPRHM=0,95). Para el estudio de la representacion se utiliza el IPRHM, un indice que responde a la féormula
IPRHM=((M-H)/(M+H))+1, donde M es el numero total de mujeres y H el nimero total de hombres. La paridad se
corresponde con un valor del IPRHM igual a 1, mientras que un 60% de hombres tendria por resultado un valor
de 0,80 y un 60% de mujeres, un valor de 1,20. Destaca la mayor presencia de mujeres entre los mandos
intermedios respecto a 2017. No obstante, en 2023 se acentua la masculinizacion del personal de los equipos
directivos no alto cargo y entre el personal de los érganos de gobierno.

Segun el Informe de Evaluacion de Impacto de Género del Presupuesto de la Comunidad Auténoma Andaluza
para 2024, en las Administraciones publicas existen todavia brechas y desigualdades que afectan a la
representacion de su personal y a las caracteristicas de la promocion profesional. Asi, el personal de la
Administracion General lo integran un 63,8% de mujeres y un 36,2% de hombres. Segun la Adenda de género, la
representacion de hombres y mujeres entre el personal alto cargo se encuentra dentro de los margenes de
equilibrio (42,8% mujeres y 57,2% hombres). También existe equilibrio entre el personal funcionario: el 43,5% son
hombres y el 56,5% mujeres. Entre el personal laboral las mujeres suponen el 71,3% y los hombres el 28,7%,
superando los margenes del equilibrio representativo.

La temporalidad tiene un impacto importante en las brechas de género. A febrero de 2023, es mas acusada entre
las mujeres (29%) que entre los hombres (16,7%), aumentandose 1,6 puntos mas que en 2022, especialmente
entre el personal laboral, alcanzando al 40,1% de las mujeres y al 28,1% de los hombres, ampliando la brecha de
género en 1,3 puntos con relacion al afo anterior. El refuerzo de la formacién del personal de la administracion
autondémica en materias relacionadas con la paridad y la igualdad de género ha sido una constante desde la
entrada en vigor de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre. Ademas, la inclusién de temas de género en todos los
temarios de los procesos de seleccion del personal de la Junta de Andalucia garantiza una formacién inicial sobre
igualdad. Segun datos del Instituto Andaluz de Administracion Publica (IAAP), en 2022 se ofertaron mas de
79.000 plazas en sus programas formativos, alcanzando al 67,64% del personal de la administraciéon autondmica.
En su inmensa mayoria, las personas participantes en estas formaciones fueron mujeres: un 71% de ellas, frente
al 29% de hombres.

Pese a los avances en el ambito educativo (las mujeres presentan, en general, mayor nivel de estudios), aun son
evidentes las situaciones de desigualdad. Las causas son multiples, pero entre ellas subyace una historica
asignacion de roles de género que condicionan las expectativas y elecciones del estudiantado.

En la actualidad, las opciones educativas y profesionales de jévenes de ambos géneros estan influenciadas por
"itinerarios" tradicionalmente masculinos o femeninos, que sesgan las capacidades reales o preferencias
individuales y determinan esta eleccién, por lo que se busca fomentar especialmente las vocaciones STEAM
entre el alumnado femenino, ensalzando y poniendo en valor el papel de las mujeres cientificas. En el curso
2021/2022 cursaron Bachillerato 61.765 alumnos y 70.979 alumnas. Atendiendo a la eleccion preferente de las
ensefianzas segun género, el 56,9% de ellas eligen Humanidades y Ciencias Sociales y so6lo un 36,8% elige
Ciencias, mientras que en el curso 2011/2012, el 32,8% de alumnas cursaban esta Ultima modalidad. Por tanto,
se manifiesta una brecha de género, con menor presencia femenina en itinerarios cientificos: 48% de mujeres y
52% de hombres en el curso 2021/2022. En la rama de Artes la brecha es inversa: un 73,5% alumnas frente a un
26,5% de alumnos.

En Formacion Profesional, el alumnado matriculado en Ciclos Formativos de grado medio y superior en el curso
2021/2022 es de un 52% de alumnos (86.629), y un 48% de alumnas (79.928). Considerando cada Ciclo
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Formativo, se observa mayoria femenina en el grado superior (57,9%). Entre los hombres, también son mas los
que cursan grado superior (52,1%), aunque en menor proporcion que las mujeres, mientras en el ciclo medio
suponen el 47,9%. Continta la preferencia femenina en las ramas sanitarias, con 13.242 alumnas en el curso
2021/2022 (76,2%) frente a 4.145 alumnos (23,8%). Otra familia con mayoria femenina, dentro de los margenes
de equilibro, es Administracion y Gestion, con un 57% de alumnas y un 43% de alumnos. También hay mayor
presencia de mujeres en la rama de Comercio y Marketing, con un 57,1% de alumnas y un 42,9% de alumnos.
Por contra, las familias profesionales con mayor presencia masculina son Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos (97,6%), Electricidad y Electréonica (97,3%) e Informatica y Comunicaciones (93,4%). También en
Actividades Fisicas y Deportivas se observan valores alrededor del 80% de hombres.

Respecto a los estudios universitarios, en el curso 2021/2022, de un total de 203.707 matriculados, 115.056 eran
mujeres (56,5%), estando dentro de los margenes de equilibrio. Analizando por ramas de conocimiento, en
Ciencias el numero de mujeres es el mas bajo, alcanzando el 7,5% del total de alumnado universitario femenino.
Sin embargo, la brecha de género se ha reducido en 1,9 puntos, siendo la Unica rama que presenta equilibrio
entre su alumnado. Por el contrario, la rama de Ciencias Sociales y Juridicas tiene la mayor matriculacién de
mujeres, 59.889 (52,1% sobre el total de mujeres) y también de hombres (41,7% del total de éstos). En la rama
de Arte y Humanidades, es mayor la proporcién de alumnas (65,4%) que de alumnos (34,6%). También hay
mayoria de mujeres en la rama de Ciencias de la Salud, lejos de los margenes de equilibrio, ya que ellas son un
72,8% y ellos un 27,2%. En la rama de Ingenieria y Arquitectura, de un total de 36.925 matriculas, el 75% son
alumnos y el 25%, alumnas.

La crisis econdmica y financiera, sumada a la derivada por la pandemia de la COVID-19, ha intensificado los
obstaculos que impiden a las mujeres el acceso al empleo, su mantenimiento y reincorporaciéon al mercado
laboral. Ademas, la incorporaciéon de las mujeres al mercado de trabajo no se ha visto compensada con la
incorporacion de los hombres al ambito doméstico, agravando las dificultades de conciliacion de ellas y
mermando su empleabilidad.

Los datos sobre la renta anual neta de los hogares andaluces segun el género de la persona de referencia,
indican una brecha del 10% entre hogares con una renta media de mas de 14.000 € anuales. Hay un 10% mas de
hogares con ingresos por encima de los 14.000 € anuales en los que la persona de referencia es un hombre. En
cambio, hay mas hogares con rentas anuales netas de hasta 9.000 euros y de 9.001 a 14.000 euros en los que la
persona de referencia es una mujer. Atendiendo Unicamente a la comparacién entre mujeres, entre 2018 y 2022
se observa un descenso en los hogares con rentas anuales de hasta 9.000 € y de 9.001 a 14.000 € en los que la
persona de referencia es mujer; por el contrario, se produce un aumento en los que las mujeres son referencia e
ingresan mas de 14.000 € anuales.

En 2022, el porcentaje de mujeres en torno al umbral de riesgo de pobreza es mayor que el de los hombres,
tomando como referencia tanto Andalucia como Espafa. Las andaluzas reconocen en un 0,5% mas que los
hombres dificultades para llegar a fin de mes. No obstante, la diferencia intragénero ha mejorado notablemente
respecto a 2018 ya que en 2022 ha disminuido un 13,3%.

En Andalucia, los datos de la tasa de actividad, la tasa de empleo y la tasa de paro de la Encuesta de Poblacién
Activa (EPA) para el 2023 confirman que las andaluzas se encuentran en una peor situacion que los hombres. En
2023 las mujeres presentan tasas de actividad y de empleo 10,5 puntos y 11,93 puntos, respectivamente, por
debajo de los hombres. En cambio, su tasa de paro es 5,86 puntos superior. No obstante, la brecha de género se
ha reducido para las tres tasas respecto a los datos de 2018 y también han mejorado los datos intragénero.

Los datos relativos a personas andaluzas ocupadas segun sector econémico por género y situacién profesional
indican que tanto en 2023 como en 2018 el mayor nimero de mujeres ocupadas se encuentra, con diferencia, en
el Sector Servicios como asalariadas (sector privado), igual que los hombres. El segundo sector por nimero de
mujeres ocupadas, y también de hombres, es el de los servicios publicos, seguido de comercio, reparaciones y
hosteleria. Atendiendo a la situacion profesional, el mayor numero de ocupadas se encuentra entre las
asalariadas del sector privado, seguidas por las asalariadas del sector publico. En relacion con las desigualdades
intergénero, las diferencias mas notables para 2023 se encuentran en los sectores ftradicionalmente
masculinizados, en los que sigue habiendo mayoria de hombres ocupados: por este orden, construccion,
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industria, transporte y comunicaciones, y agricultura, especialmente atendiendo a la situacion profesional del
empresariado. En cambio, los sectores en los que predominan las mujeres son los servicios publicos y otros
servicios, en los que la brecha de género se invierte.

La comparativa intragénero respecto a 2018, indica un aumento del nimero de andaluzas empleadoras o
empresarias en todos los sectores, salvo comercio y construccidon. Los sectores con un mayor crecimiento de
empresarias son, por este orden, servicios a las empresas, servicios publicos, agricultura y construccion. Como
asalariadas, el mayor aumento se da en el sector de la construccion, seguido de transportes y comunicaciones;
sblo en el sector de la agricultura se detecta una disminucion del nimero de asalariadas respecto a 2018.
Finalmente, atendiendo al nUmero de ocupadas que son miembros de una cooperativa o beneficiarias de ayudas
familiares, se registra un descenso generalizado en todos los sectores, salvo en los servicios publicos, donde las
mujeres han aumentado un 177,3%.

Atendiendo al tipo de jornada de la poblacion ocupada andaluza, en 2023 hay un 33% menos de mujeres que de
hombres con jornadas laborales completas. En las jornadas laborales parciales la desigualdad es aun mayor,
pues hay un 190% mas de mujeres que de hombres. Respecto a 2018, se observa un alivio en la brecha de
género de las jornadas completas, al subir el nimero de mujeres ocupadas a tiempo completo un 23%. En
cambio, aumenta la diferencia entre mujeres y hombres ocupados a tiempo parcial, si bien esto significa que se
ha reducido la parcialidad. Los motivos para la jornada parcial identifican importantes diferencias de género,
destacando la dedicacion al cuidado de menores y personas adultas, con un 2.115% mas de mujeres que de
hombres. Las mujeres sufren tasas de temporalidad laboral mas elevadas que los hombres, con una diferencia de
2,95 puntos en 2023. Si bien la temporalidad se ha reducido respecto al afio 2018, ha sido menor entre las
mujeres y, ademas, ha aumentado la diferencia de género en 1,57 puntos. El subempleo alcanza un 13,5% de las
mujeres ocupadas, y un 6,9% de los hombres. Es mas alto en la poblacion joven, especialmente mujeres, con
tasa del 21,1% frente al 12,9% de la masculina; en educacion basica la tasa es del 18,5% y del 9,7% para las que
tienen estudios superiores, frente a porcentajes, para esos mismos niveles educativos, de 7,6% y 5,6% en
hombres. En el desarrollo de la carrera profesional, se siguen observando diversas limitaciones relacionadas con
el género: sélo un 47,8% de quienes desempefian ocupaciones que requieren alta y media cualificacion son
mujeres. En el autoempleo, pese a estar disminuyendo la distancia entre mujeres y hombres, éstas sélo
representan el 34,7% de afiliados al RETA en 2022, siendo el 31,9% del total de las personas empleadoras.

La brecha salarial es uno de los principales elementos de desigualdad laboral entre mujeres y hombres. Entre sus
principales causas esta la jerarquia en el ambito laboral, que sitta a las mujeres en puestos de menor
remuneracion y responsabilidad, en trabajos informales con menor grado de proteccién social, asi como en
trabajos no remunerados, asumiendo la mayor carga de trabajo de cuidado y doméstico, existiendo una tendencia
generalizada a la segregacion horizontal y vertical. Los datos de 2022 de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria sobre las diferencias retributivas netas anuales entre hombres y mujeres en Andalucia, indican que el
salario bruto anual de las andaluzas es de 16.182 euros, y el de los hombres es de 20.490 euros. Por grupos de
actividad, las brechas salariales mas notables estan, por este orden, en entidades financieras y aseguradoras
(10.652 euros de diferencia entre hombres y mujeres en el salario medio anual), informaciéon y comunicaciones
(7.859 euros de diferencia) e industria (7.486 euros). En cuanto a la poblacion cotizante, el nimero de mujeres es
un 11% inferior al de los hombres. No obstante, comparado con 2018, se aprecia un aumento particularmente
beneficioso para las mujeres, asi como una reduccion de 3 puntos de la diferencia de género.

Las mujeres que perciben algun tipo de pensidon en Andalucia es un 5% menor a los hombres. Se observan
diferencias de género muy notables en las pensiones de viudedad, donde el nUmero de mujeres es un 2.272%
superior al de hombres, seguidas de las que perciben dos o mas tipos de prestacion, suponiendo un 325% mas
que los hombres. En cambio, el nimero de hombres pensionistas es mayor por jubilaciéon (un 55% menos de
mujeres), incapacidad (un 44% menos) y orfandad (un 7% menos). Respecto al afio 2018, destaca el aumento del
17% de mujeres que perciben pensiones de jubilacion.

La presencia de las mujeres en el mercado laboral esta fuertemente condicionada por su presencia en el ambito
domeéstico. La maternidad incide negativamente sobre la participacion de la mujer en el mercado laboral, mientras
que el impacto para los hombres es positivo en términos de empleo. Esta situacién condiciona el desarrollo de su
carrera profesional tanto en salario como en acceso a cargos de responsabilidad. Segun los datos de la
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Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad para 2022, el nimero de mujeres cuidadoras no
profesionales es un 402% superior al de hombres, por lo que sigue estando intensamente feminizada. No
obstante, esta desigualdad se ha reducido ligeramente respecto a 2018, por el aumento de hombres cuidadores
no profesionales en un 36%.

Los datos de la Encuesta Social 2019 sobre conciliacién en el hogar, habitos y actitudes de la poblacion andaluza,
respecto a la (des)igualdad en el reparto de los trabajos de cuidados en el hogar y con personas dependientes
entre mujeres y hombres andaluces de 30 a 60 afos, indica que ellas dedican mas tiempo que los hombres a las
tareas del hogar, tanto los dias laborales como los fines de semana: el 37,9% de ellas dedica entre 1 y 3 horas, y
el 57,2%, entre 3 y 5 horas y mas de 5 horas los dias laborables; en los dias no laborables esta dedicacion
aumenta al 65,9% de mujeres que dedica entre 3 y mas de 5 horas diarias. Si bien la dedicacién de los hombres a
las tareas del hogar también aumenta los dias no laborables, las diferencias son muy notables, con una diferencia
de 21-22 puntos entre los porcentajes de mujeres y hombres que dicen dedicar mas de 5 horas diarias en dias
laborales y no laborables. Respecto a las horas diarias dedicadas al cuidado de menores, hay cierto alivio en las
diferencias de género debido a la mayor implicaciéon de los hombres. No obstante, continlan siendo las mujeres
quienes mas tiempo le dedican. En dias laborables, el 33,6% de ellas dedica entre 1 y 3 horas, y el 31,3%, 5
horas o mas (con una diferencia de casi 13 puntos por encima de los hombres); en el caso de ellos, el 35%
dedica entre 1 y 3 horas a estos cuidados (1,3 puntos mas que las mujeres), y el 25% reconoce que se implica
nada o muy poco. En los dias no laborales parece reducirse la dedicacién de las mujeres y aumentar la de los
hombres, si bien ellas siguen dedicando mas horas que ellos. Finalmente, el 64% de las mujeres entre 30 y 60
afos afirma colaborar en el cuidado de familiares dependientes y/o con necesidades, frente al 36% de los
hombres.

Segun la Encuesta de Poblacién Activa para 2023, existen notables brechas de género en los motivos o tipos de
inactividad de las y los andaluces: observandose un mayor nimero de hombres que de mujeres en situacion de
inactividad por incapacidad permanente y, sobre todo, por percibir una pensién de jubilacién. Las mujeres
superan a los hombres cuando aducen motivos relacionados con su implicacion en los trabajos domésticos y de
cuidados en los hogares. Durante 2022 el 10,5% de las andaluzas ocupadas a tiempo parcial lo eran por el
cuidado a personas dependientes, frente a un 1,1% de hombres, lo que indica que contintian siendo las mujeres
las que se ocupan de los cuidados.

Segun los ultimos datos disponibles del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social de 2022, las
andaluzas disfrutan de excedencias por cuidado de hijas e hijos un 621% mas que los hombres. Esta diferencia
se ha moderado respecto al afio 2018 en 434 puntos, debido a la reduccion del 19% de mujeres en situacion de
excedencia y, sobre todo, al incremento del 30% de hombres. Las andaluzas en excedencias por cuidado de
personas dependientes es un 272% mas que los hombres. No obstante, esta diferencia se ha moderado respecto
al afio 2018 en 178 puntos, debido al incremento del 15% de hombres en excedencias y, sobre todo, a la
reduccion de un 22% de mujeres en esa situacion.

Las actuales prestaciones por nacimiento y cuidado de menores se modificaron y ampliaron por Real Decreto
6/2019, de 1 de marzo, convirtiéndolos en permisos personales e intransferibles y sustituyendo a los antiguos
permisos de maternidad y paternidad, con los que no son plenamente comparables. Las prestaciones concedidas
en 2022 se mantienen similares a las del afo anterior, tanto para las concedidas al primer progenitor como al
segundo, que siguen superando en numero a las del primer progenitor. Asi, en el caso de las prestaciones
economicas para cuidados en el entorno familiar los datos son mas equilibrados, situandose la brecha de género
en 1,3 puntos porcentuales a favor de los hombres. En 2012, eran las prestaciones de maternidad las que
superaban numéricamente a las de paternidad.

El nimero de centros de primer ciclo de Educacion Infantil es un indicador relevante en género, ya que la
cantidad de alumnado atendido en esta etapa de escolarizacion voluntaria refleja la demanda de conciliacion de
las familias andaluzas. Entre los cursos 2011/2012 y 2021/2022, se ha producido un aumento anual del nUmero
de centros observandose que el ritmo de crecimiento ha ido disminuyendo. Se ha pasado de 1.816 centros a
2.326, suponiendo un incremento de un 28,1% en el nimero de centros. El alumnado matriculado en centros de
primer ciclo de Educacion Infantil en Andalucia en el curso 2021/2022 fue un 14,4% mas que en el curso
2020/2021.

191



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
e

Entre los cursos 2012/2013 y 2022/2023, se observa un aumento de centros que ofertan el servicio de comedor,
(de 61,3% a 67,4%). Igualmente se produce un incremento de centros que ofertan el aula matinal, pasando de
70,8% a 74,2%. También, se observa una tendencia a la baja en los centros que ofertan actividades
extraescolares, pasando del 65,8% al 55,9%.

Respecto al empleo cultural en Andalucia, la comparativa entre 2018 y 2021 muestra un aumento generalizado
del numero de personas empleadas en el sector cultural, siendo el 75,13% mujeres. Ademas, se observa una
drastica reduccion de la brecha de género en este sector, que en 2018 era del 33,2%, y en 2021 ha cambiado de
sentido, pues hay un 0,31% mas de mujeres empleadas. En funciéon de la tipologia de actividades culturales, en el
empleo asalariado, cuentan con mas mujeres que hombres la educacion cultural (64,3%), el patrimonio cultural,
archivos y bibliotecas (64,1%) y la publicidad (54,2%). Otras cinco ramas entran dentro de los margenes de
representacion equilibrada: artes visuales, artes escénicas, edicion de libros y prensa, artesania y el sector
audiovisual y multimedia. Por ultimo, esta desequilibradamente masculinizada la actividad de arquitectura (36,4%
de mujeres asalariadas).

La brecha de género aumenta considerablemente en el empleo cultural no asalariado, fluctuando entre el 32,9%,
en 2011, hasta el 35,6%, en 2019, registrando un importante descenso en 2020, con minimos alcanzados del
19,6% de mujeres, y un 80,4% de hombres. Existe una brecha de género en el emprendimiento de las mujeres,
siendo mayor en el trabajo asalariado. En 2022 se han formalizado 286 contratos temporales, mas con mujeres
que con hombres. Sin embargo, entre los contratos indefinidos, se han formalizado 1.981 mas con hombres que
con mujeres (46,9% de mujeres y 53,1% de hombres), accediendo las mujeres a empleos mas precarios, desde
el punto de vista de la temporalidad. De un total de 17.948 contratos formalizados con mujeres en 2022 en el
sector cultural, unicamente el 16,4% lo son en los grupos de cotizacion elevados, aunque esta proporcion es solo
ligeramente inferior a la de los hombres (17,3% del total). La contratacion de mujeres Unicamente es superior en
los grupos intermedios de cotizacion.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Aplicar el principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en politicas

publicas de la Junta de Andalucia

00.1.1 Garantizar en la Administraciéon andaluza la efectividad en la iqualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres

Medida destinada a implicar a los poderes publicos en la incorporacion de la igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres en todas sus actuaciones, avanzando en la necesidad de cambiar sus sistemas de
analisis y desarrollando modificaciones estructurales en los sistemas de toma de decisiones, tendentes a
aceptar las diferencias de género para incorporarlas a sus actuaciones.

Este objetivo responde a la necesidad de avanzar, reforzar y profundizar en las politicas de igualdad de
género impulsadas en los ultimos afios en Andalucia, para hacerlas mas eficaces y aportar nuevos elementos
que permitan alcanzar la igualdad real entre mujeres y hombres en Andalucia. Para ello, el Instituto Andaluz
de la Mujer es el organismo encargado de la coordinacién del Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y
Hombres en Andalucia 2022-2028, el cual tiene por finalidad dar respuestas a las desigualdades detectadas.
En este sentido las diversas Consejerias y las Universidades Publicas andaluzas deben poner en marchas sus
propios Planes de Igualdad, tal y como recoge el Plan Estratégico.

Para la consecucién de los fines de este objetivo, son fundamentales las labores realizadas tanto por la
Unidad de Igualdad y Género del Instituto Andaluz de la Mujer, como de las distintas Unidades de Igualdad de
las Consejerias y otros organismos publicos.

Afeccidn en la igualdad de género
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Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposiciéon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

ACT.1.1.1 Coordinacién y asesoramiento de las Unidades de Iqualdad y Género en cada consejeria
y universidad andaluza

Para promover la igualdad entre mujeres y hombres en Andalucia y aplicar el principio de igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres en las politicas publicas, se trabaja en implicar a los poderes
publicos en la incorporacion de la perspectiva de género en todas sus actuaciones, avanzando en la
necesidad de cambiar sus sistemas de analisis y desarrollando modificaciones estructurales en los
sistemas de toma de decisiones, tendentes a aceptar las diferencias de género para incorporarlas a sus
actuaciones.

Para ello, es necesaria la labor desarrollada por la Unidad de Igualdad de Género del Instituto Andaluz de
la Mujer, apoyando y coordinando a las Unidades de Igualdad de Género existentes en cada Consejeria de
la Junta de Andalucia y en las Universidades publicas andaluzas, ofreciendo servicios de formacion,
asesoramiento especializado, recursos documentales, informacién sobre buenas practicas igualitarias e
intercambio de experiencias sobre la integracion de la perspectiva de género en las politicas publicas.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.1.2 Formacion en género al personal de las Unidades de Igualdad de las consejerias y las

universidades

Se impartira formacioén en igualdad de género al personal de las Unidades de Igualdad de las Consejerias
de la Junta de Andalucia y al de las Unidades de Igualdad de las Universidades, mediante cursos de
formacion y perfeccionamiento, a través de la plataforma de formacion de la pagina web, para la
integracion de la perspectiva de género en las politicas publicas implementando actuaciones para la
visualizacion y eliminacion de brechas de género, a fin de conseguir la equiparacion de las mujeres a los
hombres, en todos los ambitos de la sociedad andaluza.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

00.1.2 Promover la igualdad de género en el ambito educativo
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Este objetivo busca promover la formacién en igualdad entre mujeres y hombres en los centros educativos,
para contribuir a eliminar los estereotipos sociales relativos al rol de mujeres y hombres, permitiendo asi un
desarrollo mas equilibrado y libre de la personalidad de los estudiantes, mediante actuaciones para la
eliminacion de estereotipos por sexo que puedan afectar a la eleccion de estudios y profesiones, cimentando
las bases para la igualdad real y efectiva, mostrandose como medio idéneo para impulsar el proceso de
transformacion social y modificacion de las estructuras sexistas y discriminatorias.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

ACT.1.2.1 Celebraciéon _de un_congreso de coeducacion como espacio de conocimiento e

intercambio de buenas practicas

Se celebrara el VI Congreso Andaluz de Coeducacién como un lugar de encuentro y formaciéon en
coeducacion que se desarrollara en la Comunidad Autdnoma de Andalucia y que, dada su consolidacion,
se ha convertido en un referente en materia coeducativa.

Este Congreso se plantea como un espacio de dialogo, reflexion y aprendizaje sobre la importancia de la
integracion de la coeducacién en el sistema educativo andaluz, que garantice un desarrollo personal
integral en igualdad del alumnado, promoviendo la eliminacién de los prejuicios, estereotipos y roles en
funcion del género, construidos segun los patrones socioculturales de conducta asignados
tradicionalmente en la cultura patriarcal a mujeres y hombres, contemplando la diversidad sexual y de
modelos familiares. En este Congreso se combinaran la formacion, la investigacion y el intercambio de
buenas practicas. EI Congreso esta destinado a reforzar la coeducaciéon como uno de los principales
instrumentos de cambio para conseguir una sociedad mas igualitaria y libre de sexismo y de violencia de
geénero.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.2.2 Acciones para la implementacion de la coeducacion en los centros educativos andaluces
a través de materiales

Con la incorporaciéon de la coeducacion en toda la comunidad educativa, como uno de los principales
instrumentos de cambio para conseguir una sociedad mas igualitaria y libre de sexismo y de violencia de
género, se pretende fomentar un desarrollo personal integral en igualdad del alumnado, promover la
eliminacion de prejuicios, estereotipos y roles en funcién del género, contemplando la diversidad sexual y
de modelos familiares, y la prevencion de la violencia de género a lo largo de toda la trayectoria educativa.

Para ello, se elaboraran diversos materiales coeducativos adaptados a las distintas etapas para promover

la igualdad de género fomentando una visién mas inclusiva y equitativa, y contribuyendo a la formacién de
una sociedad mas justa.
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Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.2.3 Desarrollo de recursos para la coeducacion: talleres, seminarios, publicaciones,

campanas, materiales y otras actividades

Para conseguir la igualdad en la educacién, se incrementara el niumero de acciones en materia de
coeducacion y se seguira impulsando, difundiendo y realizando programas coeducativos dirigidos a todos
los sectores de la comunidad educativa (profesorado, alumnado y familias), al objeto de promover valores
igualitarios.

Asimismo, continuaran desarrollandose programas formativos dirigidos a las asociaciones de madres y
padres, como parte importante de la comunidad educativa, y actuaciones formativas en igualdad de
género, en colaboracion con la Consejeria competente en el ambito educativo, dirigidas tanto al
profesorado como al alumnado de los centros de infantil, primaria y secundaria.

Se desarrollaran actuaciones tendentes hacia una orientacion académica-profesional sin sesgos de
género, pues las orientaciones académicas han presentado un claro componente de género, tendiendo las
chicas a realizar estudios artisticos, de humanidades y en algunas ramas del campo de la salud, frente a
los chicos, que han sido mayoria en el campo tecnoldgico.

Y ademas se continuara ofreciendo a la comunidad educativa recursos para la coeducacion, materiales,
recursos audiovisuales, etc., que sirvan para trabajar la igualdad, la coeducacion y la prevencion de la
violencia de género en los centros escolares.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

00.1.3 Promover acciones para la iqualdad en la empresa, el emprendimiento femenino y la

conciliacién familiar, laboral y personal

La equiparacion de las mujeres a los hombres en el sector de la economia es una cuestion estratégica de
desarrollo socio-econémico, que se refleja, fundamentalmente, en el ambito de las politicas de empleo,
teniendo como meta la promocion de la igualdad de trato y oportunidades de acceso y permanencia en el
mismo, desde el impulso del principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres como
instrumento integrador, incluyéndose en medidas especificas y necesarias en materia de empleo.

Desde el Instituto Andaluz de la Mujer, se desarrollaran actuaciones tendentes a promover el empoderamiento

economico de las mujeres, tanto para su promocion empresarial como para conseguir la igualdad de las
mujeres en la empresa y en su empleabilidad, mediante la consecucion de la igualdad salarial, la disminucion
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de brechas de género, el impulso de la prevencion de riesgos y salud desde una perspectiva de género, el
aumento de la proteccion frente a practicas de acoso sexual y discriminacion laboral, el fomento y
reconocimiento de las buenas practicas de la empresas en materia de igualdad de género y la promocion de la
corresponsabilidad y la conciliaciéon. Para ello, a través de una colaboracion con los centros directivos de la
Junta de Andalucia con competencias en estas materias y como ejecucion tanto de leyes sectoriales y la de
promociéon de la igualdad de género en Andalucia, se desarrollaran iniciativas conjuntas y actuaciones
positivas, orientadas al impulso, la promocién y la coordinacion de estrategias del principio de igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en materia de empleo, prevenciéon de riesgos laborales,
orientacion profesional, emprendimiento y cultura emprendedora en Andalucia y se proporcionara formacion a
los equipos técnicos de estos centros directivos, en la aplicacion de las claves metodoldgicas y herramientas
para integrar la perspectiva de género en sus procesos de trabajo. Ademas, la importancia que la negociacion
colectiva tiene para la incorporacién del principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y de
igualdad retributiva, hace necesario que el IAM colabore en la formaciéon de los agentes sociales que
participan en la negociacion colectiva de los convenios, para que por medio de éstos se consiga avanzar hacia
una igualdad real y una disminucién de las brechas existentes, sobre todo salariales.

En materia de conciliacion hay que destacar que "conciliar" es hacer compatible cuatro espacios: el laboral, el
familiar, el doméstico y el personal. Por ello, conciliar va mas alla del reparto de responsabilidades en la esfera
familiar, de ahi el desarrollo de estudios y actuaciones encaminadas a avanzar en la conciliacién de la vida
laboral, doméstica y personal de las mujeres y los hombres, promoviendo y fomentando la educacion
igualitaria entre mujeres y hombres para alcanzar una mayor corresponsabilidad en el ambito familiar y
visibilizando el valor econémico que tiene el trabajo doméstico y el cuidado no retribuido, enfocando su
abordaje desde una perspectiva local y de asentamiento de las mujeres en el territorio, haciendo ese territorio
mas amable para con ellas desde una vision integral. En este sentido, se plantea crear entornos colaborativos
para que empresas y entidades con responsabilidad social puedan trabajar en red, ayudando a implantar
acciones positivas que puedan ser consideradas como buenas practicas en conciliacion. Para ello, la Red
Andaluza de Entidades Conciliadoras (R.A.E.C.) se articula como el instrumento idéneo, cuyo desarrollo y
dinamizacién sera el catalizador de las iniciativas en materia de conciliacién de la vida familiar, personal y
laboral.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

ACT.1.3.1 Desarrollo del programa EQUIPA, en materia de planes de igualdad y prevenciéon del

acoso sexual y por razén de sexo

Se continuara facilitando el proceso de elaboracion de medidas y planes de igualdad en las empresas
andaluzas mediante un servicio de asesoramiento en igualdad, fruto de la trayectoria que viene
desarrollando el IAM en el fomento de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la gestion
de las empresas. Su finalidad es la eliminacién de las desigualdades por razén de sexo que sufren las
mujeres en el mercado de trabajo, a través de la puesta en marcha de planes de igualdad y protocolos de
actuacioén contra el acoso sexual y por razén de sexo en las empresas, mejorando asi las condiciones de
trabajo de las mujeres andaluzas. Este servicio estd destinado a empresas publicas y privadas,
organizaciones y entidades asociativas laborales, consultoras, organismos publicos y ciudadania en
general.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
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promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposiciéon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.3.2 Formaciéon en igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres a las personas
participantes en la negociacion colectiva

Se disefiaran actuaciones para la formaciéon en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, a las personas que sean partes negociadoras de los convenios colectivos, haciendo especial
hincapié en las competencias para el disefio, seguimiento y evaluacion de planes de igualdad y de los
aspectos de valoracion de los puestos de trabajo en los convenios colectivos para alcanzar el objetivo de
transparencia en la negociacién colectiva, todos ellos elementos necesarios para dar respuesta al principio
de igualdad retributiva y de igual retribucion por trabajo de igual valor.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.3.3 Desarrollo de la Red Andaluza de Entidades Conciliadoras

La Red Andaluza de Entidades Conciliadoras, como instrumento de avance en los objetivos de conciliacion
y corresponsabilidad de las vidas profesionales y privadas de hombres y mujeres, se define como un
entorno de trabajo colaborativo en red de entidades, ya sean publicas o privadas, que decidan adherirse
para favorecer la simetria de género en relacion con la conciliacion familiar, laboral y personal, mediante la
puesta en valor e intercambio de buenas practicas en la materia que visibilicen las actuaciones realizadas
en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia y servir de ejemplo y referencia para otras
entidades y organizaciones para que puedan incorporarlas en su gestion y desarrollo organizativo.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccién Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.3.4 Iniciativas para favorecer la iqualdad de acceso a los recursos de apoyo a la empresa, el

empleo y el emprendimiento

Se desarrollara un plan de capacitacion en proyectos de igualdad en el empleo, en la empresa vy el
emprendimiento, dirigido tanto a mujeres que ya tiene su actividad empresarial, como a las
emprendedoras, asi como actuaciones para implementar la igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres en las politicas publicas en dichas materias. Igualmente se desarrollara el proyecto
para actuaciones de intermediacion para la eliminacién de brechas de género, consistente en actuaciones
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destinadas a reducir las mayores brechas existentes en materia de empleo y emprendimiento. También se
seguira sensibilizando y formando para la inclusion del principio de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la cultura emprendedora, desde los diferentes niveles educativos.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.3.5 Convocatoria anual del reconocimiento “Marca Andaluza de Excelencia en Iqualdad”

La Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia (BOJA n°
247, de 18 de diciembre de 2007) recoge la creacion de una "Marca de Excelencia en Igualdad”, con el fin
de reconocer y estimular la labor de las empresas y entidades a favor de la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, distinguir a aquellas entidades comprometidas con la igualdad, e incentivar las
iniciativas empresariales que implanten medidas para la promocion de la igualdad en la gestién de los
recursos humanos, asi como mejoras en la calidad del empleo de las mujeres.

En desarrollo de dicho mandato, el Decreto 1/2022, de 11 de enero, cred la "Marca Andaluza de
Excelencia en Igualdad”, cuya convocatoria sera anual, y establecié los criterios para la obtencién, control
de ejecucion y renovacion de este reconocimiento, asi como la creacién, de un registro publico de las
concesiones, renovaciones, renuncias voluntarias, suspensiones y revocaciones de este distintivo
empresarial con caracter meramente declarativo. Este Registro se cre6 mediante la Orden de 17 de marzo
de 2023 (BOJA n° 59, de 28 de marzo de 2023), tiene caracter publico e informativo y se configura como
una base de datos informatizada de gestion telematica.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.3.6 Subvenciones a Universidades para la diversificacion laboral para mujeres profesionales
universitarias (Programa UNIVERGEM)

El Programa UNIVERGEM se configura como una iniciativa para favorecer la igualdad en las
universidades publicas de Andalucia, eliminando brechas de género en el mundo laboral y alcanzar la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres promoviendo la empleabilidad y el emprendimiento de las
mujeres universitarias, impulsando y facilitando la realizaciéon de itinerarios y proyectos profesionales
personales acordes con la cualificacion de las alumnas y egresadas.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccién Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
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concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.3.7 Asesoramiento y defensa legal, procesal y extraprocesal, a mujeres en situaciones de

discriminacion laboral

Servicio especializado de defensa legal para mujeres en caso de discriminacion laboral por razén de sexo,
necesario debido a la multitud de situaciones de discriminacion laboral que sufren las mujeres. Se trata de
un servicio especializado en género y su defensa procesal y extraprocesal, para disminuir las brechas en
el empleo por razén de sexo. Se pretende, en ultima instancia, remover los obstdculos econdmicos,
sociales, territoriales, o de cualquier otro tipo que puedan impedir tener una defensa de sus derechos de
calidad para las discriminaciones laborales por razén de sexo, y sin ningun tipo de requisito previo para el
acceso a estas prestaciones.

Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

00.1.4 Fomentar la participacién social, politica, cultural y econémica de las mujeres

La promocion de la participacion de las mujeres y hombres en las actividades que se desarrollen en la
Comunidad Auténoma de Andalucia, es un objetivo que responde al mandato del articulo 56 de la Ley
12/2007, de 26 de noviembre, donde se sefiala que "Las Administraciones publicas de Andalucia promoveran
la igualdad en la participacion de las mujeres y hombres en las actividades sociales, ludicas y de ocio que se
desarrollen en la Comunidad Auténoma."

El asociacionismo femenino no solo promueve el empoderamiento, sino, ademas, la sororidad, definida como
la relaciéon de hermandad y solidaridad entre las mujeres para crear redes de apoyo que empujen cambios
sociales para lograr la igualdad. Por ello, el impulso del movimiento asociativo de mujeres en Andalucia ha
sido una de las acciones prioritarias del Instituto Andaluz de la Mujer desde su creacion, observandose un
importante crecimiento de las mismas a lo largo de la vida de esta Agencia Administrativa.

Un apoyo importante al desarrollo de este objetivo es el Consejo Andaluz de Participaciéon de las Mujeres, que
se configura como un érgano colegiado de participacidon de las organizaciones de mujeres en las politicas de
igualdad de género de la Junta de Andalucia, que tiene entre sus funciones canalizar las propuestas y
aportaciones del movimiento asociativo en relacién con las politicas autonémicas de igualdad de género, velar
por el incremento de la participacion de las mujeres en los procesos publicos y privados de toma de
decisiones, prestar asesoramiento a la Administracion y promover la difusion de los valores de la igualdad
entre la sociedad andaluza.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.
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ACT.1.4.1 Actuaciones del Consejo Andaluz de Participacion de las Mujeres

El Consejo Andaluz de Participacion de las Mujeres se configura como un o6rgano colegiado de
participacion de las organizaciones de mujeres en las politicas de igualdad de género de la Junta de
Andalucia. Entre sus funciones esta canalizar las propuestas y aportaciones del movimiento asociativo en
relacion con las politicas autondmicas de igualdad de género, velar por el incremento de la participacion de
las mujeres en los procesos publicos y privados de toma de decisiones, prestar asesoramiento a la
Administracion y promover la difusion de los valores de la igualdad entre la sociedad andaluza.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.4.2 Convocatoria de los Premios Meridiana

Con motivo de la celebraciéon del 8 de marzo, se continuaran concediendo los Premios Meridiana, como
reconocimiento publico a la labor desarrollada por personas, colectivos, entidades o instituciones que
hayan contribuido y destacado en la defensa de la igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y
hombres.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicidon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

00.1.5 Ofrecer informacion y atencidon general para las mujeres de forma preventiva o en situacion de
discriminacion por razén de género

Este objetivo operativo tiene como finalidad desarrollar medios de atencién e informacion a las mujeres. Asi, el
Instituto Andaluz de la Mujer presta estos servicios mediante el servicio de atencion telefonica a las mujeres
(linea 900), el amplio fondo documental del Centro de Documentacién Maria Zambrano, por los Centros
Provinciales y por la propia web del Instituto Andaluz de la Mujer, asi como a través de los Centros
Municipales de Informacion a la Mujer, establecidos en las entidades locales.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccion Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacioén social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

ACT.1.5.1 Convenios de colaboraciéon con las Corporaciones Locales para cofinanciar los Centros
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Municipales de Informaciéon a la Mujer CMIM

Desde la creacion del Instituto Andaluz de la Mujer, se puso en marcha una red de servicios a nivel
territorial, articulado a través de las entidades locales andaluzas, denominados Centros Municipales de
Informacién a la Mujer (CMIM), ubicados en municipios y en entidades supramunicipales
(mancomunidades, consorcios, etc.), desde los que se articula una intervencién global dirigida a mujeres,
ofreciendo informacion, atencién y asesoramiento en politicas de igualdad y fomento de la participacion.
Ademas, se realizan programas especificos de desarrollo personal y asesoramiento juridico. Asimismo, en
el ambito municipal, son el primer nivel de atencién a las victimas de violencia de género y sus hijas e
hijos, y la coordinacion para la proteccioén integral de las mismas.

Esta Agencia Administrativa, en virtud del Decreto 99/2022, de 7 de junio, por el que se regulan las
funciones, composicion y funcionamiento de los Centros Municipales de Informacion a la Mujer para la
cofinanciaciéon de su creacién y mantenimiento (BOJA n° 110, de 10 de junio de 2022), los cofinancia al
cincuenta por ciento con las entidades locales de Andalucia, mediante convenios a los que les sera de
aplicacion el procedimiento establecido en el articulo 62.bis de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, y las
normas de concesion directa de subvenciones impuestas por normas con rango de ley, reguladas en el
articulo 34 del Reglamento de los Procedimientos de concesién de subvenciones de la Administracién de
la Junta de Andalucia aprobado por Decreto 282/2010, de 4 de mayo, de acuerdo con los articulos 22.2.b)
y 28 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.5.2 Servicio de informacidén y atencion telefénica a las mujeres (linea 900 200 999

Servicio de atencion directa a mujeres ofrecido en el teléfono 900 200 999, atendiendo, asesorando e
informando sobre los diversos recursos y servicios existentes a disposicion de las mujeres andaluzas. Este
servicio telefonico es gratuito y permanente, disponible durante las 24 horas del dia, los 365 dias del afio,
actuando en coordinacion con los servicios prestados por las lineas 016 y 112.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccién Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicidon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

ACT.1.5.3 Centro de documentacion Maria Zambrano

Creado en el afo 1990, esta especializado en mujer y género, abierto desde sus inicios al publico en
general, con muchos de sus servicios accesibles desde Internet y redes sociales. Se continuara dotando y
ampliando sus fondos documentales y se continuara con su puesta a disposicion del publico a través de
préstamos, asi como con la difusién de recursos e informacion relacionada con género y cultura y
actividades de promocion lectora.
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Afeccion en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicién de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.

00.1.6 Fomentar la erradicacion de la imagen estereotipada de las mujeres

A través de este objetivo, se realiza un seguimiento del tratamiento informativo de la mujer y su trato
igualitario, pues los medios de comunicacion aun tienden a mantener modelos obsoletos, alejados de la
realidad social andaluza, en cuanto al tratamiento de la informacion relativa a la imagen de la mujer y a la
violencia de género.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Secciéon Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA num.
199, de 15 de octubre) en cuya exposiciéon de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de contenido a
través de una actuacién decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva concienciacion social e
individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

ACT.1.6.1 Observatorio de la publicidad no sexista

El Observatorio de la Publicidad no Sexista tiene como finalidad analizar el lenguaje, los contenidos y las
imagenes utilizadas en los medios de comunicacion y en las campafas publicitarias, a fin de evitar el
tratamiento sexista de la imagen de las mujeres en los medios de comunicacién, asi como promover
imagenes de diversidad de mujeres. Este Observatorio ademas, continuara y avanzara en la elaboracion
de codigos de buenas practicas en los medios de comunicacion y agencias de publicidad, y tramitara las
quejas de la ciudadania sobre aquellos contenidos que atenten contra la dignidad de la mujer.

Afeccidn en la igualdad de género

Los objetivos de la Seccidn Presupuestaria vienen dados por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, modificada por la Ley 9/2018, de 8 de octubre (BOJA
nuam. 199, de 15 de octubre) en cuya exposicion de motivos indica: "la igualdad formal debe llenarse de
contenido a través de una actuacion decidida de todos los poderes publicos y de una progresiva
concienciacion social e individual". Por tanto, la actuacion del Instituto Andaluz de la Mujer se centra en
promover la igualdad entre mujeres y hombres.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Instituto Andaluz de la Juventud, como agencia administrativa, se encuentra adscrita a la Consejeria de
Inclusién Social, Juventud, Familias e Igualdad, conforme establece el articulo 7.2 del Decreto del Presidente
6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de Consejerias.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 apartado 6 del Decreto 161/2022, de 9 de agosto, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad, segun la
redaccion dada en el Decreto 575/2022, de 27 de diciembre, la citada adscripcion se concreta en la
Viceconsejeria de la citada consejeria, y, a través del IAJ, la sociedad mercantil del sector publico andaluz
Empresa Andaluza de Gestion de Instalaciones y Turismo juvenil, S.A.(Inturjoven).

El articulo 15 del Decreto 161/2022, de 9 de agosto, antes mencionado, establece que el Instituto Andaluz de la
Juventud ejercera las competencias en materia de juventud que se detallan a continuacion:

a) La planificacion, programacion, organizacion, seguimiento y evaluacion de las actuaciones en materia de
juventud, impulsadas por la Administracion de la Junta de Andalucia, asi como la colaboraciéon con otras
Administraciones Publicas y Entidades en el ambito territorial de nuestra Comunidad Auténoma.

b) El fomento de la participacidn, promocion, informacién y formacién en materia de juventud.

c) El fomento, programacion y desarrollo de la Animacion Sociocultural en Andalucia, asi como la incentivacion de
la investigaciéon en materia de juventud.

d) La ordenacion, planificacidn, coordinacion y gestion de las materias relativas a las Oficinas de Intercambio y
Turismo de Jovenes y Estudiantes, de los Espacios de Juventud y de las Instalaciones Juveniles, a través de la
Empresa Andaluza de Gestion de Instalaciones y Turismo Juvenil (Inturjoven).

e) El seguimiento de la normativa vigente y de su aplicacion en materia de juventud.

f) Y en general, todas aquellas que le atribuya la normativa vigente y las que expresamente le sean delegadas.

1.2 Estructura de la seccion

El Instituto Andaluz de la Juventud se estructura en los siguientes érganos de direccion:
a) La Presidencia, que correspondera a la persona titular de la Consejeria competente en materia de juventud.

b) La Direccion General, que sera nombrada por Decreto del Consejo de Gobierno y ostentara la representacion
ordinaria del Instituto, ejerciendo las funciones de direccion, control y supervision de las actividades y programas.

c) La Subdireccion, que sera nombrada por la Presidencia del Instituto y ejercera las funciones de coordinacion de
las lineas generales de actuacion del Instituto, sustituyendo a la persona titular de la Direccién General en casos
de ausencia, vacante o enfermedad, y, ademas, todas aquellas otras funciones que expresamente le encomiende
la persona que ostente la direccion del Instituto dentro de sus atribuciones.

Bajo la dependencia de la Direccién General existe una Secretaria General.

A nivel provincial, desarrolla sus competencias y funciones a través de las Direcciones Provinciales del Instituto.
Como organo adscrito se encuentra el Consejo de la Juventud de Andalucia, como 6rgano de participacion,

representacion y consulta en el desarrollo de las politicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia en materia de
juventud.
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Del Instituto Andaluz de la Juventud depende la Empresa Andaluza de Gestidon de Instalaciones y Turismo
Juvenil, S.A. (Inturjoven), como sociedad mercantil del sector publico andaluz.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En un marco especifico, con rango reglamentario, se puede sefialar que el IAJ coordinara y participara en el
desarrollo del Plan Estratégico de la Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo de 19 de
abril de 2022, del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.

Este plan, que tiene un horizonte temporal de vigencia de 2022 a 2026, establece 6 ejes estratégicos de
actuacion:

Eje estratégico 1: Educacién y Formacion

Eje estratégico 2: Empleo y Emprendimiento

Eje estratégico 3: Emancipacion y Vivienda

Eje estratégico 4: Fomento de Habitos de Vida Saludable y Prevencién de la Violencia
Eje estratégico 5: Participacion Juvenil

Eje estratégico 6: Transversal

O O 0O 0O o0 o

Asimismo, participara con distintas actuaciones en la anualidad 2026 de los siguientes planes estratégicos:

Il Plan de Accion Integral para las Personas con Discapacidad en Andalucia (PAIDI)

" | Plan de Familias de Andalucia 2024-2025

| Plan Estratégico Integral de Voluntariado y Participacion Ciudadana en Andalucia, Horizonte 2026
" Plan General de Emprendimiento de Andalucia 2021-2027

" Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027

" | Plan de Igualdad de la Administracion General de la Junta de Andalucia 2023-2027

Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028

Por ultimo, en concordancia con la normativa expuesta, el IAJ se alinea con la nueva estrategia de juventud de la
Unién Europea (UE) para el periodo 2019-2027, que esta encaminada a hacer frente a los retos presentes y
futuros a los que se enfrenta la juventud en toda Europa.

Esta estrategia se cred teniendo en cuenta un proceso participativo de diadlogo estructurado que representaba
puntos de vista de jovenes de toda Europa y que concluyd con la elaboracion de 11 metas de la juventud, que se
relacionan a continuacion:

" Meta 1: Conectando la Unién Europea con los jovenes
" Meta 2: Igualdad de todos los géneros

" Meta 3: Sociedades inclusivas

" Meta 4: Informacién y diadlogo estructurado

" Meta 5: Salud mental y bienestar

" Meta 6: Impulsar a la juventud rural

" Meta 7: Empleo de calidad para todos y todas

" Meta 8: Aprendizaje de calidad

" Meta 9: Espacios y participacion para todos y todas
Meta 10: Europa verde y sostenibles

Meta 11: Programas europeos y organizaciones juveniles

Finalmente, se tiene muy presente la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015 y por la cual se establecieron los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), reconociendo a las personas jovenes como titulares de derechos y promoviendo y
facilitando la transparencia, la rendicidon de cuentas y la capacidad de respuesta hacia los jévenes por parte de los
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gobiernos.
Ademas de ser considerados en todos los ODS y metas, dado el caracter universal de la Agenda 2030, los
jévenes son mencionados de forma explicita en el preambulo de esta y en cuatro de sus areas: empleo juvenil,

adolescentes, educacion y deportes por la paz, lo que también tiene su reflejo en la planificacion estratégica del
IAJ para la anualidad 2026.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Fomentar el emprendimiento y el empleo juvenil de calidad

Se fomentara la actividad emprendedora y la empleabilidad juvenil de calidad, y se facilitara la incorporacion
laboral de la juventud andaluza a través de la concesion de ayudas, la prestacion de servicios de informacion y
asesoramiento o mediante el desarrollo de actividades formativas en materia de emprendimiento y empleabilidad
juvenil.

Se generaran dinamicas que favorezcan el aumento de la tasa de emprendimiento juvenil, en el marco de los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de la Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA).

OE.2 Promover la participacion juvenil en los ambitos politico, social, econdémico, cultural vy

medioambiental de Andalucia

Se incentivara la presentacion de proyectos en materia de juventud que promuevan la participacion de las
personas jovenes y se garantizara el empoderamiento y la representatividad juvenil en los érganos directivos de
las entidades de participacion juvenil.

Se fomentara la participacion juvenil en todos los ambitos de la vida andaluza, en el marco de los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de la Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA) y mas
concretamente, alineado con su objetivo estratégico de participacion juvenil.

Se garantizara la proteccion y conservacion del medioambiente y el conocimiento de los espacios naturales de
Andalucia, promoviendo entre las personas jovenes su participacion en actuaciones que contribuyan a la
consecucion de este fin.

OE.3 Difundir principios y valores en la juventud, impulsando igualdad, prevencion violencia de género y
voluntariado juvenil

Se difundiran entre las personas jévenes principios y valores democraticos que impulsen la igualdad de forma
transversal y la prevencion de la violencia de género juvenil.

Se promoveran habitos de vida saludable y consumo responsable entre las personas jovenes, alineados con el
Plan de Igualdad entre mujeres y hombres 2024-2027 y su linea estratégica de incorporacion plena de la
perspectiva de género y con el Plan Estratégico de la Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), y su objetivo
estratégico de habitos de vida saludable y prevencion de la violencia.

Se participara en el marco del Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, mediante actuaciones
en materia de salud sexual y acciones que favorezcan la movilidad, el intercambio juvenil y un consumo
responsable de las personas jovenes adolescentes, asi como en el | Plan de Familias 2024-2025, mediante

actuaciones formativas dirigidas a la juventud rural, sobre conciliacién y corresponsabilidad en el ambito familiar.

Se potenciara el voluntariado juvenil, incluyendo de forma prioritaria actividades informativas y formativas
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orientadas a la sensibilizacion de las personas jovenes sobre los efectos del cambio climatico y a la consecucion
de un desarrollo sostenible, y a reforzar la cohesion, la solidaridad, la democracia y la ciudadania en Europa, a
través de programas especificos que promuevan la movilidad y el aprendizaje intercultural de las personas
jovenes.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, este objetivo estratégico se
encuadra dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucién del
principio de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacion de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacion con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocién del voluntariado
juvenil.

Afeccion en la violencia de género

De acuerdo con la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la
violencia de género, y al Plan Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, este
objetivo estratégico se encuadra dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la
consecucion de la prevencion de la violencia de género juvenil.

Afeccién en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril de
2022, este objetivo estratégico se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de
fomentar una vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participacion o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracion y cooperacion con la
sociedad, y contribuir a la realizacion de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

Afeccion en la familia

Dando continuidad al | Plan de Familias 2024-2025 se favorecera la sensibilizacién para la prevencién de la
ciberviolencia de género en el ambito juvenil, asi como las dirigidas a la juventud rural andaluza, sobre
conciliacién y corresponsabilidad en el ambito familiar.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Las principales cuantias del presupuesto de esta agencia administrativa se disponen en gasto corriente,
estructurandose para atender esencialmente las prestaciones de servicios derivadas del marco competencial
asignado, asi como las destinadas a atender las transferencias corrientes.

En cuanto a gastos de personal, se contemplan esencialmente las dotaciones relativas al mantenimiento de su
plantilla presupuestaria y de sus correspondientes costes de seguridad social.

En relacion a las cuantias destinadas a la prestacion de los servicios, destacan las relativas al desarrollo de
programas y actuaciones en materia de juventud a nivel tanto regional como provincial, asi como las relacionadas
con los gastos derivados de la propia organizacion de esta agencia administrativa, que cuenta con sede para sus
servicios centrales, asi como para cada una de sus direcciones provinciales, ademas del apoyo técnico, humano
y financiero que se presta al Consejo de la Juventud de Andalucia.

Por lo que se refiere al capitulo de transferencias corrientes, debemos destacar el importe destinado a sus lineas

de ayudas a entidades locales y a familias e instituciones sin fines de lucro (entidades de participacion juvenil)
para el desarrollo de proyectos en materia de juventud y, sobre todo, la transferencia de financiacion de
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explotacién a la Empresa Andaluza de Gestidn de Instalaciones y Turismo Juvenil, S.A. (Inturjoven).

En cuanto al apartado de operaciones de capital, las inversiones se destinan por un lado, a inversiones de
caracter material (redaccion de proyectos y ejecucion de obras en las diferentes sedes adscritas al IAJ), y por
otro, a inversiones de caracter inmaterial, a través de programas orientados a fomentar el voluntariado juvenil, con
especial referencia a su sensibilizacion en materia de sostenibilidad y proteccion del medio ambiente.

Finalmente, las transferencias de capital se destinan a financiar la linea de ayuda al fomento del emprendimiento
juvenil, asi como la que instrumenta la transferencia de financiacién de capital a la empresa publica Inturjoven.

Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 9.374.287 49,2
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 1.390.626 7,3
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.091.623 37,2
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 17.856.536 93,7
6  INVERSIONES REALES 197.000 1,0
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.000 53
Operaciones de Capital 1.197.000 6,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 19.053.536 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 19.053.536 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En relaciéon con el capitulo |, se contemplan los créditos necesarios para atender la plantilla presupuestaria del
I1AJ.

Con respecto al capitulo Il, figuran créditos para el desarrollo de programas y actuaciones que el IAJ lleva a cabo
tanto a nivel de sus servicios centrales, como a nivel provincial, en desarrollo de sus competencias, asi como
aquellos necesarios para atender a los gastos de funcionamiento de sus diferentes sedes.

En el capitulo IV, se consignan los créditos relativos a la transferencia de financiacion de explotacion a la
empresa publica Inturjoven, asi como las dotaciones relativas a las lineas de ayudas del IAJ a entidades de
participacion juvenil y a entidades locales de Andalucia para el desarrollo de proyectos en materia de juventud.

Finalmente, en el capitulo VII se reflejan los créditos destinados al fomento del emprendimiento y la empleabilidad

juvenil, a través de la linea de ayudas a jovenes emprendedores para la creacion de empresas, y por otro, los
relativos a la transferencia de financiacién de capital a la empresa publica Inturjoven.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE
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Las principales novedades que presenta el Presupuesto para 2026, con respecto al presupuesto vigente, se
refieren a aspectos de caracter normativo y se fundamentan en dos hitos fundamentales:

- En el desarrollo, seguimiento y conclusién de las actuaciones previstas en el Plan Estratégico de la Juventud de
Andalucia 2022-2026.

- En la conclusion de los trabajos tendentes a la elaboracion del proyecto de Ley de la Juventud Andaluza, con
especial referencia a las politicas que preocupan a las personas jovenes, como la formacién, el empleo o la
vivienda.

Por otro lado, el IAJ siguiendo las grandes lineas estratégicas establecidas para su seccion en el ejercicio 2026,
que han sufrido una modificacién sustancial, al encuadrarse toda la estrategia de participacion juvenil dentro de
su objetivo estratégico 2, y dedicar su objetivo estratégico 3 a la difusion de principios y valores entre la juventud
andaluza, impulsando la igualdad, la prevencion de la violencia de género y el voluntariado juvenil, presenta las
siguientes novedades con respecto al presupuesto vigente:

- Fomentar el emprendimiento y el empleo juvenil de calidad.

Se realizara una nueva convocatoria de ayudas a personas jovenes andaluzas o residentes en Andalucia, para
poner en funcionamiento proyectos empresariales en Andalucia (Programa "Innovactiva"), participando asi el 1AJ
en el Plan General de Emprendimiento de Andalucia 2021-2027.

Como principal novedad, el Instituto Andaluz de la Juventud participara a través del Fondo 17 FEDER, en el
programa ALIS, un programa en el que intervienen miembros de varios paises europeos, y regiones de Espafa,
cuyo desafio comun es impulsar la empleabilidad de jovenes en dificultades, mejorando efectivamente sus
habilidades para la vida con un programa de innovacion social experiencial basado en deportes en naturaleza en
el marco del programa financiador UE Interreg Sudoe.

- Promover la participacion juvenil en los ambitos politico, social, econdmico, cultural y medioambiental de
Andalucia.

Se convocaran nuevas lineas especificas de ayudas, con las que el IAJ participara en el | Plan Estratégico
Integral de Voluntariado y Participacion Ciudadana en Andalucia, Horizonte 2026, estableciendo uno de los
ambitos objeto de subvencion el relativo a "voluntariado juvenil y participacion”; y en el Il Plan de Accién Integral
para las personas con Discapacidad en Andalucia (PAIDI), promoviendo entidades que representen a personas
joévenes con discapacidad u otras entidades en las que los participantes o destinatarios de las mismas sean
personas jovenes con discapacidad y valorando en el baremo de los proyectos aquellos que incluyan la
perspectiva de discapacidad.

En el marco novedoso de los Encuentros Regionales de Personal Técnico y Concejalias de Juventud, que se
celebren en Andalucia, se entregaran reconocimientos institucionales a centros y profesionales de la informacion
juvenil que destaquen por su innovacion, trayectoria o impacto positivo en la juventud andaluza, contribuyendo asi
a la cohesion, modernizacion y fortalecimiento del sistema andaluz de informacion juvenil.

Se constituira un Observatorio Andaluz de la Juventud como instrumento de investigacion y documentacion de las
distintas realidades juveniles en Andalucia, con el fin de conocer la situaciéon y necesidades que demanda nuestra
juventud y asi poder disefiar programas y politicas que se adecuen a sus necesidades.

El observatorio se orientara a la investigacion y a recoger toda la documentacion de actualidad sobre materias
que afecten a la juventud andaluza y adoptara una perspectiva que permita evidenciar no solo los problemas, sino
también los aspectos positivos de las personas jovenes, teniendo especialmente en cuenta el medio rural y las
personas jovenes en riesgo de exclusion social.

Para ello, se encargara de publicar, sistematizar y difundir la documentacién existente sobre la juventud andaluza;
desarrollara estudios e investigaciones sobre los principales aspectos que inciden en las personas jovenes
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andaluzas; y tratara los datos estadisticos, elaborando indicadores que permitan obtener una visién general y
objetiva sobre las principales necesidades de la juventud andaluza.

Se desarrollara una herramienta, en colaboracién con el IECA, que permita geolocalizar los recursos existentes
en materia de juventud (Centros de Informacion Juvenil, Casas de la Juventud, CADES, Andalucia Orienta,
Escuelas Taller, Albergues Juveniles...), con el fin de regularizar el numero y tipo de servicios existentes por
numero de habitantes y adaptar las politicas publicas en materia de juventud, especialmente en el entorno rural.

- Difundir principios y valores en la juventud andaluza, impulsando la igualdad, la prevencion de la violencia de
género y el voluntariado juvenil.

Se desarrollara una amplia oferta de actividades formativas e informativas que promuevan principios y valores
democraticos entre las personas jovenes, impulsando la igualdad de forma transversal, y la prevencion de la
violencia de género juvenil.

Se realizaran acciones formativas e informativas de sensibilizaciéon para la prevencién de la ciberviolencia en el
ambito juvenil, asi como camparias de prevencioén de adicciones y de formacién sobre salud sexual, como el
Programa de Formacion del Alumnado Mediador.

El IAJ participara a este respecto, en el | Plan Estratégico Integral de Voluntariado y Participacion Ciudadana en
Andalucia, Horizonte 2026, difundiendo principios y valores democraticos que fomenten el voluntariado juvenil,
tanto a nivel de Andalucia, como en otras comunidades y paises, favoreciendo con ello, la movilidad y el
aprendizaje intercultural.

El nuevo Plan de Dinamizacion del Carné Joven Europeo en Andalucia 2025-2026 establece como objetivo
prioritario incrementar las personas usuarias del Carné Joven entre la poblacién joven andaluza (de 14 a 30 afios)
para finales de 2026.

Para lograrlo, se prevé, entre otras acciones, la firma de convenios con entidades deportivas, gimnasios y
empresas de turismo activo que fomenten el ejercicio fisico y la vida saludable, asi como con organizaciones que
promuevan la salud emocional y mental entre la juventud.

Asimismo, se pretende incrementar las actividades con perspectiva de género vinculadas al programa, integrando
esta dimensiodn en la seleccién de entidades colaboradoras, contenidos promocionales y eventos exclusivos para
titulares.

Se prestara especial atencion a la incorporacion de mujeres jévenes en la red de embajadoras provinciales del
programa, asi como en las acciones de visualizacion del talento joven andaluz.

Ademas, se desarrollaran nuevas herramientas y aplicaciones web para este programa y se fomentara la
digitalizacién del carné joven, con la posibilidad de la gratuidad del formato digital clasico del carné joven para las
personas jévenes que opten por su obtencion. En cuanto a la digitalizacion, el plan contempla actuaciones de
modernizacion de la web y la app del carné joven, con nuevas funcionalidades que mejoren la experiencia y
fomenten un uso habitual del carné entre la juventud andaluza.

De forma complementaria, y también relacionado con esta linea de actuacion, el Plan de Dinamizacién del Carné
Joven Europeo en Andalucia incorporara acciones orientadas a visibilizar e impulsar el talento joven andaluz,
mediante convocatorias de participacion artistica y de apoyo a jévenes talentos andaluces.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

El Instituto Andaluz de la Juventud continuara gestionando en 2026 el programa presupuestario 32F denominado
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“Promocién y Servicios a la Juventud”.

La finalidad o misién ultima del Programa 32F, es la de promocionar y ofertar servicios a la juventud andaluza,
para que pueda participar libre y eficazmente en el desarrollo politico, social, econémico y cultural de nuestra
Comunidad Auténoma, segun establece el articulo 48 de la Constitucion, y la integracion de las personas jovenes
en la vida social y laboral, favoreciendo su autonomia personal, conforme a lo dispuesto en el articulo 37 del
Estatuto de Autonomia para Andalucia.

En cumplimiento de ello, la estructura funcional del Programa 32F para 2026 viene delimitada esencialmente por
lo establecido en el | Plan Estratégico de la Juventud 2022-2026, aprobado el 19 de abril de 2022, por el Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucia, actuacion de caracter transversal de toda la Administracion autonémica
destinada a los jovenes de entre 14 y 35 afios.

Asimismo, el Programa 32F prevé para 2026 los trabajos que se vienen realizando para la elaboracion del futuro
Proyecto de Ley de la Juventud Andaluza, que comenzé oficialmente su andadura, con la publicacién el dia 12 de
julio de 2024, en el Portal de Transparencia de la Junta de Andalucia, del correspondiente anuncio de
participacion publica en proyectos normativos, a través de consulta publica previa a la elaboracién del Proyecto
de Ley de referencia.

Recientemente, este Proyecto de Ley se ha visto impulsado con el Acuerdo adoptado por el Consejo de Gobierno
de la Junta de Andalucia, de fecha 27 de mayo de 2025, por el que se ha tomado conocimiento de las
Conclusiones del Proceso de Escucha Activa de la Juventud Andaluza, llevado a cabo por el Consejo de la
Juventud de Andalucia en colaboracion con el Instituto Andaluz de la Juventud.

Programa 2026 %
32F PROMOCION Y SERVICIOS A LA JUVENTUD 19.053.536 100,0
TOTAL 19.053.536 100,0

PROGRAMA 32F- PROMOCION Y SERVICIOS A LA JUVENTUD

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica
El IAJ se plantea como objetivo fundamental la promocién de actuaciones y medidas dirigidas a la juventud.

Para la determinacion de los objetivos, actividades e indicadores de este Programa 32F, correspondientes a la
anualidad 2026, se ha elaborado un diagnéstico previo teniendo en cuenta tanto datos estadisticos relativos a
este colectivo poblacional como los ultimos informes y analisis en materia de juventud.

Con caracter general, en julio de 2025, el Instituto de la Juventud (en adelante, INJUVE), publicé el Informe de la
Juventud en Espafa (en adelante, IJE). Se trata de una foto fija del ser joven en el afio 2024, pero trazando una
imagen en movimiento de la evolucion de la juventud espafiola desde 1984 (hace 40 afos) y se basa en una
Encuesta a la Juventud (en adelante, EJ) que durante todo este periodo se ha llevado a cabo cada cuatro afos,
bajo el impulso INJUVE.

En dicho informe se pone de manifiesto que como en el resto de Europa, Espafia se encuentra inmersa en un
proceso de envejecimiento de la poblacién que se refleja en la disminucién de la proporcién de personas jovenes
dentro del conjunto de la poblacién. En 2023 Espafia contaba con 48.085.361 habitantes, de los que 7.639.268
son jovenes de entre 15 y 29 afios, haciendo que la tasa de juventud se situara en un 15,89%. Si se compara con
los datos de hace cuarenta afios, cuando la tasa de juventud era del 24,33%, Espafia ha perdido en torno a 1,3
millones de personas jovenes en dicho periodo.
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Esta tendencia también se ve reflejada en Andalucia, cuyos datos se pueden obtener de la Encuesta de
Poblacion Activa del INE. Hace cuarenta afos, en enero de 1984, el nUmero de personas jévenes en Andalucia
(franja de edad de 15 a 29 afios), ascendia a 1.673.075 personas, de las cuales, 851.272 eran hombres (50,88%)
y 821.798 eran mujeres (49,12%), lo que proporcionaba una tasa de juventud del 25,27%. En la actualidad, en
enero de 2024, el niumero de personas jovenes en Andalucia (franja de edad de 15 a 29 afios), ha disminuido
hasta 1.442.370 personas, de las cuales, 743.796 son hombres (51,57%) y 698.574 son mujeres (48,43%),
haciendo que la tasa de juventud esté en un 16,71%.

Centrandonos en Andalucia, en el ultimo trimestre de 2024, el Consejo de la Juventud de Andalucia ha llevado a
cabo, en colaboracién con el IAJ, un proceso de escucha activa de la juventud andaluza, a través de dos eventos
celebrados en Sevilla y en Granada en los que han participado mas de 60 jovenes provenientes de toda la region.
El objetivo de este proceso ha sido fomentar la implicaciéon activa de la juventud andaluza en la toma de
decisiones en asuntos que le afectan directamente, trabajando las inquietudes y propuestas de las personas
jovenes participantes para una futura Ley de la Juventud de Andalucia.

De estas conclusiones se toma conocimiento en el Acuerdo adoptado por el Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia, de fecha 27 de mayo de 2025, que impulsa el proyecto de Ley de la Juventud Andaluza, que comenzé
oficialmente su andadura, con la publicacion el dia 12 de julio de 2024, en el Portal de Transparencia de la Junta
de Andalucia, del correspondiente anuncio de participacion publica en proyectos normativos, a través de consulta
publica previa a la elaboracién del proyecto de ley de referencia.

Como resultado de este proceso de escucha activa y participativa, el Consejo de la Juventud de Andalucia ha
elaborado un documento conteniendo las conclusiones del citado proceso, que se estructura en torno a siete
grandes ambitos o materias:

1.- Empleo y Emprendimiento: la juventud andaluza se enfrenta a serias dificultades en el acceso al empleo y a la
hora de emprender. La falta de reconocimiento y valoracién del talento joven en el mercado laboral se traduce en
barreras significativas que dificultan la insercién laboral y el desarrollo profesional de la juventud.

Segun los datos de la separata maquetada del Informe del Observatorio de Emancipacion del Consejo de la
Juventud de Esparia (en adelante, OBJOVEM), editado en mayo de 2025, en el primer semestre de 2024, la tasa
de empleo de la poblacion joven andaluza (16 a 29 afios) se situd en el 35,1%, con marcadas diferencias segun la
edad: mientras que solo el 21,3% del grupo de 16 a 24 afios estaba ocupado, esta cifra ascendia al 61,6% entre
quienes tenian entre 25 y 29 afios. El acceso temprano al mercado laboral continda siendo limitado,
especialmente en los tramos mas jovenes.

La tasa de paro juvenil fue del 29,6%, siendo ligeramente mas elevada en las mujeres (30,8%) que en los
hombres (28,5%). Al mismo tiempo, el 50,1% de la juventud se encontraba en situacion de inactividad, ya sea por
estar estudiando o por no participar en el mercado laboral.

Por otra parte, también se puede concluir que la tasa de paro desciende progresivamente con el nivel de estudios,
hasta alcanzar el 19,9% entre quienes tienen estudios superiores.

2.- Acceso a la vivienda: uno de los mayores obstaculos para acceder a una vivienda es su elevado coste
economico. Tanto la compra como el alquiler requieren importantes desembolsos iniciales, ya sea en forma de
entradas, depdsitos 0 garantias, o que obliga a muchos jévenes a depender econdmicamente de sus familias.
Esta situacion se ve agravada por los altos precios del alquiler, que dificultan la posibilidad de ahorrar, ya que una
gran parte de los ingresos se destina exclusivamente al pago de la vivienda, ademas de otros gastos basicos
como la alimentacion y los suministros.

Segun el OBJOVEM, durante el primer semestre de 2024, la tasa de emancipacion juvenil en Andalucia se situd
en el 12,6%, siguiendo una tendencia a la baja por segundo trimestre consecutivo.

La tasa de emancipacion aumenta de forma notable con la edad: apenas el 3,1% de las personas jovenes de
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entre 16 y 24 afios estaba emancipada, mientras que en el tramo de 25 a 29 afios el porcentaje ascendia al
30,9%. Entre las personas de 30 a 34 afos, la emancipacion alcanzaba el 69,4%, lo que muestra un patrén
claramente progresivo vinculado a la transicion a la vida adulta.

También se observan diferencias destacadas por género. El 14,6% de las mujeres jévenes vivia emancipada,
frente al 10,8% de los hombres. Ademas, las mujeres tienden a formar hogares ligeramente mas numerosos, con
una media de 2,4 personas por vivienda frente a las 2,1 de los hombres.

El nivel educativo alcanzado también se situa como un factor clave en las trayectorias de emancipacion juvenil en
Andalucia. Las personas jovenes con estudios superiores presentan una tasa de emancipacion del 19,4%, frente
al 9,8% de quienes solo completaron la educacion secundaria obligatoria.

Por otra parte, mas alla del nivel educativo o la edad, el lugar de origen constituye un factor relevante en los
procesos de emancipacion juvenil en Andalucia. Entre la poblacion de 16 a 29 afos, el 9,8% de quienes nacieron
en Andalucia residia fuera del hogar familiar, frente al 27,1% de quienes procedian de otras comunidades
auténomas y al 28,7% de quienes habian nacido en el extranjero.

3.- Oportunidades educativas y de formacién: la juventud andaluza enfrenta serias dificultades para acceder a
informacion clara y actualizada sobre su futuro educativo y profesional. Esta carencia se debe, en gran medida, a
la falta de transparencia en la comunicacién entre las administraciones, los centros educativos y el propio
alumnado. Muchos programas de formacion no se difunden adecuadamente, estan desactualizados o han
desaparecido por no adaptarse a las necesidades actuales del estudiantado y del mercado laboral.

Segun los datos del OBJOVEM, en el primer semestre de 2024, el 24,3% de las personas jévenes entre 16 y 29
afios habia finalizado estudios superiores. Esta proporcion era significativamente mas elevada entre quienes
tienen entre 25 y 29 afios (46,3%) que en el grupo de 16 a 24 afios (12,8%), donde una parte importante continta
aun en etapa educativa. Un 35,7% contaba con estudios secundarios postobligatorios, mientras que el 35,2%
habia completado Unicamente la educacion obligatoria. El porcentaje de personas jévenes con estudios primarios
o sin estudios apenas alcanzaba el 4,8%.

Por género, se observan diferencias significativas. El 28,9% de las mujeres jovenes habia finalizado estudios
superiores, frente al 19,9% de los hombres. En cambio, los hombres presentan mayores proporciones en niveles
medios, como los estudios secundarios obligatorios (39,4% frente al 30,9%).

La brecha educativa es ain mas evidente en las zonas rurales, donde la falta de recursos, la escasa movilidad y
la limitada oferta formativa reducen significativamente las oportunidades de las personas jévenes. No solo se
necesita una mayor inversién en material educativo, sino también en la formacién del personal docente, para
asegurar una ensefanza de calidad y actualizada a los nuevos tiempos.

Por ultimo, dentro de las conclusiones del Informe de Seguimiento de las actuaciones del afio 2023 del Plan
Estratégico de la Juventud de Andalucia (PEJA) 2022-2026, se puede sefalar una tendencia positiva de la cifra
de jovenes andaluces entre los 15 y 29 afios que ni estudian ni trabajan, que ha bajado en Andalucia del 15%. En
este sentido, en los ultimos 5 afios el porcentaje se ha reducido en mas de 5 puntos, pasando del 20,1% de 2018
al 14,7% de 2023. Las cifras son mucho mas alentadoras si se comparan con las de hace 10 afios, cuando el
porcentaje de estos jévenes en Andalucia era del 30%. No obstante, el porcentaje de jévenes andaluces de 16 a
29 afios que ni estudian ni trabajan, en el primer trimestre de este afio 2024, subi6 un 7,2% mas que en el mismo
periodo del afo pasado 2023.

4.- Salud mental: este tema se ha posicionado como uno de los principales problemas a afrontar en nuestra
sociedad, ya que la carga psicoldgica ha ido en aumento debido a las crecientes exigencias sociales, asi como a
la falta de recursos publicos y de la sensibilizacion social necesaria para revertir esta situacion. La exigencia de
los trabajos y el escaso tiempo disponible para centrarnos en nuestro cuidado personal nos lleva a reconocer la
necesidad de buscar herramientas que nos ayuden a despejarnos mentalmente, permitiéndonos ser mas
conscientes de lo que hacemos y de lo que realmente queremos.
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Como en otros paises de nuestro entorno, la juventud espafola registra, desde hace mas de una década, un
incremento en la incidencia de los problemas psicoldgicos. Segun el mencionado Informe realizado por el INJUVE
en 2024, respecto del conjunto de la poblacion, el grupo de edad que mas ha visto crecer sus registros de
problemas de salud mental es el de 15 a 34 afios. En este segmento, la tasa de problemas psicoldgicos ha
pasado de registrar 5.712 casos clinicos de problemas psicolégicos por 100.000 habitantes en 2011 a 39.408
casos por 100.000 habitantes en 2022, lo que supone un crecimiento del 590%, por encima del resto de poblacion
adulta (450%).

Segun los datos provisionales del INE, en 2023 el 17% de los fallecimientos de las personas jovenes en Espafa
fueron por suicidio, siendo este, ademas, un fendmeno que se incrementa con la edad de la persona joven.
Segun el Informe de Juventud, un 15% de los jovenes presenta un riesgo alto de comportamiento suicida, siendo
mas elevado en mujeres (17,9%) que en hombres (13,2%). Los factores asociados a un alto riesgo de
comportamiento suicida son estar parado/a o buscando el primer empleo, haber nacido en Espafia de
progenitores extranjeros o familias mixtas, o identificarse con las siglas LGTBIQ+.

5.- Tecnologia y Salud mental: uno de los principales problemas identificados fue la brecha digital, ya que no
todos los jovenes disponen de acceso universal a dispositivos electrénicos y conexién a internet, lo que limita sus
oportunidades en ambitos clave como la educacioén, el empleo y la participacion social.

Asimismo, hay que sefialar la falta de conciencia en el uso responsable de la tecnologia, lo que implica riesgos
como adiccién digital, sobreexposicion a pantallas, dismorfia corporal y otros trastornos, desequilibrando el mundo
virtual y el fisico. Esto desemboca en otro desafio clave que es el control del uso de las tecnologias,
especialmente en lo relativo a la ciberseguridad y la ciberdependencia. La falta de estrategias educativas deja a la
juventud expuesta al ciberacoso, la desinformacion y otros riesgos del entorno digital.

Entre las conclusiones del Informe de Seguimiento de las actuaciones del afio 2023 del Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia (PEJA) 2022-2026, se observa el preocupante aumento del nimero de victimas entre 18 y
25 afos de cibercriminalidad relacionada con el ciberacoso, pasando de 346 en 2019 a 682 en 2022.

6.- Participacion Juvenil y Asociacionismo: uno de los problemas mas destacados a nivel local y provincial es la
falta de conocimiento entre las propias entidades sobre los proyectos e iniciativas que estan desarrollando. No
existe, por tanto, una red de comunicacién o una plataforma Unica informativa eficiente que facilite el intercambio
de informacién y experiencias entre asociaciones. Esta carencia genera un 'aislamiento organizativo' que limita
tanto el crecimiento como el impacto de las entidades juveniles.

Los participantes coincidieron en que el asociacionismo es una de las formas mas efectivas de organizar la
participacion juvenil, permitiendo alcanzar objetivos comunes y defender causas mas justas e igualitarias. Sin
embargo, se identificd que el porcentaje de jovenes no asociados es significativamente mayor que el de quienes
si lo estan. Esto pone de manifiesto que los canales de comunicaciéon con la juventud no asociada no estan
siendo del todo efectivos, lo que dificulta su integracion en las entidades juveniles. Por tanto, es necesario
explorar nuevas estrategias que faciliten su incorporacion a estas redes.

De hecho, otra de las conclusiones del Informe de Seguimiento de las actuaciones del afio 2023 del Plan
Estratégico de la Juventud de Andalucia (PEJA) 2022-2026, es que algunos indicadores relativos a la
participacion juvenil (niumero de asociaciones juveniles, nUmero de personas asociadas a las mismas, asi como el
numero de jovenes corresponsales juveniles) muestran una tendencia negativa entre 2019 y 2023, lo que nos
sugiere la necesidad de un impulso en este tipo de politicas, aunque se deben al mismo tiempo al esfuerzo que
se viene realizando para actualizar tanto el Censo de Entidades de Participacion Juvenil como el de
Corresponsales Juveniles.

7.- Ocio, Arte y Cultura: uno de los principales desafios detectados fue la escasez de espacios de ocio alternativo
y saludable, lo que limita las opciones recreativas alejadas del consumo de sustancias y de habitos poco
beneficiosos para la salud. Asimismo, se evidencié una escasa accesibilidad al ocio, el deporte y la cultura,
especialmente en las zonas rurales y poblaciones pequefias, donde la oferta cultural es reducida o inexistente.
Esta falta de acceso genera una brecha significativa en el derecho de las personas jévenes a disfrutar de
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actividades recreativas y formativas. Otro reto importante es la falta de concienciacién cultural y artistica entre la
juventud, lo que impacta negativamente en la valoracién del patrimonio y la identidad cultural andaluza.

Con la finalidad de implementar la oferta de ocio, arte y cultura en el marco de un consumo responsable y
favorecedor de la movilidad juvenil, el nuevo Plan de Dinamizacion del Carné Joven Europeo en Andalucia
2025-2026 establece como objetivo alcanzar una tasa de penetracion del 30% de la poblacién joven andaluza (de
14 a 30 afos) para finales de 2026, lo que equivaldria a unos 480.000 titulares activos, frente a los 299.178
actuales.

Las practicas culturales y de ocio de la juventud se han diversificado. Tan sélo en el ambito digital se han
amplificado de forma importante la diversidad y la dedicacion a actividades de ocio, incluyendo actividades como
pasar tiempo en Internet y las redes sociales, jugar juegos (en el mévil, PlayStation, etc.) o ver un contenido
diverso por las plataformas digitales.

Segun el Informe realizado por el INJUVE en 2024, las actividades mas cotidianas y frecuentes resultan ser pasar
tiempo en Internet (78,5% todos los dias), escuchar musica (71,1% todos los dias), ver la television (47,8% todos
los dias), ver peliculas, deportes o series en plataformas (34,3% todos los dias), hacer deporte o dar paseos
(23,1% todos los dias) y salir con amigos/as (un 57,2% 1 - 2 veces por semana). Resulta interesante que para
estas actividades de ocio mas cotidianas no se evidencien diferencias relevantes entre hombres y mujeres. Se
muestran tendencias cada vez mas pronunciadas hacia el mundo digital y las pantallas multiples, pero también la
necesidad basica y cotidiana de practicar movimiento, socializar y conectar con el mundo emocional a través de la
musica.

En abril de 2025, la Fundacion CENTRA presentd un informe preliminar cualitativo y avance de la fase de
investigacion cuantitativa, sobre la "Situacién actual y retos de la Juventud en Andalucia”, con el que se pretendia
conocer de forma global la situacion y los retos actuales de los jovenes en Andalucia, con especial atencion a su
participacion en asociaciones, decisiones politicas y su integracion en las politicas de juventud.

De este informe se pueden extraer las siguientes conclusiones:

- Triangulo de la precariedad en la emancipacion, la insercion laboral y las dificultades formativas.

- Desafeccion institucional y cultura del escepticismo.

- Participacion deseada, pero sin cauces adecuados.

- Emergencia de nuevas formas de implicacion.

- Temas emergentes con potencial movilizado: medioambiente; diversidad y género; violencia de género:
migraciones y salud mental.

- Participacion segmentada por edad, género y territorio.

- Riesgo de desconexién democratica.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Fomentar el emprendimiento y el empleo juvenil de calidad

00.1.1 _Incrementar la participacion personas jovenes en activ. de fomento del emprend. y
empleabilidad juvenil con perspectiva género

Con la finalidad de fomentar el emprendimiento y la empleabilidad juvenil, que constituye uno de los objetivos
estratégicos primordiales del IAJ, conforme determina el programa 2.15 Fomento y apoyo del emprendimiento
juvenil del Plan Estratégico de la Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), se incrementaran los diferentes
recursos puestos en marcha por el Instituto, con la intencién de consolidar y favorecer el emprendimiento y el
empleo juvenil, a través de lineas especificas de ayudas, servicios de informacion y asesoramiento o mediante
el desarrollo de actuaciones formativas en materia de emprendimiento y empleabilidad juvenil.

215



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
e

Relacionado con este objetivo, se encuentra la Meta 7, resultado del proceso participativo realizado para la
elaboracion de la Estrategia de la Union Europea para la Juventud 2019-2027 y denominada “Empleo de
calidad para todos”, que persigue garantizar un mercado laboral accesible con oportunidades que conduzcan
a empleos de calidad para todas las personas jovenes.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, este objetivo se encuadra dentro
del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio de igualdad
de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacion de actividades
formativas, informativas o de sensibilizacién con perspectiva de género destinadas a personas jovenes, para
el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del voluntariado juvenil.

ACT.1.1.1 Concesion de ayudas al emprendimiento juvenil con enfoque de género

Se concederan ayudas destinadas a personas jovenes andaluzas o residentes en Andalucia, para poner
en funcionamiento y desarrollar proyectos empresariales en nuestra Comunidad Auténoma.

Con esta linea de ayudas, el IAJ, ademas de contribuir a uno de los objetivos estratégicos del PEJA,
participa igualmente en el Plan General de Emprendimiento 2021-2027, para el aumento de la tasa de
emprendimiento de la poblacién juvenil.

Las personas solicitantes podran tener hasta 35 afios inclusive, aunque se amplia su rango de edad de los
18 a los 40 afios en el caso de proyectos empresariales en el ambito agricola-ganadero. Estas personas
deben contar al menos con titulacion de Educacién Secundaria Obligatoria o certificado de profesionalidad.

El objeto de estas ayudas sera la puesta en funcionamiento y desarrollo de proyectos empresariales,
facilitandoles el inicio de la actividad y fomentando el nacimiento de proyectos empresariales de mayor
calidad y envergadura.

Estos proyectos empresariales deben contar como minimo con una persona socia 0 mas, ademas de la
persona solicitante, y que adopten la forma juridica societaria o la constitucién de la persona solicitante
como empresaria individual auténoma. Se incluye también la creacion de cooperativas y sociedades
laborales, constituidas al amparo de los dispuesto en la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social.

En relacion con esta linea de ayudas, entre los criterios de valoracién se incluirdn o valoraran
especialmente:

- Proyectos con expectativa de generacion de empleo.

- Proyectos sostenibles con el medio ambiente.

- Proyectos cuyas personas promotoras cumplan con criterios de paridad de género o que desarrollen
actuaciones que incluyan la perspectiva de género.

- Proyectos que desarrollen actuaciones que incluyan la perspectiva de la discapacidad.

Se incentivara por tanto la presentacion de proyectos con perspectiva de género, y se efectuara un
seguimiento diferenciado por sexo, de las ayudas concedidas al respecto.

Afeccidn en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
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actividades formativas, informativas o de sensibilizaciéon con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del
voluntariado juvenil.

ACT.1.1.2 Desarrollo actuaciones formativas e informativas en materia _de emprendimiento y
empleabilidad juvenil con perspectiva de género

El Plan de Formacién del IAJ para 2026 contemplard, entre otras materias, actuaciones formativas de
emprendimiento orientadas a facilitar y potenciar el acceso al empleo y a la mejora de la empleabilidad

juvenil. Estas actuaciones podran ser desarrolladas tanto por personas fisicas o juridicas de naturaleza
publica o privada, legalmente constituidas, asi como por Universidades Publicas de Andalucia.

Se incluiran todo tipo de actividades formativas, tanto las orientadas a personas jovenes ocupadas, como
desempleadas, que quieran mejorar su formacion para el empleo, asi como aquellas que impulsen las
capacidades emprendedoras de la juventud andaluza, impulsando la busqueda de herramientas que
mejoren el empleo y autoempleo de las personas jovenes, especialmente las que favorezcan la
empleabilidad entre los colectivos mas vulnerables y que promuevan el principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres.

Asimismo, se estableceran alianzas con las entidades mas representativas del sector empresarial y
sindical en Andalucia, como la Confederacion de Empresarios de Andalucia, o el Consejo Andaluz de
Camaras de Comercio, para estudiar posibles lineas de colaboracion, preferentemente en materia de
emprendimiento y formacién para la empleabilidad de las personas jévenes andaluzas.

Se estableceran mecanismos para la dinamizacion sociolaboral de personas jévenes residentes en
municipios situados en zonas rurales de Andalucia, al ofrecerles la posibilidad de conocer empresas y
oportunidades de empleo y emprendimiento en su misma localidad o a nivel de su provincia, contribuyendo
asi al "arraigo" de las personas jovenes que deseen trabajar en su municipio o en su provincia, evitando la
emigracion a otras localidades, provincias, regiones o paises, ante la falta de oportunidades laborales.

En relacidon con esta actuacion se encontraria la Meta 6 de la Estrategia de la Unién Europea para la
Juventud 2019-2027, denominada "Impulsar a la juventud rural”, cuyo objetivo es crear condiciones que
permitan a los jévenes desarrollar su potencial en las zonas rurales.

Como novedad, el IAJ participara a través del Fondo 17 FEDER, en el programa Aventura Local de
Innovacion Social (ALIS), un programa en el que intervienen miembros de varios paises europeos y
comunidades de Espafia, cuyo desafio comun es impulsar la empleabilidad de jovenes en dificultades,
mejorando efectivamente sus habilidades para la vida con un programa de innovacion social experiencial
basado en deportes de naturaleza en el marco del programa financiador UE Interreg Sudoe.

Por otra parte, a través de los diferentes canales de comunicacion, como son la pagina web Patio Joven,
Redes Sociales del IAJ (impresiones en Facebook, Instagram, Linkedin, y seguidores en X), Red de
Centros de Informacién Juvenil y webs especialmente promovidas por la Junta de Andalucia, entre otros,
se informara y asesorara sobre los diferentes recursos que la Junta de Andalucia y otros agentes publicos
y privados ponen a disposicion de la juventud, con la finalidad de fomentar el emprendimiento y la
empleabilidad juvenil.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
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actividades formativas, informativas o de sensibilizaciéon con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del
voluntariado juvenil.

OE.2 Promover la participaciéon juvenil en los ambitos politico, social, econémico, cultural y

medioambiental de Andalucia

00.2.1 Aumentar el numero de personas jovenes beneficiarias de ayudas a proyectos de juventud,

con perspectiva de género

Se incrementara el niumero de personas jovenes beneficiarias que participan en los proyectos en materia de
juventud subvencionados por el IAJ y desarrollados por entidades locales y entidades de participacion juvenil
de Andalucia.

Afeccidn en la iqualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, este objetivo se encuadra dentro
del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio de igualdad
de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacion de actividades
formativas, informativas o de sensibilizacion con perspectiva de género destinadas a personas jévenes, para
el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del voluntariado juvenil.

ACT.2.1.1 Concesidn de ayudas a Entidades Locales de Andalucia para desarrollar proyectos en
materia de juventud con enfoque de género

En el contexto de la actividad de fomento juvenil, se convocaran ayudas a Entidades Locales de
Andalucia, para la realizacion de actuaciones dirigidas a la juventud andaluza.

Las ayudas se concederan en alguno de los siguientes ambitos:

- Emprendimiento, empleabilidad juvenil e innovacion.

- Voluntariado Juvenil y participacion.

- lgualdad, diversidad-LGTBI, tolerancia, inclusién de la juventud con discapacidad y prevencion de la
violencia de género.

- Cultura, creatividad, arte y talento juvenil.

- Vida saludable, conocimiento del entorno natural y sostenibilidad.

Con esta linea de ayudas, el |AJ participara en el | Plan Estratégico Integral de Voluntariado y Participacion
Ciudadana en Andalucia, Horizonte 2026, estableciendo uno de los ambitos objeto de subvencion el
relativo a “voluntariado juvenil y participacion”; y en el lll Plan de Accion Integral para personas con
Discapacidad en Andalucia (PAIDI), promoviendo entidades que representen a personas joévenes con
discapacidad u otras entidades en las que los participantes o destinatarios de estas sean personas jovenes
con discapacidad y valorando en el baremo de los proyectos aquellos que incluyan la perspectiva de
discapacidad.

Las bases reguladoras de estas ayudas contemplan criterios de valoracion mediante los que se acredite el
grado de consecucion de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en el desarrollo
de la actividad propuesta, estableciéndose una graduacion que prioriza y pone en valor aquellos proyectos
que contemplen la participacion directa y representacion equilibrada de género.

A este respecto, entre los criterios de valoracion preferente para la concesién de estas ayudas se
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encuentran la efectiva consecucion de la igualdad de género por parte de las entidades solicitantes, en
aplicacion de lo establecido en el articulo 13.1 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion
de la igualdad de género en Andalucia, asi como la garantia de los derechos y la igualdad de trato por
razén de orientacion sexual, identidad sexual e identidad de género de las personas jévenes,
homosexuales, bisexuales, transexuales, transgénero y/o intersexuales (LGTBI).

Se valorara especialmente la incidencia de la puesta en marcha del proyecto en la creacién y
mantenimiento de empleo para personas jovenes, el grado de compromiso medioambiental de las
actividades subvencionables y actuaciones que incluyan la perspectiva de discapacidad.

Se realizara un seguimiento de las personas jovenes beneficiarias de los proyectos subvencionados por el
IAJ, desagregadas por sexo, asi como del porcentaje de los citados proyectos que incluyan la perspectiva
de la igualdad de género, con la finalidad de reducir la brecha de género existente, asi como de
incrementar el niumero de proyectos que incluyan la citada perspectiva.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucién del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacion con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del
voluntariado juvenil.

ACT.2.1.2 Concesion ayudas a Entidades Participacion Juvenil de Andalucia desarrollo proyectos

en materia juventud con enfoque de género

En el contexto de la actividad de fomento juvenil, se convocaran ayudas a Entidades de Participacion
Juvenil (asociaciones juveniles, federaciones de asociaciones juveniles, secciones juveniles de otras
entidades), y grupos de corresponsales juveniles, para la realizacion de actuaciones dirigidas a la juventud
andaluza.

Las ayudas se concederan en alguno de los siguientes &mbitos:

- Vida saludable, conocimiento del entorno natural y sostenibilidad.

- Cultura, creatividad, arte y talento juvenil.

- Emprendimiento, empleabilidad juvenil e innovacion.

- Voluntariado Juvenil.

- Igualdad, diversidad-LGTBI, tolerancia, inclusién de la juventud con discapacidad y prevencion de la
violencia de género.

Con esta linea de ayudas, el IAJ participara en el | Plan Estratégico Integral de Voluntariado y Participacion
Ciudadana en Andalucia, Horizonte 2026, estableciendo uno de los ambitos objeto de subvencion el
relativo a “voluntariado juvenil y participacion”; y en el lll Plan de Accion Integral para personas con
Discapacidad en Andalucia (PAIDI), promoviendo entidades que representen a personas joévenes con
discapacidad u otras entidades en las que los participantes o destinatarios de estas sean personas jovenes
con discapacidad y valorando en el baremo de los proyectos aquellos que incluyan la perspectiva de
discapacidad.

Desde la aprobacién de unas nuevas bases reguladoras en 2024, estas ayudas han pasado a ser un
nuevo programa del PEJA, dentro de la linea estratégica de Participacion Juvenil.
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Las bases reguladoras de estas ayudas publicas concedidas por el IAJ distinguen entre dos modalidades
de subvencidn, en funcién del ambito en que consten dadas de alta las entidades solicitantes en el censo
de entidades de participacion juvenil del Instituto Andaluz, con el objetivo de llegar al mayor nimero de
jovenes vy territorios de la geografia andaluza. Se contemplan criterios de valoracion mediante los que se
acredite el grado de consecucion de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en
el desarrollo de la actividad propuesta, estableciéndose una graduaciéon que prioriza y pone en valor
aquellos proyectos que contemplen la participacion directa y representacion equilibrada de género.

A este respecto, entre los criterios de valoracion preferente para la concesién de estas ayudas se
encuentran la efectiva consecucion de la igualdad de género por parte de las entidades solicitantes, en
actuaciones dirigidas a promover la igualdad de género, asi como actuaciones dirigidas a garantizar los
derechos y la igualdad de trato por razén de orientacion sexual, identidad sexual e identidad de género de
las personas jévenes, homosexuales, bisexuales, transexuales, transgénero y/o intersexuales (LGTBI), y la
formacion en materia de las mismas, en el marco de lo dispuesto por la Ley 12/2007, de 26 de noviembre,
para la promocion de la igualdad de género en Andalucia, asi como las actuaciones dirigidas a promover la
prevencion de violencia de género y la formacion en materia de la misma, de conformidad con lo
establecido en la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra
la violencia de género.

Se valorara especialmente la incidencia de la puesta en marcha del proyecto en la creacién y
mantenimiento de empleo para personas jovenes, el grado de compromiso medioambiental de las
actividades subvencionables y actuaciones que incluyan la perspectiva de discapacidad. También se
incluye entre los criterios de valoracion la composicion paritaria de los 6rganos de gobierno de las
entidades de participacion juvenil.

Se cuantificaran los miembros, desagregados por sexo, que configuran las entidades juveniles registradas
en el Censo de Entidades de Participacion Juvenil de Andalucia, creado por Decreto 247/2005, de 8 de
noviembre, y se efectuara un seguimiento de personas jovenes beneficiarias de los proyectos
subvencionados por el IAJ, asi como del porcentaje de los citados proyectos que incluyan la perspectiva
de la igualdad de género, con la finalidad de reducir la brecha de género existente, asi como de
incrementar el niumero de proyectos que incluyan la citada perspectiva.

En relacién con esta actuacion se encontraria la Meta 11 de la Estrategia de la Unién Europea para la
Juventud 2019-2027, denominada “Programas Europeos y Organizaciones Juveniles”, con el objeto de
asegurar la igualdad de acceso para todas las personas jovenes a las organizaciones juveniles y los
programas europeos de juventud, construyendo una sociedad basada en valores e identidad europeos.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucién del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacion con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocién del
voluntariado juvenil.

00.2.2 Incrementar_la_participacion de personas jévenes en actividades formativas e informativas

dirigidas a la juventud

Se fomentara la participaciéon de la juventud en la vida politica, social, econdmica, cultural y medioambiental
de Andalucia, mediante el desarrollo de una amplia oferta formativa.
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Se disefaran e implementaran actualizaciones permanentes de las diferentes vias de informacion del 1AJ, a
través de sus diferentes canales de comunicacion, para adaptarlas a las demandas de las personas jovenes
en Andalucia, democratizando asi la informacién y garantizando la participacion juvenil en todos los ambitos
de la vida andaluza.

Se contribuira a impulsar la innovacion, la cohesion social y a reforzar la identidad y la ciudadania europea.

Se otorgara publico reconocimiento a las trayectorias mas relevantes que contribuyan positivamente al
desarrollo de la juventud y se formularan acciones que visibilicen el talento juvenil andaluz.

Se impulsara el Observatorio Andaluz de la Juventud como un instrumento de investigacion y documentacion,
para incrementar la investigacion en materias relacionadas con la juventud, mejorar la evaluabilidad de las
politicas de juventud mediante la generacion de sistema de estadisticas e indicadores y mejorar la
accesibilidad de la informacion en materia de juventud para el colectivo joven y la poblacién en general.

ACT.2.2.1 Informacién y asesoramiento a través del portal web Patio Joven

Se disefaran y desarrollaran actualizaciones permanentes de las diferentes canales de informacion del IAJ
(pagina web Patio Joven, Redes Sociales, Red de Centros de Informacion Juvenil), asi como otros canales
que se establezcan con otras entidades, para adaptarlos a las demandas de la poblacion joven andaluza,
democratizando asi la informacién y garantizando la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
el respeto a la diversidad y a la prevencién de la violencia de género.

Siguiendo esta linea, el | Plan Estratégico de la Juventud en Andalucia ha previsto el Programa
"Optimizacion de los Servicios de Informacién Juvenil”, dentro del Eje Estratégico "Transversal", dirigido a
aumentar la cantidad y la calidad de la informacion puesta a disposicion del publico joven. Igualmente, este
Plan prevé el Programa "Apoyo a la cualificacion y profesionalizacién en el ambito de la juventud", dentro
del Eje Estratégico "Participacion Juvenil", con el objetivo de incrementar el nimero de jévenes que
participan activamente en el desarrollo de la sociedad.

En relacion con esta actuacion se encontraria la Meta 4 de la Estrategia de la Union Europea para la
Juventud 2019-2027, denominada “Informacion y Dialogo Constructivo”, cuyo propdsito es asegurar que
las personas jovenes tengan un mejor acceso a informacion de confianza, apoyar su capacidad para
evaluar la informacion de manera critica y participar en un dialogo participativo y constructivo.

Asimismo, el IAJ forma parte de la Agencia Europea de Informaciéon y Asesoramiento para la Juventud
(ERYICA), organizacién europea independiente, compuesta por redes y érganos nacionales y regionales
de coordinacion de la informacién para la juventud. ERYICA tiene como objetivo defender el derecho de
las personas jovenes a una informacion completa y confiable, que les ayude a tomar las decisiones a las
que se enfrentan en sus vidas y que promueva su autonomia, su capacidad de pensar criticamente y su
participacion activa en la sociedad.

ACT.2.2.2 Informacién y asesoramiento a través de la Red de Centros de Informacién Juvenil de

Andalucia

Se promoveran y ofertaran servicios de informacion y asesoramiento a la juventud andaluza, a través de la
Red de Centros de Informacién Juvenil de Andalucia (CIJ), corresponsales juveniles y personal técnico de
juventud.

La Red de Centros de Informaciéon Juvenil de Andalucia, regulada por el Decreto 80/1990, de 27 de
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febrero, se configura por los distintos CIJ que han sido objeto de reconocimiento e inscripcién en su
correspondiente censo, ejerciendo en su ambito territorial de actuacion funciones de busqueda de
documentacion en materia de juventud, difusién de la informacién promoviendo cuantas publicaciones o
soportes informativos sean necesarios al respecto, asi como la atencién a las personas jévenes en cuanto
a informacién y consultas se refiere.

En febrero de 2024 se publico el Decreto-ley 3/2024, de 6 de febrero, por el que se adoptan medidas de
simplificacion y racionalizacién administrativa para la mejora de las relaciones de los ciudadanos con la
Administracién de la Junta de Andalucia y el impulso de la actividad econédmica en Andalucia, que modifica
este Decreto, ya que desde su entrada en vigor, estos centros Unicamente podran ser promovidos por
personas juridicas, ante la imposibilidad de las personas fisicas de asumir los gastos en instalaciones y
contratacion de personal laboral estable que requiere un servicio cuya prestacion es gratuita.

Se impulsara la celebracion de encuentros de corresponsales juveniles, tanto a nivel provincial, como
regional o nacional.

A este respecto, el corresponsal juvenil es aquella persona joven que, de forma voluntaria y responsable,
dedica parte de su tiempo libre a informar a otros jovenes en centros educativos, asociaciones de vecinos,
casas de la juventud, locales de ocio y recreo, entre otros, en colaboracién con un Centro de Informacion
Juvenil.

Una de las caracteristicas principales del corresponsal es que difunde informacién de joven a joven y
recoge las demandas informativas de sus comparieros/as para trasladarlas al CIJ.

La labor del corresponsal juvenil es voluntaria y produce un efecto multiplicador de la informacién. Lejos de
ser mensajero, actia como transmisor de la informaciéon en un doble sentido: recoge las inquietudes y
preferencias de los jévenes del ambito en el que se mueve e intenta proporcionarles la informacién puntual
sobre esos otros temas.

Siguiendo esta linea, el | Plan Estratégico de la Juventud en Andalucia ha previsto el Programa
"Actualizacion y mejora del programa de corresponsales juveniles", asi como la creacién de espacios de
encuentro entre personas jovenes que son activas en las diferentes formulas de participacion juvenil,
dentro del Eje Estratégico "Participacion Juvenil", con el objetivo de incrementar el nimero de jévenes que
participan activamente en el desarrollo de la sociedad.

En coherencia con este marco estratégico, el Instituto Andaluz de la Juventud organizara como novedad,
Encuentros Regionales de Técnicos y Concejales de Juventud, como un espacio clave para visibilizar el
papel fundamental de la Red de Centros de Informacién Juvenil y para generar sinergias entre los agentes
locales responsables de dinamizarla. En el marco de estos encuentros, se compartiran experiencias de
buenas practicas impulsadas por ClJ, se pondra en valor el trabajo de los corresponsales juveniles como
agentes informativos de proximidad, y se fomentara la colaboracién horizontal entre municipios a través de
herramientas de trabajo en red, como Eurodesk, comunidades de practica o redes tematicas.

ACT.2.2.3 Desarrollo de proyectos del “Programa Erasmus + Juventud”

A través del programa Erasmus + Juventud, se pretende apoyar mediante el aprendizaje permanente, el
desarrollo educativo, profesional y personal de las personas en el ambito de la juventud a fin de contribuir
al crecimiento sostenible, al empleo de calidad, a la cohesidn social, a impulsar la innovacion y a reforzar
la identidad europea y la ciudadania activa.

En relacion con esta actuacion se encontraria la Meta 1 de la Estrategia de la Union Europea para la
Juventud 2019-2027, denominada “Conectando la UE con los jovenes” y cuyo fin es fomentar el
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sentimiento de pertenencia de la juventud al proyecto europeo y construir un puente entre la UE y las
personas jovenes para recuperar la confianza y aumentar la participacion.

El Programa sera un instrumento clave para impulsar la cooperaciéon en materia politica de juventud en el
marco de la Estrategia de la Union Europea para la Juventud 2019-2027, ya que apoya proyectos
destinados a organizaciones juveniles o grupos de jévenes y orientados al aprendizaje no formal, como los
intercambios, las oportunidades de voluntariado, la creaciéon de redes de jovenes trabajadores y la
cooperacion para la innovacioén en el trabajo juvenil, asi como proyectos para implicar a los jévenes en un
dialogo estructurado Deutsch (de) English (en) Espafol (es) Frangais (fr) Italiano (it) con los responsables
politicos.

En este sentido, el | Plan Estratégico de la Juventud en Andalucia ha previsto el Programa "Dialogo

estructurado”, dentro del Eje Estratégico "Participacion Juvenil", con el objetivo de incrementar el nimero
de jovenes que participan en programas e iniciativas europeas.

ACT.2.2.4 Concesion de Premios Juventud Andaluza y acciones de visibilizacién del talento juvenil

A través del Programa Anual de Actividades 2026 del IAJ, en el marco del area de cultura y creatividad
juvenil, se desarrollaran actuaciones formativas e informativas relacionadas con estas materias.

Ademas, se convocara una nueva edicion de los Premios Juventud Andaluza, cuyo objetivo es otorgar
publico reconocimiento a la labor y las trayectorias mas relevantes desarrolladas, en diferentes ambitos de
la vida politica, social, econémica y cultural de Andalucia, por las personas jovenes, asociaciones,
entidades, organizaciones o instituciones publicas y privadas de Andalucia, que contribuyen positivamente
al desarrollo de la juventud.

Asimismo, se celebrara una nueva edicion del Festival "Cdordoba CREA", impulsado por el Instituto Andaluz
de la Juventud, como referente cultural de creacion artistica en el ambito de la juventud.

En el marco novedoso de los Encuentros Regionales de Técnicos y Concejales de Juventud que se
celebren en Andalucia, se entregaran reconocimientos institucionales a centros y profesionales de la
informacion juvenil que destaquen por su innovacion, trayectoria o impacto positivo en la juventud
andaluza, contribuyendo asi a la cohesién, modernizacion y fortalecimiento del sistema andaluz de
informacion juvenil.

ACT.2.2.5 Impulso del Observatorio y desarrollo del Inventario Cartoqgrafico de Recursos de la

Juventud Andaluza

El Observatorio Andaluz de la Juventud se constituye como un instrumento de investigacion y
documentacion de las distintas realidades juveniles en Andalucia, con el fin de conocer la situacion y
necesidades que demanda nuestra juventud y asi poder disefiar programas y politicas que se adecuen a
sus necesidades.

Este Observatorio se orientara a la investigacion y a recoger toda la documentacion de actualidad sobre
materias que afecten a la juventud andaluza y adoptara una perspectiva que permita evidenciar no solo los
problemas, sino también los aspectos positivos de las personas jovenes, teniendo especialmente en
cuenta el medio rural y las personas jovenes en riesgo de exclusién social.

Para ello, se encargara de publicar, sistematizar y difundir la documentacién existente sobre la juventud

andaluza; desarrollara estudios e investigaciones sobre los principales aspectos que inciden en las
personas jovenes; y tratara los datos estadisticos, elaborando indicadores que permitan obtener una vision
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general y objetiva sobre las principales necesidades de la juventud andaluza.

Asimismo, se pretende desarrollar una herramienta, en colaboracion con el IECA, que permita geolocalizar
los recursos existentes en materia de juventud (Centros de Informacién Juvenil, Casas de la Juventud,
CADES, Andalucia Orienta, Escuelas Taller, Albergues Juveniles...), con el fin de regularizar el nimero y
tipo de servicios existentes por nimero de habitantes y adaptar las politicas publicas en materia de
juventud, especialmente en el entorno rural.

00.2.3 Incrementar _la participacion personas jovenes en actividades de respeto medio ambiente y
difusion espacios naturales

Se promovera entre las personas jovenes el respeto al medio ambiente, y al conocimiento y difusiéon de los
espacios naturales protegidos de Andalucia, para garantizar asi su proteccion y conservacion, a través del
programa de Acampadas y Campamentos Juveniles en Andalucia.

Asimismo, a través del Programa Anual de Actividades 2026 del IAJ, en el marco del area de participacion
juvenil, se llevaran a cabo actuaciones formativas e informativas al respecto.

También se impulsara, entre las personas joévenes, la utilizacion de las instalaciones juveniles autorizadas en
Andalucia, con especial referencia a la Red de Albergues Juveniles de Andalucia y al programa de
Acampadas y Campamentos Juveniles en Andalucia.

Se consolidara la formacién impartida a través de las Escuelas de Tiempo Libre de Andalucia, con especial

referencia a aquella destinada a promover el respeto al medio ambiente y la difusion de los espacios naturales
andaluces.

ACT.2.3.1 Desarrollo de proyectos de Acampadas y Campamentos Juveniles en Andalucia

Se convocara en el marco de la actividad de desarrollo de promocién de valores de respeto hacia el medio
ambiente, a la consecucién de un desarrollo sostenible y al conocimiento de los espacios naturales
protegidos de Andalucia, una nueva edicién del programa Acampadas y Campamentos Juveniles en
Andalucia, con la que se pretende preservar y conservar los recursos naturales y garantizar la practica de
este tipo de actividades, que se desarrollan durante el periodo estival, en los espacios naturales de
Andalucia, asi como a la sensibilizacion de las personas jévenes sobre los efectos del cambio climatico, y
la necesidad de proteger el medio ambiente y de avanzar en la consecucion de un desarrollo sostenible.

En este contexto, se enmarca también la labor del Instituto Andaluz de la Juventud en materia de
autorizacion de acampadas y campamentos juveniles conforme al Decreto 40/2005, de 16 de febrero, por
el que se regula la actividad de acampada juvenil en Andalucia. Estas actividades constituyen una
oportunidad privilegiada para fomentar el contacto directo con la naturaleza, el aprendizaje vivencial en
entornos rurales y la transmisién de valores ambientales entre la juventud andaluza.

La experiencia de convivir al aire libre, el respeto a las normas de uso de los espacios naturales y la
participacion en dindmicas grupales centradas en la sostenibilidad, convierten las acampadas juveniles en
un instrumento educativo que contribuye de forma clara a reforzar el vinculo emocional de las personas
jovenes con su entorno natural y promoviendo actitudes responsables en su interaccién con el medio.

Del mismo modo, el proceso de autorizacién y seguimiento que realiza el IAJ garantiza que estas
actividades se desarrollen bajo parametros de seguridad, respeto ambiental y coordinacién institucional,
incorporando en muchos casos practicas pedagdgicas que fomentan la conciencia ecoldgica y el desarrollo
de competencias clave vinculadas al cuidado del entorno.
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Afeccion en el cambio climatico

De acuerdo con la Ley 8/2018, de 8 de octubre, de medidas frente al cambio climatico y para la transicion
hacia un nuevo modelo energético en Andalucia, esta actuacion se encuadra en su articulo 12 del
programa de comunicacion y Participacion, como acciones de educaciéon ambiental y formacion en materia
de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, y de voluntariado ambiental en materia de cambio
climéatico.

ACT.2.3.2 Desarrollo de actuaciones en Escuelas de Tiempo Libre de Andalucia

Se promoveran y ofertaran acciones formativas, a través de las Escuelas de Tiempo Libre, reguladas por
el Decreto 89/2018, de 15 de mayo, e inscritas en el Censo de Escuelas de Tiempo Libre de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

Las Escuelas de Tiempo Libre son aquellas que, promovidas por la iniciativa publica o privada, tienen por
finalidad las ensefianzas, en la Comunidad Autdbnoma de Andalucia, de las acciones formativas reguladas
en el Decreto 89/2018, en materia de tiempo libre y dinamizacioén juvenil, entendida ésta ultima como el
aprendizaje de métodos, estrategias e instrumentos encaminados a desarrollar las capacidades
personales y sociales de las personas jovenes, tales como la autonomia, la organizacién o el trabajo en
equipo, contribuyendo con ello a potenciar una juventud mas participativa y comprometida con la sociedad
de la cual forma parte de manera primordial.

Las Escuelas de Tiempo Libre son centros que tienen como finalidad la formacion, perfeccionamiento,
especializacion o reciclaje en las actividades y técnicas orientadas a la promocion y adecuada utilizacion
del tiempo libre infantil y juvenil.

Podran también llevar a cabo otras acciones formativas complementarias orientadas a la promocién de la
participacion social de la juventud, la formacién de personas que trabajen con jévenes y aquellas otras que
contribuyan a la consecucion de sus objetivos.

Con el Decreto 89/2018, de 15 de mayo, se ha regulado de una manera mas exhaustiva los requisitos de
las Escuelas de Tiempo Libre, con el fin de fortalecer su presencia e incrementar los parametros de
calidad, para que presten un servicio adecuado a las demandas actuales.

Este Decreto 89/2018 fue objeto de desarrollo por la Orden de 17 de julio de 2019, por la que se
establecian las caracteristicas de las ensefianzas sistematizadas a impartir por las Escuelas de Tiempo
Libre de Andalucia, que ha permitido actualizar los programas formativos vigentes para responder, no sélo
a las nuevas demandas formativas de la juventud, sino también y fundamentalmente, a la necesidad de
adaptar dichos programas al nuevo marco emergente relacionado con los certificados de profesionalidad.

Los diplomas que se pueden obtener son los de Monitor/a de Actividades en el Tiempo Libre Infantil y
Juvenil, el de Director/a de Actividades en el Tiempo Libre Infantil y Juvenil y el de Informador/a Juvenil.

Asimismo, estas acciones formativas seran objeto de inscripcion en el Censo de Diplomas y Certificados
en actividades en el Tiempo Libre Infantil y Juvenil.

En 2026 se continuara con el desarrollo de un programa informatico que abarque todas las actuaciones y
registros relativos a las Escuelas de Tiempo Libre de nuestra Comunidad Auténoma, contemplando entre
otros, la inclusién de datos del alumnado desagregados por sexo.

Afeccion en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
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Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril
de 2022, esta actuacion se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de
fomentar una vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participacidon o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con
la sociedad, y contribuir a la realizacién de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

OE.3 Difundir principios y valores en la juventud, impulsando igualdad, prevencion violencia de género y
voluntariado juvenil

00.3.1 Incrementar la participacion de personas jévenes en actividades que impulsen la igualdad y

prevencion de violencia de género

Se participara en el | Plan de Igualdad de la Administracion General de la Junta de Andalucia 2023-2027, con
representacion en varias de sus lineas, destacando la de “Incorporacion plena de la perspectiva de género”
con las actuaciones de “Investigacion cualitativa sobre la juventud andaluza con perspectiva de género” y
“Transversalizacion de la perspectiva de género en el Instituto Andaluz de la Juventud”.

Se fomentaran habitos de vida saludable y de prevencion de conductas de riesgo, con especial referencia a la
sensibilizacion de las personas jovenes en materia de violencia de género y desde una perspectiva de
igualdad de género, para mejorar la calidad de vida de la juventud andaluza, a través de campafias de
prevencion de adicciones, y de formacion sobre salud sexual, como el programa de Formacién del Alumnado
Mediador.

Se realizara un seguimiento del nimero de participantes de este programa desagregado por sexo.

Se participara en el marco del lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, mediante
actuaciones en materia de salud sexual y acciones que favorezcan la movilidad, el intercambio juvenil y un
consumo responsable de las personas jovenes adolescentes, asi como en el | Plan de Familias 2024-2025,
mediante actuaciones formativas dirigidas a la juventud rural, sobre conciliacion y corresponsabilidad en el
ambito familiar.

Afeccidn en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, este objetivo, se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio de
igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacion de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacion con perspectiva de género destinadas a personas
joévenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocién del
voluntariado juvenil.

Afeccion en la violencia de género

De acuerdo con la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la
violencia de género, y al Plan Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028,
este objetivo se encuadra dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la
consecucion de la prevencion de la violencia de género juvenil.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril de
2022, este objetivo se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de fomentar una
vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia, solidaridad,

226



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

participacion o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con la sociedad, y
contribuir a la realizaciéon de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

Afeccion en la familia

Dando continuidad al | Plan de Familias 2024-2025 se favorecera la sensibilizaciéon para la prevencién de la
ciberviolencia de género en el ambito juvenil, asi como las dirigidas a la juventud rural andaluza, sobre
conciliacion y corresponsabilidad en el ambito familiar.

ACT.3.1.1 Actuaciones de juventud que favorezcan la consecucidon del principio de iqualdad de
género y la prevencidn de violencia de género

Se participara en el | Plan de Igualdad de la Administracién General de la Junta de Andalucia 2023-2027, y
en el Plan Estratégico para la Igualdad de hombres y mujeres en Andalucia 2022-2028, con representacion
en varias de sus lineas, destacando la de “Incorporacion plena de la perspectiva de género” con las
actuaciones de “Investigacion cualitativa sobre la juventud andaluza con perspectiva de género” vy
“Transversalizacion de la perspectiva de género en el Instituto Andaluz de la Juventud”.

En relacion con esta actuacion se encontrarian la Meta 2 de la Estrategia de la Unién Europea para la
Juventud 2019-2027, denominada “Igualdad de todos los géneros”, que persigue asegurar la igualdad de
todos los géneros y los enfoques sensibles al género en todas las areas de la vida de una persona joven.

Los proyectos de actividades que se integren en el Programa Anual de actividades del 1AJ para 2026, se
encuadraran preferentemente en el area de "lgualdad, diversidad-LGTBI, prevencion de la violencia de
género juvenil e inclusién de la juventud con discapacidad”.

Se desarrollaran actuaciones formativas, de sensibilizacion, e informativas, a través de sus diferentes
canales de comunicacion, que fomenten la igualdad con caracter transversal, y que ayuden a superar entre
las personas jovenes andaluzas las desigualdades existentes, asi como a la prevencion de la violencia de
geénero.

Se realizaran acciones formativas e informativas de sensibilizacion para la prevencién de la ciberviolencia
en el ambito juvenil.

Se participara en el | Plan de Familia de Andalucia 2024-2025, dandole continuidad mediante la realizacion
de actuaciones formativas dirigidas a la juventud rural sobre conciliacion y corresponsabilidad en el ambito
familiar.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacién con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del
voluntariado juvenil.

Afeccion en la violencia de género

De acuerdo con la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral
contra la violencia de género, y al Plan Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia
2022-2028, esta actuacion se encuadra dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que
favorezcan la consecucién de la prevencion de la violencia de género juvenil.

Afeccion en la infancia y adolescencia
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De acuerdo con el lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril
de 2022, esta actuacion se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de
fomentar una vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participaciéon o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con
la sociedad, y contribuir a la realizacién de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

Afeccion en la familia

Dando continuidad al | Plan de Familias 2024-2025 se favorecera la sensibilizacion para la prevencion de
la ciberviolencia de género en el ambito juvenil, asi como las dirigidas a la juventud rural andaluza, sobre
conciliacién y corresponsabilidad en el ambito familiar.

ACT.3.1.2 Desarrollo de habitos y actuaciones para una vida saludable con perspectiva de género

Se desarrollaran habitos y actuaciones que fomenten una vida saludable entre las personas jovenes, a
través del Programa Anual de Actividades del IAJ para el 2026.

Se realizaran actuaciones formativas a través de la Red de Centros de Informacién Juvenil de Andalucia
relacionadas con la vida saludable y se prestara asistencia telefénica y online a la juventud, para
asesorarle en materia de vida saludable y sexualidad, de prevencion de enfermedades de transmision
sexual, asi como de la ludopatia juvenil, el tabaquismo, el consumo de alcohol y otras drogas.

También se llevaran a cabo programas formativos en materia de salud sexual para personas jovenes,
como el programa de Formacién del Alumnado Mediador. Este programa persigue reducir la
morbimortalidad y mejorar la respuesta a estos problemas de adolescentes y jovenes, y acercar las
actividades de promocion de la vida saludable y de prevencién de los riesgos asociados a los entornos
donde conviven jévenes y adolescentes.

Se desarrolla en los Institutos de Ensefianza Secundaria donde coinciden los actores fundamentales:
personas jovenes, profesionales de educacion, profesionales de salud y personal de mediacion.

Estas actuaciones formativas estaran dirigidas a las personas jovenes mediadoras y versaran sobre
contenidos y estrategias relativos a competencias sociales, sexualidad y relaciones igualitarias, conciencia
emocional, reconocimiento de las emociones, competencias para el bienestar social, fomento del espiritu
emprendedor o sobre el uso positivo de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TICS),
potenciando estilos de vida saludables en el marco de una sociedad digital.

En este sentido, el | Plan Estratégico de la Juventud en Andalucia ha previsto el programa "prevencién de
adicciones y fomento de buenos habitos", dentro del eje estratégico "Fomento de habitos de vida saludable
y prevencion de la violencia", con el objetivo de mejorar la accesibilidad a la informacién y formacion sobre
prevencion de adicciones y promocion de habitos de vida saludable.

Afeccidn en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacién con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del
voluntariado juvenil.

Afeccidn en la violencia de género
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De acuerdo con la Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencién y proteccion integral
contra la violencia de género, y al Plan Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia
2022-2028, esta actuacion se encuadra dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que
favorezcan la consecucion de la prevencion de la violencia de género juvenil.

Afeccion en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril
de 2022, esta actuacion se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de
fomentar una vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participacién o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con
la sociedad, y contribuir a la realizacién de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

00.3.2 Incrementar la participacion de las personas jévenes en actividades que promuevan el

voluntariado juvenil

Desde el IAJ se promovera y difundira entre la juventud andaluza valores de respeto y proteccién del medio
ambiente, para la consecucion de un desarrollo sostenible, difundiendo y dando a conocer los espacios
naturales protegidos de Andalucia y se sensibilizara a las personas jovenes sobre los efectos adversos del
cambio climatico.

Relacionado con este objetivo, se encuentra la Meta 10, resultado del proceso participativo realizado para la
elaboracion de la Estrategia de la Union Europea para la Juventud 2019-2027 y denominada “Europa Verde y
Sostenible”, que busca lograr una sociedad en la que todas las personas jovenes sean activas
medioambientalmente, educadas y capaces de aplicar conductas medioambientales y sostenibles en sus
vidas cotidianas.

El IAJ participara en el | Plan Estratégico Integral de Voluntariado y Participacion Ciudadana en Andalucia,
Horizonte 2026, difundiendo principios y valores democraticos que fomenten el voluntariado juvenil, tanto a
nivel de Andalucia, como en otras comunidades y paises, favoreciendo la movilidad y el aprendizaje
intercultural, reforzando asi la cohesion, la solidaridad, la democracia y la ciudadania europea.

Afeccién en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, este objetivo se encuadra dentro
del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio de igualdad
de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacion de actividades
formativas, informativas o de sensibilizacién con perspectiva de género destinadas a personas jovenes, para
el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocion del voluntariado juvenil.

Afeccidn en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril de
2022, este objetivo se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de fomentar una
vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia, solidaridad,
participacion o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con la sociedad, y
contribuir a la realizacién de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

ACT.3.2.1 Desarrollo proyectos Programa Campos Voluntariado Juvenil y otros Programas
Europeos Voluntariado Juvenil, perspectiva género

Se convocara una nueva edicion del programa de Campos de Voluntariado Juvenil, como forma particular
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de servicio voluntario que cuenta con una larga tradicion e implantacién, a nivel tanto regional, como
nacional e internacional. Con esta actuacion, el IAJ participara en el | Plan Estratégico Integral de
Voluntariado y Participacion Ciudadana en Andalucia, Horizonte 2026.

La realizaciéon de estas actividades posibilita que un grupo de personas jovenes de diferentes
procedencias se comprometan, de forma voluntaria y desinteresada, a desarrollar un trabajo de proyeccion
social y de actividades complementarias, promoviendo el fomento de valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participacion o aprendizaje intercultural, asi como la adquisicion y desarrollo de actitudes de
cooperacion con la sociedad.

Los Campos de Voluntariado Juvenil, se encuadran preferentemente dentro de las siguientes modalidades:
intervencidon social, patrimonio histérico-artistico y/o cultural, arqueologia, etnologia, medio ambiente,
emprendimiento y empleabilidad juvenil y otras, como por ejemplo, referentes a Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS de la Agenda 2030. Con respecto a la modalidad etnologia y medio ambiente, se
sensibilizara especialmente a las personas jovenes voluntarias, sobre los efectos del cambio climatico, y la
necesidad de proteger el medio ambiente y de avanzar en la consecucion de un desarrollo sostenible.

Los proyectos podran tener caracter nacional, dirigidos a personas jovenes andaluzas o de otras
Comunidades Auténomas.

Ademas de las actividades principales, directamente relacionadas con la modalidad del campo, se incluyen
actividades informativas y formativas destinadas al aprendizaje de las personas voluntarias,
contemplandose la realizacion de actividades ludico-recreativas y socioculturales, las cuales estan
especialmente dirigidas al conocimiento del entorno donde se desarrolla el Campo de Voluntariado Juvenil.

Se efectuara un seguimiento del nimero de participantes en el programa Campos de Voluntariado Juvenil,
desagregados por sexo, con la finalidad de que su participacion se realice desde la perspectiva de la
igualdad de género.

También se participara en programas europeos de voluntariado juvenil, entre los que destacamos el
Programa Cuerpo Europeo de Solidaridad, como iniciativa de la Unién Europea cuyo objetivo es crear
oportunidades para que las personas jovenes trabajen como voluntarias o colaboren en proyectos, en sus
propios paises o en el extranjero, que beneficien a comunidades y ciudadania de toda Europa.

A través de estos programas europeos se incentivara la participacion de los jévenes y las organizaciones
en actividades de solidaridad accesibles y de gran calidad, como medio de contribuir a reforzar la
cohesiodn, la solidaridad, la democracia y la ciudadania en Europa, respondiendo al mismo tiempo a los
desafios de la sociedad y fortaleciendo las comunidades, con un empefo especial en promover la inclusion
social, principalmente a través del voluntariado juvenil.

Afeccion en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucion del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
actividades formativas, informativas o de sensibilizacion con perspectiva de género destinadas a personas
jovenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocién del
voluntariado juvenil.

Afeccion en el cambio climatico

De acuerdo con la Ley 8/2018, de 8 de octubre, de medidas frente al cambio climatico y para la transicion
hacia un nuevo modelo energético en Andalucia, esta actuacion se encuadra en su articulo 12 del
programa de comunicacion y Participacion, como acciones de educacion ambiental y formacion en materia
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de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, y de voluntariado ambiental en materia de cambio
climatico.

Afeccion en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el lll Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril
de 2022, esta actuacion se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de
fomentar una vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participacién o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con
la sociedad, y contribuir a la realizacién de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.

ACT.3.2.2 Desarrollo de actuaciones del programa Carné Joven, con perspectiva de género

El nuevo Plan de Dinamizaciéon del Carné Joven Europeo en Andalucia 2025-2026 establece como
objetivo alcanzar una tasa de penetracion del 30 % de la poblacion joven andaluza (de 14 a 30 afios) para
finales de 2026, lo que equivaldria a unos 480.000 titulares activos, frente a los 299.178 actuales. Para
lograrlo, se prevé, entre otras acciones, la firma de convenios con entidades deportivas, gimnasios y
empresas de turismo activo que fomenten el ejercicio fisico y la vida saludable, asi como con
organizaciones que promuevan la salud emocional y mental entre la juventud.

Asimismo, se pretende incrementar las actividades con perspectiva de género vinculadas al programa,
integrando esta dimension en la seleccién de entidades colaboradoras, contenidos promocionales y
eventos exclusivos para titulares.

Se prestara especial atencion a la incorporacion de mujeres jévenes en la red de embajadoras provinciales
del programa, asi como en las acciones de visualizacion del talento joven andaluz.

Ademas, se desarrollaran nuevas herramientas y aplicaciones web para este programa y se fomentara la
digitalizacion del Carné Joven, con la posibilidad de la gratuidad del formato digital clasico del Carné Joven
para las personas jovenes que opten por su obtenciéon. En cuanto a la digitalizacion, el plan contempla
actuaciones de modernizacion de la web y la app del Carné Joven, con nuevas funcionalidades que
mejoren la experiencia y fomenten un uso habitual del Carné entre la juventud andaluza.

Se continuara actualizando la base de datos de Entidades Adheridas al Carné Joven, y se promocionaran
y difundiran los productos ofrecidos por dichas entidades, que en todo caso deberan realizar un descuento
minimo en ofertas y servicios del 10%, o bien ofrecer ventajas adicionales distintas a la oferta econémica
(entidades colaboradoras).

Se efectuara un seguimiento del nimero de personas usuarias del Carné Joven, desagregados por sexo.

Siguiendo esta linea, el | Plan Estratégico de la Juventud en Andalucia ha previsto el Programa
"Actualizacion y optimizacién del carné joven europeo", con los objetivos de promocionar habitos de vida
saludable y de incrementar el numero de jévenes que participan activamente en el desarrollo de la
sociedad.

De forma complementaria, y también relacionado con esta linea de actuacion, el Plan de Dinamizacion del
Carné Joven Europeo en Andalucia incorporara acciones orientadas a visibilizar e impulsar el talento joven
andaluz, mediante convocatorias de participacion artistica y de apoyo a jovenes talentos andaluces.

Afeccidn en la igualdad de género

De acuerdo con la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género, y al Plan
Estratégico para la Igualdad de mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028, esta actuacion se encuadra
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dentro del articulado que promueve actuaciones de juventud que favorezcan la consecucién del principio
de igualdad de género, bien a través de la concesion de ayudas en materia de juventud; realizacién de
actividades formativas, informativas o de sensibilizaciéon con perspectiva de género destinadas a personas
joévenes, para el logro entre otros, de una vida saludable, consumo responsable, o la promocién del
voluntariado juvenil.

Afeccion en la infancia y adolescencia

De acuerdo con el Ill Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2024-2027, y el | Plan Estratégico de la
Juventud de Andalucia 2022-2026 (PEJA), aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de abril
de 2022, esta actuacion se encuadra dentro del colectivo objetivo Adolescencia, con la finalidad de
fomentar una vida saludable entre las personas adolescentes; difundir valores de convivencia, tolerancia,
solidaridad, participacién o aprendizaje intercultural; adquirir actitudes de colaboracién y cooperacion con
la sociedad, y contribuir a la realizacién de un consumo responsable y favorecer la movilidad juvenil.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Patronato de la Alhambra y Generalife, creado como Organismo Auténomo de caracter administrativo por el
articulo 29 de la Ley 9/1985, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para
1986, asumié todas las funciones relacionadas con el Conjunto Monumental que fueron trasferidas a la
Comunidad Autonoma de Andalucia por el Real Decreto 864/1984, de 29 de febrero. En desarrollo de dicha
prevision legal se dictd el Decreto 59/1986, de 19 de marzo, por la que se aprueban sus Estatutos (BOJA num.
30, de 10 de abril de 1986), norma por la que se rige en la actualidad. Bajo este marco, el Patronato de la
Alhambra y Generalife tiene encomendadas las siguientes funciones:

a) La custodia, conservacion y administracion de la Alhambra y Generalife, Palacio de Carlos V y de todas las
edificaciones, bosques, jardines, cultivos y terrenos pertenecientes al recinto monumental de la Alhambra y
Generalife.

b) Garantizar la proteccién y conservacion de los bienes muebles e inmuebles de valor histérico que estan dentro
del recinto monumental, asi como promover su mejora.

c) Elaborar y desarrollar los planes de conservacion, consolidacion, mantenimiento, restauracion, excavaciones e
investigaciones de los bienes que estan dentro del recinto monumental,y velar para que dichos planes se atengan
a los criterios mas actualizados en materia de conservacion y restauracion de monumentos y se desarrollen de
acuerdo con los criterios propugnados en las cartas y documentos internacionales al respecto, asi como para que
se conserven las condiciones ambientales y paisajisticas del recinto monumental y su zona de proteccion.

d) Adoptar cuantas medidas cautelares sean necesarias para la conservacion material, paisajistica y ambiental
del recinto, asi como para impedir usos contratantes con su caracter histérico y con la fragilidad de sus
condiciones materiales.

e) Posibilitar el acceso al recinto de visitantes espafioles y extranjeros, garantizando el correcto uso del mismo.

f) Facilitar su estudio a los investigadores.

g) Organizar, fomentar y promover cuantas iniciativas culturales, impulsen el conocimiento y difusion del recinto
monumental, de sus valores estéticos y de su historia.

h) Desarrollar programas de investigaciones, culturales, arqueoldgicos, epigraficos, etc. y de cooperacion con
otras instituciones culturales o centros de investigacion afines.

i) Impulsar la formacién de personal artesano, para atender las propias necesidades de conservacion y
restauracion de los monumentos del recinto.

j) La adopcion de cuantas medidas y acciones se juzguen necesarias para el mejor cumplimiento de los fines del
Patronato, y cualesquiera otras tendentes a resaltar el recinto monumental.

Posteriormente, la entrada en vigor de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de
Andalucia, (BOJA num. 215, de 31 de octubre de 2007), determina en sus apartados 1 y 2 de la disposicion
transitoria Unica, la necesidad de adecuar los organismos auténomos existentes en el momento de entrada en
vigor de la misma, al régimen de las agencias administrativas previsto en la citada ley.

Esta adaptacion debera llevarse a cabo con caracter general por Decreto, salvo cuando se incorporen
peculiaridades respecto al régimen general, en cuyo caso la adecuacion se producira por Ley. De conformidad
con dicha prevision legal, en virtud de lo previsto en el articulo 1 del Decreto 216/2011, de 28 de junio, por el que
se adecuan diversos organismos autébnomos a las previsiones de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la
Administracién de la Junta de Andalucia, el organismo auténomo "Patronato de la Alhambra y Generalife" paso a
tener la condicion de Agencia Administrativa.

El Patronato de la Alhambra y Generalife tiene como ultima finalidad la conservacion y difusién del Conjunto
Monumental de la Alhambra y Generalife, rigiéndose por sus Estatutos de 19 de marzo de 1986. Asimismo,
gestiona el programa presupuestario "45F Tutela del Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife". Para
poder llevar a cabo estos objetivos, se instrumenta presupuestariamente para el ejercicio 2025 la seccion
presupuestaria 1931 "Patronato de la Alhambra y Generalife".

1.2 Estructura de la seccion
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De acuerdo con lo establecido en los articulos 7 y siguientes del Decreto 59/1986 de 19 de marzo, por el que se
aprueban los estatutos del Patronato de la Alhambra y Generalife (BOJA num 30, de 10 de abril de 1986), son
organos del Patronato los siguientes:

1. Organos directivos y ejecutivos:

a) El Pleno del Patronato de la Alhambra y Generalife: maximo érgano representativo y rector del mismo.

b) La Comisién Permanente: érgano encargado de supervisar, controlar y seguir la aplicacion de los acuerdos
adoptados por el Pleno del Patronato de la Alhambra y Generalife.

c) La Direccidn del Patronato de la Alhambra y Generalife: 6érgano ejecutivo y de gestion del Patronato. Constituye
la organizacién administrativa integrada por el Director y las distintas unidades necesarias para su
funcionamiento.

2. Organo consultivo y de asesoramiento:

La Comisién Técnica de la Alhambra y Generalife es el 6rgano consultivo del Patronato, en las materias de su
competencia.

El Patronato de la Alhambra y Generalife esta adscrito en la actualidad a la Consejeria de Cultura y Deporte, de
conformidad con el articulo 2.4 del Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que se establece la estructura
organica de la citada Consejeria (BOJA extraordinario num. 15, de 27 de agosto de 2024).

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

- Plan Director de la Alhambra y el Generalife:

El Plan Director de la Alhambra y el Generalife es el documento de planificacion estratégica para la gestion del
Conjunto Monumental a corto y medio plazo, elaborado por cuarenta expertos, en el que se recogen 154 medidas
organizadas en torno a cuatro ejes estratégicos. Dicho Plan se aprobd en 2007 y su horizonte temporal se
extendio inicialmente hasta 2020, acordandose posteriormente su prérroga en tanto se concluyen los trabajos de
revision y actualizacion del mismo, los cuales se encuentran actualmente en fase de elaboracion, por lo que una
vez concluyan estos trabajos se publicara una version revisada con un nuevo horizonte temporal de cinco anos.
Los ejes estratégicos del Plan son los siguientes:

Preservacion:

Se plantea de forma integral la tutela del Monumento desde un enfoque territorial, que supera anteriores
consideraciones que iban desde lo histérico-artistico a lo ambiental, con una relaciéon innovadora de la
conservacion, arqueologia y restauracion, promoviendo el uso y puesta en valor que permite el equilibrio de las
condiciones materiales y funcionales acrecentando sus valores monumentales, culturales y simbdlicos.

Paisaje cultural:

El paisaje, como sintesis de las caracteristicas de un determinado medio fisico y de la accion humana sobre él a
lo largo del tiempo, es un producto cultural que refleja las cualidades de la red de interacciones que se establecen
entre las sociedades y el medio. La Alhambra es considerada como un paisaje cultural de alto valor patrimonial
que debe ser atendido con caracter preferente en la gestiéon del Monumento de acuerdo con las directrices
emanadas de la Convencion Europea del Paisaje (2000).

Sostenibilidad:

La Alhambra es un Monumento con vida, un lugar que se ha caracterizado por acoger usos y actividades a lo
largo del tiempo. Los conflictos también han estado presentes en ella, precisamente por su explotacion como
recurso economico vinculado al desarrollo turistico. Actualmente se invoca la sostenibilidad como una cualidad
asociada indefectiblemente al desarrollo econémico y social, en aquellos procesos de aprovechamiento
compatibles con la memoria y los valores del bien cultural. El uso turistico destaca de forma preeminente en este
contexto y se convierte en uno de los retos mas importantes para la gestion de la Alhambra en los préximos afios.
Sociedad de la Informacién y el Conocimiento:

En la sociedad de comienzos del siglo XXI la comunicacién y el intercambio de conocimiento y actividades se
entienden como indispensables en las estrategias relacionadas con el papel de las instituciones y el patrimonio
cultural, y son precisamente las nuevas tecnologias las que brindan una plataforma excelente para apoyar este
tipo de relaciones en las que la investigacion, transferencia, difusién especializada y divulgacion se convierten en
tematicas de especial interés de la Alhambra y el Generalife.
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- Plan Arqueoldégico de la Alhambra:

En el afo 2012 se inicié por parte del Patronato de la Alhambra y Generalife y la Universidad de Granada el Plan
Arqueolégico de la Alhambra. La elaboracion de este Plan fue fruto del convenio suscrito con la Universidad de
Granada, encomendado al Grupo de Investigacion "Toponimia, Historia y Arqueologia del Reino de Granada".

El Plan tiene como finalidad establecer un analisis de la arqueologia en la Alhambra y potenciar su capacidad de
actuacion en un conjunto monumental. EI documento elaborado establece los protocolos de actuacién en
Arqueologia siguiendo lo establecido por el Plan Director de la Alhambra y el Generalife y el Reglamento de
Actividades Arqueoldgicas.

Asimismo, el resultado de su aplicaciéon es un documento que supone un completo analisis de las intervenciones
arqueoldgicas llevadas a cabo hasta ese momento, asi como de los materiales resultantes de las mismas en el
Conjunto Monumental y también la elaboraciéon de unos procedimientos para el desarrollo metodoldgico de las
actuaciones en el futuro.

En la elaboracion del documento del Plan Arqueoldgico participd un equipo multidisciplinar formado por
arqueodlogos, documentalistas y personal técnico que, entre los afos 2012 y 2014 disefiaron la organizacion
sistematica general, la ordenacion de los resultados de los trabajos realizados, la elaboraciéon de bases de datos,
la toma de mas de 3.500 fotografias, la formalizacién de documentos y la elaboracién de la planimetria
correspondiente.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Conservar y preservar el Monumento a todos los niveles (patrimonial, paisajistico-ambiental y
cultural)

Se plantea de forma integral la tutela del Monumento desde un enfoque territorial, que permita el equilibrio de las
condiciones materiales y funcionales del Monumento y su entorno. Para ello se priorizaran actuaciones e
intervenciones de conservacion preventiva que redunden en la promocion y difusion del legado histérico y cultural
que representa.

OE.2 Realizar una gestion orientada a la sostenibilidad con un enfoque integral

Actualmente, el Patronato de la Alhambra y Generalife invoca la sostenibilidad como una cualidad asociada
indefectiblemente a la gestion y conservacion del Monumento y al desarrollo econémico y social. Este concepto
esta intimamente ligado a la igualdad, especialmente a la igualdad de género. Del mismo modo, la gestion se
enfoca a la modernizacién del monumento de forma que permita la interaccién con la ciudadania de una forma
segura e integral. La diversificacion de oferta y compatibilidad de productos turisticos permitiran al Monumento
incrementar los ingresos anualmente y financiar con ello intervenciones de conservacion y proteccion.

OE.3 Conservar, preservar y difundir el patrimonio cultural y artistico de la Fundacién Rodriguez-Acosta

Tras la conversidon de la Fundacion Rodriguez-Acosta en Fundacién del Sector Publico Andaluz adscrita al
Patronato de la Alhambra y Generalife, se plantea la tutela de dicha fundacién desde un enfoque integral que
permita el desarrollo de los fines fundacionales que le son propios.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Teniendo en cuenta la naturaleza de las competencias, organizacién y actividades que lleva a cabo el Patronato
de la Alhambra y Generalife, el gasto se estructura en:

Operaciones corrientes, en las que se incluyen los siguientes gastos:

* Gastos de personal (Capitulo 1): supone anualmente el gasto de mayor peso del presupuesto consecuencia del
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volumen de personal, tanto funcionario como laboral, necesario para poder llevar a cabo las tareas de gestion y
administracion, asi como las tareas y actividades de apertura, cierre y mantenimiento del Monumento,
indispensables para su puesta a disposicion de la ciudadania 363 dias al afo.

Gastos Corrientes en bienes y servicios (Capitulo Il): gastos destinados fundamentalmente a los contratos
necesarios para llevar a cabo la gestion del Patronato, acopio de suministros y prestar servicios especializados
a los mas de dos millones de visitantes anuales.

Transferencias corrientes (Capitulo IV): dentro de esta estructura de gasto se encuentran las trasferencias
corrientes a través de las cuales se desarrollan acuerdos de colaboracion que permiten desarrollar proyectos
culturales, de investigacion y formativos con diferentes instituciones, destacando subvenciones nominativas a
las universidades de Granada y Sevilla para masteres relacionados con la conservacion del patrimonio
arquitecténico y cultural; Festival Internacional de Musica y Danza, También se engloba en este Capitulo la
transferencia de financiacion a la Fundacion Andaluza Rodriguez Acosta para financiar actividades y
actuaciones de su competencia. Como novedad en el ejercicio 2026 se incluye una subvenciéon nominativa al
Ayuntamiento de Granada.

Operaciones de capital, dentro de este tipo de operaciones cabe destacar:

Inversiones reales (Capitulo VI): fundamentalmente recoge los gastos de conservacion, proteccion y
restauracion del Conjunto Monumental y bienes adscritos, asi como los gastos destinados a la investigacion,
difusién y promocion de los valores culturales del Patronato de la Alhambra y Generalife (exposiciones,
talleres, actividades culturales, etc.).

Transferencias de capital (Capitulo VII): en las que se prevé la intervencion para la restauracion, conservacion
y adecuacion de edificios histéricos de alto valor patrimonial en el centro histérico de la Ciudad de Granada y
los barrios de Albaicin y Sacromonte, en colaboracion con el Ayuntamiento de Granada, en concreto, el Paseo
de Romayla. Este ejercicio se prevé también colaborar en la restauracion del érgano de la iglesia de Sta. Maria
de la Alhambra, asi como con la Universidad de Granada para la realizacién de un estudio de los procesos
erosivos y biomineralizacion en el tajo de San Pedro.

Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 20.619.932 42,7
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 14.327.339 29,7
3 GASTOS FINANCIEROS 1.000

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.088.678 2,3
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 36.036.949 74,7
6  INVERSIONES REALES 11.775.723 24,4
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 475.000 0,9
Operaciones de Capital 12.250.723 25,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 48.287.672 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS

9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 48.287.672 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes
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En este apartado podemos destacar el gasto en seguridad y vigilancia que se lleva a cabo desde el Patronato de
la Alhambra y Generalife, desarrollando el Plan de Seguridad Integral no solo limitado al Monumento y sus
visitantes, sino también a los bienes del Proyecto Dobla de Oro. También se debe sefialar el esfuerzo anual que
suponen los contratos de limpieza de espacios interiores y exteriores, asi como el contrato de atencién e
informacion al visitante.

Por otro lado, es importante destacar el esfuerzo econdmico empleado en los gastos de inversion, con el objeto
de mantener, restaurar y mejorar el Conjunto Monumental y sus bienes adscritos.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

En relacion con el presupuesto de ingresos el mismo experimenta un aumento debido por una parte a la
consolidacion de la situacion turistica y el crecimiento de visitantes, lo que se ve favorecido por el aumento de los
espacios visitables y los nuevos recorridos ofertados a la visita publica. Por otra parte, y como principal motivo del
aumento de la partida que recoge los ingresos por venta de entradas al monumento, se encuentra la reciente
aprobacioén de la Orden de 17 de julio de 2025, por la que se aprueban los precios publicos que han de regir el
Conjunto Monumental de la Alhambra y el Generalife y sus bienes adscritos, en la que se actualizan los precios
de las distintas modalidades de entradas.

En cuanto al presupuesto de gastos lo mas relevante es el aumento experimentado por el proyecto de inversion
de "Conservacion del monumento”, en el cual se engloban las obras de rehabilitacién, conservacion, restauracion
y adaptacion de los diferentes edificios y espacios del monumento. En concreto en el préximo ejercicio se prevén
realizar las siguientes obras de mejora y conservacion:

- Obras de Rehabilitacién de las cubiertas de los Palacios Nazaries.

- Obras de Rehabilitacion del edificio Hotel Reuma.

- Rehabilitacién de los elementos decorativos del patio de los Leones.
- Obra de ampliacién del depdsito documental.

- Obras de consolidacion del bafio de Hernando de Zafra.

- Proyecto de consolidacion de la casa de la Huerta Colora.

En el mismo apartado de gastos destaca también el aumento en el proyecto de inversion "Exposiciones y
actividades culturales y de difusion" que ha ido consolidando durante los Ultimos ejercicios una oferta cada vez
mas variada e intensa de eventos culturales, entre las que se encuentran exposiciones tematicas, jornadas,
teatro, poesia y conciertos y otros eventos musicales. En concreto en el ejercicio 2026 se prevé la organizacion
de dos exposiciones:

- Exposicion "Jardines del Generalife y la Alhambra. El milagro que nacié del agua"
- Exposicién "Los Palacios Reales de la Alhambra. El Palacio de Carlos V"

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

El Patronato de la Alhambra y Generalife, seccion presupuestaria 1931, gestiona el programa presupuestario "45F
Tutela del Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife" para la consecucion de sus objetivos.
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Programa 2026 %
45F TUTELA CONJUNTO MONUMENTAL ALHAMBRA Y GENERALIFE 48.287.672 100,0
TOTAL 48.287.672 100,0

PROGRAMA 45F- TUTELA CONJUNTO MONUMENTAL ALHAMBRA Y GENERALIFE

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El Patronato de la Alhambra y Generalife (PAG) constituye una entidad publica de referencia en la gestion,
conservacién y difusion del patrimonio histérico-artistico andaluz. Su actividad se desarrolla en el Conjunto
Monumental de la Alhambra y el Generalife, asi como en otros bienes adscritos y espacios patrimoniales del
entorno urbano de Granada.

El presupuesto del PAG se sustenta principalmente en ingresos propios, derivados de la venta de entradas al
recinto monumental y de concesiones administrativas. En el ejercicio actual, el numero de visitantes se ha
estabilizado, alcanzando practicamente el aforo maximo permitido segun lo establecido en el articulo 1.1 de la
Orden de 29 de mayo de 2023. Esta situacion refleja la consolidacion del monumento como destino turistico y
cultural de primer orden, con mas de dos millones de visitantes anuales.

La aprobacion de la Orden de 17 de julio de 2025, que actualiza los precios publicos de acceso, permite afrontar
el incremento de costes operativos y mejorar la capacidad de financiacion del Patronato, garantizando la
sostenibilidad de sus actuaciones estratégicas.

Entre los principales retos que justifican la intervencién publica se encuentran:

* La presion turistica sobre el monumento, que exige una gestion equilibrada entre conservacion y accesibilidad.
* La necesidad de mantener y rehabilitar infraestructuras histdricas en constante deterioro.

* La creciente demanda de actividades culturales, educativas y de investigacion.

* El impacto ambiental derivado de la actividad turistica y la necesidad de preservar el entorno natural.

La poblacién destinataria del programa incluye:

* La ciudadania en general, como beneficiaria del acceso al patrimonio.
* Los visitantes nacionales e internacionales.

* Instituciones académicas y culturales colaboradoras.

Se prevé la ejecucion de actuaciones de conservacion y restauracién en espacios emblematicos como los
Palacios Nazaries, el Hotel Reuma, el bafio de Hernando de Zafra y la casa de la Huerta Colorda, asi como la
ampliacion del depédsito documental. Ademas, se desarrollardn exposiciones tematicas y actividades culturales
que refuerzan el papel del PAG como agente dinamizador del patrimonio.

El diagnéstico incorpora la dimension de género mediante:

" La promocién del empleo publico en condiciones de igualdad.

La inclusién de datos desagregados por sexo en la planificacion de recursos humanos.

La colaboracion con universidades en programas formativos que fomentan la participacion equitativa en la
conservacion del patrimonio.

Las actuaciones previstas contemplan:

" La restauracion de espacios que preservan la flora y fauna autéctonas.

La mejora del paisaje y la gestion ambiental integral del recinto.

La colaboracion con la Universidad de Granada en estudios sobre procesos erosivos y biomineralizacién en
el Tajo de San Pedro.

El programa incluye actividades culturales y educativas dirigidas a publicos diversos, con especial atencién a la
infancia y juventud, mediante talleres, exposiciones y eventos que promueven el acceso inclusivo al patrimonio.
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6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Conservar y preservar el Monumento a todos los niveles (patrimonial, paisajistico-ambiental y
cultural)

00.1.1_Conservar, restaurar y mantener _los diferentes espacios arquitecténicos e histéricos del

Conjunto Monumental

Con este objetivo operativo se busca la conservacion, restauracion y mantenimiento de los diferentes espacios
arquitecténicos e histéricos del Conjunto Monumental. Por ello, se programan tanto labores preventivas
generales (planes de mantenimiento por departamentos y servicios técnicos) como correctivas especificas
(restauracién de cubiertas Palacios Nazaries, intervencion en bienes de interés cultural adscritos, etc.).

ACT.1.1.1 Realizacion de actuaciones arqueoldgicas y de restauracion

Realizacion de actuaciones de restauracion de piezas y actuaciones arqueoldgicas, incluyendo lineas de
actuacion previstas en el Plan de Arqueologia de la Alhambra, el cual indica la realizacién de al menos una
intervencion dentro del conjunto amurallado.

ACT.1.1.2 Realizacion de obras de restauracion, conservacion y mantenimiento

Realizacion de obras de restauracion, conservacion y mantenimiento, que ademas pongan en valor nuevos
espacios de alto valor patrimonial, no solo en el entorno monumental sino también en los barrios del
Albaicin y Sacromonte.

00.1.2 Gestionar proyectos ambientales y paisajisticos tanto en el Monumento como en su entorno

Con este objetivo operativo buscamos una mejora integral en la gestion ambiental y paisajistica tanto del
monumento como de su entorno. Para ello, se incluiran acciones adicionales a las preventivas de restauracion
de jardines histéricos y la apertura de nuevos itinerarios. También se realizardn actuaciones para ganar
eficacia y eficiencia en el desarrollo de los trabajos.

ACT.1.2.1 Conservacion y puesta en valor de zonas verdes

El monumento también es gestionado desde un punto de vista ambiental y paisajistico, con la restauracion
de jardines histéricos situados dentro del Conjunto Amurallado, o la apertura de nuevos itinerarios por
senderos, caminos histoéricos y veredas situados en los alrededores y que forman parte del patrimonio de
la Alhambra. Asimismo, se realiza una importante inversion en el cuidado y explotacion de las huertas y
campos aledafios al conjunto monumental.

ACT.1.2.2 Realizacion de mejoras en la gestién ambiental y eficiencia energética

Para la mejora del desempefio ambiental, el Monumento implantara o se adherira a sistemas y modelos de
gestién ambiental, tanto de desempefio como de seguimiento y medicién de aspectos ambientales y
riesgos, que permitan la mejora progresiva en esta materia.
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OE.2 Realizar una gestion orientada a la sostenibilidad con un enfoque integral

00.2.1 Desarrollar planes de gestion sostenible en el conjunto monumental y jardines

Consistente en establecer principios de gestion sostenible del Monumento, a través de la materializaciéon de
Planes de Mejora e Igualdad en la gestion de aforos dentro de los espacios vulnerables del monumento (por
ejemplo, Palacios Nazaries), e incluyendo nuevos productos adecuandolos a los principios de la
sostenibilidad.

ACT.2.1.1 Acciones de estudios y analisis de datos de visitas

Establecer procedimientos de trabajo para el analisis continuo de los datos y de las vias de mejora en su
gestion y en las tomas de decisiones asociadas.

ACT.2.1.2 Diversificaciéon y ampliacion de oferta y productos

Analizar, mejorar y crear nuevos productos que permitan diversificar la oferta del Monumento, sin exceder
los aforos de visita en los espacios tradicionalmente visitables, bien con visitas a espacios no
sobrecargados fuera del conjunto monumental o con actividades culturales diversas.

ACT.2.1.3 Formacién del personal

Realizar diversos cursos de caracter secotrial y/o de especializacion impartidos por el IAAP u
homologados, relacionados con la sostenibilidad, segun las necesidades tanto del personal laboral de
oficios como del resto del personal, que redundan en la mejora de la gestion y la eficacia en la
implementacion de los proceso.

00.2.2 Garantizar un adecuado control de accesos, sequridad y confortabilidad

Con este objetivo operativo se busca el garantizar un adecuado control de accesos, seguridad y
confortabilidad en el Conjunto Monumental y a sus visitantes. Para ello, se ejecutara un Plan de Seguridad
integral del Monumento y de otros bienes como la Dobla de Oro (Corral del Carboén, Bafiuelo, Casa Horno de
Oro, Palacio de Dar-al-Horra).

ACT.2.2.1 Gestion y mejora de la accesibilidad y sequridad del monumento

Mejora de la accesibilidad complementando ésta con medidas de seguridad en los accesos y zonas
interiores del Monumento. Entre estas medidas se encuentran las de analizar nuevas vias accesibilidad y
sus correspondientes necesidades de sistemas de seguridad, control de accesos y videovigilancia.

00.2.3 Fomentar y difundir los valores culturales y artisticos de Conjunto Monumental

Se busca fomentar y difundir los valores culturales y artisticos de Conjunto Monumental mediante la
incorporacion del Monumento a la sociedad de la informacién y del conocimiento con su presencia en Redes
Sociales. Asimismo, mediante la realizacion de actividades culturales, expositivas y de divulgacion como
complemento de la visita publica, y mediante la edicion de contenidos y la realizacién de publicaciones de
diversas tematicas relacionadas con el Monumento.
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ACT.2.3.1 Comunicacion en redes sociales y pagina web

Desarrollo de la implantacion de la administracion electronica y continua actualizacion dentro de los
nuevos procesos integrados, asi como mantener una continuidad en los contenidos publicados en la
seccion noticias de la web del Patronato.

ACT.2.3.2 Gestion de proyectos expositivos y actividades culturales

Gestidn de proyectos expositivos y actividades culturales a lo largo de todo el afio, de forma que siempre
se complemente la oferta de visita publica. Entre las diferentes tareas se encuentra la busqueda de
proyectos de interés cultural, su disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién de resultados. La prioridad
seran las actividades de caracter formativo.

ACT.2.3.3 Mantenimiento de una linea editorial

Mantenimiento y mejora de una linea editorial especializada y propia.

ACT.2.3.4 Realizacidon de encuestas internas de satisfaccion mediante tecnologia de Cdédigo QR,

correo electronico o similar

Implementar algun sisitema de medida de la satisfaccion del visitante mediante encuestas realizadas por
uno o varios métodos relacionados con las nuevas tecnologias y analisis de los datos obtenidos.

Afeccidn en la igualdad de género

La realizacion de las encuestas permite distinguir y evaluar la incidencia de visitantes por género, asi como
discriminar los resultados de la satisfaccién por género.

OE.3 Conservar, preservar y difundir el patrimonio cultural y artistico de la Fundaciéon Rodriquez-Acosta

00.3.1 Aplicar la transferencia de financiacion en actuaciones de conservacion y preservacion de la

Fundacién Rodriguez-Acosta

Con este objetivo se pretende comprobar el grado de aplicaciéon de la transferencia de financiacion realizada
desde el patronato a la fundacion, y su materializacion mediante la realizacion de actuaciones de
conservacion y preservacion del patrimonio arquitectonico de la Fundacion.

ACT.3.1.1 Seguimiento de los programas de visita publica de la Fundacién Rodriguez-Acosta

La recuperacion del servicio de visita publica a la Fundacion, interrumpido por diversos motivos durante los
ultimos afos y recuperado en la actualidad, justifica el seguimiento de los resultados mediante el control
estadistico del numero y tipo de visitantes..

ACT.3.1.2 Realizaciéon de actuaciones de restauracion

El catalogo de bienes artisticos y arqueolégicos de la Fundacion se encuentra en permanente estado de
revision, restauracion y mejora siendo una de las actividades de mayor trascendencia debido a la
necesidad de su proteccion.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo es una Agencia Administrativa de la Junta de Andalucia, dependiente
de la Consejeria de Cultura y Deporte, a través de la Secretaria General de Innovacion Cultural y Museos, con
personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera para el cumplimiento de sus fines,
asi como para la gestion de su patrimonio y de los fondos que se le asignen.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 68/2018, de 20 de marzo, por el que se aprueban los estatutos del
Centro Andaluz de Arte Contemporaneo, su finalidad primordial es la de aglutinar y potenciar las actividades de
fomento, conservacion, investigacion y difusion de todas las areas vinculadas con el arte contemporaneo en sus
multiples manifestaciones.

Su régimen juridico se encuentra en la Ley 2/1990, de 2 de febrero, de Presupuestos de la Comunidad Auténoma
de Andalucia; en el Decreto 68/2018, de 20 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos del Centro Andaluz
de Arte Contemporaneo (BOJA n° 59/2018 de 26 de marzo), en el Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que
se establece la estructura organica de la Consejeria de Cultura y Deporte (Boletin Extraordinario num. 15 -
Martes, 27 de agosto de 2024). De acuerdo con lo dispuesto en su articulo 5 estara adscrita a la misma a través
de la Secretaria General de Innovacion Cultural y Museos.

1.2 Estructura de la seccion

De conformidad con el articulo 25.3 de la Ley 2/1990, de 2 de febrero, el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo
se estructurara en los siguientes érganos:

* La Direccion.
* La Comisiéon Técnica, 6rgano consultivo y de asesoramiento de la Direccidon del Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo dependeran las siguientes areas:

* Area de Creacién Contemporanea, con sede en Cérdoba.
* Area de Arte Contemporaneo, con sede en Sevilla.

* Area de Administracion, con sede en Sevilla.

* Area de Conservacion, con sede en Sevilla.

Asimismo, conforme a lo dispuesto en el articulo 2.5 del Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Cultura y Deporte, figura adscrita a la Consejeria " b) El
Centro Andaluz de Arte Contemporaneo". Igualmente, el articulo 5.4. sefiala que a través de la Secretaria General
para la Cultura se adscribe a la Consejeria " el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo".

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En el Plan Estratégico para la Cultura de Andalucia y el Acuerdo de 10 de julio de 2018, del Consejo de Gobierno,
por el que se aprueba la formulacién del Plan Estratégico de Bienes Culturales y Museos de Andalucia, se
describen los aspectos mas relevantes orientados a instituciones museisticas.

Las lineas estratégicas del citado Acuerdo abordan los diferentes campos que constituyen la tutela de los bienes
culturales y la gestion de las instituciones museisticas. Entre ellos, la potenciacién de las actuaciones que
integren las distintas facetas de la tutela, la identificacion de cada uno de los procesos claves de la gestion del
patrimonio, como son su proteccidn, su conservacion o su uso social, el conocimiento aplicado al patrimonio, las
cuestiones relacionadas con la gobernanza, la gestiéon de las instituciones museisticas, las relaciones de
cooperacion con el resto de las administraciones y el reforzamiento de la administracién autonémica competente
en bienes culturales y museos. En dicha linea de actuacioén, esta Seccion Presupuestaria se plantea alcanzar los
siguientes objetivos:
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* Mejorar la coleccion estable de arte contemporaneo.

* Promover una presencia mas equilibrada de las mujeres en el ambito del arte contemporaneo.

* Fomentar y difundir el arte y la creacion contemporanea en Andalucia.

* Optimizar la organizacion institucional y adecuar las sedes e inmuebles adscritos al Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Mejorar la coleccién estable de arte contemporaneo

Una de las principales funciones que tiene asignadas el CAAC, recogidas en sus Estatutos, es la de la
constitucion de una Coleccién estable de arte contemporaneo, asi como la conservacion de los fondos artisticos y
su restauracion cuando fuere necesario.

Esta Coleccion se ha ido conformando a lo largo de sus 30 afios de vida, siendo la Unica Coleccién de un museo
andaluz con una manifiesta proyeccion internacional y donde estan representados los autores mas significativos
vinculados a nuestra Comunidad.

Dentro de este objetivo, el Centro se plantea para el ejercicio 2026 y siguientes conseguir que los recursos
destinados a adquisiciones, donaciones y depdsitos, orientados a la mejora de la Coleccion, ademas de ser
suficientes para que ésta se constituya en referente de calidad en su ambito, comparable con otras colecciones
de instituciones de rango internacional contribuyan, en la medida de lo posible, a disminuir la brecha de género
aun existente en cuanto a la representacion de mujeres artistas en las obras de arte de la Coleccion.

Afeccion en la igualdad de género

La coleccion del CAAC sigue existiendo una predominante presencia masculina ya que en su fundacion se
componia fundamentalmente de autores hombres puesto que muy pocas mujeres tenian acceso a las
exposiciones y al mundo del arte en general, es por ello que desde hace afios se intenta corregir esa tendencia,
no obstante ain queda mucho trabajo por hacer en este sentido.

OE.2 Promover una_presencia _mas equilibrada entre _mujeres y hombres en el ambito del arte

contemporaneo

Dentro del programa presupuestario 45G, Promocion y Fomento del Arte Contemporaneo, la politica de género
continla siendo una prioridad para el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo (CAAC) en la elaboracion,
programacion y desarrollo de todas sus actividades, proyectos y actuaciones.

Histéricamente, las mujeres han tenido una presencia menor que los hombres en exposiciones y actividades
vinculadas al arte contemporaneo, un reflejo de la preeminencia masculina comun también en otros ambitos. Esta
situacion, sin embargo, esta cambiando progresivamente, y cada vez son mas numerosas las mujeres presentes
en exposiciones, programas y acciones relacionadas con el arte contemporaneo. Corresponde a los museos
impulsar activamente este cambio, favoreciendo la igualdad entre mujeres y hombres en espacios como museos,
galerias, ferias, premios, etc.

El Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia (C3A) también desarrolla toda su programacién bajo criterios
de paridad, tanto en exposiciones como en cursos, residencias de produccion y comisariados. Eeste sentido,
también se fomentaran vinculos institucionales que impulsen el papel de la mujer desde una perspectiva
multidisciplinar.
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Afeccidn en la igualdad de género

Desde 2010, el CAAC no solo ha mantenido una programacioén paritaria, sino que ha reforzado sus lineas de
trabajo con una atencién especifica a la adquisicion y exposicién de obras de mujeres artistas, desarrollando una
labor de recuperacion de figuras que no habian recibido el reconocimiento merecido. Asimismo, colabora con
entidades y asociaciones que comparten el objetivo de difundir y apoyar el trabajo de artistas, comisarias e
investigadoras.

OE.3 Fomentar y difundir el arte y la creacién contemporanea en Andalucia

Para alcanzar el objetivo estratégico de fomento y difusion del arte y la creacion contemporanea, se intensificara
en 2026 y en ejercicios posteriores, el uso cultural y social de la institucion, el desarrollo de programas de
formacion artistica, la investigacion en torno al arte contemporaneo y la realizaciéon de actividades creativas y
experimentales. Asimismo, se continuara impulsando la organizaciéon de exposiciones temporales y, en general, la
difusion del arte contemporaneo en sus distintas manifestaciones.

Se reforzaran también las vias de estimulo a la creacion y al debate multidisciplinar, asi como la colaboracién con
otras entidades culturales a través de la itinerancia de producciones propias y coproducciones, junto con la
divulgacion y puesta en valor de la Coleccion del CAAC.

Del mismo modo, se fomentara la creacidon de asociaciones orientadas al desarrollo y promocion del arte
contemporaneo entre los distintos agentes culturales.

Por ultimo, se continuara avanzando en las lineas de trabajo destinadas a mantener y consolidar una biblioteca
especializada en arte contemporaneo, como recurso fundamental para la investigacion y el estudio.

OE.4 Optimizar la organizacidn institucional y administrativa y adecuar las sedes e inmuebles adscritos al
CAAC

Mediante este objetivo estratégico se pretende optimizar al maximo los recursos disponibles asi como la
adecuacion y conservacion de las sedes e inmuebles adscritos al CAAC, preservando los valores tanto del
monumento y edificios como de sus huertas y jardines y procurando una gestidon sostenible mediante un uso
eficiente del agua y la energia, utilizacion de materiales respetuosos con el medio ambiente, reciclado de
residuos, en sintesis, la proteccién y restauracién del monumento y su entorno con perspectiva medioambiental a
fin de potenciar sus valores como recurso cultural y recreativo ademas de contribuir, con la incorporaciéon de
criterios ecoldgicos en los procedimiento de contratacion, a promover la adaptacion y mitigaciéon al cambio
climatico.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Teniendo en cuenta la naturaleza de las competencias, organizacién y actividades que lleva a cabo esta seccién
presupuestaria, el gasto se estructura de la siguiente manera:

En primer lugar, en las operaciones corrientes se incluyen los créditos asignados para los gastos de personal
adscritos a las distintas sedes del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo y los gastos corrientes en bienes y
servicios necesarios para su funcionamiento, tal como suministros de electricidad, agua, material de oficina,
impuestos, asi como el de los contratos de servicios destinados imprescindibles para la gestion del mismo. En el
ejercicio 2026 se incluyen igualmente en gastos corrientes, dentro del capitulo 2, todos los gastos operativos
necesarios para el desarrollo del programa anual de actividades —conferencias, cursos y seminarios— que, en
ocasiones, dialogan con las exposiciones, con los programas de residencias artisticas u otros contenidos
orientados a profundizar en el conocimiento del arte contemporaneo en sus distintas dimensiones, asi como los
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recursos destinados a la asistencia técnica para la coordinacién del mantenimiento de las instalaciones, asi como
la contratacion de personal de atencion al publico, como azafatas en salas y puntos de orientacion, especialmente
en el Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia (C3A).

El capitulo de inversiones incluye los gastos derivados de la programacion aprobada por la Comision Técnica
para adquisiciones de obras de arte asi como las obras de mantenimiento de las instalaciones técnicas y mejora y
conservacion de los bienes de patrimonio histérico y edificios y otras construcciones adscritas al CAAC. En
cuanto al capitulo 7 de transferencias de capital, comprende una linea de subvenciones destinadas a proyectos
de creacion artistica a desarrollar dentro de los espacios habilitados en el ya citado Centro de Creacién
Contemporanea de Andalucia en Cérdoba (C3A).

Capitulos 2026 %

1~ GASTOS DE PERSONAL 2.982.168 38,6
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 3.897.031 50,5
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 6.879.199 89,1
6  INVERSIONES REALES 752.000 9,7
7  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 85.000 1,2
Operaciones de Capital 837.000 10,9
OPERACIONES NO FINANCIERAS 7.716.199 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 7.716.199 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Los créditos destinados a operaciones corrientes, concretamente el capitulo 1 (gastos de personal) y el capitulo 2
(gastos corrientes en bienes y servicios), contemplan tanto los gastos estructurales como operativos vinculados al
funcionamiento de las sedes del CAAC y del C3A. En el capitulo 2 se incluyen los contratos imprescindibles para
el mantenimiento de zonas verdes, sistemas informaticos, edificios y climatizaciéon, asi como los contratos de
limpieza y seguridad. A ello se suman los costes de suministro de luz y agua, especialmente significativos debido
al tamafio y las caracteristicas de los edificios en Sevilla y Cordoba.

Asimismo, recoge los gastos operativos necesarios para el desarrollo del programa anual de actividades
—conferencias, cursos y seminarios— que, en ocasiones, dialogan con las exposiciones, con los programas de
residencias artisticas u otros contenidos orientados a profundizar en el conocimiento del arte contemporaneo en
sus distintas dimensiones. También se incluyen los recursos destinados a la asistencia técnica para la
coordinacion del mantenimiento de las instalaciones, asi como la contratacion de personal de atencién al publico,
como azafatas en salas y puntos de orientacion, especialmente en el Centro de Creacion Contemporanea de
Andalucia (C3A).

En el ejercicio presupuestario de 2026, los proyectos de exposiciones y actividades que en afos anteriores se
gestionaban a través del capitulo 6, pasaran a imputarse al capitulo 2, considerandose como gastos corrientes de
funcionamiento de la institucién. En concreto, se atenderan a través del subconcepto 227.18: “Actividades
relacionadas con la realizacién artistica y cultural”’, que contempla gastos vinculados a actividades culturales y
artisticas, incluidas exposiciones, contratacion de artistas y comisarios, direcciones artisticas, alojamientos de
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compainiias, entre otros. Este cambio implicara un incremento en dicho capitulo presupuestario, al asumir los
costes materiales y de recursos humanos necesarios para la ejecucion del programa expositivo, asi como de
otras actividades gestionadas por la institucion, como conciertos, artes escénicas o programas educativos.

En consecuencia, el capitulo 6 se vera minorado, aunque mantiene partidas relevantes que deben ser
destacadas. Entre ellas, los gastos derivados de la programacién aprobada por la Comision Técnica para
adquisiciones de obras de arte asi como las obras de mantenimiento de las instalaciones técnicas y mejora y
conservacion de los bienes de patrimonio histérico y edificios y otras construcciones adscritas al CAAC.

Por otra parte, el capitulo 7, correspondiente a transferencias de capital, contempla una linea de subvenciones
para proyectos de creacion artistica que se desarrollaran en el Centro de Creacién Contemporanea de Andalucia
(C3A) en Cordoba.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

El Decreto 68/2018, de 20 de marzo, que aprueba los Estatutos del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo,
encomienda a esta institucion la gestién del inmueble denominado Pabelldn del siglo XV, que hasta entonces
pertenecia a la Empresa Publica de Gestion de Programas Culturales, actual Agencia Andaluza de Instituciones
Culturales. Tras la licitacion en 2019 del proyecto basico para el estudio de las estructuras, necesario debido a la
falta de uso y ocupacién desde la finalizacion de la Exposicién Universal de 1992, en los afios siguientes se
iniciaron las actuaciones de rehabilitacion y conservacion del edificio.

Una vez se finalicen las obras en 2025, se procedera a su apertura al publico en 2026, tras completar el traslado
de la coleccién permanente del CAAC a las nuevas areas de reserva proyectadas, asi como el montaje de la
exposicion inaugural titulada La forma incierta del sur.

Comoquiera que la apertura de un nuevo espacio expositivo, de areas de reserva y talleres de restauracion (mas
de 6000 metros cuadrados), va a requerir la dotacién de nuevos servicios de limpieza, mantenimiento, seguridad,
jardineria asi como de como el incremento del gasto de suministros corrientes, la dotacion para los gastos de
funcionamiento se vera incrementada notablemente para este ejercicio 2026 y sucesivos.

Con esta operacion se persiguieron dos objetivos principales: por un lado, rehabilitar el Pabellon del Siglo XV,
ubicado en el entorno de la Cartuja de Santa Maria de las Cuevas en Sevilla —declarada Bien de Interés
Cultural—, garantizando asi su conservacion, proteccion y puesta a disposicion de la ciudadania; por otro, dotar al
Centro Andaluz de Arte Contemporaneo de un espacio que asegure la proteccion, conservacion y custodia de su
patrimonio artistico, facilitando el acceso a todas las personas interesadas y al publico general.

Ademas, en 2026 se llevara a cabo la rehabilitacion del espacio conocido como “Memorial del Agua”, un estanque
con agua clorada donde se exhiben piezas arqueoldgicas vinculadas a la historia de la Cartuja. Este espacio
singular, a medio camino entre lo expositivo y lo patrimonial, requiere una reparacion integral para garantizar su
estanqueidad y la depuracién del agua, con el fin de recuperar su atractivo como uno de los elementos
destacados del recorrido por la zona monumental.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Dado que el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo gestiona Unicamente el programa presupuestario 45 G
Promociéon y Fomento del arte contemporaneo, los importes asignados al mismo suponen el 100% del
presupuesto de la seccion.
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Programa 2026 %
45G PROMOCION Y FOMENTO DEL ARTE CONTEMPORANEO 7.716.199 100,0
TOTAL 7.716.199 100,0

PROGRAMA 45G- PROMOCION Y FOMENTO DEL ARTE CONTEMPORANEO

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

La creciente demanda ciudadana por el conocimiento y la participacion en los lenguajes artisticos
contemporaneos, la necesidad de fomentar el pensamiento critico y la formacion en la creacion actual, junto con
el estudio y conservacién del patrimonio artistico contemporaneo para su disfrute por futuras generaciones, asi
como el impulso de la diversidad en el turismo cultural, justifican una labor continuada basada en objetivos
estratégicos y operativos. Estos deben potenciar tanto la creatividad de los artistas andaluces como la experiencia
de sus audiencias. Ante la histérica ausencia en Andalucia de plataformas especificas dedicadas a la creacion y
el arte contemporéaneo, la labor del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo, en sus sedes de Sevilla (CAAC) y
Cérdoba (Centro de Creacién Contemporanea de Andalucia C3A) es indispensable para corregir este déficit de
manera progresiva.

La rehabilitacién del antiguo Pabellén del Siglo XV, adscrito al CAAC en 2018, cuya puesta en funcionamiento
esta prevista para 2026, constituira un hito para la Consejeria y para Andalucia. Este nuevo espacio se dedicara
integramente a la gestion de los fondos artisticos, que hasta ahora se encuentran almacenados en areas de
reserva improvisadas, limitando significativamente la organizacion de exposiciones y actividades que valoricen la
coleccion del CAAC. Son 3.862 obras fundamentales para comprender la riqueza patrimonial del arte
contemporaneo andaluz, que podran salir a la luz gracias a este “museo dentro del museo”. Asimismo, el Centro
custodia 445 obras de arqueologia, etnologia y arte no contemporaneo vinculados a la sede de Sevilla, la antigua
Cartuja y fabrica de loza. El pabellén rehabilitado dispondré de espacios especificos para reserva, talleres de
restauracion “transparentes” y salas expositivas exclusivas para la coleccion.

Por otro lado, el Centro de Creaciéon Contemporanea de Andalucia C3A en Cérdoba, como espacio dedicado a la
produccioén y creacion vinculada a los nuevos lenguajes artisticos, fomenta la experimentacion, la participacion
ciudadana y el encuentro interdisciplinar de creadores. La reciente linea de ayudas para la realizacién de
residencias artisticas supone una gran visibilizacion del trabajo de los artistas, brindandoles la oportunidad de
conectar con criticos y comisarios invitados para el intercambio de ideas y proyectos.

Respecto a la situacion de la mujer en el arte contemporaneo, se observa que, aunque constituyen mayoria entre
el publico y los profesionales dedicados a la produccion, gestion, distribucion y difusion artistica, su presencia
como artistas en exposiciones, premios y en el mercado es notablemente inferior. Consciente de esta realidad, el
CAAC emprendié hace mas de una década una politica de paridad efectiva, convirtiéndose en el primer museo
espafol en mantener una programacion expositiva continuadamente paritaria.

En su programa de actividades, el CAAC destaca especialmente las exposiciones y adquisiciones orientadas a
visibilizar la labor de las artistas mujeres, tanto nacionales como internacionales, apoyar proyectos de comisarias
e investigadoras, incorporar la perspectiva de género en la produccion artistica e intelectual, y respaldar a
asociaciones de artistas visuales y otras disciplinas.
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6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar la coleccién estable de arte contemporaneo

00.1.1 Incrementar el numero de adquisiciones, donaciones y depdsitos.

Conseguir que los recursos destinados a adquisiciones, donaciones y depositos, orientados a la mejora de la
Coleccidn, sean suficientes para seguir siendo un referente, comparable con otras colecciones de instituciones
de rango nacional e internacional, incrementando en un 10% su volumen total.

Afeccidn en la igualdad de género

En la colecciéon sigue habiendo una predominante presencia masculina pues en sus inicios se componia
fundamentalmente de autores hombres dado que pocas mujeres tenian acceso a las exposiciones y la
coleccion del CAAC por lo que desde hace afios se intenta corregir esa tendencia.

ACT.1.1.1 Singularizar los ingresos de la coleccion del CAAC

Se fomentara el incremento de los fondos de la coleccién con adquisiciones, donaciones y depésitos de
obras de arte contemporaneo de artistas participantes en el conjunto de las actividades del Centro en
general, asi como de mujeres artistas y creadores andaluces en particular

Afeccion en la igualdad de género

Mediante la adquisicion de obras de mujeres artistas y creadoras andaluzas en general se pretende
corregir la predominante presencia masculina que aun existe en la coleccion.

OE.2 Promover una_ presencia _mas equilibrada entre mujeres y hombres en el ambito del arte
contemporaneo

00.2.1 Avanzar en la iqualdad de género a través de la difusién del papel de la mujer en el arte
contemporaneo

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo, tanto en su sede de Sevilla (CAAC) como en la de Cérdoba (C3A),
mantiene como prioridad la aplicaciéon de la politica de género en la planificacidn, programacion y desarrollo
de todas sus actividades, actuaciones y proyectos. Con este objetivo, se organizan de manera consciente y
preferente exposiciones y propuestas en las que la mujer ocupa un papel central y protagonista, con el
objetivo de lograr la equidad en la programacion anual de las actividades del centro.

Afeccidn en la iqualdad de género

Esta linea de trabajo se acompafia de una estrategia de difusién a través de medios de comunicacion, redes
sociales, paginas web y otros canales, con el fin de visibilizar y reforzar el papel de la mujer en el ambito del
arte contemporaneo.

ACT.2.1.1 Desarrollo de un programa de fomento de la creaciéon contemporanea

En el ejercicio 2026 se llevaran a cabo nuevas ediciones de actividades ya consolidadas en ambos
centros, CAAC y C3A.

En todas las actuaciones encaminadas a la creacién contemporanea se fomentara la colaboracién con
otras instituciones, abordando el arte contempordneo como un ambito multidisciplinar que integra diversas
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concepciones artisticas y disciplinas complementarias y conectadas entre si.

Afeccion en la igualdad de género

En todos estos programas de apoyo a la creacién contemporanea se garantizaran criterios de paridad,
reafirmando el compromiso de ambas instituciones con la igualdad en el ambito artistico.

OE.3 Fomentar y difundir el arte y la creacién contemporanea en Andalucia

00.3.1 Mantener el numero de exposiciones temporales de arte contemporaneo y la investigaciéon en
esta materia

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo continuard en 2026 con su programacion de exposiciones
dedicadas a artistas andaluces, espafioles e internacionales. Ambas sedes, el CAAC en Sevilla y el C3A en
Cérdoba, desarrollaran una estrategia de programacion innovadora que busca, simultaneamente, un arraigo
en el contexto local y una proyeccion internacional.

En el marco de su compromiso con la comunidad, se organizaran eventos, talleres y exposiciones que pongan
en valor la riqgueza cultural de Andalucia y fomenten la participacion activa de artistas y ciudadania.
Paralelamente, ambos centros reforzaran su presencia internacional mediante colaboraciones con
instituciones artisticas de referencia, intercambios culturales y la presentaciéon de obras de artistas de
proyeccion global.

Se promovera especialmente la produccién artistica en Andalucia, tanto de creadores nacionales como
internacionales, favoreciendo la colaboracidon con redes locales de productores, artesanos y empresas
culturales. Este enfoque fortalecera el ecosistema artistico desde una doble perspectiva: econémica y
conceptual. La produccion contextual, basada en criterios de sostenibilidad, permitira una mayor integraciéon
del CAAC y el C3A en el tejido artistico y productivo andaluz.

Estas iniciativas no solo enriqueceran la oferta cultural de la comunidad, sino que también consolidaran al
CAAC vy al C3A como referentes en el circuito internacional del arte contemporaneo. Con una programacion
que equilibra lo local y lo global, ambos centros actuaran como espacios de conexion entre culturas,
promoviendo el didlogo intercultural y la diversidad artistica en un contexto globalizado.

Este enfoque permitira ampliar los relatos artisticos acogidos en sus sedes, convocando a una pluralidad de

voces Yy disciplinas que aborden cuestiones fundamentales como las migraciones, las identidades de género,
la etnicidad o la sostenibilidad.

ACT.3.1.1 Celebracion de exposiciones temporales y actividades culturales

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo en sus sedes de Sevilla (CAAC) y Cérdoba (C3A) propone para
2026 una programacion de exposiciones temporales que mantenga un equilibrio entre lo internacional, lo
nacional y lo andaluz.

Entre las principales lineas de trabajo destacan:

1.  Impulsar a artistas andaluces, favoreciendo su proyeccion internacional mediante un aumento de
coproducciones y colaboraciones con instituciones extranjeras.

2. Dar visibilidad en Espafia a artistas internacionales que aun no han expuesto en el pais, facilitando el
conocimiento de su obra en el contexto nacional.

3. Respaldar a artistas nacionales consolidados mediante exposiciones retrospectivas o de media carrera.
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Paralelamente a estas tres lineas, se mantendra la dinamica de trabajo iniciada en 2025 con artistas que
desarrollen proyectos concebidos especificamente para los espacios monumentales y claustrales del
CAAC. El equipo del centro colaborara estrechamente con ellos en la producciéon de nuevas obras,
ofreciendo apoyo durante todo el proceso creativo y fomentando proyectos de kildbmetro 0, sin necesidad
de transportes internacionales. Con ello, se refuerza el compromiso del museo con la sostenibilidad y la
responsabilidad medioambiental.

Toda esta propuesta irda acomparfada de una amplia programacion de actividades, con especial atencion a
las artes escénicas (danza, conciertos, festivales, performances, etc.) y a un programa educativo que se
desarrollara a lo largo de todo el afo.

Dentro de la linea 1, que fomentara el conocimiento e impulso del arte andaluz, destaca en el CAAC la
muestra colectiva Tablao dedicada a la joven pintura andaluza. En 2025 tuvo lugar la gran muestra
homoénima con mas de 30 artistas andaluces nacidos a partir de 1980 trabajando la escultura e instalacion,
que contd tanto con préstamos de artistas, galerias e importantes colecciones publicas y privadas, asi
como varios proyectos realizados especificamente para la exposicion. Esta linea de investigacion del arte
joven andaluz contindia en 2026 con una segunda entrega, la exposicion Tablao dedicada a la pintura, en
el que reuniremos el talento mas joven dedicado a esta disciplina con tanta tradicion en Andalucia.

Dentro de la linea 2 que traera a Andalucia las ultimas tendencias del arte contemporaneo internacional se
incluyen en el CAAC las exposiciones individuales dedicadas a Virginia Chiota (Chitungwiza, Zimbabue,
1983), cuya obra explora la identidad femenina, la memoria y las relaciones interpersonales a través de
técnicas como el dibujo, la serigrafia y la pintura.

También dentro de esta linea se incluye la muestra colectiva dedicada al arte africano y su visiéon desde
América realizada en colaboracién con la coleccion Jorge Pérez, una de las colecciones privadas de arte
mas importantes del mundo.

Buhlebezwe Siwani (Johannesburgo, 1987), artista sudafricana cuya practica multidisciplinar abarca la
performance, la fotografia, la escultura y la instalacion, realizara un proyecto especifico para la Zona
Monumental del CAAC. Su obra indaga en la espiritualidad africana, el cuerpo femenino negro y las
tensiones entre las tradiciones ancestrales y las estructuras coloniales y cristianas impuestas.

En esta misma linea, Paul Pfeiffer (Honolulu, Estados Unidos, 1966), trabajando como base con la
Semana Santa de Sevilla, elaborara un proyecto especifico para la Capilla de Afuera del CAAC, escenario
barroco ideal para acoger su obra. Pfeiffer trabaja con video, fotografia, escultura e instalaciéon en una obra
que examina cémo los medios de comunicacién moldean la percepcion colectiva, abordando temas como
la cultura del espectaculo, la identidad y la memoria. Manipula imagenes de eventos importantes a nivel
social, eliminando o alterando elementos clave para revelar las estructuras subyacentes de poder y deseo.

Manuel Solano (Ciudad de México, 1987) es una artista cuya obra se nutre de la memoria, la cultura pop y
la introspeccioén personal. Su practica abarca la pintura, el video y la performance. En 2014, a los 26 afios,
perdio la vista debido a complicaciones relacionadas con el VIH, lo que la llevé a desarrollar un método de
trabajo basado en el recuerdo y la aplicacion directa de la pintura con las manos, explorando su identidad
trans y no binaria a través de un lenguaje visual que desafia las convenciones y celebra la autoafirmacion.
Esta muestra sera producida en colaboracién con el Museo Tamayo de México, estrechando asi los lazos
con Latinoamérica.

En el C3A, abriremos esta linea con Josh Serafin (Bacolod, Filipinas, 1995), artista multidisciplinar que

combina danza, performance, artes visuales y coreografia para explorar temas como la identidad, la
transmigracion y las politicas queer. Su practica artistica se centra en la creacion de rituales y narrativas
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especulativas que cuestionan las estructuras coloniales y de género, utilizando el cuerpo como
herramienta principal. Su exposicién estara acompanada de performances y activaciones en la Caja
Negra.

Acogeremos también una muestra de Bruce Nauman (Indiana, EE. UU., 1941), una figura central en el arte
contemporaneo, conocido por su enfoque experimental y conceptual. Su obra abarca una amplia variedad
de medios, como escultura, video, instalacion, nedn, dibujo y performance. A lo largo de su carrera, ha
explorado temas como el cuerpo, el lenguaje, la repeticion, la vigilancia y la tensién psicoldgica, desafiando
las convenciones formales del arte y cuestionando la relacién entre el artista, el espectador y el espacio.

Dentro de la linea 3, que fomentara el conocimiento en Andalucia del arte espafol, se encuentra en el
CAAC el proyecto de Jerénimo Elespe (Madrid, 1975) para el Refectorio y la Capilla de la Magdalena.
Elespe se caracteriza por el uso de formatos reducidos, principalmente 6leos, en los que explora la
memoria, el tiempo y la vida cotidiana. Su proceso creativo es lento y meticuloso, acumulando capas de
pintura que dan lugar a escenas intimas y enigmaticas, a menudo inspiradas en su entorno doméstico y en
la vida de estudio. Estas obras, que oscilan entre lo figurativo y lo abstracto, evocan una atmdsfera
introspectiva y contemplativa en conexién con los espacios monumentales del antiguo monasterio cartujo,
lugar de contemplacién y silencio.

Mencién aparte merece la gran exposicion con la que se inaugurara la ampliacion del CAAC en el Pabellon
del siglo XV, un edificio construido para la Exposicion de 1992 dentro del recinto del monasterio de la
Cartuja, que tras varios afios de rehabilitacién abrira al publico en el primer trimestre de 2026 y estara
dedicado a albergar la coleccidon permanente del CAAC (areas de reserva -visibles y visitables- y
exposicion). Para esta gran apertura se presentara la exposicion La forma incierta del sur, un relato de la
contemporaneidad andaluza y como ésta se inscribe en la historia reciente de Espafia y Occidente, una
muestra que pretende responder a una serie de cuestiones vinculadas al modo en que la percepcion
humana y condiciones histéricas y sociales especificas acaban por configurar una tradicion artistica
paradéjicamente radical en Andalucia.

Plaza publica es un proyecto iniciado en el C3A en 2025 y que continuara en 2026, un ciclo expositivo
vinculado a lo instalativo. A través de obra presentes en la coleccion del CAAC, coproducciones y obras de
nueva produccion nos abrimos a pensar como la arquitectura determina muchas de nuestras experiencias
como ciudadania. Mediante el trabajo de distintos artistas, pretendemos reconocer el centro como una
plaza publica en el que las instalaciones nos permitan cuestionar y reflexionar sobre la vida como motor
del museo. Por ello, frente a la escultura celebratoria y monumental proponemos la experiencia
artistica. Este ciclo contara en 2026, entre otros, con Sofia Salazar (Quito, 1999), una artista ecuatoriana
cuya practica se centra en la escultura y la instalacién, con una obra se caracterizada por una sensibilidad
poética que entrelaza lo corporal, lo migratorio y lo afectivo, proponiendo una reflexiéon critica sobre las
estructuras de poder y las narrativas heredadas. Se incorporaran mas instalaciones progresivamente
conforme avance el afio.

Dentro del PROGRAMA DE ACTIVIDADES Y ARTES ESCENICAS, destacar:

La CAJA NEGRA del C3A seguira desempefiando un papel destacado gracias a la importante dotacién
técnica que recibié en 2023. El programa Exploratorio, iniciado en 2024 y consolidado en 2025 con una
programacion ambiciosa en artes escénicas para la Caja Negra, continuara en 2026 bajo el titulo
(provisional) Existe un rio. Esta nueva edicidon seguira mostrando las ultimas tendencias escénicas del
panorama nacional e internacional.

DANZA EN EL CAAC es un ciclo de danza contemporanea que se celebra en los espacios monumentales

del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo. Comisariado por Trans-Forma (produccioén cultural), tendra
lugar los ultimos domingos de cada mes —excepto durante el verano— y en cada sesion se presentaran
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dos piezas. El ciclo tiene como finalidad fomentar el disfrute y el interés por las artes contemporaneas, al
tiempo que visibiliza el trabajo de creadores coreograficos andaluces procedentes de distintos puntos del
territorio autonémico.

El CINE DE VERANO, organizado en colaboracién con la Filmoteca de Andalucia, se ha consolidado en
los ultimos afios como una cita habitual en la programacion estival del CAAC y del C3A. El ciclo ofrece una
seleccion de peliculas que refleja la diversidad de la creacién cinematografica contemporanea, con obras
de autor procedentes de distintas nacionalidades y estilos, y abre un espacio para el encuentro del cine
con el arte y el pensamiento contemporaneo.

En 2026 tendra lugar la IX edicién de residencias artisticas, la tercera edicion a través de subvenciones.
Las residencias artisticas tienen entre sus funciones el fomento de la produccién, la investigacion y la
creacion artistica contemporanea, con la cesién de espacios y medios de produccién para el desarrollo de
los procesos de creacion, valorando especialmente los nuevos lenguajes creativos. Para la produccion e
investigacion de los artistas, en los estudios del C3A tienen a su disposicion un amplio inventario de
herramientas digitales y analdgicas. Los programas de produccion han permitido que desde 2019
numerosos artistas, asi como comisarios de Andalucia, confluyan en nuestro centro multiplicando voces
diversas y perspectivas enriquecedoras. La inclusién de mas de 65 artistas y/o colectivos, hasta la fecha,
también ha estimulado las voces curatoriales emergentes y consolidadas, asi como la creacién de redes
que van mas alla del territorio andaluz, la multidisplinariedad y el desarrollo curatorial. Estos son los
objetivos de trabajo de estas estancias, complementarios a los programas publicos y expositivos, que
finalizan con un periodo de Estudios abiertos, en el que el publico puede acceder a los propios estudios
para ver el resultado de las residencias.

El PROGRAMA EDUCATIVO de ambas sedes desarrollara una labor esencial de mediacion, entendida
como una herramienta clave para fomentar la inclusién de la sociedad y la comunidad en el museo. Esta
labor se llevara a cabo mediante el trabajo con diversos colectivos y publicos, asi como la organizacion y
coordinacion de visitas guiadas y talleres dirigidos a familias y audiencias de todo tipo.

DIDACTICAS3, del C3A es un programa educativo, con propuestas transversales entre materias, que incide
en la formaciéon de un pensamiento creativo mediante la participacion activa, la experimentacion artistica y
la reflexion sobre la contemporaneidad. Los diferentes recorridos contemplan visitas dialogadas y talleres
creativos que refuerzan las ideas vistas en sala, trasladando los discursos empleados por los creadores a
un entorno conocido y cercano al grupo. La actividad se plantea adaptandose al nivel y requerimientos
especificos de cada grupo, buscando hacer participes a quienes asisten al C3A de una experiencia
educativa participativa y asequible a los discursos empleados por los creadores. La oferta educativa se
extiende durante todo el curso escolar 2025-2026, y contempla distintas modalidades de visita: comentada,
con tallery libre.

El Programa educativo del CAAC para escolares y grupos ofrece actividades didacticas disefiadas para
todo tipo de centros educativos y grupos. Se propone un programa de accion cultural en el que coinciden
la aproximacion a la complejidad de las ideas con el disfrute de aspectos ludicos: visitas guiadas a las
exposiciones y al monumento, talleres didacticos vinculados a las muestras y programas de actividades
complementarias para pasar unas horas con nosotros conociendo en profundidad el CAAC y la historia del
edificio. Son experiencias participativas que involucran al grupo y permiten adquirir los conceptos,
procedimientos y actitudes planteados de un modo ameno y siempre adaptado al nivel correspondiente.
También se ofrecen de forma continuada, actividades didacticas para familias. Se trata de un programa
didactico que combina aspectos ludicos con el conocimiento del edificio que es sede del CAAC, la Cartuja
de Santa Maria de las Cuevas, y las exposiciones temporales de arte contemporaneo que alberga.

En ambas sedes de Cordoba y Sevilla se programan ademas actividades educativas para fechas
sefialadas y especiales como las vacaciones escolares, el Dia de Andalucia, Dia de los museos, Noche en
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blanco, etc.

00.3.2 Desarrollar un _programa de formacion e _investigacién centrado en la creacidn_artistica y
contemporanea

En el ejercicio 2026 se mantendra como uno de los principales objetivos la potenciacion de vias de estimulo
en el ambito de la creacion y el debate multidisciplinar, asi como la colaboracion con otras entidades culturales

mediante la itinerancia de producciones propias y coproducciones, y la difusiéon de la Coleccion del CAAC a
través de su exhibicion en las sedes de Sevilla y Cordoba.

En 2025 se abrid una nueva linea de trabajo con artistas que han desarrollado proyectos concebidos
especificamente para las zonas monumentales y los claustrones del CAAC, asi como para los espacios
singulares que configuran el C3A. Continuando en 2026, el objetivo es abordar un mayor numero de
proyectos pensados y realizados desde y para Andalucia, asi como apoyar la investigacion y produccion
artistica mediante el trabajo directo con los artistas desde las fases iniciales de disefio y produccion de las
obras que se exhiban en ambas sedes.

Ademas, se publicaran catalogos y ediciones vinculadas a algunas de las exposiciones presentadas en ambas
sedes, aprovechando especialmente las posibilidades de coproduccién con otras instituciones.

Para 2026 el CAAC se plantea el objetivo de incrementar en un 10% el nimero de actividades formativas,

talleres y publicaciones en materia de arte contemporaneo con referencia a las realizadas en el ejercicio
anterior.

ACT.3.2.1 Actividades formativas y publicaciones

En 2026 tendra lugar la segunda edicion del curso “Pensamiento sur(b)terraneo. Lo popular desde el sur,
del revés y boca abajo”, una iniciativa especializada en arte contemporaneo liderada por el CAAC/C3A.
Concebido como un programa itinerante, contara con distintas sedes en instituciones colaboradoras que
contribuiran a enriquecer su enfoque multidisciplinar e interconectado. El curso se articula en cinco
capitulos tematicos, cada uno compuesto por dos conferencias, una performance, una proyeccion
cinematografica y la presentacion de obras de la coleccion del CAAC, acompafiadas de un taller
especifico.

Desde el Departamento de Educacion se impulsaran acciones pedagdgicas y de mediacién dirigidas a una
amplia diversidad de publicos y colectivos, con visitas comentadas y talleres familiares relacionados con
las exposiciones del CAAC, el C3A y el conjunto monumental del Monasterio de la Cartuja. Esta
programacion cultural propone un acercamiento a la complejidad del arte contemporaneo a través de
dinamicas accesibles y ludicas: visitas guiadas, actividades didacticas vinculadas a las muestras y
programas complementarios que permiten al visitante conocer en profundidad tanto las exposiciones como
el valor historico del edificio.

Asimismo, se desarrollaran actividades especificas en fechas sefialadas como el Dia de Andalucia, el Dia
Internacional de los Museos, La Noche en Blanco, o durante los periodos estivales y navidefos.

Especial relevancia tiene en el C3A el programa Escuela Nocturna, consolidado en Cérdoba y con gran
acogida. Se trata de una propuesta formativa para adultos que aborda diversas disciplinas de la creacion
contemporanea. Su objetivo es facilitar el acceso al proceso artistico desde una perspectiva abierta y no
especializada, ofreciendo herramientas que fomentan la autonomia creativa y el desarrollo personal a
través del arte.
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A lo largo del afio, ambos centros organizaran conferencias, seminarios, cursos y talleres dirigidos a
publicos diversos —familias, jovenes, profesionales o publico general— con el fin de ampliar la
comprension y el disfrute del arte contemporaneo.

En cuanto a publicaciones, esta prevista la edicién de varios catadlogos vinculados a las exposiciones
programadas, reforzando asi la difusién y el conocimiento de los proyectos expositivos desarrollados por
ambas instituciones. En 2025 se puso en marcha una linea editorial dedicada a artistas andaluces, que
continuara en 2026 con el objetivo de consolidar una coleccidon que contribuya a la proyeccién nacional e
internacional de artistas de media carrera.

En 2025 se puso en marcha el podcast del CAAC y el C3A, que continuara activo en 2026 bajo el titulo
Perder el norte. Este proyecto sonoro abre una nueva via para pensar el arte desde el sur, consolidando el
compromiso del museo con una institucién viva, en transformacién constante y abierta a otros formatos de
conocimiento. Un museo donde no solo se mira, sino que también se escucha, se piensa y se comparte.
Cada episodio ofrece una aproximacion cercana pero rigurosa al arte contemporaneo a través de
conversaciones con artistas, comisarios, investigadores y otras voces clave que configuran la escena
cultural andaluza e internacional.

ACT.3.2.2 Programas de investigacion y creacidn artistica

El C3A se ha consolidado como un espacio dedicado a la produccion y creacion vinculadas a los nuevos
lenguajes artisticos, fomentando la experimentacion, la participacion ciudadana y el encuentro entre
creadores de distintas disciplinas.

Durante 2026 esté prevista una nueva edicion de residencias artisticas a través de convocatoria publica
de subvenciones, lo que permitira una mayor visibilidad del trabajo de los y las artistas participantes. Estas
residencias ofreceran, ademas, la oportunidad de establecer contacto con criticos y comisarios invitados,
favoreciendo el intercambio de ideas y el desarrollo de nuevos proyectos.

La programacion del CAAC y C3A para 2026 incluird exposiciones, cursos, talleres, residencias artisticas y
una linea especifica de artes vivas en La Caja Negra, que seguira desempefando un papel destacado
gracias a la importante dotacién técnica que recibioé en 2023.

LINEAS DE ACTUACION 2026

Impulso del arte andaluz, favoreciendo su proyeccion internacional mediante coproducciones y
colaboraciones con instituciones extranjeras.

Visibilidad a artistas internacionales que aun no han expuesto en Espafia, facilitando su insercion en el
circuito artistico nacional.

Apoyo a artistas nacionales consolidados, a través de exposiciones retrospectivas o de media carrera.
Nuevos retos estructurales y programaticos para el CAAC y el C3A, que exigen un notable incremento
presupuestario.

Paralelamente, se continta la linea iniciada en 2025 de trabajar con artistas que desarrollen proyectos
concebidos especificamente para los espacios claustrales y monumentales del CAAC, apoyando su
produccién desde el kildbmetro 0 y evitando transportes internacionales. Esto refuerza el compromiso con la
sostenibilidad y la produccion localizada.

LINEA 1: Impulso del arte joven andaluz

Exposicion: Tablao — Pintura joven andaluza
Tras la exitosa muestra de 2025 dedicada a escultura e instalacién, con mas de 30 artistas andaluces
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nacidos a partir de 1980, Tablao tendra su segunda entrega en 2026, esta vez centrada en la pintura. El
proyecto recoge la riqueza, variedad y vitalidad de la nueva pintura contemporanea andaluza, con obras de
artistas que reinterpretan la tradicion pictérica desde enfoques conceptuales, matéricos, simbdlicos y
narrativos.

LINEA 2: Arte contemporaneo internacional

Virginia Chiota (Chitungwiza, Zimbabue, 1983) presentara por primera vez en Espafia una exposicion
individual. Su trabajo, desarrollado a través del dibujo, la serigrafia y la pintura, profundiza en la identidad
femenina, la memoria y las relaciones afectivas en contextos postcoloniales. Su obra ofrece un puente
entre la experiencia personal y la dimensién politica de lo intimo.

Muestra colectiva — Africa vista desde América, comisariada en colaboracién con la Coleccién Jorge Pérez
(una de las colecciones privadas mas importantes del mundo). El proyecto propone didlogos entre artistas
africanos y latinoamericanos sobre memoria, diaspora y legado colonial.

Buhlebezwe Siwani (Johannesburgo, 1987), artista sudafricana, desarrollara un proyecto especifico para la
Zona Monumental del CAAC. Su obra combina performance, escultura, instalacién y fotografia en torno a
la espiritualidad africana, el cuerpo negro femenino y la resistencia simbdlica ante las imposiciones
coloniales.

Paul Pfeiffer (Honolulu, EE.UU., 1966) realizara una obra site-specific en la Capilla de Afuera del CAAC,
trabajando con la iconografia de la Semana Santa sevillana. Pfeiffer manipula imagenes de grandes
eventos mediaticos, desmontando las narrativas visuales para revelar sus mecanismos de poder y deseo.

Manuel Solano (Ciudad de México, 1987) presentara su primera exposicion en Espana. Artista trans no
binaria que trabaja desde la ceguera, su obra pictérica nace del recuerdo y la memoria sensorial. Esta
muestra, coproducida con el Museo Tamayo, establece un didlogo profundo entre identidad, cuerpo e
imagen.

Josh Serafin (Bacolod, Filipinas, 1995) abrira la temporada internacional del C3A. Su obra interdisciplinar
entre danza, performance y artes visuales examina la transmigracion, el cuerpo queer y la historia colonial.
Las activaciones performativas del proyecto tendran lugar en la Caja Negra.

Bruce Nauman (Indiana, EE.UU., 1941), figura fundamental del arte conceptual y experimental,
protagonizara una de las grandes exposiciones internacionales del afio en el C3A. El recorrido incluira
obras clave en video, instalacion, escultura y dibujo, con énfasis en los dispositivos perceptivos, el
lenguaje y el cuerpo.

LINEA 3: Arte espafiol contemporaneo

Jeronimo Elespe (Madrid, 1975) presentara en el Refectorio y la Capilla de la Magdalena una muestra
adaptada a la arquitectura espiritual del CAAC. Con un trabajo centrado en pequefios formatos, su obra
pictérica evoca escenas intimas cargadas de reflexion temporal y atmosférica.

APOYO AL PROGRAMA INICIARTE EN EL C3A

En 2026, el C3A continuara fortaleciendo su colaboracion con el programa INICIARTE, impulsado por la
Junta de Andalucia para apoyar la creaciéon joven andaluza. Esta sinergia entre el C3A e INICIARTE se

materializara a través de exposiciones especificas de artistas emergentes seleccionados por convocatoria
publica, con especial atencioén a la produccion inédita y a la investigacion artistica contemporanea.
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Este apoyo no solo proporciona visibilidad institucional a nuevas generaciones de creadores andaluces,
sino que también permite la profesionalizacién y acompafiamiento técnico de sus procesos. Las
exposiciones derivadas de INICIARTE se desarrollaran en espacios destacados del centro cordobés y se
integraran en la programacion anual como parte esencial de la linea 1 de impulso al arte andaluz,
reforzando el compromiso del CAAC y del C3A con la escena local desde una perspectiva de largo
alcance.

La colaboracién también incluye apoyo curatorial, promociéon en medios, documentacion profesional y
acompafamiento en la instalacién y difusiéon de los proyectos seleccionados, asegurando asi que los y las
artistas cuenten con una plataforma soélida para proyectar su trabajo a escala autonémica, nacional e
internacional.

El programa Exploratorio, iniciado en 2024 y consolidado en 2025 con una programacién ambiciosa en
artes escénicas para La Caja Negra, continuara en 2026 bajo el titulo (provisional) Existe un rio. Esta
nueva edicion seguira mostrando las ultimas tendencias escénicas del panorama nacional e internacional.

DANZA EN EL CAAC es un ciclo de danza contemporanea que se celebra en los espacios monumentales
del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo. Comisariado por Trans-Forma (produccioén cultural), tendra
lugar los ultimos domingos de cada mes —excepto durante el verano— y en cada sesion se presentaran
dos piezas. El ciclo tiene como finalidad fomentar el disfrute y el interés por las artes contemporaneas, al
tiempo que visibiliza el trabajo de creadores coreograficos andaluces procedentes de distintos puntos del
territorio autonémico.

OE.4 Optimizar la organizacion institucional y administrativa y adecuar las sedes e inmuebles adscritos al
CAAC

00.4.1 Implantar medidas de eficiencia organizativa y desarrollar alianzas de respaldo a la labor de la

institucién

Se identificaran los procesos claves en la gestién administrativa e institucional, tanto del CAAC como del C3A,
que permitan designar tareas y responsabilidades, con el objetivo de lograr el desarrollo de las destrezas y
capacidades operativas que se requieran e identificar las posibles areas de mejora y disefio de planes de
actuacion para que se pueda desarrollar el clima organizativo y los valores que definan una cultura de
compromiso con la institucion y sus fines. Asimismo, se mejoraran los procesos de comunicacion internos y
externos y se desarrollaran acuerdos y alianzas en torno a la captacion de recursos.

Durante 2026 se desarrollaran un nimero minimo de seis reuniones de coordinacion para lograr los objetivos
arribas indicadas.

ACT.4.1.1 Actuaciones de coordinacidn y planificacién de los recursos

En 2026 independientemente de las reuniones de la Comisién Técnica, como organo consultivo y de
participacion administrativa del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo en las materias de su
competencia, se realizaran las actuaciones de coordinacion y asesoramiento necesarias para la mejora de
la planificacién y ordenacion de los recursos de la institucion.

00.4.2 Adecuar y mantener las sedes e inmuebles adscritos al CAAC

Dentro de las funciones de conservacion de las sedes y de los inmuebles adscritos al Centro Andaluz de Arte
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Contemporaneo, en 2026 resulta necesario continuar con el proceso de adaptaciéon de la sede de Sevilla en
materia de accesibilidad, la rehabilitacién del Memorial del agua y la restauracién de la béveda del capitulo.

Actuaciones previstas para 2026:

La boéveda del capitulo necesitara en 2026 de una actuacién integral destinada a paliar los efectos de los
deterioros sufridos por mor de las lluvias acaecidas durante el afo 2025 y afios anteriores. Como
consecuencia de su deterioro y con la finalidad de prevenir el desprendimiento de cascotes se instalé hace
varios afnos una red de seguridad que aun se mantiene, sin embargo, no se han acometido las actuaciones
estructurales necesarias en aras de preservar la conservacion de tan insigne espacio del monasterio y de la
integridad fisica de los visitantes.

La sede se Sevilla durante 2026 se vera modificada en su realidad arquitecténica a raiz de la inauguracion del
Pabelléon del siglo XV. Dicha construccién constituye un volumen habitable de impacto positivo en el contexto
visual del recinto que debera integrarse no solo desde el punto de vista estético, sino también en lo que a
orientacion de los visitantes dentro del CAAC se refiere.

Por otra parte, el Centro cuenta con un importante contingente de obras de arte, tanto contemporaneas como
antiguas, estas ultimas vinculadas a la sede monumental, la antigua Cartuja Santa Maria de las Cuevas.
Resulta necesario tener en buen estado de conservacion este importante patrimonio mueble, el cual con el
paso del tiempo y los agentes degradantes han de ser intervenidas. Actualmente la plantilla presupuestario del
Centro cuenta con un solo técnico en Restauracion, por lo que es imprescindible recurrir a contrataciones
externas. Para 2026 se prevén las siguientes intervenciones:

* Restauracion retablo de la capilla de Afuera.
* Restauracion azulejos del siglo XVI de la fuente de Pérgolas.

ACT.4.2.1 Remodelacién de instalaciones

Accesibilidad:

La sede de Sevilla sigue necesitando mejorar la accesibilidad. Dentro del recorrido monumental existen
cambios de alturas que obligan a las personas con movilidad reducida a realizar itinerarios, que en algunos
casos son de extension considerable, por ejemplo si se desea acceder a la sala de prensa directamente,
sin realizar un recorrido alternativo.

Memorial del agua:

Con motivo de la rehabilitacion del monumento, previa a la Exposicién Universal de 1992, se ejecutd un
lugar llamado El memorial del agua. Se trata de un estanque con agua clorada donde se exhiben piezas de
arqueoldgicas vinculadas a la historia de la Cartuja, la cual sufria los desmadres del Guadalquivir de forma
periddica. Este espacio tan singular, mitad expositivo mitad en si mismo patrimonial necesita de una
rehabilitacion integral destinado a su estanqueidad y depuracion del agua clorada para que vuelva a ser
uno de los elementos mas atractivos en el recorrido de la zona monumental. Se deben trasladar las piezas
(fustes, capiteles, frisos...), desmontar la soleria de marmol, aplicar un sistema impermeabilizante nuevo y
dotarla de una depuradora de agua, también nueva.

Béveda del capitulo:
El capitulo es sin duda uno de los espacios mas emblematicos de la antigua Cartuja de Sevilla. Se trata de
la capilla donde se realizaban las reuniones importantes de los padres. Su boveda es una de las mas

interesantes de Andalucia medieval y necesita una restauracion, pues debido a las abundantes lluvias
acaecidas en 2025, se han producido filtraciones. Esta humedad acumulada, con la llegada de las altas

260



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026
e

temperaturas de la primavera y verano sevillanos provoca dilataciones que generan desprendimientos. Se
trata de una intervencién que repare estas incidencias y vuelva a impermeabilizar el exterior.

Comunicacion especial del Pabelldn del siglo XV con el resto del recinto:
Tras la inauguracion de esta obra de capital importancia para la Consejeria que supone un trascendental

mejora del equipamiento museografico, resultara necesario necesario actuar sobre el entorno para
establecer una unidad paisajistica dentro del monumento, asi como la orientacién de los visitantes.
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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Instituto Andaluz de Administracion Publica, que fue creado por la Ley 6/1985 de 28 de noviembre, de
Ordenacion de la Funcién Publica de la Junta de Andalucia como organismo auténomo, se configura actualmente
en el articulo 34 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia como una
agencia administrativa con personalidad juridica publica diferenciada, patrimonio y tesoreria propios, que goza de
autonomia de gestion y funcional, sin perjuicio del principio de unidad de caja establecido en la Ley General de la
Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

El Instituto se adscribe a la Consejeria competente en materia de Administracion Publica y tiene su sede en
Sevilla, extendiendo su ambito de actuacion a todo el territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

La estructura y funciones del Instituto se regulan en sus Estatutos, aprobados por el Decreto 277/2009, de 16 de
junio.

De acuerdo con la normativa citada, corresponde al Instituto con caracter general la investigacion, el estudio, la
informacion y la difusiéon de las materias que afecten a la Administracidon publica, con especial referencia a las
Administraciones Publicas andaluzas, la formacién del personal al servicio de la Administraciéon de la Junta de
Andalucia y la gestion de las pruebas de seleccion y los cursos de seleccidon que se le encomienden, asi como
aquellas otras funciones que reglamentariamente se determinen.

El apartado 2 del articulo 4 de los Estatutos, en la redaccién dada por el Decreto 98/2014, de 10 de junio, dispone
que son funciones especificas del Instituto:

a) El asesoramiento para la definicion de la politica de formacion del personal al servicio de la Administracion de
la Junta de Andalucia, de acuerdo con los planes estratégicos aprobados.

b) Dirigir, planificar, desarrollar, coordinar y evaluar la formacién y el desarrollo de las capacidades del personal
funcionario al servicio de la Administracion de la Junta de Andalucia y sus agencias, salvo el que esté sujeto a
una regulacion especifica en la materia; del personal laboral de la Administracion de la Junta de Andalucia y sus
agencias incluido en el ambito del Convenio Colectivo del personal laboral al servicio de la Administracion de la
Junta de Andalucia, asi como del personal no judicial al servicio de la Administracion de Justicia de Andalucia.

c) Asesorar y colaborar con las entidades instrumentales de la Administracion de la Junta de Andalucia en la
planificacion, desarrollo y evaluacion de la formacién del personal de las mismas no comprendido en el apartado
anterior, incluido el personal que ejerce funciones de alta direccion, asi como en el desarrollo de sus capacidades.

d) La formacion y el desarrollo de las capacidades del personal directivo que ejerce funciones de la alta direccion
y del personal eventual de la Administracion de la Junta de Andalucia y sus agencias administrativas.

e) Estudiar, investigar e impartir ensefianzas relativas a las disciplinas, métodos y técnicas aplicables a la
formacion y desarrollo de las personas al servicio de las Administraciones Publicas Andaluzas y sus entidades
instrumentales, asi como al personal no judicial al servicio de la Administracion de Justicia en Andalucia.

f) El fomento, la coordinaciéon y ejecucion, en su caso, de los planes y programas de Formacion para el Empleo de
las Administraciones Publicas Andaluzas, en el marco de lo establecido en los Acuerdos que regulan los mismos
y de las demas disposiciones de pertinente aplicacion, asi como la representacion de la Comunidad Auténoma de
Andalucia en los érganos de participacion que se contemplen en dichos Acuerdos.

g) Desarrollar metodologias y contribuir a la realizacion y promocion de experiencias y actividades de
investigacion, estudio, asesoramiento, documentacién y difusion para los procesos de innovacion, mejora de la
calidad y modernizacion de la Administracion de la Junta de Andalucia y del resto de las Administraciones y
entidades publicas andaluzas.
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h) Consultoria y asesoramiento sobre los modelos de organizacién de las Administraciones Publicas.

i) Participar en el disefio de los procesos de seleccion y gestionar las pruebas y cursos de seleccién del personal
funcionario y laboral al servicio de la Administracién de la Junta de Andalucia y de sus agencias administrativas,
que no estén sujetos a una regulacion especifica, salvo los procesos selectivos que incluyan sélo concurso de
méritos, asi como del personal no judicial al servicio de la Administracion de Justicia en Andalucia.

j) Asesorar y colaborar con las entidades instrumentales de la Administraciéon de la Junta de Andalucia, distintas
de las expresadas en el apartado anterior, en la seleccion del personal laboral de las mismas.

k) Asesorar, coordinar y participar en la seleccion del personal propio al servicio de las Entidades Locales
andaluzas en los términos que se acuerde con las mismas, sin perjuicio de las competencias del Estado en
relacién con los funcionarios con habilitacion de caracter nacional.

1) Representar, por si mismo o en coordinacién con otros 6rganos o entidades, a la Administracién de la Junta de
Andalucia en reuniones, foros e instituciones nacionales e internacionales relacionados con las materias y
funciones de su competencia.

m) Colaborar y cooperar con otros érganos y entidades, publicos y privados con funciones de formacion del
personal y de estudio, investigacion y ensefianza de las disciplinas y técnicas aplicables a las Administraciones y
entidades publicas andaluzas y a la Administracién de Justicia en Andalucia.

n) Actuar como érgano de apoyo permanente de la Comision Paritaria de Formaciéon para el Empleo de la
Administracién de la Junta de Andalucia y de la Comisiéon Paritaria de Formacion para el Empleo de la
Administracién Local de Andalucia, creadas en el marco del Acuerdo de Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas, realizando aquellas actuaciones de asesoramiento o gestion necesarias para el
funcionamiento de las mismas, en los términos previstos por la normativa de aplicacion.

f) Cualquier otra competencia o funciéon que, dentro de su objeto y ambito propio de actuacién, pueda serle
atribuida.

Conforme al Decreto del Presidente 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de Consejerias, la Consejeria
de Justicia, Administraciéon Local y Funcién Publica sigue manteniendo sus actuales competencias y ademas la
adscripcion a la misma del Instituto Andaluz de Administracion Publica. El Decreto 164/2022 en redaccion dada
por el Decreto 211/2024, de 24 de septiembre, establece la estructura organica de esta Consejeria, y atribuye al
Instituto Andaluz de Administracién Publica, dentro de sus competencias y funciones, la gestion de la evaluacion
de las politicas publicas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.2./) de los Estatutos del Instituto
Andaluz de Administracién Publica, aprobados por el Decreto 277/2009, de 16 de junio.

Por dltimo, la Ley 5/2023, de 7 de junio, de la Funcién Publica de Andalucia, consolida las tradicionales
competencias en materia de formacién y seleccion el personal de la Administracién General de la Junta de
Andalucia, institucionalizando la formacién, el aprendizaje permanente y la acreditacion de competencias del
personal, configurando la formacién a la vez como un derecho y como un deber de las personas empleadas
publicas, asi como la formacién en igualdad encomendando al Instituto el establecimiento de planes de formacién
en materia de igualdad y no discriminacion.

En materia de seleccion atribuye competencias en la organizacion u homologaciéon de cursos de formacion
especificos para las personas que integren los érganos de seleccion especializados y permanentes para la
seleccion del personal en el ambito de la Administracion General de la Junta de Andalucia.

Ademas, la Ley regula, como una importante novedad, la direccion publica profesional, formada por un conjunto
de personas claves para el buen funcionamiento de la Administracion, que canalizan las relaciones entre el
espacio politico y el espacio administrativo y, movilizan a las personas que integran este espacio administrativo,
constituyendo un elemento esencial para que la Administracion cumpla sus funciones al servicio del bien comun y
de la ciudadania. Se atribuyen competencias al Instituto Andaluz de Administracion Publica en el apoyo a la
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Comision independiente de seleccidon de este personal, en la acreditacion de las competencias directivas que
seran evaluadas en los procesos de seleccion del mismo, y en la evaluacion del cumplimiento de sus funciones.

1.2 Estructura de la seccion

La seccion presupuestaria 2231 correspondiente al Instituto Andaluz de Administracién Publica, tiene asignado un
Unico programa presupuestario, el 12B (Seleccién y Formacién del Personal de la Administracion General) que
contiene los recursos necesarios para las actuaciones que, desde esta seccion presupuestaria, se realizan
encaminadas tanto a la gestion del talento de las personas que la componen como relacionado con la mejora
organizacional.

En este contexto se presta especial atenciéon al reclutamiento del talento que se va a poner al servicio de la
Administracién a través de los procesos selectivos, y a partir de la incorporacion de las personas a la
organizacion, en un esfuerzo permanente por gestionar el conocimiento mediante el desarrollo profesional de las
personas de la organizacion a través de la formacion continua de las mismas, introduciendo en ella
constantemente mecanismos de mejora e innovaciones que nos permitan abordar los retos que tiene planteados
la Administracion del siglo XXI.

Esto implica poner a disposicion de las personas de la organizacidn recursos y estrategias de aprendizaje que
faciliten el aprendizaje permanente y la transferencia de la formacién al puesto de trabajo, asi como facilitar
espacios y metodologias que permitan el acceso, creacion y comparticion del conocimiento e identificacion del
talento, todo ello desde el reconocimiento que hace la nueva Ley de Funcién Publica de Andalucia de la
formacion y perfeccionamiento en su doble vertiente de derecho y deber del personal. Es también necesario
construir un sistema que permita conocer el talento de las personas que conforman la Junta de Andalucia y poder
gestionar el mismo de la manera mas eficiente para atender el interés general, integrando toda la informacién que
ofrecen sus sistemas, con una especial atencién en la construccion de un sistema para poder disponer de
informacion relevante en los procesos de provision de personal directivo. Las especiales situaciones de desarrollo
del trabajo de las administraciones publicas provocadas por la situacion de emergencia sanitaria, han puesto de
relieve la especial importancia de incidir en la mejora de las competencias digitales de todas las personas que
integran las administraciones publicas, siendo la formacién de las personas empleadas publicas la herramienta
que debe permitir tal mejora.

El Instituto Andaluz de Administracion Publica presta también atencidon a relevantes aspectos organizacionales,
como la gestion del conocimiento en la Administracion que facilite la formacion de la persona que deja un puesto
de trabajo a la persona que se incorpora al mismo. Por otro lado, el Instituto se configura como un instrumento
esencial al servicio de la organizacién para su transformacién hacia una administracién, mas digital, abierta,
transparente, colaborativa y eficiente, que se evalla para la mejora y, en definitiva, mas innovadora, ya que la
participacion en procesos de innovacidon ahora se reconoce como un derecho de caracter individual de las
personas empleadas publicas en Andalucia. Ademas, el Instituto esta llamado a jugar un importante papel en la
configuracion de la direccidon publica profesional participando en la acreditacion de las competencias y en los
procesos de seleccion y evaluacion del cumplimiento de sus funciones de este personal.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La seccién presupuestaria 2231 correspondiente al Instituto Andaluz de Administracién Publica, se concibe como
un instrumento clave del Gobierno andaluz para la modernizacién de la funcién publica andaluza y para la
consecucion de la mejora de la gestidén publica en general, en pro del derecho de la ciudadania andaluza a una
buena administracién. Y para ello esta seccion tiene como finalidad trabajar en la mejora y modernizacion de la
administracién publica andaluza, con una especial atencion a su elemento humano.
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En primer lugar, el Instituto Andaluz de Administracion Publica, como encargado de la seleccidn del personal de la
administracion general de la Junta de Andalucia, y ante la necesidad de afrontar el reto de un intenso relevo
generacional por la situacion de envejecimiento del personal que compone la organizacién y su sustituciéon en una
elevada proporcién en los préximos afios, se plantea en su estrategia la necesidad de agilizar los procesos
selectivos del nuevo personal, con un muy elevado nimero de pruebas a gestionar en plazos que se deben
acelerar respecto a los que venian siendo habituales. El ejercicio 2026 se plantea el reto, tras la convulsa etapa
de la que venimos, de agilizar y normalizar el desarrollo de los procesos en un ritmo anual de ejecucion de las
ofertas de empleo publico. Para ello en este ejercicio, a la culminacién de los procesos para ingreso en diferentes
cuerpos de personal funcionario correspondientes a las Ofertas de Empleo Publico (OEP) acumuladas 2022/2023
se suma la gestion de los procesos selectivos contenidos en la OEP 2024 iniciada en 2025, y la complejidad de
convocar procesos de nuevos cuerpos creados por la Ley 5/2023, de 7 de junio, de la Funcién Publica de
Andalucia, ademas de la incorporaciéon en el proceso selectivo de un periodo de practicas y de un curso de
caracter selectivo. Para su desarrollo, se ha previsto que en 4 cuerpos de acceso libre (2 de nueva creaciéon y 2
preexistentes a la ley) se desarrollen experiencias piloto para desarrollar nuevas pruebas que no solo se basen en
la memoria

Por otro lado, el Instituto Andaluz de Administracién Publica es una escuela de administracion publica que dedica
una importante parte de sus esfuerzos a la formacion permanente del personal para facilitar el desarrollo
profesional de las personas empleadas publicas, estando esta formaciéon en un proceso de revisiéon y evolucién
permanente. La promulgacion y entrada en vigor de la Ley de la Funcion Publica de Andalucia y las funciones que
en la misma se atribuyen al Instituto Andaluz de Administraciéon Publica, llevan en 2026 a que la planificacion
estratégica contemple la formacién al personal de la Administraciéon General de la Junta de Andalucia desde la
perspectiva de las personas que la recibe, como expresamente se contempla en la nueva ley, al recoger como
uno de sus objetivos prioritarios reforzar la formacion y el aprendizaje permanente para la mejora de la
Administracién y el progreso de la sociedad, la recualificacién de las personas para su adaptacion a las nuevas
necesidades de los servicios que se prestan a la ciudadania, y el desarrollo de la carrera profesional. Por ello en
el Plan de Formacién de 2026 debera recoger todos los aspectos relacionados con el desarrollo normativo de la
ley, que regulara el teletrabajo, la evaluacion del desempefio y la carrera horizontal.

En tercer lugar la Ley atribuye al IAAP funciones que ya viene desarrollando desde hace algun tiempo en su
mision de contribuir a la transformacion de la Administracion Publica, y que ahora se ven reforzadas con esta
norma, como es la gestion del conocimiento entendida como un sistema que facilite la formacién de las personas
que dejan puestos a aquellas que se incorporan a los mismos; o los procesos de innovacion en la administracion,
siendo un derecho de caracter individual del personal participar en los mismos, por lo que esta Agencia
continuara profundizando tanto en las distintas herramientas que se estan desarrollando y testando para la
gestion del conocimiento como en el impulso de la innovaciéon como imprescindible para atender las demandas de
la sociedad actual. Por otro lado, y participando de forma activa en los trabajos para la futura Ley de Evaluacién
de Politicas Publicas, el Instituto Andaluz de Administracion Publica continuara trabajando en el desarrollo e
impulso de mecanismos de rendiciéon de cuentas a la ciudadania, proporcionando elementos a los encargados de
la decision politica y de gestion para su tarea mediante la evaluacion de politicas publicas. Con ello se favorece la
introduccion de herramientas y mecanismos que faciliten la implantacion de formas de gestién en la
Administracién publica andaluza mas innovadoras, colaborativas y eficientes

En todas las lineas estratégicas anteriores se tiene en cuenta el enfoque de género de forma que se profundiza
en su transversalizacion en todas las actuaciones que acomete este Instituto, como instrumento para extender la
perspectiva de género de forma transversal a toda la organizacion, incorporandola a todas sus actuaciones
relacionadas con la seleccién de nuevo personal, y con la formacién en todas sus modalidades que imparte al
personal de la Junta de Andalucia, en las que se incorpora el enfoque de género, con lo que su potencial
transformador excede de lo que tradicionalmente se habia limitado a los cursos especificos en materia de género
e igualdad, extendiendo esta perspectiva a toda la formacién para que con ello impregne al conjunto de la
organizacion.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Gestionar eficientemente los procesos selectivos

En los ultimos afios se persigue por parte de esta agencia administrativa la incorporacion de medidas en las
bases de los procesos selectivos que permitan lograr una gestion agil al tiempo que eficaz. Ademas,
estableciendo medidas de accién positiva donde las mujeres estén infrarrepresentadas y estableciendo como
criterio de seleccion el conocimiento y el desarrollo de programas con enfoque de género

Por ello se establecen como indicadores la medicion del tiempo transcurrido desde la convocatoria de los
procesos hasta la celebracion de los primeros examenes, y desde estos a la publicacién de los listados definitivos
de aprobados, para comprobar el impacto que los cambios que se van incorporando en las convocatorias tiene
sobre la gestién del proceso.

También resulta necesario precisar que como consecuencia de la aprobacién del Decreto 51/2025, de 24 de
febrero, por el que se regula la planificacion y ordenacion del empleo publico y el ingreso, promocién interna y
provision de puestos de trabajo del personal de la Administracion General de la Junta de Andalucia, se han
establecido unos plazos maximos conforme a los cuales desde la finalizaciéon del plazo de presentacion de
solicitudes hasta la realizacién del ejercicio no pueden transcurrir mas de 7 meses.

No cierra el citado decreto el plazo que debe transcurrir desde la celebraciéon del primer ejercicio hasta la
elevacion al érgano competente de la lista de personas seleccionadas. Esta indeterminacién trae su causa en la
posibilidad de que las convocatorias determinen que el sistema selectivo sea mediante oposiciéon o
concurso-oposicion, que incluya curso selectivo. Si bien no es posible determinar un plazo Unico para todos los
procesos, si es posible medir el tiempo transcurrido entre la realizacién del primer o Unico ejercicio y la lista de
personas aprobadas, permitiendo este dato analizar si los procesos se estan gestionando con la necesaria
agilidad o resulta necesario implementar alguna medida de agilizacion.

Con este objetivo se trata, ademas, de garantizar la paridad de las comisiones de seleccion de forma que para el
acceso al empleo publico en la Administracion General de la Junta de Andalucia cualquier persona aspirante
tenga el derecho de que en las comisiones que vayan a evaluarle esté presente de forma paritaria tanto hombres
como mujeres.

Por otro lado, también se pretende garantizar que para poder acceder al empleo publico sea necesario tener un

conocimiento basico de la normativa de igualdad mediante la introduccion en todos los temarios que deben
estudiar las personas aspirantes haya temas especificos de estas materias.

Afeccion en la igualdad de género

Con este objetivo se trata de garantizar la paridad de las comisiones de selecciéon de forma que para el acceso al
empleo publico en la Administracion general de la Junta de Andalucia cualquier persona aspirante tenga el
derecho de que en las comisiones que vayan a evaluarle esté presente de forma paritaria tanto hombres como
mujeres.

Por otro lado también se pretende garantizar que para poder acceder al empleo publico sea necesario tener un
conocimiento basico de la normativa de igualdad mediante la introduccién en todos los temarios de deben
estudiar las personas aspirantes haya temas especificos de estas materias.

OE.2 Desarrollar las competencias del personal con recursos de aprendizaje permanente

La Administracion actual requiere una transformacion para adecuarse a las demandas de la sociedad, poniendo a
disposicién de la organizacién un sistema de experiencias de aprendizaje que capacite de modo agil a las
personas que la integran, permitiéndoles responder a un entorno en constante cambio.
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Con la entrada en vigor de la nueva Ley de la Funcién Publica de Andalucia, es necesario implementar un
sistema de aprendizaje basado en competencias. En 2026, se continuara trabajando en la elaboracion e
implementacién de un sistema de acreditacion de competencias para optimizar el talento en las Administraciones
publicas.

Ahora a la formacién tradicional de las personas empleadas publicas de la Administracion General de la Junta de
Andalucia hay que incorporar, por mandato legal, la acreditaciéon de competencias de estas personas, con lo que
es necesario desarrollar un sistema para reconocer el conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores de las personas.

Afeccion en la igualdad de género

El Instituto Andaluz de Administracion Publica es un organismo transversal en la Junta de Andalucia que tiene
atribuidas funciones en la mejora del funcionamiento de la propia organizacion, y con ello su capacidad para
introducir en la misma el enfoque de género es muy importante, y la formacién del personal es una palanca
fundamental para ello.

Mediante la formacién especifica en materia de igualdad de género se extiende la sensibilizacion en esta materia
entre todo el personal de la administracion general de la Junta de Andalucia, y al mismo tiempo el Instituto
Andaluz de Administracion Publica promueve actuaciones desde la formacion que intentan paliar la segregacion
horizontal en sectores masculinizados o feminizados, y la segregacion vertical en roles como el de formadoras,
tutoras y autoras.

OE.3 Generar procesos de innovacion en la Junta de Andalucia

La Ley de la Funciéon Publica de Andalucia pretende la introduccion de elementos de modernizacion,
dinamizacién y buena gobernanza en la gestion de los recursos humanos. El Instituto Andaluz de Administracion
Publica esta llamado a participar activamente en esta misién en aquellas funciones que la Ley le atribuye
expresamente, alguna de las cuales viene de hecho desarrollando desde hace tiempo.

El Instituto proporcionara recursos que faciliten la colaboracion, el aprendizaje permanente y la transferencia de la
formacion al puesto de trabajo, asi como espacios para el acceso, creacion y comparticion del conocimiento y la
identificacion del talento. Las politicas formativas y los programas de gestién del conocimiento, innovacion y
evaluacioén de politicas publicas contribuiran a la transformacion de las Administraciones publicas.

Desde hace algun tiempo el Instituto viene desarrollando herramientas que contribuyan a permitir que el saber
acumulado en la organizaciéon no se pierda al abandonar las personas los puestos de trabajo en los que han
desarrollado un conjunto de conocimientos que permiten su mejor desemperio, y que permitan su trasmision a las
nuevas personas que ocupen esos puestos. Esta estrategia, denominada Gestién del Conocimiento, tiene su
origen en alguno de los concursos de traslado de personal que resultaron complicados en muchos servicios y
unidades, pero que, con una mayor perspectiva, se revela imprescindible en un contexto de relevo generacional
acelerado por el envejecimiento del empleo publico.

Por otro lado, la innovacion publica entendida como la aplicacién de ideas y practicas novedosas en el ambito de
la gestion publica con el objetivo de generar valor publico, es un objetivo de la administracién andaluza con una
decidida vocacion de consecucién de unas politicas publicas que satisfagan mejor las necesidades sociales y
unos servicios publicos de mayor calidad. La participacién en los procesos de innovacion en la administraciéon se
ha configurado como un derecho de caracter individual del personal, por lo que esta Agencia continuara
profundizando en el impulso de la innovacidon como imprescindible para atender las demandas de la sociedad
actual.

La evaluacion de las politicas publicas contribuira al cumplimiento del objetivo en cuanto posibilita analizar los
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retos actuales mediante metodologias basadas en evidencias permitiendo, a la luz de estas, implementar
actuaciones publicas coherentes. Ademas de ello posibilita establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion
que permitan, por un lado, corregir y mejorar, y por otro rendir cuentas publicas en el marco de una
Administracion abierta.

Afeccion en la igualdad de género

El Instituto Andaluz de Administracion Publica, como organismo transversal en la Junta de Andalucia, tiene
funciones relativas a contribuir a la mejora del funcionamiento de la organizacion. Su capacidad para introducir el
enfoque de género es crucial, asegurando una representacion equilibrada en los equipos humanos que gestionan
las diferentes actuaciones y asegurando que la perspectiva de género esté presente en cada ambito de
actuacion.

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Por las competencias propias de esta seccion presupuestaria el predominio del gasto corriente es muy evidente, y
dentro del mismo tiene una gran importancia el gasto de personal, que incluye no sélo al personal propio del
Instituto Andaluz de Administracion Publica, sino también al personal no judicial en practicas de la Administracion
de Justicia en Andalucia durante el tiempo de duracién de los cursos selectivos y periodos de practicas.

En el capitulo 2 tienen una especial importancia, cualitativa y cuantitativa, las cantidades destinadas a la gestién
de las pruebas selectivas y al pago de las indemnizaciones de las personas integrantes de las comisiones de
seleccion, debiendo afrontarse en esta anualidad los costes inherentes a la finalizacion de los procesos selectivos
de las OEP 2022/2023, los gastos correspondientes a la gestion integra de los procesos selectivos contenidos en
la OEP acumuladas 2024.

También resulta de especial relevancia la dotacion destinada a la financiacion del Plan de Formacion anual,
incluyendo los gastos de la infraestructura necesaria para su desarrollo, el gasto en el arrendamiento del edificio
que alberga el aulario del Instituto, asi como el necesario para el desarrollo de las acciones formativas que lo
componen, incluyendo las retribuciones de las personas docentes o el material para el alumnado.

En el capitulo 4 se mantiene la linea de subvenciones para poner a disposicion de las entidades que componen la
Administracion Local de Andalucia, las cantidades que corresponden a la Comunidad Auténoma por el Acuerdo
de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas para financiar los Planes de Formacion Continua
de las Entidades Locales Andaluzas, con una ligera disminucion en este ejercicio por la pérdida de peso relativo
de los empleados publicos locales en relacién con el global del empleo publico. Por otro lado, se mantiene la
subvencién nominativa a la Universidad de Sevilla destinada a financiar la Revista Andaluza de Administracion
Publica, y los premios a trabajos de investigacion Blas Infante.

Por ultimo, el capitulo 6 incluye las cantidades necesarias tanto para el desarrollo de los sistemas de informacion
del Instituto Andaluz de Administracion Publica, en especial nuevas aplicaciones que agilicen la gestién de los
procesos selectivos y de la formacién, asi como para acometer algunas obras de reforma en la sede el Instituto y
de renovacion del parque informatico y del mobiliario tanto de la sede del Instituto como de su aulario, asi como
una actuacion encaminada a mejorar significativamente la eficiencia energética del edificio en el que tiene su
sede el Instituto Andaluz de Administracion Publica.
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Capitulos 2026 %
1 GASTOS DE PERSONAL 6.927.096 41,3
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 5.725.747 34,2
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.706.670 16,1
5  FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 15.359.513 91,6
6  INVERSIONES REALES 1.405.181 8,4
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 1.405.181 8,4
OPERACIONES NO FINANCIERAS 16.764.694 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 16.764.694 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

Las principales partidas son, en primer lugar, las del conjunto de los gastos de personal recogidos en el capitulo
1, necesario para la realizaciéon de las competencias propias del programa presupuestario asignado al Instituto
Andaluz de Administracion Publica, asi como las retribuciones del personal no judicial en practicas de la
administracion de justicia en Andalucia, segun las previsiones facilitadas por la Secretaria General de Servicios
Judiciales.

A ello hay que afadir en capitulo 2 el coste que supone tanto el desarrollo de los numerosos examenes a realizar,
gasto puramente operativo en material y en el abono de las colaboraciones en vigilancia, como en el devengo de
las indemnizaciones de las comisiones de seleccion.

En capitulo 2 destacan por su importancia, ademas, los gastos derivados de una de las competencias esenciales
de esta seccion presupuestaria, como es el Plan de Formaciéon anual, destinado a las personas empleadas
publicas de la Administracion General de la Junta de Andalucia (partidas de cursos y actividades de formacion, y
jornadas, reuniones y cursos), cofinanciada con fondos de autofinanciada y los recibidos del Estado en el marco
del Acuerdo de Formacion para el Empleo en las Administraciones Publicas (AFEDAP) y la partida
correspondiente a arrendamiento de inmuebles para el alquiler del edificio que sirve de aulario, asi como estudios
técnicos para la mejora de los sistemas de informacion especificos que permiten el desarrollo y ejecucion de este
plan.

Otros gastos destacados de este capitulo son los relativos a la suscripcidon a la base de datos de legislacion
consolidada de Andalucia, que es un servicio que el Instituto Andaluz de Administraciéon Publica ofrece a todas las
personas empleadas publicas, y a la ciudadania en general, a través de su pagina web, y ademas, a través de un
enlace en el Portal de la Transparencia de la Junta de Andalucia, se ofrece este servicio como un mecanismo
mas para cumplir el compromiso de transparencia con la ciudadania.

Por otro lado, se prevé una nueva convocatoria de los Premios Blas Infante de Estudio e Investigacion sobre
Administracion y Gestion Publica, con las cantidades necesarias tanto para los gastos de celebracion del evento
de entrega de dichos premios en capitulo 2, como los premios en metalico en capitulo 4.

Y también son de importancia las cantidades necesarias para el normal funcionamiento del Instituto y el

mantenimiento de sus instalaciones, incluyéndose los contratos de seguridad y vigilancia, limpieza, impresion,
mantenimiento de instalaciones, suministros de materiales de oficina, suministros eléctricos, de agua gas, etc...
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Mantiene importancia la partida de Estudios y Trabajos Técnicos para la realizacion de diferentes consultorias
externas con las que se estan disefiando, poniendo en marcha e implementando funciones como las relacionadas
con la gestion y mantenimiento de la plataforma de teleformacion; o con la evaluacion de politicas publicas con la
implementacion de un sistema como instrumento de apoyo al Instituto y al equipo de personas que van a
colaborar en estas labores mediante la contratacion de un servicio de Oficina Técnica para la evaluacién de
politicas y servicios publicos, para desarrollar una de las lineas de actuacion recogidas por la Agenda por el
Empleo del Gobierno andaluz en las estrategias sociales e institucionales, con la finalidad de conseguir una
Administracién publica mas transparente y abierta a la ciudadania. En particular sigue siendo importante el
mantenimiento del apoyo a la Administracion de los sistemas informaticos del Instituto y la asistencia
microinformatica.

En el capitulo 4 destacan las cantidades recibidas del Estado en el marco del Acuerdo de Formacién para el
Empleo en las Administraciones Publicas, destinadas a las transferencias mediante subvenciones a las Entidades
Locales de Andalucia para la financiacion de los planes de formacién continua de su personal. Y la subvencion
nominativa a la Universidad de Sevilla, para financiar la Revista Andaluza de Administracién Publica, instrumento
de investigacion, analisis y divulgacion de las fuentes y actividades juridicas relativas a la Administracion Publica
de nuestra Comunidad Auténoma.

Por ultimo el capitulo 6 incluye las cantidades necesarias tanto para el desarrollo de los sistemas de informacion
del Instituto Andaluz de Administracion Publica, para el pago a los autores tanto de las obras publicadas en el
marco del Plan de Publicaciones del Instituto, como de los contenidos de los nuevos cursos que se desarrollan en
modalidad elearning, asi como para acometer algunas obras de reforma en la sede el Instituto, imprescindibles
ante la obsolescencia de alguna de sus instalaciones técnicas, y de renovacion del parque informatico y del
mobiliario tanto de la sede del Instituto como de su aulario, sean necesarias. En el mismo sentido el desarrollo de
aplicaciones que permitan al sector de la poblacién al que el IAAP enfoca sus competencias, la relacion con el
Instituto por medios informaticos. Para este ejercicio hay prevista ademas una importante intervenciéon de mejora
de la eficiencia energética del edificio sede del IAAP financiada con fondos FEDER.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Con este presupuesto se plantean para el nuevo ejercicio las siguientes novedades:

* Realizacion de un esfuerzo muy importante en orden a normalizar la gestién de las pruebas selectivas
derivadas de las Ofertas de Empleo ordinarias en un ritmo anual, de forma que las Ofertas de 2022 y 2023, y la
de 2024 queden practicamente ejecutadas en lo concerniente a la realizacion de examenes y emision de
listados definitivos de personas aprobadas.

* Realizacion en 2026, en las Ofertas de Empleo Publico que se van a ejecutar, de 4 procesos piloto en los que
a la fase de oposicion se adiciona una fase de cursos selectivos, en cumplimiento de la previsién contenida en
la Ley de la Funcion Publica de Andalucia.

*  Aprobacion del Plan de Formacién para 2026, incidiendo en la intensificacion de las propuestas que incluyan
metodologias de aprendizaje colaborativo, autoaprendizaje y la formaciéon por competencias de las personas

de la organizacion.

* Participacion en los programas de los planes estratégicos de recursos humanos e Igualdad de la Junta de
Andalucia.

* Participacion activa en los procesos para la elaboraciéon de la Ley de Evaluacion de Politicas Publicas de
Andalucia y en el desarrollo normativo de la Ley de Funcién Publica de Andalucia en lo relativo a la seleccién,

la formacion, la evaluacion del desempefio y la carrera horizontal.

* Realizacion de una importante actuacion de mejora de la eficiencia energética del edificio sede del Instituto

271



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

Andaluz de Administracién Publica.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La seccién presupuestaria 2231 correspondiente al Instituto Andaluz de Administracién Publica tiene asignado un
Unico programa presupuestario, el 12B (Seleccién y Formacion del Personal de la Administracion General) que
contiene los recursos necesarios para las actuaciones que desde esta seccidon presupuestaria se realizan
encaminadas a la mejora y modernizacion de la Administracién Publica andaluza, orientadas tanto a su aspecto
personal como al organizacional, con especial atencion como base de esta actuacion al reclutamiento del talento
que se va a poner al servicio de la Administracién a través de los procesos selectivos, incluyéndose la seleccion
del personal directivo profesional, y a partir de ahi, en un esfuerzo permanente por mantener y mejorar las
capacidades del personal a través de la formacion continua del mismo, introduciendo en ella constantemente
mecanismos de mejora e innovaciones, con nuevos modelos formativos, colaborativos, autoformativos, de gestion
del conocimiento, etc. La mejora y modernizacion de la Administracion Publica no se agota en la seleccion y
formacion del elemento humano que la compone, sino que se estan introduciendo mediante este programa
presupuestario aspectos organizacionales relacionados con la gobernanza y la rendicion de cuentas ante la
sociedad, como son las actividades de evaluacion de las politicas y servicios publicos del gobierno andaluz,
encaminadas a la consecucidon de un sector publico mas eficaz y eficiente; y otros relacionados con la
introduccion de la innovacion en la gestion publica, o a la gestidon del conocimiento en la organizacion.

Programa 2026 %
128 SELECCION Y FORMACION DEL PERSONAL ADMON. GENERAL 16.764.694 100,0
TOTAL 16.764.694 100,0

PROGRAMA 12B- SELECCION Y FORMACION DEL PERSONAL ADMON. GENERAL

6.1 Diagnostico de la situacion que justifica la intervencion publica

El programa presupuestario 12B, Seleccion y Formacién del Personal de la Administracion General, tiene como
objetivo final la mejora y modernizaciéon de la Administracion Publica andaluza, orientada tanto a su aspecto
personal como al organizacional.

En lo que hace referencia a la dimensién personal de la Administracién publica andaluza, como sucede en el
conjunto de las Administraciones publicas espafiolas, sufre un acentuado proceso de envejecimiento. El nimero
de efectivos de personal al servicio de la Administracion General de la Junta de Andalucia viene disminuyendo en
la dltima década, decreciendo un 15,9% desde 2010 a 2021.

Las restricciones en las Ofertas de Empleo Publico impuestas por las tasas de reposicion de efectivos, aprobadas
en las correspondientes leyes de Presupuestos Generales del Estado, durante esa década, han envejecido las
plantillas del personal de Administracion General de la Junta de Andalucia. Un 71,30% del personal al servicio de
la Administracion General de la Junta de Andalucia tiene una edad superior a los 50 afios (porcentaje superior
incluso al de la Administracion General del Estado, en la que se sitia en el 64%), y el personal en la franja de
mas de 60 afios es del 21,83%. Si lo contrastamos con el porcentaje de personal mas joven, los datos son
dramaticos, un 1,55% de menores de 35 anos, un 0,01% de menores de 25. La edad media del personal ha
pasado de 47,5 a 54,17 afios, en los ultimos afios.

Esto plantea, entre otros, un serio problema por el hecho de que, en un plazo no superior a 10 afios, se va a
jubilar un importante porcentaje de las personas que hoy integran nuestra organizacién, practicamente la mitad,
siendo necesario afrontar el reto de su renovacion mediante procesos de gestién del conocimiento, de upskilling y
reskilling asi como el reclutamiento de nuevas personas que las reemplacen. En relacion con esto ultimo se parte
de una situacion de excesiva duracion de cada una de las ofertas de empleo que se aprueban, cuya ejecucion ha
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venido extendiéndose hasta 4 o 5 afos después de su aprobacioén. Por tanto, desde el programa 12B, encargado
de la seleccion del personal de la Administracién General de la Junta de Andalucia, es necesario afrontar el reto
de llevar la ejecucion de las sucesivas Ofertas de Empleo Publico a un ritmo normal de ejecucién anual, objetivo
que se ha visto retrasado en los Ultimos ejercicios ante las circunstancias sanitarias vividas desde marzo de 2020,
a lo que se une la acumulacién anual desde 2017 de Ofertas de Empleo Publico extraordinarias para la reduccién
y estabilizacién del trabajo temporal en la Junta de Andalucia. Paralelamente se debe trabajar en una profunda
reforma del sistema selectivo que afronte los problemas detectados, extensibles al conjunto de las
Administraciones espafiolas, de falta de atractivo del empleo publico con una elevada media de edad de los
aspirantes que participan en los procesos selectivos, inadecuacion de los sistemas tradicionales en la atraccion
del talento, etc.

El segundo gran eje del programa 12B que también tiene que ver con el componente humano, el mas importante
sin duda de una organizacién compleja como es una Administraciéon publica de gran dimensién, es el de la mejora
y adaptacion continda de las competencias profesionales que redunde en una mayor eficacia en el desempefio de
las labores que tiene encomendada, y con ello de los servicios publicos que presta nuestra administracion a la
sociedad. En este sentido el programa 12B tiene una clara vocaciéon de participacion activa en la necesaria
transformacion de la administracion con la perspectiva de la mejora del servicio a través de la formacion de sus
componentes. Y ello se hace desde el convencimiento de que los modelos tradicionales de formacién, que aun
deben ser empleados en una cierta medida, estan dando paso a otros que giran en torno al trabajo colaborativo
como elemento indispensable en la formacién y en la mejora del desempefio profesional, en la utilizacién de
metodologias participativas de aprendizaje, y en un mayor grado de autonomia personal en el proceso de
aprendizaje. Todo esto se traduce en el desarrollo de una serie de programas y estrategias orientados al trabajo
colaborativo y la gestién del conocimiento propio creando una red de agentes y enlaces de formacioén que apoyen
la estrategia y desarrollo del Plan de Formacién del Instituto Andaluz de Administraciéon Publica, la creacion e
impulso de comunidades de practica (programa "En Comunidad"), nuevos modelos de aprendizaje colaborativo
como los MOOCs (cursos masivos online de formaciéon abierta), la comunidad de personas embajadoras del
conocimiento, la comunidad de innovacion, los programas de apoyo organizacional, las mentorias de equipos ¥y
las redes de personas que colaboran con el Instituto en todo aquello que realiza.

Por otro lado, hoy en dia cualquier Administracion publica requiere que sus politicas publicas tengan un impacto
efectivo en la sociedad, de ahi la necesidad de evaluar las politicas publicas que se acometen en orden a
determinar su efectividad e impacto social, y con ello la necesidad de mantenerlas, transformarlas o, en ultima
instancia, suprimirlas. De forma muy simplificada, la evaluacion es tratar de contestar a la pregunta de si una
politica publica ha servido de algo. Desde este programa presupuestario se esta trabajando desde 2016 en esta
materia, habiéndose avanzado en promover una cultura de evaluacion en la organizacion, articular los medios
para implantar un sistema de evaluacion y dar los primeros pasos en evaluar politicas publicas. Actualmente
puede confirmarse el impulso fehaciente de las politicas que han incluido evaluacién desde 2016, y aunque no se
haya logrado la plena institucionalizacién de la practica de la evaluacion en la Junta de Andalucia, si hay que
poner en valor la creacién de una cultura evaluadora y una sensibilizacién en evaluaciéon de politicas publicas.
Sigue siendo necesaria una planificacion estratégica de la evaluacion, y en ese sentido desde este programa se
promocionan estrategias para el intercambio de conocimientos, ideas y experiencias sobre evaluacion,
contribuyéndose a la mejora del conocimiento y creacion y desarrollo de capacidades en este ambito, y se
continia avanzando en la elaboracién de procedimientos, metodologias y herramientas que faciliten la evaluacion
de politicas publicas.

La Administracién publica espafiola, y por supuesto la andaluza, esta inmersa en un acelerado proceso de
transformacion, con la introduccién acelerada de nuevas herramientas de gestion, y la perspectiva de
implementar mecanismos de Inteligencia Artificial en la gestion, lo que hace necesario cambiar la mentalidad
tradicional de las personas empleadas publicas, e introducir en la misma la sensibilizacion sobre este proceso de
transformacion y mejora de la Administracion, fomentando e impulsando la incorporacion de practicas
innovadoras en la Junta de Andalucia, y con ello facilitar la implantaciéon de formas de gestion mas vanguardistas,
colaborativas y eficientes en nuestra Administracion publica.

La importancia de la capacitacion del personal directivo y predirectivo hace que el IAAP siga apostando por ella
como elemento multiplicador para la mejora de la organizacién a través de distintos itinerarios formativos que dan
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respuesta a los mapas de competencias definidos en la Junta de Andalucia para este personal.

Por otro lado, se seguiran desarrollando itinerarios formativos y competencias con un acento especial en las
competencias basicas que todo el personal empleado publico debe desarrollar para la mejora de las personas y
de la organizacion.

En el diagnostico de la situacion del Programa 12B se tiene en cuenta el hecho de que las competencias del
programa son de la maxima relevancia de género, por el caracter estratégico que la formacion del personal de la
Junta de Andalucia reviste, tanto para consolidar el cambio cultural necesario para institucionalizar la
transversalizacion de género desde la Administracion, como para integrar la igualdad entre hombres y mujeres en
el seno de la propia Administracién. En ese sentido, la institucionalizacién de la formacién en materia de género
del personal resulta fundamental para garantizar la existencia de un equipo humano con conocimientos en
género, concienciado de su importancia, y mantenido en el tiempo, y el Instituto Andaluz de Administracion
Publica es un organismo estratégico para el avance de la institucionalizacion de género en la Administracién de la
Junta de Andalucia, porque sus competencias son fundamentales para favorecer un cambio organizacional
orientado a aplicar politicas responsables con la igualdad de género.

De especial importancia es la formaciéon de mujeres que ocupan puestos directivos en la administraciéon general
como medida para paliar la subrepresentacion femenina en puestos de liderazgo en el conjunto de la
organizacion.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Gestionar eficientemente los procesos selectivos

00.1.1 Seleccionar al nuevo personal teniendo en cuenta la perspectiva de género

Ya desde el momento en que se recluta a las personas que se van a integrar en la organizacion, es necesario
que se asegure que el enfoque de género esté presente, puesto que la propia Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, de Promocién de la Igualdad de Género en Andalucia, que tiene como uno de sus principios
generales la adopcién de medidas que aseguren la igualdad de hombres y mujeres en lo que se refiere al
acceso al empleo, establece de forma concreta la obligacién de que los temarios para la celebraciéon de
pruebas selectivas para el acceso al empleo en el sector publico andaluz, incluyan materias relativas a la
normativa sobre igualdad y violencia de género. Ademas, en el momento del acceso se debe garantizar a
todas las personas que aspiran a integrarse en el sector publico andaluz, que los 6érganos encargados de la
seleccion del personal estén constituidos con respeto del principio de paridad.

Afeccidn en la igualdad de género

Supone una garantia para todos los aspirantes al empleo publico de la Administracion general de la Junta de
Andalucia de que van a ser examinados por érganos en los que se respeta el principio de paridad y en la que
por lo tanto estan representados ambos sexos. Por otro lado, supone una garantia para la organizacién de
que las personas que en el futuro van a integrarse en ella y colaborar en la prestacion de los servicios publicos
tienen un conocimiento previo de la normativa basica en materia de igualdad de género.

ACT.1.1.1 Consecucidn de la paridad en las comisiones de seleccidén que se constituyan durante el

ejercicio
Como instrumento para garantizar la efectiva igualdad de las personas que participan en los procesos

selectivos y que en los mismos esté presente la perspectiva de género, es necesario que se garantice la
paridad de las Comisiones de Seleccidon que se constituyan estableciendo la misma como un requisito
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necesario para aceptar las propuestas de Comisiones que se realicen.

Afeccion en la igualdad de género

Supone una garantia para todos los aspirantes al empleo publico de la Administracion general de la Junta
de Andalucia de que van a ser examinados por 6rganos en los que se respeta el principio de paridad y en
la que por lo tanto estan representados ambos sexos.

ACT.1.1.2 Incorporacion de temas especificos en materia de igualdad en los temarios de todos los

procesos selectivos que se convoquen

Se trata de cumplir el requisito establecido en la Ley de Igualdad garantizando que en todos los procesos
selectivos que se convoquen se incorporen temas especificos en materia de igualdad al temario de la
convocatoria.

Afeccion en la igualdad de género

Supone una garantia para la organizacidon de que las personas que en el futuro van a integrarse en ella y
colaborar en la prestacion de los servicios publicos tienen un conocimiento previo de la normativa basica
en materia de igualdad de género

00.1.2 Culminar la gestion de las ofertas de empleo publico en desarollo

En la anualidad 2026 se pretende gestionar todos los procesos selectivos que corresponden a ofertas de
empleo publico aprobadas con anterioridad al 1 de junio de 2025, por lo que para dar por cumplido el objetivo
en su totalidad deberan finalizarse 3 procesos selectivos de promocién interna de personal funcionario, 14 de
acceso libre y 10 de categorias profesionales de personal laboral, todos ellos de las OEP 2022/23, y de la
OEP 2024, 2 cuerpos de promocion interna vertical, 3 de promocion interna horizontal y 12 de promocién
interna de la DT 22 del TREBEP, ademas de 54 cuerpos de acceso libre todo ello de personal funcionario, y 8
procesos selectivos de personal laboral, totalizando 85 procesos selectivos.

ACT.1.2.1 Realizacion de las pruebas selectivas para personal funcionario y laboral de las ofertas

en desarrollo

En 2026 esta previsto culminar las OEP 22/23 y la OEP 2024. Respecto de las OEPs 22/23, esta previsto
realizar en 2026 los primeros ejercicios de 3 procesos de promocion interna (A1.9002, B1.2000 y B.1300) y
de 14 ejercicios de procesos de acceso libre, 8 nuevos (A1.1300, A1.2021, A1.2030, A1.9200, A2.2020,
A2.6000, A2.7000, B1.2001 y B.1300), 2 pilotos (A1.2018 y A1.2026), y ademas A1.8000, A1.2021,
A2.2016 C2.1000 discapacidad intelectual. A estos procesos habria que afadir los 78 primeros ejercicios
de procesos contenidos en la OEP 2024 y que no se han realizado (2 de promocion interna, 54 de acceso
libre, 8 de laborales, 3 de promocién interna horizontal y 12 conforme a la DT 22 TREBEP).

ACT.1.2.2 Publicacion de los listados definitivos de personas aprobadas de personal funcionario y
laboral de las OEP pendientes

La publicacion de los IEn 2026 se prevé la finalizacion de los procesos selectivos convocados durante el
afio 2025 y que no han podido finalizar en esa anualidad, correspondientes a las de las OEP 22/23 asi
como aquellos procesos selectivos que se convoquen en el afo 2026 correspondientes a la OEP 2024.
Respecto de las OEPs 22/23, esta previsto finalizar en 2026 4 procesos de promocién interna (C1.1000
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para personas con discapacidad intelectual, A1.9002, B1.2000 y B.1300) y de 28 procesos de acceso libre
8 nuevos (A1.1300, A1.2030, A1.9200, A2.2020, A2.6000, A2.7000, B1.2001 y B.1300), 2 pilotos (A1.2018
y A1.2026), y A1.2020, A1.2021, A2.2016 y C2.1000 discapacidad intelectual, asi como el A1.3000,
A1.6000 y 12 cuerpos del grupo A2. Habria que afadir, ademas, 10 procesos para acceso a la condicién
de personal laboral. A estos procesos habria que afadir los 98 procesos contenidos en la OEP 2024 (22
de promocidn interna, 53 de acceso libre, 8 de laborales, 3 de promocion interna horizontal y 12 conforme
ala DT 22 TREBEP). de 2022/2023 (1010, 1030, 1041, 1042, 2010, 2020, 2030, 2060, 2061 y 2071).

00.1.3 Gestionar los nuevos procesos selectivos con agilidad para mantener un ritmo anual de las

ofertas que se agrueben

Para el ejercicio 2026 ademas de culminar las OEP aprobadas con anterioridad al 1 de junio de 2025, se
establece como objetivo operativo gestionar el 70% de la OEP de 2025 pendiente de aprobacion.

Ello va a exigir un gran esfuerzo del personal encargado de su gestion, pero ademas sera necesario introducir
todos los mecanismos posibles que permitan aumentar la eficiencia de los procesos agilizando la tramitacion y
reduciendo todos los plazos posibles, de forma que pueda llevarse a efecto, renovando medios técnicos e
incorporando herramientas informaticas que permitan reducir plazos en cada fase y tarea de los procesos.

ACT.1.3.1 Publicacion de las listas definitivas de personas admitidas y excluidas en los procesos
selectivos de la OEP del aiio anterior

Las labores previas al comienzo de las pruebas selectivas en si abarcan desde el momento de la
convocatoria hasta que se publica en cada proceso el listado definitivo de personas admitidas y excluidas,
conllevando normalmente la convocatoria del primer ejercicio.

ACT.1.3.2 Realizacion de los ejercicios de los procesos de personal funcionario y laboral de la OEP

aprobada el afio anterior

Durante el ejercicio 2025, ademas de finalizar todas las ofertas anteriores en curso, deben culminarse los
procesos selectivos contenidos en las OEP 2022/2023 que se iniciaron en el afio 2024, lo que supone
realizar 10 ejercicios unicos de promocion interna, en el acceso libre de personal funcionario 4 ejercicios
del A1.2020, 5 ejercicios del A1.3000, 4 ejercicios del A1.6000, 4 ejercicios del A1.1, 44 ejercicios del A1.2,
4 ejercicios del A2.1, 34 ejercicios del A2.2 y 4 ejercicios unicos de los subgrupos C1y C2. Y respecto al
acceso a la condicién de personal laboral fijo de los grupos | y Il, 8 ejercicios Unicos.

OE.2 Desarrollar las competencias del personal con recursos de aprendizaje permanente

00.2.1 Sensibilizar y despertar la_curiosidad entre el personal de la Junta de Andalucia sobre la

mejora de la Administraciéon Publica

Con este objetivo se pretende generar conciencia o dotar de un conocimiento actualizado sobre los principales
temas que afectan a las administraciones publicas, contando con voces y experiencias autorizadas, que
permitan descubrir marcos tedricos y experienciales novedosos e inspiradores, que potencien la incorporacién
de practicas innovadoras en la Junta de Andalucia.

276



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

ACT.2.1.1 Dinamizacidn de las redes sociales del Instituto Andaluz de Administracion Publica

Se trata de comunicar en las redes sociales adecuadas aquellos contenidos que son de interés para las
personas a las que se dirigen las actuaciones del Instituto Andaluz de Administracion Publica. Ademas, se
trata de hacerlo de un modo atractivo y con un lenguaje claro y directo. Adicionalmente practicar la
escucha activa que permita que sea un canal bidireccional.

ACT.2.1.2 Realizacion de Jornadas sobre la Administracién Publica y su mejora

El IAAP desarrolla una serie de Jornadas a lo largo del afio con contenidos de caracter horizontal y por
tanto de interés general. En los ultimos afios estas han sido online o hibridas de modo que pueden
compartirse con personas de otras comunidades auténomas.

ACT.2.1.3 Publicacién de articulos y trabajos de divulgacion, investigacion y analisis en materia de

la mejora de las Administraciones

El trabajo de reflexionar sobre nuestras practicas o darles difusion, asi como difundir trabajos de
investigacion y analisis relacionados con las administraciones publicas nos permiten la creacion y gestion
del conocimiento imprescindible en una sociedad en evolucion constante y en administraciones centradas
en el aprendizaje.

00.2.2 Ayudar a las personas empleadas publicas a desarrollar sus competencias profesionales

Una vez identificadas las necesidades formativas, y a través de la planificacion establecida en el Plan anual de
formacién, se desarrollaran actividades formativas en consonancia con la necesidad de desarrollar
competencias especificas en el contexto de una Administraciéon conectada, ubicua, en red, colaborativa e
innovadora; para lo que se disefiaran acciones formativas en distintas modalidades: online, presenciales,
colaborativas, en red, etc.

ACT.2.2.1 Organizacion de la formacién de la Escuela de Desarrollo Profesional

En virtud del Decreto 249/1997, de 28 de octubre, que regula el régimen de formacién a impartir por el
Instituto Andaluz de Administracion Publica, se desarrollaran los distintos programas de formacion
regulados en la Escuela de Desarrollo Profesional, que son aquellos destinados a la mejora de las
competencias profesionales del personal que ya esta prestando servicios en nuestra organizacion, que
contribuiran al desarrollo del talento y al desarrollo de las competencias de las personas empleadas
publicas en la administracion general de la Junta de Andalucia..

ACT.2.2.2 Desarrollo de un itinerario formativo de acogida para el personal de nuevo ingreso

Dada la importancia de la formacion de las personas que se incorporan a la Administracién publica el
Instituto Andaluz de Administracion Publica pone en marcha un itinerario formativo para todas las personas
que ingresan a la administracion después del proceso de oposicion, tanto por el proceso ordinario como
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por el de estabilizacion.

ACT.2.2.3 Oferta de formacién para facilitar la promocién en la carrera administrativa del personal

al servicio de la Junta de Andalucia

El Instituto Andaluz de Administracién Publica oferta acciones formativas especificas para facilitar la
promocion interna, como parte del fomento de la carrera administrativa del personal al servicio de la
Administracién de la Junta de Andalucia, buscando tanto la mejora de las condiciones laborales del
personal como la mejora de la propia organizacion.

ACT.2.2.4 Formacion en competencias digitales, de colaboracién, innovacién, gestion del

conocimiento y evaluacion de politicas publicas

En la Ley de Funcion Publica se contemplan como esenciales las competencias digitales del personal de la
Junta de Andalucia, e igualmente sus competencias de colaboracion, innovacion, gestion del conocimiento
y evaluacién de politicas publicas, por lo que se plantea en el Plan de Formacion de 2026 reforzar la
formacion del personal de la Junta de Andalucia en estas competencias.

ACT.2.2.5 Desarrollo de la formacién para el personal no judicial de la Administracion de Justicia

de Andalucia

Mientras las anteriores actividades se refieren al personal de la administracion general de la Junta de
Andalucia, hay que tener en cuenta que el Instituto Andaluz de Administracién Publica tiene entre sus
competencias también la formacién del personal no judicial de la Administracion de Justicia en Andalucia,
para lo que desarrolla una serie de actividades formativas en modalidad online y presenciales para mejorar
las capacidades de este colectivo.

00.2.3 Desarrollar las competencias directivas del personal directivo y predirectivo

En 2026 se intensificaran los trabajos para la adaptacion de la formacion en competencias directivas de las
personas de la Junta de Andalucia que ejercen funciones directivas (los que ocupan puestos de niveles 26 a
30, o laborales asimilados, y tienen personas a su cargo), en el convencimiento de que estas personas tienen
un papel esencial en la organizacion por dos motivos: porque su actuacion es clave en si misma para el
aprovechamiento del talento existente para el buen funcionamiento de las unidades que dirigen; y porque, a su
vez, deben ser agentes impulsores y catalizadores del desarrollo de nuevos talentos de las personas que
conforman esas unidades mediante la formacion.

ACT.2.3.1 Realizacién de acciones formativas para el personal que ejerce funciones directivas o se

prepara para ello

Entre las acciones formativas especificas que se desarrollaran esta el programa de Desarrollo
Personalizado de Competencias Directivas que tiene su base metodolégica en la evaluaciéon de
competencias y estilos de direccion de las personas participantes, el asesoramiento personal y la
realizacion de tres talleres para el desarrollo de competencias y estilos de liderazgo de acuerdo con las
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oportunidades de mejora identificadas en la evaluacién, y todo ello orientado a la transferencia al trabajo
diario.

El programa de Iniciativa Mentor consiste en que cada participante, a partir de un diagnoéstico inicial
individualizado, elabora y desarrolla un plan de accién, que le permitira abordar situaciones del dia a dia
y/o mejorar aquellas competencias personales y profesionales que mas necesita potenciar con la
colaboracién de una persona mentora que le ofrece apoyo y acompafiamiento durante el proceso.

La actividad de Lideres Emergentes pretende formar a las personas empleadas publicas que tienen alto
potencial para el ejercicio de las funciones propias de la direcciéon publica, identificandolas previamente,
para garantizar la disponibilidad de personas con competencias directivas trabajadas que puedan cubrir las
futuras necesidades en los puestos de direccion.

Complementariamente se ofrecen talleres para que el personal directivo pueda desarrollar sus
competencias basicas para el ejercicio de un liderazgo y se disefian actividades de desarrollo de
competencias directivas o de otra indole adaptadas a las circunstancias y necesidades de los centros
directivos especificos.

00.2.4 Extender la formaciéon en materia de género

Durante los ultimos afos el Instituto Andaluz de Administracion Publica ha hecho un esfuerzo formativo en
materia de género que quiere seguir asegurando a través de acciones en diversos formatos y de caracter
multidisciplinar

Afeccion en la igualdad de género

La formaciéon del personal es un instrumento adecuado para la extension del conocimiento de la normativa y
de las politicas en materia de igualdad entre todas las personas que integran la administracion publica
andaluza y prestan servicios a la ciudadania andaluza.

ACT.2.4.1 Organizacion de acciones formativas en materia de género

El Instituto Andaluz de Administracion Publica planifica todos los afios acciones formativas en materia de
género de acuerdo con el Instituto Andaluz de la Mujer, como organismo competente en materia de
igualdad de género. En 2025, con la implementacion del | Plan de Igualdad de la Administracion General
de la Junta de Andalucia 2023-2027, esta formacion debe reforzarse por la obligatoriedad de la realizacion
de planes de Igualdad por cada Consejeria lo que requerira cualificacion en esta materia.

Afeccion en la igualdad de género

La formacion del personal es un instrumento adecuado para la extension del conocimiento de la normativa
y de las politicas en materia de igualdad entre todas las personas que integran la administracion publica
andaluza y prestan servicios a la ciudadania andaluza.

ACT.2.4.2 Incorporaciéon de contenidos de género en los distintos programas del Instituto Andaluz

de Administracion Publica

El Instituto Andaluz de Administracion Publica desarrolla una serie de programas en el marco del Plan de
formacion agrupados en escuelas. Todas las escuelas de formacion deberan incorporar contenidos de
género: Escuela de Direccion, Escuela de Justicia, Escuela de Desarrollo Profesional y Escuela de
Homologacion.
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Afeccion en la igualdad de género

La transversalizacion de la igualdad de género no solo se propicia mediante una formacion especifica en la
materia, sino tan importante como la misma es que dicha perspectiva estd presente en mayor o menor
medida en las acciones formativas de todas las Escuelas en las que se agrupan, de forma que se irradie
de forma transversal a toda la formacién impartida al personal de la Junta de Andalucia.

00.2.5 Mejorar la representacion de las mujeres entre los colaboradores con el Instituto Andaluz de

Administraciéon Publica en formacion

El nimero de mujeres de la Administracion publica andaluza ronda al 60% del total del personal por lo que se
estima que las mujeres que colaboran con el Instituto Andaluz de Administracion Publica deben tender a estar
representadas en esa misma proporcion. En 2026 el objetivo es llegar al menos al 50% en todos los grupos de
personas que colaboran en los programas de formacion del IAAP.

Afeccion en la igualdad de género

Para alcanzar la igualdad de género es preciso en primer lugar que los equipos que desarrollan las distintas
politicas publicas sean paritarios, de forma que en el disefio, gestién y evaluacién de las mismas estén
presentes y sean tenidas en consideracion las perspectivas de ambos géneros.

ACT.2.5.1 Introduccién de la paridad como principio en todos los programas del plan de formacién

El Instituto Andaluz de Administraciéon Publica entiende que un elemento fundamental para que desde el
mismo se irradie, a través de toda su actuacién con incidencia en el conjunto de la organizacion, la
importancia de la perspectiva de género y de la igualdad, es que en el colectivo de las personas
colaboradoras de los distintos programas formativos que integran el Plan de formacion anual del IAAP se
haya alcanzado la paridad.

Afeccidn en la igualdad de género

Para alcanzar la igualdad de género es preciso en primer lugar que los equipos que desarrollan las
distintas politicas publicas sean paritarios, de forma que en el disefio, gestion y evaluacion de las mismas
estén presentes y sean tenidas en consideracion las perspectivas de ambos géneros

00.2.6 Reducir la brecha de género en puestos directivos y competencias digitales

Las mayores brechas entre hombres y mujeres en las Administraciones publicas se dan en la presencia en
puestos directivos. Por ello es necesario mejorar las competencias directivas de las mujeres. En este sentido
se incorporan medidas que fomenten la formacion de mujeres directivas y de aquellas que puedan llegar a
serlo. Del mismo modo sigue existiendo una brecha digital de uso entre hombres y mujeres por lo que se hace
necesario potenciar también esta formacién entre las mujeres.

Afeccién en la igualdad de género

Desde la politica de formacion del personal una de las principales potencialidades para avanzar en la igualdad
es la posibilidad de detectar la existencia de brechas de género en cuanto a las competencias de las personas
al servicio de la administracion y combatirlas con la formacion adecuada.

ACT.2.6.1 Aumento de la presencia de mujeres en la formacién directiva

Se trata de facilitar mediante la formacion las posibilidades de las mujeres de alcanzar puestos directivos,
de forma que se favorezca la adquisicion de las competencias directivas necesarias para optar a esos
puestos.
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Afeccion en la igualdad de género

Una de las principales herramientas para paliar la brecha entre hombres y mujeres en la presencia en
puestos directivos de las administraciones publicas, es el fomento e impulso de la formacion de mujeres
directivas y de aquellas que puedan llegar a serlo.

ACT.2.6.2 Aumento de la presencia de mujeres en la formacién en competencias digitales

Se ha detectado como una de las brechas de género mas llamativas entre el personal de la Junta de
Andalucia la capacitacion en competencias digitales del personal, siendo posible tratar de paliar la misma
mediante el fomento de la participacion de las mujeres en actividades formativas en esta materia.

Afeccion en la igualdad de género

Una de las principales herramientas para paliar la brecha entre hombres y mujeres en la presencia en
puestos directivos de las administraciones publicas, es el fomento e impulso de la formacién de mujeres
directivas y de aquellas que puedan llegar a serlo

ACT.2.6.3 Implementacion la perspectiva de género en la formacion de personas mentoras

Las mujeres en las administraciones publicas siguen teniendo dificultadas para asumir puestos directivos y
predirectivos por lo que es necesario hacer un taller especifico de mentoria con perspectiva de género
dirigido a todas las personas mentoras.

Afeccidn en la igualdad de género

La mentoria es una modalidad formativa personalizada de acompafiamiento a personas que asumen
puestos directivos, siendo fundamental la formacion en materia de igualdad de las personas mentoras para
que la puedan trasladar a esos nuevos directivos de forma que se convierta en un elemento imprescindible
y siempre presente en la funcién directiva en la Junta de Andalucia.

00.2.7 Incrementar la formacion en violencia de género de los profesionales de la Junta de Andalucia

La Ley 13/2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencion y proteccion integral contra la violencia de
género, establece que los poderes publicos fomentaran programas formativos dirigidos a su personal en
general, y, en especial, al personal responsable de la atencion a las victimas de violencia de género.

Afeccidn en la igualdad de género

El IAAP incluye un anexo en el Plan de formacion anual dedicado a la formacién en género y violencia de
género, por entender que la formacion en perspectiva de género contribuye al objetivo de la prevencion de la
violencia de género.

Afeccidn en la violencia de género

En determinadas politicas y funciones desarrolladas por la Junta de Andalucia es fundamental que el personal
que trabaja en las mismas cuente con la capacitacion adecuada en materia de violencia de género, jugando
un papel fundamental en ello la formacion sobre la materia que se imparte por el IAAP.

ACT.2.7.1 Organizar acciones formativas en materia de violencia género

El Instituto Andaluz de Administracion Publica planifica todos los afios acciones formativas en materia de
violencia género de acuerdo con el Instituto Andaluz de la Mujer, como organismo competente en materia
de igualdad de género. En 2026 se quiere mantener la formacion en violencia de género de acuerdo con el
mandato del articulo 20 de la Ley 13/2007 de 26 de noviembre de medidas de prevencion y proteccion
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integral contra la violencia de género.

Afeccion en la igualdad de género

La prevencion de la violencia de género y la formacién en la misma forman parte ineludible de la igualdad
de género.

Afeccion en la violencia de género

En determinadas politicas y funciones desarrolladas por la Junta de Andalucia es fundamental que el
personal que trabaja en las mismas cuente con la capacitacion adecuada en materia de violencia de
género, jugando un papel fundamental en ello la formacién sobre la materia que se imparte por el IAAP.

OE.3 Generar procesos de innovacion en la Junta de Andalucia

00.3.1 Adaptar las actuaciones del IAAP a los objetivos de la Ley de la Funcién Publica de fomento de
la innovacion en la admnistracion

La Ley de la Funciéon Publica de Andalucia introduce entre los derechos de caracter individual del personal de
la Administracion de la Junta de Andalucia el de participar en procesos de innovacién, ademas de contemplar
el impulso de la innovacion entre las funciones del personal directivo publico profesional, o la prevision de que
los trabajos realizados en materia de innovacioén y creacion o gestion de nuevo conocimiento puedan valorarse
a efectos de la carrera profesional y de la evaluacion del desempeiio.

El Instituto Andaluz de Administracion Publica debe poner a disposicion de la organizacién y del personal al
servicio de la misma, acciones formativas y herramientas encaminadas a facilitar la participacion en esos
procesos de innovacioén, tanto en beneficio del mejor funcionamiento de los servicios publicos como en
garantia de los derechos reconocidos al personal, fomentando entre otras actuaciones la creacion de
comunidades de innovacion como InnovAnda, que permiten la participacion transversal del personal en
proyectos innovadores.

Se incluyen en este concepto amplio de fomento de la innovacién actuaciones relacionadas con la evaluacion
de planes y politicas publicas o la gestién por competencias.

ACT.3.1.1 Acciones para crear entornos que favorezcan el aprendizaje organizacional y la gestion
del conocimiento y la innovacién

El Instituto Andaluz de Administracion Publica fomenta y apoya la introduccion de nuevas metodologias y
formas de trabajo mas innovadoras en la Administracion publica andaluza mediante diversos mecanismos,
uno de los cuales es fomentar la formaciéon de equipos de personas innovadoras en diversos programas
desarrollados en este Instituto.

ACT.3.1.2 Acciones de apoyo a unidades administrativas brindandoles formaciéon o herramientas
innovadoras para su gestion

Desde el Instituto Andaluz de Administracion Publica se asesora a equipos de otras unidades
administrativas para que mejoren su gestiéon mediante la introduccién de metodologias innovadoras,
aportandoles la formacioén y los instrumentos metodoldgicos adecuados.

ACT.3.1.3 Acciones para promover la evaluacion de las politicas publicas y de apoyo al diseifo de
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los planes estratégicos

Para colaborar en la consecucién de una Administracién andaluza eficiente, desde el area de Evaluacion
de Politicas Publicas del Instituto Andaluz de Administracién Publica se trabaja para analizar, previamente
a la aprobacion de planes estratégicos, sus posibilidades de evaluacion. El objetivo es permitir a los
6érganos promotores de politicas establecer desde su inicio un sistema de evaluaciéon con indicadores.
Estos sistemas permiten reflexionar sobre lo que esta o no funcionando y plantearse estrategias durante la
implementacion de la politica para mejorar su eficiencia.

ACT.3.1.4 Acciones para promover la gestion por competencias de acuerdo con la Ley de la

Funcién Publica de Andalucia

Para implementar una de las novedades de la nueva Ley de la Funcion Publica de Andalucia, que impone
la orientacion al desarrollo por competencias, en 2026 desarrollaremos este modelo de formacion en
aquellos ambitos en los que ya estan definidas y estructuradas las competencias:

* Direccién Publica.
* Innovacion.

* Competencias estratégicas de todas las personas empleadas publicas.

ACT.3.1.5 Acciones para dotar al personal formador de habilidades y metodologias de aprendizaje

innovadoras

La necesidad de trabajar bajo los paradigmas de una Administracion innovadora hace necesario posibilitar
procesos formativos que utilicen las nuevas metodologias basadas en las redes, la colaboracion y la
generacion e identificacion del talento, y esto hace que los perfiles y la formacién del personal formador
deban cambiar hacia modelos en los que este no sea un transmisor sino un dinamizador, facilitador,
curador de contenidos, tutor online, tutor de transferencia, etc. Para ello se ha disenado la Escuela de
Innovacién docente que facilite esta transformacion, cuya labor debe desarrollarse a lo largo de 2026.

00.3.2 Mejorar la representacion femenina entre los colaboradores del IAAP en los programas para la
transformacion de la organizacién

La proporcion de mujeres de la Administracion publica andaluza esta en torno al 60% por lo que se estima que
las mujeres deben estar representadas en esa misma proporcién como objetivo a largo plazo. En 2026 el
objetivo es llegar al menos al 50% en todos los grupos de personas que colaboran con el Instituto Andaluz de
Administracién Publica.

Afeccidn en la iqualdad de género

El primer paso para lograr la igualdad de género es que los equipos, tanto los propios como los de personas
que externamente colaboran con el IAAP, sean, por principio, paritarios, de forma que quede siempre
garantizada la presencia de la perspectiva de ambos géneros.
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ACT.3.2.1 _Introduccién_de la paridad como principio _en todos los programas con personas

colaboradoras

En los programas formativos del Instituto Andaluz de Administracion Publica que se basan en la
colaboracién de personal del resto de la Junta de Andalucia, como son los de Personas Embajadoras del
Conocimiento, Comunidades de Practicas, Innovanda, Mentoria o Evaluacion de Politicas Publicas, es una
aspiracion lograr la paridad de esas personas colaboradoras.

Afeccidn en la igualdad de género

El primer paso para lograr la igualdad de género es que los equipos, tanto los propios como los de
personas que externamente colaboran con el IAAP, sean, por principio, paritarios, de forma que quede
siempre garantizada la presencia de la perspectiva de ambos géneros.
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