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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

La organizacion tiene su origen en el Decreto 107/1989 de 16 de mayo por el que se crea el Instituto Andaluz del
Patrimonio Histérico (IAPH), como un Servicio Administrativo sin personalidad juridica. Posteriormente, se
publicara la Ley 5/2007, de 26 de junio, por la que se crea como entidad de derecho publico el Instituto Andaluz
del Patrimonio Histérico, como entidad de las previstas en el articulo 6.1.b) de la Ley 5/1983, de 19 de julio,
General de la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Seguidamente es publicado el Decreto
75/2008, de 4 de marzo, por el que el Instituto Andaluz del Patrimonio Historico se adapta a la Ley 9/2007, de 22
de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, y se aprueban sus Estatutos.

Mediante Resolucion de 14 de febrero de 2011, de la Direccion General de Investigacion, Tecnologia y Empresa,
el Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico, fue ademas acreditado como Agente del Sistema Andaluz del
Conocimiento, bajo la figura de Instituto de Investigacion.

Los cambios legislativos que han tenido lugar a lo largo del dilatado periodo de tiempo transcurrido desde la
aprobacion de los anteriores estatutos, la acreditacidon como instituto de investigacion, asi como la experiencia
adquirida en su aplicacion, llevaron al establecimiento de un nuevo marco estatutario a través del Decreto
33/2024, de 6 de febrero, por el que se aprueban los estatutos actualmente en vigor.

El Articulo 2 de los actuales estatutos establece como fines generales del Instituto "la produccién y transferencia
de conocimiento especializado sobre patrimonio cultural a través de su investigacion, documentacion,
intervencion y difusion, con objeto de generar valor para la sociedad y contribuir a su tutela".

Dichos fines seran desarrollados en el marco de los planes de investigacion, desarrollo e innovacion de la Junta
de Andalucia y de acuerdo con la politica de investigacion, proteccion, conservacion y difusion de bienes
culturales que determine la consejeria competente en materia de patrimonio histérico, la cual fijara los objetivos y
directrices de actuacion de aquél, efectuara el seguimiento de su actividad y ejercera, sin perjuicio de otras
competencias que el ordenamiento juridico le atribuya, los controles de eficacia y financiero de acuerdo con la
normativa vigente.

En orden al cumplimiento de sus fines generales, el IAPH ejercera las siguientes funciones, descritas en el
Articulo 5 de sus estatutos:

a) La generacion, transmision y aprovechamiento compartido del conocimiento del patrimonio histérico y cultural
mediante el uso de la ciencia y la tecnologia, la realizacion de estudios, la redaccion y ejecucion de planes,
proyectos y actividades de investigacion, desarrollo e innovaciéon asi como la transferencia y difusion de los
resultados obtenidos.

b) El estudio, desarrollo y difusién de teorias, métodos, técnicas y recomendaciones aplicadas a la tutela del
patrimonio histérico y cultural y a la documentacion, proteccion, conservacion, gestion, investigacion y difusion de
los bienes materiales e inmateriales del patrimonio cultural.

c) La redaccion de proyectos, asesoramiento, asistencia técnica y prestacion de servicios especializados en
materia de conservacion, restauracion y rehabilitacion de los bienes que constituyen el patrimonio historico y
cultural.

d) La redaccién de informes técnicos de apoyo a la tutela del patrimonio histérico y cultural.

e) La integracion y sistematizacion de la informacién sobre bienes integrantes del patrimonio histérico y cultural
andaluz de toda indole.

f) El desarrollo de planes, proyectos y actuaciones para la documentacion del patrimonio histérico y cultural,
favoreciendo la incorporacion de la sociedad en el proceso.
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g) La promocién y realizaciéon de planes de formacién de especialistas en los distintos campos del patrimonio
histérico y cultural, organizando actividades formativas y fomentando la participacién de entidades tanto publicas
como privadas.

h) El fomento de la cultura cientifica y de la innovacién en patrimonio histérico y cultural, especialmente entre los
mas jovenes.

i) El desarrollo del concepto, disefio y montaje de exposiciones relativas al patrimonio histérico y cultural.

j) La difusiéon de su propia actividad mediante la organizacién de actividades culturales en sus propias
instalaciones.

k) Cualquier otra que le sea encomendada por la Consejeria competente en materia de patrimonio histérico, de
conformidad con sus fines. El Instituto debera ejecutar con caracter obligatorio las actividades que le sean
encomendadas por la Consejeria de acuerdo con sus competencias, de conformidad con lo previsto en el articulo
105 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre.

1.2 Estructura de la seccion

El Decreto 169/2024, de 26 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Cultura
y Deporte, adscribe el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico a dicha consejeria (articulo 2.5 c¢), a través de la
Secretaria General de Patrimonio Histérico y Documental. (articulo 6.6).

Internamente, el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico se estructura en las siguientes unidades para el
desempefio de sus funciones: Direccién General; Secretaria General; Direcciéon de Investigacion y Transferencia;
Centro de Documentacion y Estudios; Centro de Intervencién; Centro de Arqueologia Subacuatica; Centro de
Apoyo a la Administracién Publica en Politicas Tutelares.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En diciembre de 2021 el Consejo Rector del IAPH aprobd el Plan Estratégico de la organizacion para el periodo
2021-2025.

El Plan Estratégico 2021-2025 del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico se basa en una compleja reflexion
sobre la propia identidad, valores y fundamentos de la organizacion y esta destinado a facilitar el establecimiento
de prioridades de actuacion, afrontando los siguientes retos:

1. Convertir el patrimonio cultural en un recurso fundamental para la calidad de vida y el equilibrio territorial en
Andalucia.

Para hacer frente a este reto se trabaja en las siguientes lineas estratégicas:

* El desarrollo de proyectos de intervencién, normalizaciéon y documentacion patrimonial en todo el territorio de
Andalucia.

* El fortalecimiento de la sostenibilidad del patrimonio a través de la participacion, formacién y divulgacion,
incorporando al mayor nimero de colectivos, incluyendo a los mas vulnerables.

* El aumento de la presencia institucional en el territorio a través de acciones de comunicacion externa.

2. Transformar al IAPH en un vector de innovacion en el sector patrimonial andaluz.
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Para ello se desarrollan las siguientes lineas:

* La definicion de planes de gestion de la investigacion y de la transferencia del conocimiento.

* El impulso a la transformacion tecnoldgica/digital para mantener a la organizacion en la vanguardia cientifica y
técnica para el patrimonio cultural.

* La redefinicidn de las capacidades y la actualizacion de los medios humanos y materiales de la organizacion.

3. Incrementar la capacidad instrumental del IAPH y las relaciones con los grupos de interés, mediante:

* El fomento de la capacidad instrumental del IAPH y la implementaciéon de herramientas y procedimientos para la
gestion de las relaciones con los grupos de interés.

* El desarrollo de una nueva politica de servicios alineada con los conocimientos y capacidades.

* La implantacién de una cultura organizativa y de las personas basada en modelos de gestiéon contrastados y que
garantice la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

El éxito y la correcta puesta en funcionamiento del Plan Estratégico 2021-2025 del IAPH se apoya en un riguroso
sistema de seguimiento y evaluacion de los avances y del grado de compromiso con los objetivos. La
implementacién efectiva del Plan Estratégico se produce a través de cada Programa Operativo anual, con su
correspondiente desarrollo presupuestario.

Segun el informe de seguimiento intermedio elaborado en 2024, el Plan Estratégico esta funcionando muy bien,
mostrando una alineacion considerable con el presupuesto anual, con indices elevados de presencia, intensidad y
orientacion, especialmente en el reto de innovacion y en la capacidad instrumental del IAPH. Esto evidencia que
las lineas de actuacidon estan siendo implementadas con coherencia y eficacia, y que el Instituto avanza
firmemente hacia el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Dado el buen funcionamiento y los resultados positivos obtenidos se ha decidido ampliar la vigencia del Plan
Estratégico 2021-2025 por un afio mas, hasta diciembre de 2026. De esta forma, el presupuesto 2026 se
elaborara bajo el paraguas de este plan ampliado, lo que permitira consolidar los avances y disponer de un plazo
adicional para la elaboracién del nuevo Plan Estratégico, cuyo proceso ya ha comenzado.

En definitiva, el Plan Estratégico 2021-2026 del IAPH continia siendo la hoja de ruta fundamental para la
organizacion, garantizando la continuidad y coherencia en la gestion del patrimonio cultural andaluz, con un
enfoque renovado en la innovacion, la sostenibilidad y la mejora continua de la capacidad institucional

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Documentar, conservar, investigar, apoyar la tutela y difundir el patrimonio histérico en el territorio

andaluz

El patrimonio histdérico de Andalucia es una realidad cultural, econémica y social de primer orden y por ello un
marco de accion privilegiado que favorece la cohesion y, ademas, permite relacionar el pasado con el presente, lo
global con lo local y la conservacion con el desarrollo econémico, social y territorial equilibrado.

La progresiva patrimonializacién de la dimensiéon espacial de los bienes culturales (del objeto al territorio), la
incorporacion de los registros inmateriales y la conciencia del caracter no estético de sus valores suponen la
superacion de lo disciplinar como manera de aproximarse al patrimonio. EL IAPH se distingue por disponer de la
voluntad y los recursos necesarios para experimentar con nuevos métodos, herramientas y técnicas que permitan
abordar el trabajo sobre los bienes culturales en toda su complejidad.
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En este sentido el IAPH apuesta por la integracion de todas las tareas y disciplinas que confluyen en torno al
patrimonio, construyendo un instituto interdisciplinar donde el trabajo en equipo es clave para su manera de
operar y donde se desarrollan tanto tareas de documentaciéon y conservacion como de investigacion cientifica,
comunicacioén y formacién especializada en materia de patrimonio cultural.

La organizacién se define, por tanto, por su naturaleza hibrida, ya que los diferentes perfiles que la componen la
dotan de gran complejidad pero, al mismo tiempo la suma de los mismos le otorga su verdadero valor, su esencia
y singularidad, y especialmente su gran potencialidad:

1. Como Instituto de Investigacion, el IAPH esta integrado en el Sistema Andaluz del Conocimiento, lo que le
permite desarrollar su labor en dos sentidos: como generador de investigacion propia, de caracter aplicado,
coherente con los valores que definen y distinguen al IAPH desde su creacion, tal como establece la Ley 5/2007,
de 26 de junio, y como mediador, recuperando su papel originario como como centro planificador/orientador de
politicas y necesidades de investigacion, supervisor, interlocutor, estimulador de colaboraciones y redes, sin
olvidar sus posibilidades como organismo de apoyo a la creacion de tejido productivo.

2. Como entidad perteneciente a la administracion, con dedicacién a las cuestiones que sean encomendadas por
la consejeria competente y otras administraciones, en coherencia con las funciones y rasgos que dan sentido a la
institucion.

3. Como agencia empresarial, con vocacion de servicio publico, a través de una oferta de servicios rigurosamente
definida en funcién de objetivos estratégicos y muy exigente segun criterios de optimizacion interna y demanda
real externa al tiempo, facilitando la captacién de fondos y recursos en beneficio de su actuacion y de su propia
sostenibilidad econdmica.

A medio plazo la estrategia definida por el IAPH hace frente a tres grandes retos, de acuerdo con el Plan
Estratégico 2021-2025:

1. Alcanzar una mayor implantacién en el conjunto del territorio andaluz, favoreciendo el desarrollo de proyectos
de intervencién, normalizacién y documentacion patrimonial en todo el territorio de Andalucia y reforzando la
sostenibilidad del patrimonio a través de la participacion, formacion y divulgacion, teniendo muy en cuenta la
presencia activa de la mujer.

2. Impulsar el papel del Instituto como motor de innovaciéon al servicio de la sociedad a través de la
transformacion tecnoldgica y digital para seguir en la vanguardia cientifica y técnica para el patrimonio cultural al
tiempo que se redefinen las capacidades y medios humanos y materiales de la organizaciéon. Resulta clave
fomentar el uso de tecnologias digitales para la documentacion y difusion de estos bienes, y la creacién de
nuevas formas de interaccion y participacion comunitaria que permitan una mejor apreciacion y aprovechamiento
del patrimonio. El objetivo es asegurar la sostenibilidad del patrimonio, haciéndolo accesible y relevante para las
generaciones presentes y futuras.

3. Rentabilizar al maximo nuestro potencial y capacidades como apoyo a las administraciones publicas,

fortaleciendo nuestra capacidad instrumental e implementando herramientas y procedimientos para la gestion de
las relaciones con los grupos de interés, alineando la politica de servicios con nuestros conocimientos.

OE.2 Reforzar la igualdad y la perspectiva de género en las politicas del patrimonio cultural

Este objetivo estratégico esta alineado con los principios universales reconocidos en diversos instrumentos
internacionales de derechos humanos, asi como con el marco constitucional espafiol y la normativa vigente en
materia de igualdad. Se alinea con los compromisos recogidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
que establece la igualdad de género como uno de sus ejes clave a través del Objetivo de Desarrollo Sostenible 5,
asi como de forma transversal en el conjunto de sus metas.
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En este contexto, el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico (IAPH) refuerza su compromiso con la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, incorporando de manera transversal la perspectiva de género en todas sus
politicas, programas y actuaciones vinculadas al patrimonio cultural. Este compromiso se traduce en el impulso de
medidas que garanticen el acceso equitativo de mujeres y hombres a los bienes culturales, fomenten la
participacion activa de las mujeres en todos los niveles de intervencion y visibilicen su contribucion histérica y
contemporanea al conocimiento, conservacion y gestion del patrimonio.

Las principales lineas de actuacion asociadas a este objetivo incluyen la eliminacion de cualquier forma de
discriminacion por razén de sexo, tanto directa como indirecta. La revision critica de los estereotipos y patrones
socioculturales que perpetian desigualdades de género. La integracion de la perspectiva de género en la
planificacion, ejecucion, evaluacién y comunicacion de las politicas patrimoniales. La promocion de la
participacion y visibilizacion de las mujeres en los ambitos cultural, cientifico y técnico vinculados al patrimonio. El
impulso a medidas que favorezcan la conciliacion corresponsable de la vida personal, familiar y laboral en el
sector publico cultural. La consolidacién de entornos laborales seguros, inclusivos y libres de acoso o
discriminacion por razéon de sexo.

Este enfoque estratégico fortalece el caracter democratico, participativo e inclusivo de las politicas publicas en

materia de patrimonio cultural, y garantiza una representacion equitativa entre mujeres y hombres, asi como el
acceso y la participacion en igualdad de condiciones de toda la ciudadania.

Afeccion en la igualdad de género

Este objetivo tiene una incidencia directa y prioritaria en materia de igualdad de género, al promover la integracion
transversal de la perspectiva de género en las politicas publicas de patrimonio cultural. A través de sus
actuaciones, se fomenta el acceso equitativo de mujeres y hombres a los bienes culturales, la visibilizacion del
papel de las mujeres en la historia y gestion del patrimonio, y la participacion igualitaria en todos los niveles de
decision. Asimismo, contribuye a eliminar estereotipos de género y a consolidar entornos laborales inclusivos y
libres de discriminacién. Las medidas previstas estan alineadas con el ODS 5 de la Agenda 2030 y con la
normativa vigente en materia de igualdad de género, y se orientan tanto a la prevencion como a la correccion de
desigualdades estructurales

Afeccion en la violencia de género

Este objetivo estratégico incluye una incidencia directa en materia de violencia de género, en tanto que promueve
un enfoque estructural de igualdad que contribuye a la erradicacion de las desigualdades que la originan y
perpetuan. La integracion de la perspectiva de género en las politicas patrimoniales permite identificar y corregir
los sesgos androcéntricos que invisibilizan a las mujeres, asi como promover discursos culturales igualitarios.
Asimismo, fomenta entornos laborales seguros y libres de discriminacion y acoso por razén de sexo, e impulsa
acciones orientadas a la prevencion y sensibilizacion en linea con los compromisos del Pacto de Estado contra la
Violencia de Género y la Agenda 2030 (ODS 5).

4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

La estructura de gastos de la Agencia esta formada por una parte por las operaciones corrientes que incluyen los
gastos de personal (capitulo 1) y los gastos de bienes y servicios (capitulo 2). Por otra, se encuentran las
operaciones de capital en el capitulo 6 de inversiones reales.

La estructura del gasto, y el porcentaje de distribucion de sus presupuestos, sobre todo es consecuencia del tipo

de actividad que esta agencia desarrolla y que resulta del objeto social definido en la propia Ley de creacion y en
los estatutos que lo desarrollan.
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El destino de las operaciones corrientes y parte de las inversiones reales se divide entre las actuaciones o
servicios de caracter sistematico o fijos, tales como, los servicios de estudio y documentacion del patrimonio
histérico, de formacién y difusién, de intervencion e investigacion, y las nuevas actuaciones o proyectos
encaminados a la dotacién de los medios necesarios para alcanzar los objetivos marcados en el presupuesto del
ejercicio, derivado del nuevo plan estratégico 2021-2025.

El resto de las inversiones se destinan a la reposicion o el mantenimiento de los diferentes activos de la Agencia,
entre ellos dos inmuebles (catalogados como BIC) adscritos al Instituto por la Junta de Andalucia para el
desarrollo de sus funciones: Monasterio de santa Maria de las Cuevas (Sevilla) y Balneario de Nuestra Sefiora de
la Palma (Cadiz).

Capitulos 2026 %

1~ GASTOS DE PERSONAL 6.983.913 55,1
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 2.172.561 17,1
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA'Y OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 9.156.474 72,2
6  INVERSIONES REALES 3.518.672 27,8
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 3.518.672 27,8
OPERACIONES NO FINANCIERAS 12.675.146 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 12.675.146 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

El capitulo 1, de gastos de personal, es el coste mas significativo del presupuesto, alcanzando el 62% del mismo.
Se ha de sefialar que su vez las partidas destinadas a salarios de titulados medios superiores suponen mas del
50% de estos gastos. Esto se repite desde la creacion de la Agencia, y es debido a la propia actividad que esta
realiza (la intervencion, investigacion, conservacion y valorizacion del patrimonio cultural, asi como la innovacion,
transferencia del conocimiento y el establecimiento de las pautas para la tutela de este), para la que se requiere
principalmente un personal altamente cualificado y especializado en el Patrimonio Cultural. El IAPH cuenta con
personal técnico titulado de diferentes disciplinas y con especializaciéon en el Patrimonio, tales como
restauradores, arquedlogos, historiadores, bidlogos, arquitectos, y otros, algunos de ellos doctores.

A continuacién, se encuentra la partida de gastos corrientes en bienes y servicios, destinada a mantener en
condiciones adecuadas los dos edificios sedes del IAPH para su uso (mantenimiento, consumo eléctrico,
seguridad vy vigilancia, limpieza y aseo) y a sufragar los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades
planificadas en el presupuesto para alcanzar los objetivos marcados.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

Se acometeran nuevas actuaciones encaminadas a la dotacion de los medios necesarios para alcanzar los
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objetivos marcados en el presupuesto del ejercicio, derivado del plan estratégico, entre las que destacan:

* El fortalecimiento de la presencia de la organizacién en el territorio y de la comunicacion institucional, mediante
la participacion en eventos divulgativos y/o cientificos, la formacion, y otras actividades que ayuden a visibilizar la
organizacion y sus actuaciones en el conjunto de Andalucia.

* El apoyo a la tutela del PH en el territorio andaluz, mediante el desarrollo de nuevas metodologias,
procedimientos, técnicas y tratamientos aplicados para la conservacion y la generacion de informes técnicos a
solicitud de distintas administraciones publicas para el apoyo a la tutela y proteccién del patrimonio cultural.
Ademas, para continuar con el desarrollo de la llamada carta arqueolégica subacuatica de Andalucia se llevaran a
cabo nuevas campanfas de excavaciones en yacimiento subacuaticos en el litoral andaluz.

* El impulso a la investigacion en el PC y su transferencia mediante la preparacion, redaccion y presentacion de
nuevos proyectos en el marco de las diferentes convocatorias de ayudas o subvenciones, la presencia en eventos
cientificos de primer nivel, la cofinanciacion de las actuaciones a desarrollar.

Como principales novedades del presupuesto del ejercicio 2026 con respecto al anterior, cabe sefalar, con
financiaciéon externa, la adquisicion de equipamientos cientifico-técnico destinado al Centro de Arqueologia
Subacuaética, tras resultar beneficiario el IAPH de una nueva subvencion del Ministerio de Ciencia e Innovacion,
regulada en la Orden de 26 de marzo de 2024, en el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica
y de Innovacion 2021-2023.

Por otra parte, con financiacién propia, los proyectos mas destacados son:
" Intervenciones en las cubiertas y la fachada del Edificio A del Monasterio de Santa Maria de las Cuevas en
Sevilla, asi como en la zona del muelle de carga de los talleres de restauracion del edificio principal.

" Tareas objeto de la Encomienda realizada por la Consejeria de Cultura y Deporte al IAPH, mediante orden
de 23 de septiembre de 2025, para el asesoramiento técnico y cientifico previo a la realizacion de los trabajos de
conservaciéon, mantenimiento y restauraciéon en el Palacio de San Telmo, tanto de las estatuas del escultor
Antonio Susillo que rematan la portada del Palacio de San Telmo, asi como de las portadas de la Avenida de
Roma y calle Palos de la Frontera.

Junto a estas novedades, el presupuesto contempla igualmente la continuidad de actuaciones ya iniciadas en
2025 que resultan de especial relevancia, como los proyectos con Financiacion proveniente del P.O. FEDER
ANDALUCIA 2021-2027, destinados a la adecuacién de las instalaciones de climatizacién y estructura de los
edificios sedes del Instituto (Monasterio de Santa Maria de las Cuevas en Sevilla, y Balneario de Nuestra Sefiora
de la Palma en Cadiz), asi como a la adecuacion museoldgica, puesta en valor y accesibilidad universal del
Claustro de Legos en el Monasterio de la Cartuja (adecuado para sala de exposiciones).

Asi mismo, se continuara con la inversion iniciada en el ejercicio anterior para la reparacion de las estructuras y
recubrimiento del inmueble sede en Cadiz, Balneario de la Nuestra Sefiora de la Palma y del Real, necesaria tras
observar los desprendimientos del material de revestimiento de los forjados u otros elementos, producidos con
cierta reiteracion a lo largo de los afios vy los resultados del encargo por parte de la Agencia de un estudio técnico
especializado que finalmente confirma el mal estado vy la degradacion del hormigébn armado en que esta
construido el edificio, con riesgo real para la seguridad de los usuarios.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

La seccién 1952 Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico gestiona un Unico programa 45J "Patrimonio Histérico”
en su integridad, al que se le impulsan todas las partidas presupuestarias necesarias para el desarrollo de las
funciones de esta Agencia Publica Empresarial.
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Programa 2026 %
45) PATRIMONIO HISTORICO 12.675.146 100,0
TOTAL 12.675.146 100,0

PROGRAMA 45J- PATRIMONIO HISTORICO

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica

El concepto de patrimonio cultural en Andalucia se ha ampliado y enriquecido con una variedad creciente de
elementos y nuevas formas de relacién con los sujetos sociales que lo representan y contribuyen a su produccion,
identificacion y salvaguarda. Andalucia ocupa un lugar destacado en el desarrollo y aplicaciéon de este concepto
ampliado, fruto de las primeras politicas culturales de la etapa autonémica, que generaron instrumentos
avanzados segun los postulados defendidos por la UNESCO: el | Plan General de Bienes Culturales (1989-1995),
la Ley 14/2007 de Patrimonio Histérico, actualmente en vigor, que sustituy6 a la Ley 1/1991, y la creacion en 1989
del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico (IAPH).

Desde su origen, el IAPH se define como una institucién especializada, basada en la calidad y a la vanguardia del
pensamiento patrimonial, orientada a la ejemplaridad, con una actividad eminentemente técnica y no
administrativa. Con un colectivo joven y una notable presencia de la mujer, se fue consolidando una practica
innovadora desde la interdisciplinariedad, abierta a nuevos patrimonios y con creciente interés por el contexto,
apostando por la sostenibilidad y la cultura de lo preventivo, alineada con los modelos de desarrollo auspiciados
por las politicas culturales mas avanzadas.

A lo largo de los afios, el IAPH ha adaptado sus funciones, estructura y metodologias a un concepto vivo y
renovado de patrimonio cultural, reflejado en los documentos estratégicos y de planificacion tanto propios como
de la Consejeria competente en la materia. Gracias a esta articulacién y constante renovacion, el IAPH esta
preparado para responder a los retos actuales de la sociedad andaluza:

* Las administraciones publicas andaluzas afrontan una creciente presion para mejorar la eficacia de sus
instrumentos de tutela del patrimonio cultural, pero su capacidad de actuacion se ve limitada por la falta de
recursos y competencias técnicas suficientes para abordar expedientes complejos, especialmente en la gestion
de bienes de alto valor histérico, arquitectonico, antropoldgico o cientifico. La Ley 14/2007 del Patrimonio
Histérico de Andalucia reconoce esta situacién y sefiala la necesidad de dotar a las administraciones de medios
técnicos y humanos adecuados para el ejercicio de sus funciones de proteccién y control (articulos 79 y 82).

* Las distintas politicas sectoriales que afectan al patrimonio cultural carecen de instrumentos eficientes de
coordinacion, lo que provoca que el didlogo entre administraciones y entre diferentes unidades competenciales
sea insuficiente. Esto dificulta el desarrollo de politicas eficaces, especialmente en el patrimonio inmaterial y los
paisajes culturales, donde confluyen competencias de cultura, medioambiente, agricultura, pesca, artesania,
comercio y ordenacion del territorio, como sefalan los diferentes Planes Nacionales del Patrimonio Cultural
Espafiol.

* Existe una demanda social creciente de la sociedad andaluza respecto a la proteccién de los bienes
patrimoniales, que exige respuestas técnicas de elevado rigor cientifico e innovacion metodolégica y operativa,
dificiles de encontrar en ocasiones, como refleja la estadistica anual de solicitudes de servicios especializados al
IAPH y la alta concurrencia a las convocatorias de ayudas para la conservacion-restauracion de bienes muebles
religiosos en Andalucia.

* El sector productivo y profesional del patrimonio, compuesto mayoritariamente por microempresas, tiene escaso
dinamismo y una gran dependencia de la contratacién publica, siendo especialmente vulnerable en periodos de
crisis. Informes como el de UNESCO (Culture and Creative Industries in the face of COVID-19: An Economic
Impact Outlook, 2020) y la propia Estrategia Nacional de Contratacion Publica 2023-2026 advierten que las
industrias culturales y patrimoniales en Espafia estan formadas principalmente por empresas muy pequefias con
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bajo grado de internacionalizacion y diversificacion.

* El modelo de financiacidon del patrimonio cultural sigue dependiendo en exceso de la contratacion publica y
presenta escasa diversificacion. Las oportunidades que ofrecen modelos innovadores como el mecenazgo, la
economia social y cooperativa, las alianzas publico-privadas responsables o el crowdfunding patrimonial siguen
infrautilizadas. Informes como "Cultura y Economia Social" (Ministerio de Cultura y Deporte, 2022) subrayan que
la diversificacion de fuentes de financiacion es esencial para garantizar la sostenibilidad del sector, fomentar la
resiliencia y fortalecer las economias locales.

* La investigacion y la innovacion en patrimonio ofrecen enormes oportunidades de crecimiento en Andalucia,
pero la transformacién de sus resultados en valor social y econdmico sigue siendo limitada. La Estrategia para la
Transformacion Econémica de Andalucia 2021-2027 y la Estrategia de Especializacion Inteligente para la
Sostenibilidad de Andalucia (S4Andalucia 2021-2027) destacan que la conversiéon de avances cientificos en
productos, servicios o beneficios tangibles para la sociedad y la economia es aun insuficiente, como también
recoge la Comision Europea en "Innovation in cultural heritage research” (2018).

* El IAPH y otros centros especializados generan conocimiento cientifico y técnico de alta calidad, pero la
incorporacion de estos resultados a las politicas publicas o a los procesos reglamentarios de toma de decisiones
es desigual y limitada. El Informe de COTEC "De la transferencia a la cooperaciéon” (2021) y otros documentos de
la Comision Europea (Guiding Principles for Knowledge Valorisation, 2022), sefialan la existencia de una brecha
entre ciencia, administracién y practica profesional, que debe subsanarse mediante mejores mecanismos de
transferencia.

* El sector patrimonial andaluz y sus agentes tienen potencial para convertirse en referentes por la calidad de sus
trabajos y su enfoque innovador, pero la presencia en consorcios e iniciativas internacionales es aun escasa.
Documentos de UNESCO (RePensar las politicas culturales, 2018) y estudios como el de Jorge Contreras (EI
patrimonio cultural en los programas marco de investigacion de la Unién Europea: analisis y tendencias, 2021)
evidencian que la participacion espafiola en proyectos europeos de patrimonio cultural, aunque creciente, sigue
siendo baja en comparacion con el potencial cientifico y técnico de sus agentes. Andalucia cuenta con centros de
excelencia y profesionales cualificados, pero su presencia internacional es limitada, lo que reduce el
aprovechamiento de sinergias y la captacién de recursos.

* A pesar de los avances en internacionalizacion, persiste una escasa articulacion del patrimonio cultural andaluz
en programas de cooperacion internacional al desarrollo y en instrumentos de diplomacia cultural. El patrimonio
constituye un recurso estratégico para la proyeccion exterior de Andalucia y para la cooperaciéon Sur-Sur y
triangular, especialmente con América Latina, el Magreb y Africa subsahariana, zonas prioritarias para la
Cooperacion Espafola, segin la Estrategia de Accién Exterior de Andalucia 2021-2024 y la Estrategia de
Cooperacion Espariola 2021-2024 de la AECID. El IAPH dispone de capacidades técnicas y metodoldgicas para
proyectos internacionales de fortalecimiento institucional, salvaguarda patrimonial en contextos de crisis y
cooperacion cientifica.

* Aunque la normativa actual promueve la participacion ciudadana en los procesos de identificacién y gestion
patrimonial, las herramientas reales para ejercer esta participacion son aun escasas y poco estructuradas. El
Consejo de Europa (Recomendaciones sobre la Estrategia para el patrimonio Cultural Europeo, 2017) sefala que
en muchos Estados miembros los mecanismos para una participacion ciudadana efectiva y estructurada siguen
siendo limitados. Esta falta de gobernanza compartida puede generar tensiones entre perspectivas institucionales
y comunitarias y debilitar la legitimidad social de las intervenciones, especialmente en patrimonio inmaterial o
vinculado a comunidades rurales, migrantes o minorias. El Plan Nacional para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial y convenios internacionales como la Convencién de la UNESCO (2003) y el Convenio de Faro
(2005) subrayan el papel activo de las comunidades en la gestion del patrimonio. Instituciones como ICOMOS
desarrollan metodologias para legitimar socialmente la gestion patrimonial mediante mecanismos efectivos de
gobernanza.

* El enfoque de derechos culturales y diversidad cultural esta aun poco desarrollado en las politicas patrimoniales
andaluzas. Aunque la normativa promueve la participacion ciudadana, falta una integracion sistematica de los
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derechos culturales, como establece la Declaraciéon de Friburgo (2007) y la Convencién sobre la Diversidad de las
Expresiones Culturales de la UNESCO (2005). Es necesario garantizar una representacion efectiva de colectivos
en riesgo de exclusién en los procesos de identificacion, gestion y salvaguarda del patrimonio.

* La redistribucién de la poblacién andaluza, con grandes migraciones desde areas rurales de interior hacia los
principales centros urbanos y el litoral, convierte el reto demografico en un desafio fundamental, con
repercusiones sociales, econdémicas y ambientales. El patrimonio cultural abundante y de alto valor en areas
vulnerables representa una oportunidad para mitigar los efectos de este problema mediante politicas culturales de
equilibrio territorial, como sefiala la Estrategia Nacional frente al Reto Demografico (2019). Investigaciones como
la de Blanca del Espino Hidalgo (Innovative and sustainable cultural heritage for local development in the face of
territorial imbalance, 2022) insisten en el potencial del patrimonio cultural en areas en riesgo de despoblacién para
revertir procesos de declive demografico y econémico.

* Pese a la amplia distribucion del patrimonio en Andalucia, existe una brecha territorial en el acceso a servicios
técnicos especializados, con menor disponibilidad en zonas rurales o de interior. Esta desigualdad afecta la
capacidad de proteccion, conservacion y activacion del patrimonio en dichos territorios. La Estrategia Nacional
Frente al Reto Demografico (2019) reconoce la desigualdad en el acceso a servicios culturales y técnicos en
zonas rurales y la necesidad de politicas que garanticen la equidad territorial, destacando la importancia de la
cultura y el patrimonio como recursos para combatir la despoblacion y promover el desarrollo local. El informe de
Indicadores de Cultura 2030 de UNESCO subraya la importancia de la equidad territorial en el acceso a servicios
y recursos culturales como factor clave para el desarrollo sostenible y la cohesion social.

* Persisten grandes diferencias en el acceso y disfrute del patrimonio por parte de distintos colectivos, segun
condicionantes socioecondémicos y de género, como demuestran numerosos estudios. Las estadisticas de
Eurostat sobre participacion cultural por nivel socioeconémico en Europa muestran que las personas con menores
ingresos y niveles educativos participan significativamente menos en actividades culturales, incluidas las visitas al
patrimonio. Esta brecha también se observa en cuestion de género, ya que las mujeres enfrentan barreras
adicionales en ciertos contextos. El informe de la Comision Europea (2021) "Hacia la igualdad de género en los
sectores culturales y creativos" sefala desigualdades persistentes de género en el acceso, la participacion y las
oportunidades dentro de los sectores culturales y creativos, incluyendo el patrimonio.

* Existen dificultades para garantizar la insercién laboral de los jovenes andaluces, siendo la formacion y el
fomento del emprendimiento en el sector del patrimonio cultural herramientas clave para mejorar el empleo. El
estudio sobre el mercado de trabajo de los jovenes andaluces del Servicio Andaluz de Empleo (2020) muestra
una tasa de desempleo juvenil significativamente superior a la media nacional y europea, y una insercion laboral
especialmente baja en sectores tradicionales y areas rurales, destacando la importancia de la formacion
especializada y la diversificacion de salidas profesionales, asi como el potencial de sectores emergentes como el
patrimonio cultural para la creacién de empleo.

*La divulgacion cientifica realizada en el marco de los organismos de investigacion se ha convertido en una de las
principales estrategias para acercar el patrimonio a la sociedad, favoreciendo el conocimiento, la valoracién y la
implicacion ciudadana en su proteccion y disfrute. Esta labor de difusidon contribuye a la sensibilizacién social y al
fortalecimiento de la identidad cultural, facilitando la participacion activa de la ciudadania en la gestion y
salvaguarda del patrimonio, como sefala la encuesta sobre "Percepcion Social de la Ciencia y la Tecnologia en
Espafia, 2022) de FECYT y documentos como la Recomendacion de UNESCO sobre Ciencia Abierta (2021).

* La integracion del patrimonio cultural en la ensefianza en Andalucia es limitada, pese a su importancia social y
economica. Tanto el Plan Nacional de Educacién y Patrimonio (2015) como informes internacionales de la
UNESCO (Patrimonio Vivo y Educacion, 2019) subrayan que la educacion es clave para la salvaguarda del
patrimonio, especialmente el inmaterial, pero su presencia real en los programas docentes es escasa.
Investigaciones recientes como la de Olaia Fontal (Educaciéon patrimonial: de la teoria a la practica, 2018)
corroboran esta idea.
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* A pesar del gran potencial del patrimonio como recurso educativo, social y cultural, gran parte de la juventud
andaluza no lo percibe como relevante en su vida cotidiana. Esta desconexion compromete su transmision
intergeneracional y pone en riesgo su sostenibilidad futura. La literatura cientifica y diversos proyectos de
innovacién educativa coinciden en la necesidad de adaptar la mediacién patrimonial a los intereses, lenguajes y
formatos propios de la juventud para asegurar dicha transmisién. La investigacion cualitativa de Camufas-Garcia
et al. (2024) sobre el impacto de los videojuegos narrativos en la percepcion del patrimonio cultural muestra que
su uso puede aumentar el interés y la apropiacion del patrimonio entre estudiantes universitarios, favoreciendo la
conexién emocional y el aprendizaje activo. El articulo "Bridging generations: the power of digitization and social
innovation in preserving rural cultural heritage", Garcia-Mieres et al. (2024), concluye que la innovacion social y la
digitalizacién no solo ayudan a conservar el patrimonio, sino que también refuerzan las redes sociales,
especialmente entre los jovenes.

* No se fomenta suficientemente la vocacion patrimonial ni en humanidades y ciencias sociales ni en ciencias
aplicadas, donde la presencia femenina sigue siendo baja. Informes de la OEI (El Estado de la Ciencia, 2020) y
de la Fundacion La Caixa & FECYT (;,Como podemos estimular una mente cientifica? Estudio sobre vocaciones
cientificas, 2019) destacan la falta de referentes, la escasa visibilidad de oportunidades profesionales y la limitada
integracion de contenidos patrimoniales como barreras para atraer jévenes, especialmente mujeres, al sector.
Estudios de UNESCO y la Comisién Europea confirman la baja representacion femenina en puestos de liderazgo
en el ambito patrimonial.

* El patrimonio cultural ofrece oportunidades para el empoderamiento de la mujer en la sociedad, pero su
visibilidad y reconocimiento institucional siguen siendo insuficientes. El informe del Instituto del Patrimonio
Cultural de Espafa (Analisis de la participacion de las mujeres en el patrimonio cultural inmaterial, 2019) subraya
que, aunque las mujeres desempefian un papel esencial en la transmision y salvaguarda del patrimonio cultural
inmaterial, su visibilidad y reconocimiento institucional siguen siendo insuficientes. UNESCO, en su informe
"Gender Equality: Heritage and Creativity" (2021) sefiala que el patrimonio cultural puede y debe ser un motor
para la igualdad de género. Asimismo, el informe de la Comisién Europea "Towards gender equality in the cultural
and creative sectors" (2021) insiste en la importancia de fomentar el liderazgo femenino y la igualdad de
oportunidades.

* La transformacioén digital es una oportunidad estratégica para Andalucia, permitiendo construir una sociedad
mas cohesionada y una economia del conocimiento basada en bienes culturales. Sin embargo, la reutilizacion de
la ingente informacién patrimonial generada es aun limitada, tanto por parte de administraciones como de
empresas. Tecnologias emergentes como inteligencia artificial, simulacién 3D o blockchain tienen gran potencial
para la gestion avanzada del patrimonio, pero su aplicacion es incipiente. El estudio "Tools and Challenges in
Digital Humanities for Cultural Heritage in Spain" identifica la fragmentacion de los sistemas de informacién y la
falta de estandares abiertos como obstaculos clave para la innovacion y la reutilizacion en el sector
(Garcia-Garcia et al., 2023). Documentos estratégicos internacionales como el Plan Estratégico de ICOM
2016-2022, el Plan Estratégico de ICOMOS 2021-2024, la Estrategia Europea del Patrimonio Cultural y la
Estrategia 21 del Consejo de Europa insisten en la importancia de la digitalizacién, la accesibilidad y la
interoperabilidad de los datos culturales para la cohesion social, la participaciéon ciudadana y el desarrollo
sostenible. El informe de la Comision Europea "The Future of Europe's Past" (2023) advierte que la
implementacion de la Recomendacién sobre un Espacio Comun de Datos para el Patrimonio Cultural avanza de
forma desigual y que es necesario intensificar los esfuerzos . Europeana, en su estudio "Measuring the Instances
and Value of Digital Cultural Heritage Reuse" (2024) destaca que el valor social y econdmico de la digitalizacion
patrimonial solo se materializa cuando los datos son accesibles, reutilizables y adaptados a las necesidades de
los distintos agentes.

* Andalucia apuesta por un crecimiento que combine inclusién social y protecciéon ambiental, tal y como recogen
la Estrategia Andaluza de Desarrollo Sostenible 2030 y la Agenda Urbana de Andalucia 2018, aunque estas
estrategias de desarrollo no integran suficientemente el patrimonio como recurso para la gestién territorial y
medioambiental. Informes internacionales y nacionales destacan que el patrimonio es clave para la cohesién
social, la identidad territorial y la gestidon sostenible del entorno, recomendando su inclusiéon transversal en las
politicas de desarrollo regional y urbano: Informe de la UNESCO sobre Cultura y Desarrollo Sostenible (2021),
Estrategia Europea del Patrimonio Cultural (2018) y Estrategia 21 del Consejo de Europa.
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* El patrimonio cultural puede contribuir a la neutralidad climatica, la economia circular y la resiliencia ecoldgica
mediante técnicas tradicionales, paisajes culturales y saberes locales. Sin embargo, las estrategias ambientales y
climaticas no incorporan sistematicamente la dimension patrimonial, desaprovechando su potencial para la
adaptacion y mitigacion del cambio climatico. El informe especial de la UNESCO "World Heritage and Climate
Change" (2022) subraya que la integracion del patrimonio cultural en las politicas de accién climatica es aun
insuficiente, a pesar de su potencial para aportar soluciones innovadoras y sostenibles. De igual modo, la
"European Cultural Heritage Green Paper" (2021), elaborada en colaboracién con ICOMOS y el Consejo de
Europa, destaca que los paisajes culturales, las técnicas constructivas tradicionales y los conocimientos locales
pueden contribuir significativamente a la resiliencia ecolédgica y a la economia circular, pero requieren una mayor
inclusioén en los marcos normativos y estratégicos de sostenibilidad.

* La frecuencia creciente de eventos extremos como incendios, inundaciones y desertificacion amenaza el
patrimonio cultural, agravada por la falta de una cultura consolidada de gestidén preventiva del riesgo y de
protocolos operativos que integren la dimension patrimonial en proteccion civil y resiliencia. UNESCO advierte en
su informe "World Heritage and Climate Change" (2022) que el patrimonio es especialmente vulnerable a los
impactos de eventos climaticos extremos y subraya la urgencia de integrar la gestion del riesgo y la adaptacion al
cambio climatico en las politicas de conservaciéon y proteccion del patrimonio. La Comisién Europea, en su
informe "Safeguarding Cultural Heritage from Natural and Man-Made Disasters" (2023) apuesta por mejorar los
protocolos operativos y la coordinacion entre los sectores de patrimonio y proteccion civil.

* El turismo ejerce presion sobre los bienes culturales, especialmente en zonas urbanas y costeras, lo que exige
repensar los modelos de gestion turistica para evitar impactos negativos. Andalucia debe liderar un modelo de
turismo patrimonial regenerativo, responsable, accesible, inteligente y alineado con los ODS, con herramientas de
diagnostico, evaluacion de impacto y planificacion estratégica que incorporen la perspectiva patrimonial. El
informe "Observatorio en Turismo Patrimonial Sostenible en Andalucia" (Morillas Alcazar, 2023) sefiala que la
gestion turistica del patrimonio en Andalucia requiere una mayor integracion de criterios de sostenibilidad y
participacion, asi como de sistemas de monitorizacién y evaluacion del impacto sobre los bienes culturales. La
Estrategia Europea para el Turismo 2030 reconoce igualmente la necesidad de desarrollar herramientas de
evaluacion y modelos de gobernanza participativa para garantizar la sostenibilidad y resiliencia de los destinos
patrimoniales.

En este contexto y, gracias al lugar destacado que ocupa como referente en la creaciéon y aplicacion de
conocimiento especializado en patrimonio cultural a nivel regional y nacional, el Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico representa un valioso activo para Andalucia, poniendo a disposicion de la sociedad andaluza sus

recursos y capacidades con objeto de contribuir a:

1) Mejorar el alcance e impacto de las acciones de conservacion, investigacion, transferencia y apoyo a la tutela
del Patrimonio Histérico andaluz, en el conjunto del territorio.

2) Impulsar la generacién de conocimiento en patrimonio cultural y su transferencia a la sociedad.

3) Mejorar el apoyo que se da a las distintas administraciones publicas en el desarrollo de sus actividades de
tutela contribuyendo a la resolucién de problemas dificiles, e incluso criticos, por su singularidad técnica y su
envergadura material, su impacto social, su novedad o por la gravedad de sus consecuencias.

4) Prestar servicios de la mayor calidad a la ciudadania, atendiendo los requerimientos de los titulares y agentes
de los bienes que constituyen el patrimonio histérico andaluz a efectos de la practica de su documentacion,
analisis cientifico, intervencion, estudio y estrategia patrimonial y formacién, difusion y divulgacion cientifica.

5) Reforzar la igualdad y la perspectiva de género en las politicas del patrimonio cultural.

6) Mejorar el compromiso y responsabilidad hacia el medio ambiente.
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6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Documentar, conservar, investigar, apoyar la tutela y difundir el patrimonio histérico en el territorio

andaluz

00.1.1 Reforzar la presencia de la institucion en el territorio de Andalucia

Meta 2026: Alcanzar una presencia consolidada en Andalucia mediante al menos 8 actividades divulgativas, 3
exposiciones en el Claustro de Legos y un minimo de 200.000 visitas tanto en la Guia Digital como en el
Repositorio de Activos Digitales.

El patrimonio cultural sigue siendo en 2026 un recurso clave para Andalucia, con un alto potencial de
desarrollo social, econémico y territorial. EI IAPH continta trabajando activamente para garantizar que todos
los sectores sociales y profesionales de la comunidad auténoma puedan beneficiarse de este recurso, desde
una perspectiva de sostenibilidad, equidad y participacion.

Entre sus fines y funciones generales, el Instituto mantiene como eje prioritario la valorizacion del patrimonio
cultural y la transferencia de conocimiento. Esta labor se concreta a través de acciones que abordan
cuestiones de interés conceptual, metodolégico y técnico para la cualificacion del sector profesional y el
fortalecimiento del tejido productivo vinculado al patrimonio. Durante 2026, se reforzara esta linea de accion
mediante una programacion que contribuya a dinamizar a los agentes activos en el territorio andaluz,
fomentando la innovacion, la colaboracion publico-privada y el emprendimiento en torno al patrimonio. La
presencia del IAPH se consolidard asi como referencia técnica y cientifica al servicio del conjunto de
Andalucia.

ACT.1.1.1 Desarrollo de actividades formativas

En 2026, el IAPH seguira fomentando la transferencia del conocimiento patrimonial a través de un
programa completo de formacion general y especializada, consolidado como un instrumento esencial de
ciencia ciudadana para compartir conocimiento experto y comunitario en patrimonio cultural, con impacto
directo en el sector profesional, académico y ciudadano.

Como Escuela de Patrimonio se ofertaran un total de 20 actividades formativas presenciales y por
teleformacion (cursos cortos y de postgrado, jornadas, seminarios, talleres, etc.), valorandose
positivamente una nueva ediciéon del MOOC Patrimonio Cultural de Andalucia. Como novedad durante
este afio, se organizara el VII Congreso Internacional de Educacion Patrimonial, en el marco del Plan
Nacional de Educacion Patrimonial, que por primera vez se descentraliza y tendra como sede al IAPH.

En 2026 también se conmemoran los treinta afios del Programa de Formacion, por lo que se prevé una
reflexion necesaria sobre el futuro de la formacion y la profesidon en el sector del patrimonio cultural.
Ademas, se ofertaran unas 40 plazas para la realizacién de estancias tutorizadas en las sedes del IAPH y
del CAS, en las modalidades de grado, posgrado, extracurriculares, profesionales y de investigacion,
favoreciendo la formacién practica especializada y el contacto directo con entornos profesionales.

ACT.1.1.2 Publicaciones Especializadas

En el ejercicio 2026, el IAPH continuara con la edicién y difusién de publicaciones propias, constituyéndose
como un canal clave para la transferencia del conocimiento patrimonial.

Se editaran 3 numeros monograficos de la revista PH, dedicados a tematicas de alto interés, como el
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patrimonio cultural cinematografico o la salud y su relacion con el patrimonio. En cuanto a las monografias,
integradas en las colecciones PH Cuadernos y e-PH Cuadernos, en 2026 se editaran tres manuales
especializados que abordaran temas relevantes: biodeterioro, paisajes culturales y cambio climatico,
ademas de la intervencion en los efebos de Pedro Abad.

ACT.1.1.3 Divulgacion y sensibilizacion en materia de patrimonio cultural

En 2026, el IAPH intensificard la divulgacion cientifica mediante un conjunto de actividades concretas
orientadas a mostrar el valor del patrimonio cultural y la labor cientifico-técnica realizada para su estudio,
conservacion y difusion. Las acciones especificas durante el ejercicio seran:

* Organizacion de una Jornada de Puertas Abiertas en primavera, abriendo al publico las instalaciones
del Instituto y el nuevo espacio musealizado en el Claustro de Legos, con recorridos guiados por
personal técnico e investigador.

* Celebracion de una Jornada de Sensibilizacion en otofio, coincidiendo con el Dia de la Ciencia en
Andalucia, centrada en el papel de la divulgacion en la actividad cientifica vinculada al patrimonio.

* Realizacion de talleres y conferencias dirigidos a publicos diversos, con espe-cial atencién a sectores
educativos y sociales.

* Produccién y difusién de contenidos digitales y audiovisuales accesibles, distribuidos a través de
plataformas oficiales como IAPHTube y las redes sociales institucionales, para ampliar el alcance y
fomentar la participacion ciudadana.

* Desarrollo y promociéon del programa educativo "Patrimonio en las Aulas", con actividades tanto
presenciales como online para el sector escolar.

* Lanzamiento del programa piloto "Mentoras del Patrimonio", enfocado en fomentar vocaciones
cientificas femeninas a través del acompafiamiento de investigadoras del IAPH a alumnas de
secundaria interesadas en patrimonio cultural.

* Programacion continua del ciclo tematico "Efemérides con Ciencia" para conectar patrimonio y ciencia
en fechas sefialadas.

* Organizacion de exposiciones temporales en el centro expositivo del Claustro de Legos, que muestran
procesos técnicos y cientificos de intervenciones del Instituto, asi como de otros proyectos y
actuaciones destacadas y facilitan la interpretacion del patrimonio para el publico general.

* Fortalecimiento de la programacion cultural y formativa en la biblioteca del IAPH, que incluira eventos
vinculados a efemérides, sesiones formativas para investigadores y encuentros con diversos tipos de
usuarios.

ACT.1.1.4 Transferencia a la sociedad de informaciéon sobre patrimonio cultural

Para la transferencia efectiva de informacién patrimonial, en 2026 el IAPH llevara a cabo una serie de
actuaciones especificas que contribuyan a la accesibilidad y reutilizacion de los datos y recursos
generados:

* Desarrollo y despliegue de la version 3.0 de la Guia Digital del Patrimonio Cultural de Andalucia,
incorporando nuevos disefios, una organizacion mas usable de la informacién, mejoras en accesibilidad
y personalizacion de contenidos segun perfiles de usuarios.

* Mejoras orientadas a potenciar la visibilidad del portal en buscadores y dispositivos mdviles,
incorporacion de inteligencia artificial para facilitar la consulta, transparencia mediante datos abiertos y
aplicacion de analitica web para evaluar el impacto y ajustar estrategias.

* Ampliacion y actualizacion continua del Repositorio de Activos Digitales, poniendo a disposicion abierta
y gratuita informacion patrimonial, recursos graficos y metodoldgicos, apoyando la cualificacion y
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dinamizacién del sector profesional y productivo del patrimonio cultural.

* Organizacion de talleres, seminarios y programas de capacitacion para agentes locales y profesionales
del patrimonio en colaboraciéon con otras institucio-nes, orientados a fomentar la participacion
comunitaria y la innovacion.

* Promocién y consolidacion de la Red de Agentes del Patrimonio Cultural para mejorar la presencia
territorial del Instituto y facilitar la valorizacién del patrimonio cultural andaluz mediante la participacion
activa de la comunidad.

* Facilitacion de la comunicacion y el intercambio de experiencias a través de alianzas con instituciones
educativas, organizaciones culturales y turisticas.

El conjunto de estas acciones busca alcanzar un minimo de 200.000 visitas anuales tanto en la Guia

Digital como en el Repositorio de Activos Digitales, consolidando a estos instrumentos como herramientas
clave para la transferencia social del conocimiento patrimonial.

00.1.2 Impulsar la innovacién e investigaciéon en patrimonio cultural y su transferencia

Meta 2026: Participar en al menos 4 proyectos competitivos de |+D+i y publicar 10 articulos cientificos
indexados, garantizando un minimo de 60% de participa-cién femenina en la investigacion.

El IAPH, registrado como Instituto de Investigacién dentro del Sistema Andaluz de Conocimiento (2011),
posee una amplia trayectoria en el desarrollo de actividades de I+D+i y como generador de conocimiento en
materia de patrimonio cultural, en colaboracién con otras entidades publicas y privadas.

A través de sus proyectos de investigacion, el IAPH aborda numerosos retos sociales desarrollando
soluciones innovadoras para mejorar la gestion, conservacion y difusion del patrimonio cultural, promoviendo
practicas sostenibles y colaboraciones internacionales efectivas. La constante actualizacion conceptual y
tecnolégica del IAPH actia como dinamizador del ecosistema patrimonial andaluz, impulsando nuevas lineas
de investigacion y transferencia con impacto real en politicas publicas, practica profesional y valorizacion
social del patrimonio. A través de sus proyectos de I+D+i, el Instituto contribuye a la resolucion de retos
sociales complejos, promoviendo una gestion integral del patrimonio basada en la excelencia técnica, la
sostenibilidad y la cooperacion internacional.

El Instituto se encuentra integrado en la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de
Andalucia, S4Andalucia 2021-2027, contribuyendo a la misma con una actuacion especifica para el disefio e
implementacion de herramientas para la gestion patrimonial: servicios para la conservacion, apoyo a la tutela y
explotacién de la informacion sobre patrimonio cultural.

ACT.1.2.1 Fomento y promocién de la investigacion en patrimonio cultural

En 2026, el IAPH reforzara su posicion como entidad clave del Sistema Andaluz del Conocimiento a través
de actividades concretas para promover la investigacién patrimonial de alta calidad técnica y proyeccion
internacional:

* Participacion activa en la convocatoria y gestion de al menos 4 proyectos competitivos de 1+D+i, en el
ambito autonémico, estatal y europeo (incluido Horizonte Europa).

* Promocion de medidas de formacién continua y movilidad del personal investigador para impulsar el
desarrollo del capital humano del instituto.
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Fomento de la consolidacion y constitucion de grupos multidisciplinares capaces de dar respuesta a
lineas de trabajo propias y dialogar con el entorno profesional y académico.

Organizacion de convocatorias internas, jornadas cientificas y seminarios para divulgar resultados y
fomentar la colaboracién entre equipos.

Implementacion activa de la Compra Publica de Innovaciéon (CPI), mediante la definicion de retos
patrimoniales relevantes, lanzamiento de procedimientos de adquisicién publica innovadora y
seguimiento de los proyectos resultantes, con el objetivo de mejorar la tutela patrimonial, incorporar
tecnologias emergentes y dinamizar el tejido empresarial vinculado.

Impulso a la cooperacion con entidades publicas y privadas para favorecer la transferencia tecnolégica
y la innovacioén aplicada al patrimonio cultural.

Se mantendra una participacion femenina del personal investigador de al menos el 60%, procurando la
igualdad y diversidad en el equipo cientifico.

ACT.1.2.2 Sistematizacion y transferencia de la innovacién metodoldégica y recomendaciones

cientifico-técnicas

Para garantizar la aplicacién practica y el impacto de la investigacién realizada, en 2026 el IAPH realizara
las siguientes actuaciones especificas:

* Elaboracion y publicacion de al menos 2 documentos normativos, metodologias o guias técnicas
adaptadas a contextos complejos, que incorporen criterios transversales de sostenibilidad, perspectiva
de género, digitalizacion, adaptacion al cambio climatico y gobernanza compartida.

*  Organizacion de acciones formativas y talleres especializados dirigidos a profesionales y agentes
patrimoniales, para facilitar la adopcién y aplicacién de las innovaciones metodoldgicas desarrolladas.

* Participacion activa en congresos, reuniones cientificas y foros sectoriales para la difusién y
transferencia del conocimiento cientifico-técnico.

* Elaboraciéon y distribucion de materiales divulgativos para facilitar la comprension y uso de las
recomendaciones por parte de administraciones, profesionales y sociedad en general.

* Fortalecimiento de la proyeccion internacional mediante la publicacion en revistas indexadas,
participacion en redes tematicas internacionales y promocion del acceso abierto a datos cientificos.

* Potenciacion del uso de plataformas colaborativas y sistemas interoperables que faciliten la
transferencia tecnolégica y el trabajo conjunto.

* Establecimiento de indicadores de impacto cientifico, social y econémico para la mejora continua de los
procesos de transferencia.

Estas actuaciones estaran alineadas con la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad

de Andalucia (S4Andalucia 2021-2027), la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta y las politicas europeas
de transferencia del conocimiento.

00.1.3 Atender las demandas de la administracion mediante actividades de apoyo a la tutela

Meta 2026: Elaborar un minimo de 40 informes técnicos de apoyo a la tutela y 2 informes de planificacion en
el marco de planes directores.

Tutelar el patrimonio histérico constituye uno de los fines generales del IAPH (Ley 5/2007, de 26 de junio), por

lo que este objetivo da forma a buena parte de las atribuciones de sus Estatutos: el analisis, estudio,
desarrollo y difusiéon de teorias, métodos y técnicas aplicadas a la tutela del patrimonio histérico y a su
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proteccién, conservacion, gestion, investigacion y difusion; apoyar las actividades para la tutela del patrimonio
cultural encomendadas desde la administracion competente en la materia y, de una manera especial, las
demandadas desde de la propia Consejeria matriz (articulo 4)

ACT.1.3.1 Elaboracién de informes y documentos técnicos para la tutela del patrimonio cultural

En dichos informes se desarrollaran las capacidades técnicas de la institucion relacionadas con el analisis,
estudio, desarrollo y difusion de teorias, métodos o técnicas aplicadas a la tutela (proteccion,
conservacion, gestion, investigacion y difusién) de las diferentes tipologias de bienes, incluido el patrimonio
arqueoldgico subacuatico. Estos informes se redactaran en respuesta a las posibles materias demandadas
desde la Consejeria de Cultura y Deporte, asi como de otras instituciones u organismos publicos a los que
pueda dar respuesta técnica el Instituto en esta materia. Aumentar la emision de informes
cientifico-técnicos a demanda de las necesidades para la accion tutelar de la administracion,
especialmente de la autonémica y encauzada desde la Consejeria de Cultura y Deporte, tanto en el
patrimonio terrestre como en el subacuatico, seran acciones de esta actuacion.

ACT.1.3.2 Asesoramiento y apoyo en las politicas de tutela del patrimonio cultural

Apoyar iniciativas estratégicas de la administracion competente en la redaccion de planes e informes para
la investigacion, conocimiento, divulgacién, proteccién y conservacion de conjuntos patrimoniales con
reconocimiento maximo de proteccion. De esta manera, se dara respuesta a acciones tutelares de especial
calado predominantemente dentro de la Consejeria de Cultura y Deporte, como la colaboracion, revision, o
supervisién de planes directores o cualquiera de las restantes herramientas reconocidas que afectan a la
planificacién de la tutela del patrimonio cultural.

Este apoyo se materializara en la prestacion de las capacidades cientifico-técnicas que delimitan los
funciones del IAPH y siempre a demanda de las necesidades marcadas desde la administracion como
coordinadora de estas acciones o herramientas de planificacion tutelar. Independientemente de los
documentos generados para la consecucién de los objetivos del promotor, se redactaran los documentos
técnicos que acrediten el alcance de la participacion

00.1.4 Atender la demanda de servicios del patrimonio cultural con criterios de calidad y

sostenibilidad

Meta 2026: Atender el 100% de las solicitudes de servicios generales y realizar al menos 40 actuaciones de
conservacion aplicando metodologia cientifica.

La adecuada proteccion de los bienes integrantes del patrimonio cultural de Andalucia exige respuestas
técnicas de elevado rigor, de forma que la toma de aquellas decisiones que puedan afectar a los mismos, se
fundamente en el conocimiento y la innovacion, asi como en criterios sostenibles. A tal fin se requiere la
puesta a disposicion de la sociedad de unos servicios técnicos de calidad, proporcionados por técnicos
formados y prestados, entre otros, bajo los principios de eficacia y eficiencia, calidad, rigor cientifico e
innovacién metodoldgica y operativa, siempre desde el respeto al medio ambiente

El IAPH en su condicién de entidad del sistema publico andaluz, con plena vocacion de servicio publico, oferta
una linea de servicios generales y especializados en patrimonio histérico y cultural disefiada en base a sus
capacidades técnico-cientificas en el marco de sus fines y funciones estatutarias. Los servicios del IAPH
tienen el compromiso de lograr el maximo nivel de satisfaccién de las personas usuarias, intentando
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responder a sus necesidades y expectativas.

ACT.1.4.1 Prestacion de servicios generales con criterios de calidad y eficacia

A través de esta actuacion IAPH adquiere el compromiso de alcanzar los mas altos estandares de servicio,
garantizando que todas las solicitudes sean atendidas conforme al procedimiento establecido en su
Catalogo de Servicios y Mapa de Procesos, contribuyendo asi a la eficiencia y efectividad en la prestacion
de unos servicios de calidad.

La finalidad es ofrecer, desde el IAPH, servicios generales de informacion y documentacion sobre
patrimonio cultural con criterios de calidad, eficiencia y accesibilidad, estructurados en dos areas: Servicios
de Informacion, que proporcionan acceso actualizado a datos sobre bienes culturales, cartografia digital y
recursos geoespaciales, orientados tanto a profesionales como a la ciudadania y Servicios Documentales,
integrados por la Biblioteca, la Mediateca y el Archivo del IAPH, que facilitan el acceso a fondos
especializados, documentos graficos y audiovisuales, y documentacion técnica generada por los proyectos
del Instituto.

La organizacién ha desarrollado un Sistema de Gestion de Calidad que cumple los requisitos de la norma
ISO 9001: 2015, ampliamente adoptada por organizaciones de todo el mundo, y en la que estan
certificados nuestros servicios desde el afio 2014. Asimismo, tiene implantado un Sistema de Gestion
Ambiental, certificado en la norma ISO 14001: 2015, para asegurar el respeto hacia el entorno en todas
nuestras actividades y contribuir al desarrollo sostenible de nuestra organizacion.

Se promueve ademas el acceso abierto al conocimiento a través de plataformas digitales y redes sociales

institucionales, como estrategia para ampliar el alcance y la transparencia, fomentar el intercambio de
informacion y apoyar la toma de decisiones en la gestion del patrimonio cultural.

ACT.1.4.2 Prestacién de servicios especializados con criterios cientificos

Esta actuacidon agrupa la prestacion de todos aquellos servicios que requieren de un desarrollo temporal
mas largo y de la formalizacion de un equipo interdisciplinar. Se realizan bajo presupuesto y estan
descritos en el Catalogo de servicios especializados del IAPH que hace referencia a una de las funciones
estatutarias del Instituto referida a la realizacion de actividades prestacionales que se organizan en
diversos campos de actuacién: documentaciéon del patrimonio cultural; analisis cientifico sobre el
patrimonio cultural; intervenciones en el patrimonio cultural; patrimonio arqueoldgico y subacuatico;
estudios y estrategias patrimoniales; formacion, difusién y divulgacion cientifica.

OE.2 Reforzar la iqualdad y la perspectiva de género en las politicas del patrimonio cultural

00.2.1 Visibilizar_el papel de la mujer en patrimonio cultural para contribuir a la igualdad y

erradicacion de la violencia de género

Meta 2026: Desarrollar 3 acciones de sensibilizacion e incorporar la participacién de al menos 20 mujeres en
situacion de vulnerabilidad y 50 personas en situacion de exclusidn social en actividades culturales.

Este objetivo tiene como finalidad mejorar el conocimiento y reconocimiento del papel de las mujeres en la
identificacion, creacidn, transmision y salvaguarda del patrimonio cultural -material e inmaterial- tanto en la
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historia como en el presente. Para ello, se utilizaran los recursos generados por el Instituto Andaluz del
Patrimonio Histérico (IAPH), como la Guia Digital del Patrimonio Cultural, el Repositorio de Activos Digitales,
el programa formativo, las publicaciones, los contenidos audiovisuales de IAPHTube y los canales de
comunicacion digital y redes sociales institucionales.

En linea con los principios del Pacto de Estado contra la Violencia de Género, estas actuaciones no solo
buscan visibilizar las aportaciones de las mujeres al patrimonio, sino también fomentar la igualdad de
oportunidades, contribuir a la erradicacion de estereotipos sexistas y sensibilizar sobre la violencia de género.
Las actividades se orientan tanto a mujeres en situacion de vulnerabilidad como a la ciudadania general, con
especial atencion a la juventud, y se apoyan en redes sociales como medio estratégico para ampliar el
alcance, facilitar el acceso y generar una cultura participativa e igualitaria

Afeccion en la igualdad de género

Esta actuacion tiene una incidencia directa en materia de género, al centrarse en la visibilizacién del papel
histérico y actual de las mujeres en el patrimonio cultural. Se orienta a fomentar la igualdad de oportunidades,
sensibilizar a la ciudadania sobre la contribuciéon de las mujeres a la cultura y combatir los estereotipos
sexistas que perpetuan desigualdades. Ademas, se alinea con los principios del Pacto de Estado contra la
Violencia de Género, integrando una dimensién preventiva a través de la educacion patrimonial, la formacién y
la comunicacion digital. Con especial atencion a colectivos vulnerables y a la juventud, esta actuacion
contribuye a generar una narrativa inclusiva, igualitaria y transformadora en el ambito del patrimonio.

Afeccion en la violencia de género

Esta actuacion incide directamente en la lucha contra la violencia de género, al integrarse en la estrategia de
prevencién y sensibilizacion recogida en el Pacto de Estado. A través de la visibilizacién del papel de las
mujeres en el patrimonio cultural, se combate la invisibilizacién estructural y los estereotipos que sustentan las
desigualdades y violencias simbdlicas. Las acciones estan dirigidas a promover una cultura patrimonial
igualitaria, con especial énfasis en la educacién y la concienciacion de la ciudadania —particularmente de la
juventud— como via para prevenir actitudes discriminatorias y violencias de género desde una perspectiva
transformadora.

ACT.2.1.1 Actividades de investigacion, formacién y divulgaciéon en patrimonio dirigidas a mujeres

en situacion de vulnerabilidad

Se trata de actividades de sensibilizacion orientadas a visibilizar y poner en valor el papel fundamental de
las mujeres en la salvaguarda, gestion y transmision del patrimonio cultural. Estas acciones se basan en
contenidos generados por el Instituto Andaluz del Patrimonio Historico (IAPH), como la Guia Digital del
Patrimonio Cultural, el Repositorio de Activos Digitales, publicaciones, recursos formativos, videos de
IAPHTube, asi como otros materiales provenientes de proyectos y servicios del instituto. La finalidad es
contribuir a una ciudadania mas consciente e igualitaria, rompiendo estereotipos de género y reconociendo
las aportaciones histdricas y contemporaneas de las mujeres al patrimonio

Afeccion en la igualdad de género

Esta actuacion tiene una incidencia directa en igualdad de género, ya que esta especificamente orientada
a mujeres en situacion de vulnerabilidad y busca visibilizar su papel en la transmision y gestion del
patrimonio cultural. A través de actividades de formacion, divulgacion e investigaciéon, se promueve su
empoderamiento, se reconoce su contribucion histérica y contemporanea al patrimonio, y se favorece su
participacion activa en procesos culturales. La actuacién combate la invisibilizacion estructural y los
estereotipos de género, fomentando una ciudadania mas igualitaria mediante herramientas patrimoniales
accesibles y contextualizadas. Se alinea con el ODS 5 y con la Estrategia Andaluza para la Igualdad de
Género.

Afeccion en la violencia de género
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La actuacion incide de forma directa en la prevencion de la violencia de género, al dirigirse a mujeres en
situacion de vulnerabilidad y fomentar su autoestima, visibilidad y participacion social a través del
patrimonio cultural. Contribuye a crear entornos seguros, inclusivos y de reconocimiento, claves para
prevenir situaciones de discriminacion, exclusién o violencia. La iniciativa se enmarca en un enfoque
transformador que favorece el empoderamiento personal y colectivo, alineandose con los objetivos del
Pacto de Estado contra la Violencia de Género, mediante estrategias culturales que actian sobre los
factores socioculturales que sustentan la desigualdad.

ACT.2.1.2 Actividades de acceso a la cultura dirigidas a mujeres victimas de violencia de género

Para favorecer el acceso efectivo a actividades culturales de las mujeres afectadas por violencia de
género, en 2026 el IAPH llevara a cabo las siguientes actua-ciones concretas:

* Disefio y ejecucion de acciones formativas especificas dirigidas a mujeres en situacion de violencia de
género, con contenidos adaptados que pongan en valor el patrimonio cultural andaluz.

* Organizacion de visitas guiadas y actividades presenciales en las sedes del IAPH, adaptadas para
reforzar la autoestima y promover la inclusion social de estas mujeres, acercandolas a la gestion publica
y conservacion del patrimonio.

* Desarrollo de campafias y actividades de sensibilizaciéon y difusiéon abiertas a la ciudadania, con
especial énfasis en centros educativos, colectivos juveniles y espacios publicos, orientadas a visibilizar
el papel de las mujeres en la historia y en el patrimonio cultural, desmontar estereotipos sexistas y
fomentar una cultu-ra igualitaria y libre de violencia.

* Produccién y difusion de contenidos digitales y audiovisuales para ampliar el alcance de estas
sensibilizaciones.

* Establecimiento de programas de acompafiamiento y apoyo para facilitar la participacion cultural
continua de las mujeres en situaciéon de exclusién social.

Afecciodn en la igualdad de género

Esta actuacion tiene una incidencia directa y prioritaria en igualdad de género, al promover el acceso a la
cultura de mujeres en situacion de exclusién social por violencia de género, visibilizando su papel en la
historia y el patrimonio cultural. Las actividades divulgativas y formativas contribuyen a reforzar su
autoestima, empoderamiento y participacion activa en la vida cultural, rompiendo estereotipos sexistas y
fomentando una visidon inclusiva del patrimonio. Asimismo, se dirige a la ciudadania general,
especialmente a la juventud, generando conciencia colectiva sobre la igualdad de género desde una
perspectiva educativa y transformadora, en linea con el ODS 5

Afeccion en la violencia de género

La actuacion esta directamente orientada a la prevencion, sensibilizacién y reparacion frente a la violencia
de género, mediante actividades patrimoniales adaptadas a mujeres que han sido victimas de esta
violencia. Se alinea plenamente con los objetivos del Pacto de Estado contra la Violencia de Género,
utilizando la cultura como herramienta de transformacion social y como via para reforzar la inclusion, la
autoestima y el reconocimiento institucional de las mujeres afectadas. Ademas, las acciones dirigidas a la
ciudadania, especialmente a colectivos juveniles, contribuyen a erradicar patrones socioculturales que
perpetuan la violencia machista.

00.2.2 Consolidar politicas de igualdad en el seno de la institucién
Meta 2026: Implementar 3 medidas del Plan de Igualdad dentro del ejercicio 2026

Con la aprobacién y publicacién del | Plan de Igualdad y del Protocolo para la Prevencién y Actuacion frente al

749



PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2026

Acoso Laboral y por Razéon de Sexo en 2022, el IAPH reafirmé su compromiso con la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, asi como con la prevencion de cualquier forma de discriminaciéon o
violencia por razén de sexo en el entorno laboral.

De acuerdo con la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y
conforme a su articulo 46.1, el Plan de Igualdad del IAPH constituye un conjunto ordenado de medidas
adoptadas tras un diagnéstico de situacion, destinadas a alcanzar la igualdad real y eliminar cualquier forma
de discriminacion por razén de sexo. El Plan establece objetivos concretos, estrategias de intervencién y un
sistema de seguimiento y evaluacioén de los resultados.

Los principios de actuacidon en materia de igualdad a los que se responde con este objetivo son los siguientes:
la eliminacion absoluta de las discriminaciones por razones de sexo (directas o indirectas); la modificacion de
los patrones socioculturales de conducta de mujeres y hombres, basadas en la idea de inferioridad o
superioridad de cualquiera de los sexos; la integracion de la dimension de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la elaboracién, ejecucién y seguimiento de todas las acciones desarrolladas en el
ambito de una organizacién publica o privada; la prevencion del acoso sexual o acoso por razén de sexo; la
promocion de la igualdad de oportunidades y de trato en todos los niveles organizativos; la potenciacion de la
conciliacion corresponsable de la vida profesional, personal y familiar para toda la plantilla.

Afeccion en la igualdad de género

Este objetivo tiene una incidencia directa y estructural en igualdad de género, al consolidar el compromiso
institucional con la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres a través de la
implementacion del Plan de Igualdad del IAPH. Las medidas contempladas permiten corregir desequilibrios,
prevenir la discriminacion por razén de sexo y garantizar una integracion transversal de la perspectiva de
género en todos los ambitos de la organizacién. Asimismo, se promueve una cultura institucional basada en la
corresponsabilidad, la conciliacion y la participacion igualitaria en la toma de decisiones, conforme a la Ley
Organica 3/2007 y al articulo 46.1.

Afeccion en la violencia de género

Este objetivo incide directamente en la prevencion de la violencia de género en el ambito laboral, al
implementar medidas especificas incluidas en el Protocolo para la Prevenciéon y Actuacion frente al Acoso
Laboral y por Razon de Sexo del IAPH. Estas actuaciones fortalecen un entorno institucional seguro, libre de
acoso y discriminacion, y promueven mecanismos de deteccidn, intervencion y reparacion ante posibles
situaciones de violencia. La consolidacion de estos protocolos se alinea con los principios del Pacto de Estado
contra la Violencia de Género, fomentando entornos laborales respetuosos, igualitarios y comprometidos con
la erradicacion de toda forma de violencia por razén de género.

ACT.2.2.1 Implementacion del Plan de Iqualdad

Durante 2026, el IAPH desarrollara actuaciones especificas en el marco del Plan de Igualdad aprobado
para garantizar su efectiva implementacion y avance en igualdad de género:

* Medida 1: Fomento de la participaciéon y promocion de las trabajadoras en categorias profesionales y
funciones donde se detecte infrarrepresentacion femenina, corrigiendo desequilibrios estructurales
dentro de la institucion.

* Medida 2: Garantia de igualdad salarial y transparencia retributiva, en cum-plimiento con el Real
Decreto-ley 6/2019, asegurando la equidad y claridad en las retribuciones.
* Medida 3: Inicio del proceso para la elaboracion del nuevo Plan de Igualdad, que incluira fases de

diagnostico, participacion de la plantilla y disefio participativo, con asignaciéon de recursos para
coordinacion, formacion y consultas inter-nas.

* Implementacion de acciones de formacion y sensibilizacion en materia de igualdad y prevencion de
acoso para toda la plantilla.
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* Establecimiento de sistemas de seguimiento, evaluaciéon y comunicacion de los avances en igualdad y
prevencién de discriminacion o violencia por razén de sexo.

Estas medidas buscan consolidar un entorno institucional inclusivo, equitativo y libre de discriminacion,
alineando la gestidn del patrimonio cultural con los principios de igualdad efectiva

Afeccion en la igualdad de género

Esta actuacion tiene una incidencia directa en igualdad de género, al desarrollar e implementar medidas
especificas recogidas en el Plan de Igualdad del IAPH. Entre ellas se incluyen la promocion de la
participacion de las mujeres en areas infrarrepresentadas, la garantia de igualdad retributiva y la
elaboracion de un nuevo plan actualizado y participativo. La actuacion refuerza la transversalidad del
enfoque de género en la gestion institucional del patrimonio cultural, visibiliza desigualdades estructurales
y promueve una cultura organizativa basada en la equidad, en cumplimiento del marco normativo vigente y
del Real Decreto-ley 6/2019.

Afeccion en la violencia de género

Esta actuacion contribuye de forma directa a la prevencion de la violencia de género en el ambito
institucional, mediante el fortalecimiento de politicas internas de igualdad y la mejora de los mecanismos
organizativos que garantizan entornos laborales seguros, inclusivos y libres de discriminaciéon o acoso por
razén de sexo. La elaboracion participativa del nuevo Plan de Igualdad permite detectar posibles
situaciones de riesgo, incorporar medidas preventivas y fomentar la corresponsabilidad institucional en la
lucha contra las violencias machistas, en linea con los principios del Pacto de Estado contra la Violencia de
Género.
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