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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

1.1 Competencias de la seccion

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo es una Agencia Administrativa de la Junta de Andalucia, dependiente
de la Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico, a través de la Secretaria General de Patrimonio Cultural, con
personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera para el cumplimiento de sus fines,
asi como para la gestion de su patrimonio y de los fondos que se le asignen.

Su finalidad primordial es la de aglutinar y potenciar las actividades de fomento, conservacion, investigacion y
difusion de todas las areas vinculadas con el arte contemporaneo en sus multiples manifestaciones.

Su régimen juridico se encuentra en la Ley 2/1990, de 2 de febrero, de Presupuestos de la Comunidad Autonoma
de Andalucia; en el Decreto 138/2010, de 13 de abril, por el que se aprueba la estructura organica de la
Consejeria de Cultura (BOJA n° 71, de 14 de abril de 2010); en el Decreto 3/2012, de 5 de mayo, de la
Vicepresidencia y sobre reestructuracion de Consejerias (BOJA n° 88, de 7 de mayo); en el Decreto 213/2015, de
14 de julio, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de Cultura (BOJA n° 136, de 15 de
julio), en el Decreto 68/2018, de 20 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos del Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo (BOJA n° 59/2018 de 26 de marzo) y en el Decreto 108/2019, de 12 de febrero, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico (BOJA n° 31/2019, de 14 de
febrero.

1.2 Estructura de la seccion

De conformidad con el articulo 25.3 de la Ley 2/1990, de 2 de febrero, el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo
se estructurara en los siguientes 6rganos:

a. La Direccion.
b. La Comisién Técnica, 6rgano consultivo y de asesoramiento

De la Direccion del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo dependeran las siguientes areas:

Area de Creacién Contemporanea, con sede en Cérdoba.
Area de Arte Contemporaneo, con sede en Sevilla.

Area de Administracion, con sede en Sevilla.

Area de Conservacion, con sede en Sevilla.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

En el Plan Estratégico para la Cultura de Andalucia y el Acuerdo de 10 de julio de 2018 del Consejo de Gobierno,
por el que se aprueba la formulacion del Plan Estratégico de Bienes Culturales y Museos de Andalucia se
describen los aspectos mas relevantes orientados a instituciones museisticas, en esa linea esta seccion
presupuestaria en cumplimiento de sus fines se plantea alcanzar los siguientes objetivos:

* Mejorar la Coleccién permanente de arte contemporaneo

Promover una presencia mas equilibrada de las mujeres en el ambito del arte contemporaneo.

Fomentar el arte y la creacion contemporanea en Andalucia.

Optimizar la organizacion institucional y adecuar las sedes e inmuebles adscritos al Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo

*
*

*

Las lineas estratégicas del citado Acuerdo abordan los diferentes campos que constituyen la tutela de los bienes
culturales y la gestién de las instituciones museisticas. Entre ellos, la potenciacién de las actuaciones que
integren las distintas facetas de la tutela, la proteccion, conservacion, social y gestion de las instituciones
museisticas.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

OE.1 Mejorar la Coleccion permanente de arte contemporaneo

Una de las principales funciones que tiene asignadas el CAAC, recogidas en sus Estatutos, es la de la
constitucion de una Coleccién permanente de arte contemporaneo, asi como la conservacion de los fondos
artisticos y su restauracion cuando fuere necesario.

Esta Coleccion se ha ido conformando a lo largo de sus 28 afios de vida, siendo la unica Coleccién de un museo
andaluz con una manifiesta proyeccion internacional y donde estan representados los autores mas significativos
vinculados a nuestra Comunidad.

Dentro de este objetivo este Centro se plantea para el ejercicio 2020 y siguientes conseguir que los recursos
destinados a adquisiciones, donaciones y depésitos, orientados a la mejora de la Coleccion, sean suficientes para
que ésta se constituya en referente de calidad en su ambito, comparable con otras colecciones de instituciones de
rango internacional.

OE.2 Promover una presencia mas equilibrada de las mujeres en el ambito del arte contemporaneo

Dentro del programa presupuestario 45G, Promocion y Fomento del Arte Contemporaneo, el Centro Andaluz de
Arte Contemporaneo contintia prestando una atencién especial a la politica de género en el desarrollo de todas
las actuaciones previstas.

Frente a la tradicional discriminacién de las mujeres artistas en la programacién de los museos, el CAAC tomé en
2010 la decision estratégica de iniciar una senda absolutamente paritaria que posibilite una igualdad efectiva
entre sexos, convirtiéndose en el primer museo espafiol en realizar de manera continuada programaciones
expositivas paritarias, que se traduce también en una asistencia paritaria a ellas.

OE.3 Fomentar el arte y la creacidn contemporanea en Andalucia

Para la consecucion del objetivo estratégico de fomento y difusion del arte y la creacién contemporanea, se
potenciara tanto en 2020 como en ejercicios futuros el uso cultural y social de la institucion, el desarrollo de lineas
de formacion artistica, la investigacion en materia de arte contemporaneo y la realizacion de actividades creativas
y experimentales, asi como el desarrollo de exposiciones temporales de arte contemporaneo y, con caracter
general, la difusién del mismo.

Igualmente se potenciaran las vias de estimulo en el ambito de la creacién y el debate multidisciplinar, asi como
la colaboracion con otras entidades culturales mediante la itinerancia de producciones propias y coproducciones y
el conocimiento de la Coleccion del CAAC.

Se estimulara la creaciéon de asociaciones orientadas al fomento del arte contemporaneo entre los agentes
culturales.

Se continuara con las lineas de trabajo para mantener una biblioteca especializada en arte contemporaneo y se
trabajara para la futura creacién de una biblioteca especializada en la sede del C3A.

OE.4 Optimizar la organizacion institucional y administrtiva y adecuar las sedes e inmuebles adscritos al
CAAC

Mediante este objetivo estratégico se pretende en el ejercico 2020 y siguientes optimizar al maximo los recursos
disponibles y mejorar en lo posible la eficiencia y eficacia del servicio publico ofrecido al objeto de incrementar el
grado de satisfaccion de los ciudadanos, asi como la adecuacién y conservacién de las sedes e inmuebles
adscritos al CAAC.
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4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

4.1 Breve explicacion de la estructura del gasto

Teniendo en cuenta la naturaleza de las competencias, organizacién y actividades que lleva a cabo esta seccién
presupuestaria el gasto se estructura en :

.- Operaciones corrientes en las que se incluyen los créditos asignados para los gastos de personal adscritos a
las distintas sedes del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo y los gastos corrientes en bienes y servicios
destinados principalmente a los contratos necesarios para llevar a cabo la gestiéon del mismo.

.- El capitulo de inversiones incluye los gastos derivados de la programacién aprobada por la Comisién Técnica,
adquisiciones de obras de arte, exposiciones, talleres, conciertos, cursos y otras actividades, asi como las obras
de mantenimiento de las instalaciones técnicas y mejora y conservacion de los bienes de patrimonio histérico y
edificios y otras construcciones adscritas al CAAC y en particular para el ejercicio 2020 las de rehabilitacion y
conservacion del Pabellon del Siglo XV.

.- En cuanto al capitulo 7 de transferencias de capital, comprende una linea de subvenciones destinadas a

proyectos de creacion artistica a desarrollar dentro de los espacios habilitados en el ya citado Centro de Creacion
Contemporanea de Andalucia en Cérdoba.

Capitulos 2020 %

1~ GASTOS DE PERSONAL 2.590.899 25,5
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 1.958.700 19,3
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5  FONDO DE CONTINGENCIA

Operaciones Corrientes 4.549.599 44,8
6  INVERSIONES REALES 5.520.000 54,4
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 85.000 0,8
Operaciones de Capital 5.605.000 55,2
OPERACIONES NO FINANCIERAS 10.154.599 100,0

8  ACTIVOS FINANCIEROS
9  PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 10.154.599 100,0

4.2 Resumen de las partidas cuantitativamente mas importantes

En el ejercicio presupuestario 2020 se prevé un mayor gasto en el capitulo 6 de inversiones debido
principalmente al incremento que supone la partida de Fondos Europeos, Programa Operativo FEDER de
Andalucia 2014-2020 destinada a la rehabilitacion del Pabelldn del Siglo XV. Asimismo en este capitulo se
incluyen todos los gastos materiales y recursos humanos necesarios para llevar a cabo el programa de
exposiciones y diversas actividades gestionadas tales como, conciertos, festivales ciclos de musica, programa
educativo, etc., asi como para la adquisicion de obras de arte para la ColeccioN permanente, obras de
mantenimiento de las instalaciones técnicas y mejora y conservacion de los bienes de patrimonio histérico y
edificios y otras construcciones adscritas al CAAC.
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En cuanto a los créditos de operaciones corrientes, el capitulo 1 destinado a gastos de personal y capitulo 2
gastos corrientes en bienes y servicios, tanto los gastos de estructura entre los que se encuentran los contratos
necesarios para el mantenimiento de Zonas Verdes, (211.00), Mantenimiento de sistemas informaticos (216.00),
Mantenimiento de Edificios y climatizacién (212.00), Contrato de Limpieza (227.00) y Contrato de Seguridad
(227.01) y los de suministro de luz y agua que por el tamafio y caracteristicas de los edificios que componen las
sedes tanto en Sevilla como en Cérdoba, suponen un elevado coste. Los gastos operativos necesarios para el
programa anual de conferencias, cursos, seminarios, a veces en dialogo con las exposiciones del centro, con las
residencias artisticas o de otros temas que ayuden al publico a conocer y comprender el arte contemporaneo en
todas sus facetas y la coordinacion del mantenimiento de las instalaciones a través de una asistencia técnica de
apoyo a las mismas, asi como azafatas de orientacion al publico en general y en las salas de exposiciones y la de
direccion artistica del Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia (C3A).

Por ultimo el capitulo 7 de transferencias de capital destinado a una linea de subvenciones para proyectos de
creacion artistica a desarrollar en el C3A de Cérdoba.

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

El Decreto 68/2018, de 20 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos del Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo, encomienda a éste la gestion del inmueble denominado Pabellén del Siglo XV siendo hasta
entonces un activo de la Empresa Publica de Gestidon de Programas Culturales, actual Agencia Andaluza de
Instituciones Cultuirales. Tras la licitacion en el ejercicio 2019 del proyecto basico de estudio de las estructuras,
necesario por su falta de uso y habitacion desde acabada la Exposicién Universal de 1992, en 2020 se
continuaran con las actuaciones necesarias de rehabilitacion y conservacion del citado edificio.

Con esta operacion se pretende, por una parte, rehabilitar el Pabelldn del Siglo XV, que se encuentra
incluido en el entorno de la Cartuja de Santa Maria de las Cuevas, en Sevilla, declarada Bien de Interés Cultural
con la finalidad de garantizar su conservacioén, proteccion y puesta a disposiciéon de la ciudadania, y, por otra
dotar a la Centro Andaluz de Arte Contemporaneo de un espacio que garantice la proteccion, conservacion y
custodia de su Patrimonio Artistico, asi como del acceso al mismo de todas las personas interesadas y de la
ciudadania en general.

Asimismo en el ejercicio 2020 se continuaran con el proceso destinado a cambiar las losas de las cubiertas
del claustrén por tejas planas, debido a un problema de deslizamiento de los pafios a dos y a un agua, asi como
con las actuaciones de consolidacion de la puesta en funcionamiento del Centro de Creacion Contemporanea de
Andalucia (C3A) y la creacion de una biblioteca especializada en dicha sede.

6. COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

Dado que el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo gestiona Unicamente el programa presupuestario 45
G Promocién y Fomento del arte contemporaneo, los importes asignados al mismo suponen el 100% del
presupuesto de la seccion.

Programa 2020 %
45G PROMOCION Y FOMENTO DEL ARTE CONTEMPORANEQ 10.154.599 100,0
TOTAL 10.154.599 100,0

PROGRAMA 45G- PROMOCION Y FOMENTO DEL ARTE CONTEMPORANEO

6.1 Diagnéstico de la situacion que justifica la intervencion publica
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La creciente demanda de los ciudadanos por el conocimiento y la participacion en los lenguajes artisticos
contemporaneos, la necesidad de fomentar el pensamiento critico y la formacién en la creacién actual, junto al
estudio y la conservacion del patrimonio artistico del presente para ponerlo a disposicion de futuras generaciones
y, también, el fomento de la diversidad en cuanto al turismo cultural, aconsejan una labor continuada en el tiempo
mediante unos objetivos estratégicos y operativos que posibiliten el potencial creativo tanto de los creadores
andaluces como de sus audiencias. Ante la histérica carencia en Andalucia de plataformas respecto a la creacion
y el arte contemporaneo la accion del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo resulta absolutamente necesaria
para ir paliando progresivamente ese déficit. Frente a la tradicional discriminacion de las mujeres artistas en la
programacion de los museos, el CAAC tomd en 2010 la decision estratégica de iniciar una senda absolutamente
paritaria que posibilite una igualdad efectiva entre sexos, convirtiéndose en el primer museo espafol en realizar
de manera continuada programaciones expositivas paritarias, que se traduce también en una asistencia paritaria
a ellas.

6.2 Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

OE.1 Mejorar la Coleccion permanente de arte contemporaneo

00.1.1 Incrementar en un 15 % el nimero de adquisiciones, donaciones y depdsitos

Para el 2020, este Centro se plantea conseguir que los recursos destinados a adquisiciones,
donaciones y depositos, orientados a la mejora de la Coleccion, sean suficientes para seguir siendo un
referente, comparable con otras colecciones de instituciones de rango nacional e internacional.

Es por ello que en el citado ejercicio presupuestario se fomentara el incremento de los fondos de la
coleccidn con adquisiciones, donaciones y depdsitos de obras de arte contemporaneo de artistas participantes
en el conjunto de las actividades del Centro en general, asi como de mujeres artistas y creadores andaluces
en particular.

ACT.1.1.1 Ingresos mediante compras, donaciones y depdsitos de obras de arte para la Coleccion del

CAAC

En el ejercicio 2020 se incrementara en un 15 % la Colecciéon permanente de arte contemporaneo del
CAAC mediante las donaciones y depésitos de artistas y con la compra de algunas obras de arte que ya
han sido informadas favorablemente por la Comision Técnica

OE.2 Promover una presencia mas equilibrada de las mujeres en el ambito del arte contemporaneo

00.2.1 Avanzar en la igualdad de género a través de la difusion del papel de la mujer en el arte
contemporaneo

Para promover la visibilizacion de las mujeres en el arte contemporaneo, en el lejercicio 2020, se
programaran exposiciones y actividades en las que sean el centro de interés y se continuara con aquella
programacioén en las que tengan un papel fundamental, principalmente mediante exposiciones individuales
que este Centro organiza, pero también a través de actividades paritarias o con importante presencia
femenina.

Asimismo tanto en el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo (CAAC) como en el Centro de Creacion
Contemporanea de Andalucia (C3A) se realizaran actividades formativas y didacticas que potencien el papel
de las mujeres en el arte contemporaneo. Su disefio tendra en cuenta la paridad en la programacion de las
mismas Yy se realizaran nuevas ediciones de actividades ya consolidadas como el Curso de Transformaciones,
las actividades por el Dia de Andalucia y el Dia Internacional del Museo, los itinerarios a las exposiciones, etc.
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ACT.2.1.1 Exposiciones, itinerarios, actividades formativas y didacticas
Destacamos las siguientes muestras retrospectivas o de media carrera que se llevaran a cabo en 2020:

Centro Andaluz de Arte Contemporaneo (CAAC) :

* Suzanne Lacy
* Vivian Suter

Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia (C3A):

* Ana Prada
* Pauline Oiveros

En el ejercicio 2020 se realizaran nuevas ediciones de actividades ya consolidadas como el Curso
Transformaciones, las actividades por el Dia de Andalucia y el Dia Internacional del Museo, los itinerarios
a las exposiciones, etc.

Por otro lado se plantea la continuidad del programa de produccion artistica a través del cual varios
artistas andaluces trabajaran en el C3A, lo cual supone una gran visibilizacion de su trabajo y la
oportunidad de que sean conocidos por criticos y comisarios invitados para intercambiar ideas y proyectos
con ellos. Ademas, se ofertaran 10 becas de residencia, otorgadas directamente por el C3A. En todos
estos programas de fomento de la creacion contemporanea se tendra en cuenta la paridad.

OE.3 Fomentar el arte y la creacidn contemporanea en Andalucia

00.3.1 Mantener el niumero de exposiciones temporales de arte contemporaneo y la investigacion en esta

materia

El Centro Andaluz de Arte Contemporaneo continuara su programacion de exposiciones de artistas
andaluces, espafoles e internacionales durante 2020. Se continla apoyando a artistas andaluces
consolidados y también se incluira una exposicion de artistas jévenes andaluces, ademas de plantear
exposiciones internacionales que traigan a la ciudad las ultimas tendencias en arte contemporaneo con
artistas como Naeem Mohaiemen, nacido en Londres en 1969 procedente de una familia de Bangladesh, la
argentina Vivian Suter (Buenos Aires, 1949), residente en Guatemala, la norteamericana Susan Lazy (Wasco,
California, 1945) y John Akomfrah (Accra, Ghana, 1957). También se plantea una amplia programacién de
actividades que incluira el programa educativo que se desarrollara a lo largo de todo el afio, asi como cursos,
talleres, conciertos, festivales, ciclos de musica, etc.

ACT.3.1.1 Exposiciones temporales y actividades culturales e investigacion pedagdgica

Siguiendo la linea del afios anteriores de realizar una exposicion retrospectiva anual de uno de los artistas
andaluces de gran trayectoria y consolidada carrera (2012 Nacho Criado, 2013 Guillermo Pérez Villalta,
2014 Carmen Laffén, 2015 José Ramoén Sierra, 2016 Luis Gordillo, 2017 Gerardo Delgado, 2018 Alfonso
Albacete, 2019 Juan Suarez), destacar en 2020 la exposicidon retrospectiva de Nazario (Castilleja del
Campo, Sevilla, 1944). Referente del comic underground espafiol, Nazario, comenzé a dibujar en los afios
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70 vinculandose desde un primer momento a los ambientes alternativos de la ciudad de Barcelona. Sin
perder el contacto con Sevilla, donde paso toda su juventud, su obra mezcla una estética barroca llena de
detalles y sus dibujos reflejan el ambiente de clandestinidad y de cambio del momento, donde no faltan el
humor y la ironia en los didlogos. Las imagenes aparecen ante el espectador de forma directa, sin
complacencias, transgrediendo las convenciones sociales del momento.

La ofra exposicion a destacar de la programacion continua la linea de apoyo a la nueva creacién que,
tomando el testigo de la realizada en 2016-2017, buscara reunir lo mas significativo de la produccién
artistica andaluza actual. Para este proyecto se mostraran obras de nueva produccion realizadas ex
profeso para la muestra por unos 12 artistas nacidos después de 1980.

Finalmente, tendran lugar dos colectivas; la realizada en colaboracion con el Instituto Valenciano de Arte
Moderno titulada Desorientalismos y la que mostrara la coleccion permanente de escultura del CAAC.

Por otra parte, respecto a la programacion del Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia en 2020
se configura en base a exposiciones, cursos y talleres, artistas en residencia y programacioén de artes vivas
en La Caja Negra. Los componentes vinculados a la produccion se articulan mediante: talleres impartidos
por artistas y laboratorios con equipamiento puesto a disposicién de la comunidad artistica para su uso
profesional y gestionado desde el C3A de manera que aporten valor afiadido al proceso de produccion.

Los talleres para artistas se conforman como un elemento central dentro de las dinamicas de intercambio
de conocimiento que se plantean para el C3A, que acogera talleres discursivos anualmente en una oferta
singular en el territorio nacional. La Caja Negra, como un lugar para las artes en vivo, la reflexion y el
ensayo, la fachada mediatica y las exposiciones complementan esta visidon en la que la creacion aparece
en el nucleo de los eventos generados desde el C3A.

Las exposiciones estaran dedicadas a la artista de consolidada carrera Ana Prada (Zamora, 1965), a la
compositora y musico estadounidense y figura central en el desarrollo de la experimentacion y de la
musica electronica de post-guerra Pauline Oliveros (Houston, Texas, Estados Unidos, 1932-Kingston,
Nueva York, Estados Unidos, 2016) y el artista gaditano Juan del Junco (Jerez de la Frontera, 1972) con
una muestra de media carrera. También se organizaran muestras con la coleccién del CAAC y con los
resultados de las residencias y producciones materializadas por los artistas en el C3A.

El Departamento de Educacién impulsara las iniciativas pedagdgicas y de mediacion mediante el trabajo
con distintos colectivos y publicos, y la organizacién y gestion de visitas guiadas y talleres.

00.3.2 Mantener el numero de actividades formativas, talleres y publicaciones en materia de arte
contemporaneo

En el ejercicio 2020 se potenciaran las vias de estimulo en el ambito de la creacién y el debate
multidisciplinar, asi como la colaboracion con otras entidades culturales mediante la itinerancia de
producciones propias y coproducciones y el conocimiento de la Coleccion del CAAC con su exhibicion en
SEvilla y Cérdoba.

Se estimulara la creacion de asociaciones orientadas al fomento del arte contemporaneo entre los agentes
culturales.

Se continuara con las lineas de trabajo para mantener una biblioteca especializada en arte contemporaneo y
se trabajara para la futura creacion de una biblioteca especializada en la sede del C3A.

Por otra parte, respecto a la programacion del Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia en 2020, los
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talleres para artistas se conforman como un elemento central dentro de las dinamicas de intercambio de
conocimiento que se plantean para el C3A.

ACT.3.2.1 Actividades formativas, publicaciones y talleres de creacion artistica

Centro Andaluz de Arte Contemporaneo (CAAC):

En 2020 tendré lugar la 142 edicién del curso “TRANSFORMACIONES. ARTE Y ESTETICA DESDE 1960,
curso especializado de arte contemporaneo, destacado en nuestra programacién anual por su continuidad
y aceptacion. Cada afio el curso, realizado en colaboracién con Cicus (Universidad de Sevilla), se plantea
sobre un tema relacionado con las exposiciones que el CAAC tenga en ese momento (octubre-noviembre)
programadas. El curso se compone de unas ocho sesiones que se desarrollan los miércoles y en cada
sesion se ofrecen dos conferencias: la primera, que suele ser impartida por un tedrico, sobre el tema del
dia y la segunda, que suele ser impartida sobre un artista, con una visién mas practica.

También se continuara desarrollando el programa educativo del CAAC a lo largo de todo el afio con visitas
con visitas comentadas y talleres familiares relacionados con las exposiciones y el edificio del Monasterio
de la Cartuja, un programa de accion cultural en el que siempre coinciden la aproximacion a la complejidad
de las ideas con el disfrute de aspectos ludicos: visitas guiadas a las exposiciones y al monumento
histérico, talleres didacticos vinculados a las muestras y programas de actividades complementarias para
pasar unas horas conociendo en profundidad el CAAC vy la historia del edificio. También se desarrollaran
actividades especiales para fechas especiales como el Dia de Andalucia, Dia Internacional de los Museos,
La noche en blanco, las fechas estivales o navidefas.

En cuanto a publicaciones, estd previsto que se publiquen catélogos de varias de las exposiciones que
seran programadas a lo largo del afio.

Centro de Creacion Contemporanea de Andalucia (C3A):

En el C3A durante el 2020 se plantea la continuidad del programa de produccion artistica a través del cual
en 2019 han participado ocho artistas andaluces en periodos de un mes cada uno, lo cual supone una
gran visibilizacién de su trabajo y la oportunidad de que sea conocido por criticos y comisarios invitados
para intercambiar ideas y proyectos con ellos.

Este programa se complementa con el otro programa estratégico que son las 10 becas de residencia,
otorgadas directamente por el C3A.

Por otra parte, respecto a la programacion del Centro de Creaciéon Contemporanea de Andalucia en 2020,
los talleres para artistas se conforman como un elemento central dentro de las dinamicas de intercambio
de conocimiento que se plantean para el C3A, en una oferta singular en el territorio nacional.

La Caja Negra, como un lugar para las artes en vivo, la reflexion y el ensayo, la fachada mediatica y las
exposiciones complementan esta visidbn en la que la creacion aparece en el nucleo de los eventos
generados desde el C3A.

Desde el Departamento de Educacion se impulsara asimismo las iniciativas pedagoégicas y de mediacion
mediante el trabajo con distintos colectivos y publicos, y la organizacion y gestion de visitas guiadas y
talleres.

OE.4 Optimizar la organizacion institucional y administrtiva y adecuar las sedes e inmuebles adscritos al
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00.4.1 Mejorar la planificacidon y ordenacién de los recursos humanos y de las actuaciones

Se identificaran los procesos claves en la gestion administrativa e institucional tanto del CAAC como del C3A
que permitan designar tareas y responsabilidades, asi como el desarrollo de las destrezas y capacidades
operativas que se requieran e identificar las posibles areas de mejora y disefio de planes de actuacién para
que se pueda desarrollar el clima organizativo y los valores que definan una cultura de compromiso con la
institucion y sus fines.

Asimismo, se mejoraran los procesos de comunicacién internos y externos y se desarrollaran acuerdos y
alianzas en torno a la captacion de recursos.

ACT.4.1.1 Reuniones de la Comisiéon Técnica

En 2020 se realizaran las reuniones necesarias de la Comisién Técnica, organo consultivo y de
participacion administrativa del Centro Andaluz de Arte Contemporaneo en las materias de su
competencia, paa la mejora de la planificacion y ordenacion de los recursos humanos y de las actuaciones

00.4.2 Adecuar y mantener las sedes e inmuebles adscritos al CAAC

Dentro de las funciones de conservacion de las sedes y de los inmuebles adscritos al Centro Andaluz
de Arte Contemporaneo, en 2020 resulta necesario continuar con el proceso de sustitucion de la soleria de las
cubieras del claustron del Monasterio de la Caruja asi como la ejecucion de las obras de rehabilitacion el
Pabellon del Siglo XV a fin de dotar al CAAC de un espacio que garantice la proteccion, conservacion y
custodia de su Patrimonio Artistico, asi como del acceso al mismo de todas las personas interesadas y
ciudadania en general.

ACT.4.2.1 Remodelacién de instalaciones

1. Cubiertas del Claustrén.- El ndcleo mas emblematico de la arquitectura de la sede del Centro es la zona
de la iglesia mayor y el claustro mayor o claustron. En la Restauracion de 1992, las cubiertas de las
galerias del claustrén se resolvieron con placas de marmol, debiendo ser sustituidas con posterioridad
con la soleria de barro conocida como “14 x 28", por problemas de dilatacion, que causaron el
levantamiento de las cubiertas. Los pafios de la estructura a dos aguas de la cubierta alta de la crujia
sur se encontraban separados, debido al desplazamiento de dichos pafios, o que suponia un grave
peligro de desprendimiento. Tras la solicitud reglamentaria a la Comision de Patrimonio de esta
Consejeria, se procedid a la sustitucion de la soleria por teja plana, la solucion primitiva. Los pafios de
la crujia sur se encontraban en un estado mucho mas grave de separacion, pero existe el mismo
problema en el resto de crujias (este, norte y oeste). Para proseguir con la sustitucion de las cubiertas
de las restantes crujias, resulta necesaria la realizacion de un concurso de licitacion. El proyecto de
ejecucion ya se encuentra realizado teniendo previsto que la ejecucion de las obras dure 8 meses.

2. Pabellén Siglo XV.-Todo museo tarde o temprano se encuentra con el problema de la falta de espacio,
quedando sus areas de reserva saturadas, dada su misién basica de coleccionar. En nuestro caso, el
problema se agudiza puesto que se ocupa un inmueble histérico, que tras la remodelacion realizada
para la Exposicion Universal de 1992, no se preveia como sede de un museo. La solucion pasa por la
dotacién de un gran area de reserva. En ese sentido, la adscripcion del Pabelldn del siglo XV supondra
una importante mejora en la actividad coleccionista y conservadora de la institucion. Tras la licitacion en
2019 de la redaccion del proyecto en el ejercicio 2020 se procurara llevar a cabo la ejecucion del mismo
con cargo a Fondos Europeos, Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020 .
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