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1.- INTRODUCCION

El presente documento corresponde a los resultados obtenidos del analisis técnico de
evaluacion de las ofertas presentadas al concurso promovido para la contratacion de la
“CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS A DEMANDA RELACIONADOS CON LA
INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS ANDALUZAS EN CHINA”.

Este Informe ha sido preparado, tras el analisis detallado y en profundidad de las ofertas
presentadas, por el equipo técnico.

El equipo técnico ha estado compuesto por las siguientes personas pertenecientes a la
anterior estructura del Area de Promocién, Desarrollo de Mercados y Red Exterior y en concreto
del departamento de Mercado de Asia:

O Maria Lara Quinlan.
0 Paola Castro Gonzalez.

2.- METODOLOGIA ADOPTADA

Para el analisis y evaluacion de las ofertas presentadas por las empresas concurrentes se
ha seguido la siguiente metodologia:
» Lectura personal de las mismas por parte de todos los miembros del equipo técnico.
» Puntuacion de cada una de las propuestas en cada uno de los criterios de valoracion
establecidos en el Pliego de Condiciones Particulares para el analisis de las ofertas
presentadas, con la ponderacion asignada a cada uno de ellos.

3.- ANALISIS Y EVALUACION DE LAS OFERTAS PRESENTADAS

El primer analisis de las ofertas presentadas parte de la lectura personal por parte de
todos los miembros del Equipo Técnico, del Pliego de Prescripciones Técnicas y del Pliego de
Condiciones Particulares que ha servido de base al Concurso, asi como de las propuestas
remitidas por las empresas concurrentes.

Posteriormente, se procede al Informe de las propuestas presentadas, que incluira todos
los aspectos técnicos que sean necesarios para la valoracion de la oferta.

Una vez analizadas individualmente las propuestas presentadas, se procede a la
puntuacion de las mismas teniendo en cuenta los Criterios de Adjudicacién establecidos en el
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Anexo XI del Pliego de Clausulas Particulares, y las ponderaciones asignadas a cada uno de ellos.
Los Criterios de Evaluacion utilizados en el presente informe seran los siguientes:

CRITERIOS EVALUABLES MEDIANTE JUICIOS DE

VALOR

De 0 a 45 puntos

1.

Metodologia propuesta para la
elaboracion del siguiente elemento

De 0 a 15 puntos

Misiones comerciales Directas: que incluya, al

menos:

Definicion del servicio.

Informacidn necesaria a requerir de las
empresas andaluzas/extranjeras.

Plazos de trabajo.

Informes que se proporcionaradn a las
empresas (con un indice minimo de
contenidos).

Periodicidad de contacto y flujo de
comunicaciones con la empresa.
Propuesta de seguimiento de las
reuniones de la empresa andaluza
durante la celebracién de la misidn
directa.

De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura:

13-15 puntos (Muy Buena): se ha realizado una
estructuracion de contenidos con un nivel de detalle muy
exhaustivo. Se puede seguir perfectamente la linea de
trabajo que va a desarrollar la empresa adjudicataria, ya
que propone medidas de actuacion precisas, bien definidas
y de conformidad con la propuesta de servicios previstos en
el pliego.

10-12 puntos (Buena): se ha realizado una estructuracion
de contenidos con un nivel de detalle exhaustivo. Se puede
sequir la linea de trabajo que va a desarrollar la empresa
adjudicataria, aunque, no alcanza, en comparacién con el
anterior, el nivel de precisién y definicion en las medidas
propuestas, de conformidad con la propuesta de servicios
previstos en el pliego.

5-9 puntos (Regular): se ha limitado a realizar una
estructuracion somera de contenidos con un nivel de detalle
justo, y con escasa aportacién en cuando a la metodologia a
seguir.

0-4 puntos (Deficiente): por tratarse de una propuesta poco
0 nada detallada; se ha realizado una estructuracion de
contenidos con muy poco nivel de detalle o simplemente no
se ha incluido la estructuracién de contenidos.

2.

Desarrollo de oportunidades
sectoriales y su justificacion para
Andalucia:

De 0 a 30 puntos

Desarrollo de oportunidades para el sector de
la aceituna de mesa andaluza en China:

De 0 a 30 puntos siguiendo la siguiente estructura:
25-30 puntos (Muy buena): se valorard si se ha justificado
la importancia del producto para Andalucia en China
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La licitadora debera presentar un anlisis del
sector de la aceituna de mesa andaluza en China,
que incluya:

Los canales de distribucion y/o formas de
acceso al mercado

Demanda del mercado enfrentada a la
oferta andaluza.
Analisis de
internacionales.
Se solicita ademas un plan de trabajo
para desarrollar el producto en China en
un periodo de 2 afios.

competidores

detalladamente aportando informacién de valor. Asimismo,
sevalorard si se ha incluido y desarrollado un plan detallado
para desarrollar el producto en China, incluyendo las
actividades de sensibilizacion, promocién y consolidacion
del producto en el mercado.

20-24 puntos (Buena): se valorard si se ha justificado la
importancia del producto para Andalucia en China
suficientemente aportando informacién de valor. Asimismo, se
valorard si se ha incluido un plan para desarrollar el producto
en China, de manera superficial o que no incluya algunas de las
actividades de sensibilizacién, promocién y consolidacién del
producto en el mercado.

10-19 puntos (Regular): se valorard si se ha justificado la
importancia del producto para Andalucia en China brevemente
y de manera general, o cuyo plan para desarrollar el producto
en China, de manera superficial o que no incluya las actividades
de sensibilizacién, promocién y consolidacién del producto en el
mercado.

0-9 puntos (Deficiente): por estar poco o nada detallado; se
valorard si no justifican la importancia del producto para
Andalucia en China y/o no incluye el plan para desarrollar el
producto requerido.

Las caracteristicas especificas que motivan la puntuacion de cada una de las empresas

Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo

concurrentes en el Criterio de Adjudicaciéon mencionado son las que se recogen en las siguientes

Fichas de Evaluacion:

Licitadora 1. HEBANY FZ LLE

e Metodologia propuesta para la elaboracién de los siguientes elementos: (0-15 Puntos)

o Misiones comerciales directas, que incluya, al menos, definicion del servicio,
informacion necesaria a requerir de las empresas andaluzas/extranjeras, plazos de
trabajo, informes que se proporcionaran a las empresas (con un indice minimo de
contenidos), periodicidad de contacto y flujo de comunicaciones con la empresa,
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propuesta de seguimiento de las reuniones de la empresa andaluzas durante la

celebracién de la misidn directa.

La licitadora comienza haciendo una introduccion de su empresa, en la que relata la experiencia
previa de Hebany en China. Esta informacién no es susceptible de valoraciéon conforme a lo
establecido en los pliegos que rigen este procedimiento.

El licitador incluye la informacién solicitada en el anexo XI del Pliego de Clausulas Particulares,
ofreciendo detalles y aportando ejemplos de los distintos ejemplos de agendas vy fichas de

empresas.

Incluye una definicion del servicio completa y aporta la informacion basica a requerir a las

empresas, (IIINININGNGTNNENEEEEEEEEEEEEEEEE) S- <cha en falta informacion acerca de los

plazos de trabajo necesarios para llevar a cabo el servicio.

Consejeria de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y

Simplificacién Administrativa

Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos
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Econdémico TRADE.

En su propuesta incluye los distintos informes que se proporcionaran a las empresas:

El flujo de comunicaciones con la empresay la propuesta de seguimiento son adecuadas para el

desarrollo de la mision directa.
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La empresa propone un seguimiento

De acuerdo con la estructura de puntuacion establecida en el anexo XI del Pliego de Clausulas
Particulares la metodologia propuesta para la elaboracion de la mision directa se considera
buena. Se puede seguir la linea de trabajo que va a desarrollar la empresa adjudicataria, aunque,
no alcanza, en comparacion con el anterior, el nivel de precision y definicion en las medidas
propuestas, de conformidad con la propuesta de servicios previstos en el pliego. Las Unicas
salvedades son que solo se centra en el servicio en formato On line y que no presenta los plazos
de trabajo.

Puntuacion: 12 puntos.

Desarrollo de oportunidades sectoriales y su justificacion para Andalucia (de 0 a 30
puntos)

o Desarrollo de oportunidades para el sector de la aceituna de mesa en China:

La licitadora debera presentar un analisis de la presencia y posicionamiento de la aceituna de
mesa en China, que incluya: Los canales de distribucion y/o formas de acceso al mercado,
demanda del mercado enfrentada a la oferta andaluza, analisis de competidores internacionales.
Se solicita ademas un plan de trabajo para desarrollar el producto en China en un periodo de 2
afios.

La licitadora presenta una caracterizacion sectorial (D

El analisis de los canales de distribucién y las formas de acceso al mercado

Es copia auténtica de documento electrénico
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Dentro del analisis de los competidores internacionales,

De acuerdo con la estructura de puntuacion establecida en el anexo XI del Pliego de Clausulas
Particulares la propuesta se considera deficiente por estar poco o nada detallada; no se justifica
laimportancia para del producto para Andalucia en Chinay, el plan de trabajo para desarrollar la
aceituna de mesa en China presentado se limita a crear un catalogo y cerrar reuniones b2b entre
empresas andaluzas y chinas.

Puntuacion: 9 puntos

TOTAL CRITERIO METODOLOGIA: 21 DE UN TOTAL DE 45

Licitadora 2.- MARLOCORSS.L.

Metodologia propuesta para la elaboracion de los siguientes elementos: (0-15 Puntos)

o Misiones comerciales directas, que incluya, al menos, definicion del servicio,
informacion necesaria a requerir de las empresas andaluzas/extranjeras, plazos de
trabajo, informes que se proporcionaran a las empresas (con un indice minimo de
contenidos), periodicidad de contacto y flujo de comunicaciones con la empresa,

Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
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propuesta de seguimiento de las reuniones de la empresa andaluzas durante la
celebracién de la mision directa.

La licitadora incluye toda la informacion solicitada en el anexo Xl del Pliego de Clausulas
Particulares, ofreciendo detalles. Comienza con una introduccién sobre cémo abordar el
mercado chino que no es susceptible de valoracion segin lo establecido en los pliegos que rigen
la licitacion.

La metodologia aportada es muy completa, incluyendo una definicion del servicio que se
considera adecuada.

Aporta la informacion necesaria a requerir a las empresas tanto andaluzas como extranjeras, con
unos plazos estipulados de tres meses que incluyen todo el proceso, aunque no hace un desglose
de qué contemplan las distintas fases, desde la seleccién del grupo de empresas hasta el
seguimiento después de la ejecucidn de la misidn. Propone una misién con una duracion de 5 dias
donde se visitaran dos zonas del pais. En cuanto al nimero de participantes lo sitia entre 4y 6
empresas sin entrar al detalle del nimero de reuniones propuesto para cada participante.

En su propuesta incluye los informes que se proporcionaran a las empresas:

e Agenda de trabajo, preliminar y definitiva, detalla en qué consiste y aporta ejemplo
de agenda.

e Nota sectorial: propone un indice de contenidos muy completo que ilustra con un
ejemplo.

e Informe de ejecucién: con un indice de contenidos que incluye todo el desarrollo del
proyecto mas una propuesta de mejoray un analisis de resultados.

Los informes que proponen se consideran adecuados y suficientes para un buen desarrollo del
servicio.

La periodicidad y el flujo de contacto propuesto se consideran validos, teniendo en cuenta tanto
los contactos previos a la misién, como todo el seguimiento durante y después de las agendas.
Del mismo modo se ofrece seguimiento continuo y tras la celebracion del proyecto, este extremo
lo propone en dos fases, temprano, justo a la finalizacion de la misién y a medio plazo a los tres
meses de haberse celebrado.

De acuerdo con la estructura de puntuacion establecida en el anexo XI del Pliego de Clausulas
Particulares la metodologia propuesta para la elaboracion de una mision directa, directa se
considera muy buena. Se ha realizado una estructuracién de contenidos con un nivel de detalle

Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
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muy exhaustivo. Se puede seguir perfectamente la linea de trabajo que va a desarrollar la
empresa adjudicataria, ya que propone medidas de actuacién precisas, bien definidas y de
conformidad con la propuesta de servicios previstos en el pliego. Solo se echa en falta un mayor
detalle en los plazos de trabajo que conlleva cada hito de la misién.

Puntuacion: 14 puntos.

¢ Desarrollo de oportunidades sectoriales y su justificacion para Andalucia (de 0 a 30
puntos)

e Desarrollo de oportunidades para el sector de la aceituna de mesa en China:

La licitadora debera presentar un analisis de la presencia y posicionamiento de la
aceituna de mesa en China, que incluya: Los canales de distribucidn y/o formas de
acceso al mercado, demanda del mercado enfrentada a la oferta andaluza, anélisis de
competidores internacionales.

Se solicita ademas un plan de trabajo para desarrollar el producto en China en un
periodo de 2 afos.

La licitadora inicia con una presentacion del tamafio del sector en Espafia y qué representa
Andalucia en ese total. Menciona los principales mercados de la competencia y cual ha sido la
produccion de la camparia 2021/2022, todo ello acompafiado de estadisticas y tablas de fuentes
oficiales. Contextualiza la importancia del sector en Andalucia en base a 4 ejes: Tradicion y
cultura, empleo, economia y calidad.

En cuanto a los canales de distribucidn y las distintas vias de acceso al mercado, la consultora
propone tres vias dependiendo del perfil y objetivos de la empresa: a través de intermediarios,
con filial en destino o a través de un importador, hace un recorrido sobre los distintos canales
aportando informacion de calidad y con gran nivel de detalle.

Aporta informacién sobre la demanda del mercado enfrentada a la oferta andaluza. Hace una
justificacion del tamafio de la cuota exportadora de Espafia y Andalucia en el contexto mundial.
De ese andlisis se extrae la escasa importancia de la exportacion de aceituna a China. Sin
embargo, no se especifican barreras arancelarias y normativa general a cumplir en las
importaciones chinas de aceituna de mesa. La consultora propone distintas vias de segmentar el
mercado de manera regional o por canales de distribucion.

Hace un andlisis escueto sobre los competidores a nivel internacional donde identifica los
principales paises de nuestra competencia, pero no aporta gran detalle.

Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
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El plan de desarrollo del producto a dos afios lo comienza identificando las razones por las que la
aceituna de mesa en China no es mayoritariamente consumida, proponiendo “construir una
categoria nueva de consumo” aunque subraye que no es un plan ejecutable a dos afios
(propuesta de la licitacion) y no se sepa el importe disponible para llevarlo a cabo.

Con las premisas anteriores, limitdndose a lo establecido en la licitacion, propone una estrategia
de acciones promocionales de go-to-market dirigida al canal horeca con el consumidor final
como target. Promociones en restaurantes, formacion en escuelas de cocina, promociones en
puntos de venta tanto fisicas como online deberia ser desarrolladas acompafiadas de una
presencia online y en revistas especializadas.

De acuerdo con la estructura de puntuacion establecida en el anexo XI del Pliego de Clausulas
Particulares la propuesta se considera muy buena. Se ha valorado si se ha justificado la
importancia del sector para Andalucia en China detalladamente aportando informacion de valor.
Asimismo, se valora si se han incluido y desarrollado de manera precisa las dos acciones de
promocion a realizar relativas a este sector. Solo de echa en falta el detalle sobre las barreras
arancelarias y no arancelarias al producto y un mayor analisis sobre los competidores
internacionales.

Puntuacidon: 25 puntos.

TOTAL CRITERIO METODOLOGIA: 39 PUNTOS DE UN TOTAL DE 45

4.- RESUMEN

A tenor del analisis detallado de las ofertas presentadas por las empresas concurrentes, se
establece y propone a la Mesa de Valoracion, el siguiente orden de puntuacion:

MARLOCOR S.L.: 39 puntos

HEBANY FZ LLE: 21 puntos

Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
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ANEXO 1

Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
Econdémico TRADE.

Metodologia Desarrollo de
PUNTUACIONES | propuesta para la oportunidades para el TOTAL PUNTUACION
SOBRE 2 elaboracion de sector de la aceituna de (de 0 a 45 puntos)
misiones directas mesa en China (de 0 a 30
(de 0 a 15 puntos) puntos)
MARLOCORS.L. 14 25 39
HEBANY FZ LLE 12 9 21
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