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1.-Objeto y justificacion del estudio

Como actuacion previa a la contratacion de la concesion del mencionado “Servicio de Instalacion,
Explotacién y Mantenimiento de Maquinas Expendedoras de Bebidas y Productos Alimenticios” en el Edificio
Sede Corporativa de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA en lo sucesivo), sito en C/
Leonardo Da Vinci, 17 A, Parque Cientifico Tecnoldgico Cartuja, (Sevilla)”, se redacta el presente estudio de
viabilidad econdmico-financiera.

En este documento se desarrollan los aspectos econémicos mas importantes que configuran la concesién del
servicio, exponiendo las caracteristicas, realizando una valoracion y justificando la viabilidad econémica del
servicio que prestara a la Agencia IDEA.

El presente Estudio de Viabilidad Econémico-Financiera se redacta de conformidad con la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico (LCSP en lo sucesivo), concretamente en su Articulo 285.2, en
virtud del cual “en los contratos de concesion de servicios la tramitacion del expediente ira precedida de la
realizacion y aprobacion de un estudio de viabilidad de los mismos o en su caso, de un estudio de viabilidad
econdmico financiera.”

En virtud de los Articulos 297 y 247.6 de la LCSP se establece la posibilidad de acordar la sustitucion del
estudio de viabilidad por un estudio de viabilidad econémico-financiera cuando se considere suficiente en
atencidn a la naturaleza y finalidad de la obra o cuantia de la inversion requerida. Por tanto, y teniendo en
cuenta que en la concesion del servicio objeto de este contrato no prevé la realizacion de obras o inversiones
de cuantia significativa, se considera suficiente la realizacion del estudio de Viabilidad Econdmico-Financiera
objeto del presente documento.

2.-Finalidad y justificacion del servicio

La finalidad del contrato propuesto es la gestion indirecta, mediante concesion de servicios, de la Instalacion,
Explotacion y Mantenimiento de Maquinas Expendedoras de Bebidas y Productos Alimenticios en el Edificio
Sede Corporativa de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, IDEA y de la Agencia Empresarial
para la Transformacion y el Desarrollo Econémico, TRADE, sito en C/ Leonardo Da Vinci, 17 A, Parque
Cientifico Tecnoldgico Cartuja, (Sevilla), siendo este servicio susceptible de explotacion econdémica por
particulares.



La necesidad de esta contratacion se debe a que el horario laboral en el Edificio es de 7:00 a 20:00 horas de
lunes a miércoles, y de 7:00 a 16:30 de jueves a viernes, y por conciliacién laboral y familiar o bien por
acumulacion puntual de tareas, las personas que trabajan en el Edificio pueden distribuir su jornada de
trabajo dentro de dicha banda horaria, por lo que se hace necesario disponer de maquinas expendedoras de
bebidas y productos alimenticios dentro del Edificio para poder adquirirlos en horarios a menudo no
cubiertos por la oferta de servicios en la zona, o bien en las horas centrales del dia en épocas del afio con
temperaturas ambientales extremas en el exterior.

Todo ello supondria ademas un ahorro econémico para el personal que trabaja en el Edificio que necesitase
adquirir alimentos y bebidas dentro del Edificio por los referidos motivos de horario, generando comodidad
durante su jornada laboral y mayor compatibilidad con las pausas por descanso, ademas de generar
confortabilidad al publico y personal externo que a menudo acude al Edificio para gestiones, visitas y
reuniones.

En conclusion, con este contrato se atenderia de forma directa a la demanda de alimentos y bebidas del
personal que trabaja en el referido Edificio, facilitando el cumplimiento de su jornada laboral y consiguiendo
una mayor eficacia y eficiencia en la prestacion de sus servicios; y ademas permite prestar un servicio a
publico y personal externo que frecuentemente acude al Edificio por diversos motivos relacionados con la
actividad que se desarrolla en el mismo.

3.-Justificacion de la utilizacion del contrato de concesidon de servicios

La finalidad de la contratacion propuesta es la instalacion, explotacion y mantenimiento de maquinas
expendedoras de bebidas y productos alimenticios para su utilizacion por el personal empleado en el Edificio,
asi como por el publico y personal externo que acuda al Edificio por motivos relacionados con su actividad
administrativa.

Para poder atender a la necesidad planteada, se considera idonea la celebracion de un contrato de concesion
de servicios, tal y como esta definido en el articulo 15 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico (en adelante LCSP), al cumplirse los siguientes requisitos:

e Através del presente contrato, se encomienda a titulo oneroso a una o varias personas, naturales o
juridicas, la gestion de un servicio cuya prestacion es competencia de la Agencia IDEA.

* La contrapartida por la gestion del servicio para el concesionario esta constituida por el derecho a
explotar este servicio.

e El derecho de explotacion de este servicio implica la transferencia al concesionario del riesgo
operacional, abarcando el riesgo de demanda y el de suministro. Se entiende por riesgo de demanda
el que se debe a la demanda real de los servicios objeto del contrato y riesgo de suministro el relativo
al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo de que la prestacion de los
servicios no se ajuste a la demanda. La exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye
el factor clave para haber optado por el contrato de concesidon de servicio frente al contrato de
servicios, puesto que constituye un incentivo fundamental para que el contratista trate de poner
todos los medios a su alcance con objeto de obtener la mayor afluencia posible y rentabilizar la
explotacion ofreciendo un servicio de calidad. La asuncion del riesgo por el concesionario redundara
en la buena gestion del servicio, lo que incidira en una mayor satisfaccion de |@s usuari@s del mismo.

Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio la entidad contratante percibiria ingresos a través
del canon que recibe del concesionario, por lo que en principio no supondria gasto alguno para la misma.



4.-Inversiones a realizar

No se prevé que el concesionario realice inversion u obra para la realizacion de la actividad, salvo aquellas
que puedan ser necesarias para la instalacion de las maquinas, en cuyo caso se requerira autorizacion expresa
por parte de la Agencia IDEA.

5.-Previsiones sobre la demanda de uso

Los principales destinatarios de las maquinas expendedoras seran las personas que trabajan en el referido
Edificio, aproximadamente 296 emplead@s, ademas de las personas visitantes autorizadas y el personal
externo que presta servicios en el Edificio, 40 personas aproximadamente, lo que hacen un total aproximado
de 336 personas, salvo personal que pudiese encontrarse en teletrabajo.

6.- Datos economicos

Para la obtencién de los datos econdmicos estimados a 1 afio, se ha considerado un computo de 247 dias
laborables al afio, y con el referido nimero de 296 emplead@s con una tasa estimada de teletrabajo del 30%
de los dias laborables. Se considera ademas que tienen un mes de vacaciones, mas una tasa del 5% por
absentismo debido a incapacidades laborales transitorias, trabajos en exterior u otras circunstancias.

Con todos estos datos, resultaria un nimero promedio de nimero de personas por dias de ocupacion en un
mes de =296 x 247 x 0,7x0,95x 11 /12 /30 =1.486. En base a este dato y a la experiencia contrastada de otros
contratos de concesion de servicios de maquinas expendedoras en otros organismos de la Junta de Andalucia
sobre los consumos estimados para un periodo de un afio de los tipos de productos a expender segtn el
Pliego de Prescripciones Técnicas del Contrato, y suponiendo los precios de venta unitarios maximos que se
podran aplicar seglin dicho Pliego, se obtiene el calculo estimativo de los posibles ingresos para el
concesionario, detallado en las dos tablas siguientes:

OCUPANTES X
. DIAS PROMEDIO

MAQUINA DE BEBIDAS CALIENTES MENSUAL
1.486

CANTIDAD

ESTIMACION
CANTIDAD PRECIO TOTAL PROMEDIO
PRODUCTO ESTIMADADE !JNITARIO RECAUDADO ESTIMADA DE
CONSUMO MAXIMO €/IVA MAXIMO €/IVA CONSUMO
ANUAL/UNIDAD EXCLUIDO EXCLUIDO MENSUAL POR

OCUPANTE
Café o’ descafeinado corto 150-160cc 9.000 0,60 € 5.400,00 € 6,06
Café largo o’ descafeinado 150-160cc 3.000 0,60€ 1.800,00€ 2,02
Café con leche o’ descafeinado 150-160cc 6.000 0,60 € 3.600,00 € 4,04
Café cortado o’ descafeinado 150-160cc 1.500 0,60 € 900,00 € 1,01
Capuchino o’ descafeinado 150-160cc 1.500 0,70 € 1.050,00 € 1,01
Chocolate 150-160cc 1.500 0,75€ 1.125,00 € 1,01
Leche manchada 150-160cc 150 0,60 € 90,00€ 0,10
Infusiones 150-160cc 150 0,60€ 90,00€ 0,10

SUMA - - 14.055,00€




En la columna mas a la derecha de esta tabla y de la siguiente se muestran las cantidades promedio
estimadas de consumos mensuales de cada uno de los articulos por cada ocupante del Edificio; puede
comprobarse que dichas cantidades resultan razonablemente verosimiles, lo que corrobora que estos niveles
de consumo son realmente alcanzables, y mas teniendo en cuenta que en el referido computo de 1.486
ocupantes por dia durante un mes NO se esta teniendo en cuenta las visitas ni el personal externo que presta
servicios en el Edificio, que también son posibles consumidores para las maquinas de vending.

OCUPANTES X
" DiAS PROMEDIO
MAQUINAS MIXTAS DE BEBIDAS Y FRIAS Y DE COMIDAS SALUDABLE
MENSUAL
1.486
CANTIDAD
CANTIDAD PRECIO ES-I_-I_I::_:\::_ON PROMEDIO
ESTIMADA DE UNITARIO ESTIMADA DE
PRoDUCTO CONSUMO MAXIMO €/IVA MRI-\E)Z:/I%DQ/II)\?A CONSUMO
ANUAL/UNIDAD EXCLUIDO EXCLUIDO MENSUAL POR
OCUPANTE
Refrescos de Cola /light/ cero azlcares/ cero cafeinas 33cl 750 0,90 € 675,00 € 0,50
Refrescos de Naranja/ Limén 33cl 150 0,90 € 135,00 € 0,10
Refrescos sin gas 33cl 50 0,90 € 45,00 € 0,03
5 - — P
Zumos de frutas 100% natural. Sin agua ni azlicar afiadida 25 0.90 € 22,50 € 0,02
25cl
Zumos con leche 33cl 25 0,90 € 22,50 € 0,02
Bebida isotdnica 33cl 50 0,90 € 45,00 € 0,03
Té helado 33cl 15 0,90 € 13,50 € 0,01
Batidos 20cl 10 1,00 € 10,00 € 0,01
Agua mineral 50cl 0 mas 750 0,55 € 412,50 € 0,50
Ensaladas vegetales frescas140-165gr 1.200 2,50 € 3.000,00 € 0,81
Ensalada de frutas150gr 1.200 2,50 € 3.000,00 € 0,81
Ensalada de pasta 240 gr 1.200 2,50 € 3.000,00 € 0,81
Sopas, cremas o purés, frios o calientes (gazpacho) 240
1.200 2,00 € 2.400,00 € 0,81
gr/33cl
Verduras 200gr 1.200 2,00 € 2.400,00 € 0,81
Sandwiches y bocadillos, siempre que cumplan los criterios
establecidos para grasas, azlcares y sal. Sandwiches 115- 1.800 2,00 € 3.600,00 € 1,21
150gr/ bocadillos 165-175gr
Snacks y galletas sin grasas saturadas ni azlcares 25-50gr 1.800 1,00 € 1.800,00 € 1,21
B|zlcochos, tortitas de arroz, de avena sin grasas saturadas ni 1.800 100€ 1.800,00 € 121
azucares. 25-50gr
Yogures .Desnat.ados con frutas o sin frutas, con cereales o 600 0,60 € 360,00 € 040
enriquecidos, bio, etc. 125gr
Frutas frescasi enterasNo n.mnlmamente procesadas que no 300 120€ 360,00 € 0.20
contengan azucares afadidos. 200gr
Frutos secos que no contengan azlcares ni grasas afiadidas
(ni fritos, n! tc?stados con.ace|te) y cuyo con.temdo ensal no 1.800 0.90€ 1.620,00 € 121
supere el limite establecido por la Estrategia NAOS. 25g o
mas
Cereales de desayunos y barritas de cereales siempre que
cumplan los criterios establecidos para grasas, azlcares y 1.800 1,10€ 1.980,00 € 1,21
sal. 300gr
Caramelos sin azdcar. 35-40gr 300 1,00 € 300,00 € 0,20
SUMA - - 27.001,00




La suma de los resultados estimados de recaudacién en las dos tablas anteriores resulta 14.055,00 € +
27.001,00 € = 41.056,00 € antes de IVA, equivalente a 49.677,76 € IVA 21% incl que seria la_estimacion de
posibles ingresos anuales para el concesionario, que por los motivos anteriormente indicados se considera
realmente alcanzable, y mas teniendo en cuenta que en la estimacion realizada no se ha tenido en cuenta las
posibles visitas ni el personal externo que presta servicios en el Edificio.

En cuanto a los costes para el concesionario:

e Coste y financiacion de la inversion: no se prevé que el concesionario tenga que llevar a cabo
inversiones u obras.

e Costes de compras de los productos ofrecidos en las maquinas: por informacion obtenida de precios
de distribuidores mayoristas, serian aproximadamente el 48 % de los precios maximos de venta
indicados en las tablas anteriores, incluido su transporte. Por lo tanto, su coste anual estimado seria
41.056,00 € x 0,48 = 19.706,88 € antes de IVA.

e Otros costes para el concesionario: se ha realizado una prevision en base a la informacidn
suministrada por otros contratos de organismos publicos publicados en el Perfil del Contratante de la
Junta de Andalucia.

o Laborales (incluye costes cotizaciones seguridad social): se considera que para reposiciones
de productos, mantenimiento, limpieza y reparacion de las tres maquinas se requerira como
promedio un tercio de la jornada laboral de un operario. De ello resultaria un coste anual
estimado de 23.000 € (salario bruto anual algo superior al SMI) x 1,37 (cotizaciones SS) =
31.510€/3=10.503 € antes de IVA, anual.

o Gestoria: 1.200 € antes de IVA, anual.

o Seguro de responsabilidad civil, anual: 600 € antes de IVA.

o Canon de concesidn - 363,00 € antes de IVA, anual.

e Gastos de consumos de agua y electricidad seran por cuenta de la Agencia IDEA, no suponiendo
ningun gasto para el concesionario.

e Detodo ello resulta la siguiente estimacion de total costes anuales para el concesionario:

19.706,88 € + 10.503 € + 1.200 € + 600 € + 363 € = 32.372,88 € antes de IVA.

e Considerando un 13% de costes generales de estructura de empresa (minimo considerado para
licitaciones de contratos de obras, en virtud del Art. 131 del Reglamento General de la Ley de
Contratos de las Administraciones Publicas, Real Decreto 1098/2001, de 12 de octubre): 32.372,88 € x
0,13=4.208,47 € antes de IVA, anual.

De todo ello resultara un coste anual estimado para el concesionario de 36.581,35 € antes de IVA.

Finalmente y en base a lo anteriormente expuesto, la_simulacién de cuenta de resultados para el
concesionario del contrato seria la siguiente:

e Estimacion de posibles ingresos anuales para el concesionario: 41.056,00 € antes de IVA.
e Estimacion de costes anuales estimados para el concesionario: 36.581,35 € antes de IVA.

Teniendo en cuenta la duracion del contrato, estipulado en 24 meses, prorrogables a 24 meses adicionales,
los resultados de la simulacion serian los siguientes:

e Estimacion de posibles ingresos para el concesionario para la duracion del contrato, 24 meses:
82.112 € antes de IVA.
e Estimacion de costes estimados para el concesionario para la duracion del contrato, 24 meses:



73.162,70 € antes de IVA.

e Beneficio bruto estimado = 82.112 € - 73.162,70 € = 8.949,30 € antes de IVA, lo que supone un
margen estimado de beneficio industrial de 8.949,30 € / 73.162,70 € x 100 = 12,23%, de lo que
cabe deducir que el contrato asi planteado resultara econdmicamente viable, e incluso atractivo
para las posibles empresas licitadoras, y mas teniendo en cuenta que en la estimacion realizada no
se han tenido en cuenta los posibles consumos por parte de las posibles visitas ni del personal
externo que presta servicios en el Edificio.

De hecho y como se va a deducir a continuacion, existira un holgado umbral de rentabilidad, que seria nivel
de facturacion a partir de la cual la actividad resultaria rentable, y que se obtiene calculando el nivel de
facturacion para el que los Ingresos para el Concesionario se igualan a sus Costes, lo que segln los datos e
hipotesis anteriormente expuestas, se calcularia del siguiente modo:

IngrUm = ((IngrUm X 0,48) + 10.503 € + 1.200 € + 600 € + 363 €)) X (1 + 13/100)

Despejando dicha variable IngrUm, nivel de ingresos anual umbral de rentabilidad, resulta igual a 31.277,49 €
antes de IVA, lo que para la duracion del contrato estipulado en 24 meses, resultaria un nivel de ingresos
umbral de rentabilidad para el contrato de 62.554,98 € antes de IVA, que supondria un descenso del
23,83 % sobre la estimacion de posibles ingresos para el concesionario, 82.112 € antes de IVA,
anteriormente deducida con unas hipétesis conservadoras en cuanto a nimero de posibles usuarios. Este
resultado corrobora la moderacion del riesgo operacional que asume la empresa adjudicataria por el hecho
de que la facturacion realmente obtenida no cumpliese las expectativas estimadas, lo que refuerza aiin mas la
deduccidén de que el contrato asi planteado resultara econémicamente viable, y atractivo para las
posibles empresas licitadoras.
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