
Consejería de Fomento, Articulación del Territorio y 
Vivienda

Agencia de Vivienda y Rehabilitación  de  Andalucía

CONTRATO  DE  LAS  OBRAS  DE  ADECUACIÓN  EN  MATERIA  DE  ACCESIBILIDAD  DE  EDIFICIOS  Y
ACTUACIONES DE MEJORA Y MANTENIMIENTO EN LA PROMOCIÓN SE-0968 CALLES JUMILLA, MORILES,
LA  MANCHA  Y  RIOJA,  DE  LORA  DEL  RIO  (SEVILLA)  PROPIEDAD  DE  LA  AGENCIA  DE  VIVIENDA  Y
REHABILITACIÓN DE ANDALUCÍA (AVRA). Expediente: 2024/000221_CONTR 2024_151081.

En Sevilla, en la fecha indicada en la firma electrónica

REUNIDOS

De una parte, D. FEDERICO RUIZ MARÍN con DNI nº. 28.681.145-F.

Y de otra, D. FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN con DNI nº 28.789.603-C.

INTERVIENEN

D. FEDERICO RUIZ MARÍN en nombre y representación de la AGENCIA DE LA VIVIENDA Y REHABILITACIÓN DE
ANDALUCÍA  (en adelante  AVRA),  constituida mediante  Decreto  del  Consejo  de  Gobierno  de  la  Junta  de
Andalucía 262/1985, de 18 de diciembre, en su condición de Director Provincial de la misma en Sevilla, cargo
éste para el que ha sido nombrado por acuerdo de dicho Consejo de Gobierno de 2 de julio de 2019. El Sr.
RUIZ MARIN esta facultado para el presente acto en virtud de las competencias que tiene atribuidas por el
artículo 17.2.d) de los Estatutos de AVRA aprobados por Decreto 174/2016, de 15 de noviembre (BOJA nº 223
de 21 de noviembre de 2016). AVRA tiene su domicilio social en C/ Pablo Picasso s/n de Sevilla (CP 41018) y
su C.I.F. es Q-9155006-A. La Dirección Provincial de AVRA en Sevilla tiene el domicilio en la C/ Juan de Mata
Carriazo n.º 12 de Sevilla (CP 41018).

D. FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN en nombre y representación de la entidad JICA ANDALUZA OBRAS
Y SERVICIOS, S.L. constituida mediante 3scritura  autorizada por la notario de Cantillana Dª. Celia Praena
Montilla el 22 de agosto de 2019, con n.º 870 de protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla al Tomo
6770,  Folio  107,  Hoja  SE-123140,  Inscripción 1ª.  D.  FRANCISCO MANUEL  CAMACHO MORÓN interviene  en
calidad de administrador único por tiempo indefinido según  resulta de la citada escritura de constitución.
Manifiesta el  Sr.  CAMACHO MORÓN que,  a  la fecha,  su nombramiento está vigente.  La entidad tiene su
domicilio social en C/ Nuestra Señora de La Soledad n.º 34-36-38, Local H2 de Cantillana (Sevilla), CP 41.320,
y su CIF es B-90453127.

Los comparecientes, con el carácter con que intervienen, se reconocen mutuamente la capacidad legal para
obligarse y a tal efecto

EXPONEN

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN
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1. Que la Agencia de Vivienda y Rehabilitación de Andalucía (AVRA) ha promovido un expediente, mediante
procedimiento abierto simplificado, para la licitación del CONTRATO DE LAS OBRAS DE ADECUACIÓN EN
MATERIA  DE  ACCESIBILIDAD  DE  EDIFICIOS  Y  ACTUACIONES  DE  MEJORA  Y  MANTENIMIENTO  EN  LA
PROMOCIÓN  SE-0968  CALLES  JUMILLA,  MORILES,  LA  MANCHA  Y  RIOJA,  DE  LORA  DEL  RIO  (SEVILLA)
PROPIEDAD DE AVRA (Expediente: 2024/000221_CONTR 2024_151081), al amparo de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Público, conforme a la Memoria Valorada redactada por Dª. Ana
Rosalía Pérez Arjona, Arquitecta Técnica de la Dirección Provincial de AVRA en Sevilla, y a los Pliego de
Cláusulas Administrativas Particulares reguladores del procedimiento de adjudicación y ejecución del
contrato. 

La licitación se publicó en el perfil del contratante el 25 de abril de 2024.

2. Que la mercantil  JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L. ha participado en la convocatoria indicada
que fue aprobada mediante Resolución del Director Provincial de AVRA en Sevilla de 24 de abril de 2024,
por un importe de licitación que asciende a asciende a OCHENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS
EUROS CON SETENTA Y CINCO CÉNTIMOS (88.186,75 €), IVA al 21 % excluido, y un plazo de ejecución de
CUATRO (4) MESES. 

El valor estimado del contrato, en virtud de lo establecido en el artículo 101 de la LCSP, es coincidente
con dicho importe.

Que la citada empresa ha formulando su oferta, previo examen y conocimiento de la Memoria Valorada
y del Pliego de Cláusulas Administrativas Particulares y sus Anexos.

3. Que  AVRA  ha  resuelto  el  procedimiento  anterior,  habiendo  resultado  adjudicataria  de las  obras  en
cuestión  la empresa  JICA  ANDALUZA  OBRAS  Y  SERVICIOS,  S.L. mediante  Resolución  del  Director
Provincial de AVRA en Sevilla de fecha 26 de junio de 2024, por resultar su oferta por un importe de de
SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO EUROS CON OCHENTA Y DOS CÉNTIMOS (79.155,82 €),
IVA al 21 % excluido, y un plazo de ejecución de cuatro meses, contados a partir del Acta de Inicio de las
obras, conforme a la oferta presentada por ésta, que NO incluye la mejora contemplada en el apartado 8.B
del Anexo V del PCAP (1), con una valoración de 90 puntos sobre 100, la mejor de las que han concurrido a
la licitación. 

4. El expediente cuenta con documentos A de autorización de gasto y D de compromiso de gasto.

5. La persona contratista ha acreditado en el expediente el cumplimiento de las condiciones de capacidad,
solvencia  técnica  y  económica,  en  su  caso,  así  como  de  hallarse  al  corriente  de  las  obligaciones
tributarias y con la Seguridad Social, conforme a lo previsto en el Pliego de Cláusulas Administrativas
Particulares. Asimismo, ha manifestado bajo su responsabilidad que no se encuentra incurso en causa
de incompatibilidad o prohibición para contratar con AVRA, conforme al artículo 71 de la Ley 9/2017, de
Contratos del Sector Público.

En su virtud, las dos partes representadas, suscriben el presente contrato, que se regirá por las siguientes
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CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.

Constituye el objeto del presente contrato, la ejecución por parte de JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L.
de las OBRAS DE ADECUACIÓN EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD DE EDIFICIOS Y ACTUACIONES DE MEJORA Y
MANTENIMIENTO EN LA PROMOCIÓN SE-0968 CALLES JUMILLA, MORILES, LA MANCHA Y RIOJA, DE LORA DEL RIO
(SEVILLA)  PROPIEDAD  DE  AVRA  (Expediente:  2024/000221_CONTR  2024_151081), incluido  el  suministro,
transporte y  montaje de los  materiales,  así  como todos los  elementos precisos para la  ejecución de la
Memoria  Valorada  redactada  por  por  Dª.  Ana  Rosalía  Pérez  Arjona,  Arquitecta  Técnica  de  la  Dirección
Provincial de AVRA en Sevilla, en la forma y condiciones que se establecen en el presente contrato, en dicha
Memoria  Valorada,  en  el  Pliego  de  Cláusulas  Administrativas  Particulares  (PCAP)  y  demás  documentos
contractuales que LA CONTRATA acepta plenamente, dejando constancia de su conformidad mediante la
firma de cada uno de ellos.

La actuación en la que se enmarca el presente contrato esta financiada con fondos propios de AVRA.

SEGUNDA.- LEGISLACIÓN APLICABLE Y CONTENIDO DEL CONTRATO.

El presente contrato tiene naturaleza administrativa y se regirá por la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Público, por la que se transponen al ordenamiento jurídico español las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP), el
Real Decreto 817/2009, de 8 de mayo, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 30/2007, de Contratos del
Sector Público, el Reglamento general de la Ley de Contratos de las Administraciones Públicas, aprobado
por el Real Decreto 1098/2001, de 12 de octubre (en adelante RGLCAP), en lo que no se opongan a la citada
Ley, la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promoción de la igualdad de género en Andalucía, la Ley
1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Pública de Andalucía, el Decreto 39/2011, de 22 de febrero, por el
que se establece la organización administrativa para la gestión de la contratación de la Administración de la
Junta  de  Andalucía  y  sus  entidades  instrumentales  y  se  regula  el  régimen  de  bienes  y  servicios
homologados; con carácter supletorio se aplicarán las restantes normas de derecho administrativo y, en su
defecto, las normas de derecho privado.

Este contrato está formado por el PCAP, sus Anexos y el Proyecto que sirve de base al mismo, prevaleciendo
en caso de discordancia el PCAP sobre el resto de documentos contractuales.

Asimismo, y en caso de discordancia entre los documentos del proyecto aprobado por AVRA, se atenderá al
orden  de  prelación  que  se  fije  en  el  Pliego  de  Prescripciones  Técnicas  Particulares  que  forma  parte  del
proyecto, y en el caso de que no estuviera fijado en el mismo, el orden de prelación será el indicado por la
Dirección Facultativa, que determinará, con las limitaciones establecidas en las cláusulas 18.1. apartado 2 y 20,
el documento que en cada caso deba prevalecer.

LA CONTRATA acepta los términos previstos en el presente contrato y todos los documentos de carácter
contractual enumerados anteriormente, y que se anexan al mismo.
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TERCERA.- PRECIO Y CRÉDITO PRESUPUESTARIO.

El precio del contrato a percibir por LA CONTRATISTA es el establecido tanto en la oferta contractual suscrita
por la  misma como en la Resolución de adjudicación del Director Provincial de AVRA en Sevilla de 26 de
junio de 2024, y asciende a la cantidad  SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO EUROS CON
OCHENTA Y DOS CÉNTIMOS (79.155,82 €); y como partida independiente el IVA al 21 %, por un importe de
DIECISÉIS MIL SEISCIENTOS VEINTIDOS EUROS CON CINCUENTA Y CINCO CÉNTIMOS(16.622,55 €).

La oferta NO incluye la mejora contemplada en el apartado 8.B del Anexo I del PCAP: 

La  citada  cantidad  lleva  incluidos  los  Gastos  Generales,  el  Beneficio  Industrial  y,  en  general,  todos  los
conceptos que se especifican en el PCAP y demás documentos contractuales, y será abonada con cargo a las
anualidades que se señalan en el apartado  2 de su Anexo I.

El precio se abonará en la forma prevista en el apartado 12 del Anexo I, así como en la Cláusula 18 del PCAP.

Los precios que rigen el presente contrato no serán objeto de revisión según consta en el Anexo I del PCAP. 

CUARTA- PLAZO DE EJECUCIÓN Y PRÓRROGA

El plazo total para la ejecución de las obras será de CUATRO (4) MESES contados a partir del día siguiente al
de la firma del Acta de Comprobación del Replanteo e Inicio de las Obras. 

El Acta de Comprobación de Replanteo e inicio de Obras tendrá lugar en el plazo máximo de un mes a partir
de la firma de este contrato, debiendo LA CONTRATA proveer, con anterioridad al indicado plazo, todo lo
necesario para proceder a la comprobación del replanteo de las obras en presencia de AVRA y de la Dirección
facultativa. 

Sin perjuicio de ello, y previo al inicio de las obras la contrata deberá cumplimentar las obligaciones a que se
refieren los apartados 1, 2, 3 y 4 de la cláusula 13 del PCAP

Igualmente LA  CONTRATA se obliga al  cumplimiento de los  plazos parciales  fijados  en su programa  de
trabajo.

El  plazo de garantía  de la  totalidad  de  las  obras e  instalaciones  realizadas,  que ha  de mediar  entre  la
recepción y la liquidación del contrato, será de un año, sin perjuicio de los compromisos asumidos por el
contratista en su oferta.

QUINTA.- GARANTÍA DEFINITIVA.

Para responder del cumplimiento de sus obligaciones derivadas del presente contrato, se ha constituido una
garantía definitiva a favor de AVRA mediante un seguro de caución de la entidad SEGURO DE CAUCIÓN DE LA
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ENTIDAD COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE SEGUROS DE CRÉDITO A LA EXPORTACIÓN, S.A. COMPAÑÍA DE SEGUROS Y
REASEGUROS, S.M.E (n.º 1011430) por importe de CUATRO MIL CUATROCIENTOS NUEVE EUROS CON TREINTA Y
CUATRO CÉNTIMOS (4.409,34  €),  conforme  se  determina  en  el  PCAP,  según  consta  acreditado mediante
aportación del correspondiente resguardo de su depósito en la Caja de Depósitos emitido por la misma,
cuya copia queda anexada al presente documento.

En cuanto a su devolución, se estará a lo previsto en la cláusula 27 del PCAP.

SEXTA.- CONDICIONES DE RECEPCIÓN DE LAS OBRAS

La recepción deberá ser conforme a lo dispuesto en el artículo 210 LCSP. Asimismo, se tendrán en cuenta las
condiciones establecidas en el PCAP que rige el presente contrato. 

SÉPTIMA.- MODIFICACIÓN

Se estará a lo establecido en el PCAP y sus Anexos.

OCTAVA.- OBLIGACIONES DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO

LA CONTRATA deberá cumplir durante todo el periodo de ejecución del contrato, las normas y condiciones
fijadas en el convenio colectivo que le sea de aplicación, conforme a lo previsto en el artículo 35 letra n) de la
LCSP.

NOVENA.- CAUSAS DE RESOLUCIÓN

Además de las previstas en los artículos 211 y 245 de la LCSP, serán causas de resolución del contrato las
contempladas en el Anexo I, si las hubiera, y las estipuladas en la Cláusula 26.2 del PCAP 

DÉCIMA.-EJECUCIÓN Y RESPONSABILIDAD 

La ejecución del contrato se realizará a riesgo y ventura de LA CONTRATA, sin perjuicio de lo establecido en el
artículo 239 de la LCSP para los casos de fuerza mayor.

El contrato se ejecutará con estricta sujeción a las estipulaciones contenidas en los pliegos y al proyecto que le
sirve de base, y de acuerdo con las instrucciones que para su interpretación técnica diere a LA CONTRATISTA la
Dirección facultativa de las obras y el órgano de contratación. En el supuesto de que fuese necesario que la
prestación se ejecutase de forma distinta a la pactada inicialmente, deberá procederse a la resolución del
contrato. 

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN
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DÉCIMO PRIMERA.- CONDICIONES ESPECIALES DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

Se estará a lo establecido en el apartado 9 del Anexo I del PCAP.

Todas las condiciones especiales de ejecución serán exigidas igualmente a todos los subcontratistas que, en su
caso, participen en la ejecución del contrato.

DÉCIMO SEGUNDA.- PROTECCIÓN DE DATOS Y CONFIDENCIALIDAD

En el presente contrato no hay cesión de datos de carácter personal.

DÉCIMO  TERCERA.-  PLIEGO  DE  CLAUSULAS  ADMINISTRATIVAS  PARTICULARES  Y  PLIEGO  DE
PRESCRIPCIONES TÉCNICAS

LA CONTRATISTA presta su conformidad al Pliego de Cláusulas Administrativas Particulares, y sus anexos, y
al Proyecto de Obras que sirve de base, firmando un ejemplar del citado Pliego que se une al  presente
contrato formando parte integrante e inseparable del mismo y de una Diligencia por el que LA CONTRATA
acepta EL Proyecto en cuestión.

Y  en prueba de  conformidad  se firma  el  presente  contrato en Sevilla,  en  la  fecha indicada  en la  firma
electrónica.

POR AVRA
Fdo.: Federico Ruiz Marín

POR JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L. 
Fdo.: Francisco Manuel Camacho Morón 
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Este documento incorpora una firma de validación del contenido a presentar en SiREC-Portal de licitación electrónica

FIRMADO POR: FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

ID. FIRMA IVUGUSDKJBVK3TN2QRUEOZ3GOY FECHA Y HORA 16/05/2024 17:36:39

SERVIDOR PÁGINA 1/1

IVUGUSDKJBVK3TN2QRUEOZ3GOY

 

ANEXO V 
MODELO DE PROPOSICIÓN ECONÓMICA 

(SOBRE ELECTRÓNICO Nº 2 O, EN SU CASO, SOBRE ELECTRÓNICO ÚNICO42) 
 
 

EXPEDIENTE:  2024/000221_CONTR 2024_151081 
TÍTULO:   OBRAS DE ADECUACIÓN EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD DE EDIFICIOS Y ACTUACIONES 
DE MEJORA Y MANTENIMIENTO EN LA PROMOCIÓN SE-0968 CALLES JUMILLA, MORILES, LA 
MANCHA Y RIOJA, DE LORA DEL RIO (SEVILLA). 
 
D. FRANCISCO M. CAMACHO MORÓN, con DNI Núm. 28.789.603-C actuando:  
 
 en nombre propio 
 en representación de la entidad licitadora JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS S.L. con CIF núm. 
B-490453127, en calidad de Administrador único. 

enterado de las condiciones y requisitos que se exigen para la adjudicación del contrato de arriba 
indicado: 

Se compromete, a ejecutar el contrato en los plazos y con estricta sujeción a los requisitos exigidos 
en el pliego de cláusulas administrativas particulares, pliego de prescripciones técnicas particulares 
y demás documentos anexos, así como todos los documentos del proyecto cuyas obras son objeto 
de licitación, de acuerdo con las condiciones ofertadas, por la cantidad de por la cantidad de 
SETENTA Y NUEVE MIL, CIENTO CINCUENTA Y CINCO EUROS CON OCHENTA Y DOS CÉNTIMOS 
(79.155,82 €)45, IVA excluido. 

A esta cantidad le corresponde un IVA de DIECISEIS MIL, SEISCIENTOS VEINTIDOS EUROS CON 
SETENTA Y DOS CÉNTIMOS (16.622,72 €)46. 

Y en su caso, 
A ejecutar la mejora consistente en: Impermeabilización y Reparación de humedades en 
paramentos47 
 

En Sevilla a 20 de mayo de 2024 
 
 
 

Fdo.: Francisco M. Camacho Morón 

NOTAS: En la proposición económica se entenderán incluidos a todos los efectos los demás tributos, tasas y cánones de cualquier 
índole que sean de aplicación, así como todos los gastos que se originen para la persona adjudicataria, como consecuencia del 
cumplimiento de las obligaciones contempladas en el presente pliego. 

Cada persona licitadora solamente podrá presentar una proposición económica, no siendo admitidas aquéllas cuyo importe sea 
superior al presupuesto de licitación. 

En caso de discordancia entre la cantidad consignada en cifras y la consignada en letra, prevalecerá ésta última. No se aceptarán aquellas proposiciones 
que tengan omisiones, errores o tachaduras que impidan conocer claramente todo aquello que la Administración estime fundamental parala oferta. 

42 Cláusula 9.2.2. del presente Pliego de Cláusulas Administrativas Particulares. 

43 Deberá cumplimentarse una proposición económica por cada lote al que se licite. 

44 Apoderado o apoderada, administrador o administradora única, solidaria, mancomunada, etc. 

45 Expresar el importe en letra y número. 

46 En la proposición deberá indicarse, como partida independiente, el importe del IVA que deba ser repercutido. 

47 En el caso de ofertar la mejora propuesta, deberá marcarse con una X. De no marcarla, se entenderá que no se oferta 

 
PCAP Obras Abierto Simplificado ordinario. Presentación electrónica de ofertas 
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Este documento incorpora una firma de validación del contenido a presentar en SiREC-Portal de licitación electrónica

FIRMADO POR: FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

ID. FIRMA IVUGUSDKJBVK3TN2QRUEOZ3GOY FECHA Y HORA 24/06/2024 11:11:10
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CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, HACIENDA Y FONDOS EUROPEOS
Dirección General de Tesorería y Deuda Pública.

SOLICITUD DE CONSTITUCIÓN DE GARANTÍA O DEPÓSITO (Código de procedimiento: 428)
X GARANTÍA

MODALIDAD DE GARANTÍA
EFECTIVO
AVAL

X SEGURO DE CAUCIÓN
VALORES DE DEUDA PÚBLICA

DEPÓSITO
MODALIDAD DE DEPÓSITO

De Administración para Administración
De Administración para particulares
De particulares para Administración
De particulares para particulares

CONCEPTO: CONTRATOS, GARANTÍA DEFINITIVA

B90453127 8043000100904

1 PERSONA PROPIETARIA, GARANTE O DEPOSITANTE (Cumplimentar por cada persona propietaria, garante o depositante)
NOMBRE / RAZÓN SOCIAL:
COMPAÑIA ESPAÑOLA DE SEGUROS DE CREDITO A LA EXPORTACION, S.
1er. APELLIDO: 2º APELLIDO: SEXO:

H M
TIPO DE DOCUMENTO:
NIF PERSONA JURÍDICA

NÚMERO DE DOCUMENTO:
A28264034

DOMICILIO:
TIPO VÍA:
CL

NOMBRE DE LA VÍA:
VELÁZQUEZ

NÚMERO/KM:
74

CALIF. NÚM: BLOQUE: PORTAL: ESCALERA: PLANTA/PISO: PUERTA/LETRA:

PROVINCIA:
MADRID

MUNICIPIO:
MADRID

ENTIDAD DE POBLACIÓN:PAÍS:
ESPAÑA

TELÉFONO: MÓVIL: CORREO ELECTRÓNICO:
CAUCION@CESCE.ES

28001
CÓD. POSTAL: COMPLEMENTO DOMICILIO:

2 PERSONA GARANTIZADA O BENEFICIARIA (Cumplimentar por cada persona garantizada o beneficiaria)
NOMBRE / RAZÓN SOCIAL:
JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS S.L.
1er. APELLIDO: 2º APELLIDO: SEXO:

H M
TIPO DE DOCUMENTO:
NIF PERSONA JURÍDICA

NÚMERO DE DOCUMENTO:
B90453127

DOMICILIO:
TIPO VÍA:
AV

NOMBRE DE LA VÍA:
NTRA. SRA. DE LA SOLEDAD

NÚMERO/KM:
34

CALIF. NÚM: BLOQUE: PORTAL: ESCALERA: PLANTA/PISO: PUERTA/LETRA:

PROVINCIA:
SEVILLA

MUNICIPIO:
CANTILLANA

ENTIDAD DE POBLACIÓN:PAÍS:
ESPAÑA

TELÉFONO: MÓVIL:
663322786

CORREO ELECTRÓNICO:
BELENRODRIGUEZ@JICAANDALUZA.COM

41320
CÓD. POSTAL: COMPLEMENTO DOMICILIO:

RUE: CAJAVAL - EH4101 - 2024 / 501053

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN
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3 PERSONA REPRESENTANTE
NOMBRE / RAZÓN SOCIAL:
FRANCISCO
1er. APELLIDO:
CAMACHO

2º APELLIDO:
MORON

SEXO:
X H M

TIPO DE DOCUMENTO:
NIF PERSONA FÍSICA

NÚMERO DE DOCUMENTO:
28789603C

DOMICILIO:
TIPO VÍA:
AV

NOMBRE DE LA VÍA:
NTRA. SRA. DE LA SOLEDAD

NÚMERO/KM:
34

CALIF. NÚM: BLOQUE: PORTAL: ESCALERA: PLANTA/PISO: PUERTA/LETRA:

PROVINCIA:
SEVILLA

MUNICIPIO:
CANTILLANA

ENTIDAD DE POBLACIÓN:PAÍS:
ESPAÑA

TELÉFONO: MÓVIL:
663322786

CORREO ELECTRÓNICO:
BELENRODRIGUEZ@JICAANDALUZA.COM

41320
CÓD. POSTAL: COMPLEMENTO DOMICILIO:

NOTIFICACIÓN4

4.1 LUGAR Y MEDIO DE NOTIFICACIÓN
(A cumplimentar por las personas NO OBLIGADAS a relacionarse electrónicamente con la Administración)

Marque sólo una opción.
OPTO por que las notificaciones que proceda practicar se efectúen en papel en el lugar que se indica: (Independientemente de la
notificación en papel, ésta se practicará también por medios electrónicos, a la que podrá acceder voluntariamente, teniendo validez a
efectos de plazos aquella a la que se acceda primero) (1)
DOMICILIO DE NOTIFICACIÓN
TIPO DE VÍA: NOMBRE DE LA VÍA:

NÚMERO/KM: CALIF. NÚM.: BLOQUE: PORTAL: ESCALERA: PLANTA/PISO: PUERTA/LETRA:

PAÍS: PROVINCIA: ENTIDAD DE POBLACIÓN:MUNICIPIO:

COMPLEMENTO DOMICILIO:

CÓD. POSTAL: TELÉFONO: CORREO ELECTRÓNICO:MÓVIL:

OPTO por que las notificaciones que proceda practicar se efectúen por medios electrónicos a través del sistema de notificaciones de la
Administración Junta de Andalucía y se tramite mi alta en caso de no estarlo (1).
Indique un correo electrónico y, opcionalmente, un número de teléfono móvil donde informar sobre la notificación practicada en el sistema
de notificaciones.

Correo electrónico: Nº teléfono móvil:

(1) Debe acceder al sistema de notificaciones con su certificado electrónico u otros medios de identificación electrónica; puede encontrar más información sobre los requisitos necesarios para el
uso del sistema y el acceso a las notificaciones en la dirección: https://www.juntadeandalucia.es/notificaciones.

4.2 NOTIFICACIÓN ELECTRÓNICA OBLIGATORIA
(A cumplimentar por las personas OBLIGADAS a relacionarse electrónicamente con la Administración)

Las notificaciones que proceda practicar se efectuarán por medios electrónicos a través del sistema de notificaciones de la Administración Junta de
Andalucía y se tramitará su alta en caso de no estarlo (1).
Indique un correo electrónico y, opcionalmente, un número de teléfono móvil donde informar sobre las notificaciones practicadas en el sistema de n

Correo electrónico: BELENRODRIGUEZ@JICAANDALUZA.COM Nº teléfono móvil:

(1) Debe acceder al sistema de notificaciones con su certificado electrónico u otros medios de identificación electrónica; puede encontrar más información sobre los requisitos necesarios para el uso
del sistema y el acceso a las notificaciones en la dirección: https://www.juntadeandalucia.es/notificaciones.

5 ÓRGANO O ENTIDAD A CUYA DISPOSICIÓN SE CONSTITUYE LA GARANTÍA O DEPÓSITO
DENOMINACIÓN:
AVRA -  D.P. DE SEVILLA
CÓDIGO TERRITORIAL:
ZE4101

RUE: CAJAVAL - EH4101 - 2024 / 501053

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN
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PRECEPTO QUE IMPONE LA CONSTITUCIÓN DE ESTA GARANTÍA O DEPÓSITO:6
ARTÍCULO 107 LEY 9/2017 DE 8 DE NOVIEMBRE DE CONTRATOS DEL SECTOR PÚBLICO, NORMATIVA DE DESARROLLO Y PLIEGO DE
CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS PARTICULARES

OBRAS DE ADECUACIÓN EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD DE EDIFICIOS Y ACTUACIONES DE MEJORA Y MANTENIMIENTO EN LA
PROMOCIÓN SE-0968 CALLES JUMILLA, MORILES, LA MANCHA Y RIOJA, DE LORA DEL RIO (SEVILLA).
EXPEDIENTE: 2024/000221_CONTR 2024_151081

7 DESCRIPCIÓN OBLIGACIÓN GARANTIZADA O FINALIDAD DEL DEPÓSITO:

IMPORTE DE LA GARANTÍA O DEPÓSITO8
IMPORTE EN LETRA: IMPORTE EN CIFRA:
 EUROS 4.409,34 €

9 DATOS DE LAS GARANTÍAS EN VALORES POR MODALIDAD (Según corresponda)
A. MODALIDAD DE AVAL.
NÚMERO DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO ESPECIAL DE AVALES:
B. MODALIDAD DE SEGURO DE CAUCIÓN.

2024/64545/2NÚMERO DEL CERTIFICADO DEL SEGURO DE CAUCIÓN:
C. MODALIDAD MOVILIZACIÓN VALORES DE DEUDA PÚBLICA:
CERTIFICADO DE LEGITIMACIÓN: FECHA DE INMOVILIZACIÓN: PLAZO DE VIGENCIA: ENTIDAD GESTORA:

VALOR DE LA REALIZACIÓN:Nº DE PARTICIPACIONES:VALOR NOMINAL:CÓDIGO ISIN:

EN CASO DE SUSPENSIÓN: (SI SE ELIGE ESE CONCEPTO) (PUEDEN SER VARIAS)
Nº NÚMERO DE LIQUIDACIÓN GARANTIZADA: NÚMERO RUE LIQUIDACIÓN GARANTIZADA:

SI ES UNA GARANTÍA COMPLEMENTARIA
NÚMERO DE DOCUMENTO AL QUE SE COMPLEMENTA:
SI SE SOLICITA LA APLICACIÓN DE LA GARANTÍA PROVISIONAL A LA DEFINITIVA:
NÚMERO DEL DOCUMENTO GARANTÍA PROVISIONAL:
NÚMERO RUE GARANTÍA PROVISIONAL:

DOCUMENTACIÓN10
DOCUMENTOS EN PODER DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA JUNTA DE ANDALUCÍA
Ejerzo el derecho a no presentar los siguientes documentos que obran en poder de la Administración de la Junta de Andalucía o de sus Agencias, e
indico a continuación la información necesaria para que puedan ser recabados:

Nº Documento Consejería/Agencia y Órgano Fecha de emisión o
presentación

Procedimiento en el que se emitió o en
el que se presentó

1

RUE: CAJAVAL - EH4101 - 2024 / 501053
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Ejerzo el derecho a no presentar los siguientes documentos que obran en poder de otras Administraciones Públicas, e indico a continuación la
información necesaria para que puedan ser recabados:

DOCUMENTOS EN PODER DE OTRAS ADMINISTRACIONES

Nº Documento Consejería/Agencia y Órgano Fecha de emisión o
presentación

Procedimiento en el que se emitió o en
el que se presentó

1

DECLARACIÓN, SOLICITUD, LUGAR, FECHA Y FIRMA11

Con el número de registro y en la fecha y hora indicados, se ha
presentado en el Registro Telemático la solicitud de constitución de
garantía con número de documento 8043000100904, interviniendo
JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, con N.I.F. B90453127 en
calidad de garantizado. Una vez verificada que la documentación
aportada cumple los requisitos exigidos en su normativa, se expedirá
el resguardo de constitución de garantía.

REGISTRO TELEMÁTICO DE LA JUNTA DE ANDALUCÍA

Nº de Regístro de Entrada:202499906431353 Fecha/hora de recepción:18/06/2024 11:01:58
Este documento ha sido firmado electrónicamente por la persona
interesada y por la Dirección General de Tesorería y Deuda Pública.
CÓDIGO SEGURO DE VERIFICACIÓN:

8043000100904N8AECE62C

La verificación de la integridad de este documento se podrá realizar en:
http://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica

CAJA GENERAL DE DEPÓSITOS.

SERVICIO PROVINCIAL DE TESORERÍA EN SEVILLA

CLÁUSULA DE PROTECCIÓN DE DATOS
En cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento General de Protección de Datos, le informamos que:
a) El Responsable del tratamiento de sus datos personales es la Dirección General de Tesorería y Deuda Pública cuya dirección es Edificio
Torretriana, C/ Juan Antonio Vizarrón, s/n, 6ª planta. Edificio Torretriana, Isla de la Cartuja, 41092, Sevilla.
b) Podrá contactar con el Delegado de Protección de Datos en la dirección electrónica dpd.chyfe@juntadeandalucia.es
c) Los datos personales que nos indica se incorporan a la actividad de tratamiento 'Recogida, registro, organización, estructuración y consulta de los
datos de las personas físicas obligadas a constituir depósitos y garantías', con la finalidad de 'Mantenimiento de la caja general de depósitos', la licitud
de dicha tramitación se basa en el artículo 6.1.e del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016,
consecuencia de lo establecido en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones  Públicas; la Ley
9/2017 de Contratos del Sector Público; y el Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba  el Texto Refundido de la
Ley de Contratos del Sector Público.
d) Puede usted ejercer sus derechos de acceso, rectificación, supresión, portabilidad de sus datos, y la limitación u oposición a su tratamiento y  a no
ser objeto de decisiones individuales automatizadas, como se explica en la siguiente dirección electrónica:
http://juntadeandalucia.es/protecciondedatos, donde podrá encontrar el formulario recomendado para su ejercicio.
e) La Dirección General de Tesorería y Deuda Pública contempla la cesión de datos a los órganos administrativos a cuya disposición se constituyó el
depósito o la garantía.
La información adicional detallada, así como el formulario para la reclamación y/o ejercicio de derechos se encuentra disponible en la siguiente
dirección electrónica: http://www.juntadeandalucia.es/protecciondedatos
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EJEMPLAR PARA EL INTERESADO

Relación de documentos que se adjuntan a esta declaración.

TIPO DE DOCUMENTO OBSERVACIONES JUSTIFICANTE / CSV

SEG1500201487N44096BA7SEGURO CAUCION_AVRADocumento de seguro de caución

Los documentos arriba relacionados han sido adjuntados y firmados electrónicamente por el presentador de esta declaración, acreditando la
integridad e inalterabilidad de los mismos, de conformidad con lo dispuesto en el art. 10.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Común de las Administraciones Públicas. Asimismo, los interesados se responsabilizarán de la veracidad de los documentos
presentados, pudiendo ser solicitado de manera motivada el cotejo de las copias aportadas por el interesado, en los términos de los arts. 28. 5 y 7 de
la Ley 39/2015. Los documentos adjuntos se asociarán al expediente generado por esta autoliquidación.
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��%��-*-::1=/�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �74A641:7:1=/�B�@3,87*1L7:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��-.7�4-��3/0,707:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��+-,06,7 �7/5*1.1.�B�.6<.7/7:1=/�4-�*7�43:68-/07:1=/�4-�*3.�.3<,-.�-*-:0,=/1:3.�/%D���B�/%D���3�4-*�
.3<,-�-*-:0,=/1:3�>/1:3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%)%�E:*6.1=/ �-97*67:1=/�B�:*7.1@1:7:1=/�4-�*7.�+,3+3.1:13/-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�F
��%�%��38+,3<7:1=/�4-�*7�1/.:,1+:1=/�-/�-*��-21.0,3�4-��1:10743,-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%
%��3:68-/07:1=/�+,-917�7�*7�74A641:7:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��4A641:7:1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�F
��%F%��3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��

������,�
�
��������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������-.
��%��-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703 �41,-::1=/�@7:6*070197�-�1/.+-::1=/�4-�*7.�3<,7.%��/1474�4-�
.-26181-/03�B�-A-:6:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%��A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�

��%�%��3/41:13/-.�4-�-A-:6:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�
��%�%��3/41:13/-.�-.+-:17*-.�4-�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�4-�:7,5:0-,�.3:17* �K01:3 �8-41378<1-/07*�3�4-�
30,3�3,4-/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�
��%)%��3/@14-/:17*1474�B�+,30-::1=/�4-�4703.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�

��%)%�%��3/@14-/:17*1474%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�
��%)%�%��,30-::1=/�4-�4703.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�

�)%��:067:13/-.�+,-917.�7*�1/1:13�4-�*7.�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)F
�)%�%��*7/�4-�.-26,1474�B�.7*64�-/�-*�0,7<7A3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)F
�)%�%��1:-/:17. �7603,1L7:13/-.�-�18+6-.03.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�
�)%)%��-26,3.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�
�)%�%��7G61/7,17 �8-413.�76E1*17,-. �+-,.3/7*�B�87/3�4-�3<,7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%)�

��%��:07�4-�:38+,3<7:1=/�4-�,-+*7/0-3�-�1/1:13�4-�*7.�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
�
%��,32,787�4-�0,7<7A3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%��,-.:,1+:13/-.�+7,7�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
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��%�%��<*127:13/-.�*7<3,7*-. �.3:17*-.�B�-:3/=81:7.�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��/.7B3.�B�7/5*1.1.�4-�870-,17*-.�B�6/1474-.�4-�3<,7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%)%��,346:03.�1/46.0,17*-.�4-�-8+*-3�-/�*7�3<,7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��@1:1/7�4-�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)
��%
%��-M7*1L7:1=/�4-�*7�3<,7�B�4-*�-41@1:13�3�1/@,7-.0,6:06,7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)
��%�%��/@3,87:1=/�B�41@6.1=/�4-�*7.�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%F%��-.1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��6<:3/0,707:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�


�F%��*7L3.�B�+-/7*1474-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�F
��%��K218-/�4-�+723.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��

��%�%��,-:13.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��/67*1474-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%)%��<3/3.�4-�*7.�6/1474-.�4-�3<,7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��/1474-.�4-�3<,7�4-@-:063.7. �87*�-A-:60747.�3�/3�7A6.0747.�7*�+,3B-:03%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
�
��%
%��<3/3�4-�*7.�6/1474-.�4-�.-26,1474�B�.7*64%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
)

��%��6.+-/.1=/�4-*�:3/0,703�4-�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
�
��%��341@1:7:1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%


��%��-:-+:1=/�4-�*7.�3<,7.�B�7*07�4-�*7.�1/.07*7:13/-. �85G61/7.�B�-G61+3.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
F
��%��-,01@1:7:1=/�@1/7*�4-�*7.�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
�
�)%��*7L3�4-�27,7/0?7�B�,-.+3/.7<1*1474�+3,�91:13.�3:6*03.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
�
��%��1G6147:1=/�4-�*7.�3<,7.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
�
%��<3/3�4-�1/0-,-.-.�4-�4-83,7�B�:3.0-.�4-�:3<,3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%��E01/:1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��

��%�%��E01/:1=/�+3,�:68+*181-/03�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%�%��E01/:1=/�+3,�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��

�F%��-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�*7�27,7/0?7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��
��%��-<-,�4-�:3*7<3,7:1=/ �41*12-/:17�B�<6-/7�@-%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)

����������	�����
�������������
���
���/�,���
��

����0���
��
�
�������������������������������������������12
��%��,-,,3270197.�4-�*7��481/1.0,7:1=/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)
)�%��6,1.41::1=/�:38+-0-/0-�B�,-:6,.3.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)

)�%�%��3/0,703.�:6B3�97*3,�-.018743�.-7�1/@-,13,�3�1267*�7�0,-.�81**3/-.�4-�-6,3.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)
)�%�%��3/0,703.�:6B3�97*3,�-.018743�.-7�.6+-,13,�7�0,-.�81**3/-.�4-�-6,3.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%��

������3�


��������3�
�	�������


��
���������
���������������������	�������
�������
����
�	�N���;��7,7:0-,?.01:7.�4-*�:3/0,703%


��������
�����
���4)�5�/����
��
�
�/�
��������
�����
�����
�6�
�	�N����;��-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�>/1:7�+7,7�+,3:-4181-/03.�7<1-,03.�.18+*1@1:743.�"���$%

�	�N�����;��-:*7,7:1=/�4-�:3/@14-/:17*1474%
�	�N���#;��-:*7,7:1=/�4-�:38+,381.3�4-�:3/.0106:1=/�-/�6/1=/�0-8+3,7*%


��������
�����
���4-�5�/����
��
�
�/�
��������
�����
�����
�6��
�	�N��#;��34-*3�4-�+,3+3.1:1=/�-:3/=81:7%
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��
������
������������������,���
�
����
�	�N��#�;��-:*7,7:1=/�+7,7�-*�-A-,:1:13�4-*�4-,-:C3�4-�3+3.1:1=/�7�*7�:3/.6*07�4-�*3.�4703.�4-�14-/01474�-/
+,3:-4181-/03.�4-�:3/0,707:1=/%
�	�N��#��;��-:*7,7:1=/�4-�/3�-.07,�1/:6,.7�-/�1/:38+701<1*1474�+7,7�:3/0,707,%
�	�N��#���;��603,1L7:1=/�+7,7�*7�:-.1=/�4-�1/@3,87:1=/�,-*70197�7�3<*127:13/-.�0,1<607,17.�:3/�-*��.0743�B�*7
�386/1474 � �60=/387 � 4- � �/47*6:?7 � B � 7 � 3<*127:13/-. � :3/ � *7 � �-26,1474 � �3:17* � -/ � +,3:-4181-/03. � 4-
:3/0,707:1=/%
�	�N���N;��-,01@1:7:1=/�4-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�:3/�41.:7+7:1474%
�	�N��N;��-:*7,7:1=/�.3<,-�:,10-,13.�4-�4-.-8+70-�,-*7:13/743.�:3/�*7�+,383:1=/�4-�1267*474%
�	�N��N�;��-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-�+,30-::1=/�4-�*3.�8-/3,-.%
�	�N� �N��; ��-:*7,7:1=/ �.3<,- �-* � *627, �43/4- �.- �6<1:7,5/ � *3. � .-,9143,-. �B �4-.4- �43/4- �.- �+,-.07,5/ � *3.
.-,91:13.�7.3:1743.�7�*3.�81.83.%

��
������
������
�

������,�����
�������������7�
����
�	�N��N���;��34-*3�4-�7:6-,43�4-�:3/@14-/:17*1474%

���������3�
��
��
*��
�������
�������
��������


��
������
������������������,���
�
����
�	�N� �N�#;��-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-*�:68+*181-/03�4-�*3.�,-G61.103.�B�:3/41:13/-.�-E12143.�7*�+-,.3/7*
0K:/1:3�7.12/743�:3/�:7,5:0-,�+-,87/-/0-�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%

��
������
�������������,�
�
��������
��������
�	�N��N#;��3:68-/07:1=/�7�-/0,-27,�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-/�*7�,-:-+:1=/�4-�*7.�3<,7.%
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�����������
�����
�������

)���8&�9���( ':��#"���!�#"��'$�"�

�*�:3/0,703�7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�+,-.-/0-�+*1-23�-.�4-��$� '$!�;$�$�9���<�'$��=$�B�.-�,-21,5�+3,�*7��-B������F �4-
��4-�/391-8<,- �4-��3/0,703.�4-*��-:03,��><*1:3 �+3,�*7�G6-�.-�0,7/.+3/-/�7*�3,4-/781-/03�A6,?41:3�-.+7M3*
*7.��1,-:0197.�4-*��7,*78-/03��6,3+-3�B�4-*��3/.-A3�������)����B����������� �4-����4-�@-<,-,3�4-������"-/
74-*7/0- �����$ �-*��-7*��-:,-03���F����� �4-���4-�87B3 �+3,�-*�G6-�.-�4-.7,,3**7�+7,:17*8-/0-�*7��-B�)�����F 
4- ��3/0,703. �4-* ��-:03, ��><*1:3 �-* ��-2*78-/03 �2-/-,7* �4- � *7 � �-B �4- ��3/0,703. �4- � *7. ��481/1.0,7:13/-.
�><*1:7. �7+,3<743�+3,�-*��-7*��-:,-03���������� �4-����4-�3:06<,-�"-/�74-*7/0-��O����$ �-/�*3�G6-�/3�.-
3+3/27�7�*7�:10747��-B � *7��-B�������F �4-����4-�/391-8<,- �+7,7�*7�+,383:1=/�4-�*7�1267*474�4-�2K/-,3�-/
�/47*6:?7�"-/�74-*7/0- ��-B�������F$ �*7��-B������� �4-����4-�A6/13 �4-�
,7/.+7,-/:17��><*1:7�4-��/47*6:?7�"-/
74-*7/0- � �-B � ������$ � -* � �-:,-03 � )������ � 4- � �� � 4- � @-<,-,3 � +3, � -* � G6- � .- � -.07<*-:- � *7 � 3,27/1L7:1=/
7481/1.0,70197�+7,7�*7�2-.01=/�4-�*7�:3/0,707:1=/�4-�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�.6.�-/01474-.
1/.0,68-/07*-.�B�.-�,-26*7�-*�,K218-/�4-�<1-/-.�B�.-,91:13.�C383*32743.�"-/�74-*7/0- ��-:,-03�)������$P�7.?
:383�-*��-:,-03�*-B�)����� �4-���4-�@-<,-,3 �+3,�-*�G6-�.-�743+07/�8-4147.�4-�.18+*1@1:7:1=/�B�,7:13/7*1L7:1=/
7481/1.0,70197 �+7,7 � *7 �8-A3,7 �4- � *7. � ,-*7:13/-. �4- � *3. �:164747/3. �:3/� *7 ��481/1.0,7:1=/ �4- � *7 ��6/07 �4-
�/47*6:?7 �B �-* � 18+6*.3 �4- � *7 �7:0191474 �-:3/=81:7 �-/ ��/47*6:?7P �:3/ �:7,5:0-, � .6+*-03,13� .- �7+*1:7,5/ � *7.
,-.07/0-.�/3,87.�4-�4-,-:C3�7481/1.0,70193�B �-/�.6�4-@-:03 �*7.�/3,87.�4-�4-,-:C3�+,19743%

�267*8-/0- �078<1K/�.-�,-21,5�-*�:3/0,703�+3,�*7�/3,870197�.-:03,17*�G6-�,-.6*0-�7+*1:7<*-�.-2>/�-*�01+3�4-�3<,7
4-�G6-�.-�0,70- �4-�7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�:3,,-.+3/41-/0-�+,3B-:03�4-�3<,7.%

�7.�,-*7:13/-.�-*-:0,=/1:7.�4-,19747.�4-�*7�+,-.-/0-�:3/0,707:1=/�.-�,-21,5/�+3,�*7.�41.+3.1:13/-.�:3/0-/147.
-/�*7��-B������F �4-���4-�/391-8<,-�7/0-.�:10747 �+3,�*7��-B�)�����
 �4-���4-�3:06<,- �4-*��,3:-4181-/03
�481/1.0,70193��38>/�4-�*7.��481/1.0,7:13/-.��><*1:7.�"-/�74-*7/0- ��-B�)�����
$ �*7��-B�������
 �4-���4-
3:06<,- �4- ��K218-/��6,?41:3 �4-* ��-:03, ��><*1:3 �-* ��-:,-03�*-B � �)����� �4- ��� �4- �87B3 �+3, � -* �G6- �.-
-.07<*-:-/�8-4147.�-E0,73,41/7,17.�B�6,2-/0-.�,-*70197.�7�-.07<*-:181-/03.�C30-*-,3. �:33,41/7:1=/�4-�7*-,07. 
18+6*.3�4-�*7�0-*-8701L7:1=/ �,-7:0197:1=/�4-*�.-:03,�:6*06,7* �B� @*-E1<1*1L7:1=/�-/�419-,.3.�58<103.�7/0-� *7
.1067:1=/ � 2-/-,747 � +3, � -* � :3,3/791,6. � "��#�����$ � "-/ � 74-*7/0- � �-:,-03�*-B � �)�����$ � -* ��-7* � �-:,-03
��F������ �4-���4-�/391-8<,- �+3,�-*�G6-�.-�4-.7,,3**7�+7,:17*8-/0-�*7��-B�������F �4-����4-�A6/13 �4-�7::-.3
-*-:0,=/1:3�4-�*3.�:164747/3.�7�*3.�.-,91:13.�+><*1:3. �-*��-7*��-:,-03�)������� �4-�)�4-�87B3 �+3,�-*�G6-�.-
,-26*7�-* ��.G6-87�	7:13/7* �4-��-26,1474 �-* ��-7* ��-:,-03������� �4-���4-�-/-,3 �+3,�-* �G6-�.-�,-26*7�-*
�.G6-87�	7:13/7*�4-��/0-,3+-,7<1*1474�-/�-*�58<103�4-�*7��481/1.0,7:1=/��*-:0,=/1:7�B�-*��-:,-03��������� 
4- � �F � 4- � 41:1-8<,- � 4- � 7481/1.0,7:1=/ � -*-:0,=/1:7 � .18+*1@1:7:1=/ � 4- � +,3:-4181-/03. � B � ,7:13/7*1L7:1=/
3,27/1L70197�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7%

�3.�:3/0,703.�G6-�18+*1G6-/�-*�0,70781-/03�4-�4703.�4-�:7,5:0-,�+-,.3/7*�4-<-,5/�,-.+-07,�-/�.6�1/0-2,1474�-*
�-2*78-/03 � "��$ � ������F� � 4-* � �7,*78-/03 � �6,3+-3 � B � 4-* � �3/.-A3 � 4- � �F � 4- � 7<,1* � 4- � ���� � ,-*70193 � 7 � *7
+,30-::1=/�4-�*7.�+-,.3/7.�@?.1:7.�-/�*3�G6-�,-.+-:07�7*�0,70781-/03�4-�4703.�+-,.3/7*-.�B�7�*7�*1<,-�:1,:6*7:1=/
4-�-.03.�4703.�B�+3,�-*�G6-�.-�4-,327�*7��1,-:0197��
�������"�-2*78-/03�2-/-,7*�4-�+,30-::1=/�4-�4703.$�"-/
74-*7/0-��O��$ �*7��-B��,25/1:7�)����� �4-�
�4-�41:1-8<,- �4-�+,30-::1=/�4-�4703.�+-,.3/7*-.�B�27,7/0?7�4-
*3.�4-,-:C3.�412107*-. �"-/�74-*7/0- ��-B�)�����$� B�4-85.�/3,870197�4-�7+*1:7:1=/�-/�9123,�-/�870-,17�4-
+,30-::1=/�4-�4703.%

�/�:67/03�7�*7�+,-.07:1=/�870-,17*�4-�*3.�0,7<7A3. �4-<-,5�,-.+-07,.-�?/0-2,78-/0-�*7�0307*1474�4-�*7�/3,870197
.-:03,17*�B�0K:/1:7�4-�7+*1:7:1=/�912-/0-�-/�-*�838-/03�4-�-A-:607,.-�-*�:3/0,703 �.-2>/�*7�/706,7*-L7�4-�*7.
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7:067:13/-.�4-@1/147.�-/�-*�+*1-23�4-�+,-.:,1+:13/-.�0K:/1:7. �7.?�:383�*7.�41.+3.1:13/-.�-/�870-,17�.3:17*�B
*7<3,7* � 1/:*6147. � *7 �/3,870197 � .3<,- ��-26,1474 �B ��7*64 �-/ �-* � 0,7<7A3 �B �-/ �870-,17 �8-41378<1-/07* �G6-
,-.6*0-/�4-�7+*1:7:1=/ �912-/0-.�-/��.+7M7�B�-/�*7��/1=/��6,3+-7%

�*��*1-23�4-��*56.6*7.��481/1.0,70197.��7,01:6*7,-. �-*��*1-23�4-��,-.:,1+:13/-.�
K:/1:7.��7,01:6*7,-.�B�4-85.
43:68-/03.�7/-E3. �A6/03�7�*7�3@-,07�-:3/=81:7�B�0K:/1:7�G6-�,-.6*0-�74A641:707,17�4-*�:3/0,703�,-9-.01,5/
:7,5:0-, � :3/0,7:067*% � �3. � :3/0,703. � .- � 7A6.07,5/ � 7* � :3/0-/143 � 4-* � +,-.-/0- � +*1-23 � :6B7. � :*56.6*7. � .-
:3/.14-,7,5/�+7,0-�1/0-2,7/0-�4-�*3.�,-.+-:0193.�:3/0,703.%

�.181.83 �078<1K/�,-9-.01,5/�:7,5:0-,�:3/0,7:067*�0343.�*3.�43:68-/03.�4-*�+,3B-:03�:6B7.�3<,7.�.3/�3<A-03
4-�*1:107:1=/%

Q6-47�+,3C1<147�0347�/-23:17:1=/�4-�*3.�0K,81/3.�4-*�:3/0,703�:3/�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.%

�/�:7.3�4-�41.:3,47/:17�-/0,-�-*�+,-.-/0-�+*1-23�B�:67*G61-,7�4-*�,-.03�4-�*3.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-. 
+,-97*-:-,5 � -* � �*1-23 � 4- � �*56.6*7. � �481/1.0,70197. � �7,01:6*7,-. � -/ � -* � G6- � .- � :3/01-/-/ � *3. � 4-,-:C3. � B
3<*127:13/-.�G6-�7.681,5/�*7.�+7,0-.�4-*�:3/0,703%

�3,�30,7�+7,0- �-/�:7.3�4-�41.:3,47/:17�-/0,-�*3.�43:68-/03.�4-*�+,3B-:03�7+,3<743�+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �.-
70-/4-,5�7*�3,4-/�4-�+,-*7:1=/�G6-�.-�@1A-�-/�-*��*1-23�4-��,-.:,1+:13/-.�
K:/1:7.��7,01:6*7,-.�G6-�@3,87�+7,0-
4-*�+,3B-:03 �B�-/�-*�:7.3�4-�G6-�/3�-.0691-,7�@1A743�-/�-*�81.83 �-*�3,4-/�4-�+,-*7:1=/�.-,5�-*�1/41:743�+3,�*7
�1,-::1=/��7:6*070197 �G6-�4-0-,81/7,5 �:3/�*7.�*18107:13/-.�-.07<*-:147.�-/�*7�:*56.6*7��� �-*�43:68-/03�G6-
-/�:747�:7.3�4-<7�+,-97*-:-,%

�*�4-.:3/3:181-/03�4-*�+,-.-/0-�+*1-23 �4-*�:3/0,703 �4-�.6.�43:68-/03.�7/-E3.�3�4-�*7.� 1/.0,6::13/-.�3
/3,87.�4-�0347�?/43*-�7+,3<747.�+3,�*7��481/1.0,7:1=/�G6-�+6-47/�.-,�4-�7+*1:7:1=/�-/�*7�-A-:6:1=/�4-�*3
+7:0743 �/3�-E181,5�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�*7�3<*127:1=/�4-�.6�:68+*181-/03%

-���>(��"���!�#"��'$�"�

�-�7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��)�4-�*7����� �-*�:3/0,703�01-/-�+3,�3<A-03�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.
G6-�.-�.-M7*7/�-/�-* ��/-E3� ��7+7,0743 ��� 4-* �+,-.-/0-�+*1-23 �4-�7:6-,43�:3/�-* �+,3B-:03�7+,3<743�+3,� *7
�481/1.0,7:1=/�B�*7.�:3/41:13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*��*1-23�4-��,-.:,1+:13/-.�
K:/1:7. �7.?�:383 �-/�.6�:7.3 �*3.
4-,19743.�4-� *3. �+,3B-:03.�8341@1:743.�4-* �81.83�-/� *3.�:7.3.�+,-91.03.�B �-/� *7 �@3,87�-.07<*-:147�-/� *3.
7,0?:6*3.���)�7���F�B�����4-�*7�����%

�7.�/-:-.1474-.�7481/1.0,70197.�7�.701.@7:-,�8-417/0-�-*�:3/0,703�B� *3.�@7:03,-.�4-�0343�3,4-/�7�0-/-,�-/
:6-/07�.-�4-.:,1<-/�-/�*7�8-83,17�G6-�3<,7�-/�-*�-E+-41-/0-%�

�1-8+,-�G6-�*7�/706,7*-L7�3�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�*3�+-,8107/ �4-<-,5�+,-9-,.-�*7�,-7*1L7:1=/�1/4-+-/41-/0-
4-�:747�6/7�4-�.6.�+7,0-.�8-417/0-�.6�4191.1=/�-/�*30-.�:3/.14-,5/43.-�G6-�-*�3<A-03�4-�:747�*30-�:3/.0106B-
6/7�6/1474�@6/:13/7*�.6.:-+01<*-�4-�,-7*1L7:1=/�1/4-+-/41-/0-%��7�1/@3,87:1=/�,-*70197�7�*3.�*30-.�-/�*3.�G6-
.-�41914-�-*�:3/0,703�.-�-.+-:1@1:7�-/�-*��/-E3���7+7,0743��%

�/�-*� �:7.3�4-�G6-�-*�:3/0,703�/3�.-�-/:6-/0,-�41914143�-/�*30-. �-/�-*��/-E3���7+7,0743 ��� .-�1/41:7,5/�*7.
+,1/:1+7*-.�,7L3/-.�+3,�*7.�:67*-.�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�C7�4-:14143�/3�419141,�-*�:3/0,703�-/�*30-.%��/�0343

�����"�����������
�#���������	
�
�	�
���
!������
�����
��������
����	��
������!�����������

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

08/07/2024 14:31:13 PÁGINA:  18 / 106

VERIFICACIÓN nqZ7MNWEwOWYxMTZkYTQ4ODISiRECG https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/



:7.3�.-�:3/.14-,7,5/�830193.�95*143. �7�-@-:03.�4-�A6.01@1:7,�*7�/3�4191.1=/�-/�*30-.�4-*�3<A-03�4-*�:3/0,703 �*3.
-.07<*-:143.�-/�-*�7,0?:6*3���%)�4-�*7�����%

�1�-*�:3/0,703�-.05�41914143�-/�*30-. �-/�-*��/-E3���7+7,0743���.-�-.+-:1@1:7,5�.1�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�+34,5/
3+07,�7�6/�*30- �7�97,13.�3�7�0343.�-**3. �.7*93�G6-�.-�-.07<*-L:7�6/�/>8-,3�85E183�4-�*30-.�+3,�+-,.3/7
*1:10743,7% ��/ �-.0- �>*0183 �:7.3 � .- � -.+-:1@1:7,5/ � *3. �:,10-,13. �3 � .1.0-87. �G6- � .- �7+*1:7,5/ � :67/43 � :383
:3/.-:6-/:17 � 4- � *7 � 7+*1:7:1=/ � 4- � *3. � :,10-,13. � 4- � 74A641:7:1=/ � 6/7 � +-,.3/7 � *1:10743,7 � +6-47 � ,-.6*07,
74A641:707,17�4-�6/�/>8-,3�4-�*30-.�G6-�-E:-47�-*�85E183�1/41:743%

�/�-* �81.83�7/-E3�.-� 1/41:7,5 �4-� 1267* �8343 �.1 �.- �+-,810-�G6-�.-�74A641G6-�7 �6/7�3@-,07� 1/0-2,743,7 
:3/:,-05/43.-�*7�:38<1/7:1=/�3�:38<1/7:13/-.�4-�*30-.�G6-�.-�748107/ �-/�.6�:7.3%

�1�.-�748101-.-�*7�+3.1<1*1474�+,-91.07�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13, �*3.�,-G61.103.�4-�.3*9-/:17�B�:7+7:1474�-E12143.
-/�:747�6/7�4-�-**7.�.-�-.+-:1@1:7,5/�-/�-*��/-E3����7+7,0743��%�

�747�*30-�:3/.01061,5�6/�:3/0,703 �.7*93�-/�:7.3.�-/�G6-�.-�+,-.-/0-/�3@-,07.�1/0-2,743,7. �-/�*3.�G6-�0347.�*7.
3@-,07.�:3/.01061,5/�6/�:3/0,703%

�1/7*8-/0- �-/�-*��/-E3���7+7,0743 ��� .-�1/41:7,5�.1�-*�:3/0,703�-.05�3�/3�,-.-,9743�7�:-/0,3.�-.+-:17*-.�4-
-8+*-3 �4- � 1/1:170197 � .3:17*� 3 �7 � -8+,-.7. �4- � 1/.-,:1=/ �-/ �:68+*181-/03 �4- � *7 �3<*127:1=/ �4- � ,-.-,97 �4-
:3/0,703.�7�-.0-�01+3�4-�-/01474-.�4-�:7,5:0-,�.3:17*�-.07<*-:147�-/�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7*�:67,07�4-�*7������B
-/�-*�7,0?:6*3�F�%)�4-�*7��-B������F �4-��
�4-�.-+01-8<,- �4-�*3.��-,-:C3.�B�*7��0-/:1=/�7�*7.��-,.3/7.�:3/
�1.:7+7:1474�-/��/47*6:?7%�

2���'�< � �<�"�>$<�����!�#��$#�%�/�=$!"'��<��9$�"�?��'�#�"���!�#"��'$�"�

�*�+,-.6+6-.03�<7.-�4-�*1:107:1=/�4-0-,81/743�4-�7:6-,43�:3/�*7.�-E12-/:17.�4-*�7,0?:6*3�����4-�*7������-.�-*
G6-�@126,7�-/�-*��/-E3���7+7,0743�� �-/�-*�G6-�.-�1/41:7,5�:383�+7,0147�1/4-+-/41-/0-�-*�18+3,0-�4-*��8+6-.03
.3<,-�-*�#7*3,��M74143�"-/�74-*7/0- ��#�$�G6-�4-<7�.3+3,07,�*7��481/1.0,7:1=/%

�*�+,-.6+6-.03�<7.-�4-�*1:107:1=/ �G6-�.-,5�74-:6743�7�*3.�+,-:13.�4-*�8-,:743 �.-�4-.2*3.7,5�-/�-*��/-E3���
7+7,0743 �� � 1/41:7/43 � *3. � :3.0-. � 41,-:03. � - � 1/41,-:03. � B � 30,3. � -9-/067*-. � 27.03. � :7*:6*743. � +7,7 � .6
4-0-,81/7:1=/%��/�*3.�:3/0,703.�-/�G6-�-*�:3.0-�4-�*3.�.7*7,13.�4-�*7.�+-,.3/7.�-8+*-747.�+7,7�.6�-A-:6:1=/
@3,8-/�+7,0-�4-*�+,-:13�0307*�4-*�:3/0,703 �-*�+,-.6+6-.03�<7.-�4-�*1:107:1=/�1/41:7,5�4-�@3,87�4-.2*3.747�B
:3/�4-.72,-27:1=/�4-�2K/-,3�B�:70-23,?7�+,3@-.13/7* � *3.�:3.0-.�.7*7,17*-.�-.018743.�7�+7,01, �4-*�:3/9-/13
*7<3,7*�4-�,-@-,-/:17%

�*�97*3,�-.018743�4-*�:3/0,703 �:7*:6*743�:3/@3,8-�7*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �.-,5�-*�,-:32143�-/�-*��/-E3���
7+7,0743�� �B�C7�.143�0-/143�-/�:6-/07�+7,7�-*-21,�-*�+,3:-4181-/03�4-�*1:107:1=/�7+*1:7<*-�7�-.0-�:3/0,703�B�*7
+6<*1:1474�7�*7�G6-�97�7�.38-0-,.-%��*�8K0343�4-�:5*:6*3�7+*1:743�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+7,7�:7*:6*7,
-* �97*3, �-.018743�.-�-.07<*-:-�-/�-* ��/-E3� ��7+7,0743 �� �G6-�0-/4,5�-/�:6-/07� *3. �+,-:13.�C7<1067*-.�4-*
8-,:743%

�/�-*��/-E3���7+7,0743���.-�1/41:7,5�1267*8-/0-�-*�.1.0-87�4-�4-0-,81/7:1=/�4-*�+,-:13 �G6-�+34,5�@3,86*7,.-
07/03�-/�0K,81/3.�4-�+,-:13.�6/107,13.�,-@-,143.�7�*3.�41.01/03.�:38+3/-/0-.�4-�*7�+,-.07:1=/�3�7�*7.�6/1474-.
4-�*7�81.87�G6-�.-�-A-:60-/ �:383�-/�0K,81/3.�4-�+,-:13.�7+*1:7<*-.�7�07/03�7*L743 �7�*7�0307*1474�3�7�+7,0-�4-
*7.�+,-.07:13/-.�4-*�:3/0,703%
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�1�7.?�.-�-.07<*-:-�-/�-*� �/-E3���7+7,0743 �� � -*�+,-:13�4-*�:3/0,703�+34,5�.-,�3<A-03�4-�,-91.1=/�+-,1=41:7�B
+,-4-0-,81/747 �7*�7*L7�3�7�*7�<7A7 �7�:6B3.�-@-:03.�.-�-.07<*-:-,5�-/�-*�:10743�7/-E3�*7�@=,86*7�4-�,-91.1=/
7+*1:7<*- �G6-�.-,5�1/97,17<*-�46,7/0-�*7�912-/:17�4-*�:3/0,703 �-/�*3.�0K,81/3.�4-*�7,0?:6*3���)%������ �B�:3/
*7.�:3/41:13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*�7,0?:6*3���)%
�����%

�3.�+,-:13.�6/107,13.�G6-�,-21,5/�46,7/0-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.�.-,5/�*3.�G6-�@126,7/�-/�-*�+,3B-:03�7+,3<743
+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �7@-:0743.�+3,�-*�:3-@1:1-/0-�4-�74A641:7:1=/�,-.6*07/0-�4-�*7�3@-,07�-:3/=81:7�,-7*1L747
+3,�*7�+-,.3/7�*1:10743,7%

�/�-*��/-E3��&7+7,0743���.-�-.07<*-:-,5�1267*8-/0-�*7�+3.1<1*1474�4-�1/:*61,�:*56.6*7.�4-�97,17:1=/�4-�+,-:13.
-/�@6/:1=/�4-*�:68+*181-/03�3�1/:68+*181-/03�4-�4-0-,81/743.�3<A-0193.�4-�+*7L3.�3�4-�,-/4181-/03 �4-
:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3����%��4-�*7�����%

�*�+,-:13�4-*�:3/0,703�.-,5�-*�G6-�,-.6*0-�4-�*7�74A641:7:1=/�4-*�81.83�-�1/:*61,5 �:383�+7,0147�1/4-+-/41-/0- 
-*���#�%

�/�-*�+,-:13�4-*�:3/0,703�.-�:3/.14-,7,5/�1/:*6143.�*3.�4-85.�0,1<603. �07.7.�B�:5/3/-.�4-�:67*G61-,�?/43*-�G6-
.-7/�4-�7+*1:7:1=/ �7.?�:383�0343.�*3.�27.03.�G6-�.-�3,121/-/�+7,7�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�:383�:3/.-:6-/:17
4-* � :68+*181-/03 �4- � *7. �3<*127:13/-. � :3/0-8+*747. �-/ �-* �+,-.-/0- �+*1-23 � B � .- � 7<3/7,5 � :3/ � :7,23 �7 � *7.
7/67*1474-.�G6-�.-�.-M7*-/�-/�-*��/-E3���7+7,0743��%


343.�*3.�27.03.�G6-�.-�3,121/-/�+7,7�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�:383�:3/.-:6-/:17�4-*�:68+*181-/03�4-�*7.
3<*127:13/-.�,-:32147.�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23�B�4-85.�41.+3.1:13/-.�4-�7+*1:7:1=/ �B�G6-�/3�@126,-/�,-:32143.�-/
-*�+,3B-:03�3<A-03�4-�*1:107:1=/�-/0,-�*3.�:3.0-.�41,-:03.�-�1/41,-:03.�4-�-A-:6:1=/ �.-�:3/.14-,7,5/�1/:*6143.�-/�-*
+3,:-/07A-�4-�O7.03.�O-/-,7*-.�4-��.0,6:06,7%

@�����<���#�$����#'8���"�

�E1.0- � :,K4103 � 74-:6743 � B � .6@1:1-/0- � +7,7 � 70-/4-, � *7. � 3<*127:13/-. � -:3/=81:7. � G6- � .- � 4-,197/ � +7,7 � *7
�481/1.0,7:1=/�4-*�:3/0,703�7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�+,-.-/0-�+*1-23 �B�3<,7�-/�-*�-E+-41-/0-�43:68-/03�:3/07<*-
G6-�7:,-4107�*7�-E1.0-/:17�4-*�81.83%��/�-*�:7.3�4-�-/01474-.�4-*�.-:03,�+><*1:3�:3/�+,-.6+6-.03�-.018743 
:3/.07�43:68-/03�-G6197*-/0-�G6-�7:,-4107�*7�-E1.0-/:17�4-�@1/7/:17:1=/%

�* �-E+-41-/0- �4- �:3/0,707:1=/ �.- �+34,5 � 0,78107, �7/01:1+7478-/0- �4- �:3/@3,81474 �:3/ � *3 �+,-91.03 �-/ �-*
7,0?:6*3 ��� �<1. �4-* �
-E03 ��-@6/4143 �4- � *7 ��-B �O-/-,7* �4- � *7 �!7:1-/47 ��><*1:7 �4- � *7 ��6/07 �4- ��/47*6:?7
7+,3<743�+3,�-*��-:,-03��-21.*70193������� �4-���4-�87,L3�"-/�74-*7/0- �
��O!�$�B�-*�7,0?:6*3���F%��4-�*7�����%
�/�-.0-�.6+6-.03 �.-�C7,5�:3/.07,�07*�:1,:6/.07/:17�4-�@3,87�-E+,-.7�-/�-*��/-E3���7+7,0743��%��3.�-E+-41-/0-.
G6-�.-�0,7810-/�7/01:1+7478-/0-�G6-47,5/�:3/41:13/743.�7�*7�-E1.0-/:17�4-�:,K4103�74-:6743�B�.6@1:1-/0-
4-/0,3�4-*�+,-.6+6-.03�7*�G6-�.-�C7/�4-�18+607,�*3.�27.03.%

�-�7:6-,43�:3/�*3�-E12143�-/�-*�7+7,0743���4-�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7*�0,12K.187�.-26/47�4-�*7����� �4-<-
:3/.14-,7,.- � G6- � -* � =,27/3 � 7481/1.0,70193 � :3/ � :38+-0-/:17 � -/ � 870-,17 � 4- � :3/07<1*1474 � +><*1:7 � -. � *7
�/0-,9-/:1=/�O-/-,7*�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7%

+���!$;"�����(�# #�%��
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�*�+*7L3�4-�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �7.?�:383�*3.�+*7L3.�+7,:17*-.�+7,7�*7.�.6:-.197.�-/0,-27.�G6- �-/�.6�:7.3 
+641-,7/�-.07<*-:-,.- �.-,5/�*3.�@1A743.�-/�-*��/-E3���7+7,0743�)%�	3�3<.07/0- �41:C3�+*7L3�+34,5�.-,�1/@-,13,
:67/43�.-7�C7B7�-.07<*-:143�:383�:,10-,13�4-�74A641:7:1=/ �.1-/43�-*�+*7L3�4-�-A-:6:1=/�4-�*7�3<,7�-*�G6-
@126,- �-/ � *7 �3@-,07 � .-*-::13/747 �+3, � *7 ��481/1.0,7:1=/% ��3. �+*7L3. �+7,:17*-. � .-,5/ � *3. �G6- �.- � @1A-/ �-/ � *7
7+,3<7:1=/�4-*��,32,787�4-�
,7<7A3%�
343.�-.03.�+*7L3.�:38-/L7,5/�7�:3/07,�7�+7,01,�4-�*7�7603,1L7:1=/�+7,7
*7�1/1:17:1=/�4-�*7.�3<,7.�4747�+3,�*7��481/1.0,7:1=/%

�7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�4-�3<,7.�:38-/L7,5�:3/�-*�7:07�4-�:38+,3<7:1=/�4-*�,-+*7/0-3%���07*-.�-@-:03. 
4-/0,3�4-*�+*7L3�G6-�.-�:3/.12/-�-/�-*��/-E3����7+7,0743�) �G6-�/3�+34,5�.-,�.6+-,13,�7�6/�8-.�4-.4-�*7�@-:C7
4-�.6�@3,87*1L7:1=/�.7*93�:7.3.�-E:-+:13/7*-.�A6.01@1:743. �-*�.-,91:13�4-�*7��481/1.0,7:1=/�-/:7,2743�4-�*7.
3<,7.�+,3:-4-,5 �-/�+,-.-/:17�4-*�:3/0,701.07 �7�-@-:067,�*7�:38+,3<7:1=/�4-*�,-+*7/0-3�C-:C3�+,-9178-/0-�7
*7�*1:107:1=/ �-E0-/41K/43.-�7:07�4-*�,-.6*0743�G6-�.-,5�@1,8747�+3,�78<7.�+7,0-.�1/0-,-.747. �,-8101K/43.-
6/�-A-8+*7,�4-�*7�81.87�7*�=,27/3�G6-�:-*-<,=�-*�:3/0,703%

�*��:07�4-�:38+,3<7:1=/�4-*�,-+*7/0-3�B�*3.�+*7L3.�+7,:17*-.�G6-�+6-47/�@1A7,.-�7*�7+,3<7,�-*��,32,787�4-

,7<7A3�:3/�*3.�-@-:03.�G6-�-/�-.07�7+,3<7:1=/�.-�4-0-,81/-/ �.-�-/0-/4-,5/�1/0-2,7/0-.�4-*�:3/0,703 �7�*3.
-@-:03.�4-�.6�-E121<1*1474%

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-.05�3<*12747�7�:68+*1,�-*�:3/0,703�4-/0,3�4-*�+*7L3�0307*�@1A743�+7,7�*7�,-7*1L7:1=/�4-*
81.83 �7.?�:383�4-�*3.�+*7L3.�+7,:17*-.�.-M7*743.�+7,7�.6�-A-:6:1=/�.6:-.197%��3.�+*7L3.�+7,:17*-.�07/03�4-�@7.-.
:383�4-�C103.�0-/4,5/�*7�81.87�:3/.14-,7:1=/�G6-�-*�+*7L3�0307*�-/�*3.�0K,81/3.�G6-�-.07<*-:-�-*�7,0?:6*3���)%

4-�*7�����%��7�@7*07�4-�-A-:6:1=/�-/�+*7L3�47,5�*627,�7�*7�:3/.0106:1=/�76038501:7�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-/
83,7�.1/�/-:-.1474�4-�+,-917�1/0187:1=/�+3,�+7,0-�4-�*7��481/1.0,7:1=/ �-/�*3.�0K,81/3.�B�:3/�*7.�:3/.-:6-/:17.
G6-�.-�-.07<*-:-/�-/�*7�:*56.6*7��F%

1��
$�$#��$��?�<"!=��#�$����!$���'<"�$�!�#��$�"'$��$'$�#"��'$�$'�

�3.�,-G61.103.�4-�:7+7:1474�B�.3*9-/:17�G6-�.-� 1/41G6-/�7 �:3/01/67:1=/�B �-/�6/1=/�7* ��/-E3� ��7+7,0743 �� 
4-<-,5/�:3/:6,,1,�7�*7�@-:C7�4-�:3/:*6.1=/�4-*�+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�4-�+,3+3.1:13/-.�B�.6<.1.01,�-/�-*�838-/03
4-*�+-,@-::13/781-/03�4-*�:3/0,703%

1�)������ ��?�#$�$#��$��

�.05/�@7:6*0747.�+7,7�:3/0,707,�*7.�+-,.3/7.�/706,7*-.�3�A6,?41:7. �-.+7M3*7.�3�-E0,7/A-,7. �G6-�0-/27/�+*-/7
:7+7:1474�4-�3<,7, �/3�-.0K/�1/:6,.7.�-/�7*26/7�4-�*7.�+,3C1<1:13/-.�4-�:3/0,707,�G6-�.-M7*7�-*�7,0?:6*3�F��4-�*7
�����B�7:,-410-/�.6�.3*9-/:17�-:3/=81:7�B�@1/7/:1-,7�B�0K:/1:7 �:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�*3.�7,0?:6*3.����7���
4-�*7����� ��3 �-/�*3.�:7.3.�-/�G6-�7.?�*3�-E1A7�*7��-B �.-�-/:6-/0,-/�4-<1478-/0-�:*7.1@1:747.%�


347.�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�G6-�.-�+,-.-/0-/�7 �*7� *1:107:1=/�4-<-,5/�-.07,�1/.:,107.�-/�-*��-21.0,3��@1:17*�4-
�1:10743,-.�B��8+,-.7.��*7.1@1:747.�4-*��-:03,��><*1:3�3 �1/41.01/078-/0- �-/�-*��-21.0,3�4-��1:10743,-.�4-�*7
�386/1474��60=/387�4-��/47*6:?7�-/�*7�@-:C7�@1/7*�4-�+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07. �.7*93�G6-�-.07�3<*127:1=/�4-
1/.:,1+:1=/ � ,-21.0,7* � .- � -E:-+:13/- �-/ �-* � �/-E3 � ��7+7,0743 �� � -/ � .6 � :7.3 �+7,7 �G6- �/3 � .- � 9-7 � *1810747 � *7
:3/:6,,-/:17%���-.03.�-@-:03. �078<1K/�.-�:3/.14-,7,5�7481.1<*-�*7�+,3+3.1:1=/�4-*�*1:10743,�G6-�7:,-410-�C7<-,
+,-.-/0743�*7�.3*1:1064�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*�:3,,-.+3/41-/0-��-21.0,3�A6/03�:3/�*7�43:68-/07:1=/�+,-:-+0197
+7,7�-**3 �.1-8+,-�G6-�07* �.3*1:1064�.-7�4-�@-:C7�7/0-,13,�7�*7�@-:C7�@1/7*�4-�+,-.-/07:1=/�4-�*7.�3@-,07.% ��7
7:,-4107:1=/�4-�-.07�:1,:6/.07/:17 � 0-/4,5 � *627, �8-417/0- � *7 �7+3,07:1=/�4-* �7:6.-�4- �,-:1<3�4-� *7 �.3*1:1064
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-810143�+3,�-*�:3,,-.+3/41-/0-��-21.0,3�B�4-�6/7�4-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-�C7<-,�7+3,0743�*7�43:68-/07:1=/
+,-:-+0197�B�4-�/3�C7<-,�,-:1<143�,-G6-,181-/03�4-�.6<.7/7:1=/%�

�/�*3.�:7.3.�-/�G6-�7�*7�*1:107:1=/�.-�+,-.-/0-/�+-,.3/7.�-8+,-.7,17.�-E0,7/A-,7.�4-�6/��.0743�81-8<,3�4-�*7
�/1=/ ��6,3+-7 �3 � .12/707,13 �4-* ��.+7:13 ��:3/=81:3��6,3+-3 � *7 �7:,-4107:1=/ �4- �.6 �:7+7:1474 � .3*9-/:17 �B
76.-/:17 �4- �+,3C1<1:13/-. � .- �+34,5 � ,-7*1L7, �<1-/ �8-417/0- � :3/.6*07 � -/ � *7 � :3,,-.+3/41-/0- � *1.07 �3@1:17* �4-
3+-,743,-.�-:3/=81:3.�7603,1L743.�4-�6/��.0743�81-8<,3 �<1-/�8-417/0-�*7�7+3,07:1=/�4-�*7�43:68-/07:1=/
7:,-41070197�4-�*3.�:10743.�-E0,-83. �G6-�4-<-,5�+,-.-/07, �-/�-.0-�>*0183�:7.3 �-/�-*�+*7L3�:3/:-4143�+7,7�*7
+,-.-/07:1=/�4-�*7�27,7/0?7�4-@1/10197%

�67/43 �+3,�7.?�4-0-,81/7,*3�*7�/3,870197�7+*1:7<*- �.-�*-�,-G61,1-,7/�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-0-,81/743.
,-G61.103.�,-*70193.�7�.6�3,27/1L7:1=/ �4-.01/3�4-�.6.�<-/-@1:13. �.1.0-87�4-�@1/7/:17:1=/�6�30,3.�+7,7�+34-,
+7,01:1+7,�-/�-*�:3,,-.+3/41-/0-�+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/ �-.03.�4-<-,5/�.-,�7:,-410743.�+3,�*7�+-,.3/7
*1:10743,7�7*�:3/:6,,1,�-/�-*�81.83%�

�.181.83 �4-<-,5/�:3/07,�:3/�*7�C7<1*107:1=/�-8+,-.7,17*�3�+,3@-.13/7*�G6- �-/�.6�:7.3 �.-7�-E121<*-�+7,7�*7
,-7*1L7:1=/�4-�*7.�+,-.07:13/-.�G6-�:3/.0106B7/�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703%

�3�,-@-,143�-/�*3.�43.�+5,,7@3.�7/0-,13,-.�.-�1/41:7,5 �-/�.6�:7.3 �-/�-*��/-E3���7+7,0743��%

�7.�+-,.3/7.�A6,?41:7.�.3*3�+34,5/�.-,�74A641:707,17.�4-�:3/0,703.�:6B7.�+,-.07:13/-.�-.0K/�:38+,-/4147.
4-/0,3�4-�*3.�@1/-. �3<A-03�3�58<103�4-�7:0191474�G6- �7�0-/3,�4-�.6.�+,3+13.�-.070603.�3�,-2*7.�@6/47:13/7*-. 
*-.�.-7/�+,3+13.%

�7,7 � *7. � -8+,-.7. � /3 � :386/107,17. � :386/107,17. �3 �4- ��.0743. � .12/707,13. �4-* ��:6-,43 �.3<,- �-* � �.+7:13
�:3/=81:3 � �6,3+-3� B � 6/13/-. � 0-8+3,7*-. � .- � -.07,5 � 7 � *3 � 41.+6-.03 � -/ � *3. � 7,0?:6*3. ��� � �F � B � �� � ���� 
,-.+-:01978-/0-%�

�7. � +-,.3/7. � -8+,-.7,17. � G6- � :3/:6,,7/ � 72,6+747. � -/ � 6/13/-. � 0-8+3,7*-. � G6-47,5/ � 3<*12747.
.3*147,178-/0-�B�4-<-,5/�/38<,7,�7�6/7�+-,.3/7�,-+,-.-/07/0-�3�7+34-,747�>/1:7�4-�*7�6/1=/�:3/�+34-,-.
<7.07/0-.�+7,7�-A-,:107,�*3.�4-,-:C3.�B�:68+*1,�*7.�3<*127:13/-.�G6-�4-*�:3/0,703�.-�4-,19-/�C7.07�*7�-E01/:1=/
4-*�81.83 �.1/�+-,A61:13�4-�*7�-E1.0-/:17�4-�+34-,-.�87/:386/743.�G6-�+6-47/�303,27,�+7,7�:3<,3.�B�+723.
4-�:67/0?7�.12/1@1:70197%���-@-:03.�4-�*7�*1:107:1=/ �4-<-,5/�1/41:7,�*3.�/38<,-.�B�:1,:6/.07/:17.�4-�*7.�G6-�*7
:3/.0106B7/�B�*7�+7,01:1+7:1=/�4-�:747�6/7 �7.?�:383�G6-�7.68-/�-*�:38+,381.3�4-�:3/.01061,.-�@3,87*8-/0-
-/�6/1=/�0-8+3,7*�-/�:7.3�4-�.-,�74A641:707,17.�4-*�:3/0,703��4-:*7,7:1=/�:3/0-/147�-/�-*��/-E3��#%

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�0387,5�*7.�8-4147.�74-:6747.�+7,7�27,7/01L7,�G6-�*7�+7,01:1+7:1=/�-/�*7�*1:107:1=/�4-
*7.�-8+,-.7.�G6-�C6<1-,7/�+7,01:1+743�+,-9178-/0-�-/�*7�-*7<3,7:1=/�4-�*7.�-.+-:1@1:7:13/-.�0K:/1:7.�3�4-�*3.
43:68-/03.�+,-+7,703,13.�4-*�:3/0,703�3�C6<1-,7/�7.-.3,743�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�46,7/0-�*7�+,-+7,7:1=/
4-*�+,3:-4181-/03�4-�:3/0,707:1=/ �/3�@7*.--�*7�:38+-0-/:17%��/0,-�-.7.�8-4147.�+34,5�**-27,�7�-.07<*-:-,.-�G6-
*7.�:10747.�-8+,-.7. �B�*7.�-8+,-.7.�7�-**7.�91/:6*747. �-/0-/41K/43.-�+3,�07*-.�*7.�G6-�.-�-/:6-/0,-/�-/�7*26/3
4-�*3.�.6+6-.03.�+,-91.03.�-/�-*�7,0?:6*3����4-*��=4123�4-��38-,:13 �+6-47/�.-,�-E:*6147.�4-�41:C7.�*1:107:13/-. 
:67/43�/3�C7B7�30,3�8-413�4-�27,7/01L7,�-*�:68+*181-/03�4-*�+,1/:1+13�4-�1267*474�4-�0,703%

�7.�8-4147.�,-@-,147.�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13,�.-�4-07**7,5/�-/�.6�:7.3�-/�-*��/-E3���7+7,0743��%
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�/�0343�:7.3 �7/0-.�4-�+,3:-4-,�7�*7�-E:*6.1=/�4-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�G6-�+7,01:1+=�-/�*7�+,-+7,7:1=/�4-*
:3/0,703 �4-<-,5�45,.-*-�7641-/:17�+7,7�G6-�A6.01@1G6-�G6-�.6�+7,01:1+7:1=/�-/�*7�@7.-�+,-+7,703,17�/3�+6-4-
0-/-,�-*�-@-:03�4-�@7*.-7,�*7�:38+-0-/:17�3�4-�41.+-/.7,*-�6/�0,703�+,191*-21743�:3/�,-.+-:03�7*�,-.03�4-�*7.
-8+,-.7.�*1:10743,7.%

�/0,- � *7. �8-4147.�+7,7�27,7/01L7, �G6-�-/� *7 �+7,01:1+7:1=/�-/� *7 � *1:107:1=/�/3�.-� @7*.--� *7 �:38+-0-/:17�.-
-/:3/0,7,5/�*7�:386/1:7:1=/�7��*7.�4-85.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�4-�*7�1/@3,87:1=/�1/0-,:78<1747�-/�-*�87,:3
4- � *7 �+7,01:1+7:1=/ �-/ � *7 �+,-+7,7:1=/ �4-* �+,3:-4181-/03 �4- � :3/0,707:1=/ �3 � :383 � ,-.6*0743 �4- �-**7 � B � -*
-.07<*-:181-/03�4-�+*7L3.�74-:6743.�+7,7�*7�+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07.%

	3�3<.07/0-�*3�7/0-,13, �:67/43�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�C7B7�,-7*1L743�:3/.6*07.�+,-*181/7,-.�4-*�8-,:743
C7,5�:3/.07,�-/�6/�1/@3,8-�83019743�G6-�@3,87,5�+7,0-�4-*�-E+-41-/0-�4-�:3/0,707:1=/�B�.-�+6<*1:7,5�-/�-*�+-,@1*
4-�:3/0,707/0-�*7.�7:067:13/-.�,-7*1L747. �,-*7:13/7/43�*3.�-.06413.�-*7<3,743.�B�.6.�7603,-. �*7.�-/01474-.
:3/.6*0747. �*7.�:6-.013/-.�G6-�.-�*-.�C7/�@3,86*743�B�*7.�,-.+6-.07.�7�*7.�81.87.%� ��7�+7,01:1+7:1=/�-/�6/7
:3/.6*07�+,-*181/7,�4-*�8-,:743�/3�18+14-�*7�+3.0-,13,�1/0-,9-/:1=/�-/�-*�+,3:-4181-/03�4-�:3/0,707:1=/ �-/�*3.
0K,81/3.�-.07<*-:143.�-/�-*�7,0?:6*3���
%)�1/�@1/-�����%

1�-��
"!=��#�$�

�7,7�:-*-<,7,�:3/0,703. �*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�4-<-,5/�7:,-4107,�-.07,�-/�+3.-.1=/�4-�*7.�:3/41:13/-.�8?/187.
4- �.3*9-/:17 �G6-�.- �-.+-:1@1:7/ �-/ �-* ��/-E3� ��7+7,0743 ��� 43/4- �7.181.83 � .- � 1/41:7,5 � *7 �43:68-/07:1=/
,-G6-,147�+7,7�7:,-4107,�*7.�81.87.%

�.0-�,-G61.103�.-,5�.6.0106143�+3,�-*�4-�*7�:*7.1@1:7:1=/ �:67/43�K.07�.-7�-E121<*-�:3/@3,8-�7�*3�41.+6-.03�-/�*7
����%

�7,7�7:,-4107,�*7�.3*9-/:17�/-:-.7,17�+7,7�:-*-<,7,�6/�:3/0,703�4-0-,81/743 �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+34,5�<7.7,.-
-/�*7�.3*9-/:17�B�8-413.�4-�30,7.�-/01474-. �1/4-+-/41-/0-8-/0-�4-�*7�/706,7*-L7�A6,?41:7�4-�*3.�9?/:6*3.�G6-
0-/27�:3/�-**7. �.1-8+,-�G6-�4-86-.0,-�G6-�46,7/0-�0347�*7�46,7:1=/�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�41.+3/4,5
-@-:01978-/0-�4-�-.7�.3*9-/:17�B�8-413. �B�*7�-/01474�7�*7�G6-�,-:6,,7�/3�-.0K�1/:6,.7�-/�6/7�+,3C1<1:1=/�4-
:3/0,707,% ��/ � *7. �81.87. �:3/41:13/-. � *7. �+-,.3/7. �-8+,-.7,17. �G6-�:3/:6,,7/� �72,6+747. �-/� *7. �6/13/-.
0-8+3,7*-.�7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�7,0?:6*3����4-�*7����� �+34,5/�,-:6,,1,�7�*7.�:7+7:1474-.�4-�-/01474-.�7A-/7.�7�*7
6/1=/�0-8+3,7*%��67/43�6/7�-8+,-.7�4-.--�,-:6,,1,�7�*7.�:7+7:1474-.�4-�30,7.�-/01474-. �4-83.0,7,5�7*�=,27/3
4- � :3/0,707:1=/ � G6- � 97 � 7 � 41.+3/-, � 4- � *3. � ,-:6,.3. � /-:-.7,13. � 8-417/0- � *7 � +,-.-/07:1=/ � 7 � 07* � -@-:03 � 4-*
:38+,381.3�+3,�-.:,103�4-�41:C7.�-/01474-. �:3/@3,8-�7�*3�+,-91.03�-/�*7�:*56.6*7���%
%

�/�-*�:7.3�4-�*7.�6/13/-.�0-8+3,7*-. �07/03�4-�+-,.3/7.�@?.1:7.�:383�A6,?41:7.�7�*3.�-@-:03.�4-�97*3,7,�B�7+,-:17,
*7�:3/:6,,-/:17�4-*�,-G61.103�4-�:*7.1@1:7:1=/ �,-.+-:03�4-�*7.�+-,.3/7.�-8+,-.7,17.�G6-�:3/:6,,7/�72,6+747.�.-
70-/4-,5�7�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-�*7�����%

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5�-E121,�G6-�4-0-,81/747.�+7,0-.�3�0,7<7A3. �-/�70-/:1=/�7�.6�-.+-:17*�/706,7*-L7 
.-7/�-A-:60747.�41,-:078-/0-�+3,�*7�+,3+17�+-,.3/7�*1:10743,7�3 �-/�-*�:7.3�4-�6/7�3@-,07�+,-.-/0747�+3,�6/7
6/1=/�4-�-8+,-.7,13. �+3,�6/�+7,01:1+7/0-�-/�*7�81.87 �.1-8+,-�G6-�7.?�.-�C7B7�+,-91.03�-/�-*��/-E3���7+7,0743��
:3/�1/41:7:1=/�4-�*3.�0,7<7A3.�7�*3.�G6-�.-�,-@1-,7%

	3�3<.07/0- �:3/�,-.+-:03�7�*3.�:,10-,13.�,-*70193.�7�*3.�0?06*3.�4-�-.06413.�B�+,3@-.13/7*-.�G6-�.-�1/41:7/�-/�-*
7,0?:6*3���%�%:$�4-�*7����� �3�7�*7�-E+-,1-/:17�+,3@-.13/7*�+-,01/-/0- �*7.�-8+,-.7.�>/1:78-/0-�+34,5/�,-:6,,1,�7
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*7. �:7+7:1474-. �4- �30,7. �-/01474-. � .1 � -.07. �97/ �7 �+,-.07, � .-,91:13. �+7,7 � *3. � :67*-. � .3/ �/-:-.7,17. �41:C7.
:7+7:1474-.%

�7��-.7�3�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5�,-:7<7,�4-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�7:*7,7:13/-.�.3<,-�*3.�:-,01@1:743.�B
43:68-/03.�+,-.-/0743. �3�,-G6-,1,*-�+7,7�*7�+,-.-/07:1=/�4-�30,3.�:38+*-8-/07,13.%

A����'B�!����#"��'$�$����

�/�-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�.-�+6<*1:7,5�*7�1/@3,87:1=/�,-*70197�7�-.0-�:3/0,703 �4-
7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��)�4-�*7����� �-/�-*��-:,-03�)�������B�-/�*7��,4-/�4-�*7��3/.-A-,?7�4-
�:3/38?7�B�!7:1-/47�4-����4-�A6/13�4-����� �+3,�*7�G6-�.-�,-26*7�-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�4-�*3.�=,27/3.�4-
:3/0,707:1=/�4-�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�.6.�-/01474-.�1/.0,68-/07*-.%

�.181.83 �.-�+6<*1:7,5/�-/�-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�*7.�,-.+6-.07.�7�*7.�.3*1:1064-.�4-�7:*7,7:1=/�7*������3�7*
,-.03 �4- � *7 �43:68-/07:1=/ �:67/43�-/ �-* ��/-E3 � ��7+7,0743 �
� .- �C7B7 �70,1<6143�:7,5:0-, �91/:6*7/0- �7 � *7.
81.87. �4-�7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��)�%)�4-�*7�����%

�1 � @6-,7�/-:-.7,13�+7,7�,-7*1L7, � *7.�+,3+3.1:13/-. �6/7�91.107 ��
����� �7* � *627,�4-�-A-:6:1=/�4-* �:3/0,703�3�7
:3/.6*07,�43:68-/07:1=/�7�*7�G6-�/3�.-7�+3.1<*-�7::-4-,�4-�87/-,7�-*-:0,=/1:7 �.-�1/41:7,5�-E+,-.78-/0-�-/
-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�-*�*627, �4?7�B�C3,7.�-/�*3.�G6-�.-�+34,5�,-7*1L7,�*7�91.107�3
:3/.6*07%�

�* �7::-.3�7* �+-,@1* �4- �:3/0,707/0- �.-�-@-:067,5 �7 � 0,79K. �4-� *7 ��*707@3,87�4- ��3/0,707:1=/�4-� *7 ��6/07�4-
�/47*6:?7 �1/41:747�-/�-*��/-E3���7+7,0743�
�4-*�+,-.-/0-�+*1-23 �*7�:67*�-.05�1/0-,:3/-:0747�:3/�*7��*707@3,87
4-��3/0,707:1=/�4-*��-:03,��><*1:3%

������,���
�
��������
��������

C���'"#���9����"����$�( ��#$#�%��?��'$9��$#�%����!������������

�*�:3/0,703�.-�74A641:7,5�8-417/0-�+,3:-4181-/03�7<1-,03�.18+*1@1:743�3,41/7,13�"7,0?:6*3��
� �7+7,0743.���7�
�4-
*7�����$ �7*�0,707,.-�4-�6/�:3/0,703�4-�97*3,�-.018743�1/@-,13,�7*�68<,7*�-.07<*-:143�+3,�*7��381.1=/��6,3+-7�+7,7
*3.�:3/0,703.�.6A-03.�7�,-26*7:1=/�7,83/1L747%��/�-*�7/-E3���7+7,0743���.-�1/41:7,5�*7�@3,87�4-�0,78107:1=/�4-*
-E+-41-/0-�B�*7�+3.1<1*1474�3�/3�4-�1/:*61,�97,17/0-.%

�3/@3,8-�7*�7+7,0743�0,-.�4-�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7* �4-:183G61/07�4-�*7����� � *7� *1:107:1=/�4-* �+,-.-/0-
:3/0,703�0-/4,5�:7,5:0-,�-E:*6.1978-/0-�-*-:0,=/1:3 �+3,�*3�G6-�*7�+,-.-/07:1=/�4-�*7.�3@-,07.�B�*7�+,5:01:7�4-
*7.�/301@1:7:13/-.�B�:386/1:7:13/-.�4-,19747.�4-*�+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/�.-�,-7*1L7,5/�+3,�8-413.
-*-:0,=/1:3.%

��-.03.�-@-:03. �*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�4-<-,5/�-.07,�,-21.0,747.�-/�-*��1.0-87�4-��/@3,87:1=/�4-��-*7:13/-.
�*-:0,=/1:7.�-/�870-,17�4-��3/0,707:1=/ ��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7�"-/�74-*7/0-��1�����3,07*�4-
*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7$ �.-2>/�*7.�-.+-:1@1:7:13/-.�,-:32147.�-/�-*��7/67*�4-�.-,91:13.�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7
�1�����3,07* � 4- � *1:107:1=/ � -*-:0,=/1:7 � +6<*1:743 � -/ � -* � .1261-/0- � -/*7:-;
C00+.;��A6/074-7/47*6:17%-.�0-87.�:3/0,707:13/�+6<*1:7�+-,@1*-.�*1:107:13/-.�*1:107:13/�-*-:0,3/1:7%C08*
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�.181.83 �0347.�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�G6-�4-.--/�:3/:6,,1,�72,6+747.�-/�6/1=/�0-8+3,7* �4-<-,5/�-.07,
,-21.0,747.�+,-9178-/0-�-/�-*��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7%

�*�,-21.0,3�-/�-*��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7�,-G61-,-�-*�7*07�4-� �*7�+-,.3/7�6.67,17�-/�*7�41,-::1=/
-*-:0,=/1:7�C7<1*10747�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�+7,7�*7�+,5:01:7�4-�*7.�/301@1:7:13/-.�-*-:0,=/1:7.�G6-�4-,19-/�4-*
+,-.-/0-�+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/%��7.�/301@1:7:13/-.�-*-:0,=/1:7.�-.07,5/�41.+3/1<*-.�-/�-*�.-,91:13�4-
/301@1:7:13/-.�R�E+-41-/0-�4-�:3/0,707:1=/��6/07�4-��/47*6:?7S�4-�*7�-/01474�4-�-81.3,7�R�3/0,707:1=/�4-�*7
�6/07�4-��/47*6:?7S%

.��'�<���$#�%�����!$<��'"�"<�#�"��<�

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�7/6/:17,5�*7�*1:107:1=/�4-*�:3/0,703�-/�.6�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-%

�747�+-,.3/7�*1:10743,7�/3�+34,5�+,-.-/07,�85.�4-�6/7�+,3+3.1:1=/ �/1�.6.:,1<1,�/1/26/7�+,3+6-.07�-/�6/1=/
0-8+3,7*�:3/�30,7.�.1�*3�C7�C-:C3�1/4191467*8-/0-�3�@126,7,�-/�85.�4-�6/7�6/1=/�0-8+3,7*%��7�1/@,7::1=/�4-�-.07.
/3,87.�47,5�*627,�7�*7�/3�7481.1=/�4-�0347.�*7.�+,3+6-.07.�+3,�-**7�.6.:,107.%

�7.�+,3+3.1:13/-.�4-� �*7.�+-,.3/7.�1/0-,-.747.�4-<-,5/�7A6.07,.-�7�*3.�+*1-23.�B�43:68-/07:1=/�G6-�,12-/�*7
*1:107:1=/ �B�.6�+,-.-/07:1=/�.6+3/-�*7�7:-+07:1=/�1/:3/41:13/747�+3,�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�4-*�:3/0-/143�4-�*7
0307*1474�4-�*7.�:*56.6*7.�3�:3/41:13/-.�4-�-.0-�+*1-23 �.1/�.7*9-474�3�,-.-,97�7*26/7 �7.?�:383�*7�7603,1L7:1=/�7
*7�8-.7�3�7* �=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+7,7�:3/.6*07, � *3. �4703.�,-:32143.�-/�-* ��-21.0,3�4-��1:10743,-.�4-�*7
�386/1474��60=/387�4-��/47*6:?7�3�-/�*7.�*1.07.�3@1:17*-.�4-�3+-,743,-.�-:3/=81:3.�4-�6/��.0743�81-8<,3�4-
*7��/1=/��6,3+-7%

�7.�+-,.3/7.�*1:10743,7. �+,-.-/07,5/ �-/�.6�:7.3 �6/7�4-:*7,7:1=/�7� 1/:*61,�-/�:747�.3<,- �4-.12/7/43�G6K
43:68-/03.�7481/1.0,70193.�B�0K:/1:3.�B�4703.�+,-.-/0743.�.3/ �7�.6�+7,-:-, �:3/.01060193.�4-�.-,�:3/.14-,743.
:3/@14-/:17*-. �07*�:383�.-�1/41:7�-/�-*�7,0?:6*3��))�4-�*7�����%��*�:7,5:0-,�4-�:3/@14-/:17*�7@-:07 �-/0,-�30,3. �7
*3. � .-:,-03. � 0K:/1:3. � 3 � :38-,:17*-. � 7 � *3. � 7.+-:03. � :3/@14-/:17*-. � 4- � *7. � 3@-,07. � B � 7 � :67*-.G61-,7 � 30,7.
1/@3,87:13/-.�:6B3�:3/0-/143�+6-47�.-,�601*1L743�+7,7�@7*.-7,�*7�:38+-0-/:17 �B7�.-7�-/�-.0-�+,3:-4181-/03�4-
*1:107:1=/�3�-/�30,3.�+3.0-,13,-.% ��* �4-<-, �4-�:3/@14-/:17*1474�4-* �=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�7.? �:383�4-�.6.
.-,91:13.�4-+-/41-/0-.�/3�+34,5�-E0-/4-,.-�7�0343�-*�:3/0-/143�4-�*7�3@-,07�4-�*7�+-,.3/7�74A641:707,17 �/1�7
0343�-*�:3/0-/143�4-�*3.�1/@3,8-.�B�43:68-/07:1=/�G6- �-/�.6�:7.3 �2-/-,-�41,-:07�3�1/41,-:078-/0-�-*�=,27/3
4-�:3/0,707:1=/�-/�-*�:6,.3�4-*�+,3:-4181-/03�4-�*1:107:1=/%�T/1:78-/0-�+34,5�-E0-/4-,.-�7�43:68-/03.�G6-
0-/27/�6/7�41@6.1=/�,-.0,1/2147 �B�-/�/1/2>/�:7.3�7�43:68-/03.�G6-�.-7/�+><*1:78-/0-�7::-.1<*-.%��*�834-*3�4-
4-:*7,7:1=/�.-�1/:*6B-�-/�-*��/-E3����%

�*�4-<-,�4-�:3/@14-/:17*1474�078+3:3�+34,5�18+-41,�*7�4196*27:1=/�+><*1:7�4-�+7,0-.�/3�:3/@14-/:17*-.�4-�*3.
:3/0,703.�:-*-<,743. �07*-.�:383 �-/�.6�:7.3 �*7�*1G6147:1=/ �*3.�+*7L3.�@1/7*-.�4-�-A-:6:1=/ �*7.�-8+,-.7.�:3/
*7. � G6- � .- � C7 � :3/0,70743 � B � .6<:3/0,70743 � B � -/ � 0343 � :7.3 � *7. � +7,0-. � -.-/:17*-. � 4- � *7 � 3@-,07 � B � *7.
8341@1:7:13/-.�+3.0-,13,-.�4-*�:3/0,703 �,-.+-07/43�-/�0343�:7.3�*3�41.+6-.03�-/�-*��O���B�4-85.�/3,870197
4-�7+*1:7:1=/�-/�9123,�-/�870-,17�4-�+,30-::1=/�4-�4703.%

.�)������"<�?��!$;"�����'�<���$#�%��

�7.�+,3+3.1:13/-. �A6/03�:3/�*7�43:68-/07:1=/�+,-:-+0197 �.-�+,-.-/07,5/�>/1:78-/0-�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.
7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7�4-/0,3�4-*�+*7L3�.-M7*743�-/�-*�7/6/:13�,-7*1L743�-/�-*�+-,@1*�4-
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:3/0,707/0- � 4-* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/% � 	3 � .- � 748101,5/ � *7. � +,3+3.1:13/-. � +,-.-/0747. � +3, � 8-413. � /3
-*-:0,=/1:3.�/1�078+3:3�*7.�+,-.-/0747.�@6-,7�4-�+*7L3%

�-�:3/@3,81474�:3/�-*�7+7,0743�+,18-,3 �*-0,7�C$�4-�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7*�4-:183.-E07�4-�*7����� �-*�-/9?3
+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.�4-�*7.�3@-,07.�+34,5�C7:-,.-�-/�43.�@7.-. �0,7/.8101-/43�+,18-,3�*7�C6-**7�-*-:0,=/1:7
4-�*7�3@-,07 �:3/�:6B7�,-:-+:1=/�.-�:3/.14-,7,5�-@-:06747�.6�+,-.-/07:1=/�7�0343.�*3.�-@-:03. �B�4-.+6K.�*7
3@-,07 �+,3+178-/0- �41:C7 �-/ �6/ �+*7L3 �85E183�4- ��� �C3,7. �7 �:3/07, �4-.4-� *7 �+,-.-/07:1=/ �4- � *7 �C6-**7
-*-:0,=/1:7%��-�/3�-@-:067,.-�-.07�.-26/47�,-81.1=/�-/�-*�+*7L3�1/41:743 �.-�:3/.14-,7,5�G6-�*7�3@-,07�C7�.143
,-01,747%��-�-/01-/4-�+3,�C6-**7�-*-:0,=/1:7�4-�*7�3@-,07�-*�:3/A6/03�4-�4703.�:6B3�+,3:-.3�4-�2-/-,7:1=/
27,7/01L7�G6-�.-�,-*7:13/7/�4-�87/-,7�1/-G6?93:7�:3/�-*�:3/0-/143�4-�*7�3@-,07�+,3+178-/0-�41:C7 �B�G6-
+-,810-/ � 4-0-:07, � +3.1<*-. � 7*0-,7:13/-. � 4-* � :3/0-/143 � 4- � -.07 � 27,7/01L7/43 � .6 � 1/0-2,1474% � �7. � :3+17.
-*-:0,=/1:7.�4-�*3.�43:68-/03.�G6-�4-<7/�1/:3,+3,7,.-�7*�-E+-41-/0- �4-<-,5/�:68+*1,�:3/�*3�-.07<*-:143�7
07*�-@-:03�-/�*7�*-21.*7:1=/�912-/0-�-/�870-,17�4-�+,3:-4181-/03�7481/1.0,70193�:38>/ �.6,01-/43�*3.�-@-:03.
-.07<*-:143.�-/�*7�81.87%

�3. � +*7L3. � 4- � +,-.-/07:1=/ � 4- � *7. � 3@-,07. � .- � 78+*17,5/ � :67/43 � +3, � :67*G61-, � ,7L=/ � *3. � .-,91:13.
4-+-/41-/0-.�4-* �=,27/3�4- �:3/0,707:1=/�/3�C6<1-,7/�70-/4143 �� �4?7. �7/0-. �4- �G6-� @1/7*1:-�-* �+*7L3 �4-
+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07. �3���-/�:7.3�4-�6,2-/:17 �-*�,-G6-,181-/03�4-�1/@3,87:1=/�G6-�*7�+-,.3/7�1/0-,-.747
C6<1-,-�@3,86*743�7*�8-/3.����4?7.�7/0-.�4-*�0,7/.:6,.3�4-*�+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�4-�*7.�+,3+3.1:13/-. ���4-
:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��)�%)�4-�*7������B�*7�:10747�1/@3,87:1=/�741:13/7*�.3*1:10747
0-/27�6/�:7,5:0-, � ,-*-97/0- �7 � *3. �-@-:03. �4- �+34-, � @3,86*7, �6/7 �3@-,07 �G6- �.-7/�95*147. � :3/@3,8-�7 � *3
-.01+6*743�-/�-*�7,0?:6*3��)�%��4-�*7�����%

�.181.83 �.-�78+*17,5�-*�+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�4-�*7.�3@-,07.�-/�-*�:7.3�4-�G6-�.-�1/0,346L:7/�8341@1:7:13/-.
.12/1@1:70197.�-/�*3.�+*1-23.�4-�*7�:3/0,707:1=/ �.1/�+-,A61:13�4-�*3�.-M7*743�-/�*3.�7,0?:6*3.����%��B�����4-�*7
����%

�7�46,7:1=/�4-�*7�+,=,,327�-/�0343�:7.3�.-,5�+,3+3,:13/7*�7�*7�18+3,07/:17�4-�*7�1/@3,87:1=/�.3*1:10747�+3,�*7
+-,.3/7�1/0-,-.747%

.�-���"'9$�����'�<���$#�%��

�7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�4-<-,5/�:3/@-::13/7,�B�+,-.-/07,�43.�.3<,-.�-*-:0,=/1:3. �.-M7*743.�:3/�*3.�/>8-,3.
��B�� �7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7%��,-9178-/0-�7�.6�+,-.-/07:1=/ �.-�+,3:-4-,5�7�*7
97*147:1=/ � 4- � .6 � :3/0-/143 � 8-417/0- � 6/ � +,3:-.3 � 4- � @1,87 � -*-:0,=/1:7 � G6- � 27,7/01:- � .6 � 1/0-2,1474 � B
:3/@14-/:17*1474%

�67/43�-/�-*��/-E3���7+7,0743 ��� .=*3�.-�601*1:-/�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�-97*67<*-.�4-�@3,87�76038501:7 
>/1:78-/0-�.-�+,-.-/07,5�-*�.3<,-�-*-:0,=/1:3�/D�� �G6-�+7.7,5�7�4-/381/7,.-�R.3<,-�-*-:0,=/1:3�>/1:3S%

�747�.3<,-�-*-:0,=/1:3�:3/0-/4,5�*3.�43:68-/03.�G6-�.-�-.+-:1@1:7/�-/�*7.�:*56.6*7.��%�%�%�B��%�%�%%


347 � *7 �43:68-/07:1=/ �4- � *7. �+,3+3.1:13/-. �+,-.-/0747. �4-<-,5 �9-/1, �-/ �:7.0-**7/3% ��7 �43:68-/07:1=/
,-47:0747�-/�30,7�*-/267�4-<-,5�7:38+7M7,.-�4-�*7�:3,,-.+3/41-/0-�0,746::1=/�3@1:17*�7*�:7.0-**7/3%
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.�-�)�� 
��������
�����
���4�)� ���#!$'$#�"��<�'�<�"�<$>!�<�?��"# 9���$#�%��#"''�<�"��������$�!"<
#'���'�"<����$�( ��#$#�%��# ?$�=$!"'$#�%��������$���� ��( �#�"����=$!"'�

�3.�43:68-/03.�7�1/:3,+3,7,�-/�-*�.3<,-�-*-:0,=/1:3�/%D���.-�4-07**7/�7�:3/01/67:1=/�B�.-�7+3,07,5/ �:3/@3,8-
7�*7.�1/41:7:13/-.�G6-�:3/.07/�-/�-*��7/67*�4-�.-,91:13.�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7��1�����3,07*�4-*�*1:107:1=/
-*-:0,=/1:7%

$6��3.��$�"<�>D<�#"<����!$���'<"�$�!�#��$�"'$�.-�.681/1.0,7,5/�:3/@3,8-�7*�834-*3�4-��/-E3���%

>6���#!$'$#�%��'�<�"�<$>!��<">'��#$�$#��$��

�7. �+-,.3/7. � @?.1:7. �3 � *7. �+-,.3/7. � A6,?41:7. �+3, �8-413 �4- � .6 � ,-+,-.-/07/0- �+,-.-/07,5/ �6/7 �4-:*7,7:1=/
,-.+3/.7<*-�,-.+-:03�7�3.0-/07,�*7�,-+,-.-/07:1=/�4-�*7�.3:1-474 �7�:3/07,�:3/�*7�74-:6747�.3*9-/:17�-:3/=81:7
3�@1/7/:1-,7�B�0K:/1:7�3 �-/�.6�:7.3 �*7�:*7.1@1:7:1=/�:3,,-.+3/41-/0- �7�:3/07,�:3/�*7.�7603,1L7:13/-.�/-:-.7,17.
+7,7�-A-,:-,�*7�7:0191474 �7�/3�-.07,�1/:6,.3�-/�+,3C1<1:1=/�4-�:3/0,707,�7*26/7�B �-/�.6�:7.3 �7�*7�-E1.0-/:17�4-*
:38+,381.3�7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�7,0?:6*3�F
%��4-�*7�����%�

�.181.83 �-/�-*�.6+6-.03�4-�C7<-,.-�.-M7*743�-/�-*�7/-E3���7+7,0743���-*�3,27/1.83�6�3,27/1.83.�4-�*3.�G6-
*7. �+-,.3/7. � *1:10743,7. �+6-4-/�3<0-/-, � *7 � 1/@3,87:1=/ �+-,01/-/0- � .3<,- � *7. �3<*127:13/-. �+,-91.07. �-/ �-*
7,0?:6*3 ����%� � 4- � *7 � ���� � 87/1@-.07,5/ � G6- �C7/ � 0-/143 �-/ � :6-/07 �-/ � *7 � -*7<3,7:1=/ �4- � .6. � 3@-,07. � *7.
3<*127:13/-.�4-,19747.�4-�*7.�41.+3.1:13/-.�912-/0-.�-/�870-,17�4-�@1.:7*1474 �+,30-::1=/�4-*�8-413�78<1-/0- 
+,30-::1=/�4-�-8+*-3 �1267*474�4-�2K/-,3 �:3/41:13/-.�4-�0,7<7A3 �+,-9-/:1=/�4-�,1-.23.�*7<3,7*-.�-�1/.-,:1=/
.3:13*7<3,7* �4- � *7. �+-,.3/7.�:3/�41.:7+7:1474 �B �7 � *7 �3<*127:1=/�4-�:3/0,707, �7 �6/�/>8-,3�3 �+3,:-/07A-
-.+-:?@1:3�4-�+-,.3/7.�:3/�41.:7+7:1474%�

�267*8-/0-�1/41:7,5/ �<1-/�G6-�/3�+-,0-/-:-/�7�/1/2>/�2,6+3�4-�-8+,-.7.�3�<1-/�G6-�.-�-/:6-/0,7/�-/
7*26/3�4- � *3. � .6+6-.03. �+,-91.03. �-/ �-* �7,0?:6*3 ��� �4-* ��=4123 �4- ��38-,:13 �B �+-,0-/-:- �7 �6/ �2,6+3�4-
-8+,-.7. �:3/� 1/41:7:1=/�4-� *7 � ,-*7:1=/�4- � *7. �-8+,-.7. �4-�41:C3�2,6+3�B �4-� *7. �G6-�.- �+,-.-/07/�7 � *7
*1:107:1=/%�
78<1K/�.-�.-M7*7,5�.1 �-/�.6�:7.3 �*7�-8+,-.7�-.�6/7�+-G6-M7�B�8-417/7�-8+,-.7 �4-�:3/@3,81474
:3/�*7�4-@1/1:1=/�G6-�4-�*7�81.87�.-�C7:-�-/�-*��/-E3���4-*��-2*78-/03�"��$�/D��
�������4-�*7��381.1=/%�

�3,�>*0183 �-/�-*�.6+6-.03�4-�-8+,-.7.�-E0,7/A-,7. �-/�*3.�:7.3.�-/�G6-�-* �:3/0,703�97B7�7�-A-:607,.-�-/
�.+7M7 �-.07�4-:*7,7:1=/�4-<-,5�:3/0-/-,�*7�87/1@-.07:1=/�4-�.38-0-,.-�7�*7�A6,1.41::1=/�4-�*3.��6L2743.�B

,1<6/7*-.�-.+7M3*-.�4-�:67*G61-,�3,4-/ �+7,7�0347.�*7.�1/:14-/:17.�G6-�4-�8343�41,-:03�3�1/41,-:03�+641-,7/
.6,21,�4-*�:3/0,703 �:3/�,-/6/:17 �-/�.6�:7.3 �7*�@6-,3�A6,1.41::13/7*�-E0,7/A-,3�G6-�+641-,7�:3,,-.+3/4-,�7�*7
+-,.3/7�*1:10743,7%�

�1:C7�4-:*7,7:1=/�.-�@3,87*1L7,5�:3/@3,8-�7*��/-E3���%

#6���#!$'$#�%�����#"�B����#�$!��$��

�-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�*7�:*56.6*7�� �*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�+34,5/�+,-.-/07,�6/7�4-:*7,7:1=/ 
4-.12/7/43�G6K�43:68-/03.�7481/1.0,70193.�B�0K:/1:3.�B�4703.�+,-.-/0743.�.3/ �7�.6�+7,-:-, �:3/.01060193.
4-�.-,�:3/.14-,743.�:3/@14-/:17*-. �.1/�G6-�+6-47�47,.-�07*�:7,5:0-,�7�0347�*7�43:68-/07:1=/�G6-�.-�+,-.-/0-%
�*�834-*3�+7,7�41:C7�4-:*7,7:1=/�.-�-/:6-/0,7�-/�-*��/-E3����%

�6����"��<���9�"'$!�<�
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�7.�+-,.3/7.�-8+,-.7,17.�G6-�:3/:6,,7/�7�*7�*1:107:1=/�72,6+747.�-/�6/13/-.�0-8+3,7*-.�4-<-,5/�+,-.-/07,
6/7�4-:*7,7:1=/�4-�:38+,381.3�4-�:3/.0106:1=/�-/�6/1=/�0-8+3,7* �:3/@3,8-�7*�834-*3�-.07<*-:143�-/�-*
�/-E3 ��# �1/41:7/43�*3.�/38<,-.�B�:1,:6/.07/:17.�4-�*7.�G6-�*7�.6.:,1<-/ �-*�+3,:-/07A-�4-�+7,01:1+7:1=/�4-
:747�6/7�4-�-**7. �7.?�:383�G6-�7.68-/�-*�:38+,381.3�4-�:3/.01061,.-�@3,87*8-/0-�-/�6/1=/�0-8+3,7*�-/
:7.3�4-�,-.6*07,�74A641:707,17.�4-*�:3/0,703�B�4-.12/7/43�7�*7�+-,.3/7�3�+-,.3/7.�G6-�46,7/0-�*7�912-/:17�4-*
:3/0,703�C7/�4-�3.0-/07,�*7�+*-/7�,-+,-.-/07:1=/�4-�0347.�7/0-�*7��481/1.0,7:1=/%

�6���#!$'$#�%��<">'��< >#"��'$�$#�%��

�/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743 ���� .-�C7B7�.-M7*743�G6-�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�1/41G6-/�*7
+7,0-�4-*�:3/0,703�G6-�0-/27/�+,-91.03�.6<:3/0,707, �4-<-,5/�+,-.-/07,�6/7�4-:*7,7:1=/�7*�,-.+-:03�.-M7*7/43
-*�18+3,0-�B�-*�/38<,-�3�-*�+-,@1*�-8+,-.7,17*�4-�*7.�+-,.3/7.�.6<:3/0,701.07.�7�*7.�G6-�.-�97B7�7�-/:38-/47,
.6�,-7*1L7:1=/%�

�.181.83 �-/�7G6-**3.�:3/0,703.�:6B7�-A-:6:1=/�,-G61-,7�-*�0,70781-/03�+3,� � *7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�4703.
+-,.3/7*-. � +3, � :6-/07 �4- � *7 � +-,.3/7 �,-.+3/.7<*- � 4-* � 0,70781-/03 � -* � �/-E3 � ��7+7,0743 ���� ,-:32-,5 � *7
3<*127:1=/ � 4- � *7. � +-,.3/7. � *1:10743,7. � 4- � G6- � 1/41G6-/ � -/ � .6 � 3@-,07 � .1 � 01-/-/ � +,-91.03 � .6<:3/0,707, � *3.
.-,9143,-.�3�*3.�.-,91:13.�7.3:1743.�7�*3.�81.83. �:7*1@1:5/43.-�-.07�3<*127:1=/�:383�-.-/:17*�7�*3.�-@-:03.�4-
*3�+,-91.03�-/�*7�*-0,7�@$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%

�/�-*�:7.3�4-�G6-�.-�+,-9-7�,-7*1L7,�7*26/7�.6<:3/0,707:1=/�.-�4-<-,5�+,-.-/07,�4-:*7,7:1=/�.-2>/�834-*3�4-*
�/-E3���%

B6��"# 9���$#�%��#"''�<�"��������$�!"<�#'���'�"<����$�( ��#$#�%��# ?$�=$!"'$#�%��������$���� ��( �#�"
���=$!"'�

�/ � -.0- � .3<,- � .- � 1/:*61,5 � *7 � 43:68-/07:1=/ � -.+-:1@1:747 � -/ � -* � �/-E3 � ��7+7,0743 ��� 4-* � +,-.-/0- � +*1-23
7:38+7M747 �-/�.6�:7.3 �4-�*7�4-:*7,7:1=/�4-�:3/@14-/:17*1474�.-2>/�834-*3�4-*��/-E3 ���� �4-.12/7/43�G6K
43:68-/03.�B�4703.�+,-.-/0743.�.3/ �7�.6�+7,-:-, �:3/.01060193.�4-�.-,�:3/.14-,743.�:3/@14-/:17*-. �.1/�G6-
+6-47�47,.-�07*�:7,5:0-,�7�0347�*7�43:68-/07:1=/�G6-�.-�+,-.-/0-%��

�/�-*�.6+6-.03�-/�G6-�.=*3�.-�601*1:-/�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�-97*67<*-.�4-�@3,87�76038501:7�8-417/0-�*7
7+*1:7:1=/�4-�@=,86*7. �-/�-.0-�.3<,-�.-�1/:*61,5�*7�43:68-/07:1=/�7�*7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�.1261-/0-�7+7,0743
"�%�%�%$ �+7.7/43�7�4-/381/7,.-�-*�.3<,-�:383�R����������
��	����T	���S%

.�-�-�� 
���� � ���
�����
� ���4 � -� ��"# 9���$#�%� � #"''�<�"������� � $ � !"< � #'���'�"< � �� � $�( ��#$#�%�
# $���B�#$>!�<�9���$����!$�$�!�#$#�%�����B%'9 !$<�

�/�-.0-�.3<,-�.-�1/:*61,5�*7�43:68-/07:1=/�1/41:747�-/�-*��/-E3���7+7,0743���4-*�+,-.-/0-�+*1-23 �-/0,-�*7�G6-
4-<-,5�-/:3/0,7,.- �-/�0343�:7.3 � *7�+,3+3.1:1=/�-:3/=81:7�.-2>/�834-*3�4-� *7��/-E3 �# �-/�3,4-/�7� *7
7+*1:7:1=/�4-�*3.�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�-.+-:1@1:743.�-/�-*��/-E3���7+7,0743�� �.7*93�-/�*3.�.6+6-.03.�7/0-.
1/41:743.�-/�*3.�G6-�/3�.-�:3/0-8+*-/�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�:6B7�:67/01@1:7:1=/�4-+-/47�4-�6/�A61:13�4-
97*3,�B �+3,�07/03 �.-�-E1A7�6/�.3<,-�-*-:0,=/1:3�>/1:3%�

�.181.83 �.-�1/:*61,5 �-/�.6�:7.3 �*7�4-:*7,7:1=/�4-�:3/@14-/:17*1474�.-2>/�834-*3�4-*��/-E3����%
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)E��
�!�##�%�����!$���'<"�$�#"��'$��<�$/�$�( ��#$#�%��?�B"'9$!�;$#�%��

�7,7�27,7/01L7,�*7�:7*1474�-/�*7�+,-.07:1=/�4-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�.-,5�:,10-,13�4-�74A641:7:1=/ �-/0,-�30,3. �*7
74-:67:1=/�4-�*3.�8-413.�+-,.3/7*-.�74.:,103.�7*�81.83 �G6-�0-/4,5�-/�:6-/07�*7�143/-1474�4-�*3.�+,3@-.13/7*-.
41,-:0193.�B�4-*�+-,.3/7*�-/�70-/:1=/�7�.6�0106*7:1=/�B�-.+-:17*1L7:1=/ �7.?�:383�*3.�+,32,787.�4-�@3,87:1=/�B
:3/0,3*�4-�:7*1474 �.1-8+,-�G6-�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�*3�+-,8107%

�*�3,4-/�4-�+,13,1474�4-�*3.�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�B�.6�+3/4-,7:1=/�.-�@1A7,5/�+3,�3,4-/�4-:,-:1-/0-�-/�-*
�/-E3���7+7,0743��%�

)E�)����<$����
"��'$�$#�%��

�* �=,27/3 �4- � :3/0,707:1=/ �-.07,5 �7.1.0143 �+3, �6/7 ��-.7 �4- � :3/0,707:1=/ �4-.12/747 �+3, � -* �81.83�+7,7 � *7
:7*1@1:7:1=/ � B � 97*3,7:1=/ �4- � *7. �3@-,07.% � �6 � :38+3.1:1=/ � .- �+6<*1:7,5 �-/ � .6 �+-,@1* � 4- � :3/0,707/0- � :3/ �6/7
7/0-*7:1=/�8?/187�4-�.1-0-�4?7.�:3/�,-.+-:03�7�*7�,-6/1=/�G6-�:-*-<,7,5�*7��-.7�+7,7�*7�7+-,06,7�4-*�.3<,-
-*-:0,=/1:3�/D��3 �-/�.6�:7.3 �.3<,-�-*-:0,=/1:3�>/1:3%

)E�-�����'� '$/�$�D!�<�<�?�< ><$�$#�%�����!$��"# 9���$#�%�����!"<�<">'�<��!�#�'%��#"<���4�)�?���4�-�"���!
<">'���!�#�'%��#"�F��#"�

�-6/147� *7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�-/�-* �4?7�B�C3,7�.-M7*743. � *7�+,-.14-/:17�3,4-/7,5� *7�7+-,06,7�4-*�.3<,-
-*-:0,=/1:3�/D��3 �-/�.6�:7.3 �.3<,-�-*-:0,=/1:3�>/1:3%

��:3/01/67:1=/ �*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�7/7*1L7,5�*7.�4-:*7,7:13/-.�,-.+3/.7<*-.�B�,-8101,5 �+,-@-,-/0-8-/0-
+3, � 8-413. � -*-:0,=/1:3. � *7 � 43:68-/07:1=/ � :3,,-.+3/41-/0- � 7 � :,10-,13. � 4- � 74A641:7:1=/ � :6B7 � 97*3,7:1=/
4-+-/47�4- �6/ � A61:13 �4- �97*3, �7* � .-,91:13 � 0K:/1:3 �4-* �=,27/3�4- �:3/0,707:1=/� 14-/01@1:743�-/�-* ��/-E3� ��
7+7,0743���+7,7�G6-�-@-:0>-�*7�97*3,7:1=/�4-�41:C3.�:,10-,13.�-/�6/�+*7L3�/3�.6+-,13,�7�.1-0-�4?7.�/706,7*-.%�	3
3<.07/0- �:67/43�+,3:-47�7+*1:7,�*7�0,78107:1=/�6,2-/0-�4-*�-E+-41-/0- �41:C7�97*3,7:1=/�4-<-,5�,-7*1L7,.-�-/
6/�+*7L3�/3�.6+-,13,�7�:670,3�4?7.�/706,7*-.%

�1�*7��-.7�3<.-,97.-�4-@-:03.�6�381.13/-.�.6<.7/7<*-.�-/�*7.�4-:*7,7:13/-.�,-.+3/.7<*-.�*3�:386/1:7,5�+3,
8-413.�-*-:0,=/1:3.�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7�B�*3�C7,5�+><*1:3�7�0,79K.�4-*�+-,@1*�4-
:3/0,707/0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �:3/:-41K/43.-�6/�+*7L3�4-�0,-.�4?7.�/706,7*-.�+7,7�G6-�*7.�+-,.3/7.
*1:10743,7.�*3.�:3,,1A7/�3�.6<.7/-/�7/0-�*7�+,3+17��-.7�4-�:3/0,707:1=/ �<7A3�7+-,:1<181-/03�4-�-E:*6.1=/
4-@1/10197 � 4- � *7 � +-,.3/7 � *1:10743,7 � .1 � -/ � -* � +*7L3 � :3/:-4143 � /3 � +,3:-4- � 7 � *7 � .6<.7/7:1=/ � 4- � 41:C7
43:68-/07:1=/%

�3.0-,13,8-/0-�*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�743+07,5�-* �3+3,06/3�7:6-,43�.3<,-�*7�7481.1=/�4-�*7.�+-,.3/7.
*1:10743,7.%

�/�*3.�.6+6-.03.�-/�G6-�-/�-*�+,3:-4181-/03�.-�:3/0-8+*-/�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�:6B7�:67/01@1:7:1=/
4-+-/47�4-�6/�A61:13�4-�97*3, �6/7�9-L�-810143�+3,�-*�.-,91:13�0K:/1:3�-*�:3,,-.+3/41-/0-�1/@3,8- �-/�-*�4?7�B
C3,7�.-M7*743.�-/�-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �.-�,-6/1,5�*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�+7,7
*7�7+-,06,7�4-*�.3<,-�-*-:0,=/1:3�/%D���4-�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�74810147. �G6-�:3/01-/-�*7�43:68-/07:1=/
:3,,-.+3/41-/0-�7�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�:67/01@1:7<*-.�8-417/0-�*7�7+*1:7:1=/�4-�@=,86*7.%
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�/�-.0-�>*0183�:7.3 �*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�7/7*1L7,5�*7�43:68-/07:1=/�+,-.-/0747�B �0,7. �-/�.6�:7.3 �.3*1:107,
*7�/-:-.7,17�.6<.7/7:1=/�4-�43:68-/07:1=/�3�1/@3,87:1=/�:38+*-8-/07,17�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3. �743+07,7
-*�3+3,06/3�7:6-,43�.3<,-�*7�7481.1=/�4-@1/10197�4-�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7. �+,-917�-E:*6.1=/�4-�*7.�3@-,07.�G6-
/3�:68+*7/�*3.�,-G6-,181-/03.�4-*��*1-23%

)E�2���#! <�%�/��=$! $#�%��?�#!$<�B�#$#�%�����!$<��'"�"<�#�"��<�

�*�3,4-/�4-�+,13,1474�4-�*3.�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�B�.6�+3/4-,7:1=/�.-�@1A7,5/�+3,�3,4-/�4-:,-:1-/0-�-/�-*
�/-E3���7+7,0743��%�

�/�-.0-�7/-E3�.-�-E+,-.7,5 �-/�.6�:7.3 �6/�68<,7*�8?/183�4-*�
�U�4-�*7�+6/067:1=/�-/�-*�:3/A6/03�4-�*3.
:,10-,13.�:67*1070193.��+7,7�:3/01/67,�-/�-*�+,3:-.3�.-*-:0193%

�.181.83 �-/�-*�:10743��/-E3���7+7,0743���.-�4-<-,5/�1/:*61,�*3.�+7,58-0,3.�3<A-0193.�G6-�+-,8107/�14-/01@1:7,
*3.�:7.3.�-/�*3.�G6-�6/7�3@-,07�.-�:3/.14-,-�7/3,87*8-/0-�<7A7%��/�07*�:7.3�.-�4-<-,5�47,�7641-/:17�+3,�8-413.
-*-:0,=/1:3.�7�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+7,7�G6- �-/�6/�+*7L3�85E183�4-�:1/:3�4?7.�C5<1*-.�:3/0743.�4-.4-�-*�-/9?3
4-�*7�:3,,-.+3/41-/0-�:386/1:7:1=/ �A6.01@1G6-�*7�917<1*1474�4-�.6�3@-,07�4-�7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*
7,0?:6*3�����4-�*7����� �B�.3*1:107,�-*�7.-.3,781-/03�0K:/1:3�4-*�.-,91:13�:3,,-.+3/41-/0-%��7��-.7�4-�:3/0,707:1=/
-97*67,5�0347�*7�1/@3,87:1=/�B�43:68-/07:1=/�+,3+3,:13/747�+3, �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�-/�+*7L3 �7�0,79K.�4-*
�1�����3,07*�4-��1:107:1=/��*-:0,=/1:7�B�-*-97,5�4-�@3,87�83019747�*7�:3,,-.+3/41-/0-�+,3+6-.07�4-�7:-+07:1=/�3
,-:C7L3�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%��1�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �:3/.14-,7/43�*7�A6.01@1:7:1=/�-@-:06747�+3,�*7
+-,.3/7�*1:10743,7�B�*3.�1/@3,8-.�0K:/1:3. �-.0187.-�G6-�*7�1/@3,87:1=/�,-:7<747�/3�-E+*1:7�.701.@7:03,178-/0-�-*
<7A3�/19-*�4-�*3.�+,-:13.�3�:3.0-.�+,3+6-.03.�+3,�� *7�+-,.3/7�*1:10743,7 �3�:67*G61-,�30,3�+7,58-0,3�-/�<7.-�7*
:67*�.-�C7B7�4-@1/143�*7�7/3,87*1474�4-�*7�3@-,07� �B �G6- �+3,�*3�07/03 �*7�3@-,07�/3�+6-4-�.-,�:68+*147�:383
:3/.-:6-/:17�4-�*7�1/:*6.1=/�4-�97*3,-.�7/3,87*-. �*7�-E:*61,5�4-�*7�:*7.1@1:7:1=/%

�/�2-/-,7* �.-�,-:C7L7,5/�*7.�3@-,07.�1/:6,.7.�-/�+,-.6/:1=/�4-�7/3,87*1474�.1�-.05/�<7.747.�-/�C1+=0-.1.�3
+,5:01:7.�1/74-:6747.�4-.4-�6/7�+-,.+-:0197�0K:/1:7 �-:3/=81:7�3�A6,?41:7%��/�0343�:7.3 �.-�,-:C7L7,5/�*7.
3@-,07.�.1�.-�:38+,6-<7�G6-�.3/�7/3,87*8-/0-�<7A7.�+3,G6-�96*/-,7/�*7�/3,870197�.3<,-�.6<:3/0,707:1=/�3�/3
:68+*-/� *7. �3<*127:13/-.�7+*1:7<*-.�-/�870-,17 �8-41378<1-/07* �.3:17* �3 � *7<3,7* �/7:13/7* �3 � 1/0-,/7:13/7* 
1/:*6B-/43�-*�1/:68+*181-/03�4-�*3.�:3/9-/13.�:3*-:0193.�.-:03,17*-.�912-/0-. �-/�7+*1:7:1=/�4-�*3�-.07<*-:143�-/
-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%�

�7 � @7*07 �4- � :3/0-.07:1=/ �7 � *7 � .3*1:1064 �4- � 1/@3,87:1=/ �7 �G6- � .- � ,-@1-,- � -* � 7,0?:6*3 ����%� �4- � *7 � ���� �3 � -*
,-:3/3:181-/03�+3,�+7,0-�4-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�4-�G6-�.6�+,3+3.1:1=/�743*-:-�4-�-,,3,�3�1/:3/.1.0-/:17�G6-�*7
C727/� 1/917<*- �0-/4,5/� *7�:3/.14-,7:1=/�4-�,-01,747� 1/A6.01@1:747�4-�*7�+,3+3.1:1=/ �4-�:3/@3,81474�:3/� *3
-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-*��O����%

�/�*7�.-.1=/�4-�7+-,06,7�4-*�.3<,-�-*-:0,=/1:3�/%D���3 �-/�.6�:7.3 �4-*�.3<,-�-*-:0,=/1:3�>/1:3 �3�-/�30,7�+3.0-,13,
".1�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�4-<-/�.6<.7/7, �4-<-/�+,-.-/07,�:67*G61-,�30,7�43:68-/07:1=/�G6-�/3�-.0K�1/.:,107
-/ �-* ��-21.0,3 �4- � �1:10743,-.� 3 � .- �C7/ � 14-/01@1:743 � :7.3. �-/ � *3. �G6- � .- �+,-.687� *7 � -E1.0-/:17 �4- �3@-,07.
7/3,87*8-/0-�<7A7.$ �*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�-97*67,5�B�:*7.1@1:7,5 �+3,�3,4-/�4-:,-:1-/0- �*7.�+,3+3.1:13/-.
74810147.�-/�@6/:1=/�4-�*7�.687�4-�*7.�+6/067:13/-.�3<0-/147.�-/�-*�:3/A6/03�4-�*3.�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/
-.07<*-:143.�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23 �B�-*-97,5�*7�:3,,-.+3/41-/0-�+,3+6-.07�4-�74A641:7:1=/�7�@793,�4-�*7�+-,.3/7
*1:10743,7�:3/�8-A3,�+6/067:1=/�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �*7�:67*�/3�:,-7�4-,-:C3.�7�@793,�4-�*7�81.87%
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�/�-*�:7.3�4-�G6-�43.�3�85.�+,3+3.1:13/-.�.-�-/:6-/0,-/�1267*747. �:383�*7�8-A3,�4-.4-�-*�+6/03�4-�91.07�4-
*3.�:,10-,13.�G6-�.1,9-/�4-�<7.-�+7,7�*7�74A641:7:1=/ �0-/4,5/�+,-@-,-/:17;

7$��7.�-8+,-.7.�G6- �7*�9-/:181-/03�4-*�+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07. �0-/27/�-/�.6�+*7/01**7�6/�+3,:-/07A-
4-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�:3/�41.:7+7:1474�.6+-,13,�7�*3�-.07<*-:143�-/�-*��-7*��-:,-03��-21.*70193������) �4-
���4-�/391-8<,- �+3,�-*�G6-�.-�7+,6-<7�-*�
-E03��-@6/4143�4-�*7��-B�O-/-,7*�4-�4-,-:C3.�4-�*7.�+-,.3/7.�:3/
41.:7+7:1474�B �4-�.6� 1/:*6.1=/�.3:17* �B �-/�-* �7,0?:6*3�F�%��4-� *7��-B������F �4-��
�4-�.-+01-8<,- �4-� *3.
�-,-:C3.�B� *7��0-/:1=/�7�*7.��-,.3/7.�:3/��1.:7+7:1474�-/��/47*6:?7% ��/�:7.3�4-�-8+70-�-/0,-�7G6K**7. 
0-/4,5�+,-@-,-/:17�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�G6-�41.+3/27�4-*�87B3,�+3,:-/07A-�4-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�@1A7.�:3/
41.:7+7:1474�-/�.6�+*7/01**7%��.07�:1,:6/.07/:17�.-�7:,-4107,5�:3/@3,8-�7*�834-*3�-.07<*-:143�-/�-*��/-E3��N%

<$ ��7. � -8+,-.7. �G6- � 0-/27/ � *7 �87,:7 �4- �-E:-*-/:17 �3 �4-.7,,3**-/ �30,7. �8-4147. �4-.01/747. �7 � *32,7, � *7
1267*474�4-�3+3,06/1474-. �:6-/0-/�:3/�+,303:3*3�4-�7:3.3�.-E67*�B�+3,�,7L=/�4-�.-E3 �7.?�:383�G6-�*7.
8-4147.�4-�1267*474�7+*1:747.�+-,87/-L:7/�-/�-*�01-8+3�B�87/0-/27/�*7�-@-:0191474 �4-�7:6-,43�:3/�*7.
:3/41:13/-.�G6-�,-2*78-/07,178-/0-�.-�-.07<*-L:7/ �:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��
�4-�*7��-B
�����F �4-����4-�41:1-8<,- �+7,7�27,7/01L7,� *3.�4-,-:C3. � *7� 1267*474�4-�0,703�B�/3�41.:,181/7:1=/�4-�*7.
+-,.3/7.��O
���B�.6.�@781*17,-.�-/��/47*6:?7�"-/�74-*7/0- ��-B������F$ �B�4-�:3/@3,81474�:3/�*7��-B�������F%
�.07�:1,:6/.07/:17�.-�7:,-4107,5�:3/@3,8-�7*�834-*3�-.07<*-:143�-/�-*��/-E3�N%

:$��7.�-8+,-.7.�4-�1/.-,:1=/�4-�*7.�,-26*747.�-/�*7��-B�������F �4-��)�4-�41:1-8<,- �+7,7�*7�,-26*7:1=/�4-*
,K218-/�4-�*7.�-8+,-.7.�4-�1/.-,:1=/%

4$��7.�3@-,07.�4-�-/01474-.�,-:3/3:147.�:383��,27/1L7:13/-.�4-��38-,:13��6.03�+7,7�*7�74A641:7:1=/�4-�*3.
:3/0,703.�G6-�0-/27/�:383�3<A-03�+,346:03.�-/�*3.�G6-�-E1.07�7*0-,/70197�4-��38-,:13��6.03%

-$��7.�-8+,-.7.�G6-�+,-.-/0-/�6/�74-:6743�:38+,381.3�8-41378<1-/07*�4-�7:6-,43�:3/�*3�+,-91.03�-/�-*
7,0?:6*3�����4-�*7��-B�4-*��7,*78-/03�4-��/47*6:?7�������) �4-����4-�41:1-8<,- �+3,� *7�G6-�.-�7+,6-<7/
8-4147.�@1.:7*-.�B�7481/1.0,70197.%

@$��7.�-8+,-.7.�:7*1@1:747.�:383��3:1-474-.��33+-,70197.��/47*6L7.�:3/@3,8-�7*�7,0?:6*3����%��4-�*7��-B
�������%

�/�*7�7+*1:7:1=/�4-�*7.�+,-@-,-/:17.�0-/4,5�+,13,1474�*7�+,3+3.1:1=/�4-�*7�-8+,-.7�G6-�,->/7�6/�87B3,�/>8-,3
4- � *7. � :7,7:0-,?.01:7. � .-M7*747. � B � -/ � :7.3 � 4- � -8+70- � .- � 7+*1:7,5/ � *3. � :,10-,13. � .3:17*-. � 4- � 4-.-8+70-
-.07<*-:143.�-/�-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3���F�4-�*7�����%

�7�43:68-/07:1=/�7:,-41070197�4-�*3.�:,10-,13.�4-�4-.-8+70-�-.07<*-:143.�-/�-.0-�7+7,0743�.3*3�.-,5�7+3,0747
+3,�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�-/�-*�838-/03�-/�G6-�.-�+,346L:7�-*�-8+70-�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/
-*-:0,=/1:7%

)E�@��
"9�'">$#�%�����!$���<#'��#�%������!���&�<�'"������#��$�"'�<�

�7*93�G6-�.-�-E:-+:13/-�-/�-*��/-E3���7+7,0743�� �*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�:38+,3<7,5�-/�-*��-21.0,3��@1:17*�4-
�1:10743,-. � B ��8+,-.7. ��*7.1@1:747. �4-* � �-:03, ��><*1:3 �3 �-/ �-* ��-21.0,3 �4- ��1:10743,-. �4- � *7 ��386/1474
�60=/387 � 4- � �/47*6:?7 � G6- � *7 � -8+,-.7 � +,3+6-.07 � 74A641:707,17 � -.05 � 4-<1478-/0- � :3/.0106147 � G6- � *7
+-,.3/7 � @1,87/0- � 4- � *7 � +,3+3.1:1=/ � 01-/- � +34-, � <7.07/0- � +7,7 � @3,86*7, � *7 � 3@-,07 � 3.0-/07 � *7 � .3*9-/:17
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-:3/=81:7 �@1/7/:1-,7�B�0K:/1:7�3 �-/�.6�:7.3 �*7�:*7.1@1:7:1=/�:3,,-.+3/41-/0- �B�/3�-.05�1/:6,.7�-/�/1/26/7
+,3C1<1:1=/�+7,7�:3/0,707,%

�1�-*�*1:10743,�C6<1-,7�C-:C3�6.3�4-�*7�@7:6*074�4-�7:,-4107,�*7�+,-.-/07:1=/�4-�*7�.3*1:1064�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*
:3,,-.+3/41-/0- � �-21.0,3 � *7 � 8-.7 � ,-G6-,1,5 � 7* � *1:10743, � +7,7 � G6- � A6.01@1G6- � 43:68-/07*8-/0- � 0343. � *3.
-E0,-83.�,-@-,-/0-.�7�.6�7+01064�+7,7�:3/0,707,�-/6/:1743.�7/0-,13,8-/0-%

�1�4-�*7�:38+,3<7:1=/�-@-:06747�,-.6*07,7�G6-�7*26/3�4-�*3.�4703.�B�43:68-/03.�1/41:743.�/3�C6<1-,7/�-.0743
1/.:,103. � -/ � *3. � :10743. � �-21.0,3. � 4- � �1:10743,-. � 7 � *7 � @-:C7 � 4- � @1/7*1L7:1=/ � 4-* � +*7L3 � 4- � +,-.-/07:1=/ � 4-
+,3+3.1:13/-. �*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�*-�.3*1:107,5�.6<.7/7:1=/�4-�*3.�81.83.�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.�7�0,79K.
4-��1�����3,07*�4-��1:107:1=/��*-:0,=/1:7�-/�-*�+*7L3�4-�F�4?7.�C5<1*-.�-.07<*-:143�+7,7�+,-.-/07,�*7�27,7/0?7
4-@1/10197 �B�-/�:7.3�:3/0,7,13 �.-�-E:*61,5�*7�+,3+3.1:1=/�4-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�4-�*7�:*7.1@1:7:1=/�-@-:06747
:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�*7�:*56.6*7���%� �+,3:-41-/43�7�-@-:067,�6/7�/6-97�+,3+6-.07�4-�74A641:7:1=/�7�*7
+,3+3.1:1=/�G6-�3:6+-�7C3,7�-*�+,18-,�*627,�4-�*7�:*7.1@1:7:1=/ �B�7�,-7*1L7,�*7�:38+,3<7:1=/�-.07<*-:147�-/�-.07
:*56.6*7�,-.+-:03�7�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�G6-�*7�C6<1-,7�+,-.-/0743%

)E�+���"# 9���$#�%���'�=�$�$�!$�$�( ��#$#�%��

)�� �@-:06747 �-/�.6 �:7.3 � *7 �:38+,3<7:1=/�-.07<*-:147 �-/� *7 �:*56.6*7�+,-:-4-/0- � *7 ��-.7 �4-�:3/0,707:1=/
,-G6-,1,5�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-��1:107:1=/��*-:0,=/1:7�7�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�7�:6B3
@793, �+,3+6.3 � *7 � 74A641:7:1=/ �+7,7 �G6- � -/ �-* �+*7L3 �4- � *3. � .1-0- �4?7. �C5<1*-. � .1261-/0-. �7* �4-* � -/9?3 �4-*
,-G6-,181-/03 �+,-.-/0-�*7�43:68-/07:1=/�+,-91.07�-/�*7.�*-0,7.�.1261-/0-.�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-��1:107:1=/
�*-:0,=/1:7 �07/03�+,3+17�:383�4-�7G6-**7.�30,7.�-8+,-.7.�7�:6B7.�:7+7:1474-.�.-�,-:6,,7 �-/�@6/:1=/�4-�*3.
.1261-/0-.�.6+6-.03.;

7$��/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�-/�-*�:3/0,703�/3�.-�C6<1-,7�-E:-+:13/743�*7�3<*127:1=/�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*��-21.0,3�4-
�1:10743,-.�-/�-*��/-E3���7+7,0743 �� �4-<-,5�+,-.-/07,�*7�43:68-/07:1=/�G6-�.-�,-*7:13/7�-/�*3.�.1261-/0-.
+6/03.�4-*�7+7,0743���4-�-.07�:*56.6*7;

� �7 � *-0,7 � 4$ � 43:68-/03. � A6.01@1:70193. � 4- � 41.+3/-, � -@-:01978-/0- � 4- � *3. � 8-413. � G6- � .- � C7B7
:38+,38-0143�7�4-41:7,�3�74.:,1<1,�7�*7�-A-:6:1=/�4-�:3/0,703 �:3/@3,8-�7*�7,0?:6*3�F�%��4-�*7�����%

� �7�*-0,7�A$ �27,7/0?7�4-@1/10197%
� �67/43 � *7 � +-,.3/7 � *1:10743,7 � ,-:6,,7 � 7 � *7. � :7+7:1474-. � 4- � 30,7. � -/01474-. � 4-<-,5 � +,-.-/07, � -*

:38+,381.3�+3,�-.:,103�4-�*7.�-/01474-. �-/�*3.�0K,81/3.�4-*�7,0?:6*3�F
%��4-�*7�����%
� �7�*-0,7�V$ �:3,,-.+3/41-/0-�7*�:-,01@1:743�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*�,-21.0,3�4-�-8+,-.7.�7:,-410747.%
� �.?�:383�*7�4-*�,-.03�4-�7+7,0743. �-/�:7.3�4-�G6-�/3�-.0691-,7�7*26/3�1/:*6147�-/�-*��-21.0,3�4-

�1:10743,-.�3�C6<1-.-�4-:7?43�.6�912-/:17%

343�-**3�.1/�+-,A61:13�4-�G6-�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�4-<7/�+,-.-/07,�-/�0343�:7.3�6/7�4-:*7,7:1=/�-E+,-.7
,-.+3/.7<*- �-810147�+3,� *7 �+-,.3/7� *1:10743,7�3�+3,�.6.�,-+,-.-/07/0-.�:3/�@7:6*074-.�G6-�@126,-/�-/�-*
�-21.0,3 �,-*70197�7�*7�/3�7*0-,7:1=/�4-�*3.�4703.�G6-�:3/.07/�-/�-*�81.83%�

<$��1�.-�C6<1-,7�-E:-+:13/743�*7�3<*127:1=/�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*��-21.0,3�4-��1:10743,-.�-/�-*�� /-E3���7+7,0743
� �B �-/ �-* � .6+6-.03 �4- �+-,.3/7. �-8+,-.7,17. �-E0,7/A-,7. �4- �6/��.0743 �81-8<,3 �4- � *7 ��/1=/ ��6,3+-7�3
.12/707,13�4-*��.+7:13��:3/=81:3��6,3+-3�/3�1/.:,107.�-/�/1/2>/�,-21.0,3�4-�*1:10743,-. �.-�4-<-,5�7+3,07,�*7
43:68-/07:1=/�:3/0-8+*747�-/�-*�7+7,0743�.1261-/0-%
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�7�+-,.3/7�*1:10743,7�G6-�C7B7�+,-.-/0743�*7�8-A3,�3@-,07�+,-.-/07,5�:3+17�-*-:0,=/1:7 �.-7�760K/01:7�3�/3 �4-�*7
43:68-/07:1=/�,-G6-,147 �.1/�+-,A61:13�4-�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%
�4-�*7��-B�)�����
%��/�0343�:7.3�*7
+-,.3/7�*1:10743,7�.-,5�,-.+3/.7<*-�4-�*7�9-,7:1474�4-�*3.�43:68-/03.�G6-�+,-.-/0-%

-���7�43:68-/07:1=/�7�+,-.-/07,�.-,5�*7�.1261-/0-;

$���"# 9���"<�$#'����$��="<����!$���'<"�$!��$��?�#$�$#��$�����!$���'<"�$�!�#��$�"'$�

�%��7�:7+7:1474�4-�3<,7,�4-�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�G6-�@6-,-/�+-,.3/7.�A6,?41:7.�.-�7:,-4107,5�8-417/0-�*7
-.:,106,7�3�43:68-/03�4-�:3/.0106:1=/ �*3.�-.070603.�3�-*�7:03�@6/47:13/7* �-/�*3.�G6-�:3/.0-/�*7.�/3,87.�+3,
*7.�G6-�.-�,-26*7�.6�7:0191474 �4-<1478-/0-�1/.:,103. �-/�.6�:7.3 �-/�-*��-21.0,3��><*1:3�G6-�:3,,-.+3/47 
.-2>/�-*�01+3�4-�+-,.3/7�A6,?41:7�4-�G6-�.-�0,70-%

�% ��7.�+-,.3/7.� *1:10743,7.� 1/4191467*-.�7:,-4107,5/�.6�+-,.3/7*1474�B �:7+7:1474�8-417/0-� -* ��3:68-/03
	7:13/7*�4-� �4-/01474�3 �-/�.6�:7.3 �-*�43:68-/03�G6-�C727�.6.�9-:-.% ��*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5
:3/.6*07,�*3.�4703.�4-�14-/01474�7�0,79K.�4-�*3.�.1.0-87.�4-�9-,1@1:7:1=/�:3,,-.+3/41-/0-.�.1-8+,-�G6-�/3
8-41-�4-,-:C3�4-�3+3.1:1=/�:3/@3,8-�7*�834-*3�1/41:743�-/�-*��/-E3�#�%��/�:7.3�4-�G6-�.-�-A-,:10-�-*�4-,-:C3
4-�3+3.1:1=/ �4-<-,5/�+,-.-/07,�:3+17�-*-:0,=/1:7 �.-7�760K/01:7�3�/3 �4-*��3:68-/03�	7:13/7*�4-��4-/01474�3
4-*�43:68-/03�G6-�C727�.6.�9-:-.%

)%��67/43�.-7�-E121<*-�+7,7�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*7�7:0191474�3�+,-.07:1=/�G6-�:3/.0106B7�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�6/7
4-0-,81/747�C7<1*107:1=/�-8+,-.7,17* �.-�7:38+7M7,5�:3+17�-*-:0,=/1:7 �.-7�760K/01:7�3�/3 �4-*�:-,01@1:743�G6-
7:,-410-�*7.�:3/41:13/-.�4-�7+01064�+,3@-.13/7*%

�/�-*�.6+6-.03�4-�:3/0,703.�,-.-,9743.�7�:-/0,3.�-.+-:17*-.�4-�-8+*-3�4-�1/1:170197�.3:17*�B�3�-8+,-.7.�4-
1/.-,:1=/ �6/3.�B�30,7.�4-<-,5/�7:,-4107,�G6-�:6-/07/�:3/�*7�C7<1*107:1=/�-8+,-.7,17*�,-G6-,147�-/�.6�/3,870197
,-26*743,7�8-417/0-�-*�:-,01@1:743�4-�.6�1/.:,1+:1=/�-/�-*�,-21.0,3�7603/=81:3�,-.+-:0193%��/�-*�:7.3�4-�G6-�-*
:-,01@1:743�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*�,-21.0,3�/3�7:,-410-�*7�:3/41:1=/�4-�R1/1:170197�.3:17*S�+7,7�*3.�:-/0,3.�-.+-:17*-.
4-�-8+*-3 �-.03.�4-<-,5/�7:,-4107,�41:C7�:3/41:1=/�8-417/0-�-*�:-,01@1:743�4-�1/.:,1+:1=/�:383�:-/0,3�-.+-:17*
4-�-8+*-3 �7:38+7M743�4-*�7:07�@6/47:13/7* �-.:,106,7�4-�:3/.0106:1=/�3�7:6-,43�.3:17* �4-*�G6-�,-.6*0-�*7
1/-E1.0-/:17�4-�5/183�4-�*6:,3�3�-*�:7,5:0-,�.3:17*�4-�*7.�-/01474-.�G6-�*3�+,386-9-/�3�+7,01:1+7/�-/�85.�4-�6/

�U�B�-*�:38+,381.3�4-�,-1/9-,.1=/�4-�*3.��<-/-@1:13.%

�% ��/ �:67/03 �7 � *7. �-8+,-.7. �/3 �-.+7M3*7. �4- �-.0743. �81-8<,3. �4- � *7 ��/1=/ ��6,3+-7�3 �4- � *3. ��.0743.
.12/707,13.�4-*��:6-,43�.3<,-�-*��.+7:13��:3/=81:3��6,3+-3 �0-/4,5/�:7+7:1474�+7,7�:3/0,707,�7G6K**7.�G6- 
:3/�7,,-2*3�7�*7�*-21.*7:1=/�4-*��.0743�-/�G6-�-.0K/�-.07<*-:147. �.-�-/:6-/0,-/�C7<1*10747.�+7,7�,-7*1L7,�*7
+,-.07:1=/ � 4- � G6- � .- � 0,70- � *3 � G6- � 7:,-4107,5/ � <1-/ � 8-417/0- � *7 � 7+3,07:1=/ � 4- � *7 � :3,,-.+3/41-/0-
43:68-/07:1=/�3�<1-/�8-417/0-�*7�1/41:7:1=/�4-�*7�*1.07�3@1:17*�4-�3+-,743,-.�-:3/=81:3.�7603,1L743.�4-*
�.0743�7*�G6-�+-,0-/-L:7/ �7*�3<A-03�4-�G6-�*7��-.7�3�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+6-47�:3/.6*07,*7%

�.181.83 �:67/43�*7�*-21.*7:1=/�4-*��.0743�-/�G6-�.-�-/:6-/0,-/�-.07<*-:147.�-E1A7�6/7�7603,1L7:1=/�-.+-:17*�3
*7�+-,0-/-/:17�7�6/7�4-0-,81/747�3,27/1L7:1=/�+7,7�+34-,�+,-.07,�-/�K*�-*�.-,91:13�4-�G6-�.-�0,70- �4-<-,5/
7:,-4107,�G6-�:68+*-/�-.0-�,-G61.103%


%��7.�4-85.�-8+,-.7.�-E0,7/A-,7.�4-<-,5/�A6.01@1:7,�8-417/0-�1/@3,8- �-/�*7�@3,87�,-:32147�-/�-*�7,0?:6*3����4-
*7����� �G6-�-*��.0743�4-�+,3:-4-/:17�4-�*7�-8+,-.7�-E0,7/A-,7�74810-�7�.6�9-L�*7�+7,01:1+7:1=/�4-�-8+,-.7.
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-.+7M3*7.�-/�*7�:3/0,707:1=/�:3/�*7��481/1.0,7:1=/�B�:3/�*3.�-/0-. �3,27/1.83.�3�-/01474-.�4-*�.-:03,�+><*1:3
7.181*7<*-.�7�*3.�-/68-,743.�-/�-*�7,0?:6*3�)�4-�*7����� �-/�@3,87�.6.07/:17*8-/0-�7/5*327%

�4-85. �.-,5�/-:-.7,13�G6-�*7.�-8+,-.7.�-E0,7/A-,7.�4-��.0743.�/3�+-,0-/-:1-/0-.�7�*7��/1=/��6,3+-7�G6-
,-.6*0-/�74A641:707,17.�7<,7/�.6:6,.7*�-/��.+7M7 �:3/�4-.12/7:1=/�4-�+-,.3/7.�7+34-,747.�3�,-+,-.-/07/0-.
+7,7�.6.�3+-,7:13/-. �B�G6-�-.0K/�1/.:,107.�-/�-*��-21.0,3��-,:7/01* �.7*93�G6-�-*��/-E3����7+7,0743��)�.-�1/41G6-
*3�:3/0,7,13%

�7�7:,-4107:1=/�4-�.6�:7+7:1474�4-�3<,7,�.-� 1/.0,68-/07,5�7 �0,79K.�4-� 1/@3,8-�4-� *7��1.1=/��1+*38501:7
�-,87/-/0-�4-��.+7M7�-/�-*��.0743�:3,,-.+3/41-/0-�3�4-�*7��@1:1/7��:3/=81:7�B��38-,:17*�4-��.+7M7�-/�-*
�E0-,13, �-/�:6B3�58<103�0-,,103,17*�,741G6-�-*�4381:1*13�4-�*7�-8+,-.7%

�%� ��7.�-8+,-.7. �-/01474-.�3�.3:1-474-.�G6-�038-/�+7,0-�-/�-.07�*1:107:1=/ �4-<-,5/�7:,-4107,�G6-�/3�@3,87
+7,0-�4-�*3.�=,27/3.�4-�23<1-,/3�3�7481/1.0,7:1=/�+-,.3/7�7*26/7�7�*7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�7,0?:6*3���4-*��-:,-03
�F�����
 �4-����4-�A6*13 �+3,�-*�G6-�.-�4-.7,,3**7�*7��-B�)����
 �4-���4-�7<,1* �4-��/:38+701<1*1474-.�4-�7*03.
:7,23.�4-�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�4-�4-:*7,7:1=/�4-�7:0191474-. �<1-/-.�-�1/0-,-.-.�4-�7*03.
:7,23.�B�30,3.�:7,23.�+><*1:3. �:3/�*7�-E:-+:1=/�:3/0-/147�-/�-*�7,0?:6*3��%��4-�41:C7��-B �7.?�:383�G6-�/3
3.0-/07�+7,01:1+7:1=/�.6+-,13,�7*���U�:38+60747�-/�*7�@3,87�G6-�,-26*7�-*�7,0?:6*3�
�4-�*7��-B�%

��-.03.�-@-:03.�*7�+-,.3/7�,-+,-.-/07/0-�G6-�+,-.-/0-�*7�3@-,07�@1,87,5�6/7�4-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*- �:3/@3,8-�7*
834-*3�-.07<*-:143�-/�-*��/-E3�#�� �4-�G6-�/1/26/7�4-�*7.�+-,.3/7.�G6-�:38+3/-/�*3.�=,27/3.�4-�23<1-,/3�3
7481/1.0,7:1=/�4-�*7�*1:107/0-�.-�C7**7/�1/:6,.7.�-/�.6+6-.03�7*26/3�7�*3.�G6-�.-�,-@1-,-�-*�7,0?:6*3���4-*��-:,-03
�F�����
 �,-:C7L5/43.-�7G6-**7.�+,3+3.1:13/-.�G6-�/3�7:38+7M-/�41:C7�4-:*7,7:1=/%

>���"# 9���"<�$#'����$��="<����!$�'��'�<���$#�%��

�7.� +-,.3/7. � G6- � :38+7,-L:7/ � 3 � @1,8-/ � +,3+3.1:13/-. � -/ � /38<,- � 4- � 30,7 � +,-.-/07,5/ � +34-, � 4-
,-+,-.-/07:1=/ �G6-�4-<-,5�9-/1,�7:38+7M743�4-�<7.07/0-3�,-7*1L743�+3,�*3.�.-,91:13.�A6,?41:3.�4-�:67*G61-,
�481/1.0,7:1=/�7�/19-*�-.0707* �7603/=81:3�3�*3:7* �G6-�7:,-410-�*7�:38+,3<7:1=/�4-�G6-�*7.�@7:6*074-.�3�+34-,-.
4-�6/7�3�97,17.�+-,.3/7.�@?.1:7.�.3/�.6@1:1-/0-.�+7,7�7:067,�-/�/38<,-�B�,-+,-.-/07:1=/�4-�6/7�4-0-,81/747
+-,.3/7�A6,?41:7�-/�*7�,-7*1L7:1=/�4-�4-0-,81/747.�7:067:13/-.%��/�:7.3�4-�0,707,.-�4-�6/7�-/01474�1/.0,68-/07*
.-,5�1267*8-/0-�95*143�-*�<7.07/0-3�4-�.6�7.-.3,?7�A6,?41:7%

�3�7/0-,13,�.-�1/41:7,5�-/�-*��/-E3���7+7,0743��%

�1�41:C3�<7.07/0-3�/3�.-�7+3,07,7 �*7�.6@1:1-/:17�4-�*3.�+34-,-.�4-�*7.�+-,.3/7.�@?.1:7.�G6-�7:0>-/�@1,87/43
+,3+3.1:13/-.�-/�/38<,-�B�,-+,-.-/07:1=/�4-�*7.�+-,.3/7.�G6-�.-7/�+,3+6-.07.�74A641:707,17.�.-,5�97*3,747
-/�-* �7:03�4-�:-*-<,7:1=/�4-� *7�.-.1=/�4-� *7�8-.7�4-�:3/0,707:1=/�G6-�0-/27�+3,�3<A-03�-* �7/5*1.1. �4-� *7
43:68-/07:1=/ �+,-917 � 7 � *7 �74A641:7:1=/ �+3, �-* � �-0,743 �3 � �-0,747 �4-* �O7<1/-0- � �6,?41:3 �4- � *7 � �6/07 �4-
�/47*6:?7 � 3 � +-,.3/7 � 7 � *7 � G6- � .- � 7.12/-/ � .6. � @6/:13/-. � 3 � *7 � +-,.3/7 � 4- � *7. � G6- � 0-/27/ � 70,1<6143 � -*
7.-.3,781-/03�A6,?41:3�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%��-*�A61:13�4-�.6@1:1-/:17�G6-�.-�C727�-/�*3.�0K,81/3.�4-*
+5,,7@3�7/0-,13, �.-�4-A7,5�:3/.07/:17�-/�-* �7:07�.1/�G6-�-/�-.0-�:7.3�.-7�/-:-.7,13�,-:7<7,�<7.07/0-3�4-
+34-,-.�B�@7:6*074-.%

� �/ � -* � .6+6-.03 � 4- � *7. � .3:1-474-. � 7/=/187. � :6B3 � :7+107* � .3:17* � .6.:,103 � .6+-,- � *3. � ���%��� � -6,3. � 41:C7 � +,3C1<1:1=/ � 7@-:07,5 � 7 � *7.
+7,01:1+7:13/-. �+70,183/17*-. �G6- �.1/ � **-27, �7* �41-L �+3, �:1-/03 �.6+3/27/�6/7�+3.1:1=/�-/�-* �:7+107* �.3:17* �4- � *7 �-8+,-.7 �G6-�+6-47
:3/41:13/7,�4-�@3,87�,-*-97/0-�.6�7:067:1=/%
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�1 � *7 �+-,.3/7�*1:10743,7� @6-,7�+-,.3/7� A6,?41:7 �-* �+34-, �2-/-,7* �4-<-,5� @126,7, � 1/.:,103 �-/ �.6�:7.3 �-/�-*
�-21.0,3��-,:7/01*%��1�.-�0,707�4-�6/�+34-,�-.+-:17*�+7,7�6/�7:03�:3/:,-03�/3�.-,5�/-:-.7,13�-*�,-G61.103�4-�.6
+,-917�1/.:,1+:1=/�-/�-*��-21.0,3��-,:7/01*%

�267*8-/0- �*7�+-,.3/7�:3/�+34-,�<7.07/0-�7�-@-:03.�4-�,-+,-.-/07:1=/�4-<-,5�7:,-4107,�.6�14-/01474�8-417/0-
-*��3:68-/03�	7:13/7*�4-��4-/01474�3 �-/�.6�:7.3 �-*�43:68-/03�G6-�C727�.6.�9-:-.%��*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/
+34,5�:3/.6*07,�*3.�4703.�4-�14-/01474�7�0,79K.�4-�*3.�.1.0-87.�4-�9-,1@1:7:1=/�:3,,-.+3/41-/0-.�.1-8+,-�G6-�/3
8-41-�4-,-:C3�4-�3+3.1:1=/�:3/@3,8-�7*�834-*3�1/41:743�-/�-*��/-E3�#�%��/�:7.3�4-�G6-�.-�-A-,:10-�-*�4-,-:C3
4-�3+3.1:1=/ �4-<-,5/�+,-.-/07,�:3+17�-*-:0,=/1:7 �.-7�760K/01:7�3�/3 �4-*��3:68-/03�	7:13/7*�4-��4-/01474�3
4-*�43:68-/03�G6-�C727�.6.�9-:-.%

#���"# 9���"<�G ��$#'����$��!$�<"!=��#�$��#"�%9�#$�?�B��$�#��'$�?��8#��#$�"��'"B�<�"�$!�

�%��67/43�.-7�-E121<*-�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�4-�7:6-,43�:3/�*7��-B �41:C7�:1,:6/.07/:17�.-�C7,5�:3/.07,�-/
-*��/-E3����7+7,0743�� �1/41:5/43.-�-*�2,6+3�3�.6<2,6+3�B�*7�:70-23,?7�4-�:*7.1@1:7:1=/�4-*�:3/0,703 �4-<1-/43
+,-.-/07, � *7 �+-,.3/7� *1:10743,7 �-* � :-,01@1:743�4- �:*7.1@1:7:1=/ �7481/1.0,70197�-E12143 �-E+-4143�+3, � *7 ��6/07
�3/.6*0197�4-��3/0,707:1=/��><*1:7�4-*��.0743�6�=,27/3�-G6197*-/0-�4-�6/7��386/1474��60=/387 �7:38+7M743
4-�6/7�4-:*7,7:1=/�.3<,-�.6�912-/:17�B�4-�*7.�:1,:6/.07/:17.�G6-�.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�3<0-/:1=/�4-�*7�81.87%

�7�:*7.1@1:7:1=/�4-�*7.�6/13/-.�0-8+3,7*-.�.-,5�*7�,-.6*07/0-�4-�*7�7:686*7:1=/�4-�*7.�:*7.1@1:7:13/-.�4-�*7.
-8+,-.7.�72,6+747. �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-�*7����� �7.?�:383�-/�-*�7,0?:6*3�
�
4-*��O���� �B�4-85.�/3,87.�,-26*743,7.�4-�*7�:*7.1@1:7:1=/�4-�+-,.3/7.�:3/0,701.07.�4-�3<,7.%��/�0343�:7.3�+7,7
+,3:-4-,�7�*7�7:686*7:1=/�0347.�C7<,5/�4-�C7<-,�3<0-/143�+,-9178-/0-�*7�:*7.1@1:7:1=/�:383�-8+,-.7�4-�3<,7. 
.1/�+-,A61:13�4-�*3�+,-91.03�+7,7�-8+,-.7.�:386/107,17.�B�4-��.0743.�.12/707,13.�4-*��:6-,43�.3<,-�-*��.+7:13
�:3/=81:3��6,3+-3�:3/@3,8-�7*�7,0?:6*3���%
�4-*�����%

�/�-*�:7.3�4-�+-,.3/7.�*1:10743,7.�/3�-.+7M3*7.�4-��.0743.�81-8<,3.�4-�*7��/1=/��6,3+-7 �/3�.-,5�-E121<*-�*7
:*7.1@1:7:1=/ �B7�:3/:6,,7/�7*�:3/0,703�71.*7478-/0-�3�1/0-2,747.�-/�6/7�6/1=/ �.1/�+-,A61:13�4-�*7�3<*127:1=/
4-�7:,-4107,�.6�.3*9-/:17�:3/@3,8-�7�*3�+,-91.03�-/�-*��/-E3����7+7,0743��%

�%��/�0343�:7.3 �-/�-*��/-E3���&�7+7,0743���.-�C7,5�:3/.07,�-*�2,6+3�3�.6<2,6+3�4-�:*7.1@1:7:1=/�B�*7�:70-23,?7�4-
:*7.1@1:7:1=/�4-*�:3/0,703%��1.+3/-,�4-�:*7.1@1:7:1=/�-/�-*�2,6+3�3�.6<2,6+3�:3,,-.+3/41-/0-�7*�:3/0,703 �:3/
:70-23,?7�1267*�3�.6+-,13,�7�*7�:3,,-.+3/41-/0-�7�.6�18+3,0-�7/67*�8-413 �:3/.01061,5�7:,-4107:1=/�<7.07/0-�4-
*7�.3*9-/:17�-:3/=81:7�B�@1/7/:1-,7�B�0K:/1:7�4-*�-8+,-.7,13%

)% ��/� *3. �:3/0,703.�+7,7� *3. �G6-�/3�.- �-E1A7 �:*7.1@1:7:1=/ � *7 �:10747�.3*9-/:17 �.- �7:,-4107,5 � 1/41.01/078-/0-
8-417/0-�*7�+,-.-/07:1=/�4-*�:-,01@1:743�4-�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�:383�:3/0,701.07�4-�3<,7.�-/�-*�2,6+3�3
.6<2,6+3�4-�:*7.1@1:7:1=/�:3,,-.+3/41-/0-�7*�:3/0,703 �:3/�*7�:70-23,?7�4-�:*7.1@1:7:1=/�G6-�+3,�.6�97*3,�7/67*
8-413�:3,,-.+3/47 �-E+-4143�+3,�*7��6/07��3/.6*0197�4-��3/0,707:1=/��><*1:7�4-*��.0743�6�=,27/3�-G6197*-/0-
4-�6/7��386/1474��60=/387 �7:38+7M743�4-�6/7�4-:*7,7:1=/�.3<,-�.6�912-/:17�B�4-�*7.�:1,:6/.07/:17.�G6-
.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�3<0-/:1=/�4-�*7�81.87P�3�+3,�*3.�8-413.�1/41:743.�-/�*3.��/-E3����7+7,0743�� �G6-�.-,5/
-97*6743.�4-�7:6-,43�:3/�*3.�:,10-,13.�4-�.-*-::1=/�G6-�:3/.07/�-/�-*�81.83%

�%��67/43�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�7:,-410-�.6�.3*9-/:17�<7.5/43.-�-/�*7�.3*9-/:17�B�8-413.�4-�30,7.�-/01474-. �:3/
*3. � ,-G61.103. � -.07<*-:143. �-/ � *7 � :*56.6*7 ��%� �4-<-,5 �+7,7 �-**3 � 7+3,07, � -* � 43:68-/03 �4- � :38+,381.3 �4-
41.+3.1:1=/�-810143�+3,�-*�=,27/3�4-�41,-::1=/�4-�*7�-8+,-.7�G6-�+,-.0-�*7�:10747�.3*9-/:17 �7:,-41070193�4-�07*
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:1,:6/.07/:17 �-/�-*�G6-�.-�:3/0-/27�74-85.�*7�7:-+07:1=/�-E+,-.7�4-�*3.�-@-:03.�.-M7*743.�-/�-*�7,0?:6*3���
F
4-*��=4123��191*�+3,�*7�-8+,-.7�G6-�+,-.0-�.6�.3*9-/:17%

�/ � :7.3 � 4- � G6- � -* � ,-@-,143 � 43:68-/03 � 4- � :38+,381.3 � 4- � 41.+3.1:1=/ � .-7 � 7:-+0743 � +3, � -* � =,27/3 � 4-
:3/0,707:1=/ �*7��481/1.0,7:1=/�+34,5�-E121,�-/�9?7�7481/1.0,70197�-*�:68+*181-/03�+3,�*7�-8+,-.7�+,-.0707,17
4-�*7�.3*9-/:17�4-�7G6-**3�7�*3�G6-�.-�:38+,38-01=�:3/�*7�-8+,-.7�:3/0,701.07%

�/�:7.3�4-�,-.6*07,�74A641:707,17 �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�-A-:607,5�-*�:3/0,703�:3/�*3.�81.83.�8-413.�G6-�C7
7+3,0743�+7,7�7:,-4107,�.6�.3*9-/:17%��=*3�+34,5�.6.01061,*3. �+3,�:76.7.�18+,-91.1<*-. �+3,�30,3.�8-413.�G6-
7:,-410-/�.3*9-/:17�-G6197*-/0-�B�+,-917�7603,1L7:1=/�4-�*7��481/1.0,7:1=/%

�67/43�6/7�-8+,-.7�,-:6,,7�7�*7.�:7+7:1474-.�4-�30,7.�-/01474-.�-/�*3�G6-�,-.+-:07�7�*3.�:,10-,13.�,-*70193.�7
*7�.3*9-/:17�-:3/=81:7�B�@1/7/:1-,7 �-/�-*��/-E3���7+7,0743���.-�1/41:7,5�.1�-*�+34-,�74A641:743,�-E12-�@3,87.
4-�,-.+3/.7<1*1474�:3/A6/07�-/0,-�7G6-**7�-/01474�B�*7.�30,7.�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �1/:*6.3�:3/�:7,5:0-,
.3*147,13%

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5�-E121,�-/�-*��/-E3���7+7,0743���G6-�4-0-,81/747.�+7,0-.�3�0,7<7A3. �-/�70-/:1=/
7�.6�-.+-:17*�/706,7*-L7 �.-7/�-A-:60747.�41,-:078-/0-�+3,�*7�+,3+17�+-,.3/7�*1:10743,7�3 �-/�-*�:7.3�4-�6/7
3@-,07�+,-.-/0747�+3,�6/7�6/1=/�4-�-8+,-.7,13. �+3,�6/�+7,01:1+7/0-�-/�*7�81.87%


% ��67/43�-* ��/-E3� ��7+7,0743 ��� /3 �:3/:,-0- � *3. �:,10-,13. �B � ,-G61.103. �8?/183.�+7,7 � *7 �7:,-4107:1=/�4- � *7
.3*9-/:17�-:3/=81:7�B�@1/7/:1-,7 �0K:/1:7 �.-�-.07,5�7�*3�41.+6-.03�-/�*3.�7,0?:6*3.��F%)�B���%)�4-�*7�����%

����"# 9���$#�%��( <��B�#$��=$������<�"��'��B�#��=$9��������!"<�9���"<�G ��<��H$?$�#"9�'"9����"�$
����#$'�"�$�<#'�>�'�$�!$��(�# #�%�����#"��'$�"�

�/�-*��/-E3���7+7,0743���+34,5�-E121,.-�7�*7.�+-,.3/7.�A6,?41:7.�G6-�-.+-:1@1G6-/�-/�*7�3@-,07�*3.�/38<,-.�B�*7
:67*1@1:7:1=/�+,3@-.13/7*�4-*�+-,.3/7*�,-.+3/.7<*-�4-�-A-:607,�*7�+,-.07:1=/%

�.181.83 �-/�-*�:10743��/-E3�.-�1/41:7,5�.1�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7. �74-85.�4-�7:,-4107,�.6�.3*9-/:17 �4-<-/
:38+,38-0-,.-�7�4-41:7,�3�74.:,1<1,�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�*3.�8-413.�+-,.3/7*-.�3�870-,17*-.�G6-�-/�-*
81.83�.-�4-07**7/�B�-/�0343�:7.3�.6@1:1-/0-.�+7,7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%���-.03.�-@-:03. �-/�-*�81.83��/-E3
��7+7,0743 ��� .- � 1/41:7,5 � .1 � -.03. � :38+,381.3. � G6- � .- � 1/0-2,7,5/ � -/ � -* � :3/0,703 � 01-/-/ � -* � :7,5:0-, � 4-
3<*127:13/-.�-.-/:17*-.�7�*3.�-@-:03.�+,-91.03.�-/�-*�7,0?:6*3����%�%@$�4-�*7����� �3�.1�-.07<*-:-/�+-/7*1474-. 
:3/@3,8-�7�*3�.-M7*743�-/�-*��������� �+7,7�-*�:7.3�4-�G6-�.-�1/:68+*7/�+3,�*7�+-,.3/7�74A641:707,17%

�/�-*�:7.3�4-�:3/0,703.�-/�*3.�G6-�70-/4147�.6�:38+*-A1474�0K:/1:7�.-7�4-0-,81/7/0-�*7�:3/:,-:1=/�4-�*3.�8-413.
+-,.3/7*-. �3 �870-,17*-. �/-:-.7,13. �+7,7 � *7 �-A-:6:1=/ �4-* � :3/0,703 � *3. �=,27/3. �4- �:3/0,707:1=/ �-E121,5/ �-*
:38+,381.3�7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�+5,,7@3�7/0-,13,%

�7,7�-**3 �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+,-.-/07,5�6/�-.:,103�-/�-*�G6-�4-.12/7�7*�+-,.3/7*�0K:/1:3 �G6-�*7�-8+,-.7
7.12/7,5�:3/�:7,5:0-,�+-,87/-/0-�7*�:3/0,703 � �-*�:67*�4-<-,5�.-,�:383�8?/183�-*�-.07<*-:143�-/�-*��/-E3���
7+7,0743���B�,-6/1,�*7.�:3/41:13/-.�4-�0106*7:1=/ �-.+-:17*1L7:1=/�B�-E+-,1-/:17�G6-�-/�-*�81.83�.-�-.07<*-:-/%

�.181.83 �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+,-.-/07,5�*7�43:68-/07:1=/�A6.01@1:70197�4-�41.+3/-,�-@-:01978-/0-�4-�07*-.
8-413. � :3/.12/747 � -/ � -* � �/-E3 � ��7+7,0743 ��% � � � 07* � @1/ � -* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � +34,5 � -E121, � G6- � *7
7:,-4107:1=/�4-*�:68+*181-/03�4-�*3.�,-G61.103.�B�:3/41:13/-.�,-G6-,143.�.-�,-7*1:-�8-417/0-�*7�+,-.-/07:1=/ 
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+3,�:747�6/7�4-�*7.�+-,.3/7.�0K:/1:7.�+,3+6-.07. �4-�6/7�R�-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-*�:68+*181-/03�4-�*3.
,-G61.103.�B�:3/41:13/-.�-E12143.�7*�+-,.3/7*�0K:/1:3�7.12/743�:3/�:7,5:0-,�+-,87/-/0-�7*�:3/0,703S �,-7*1L747
:3/@3,8- � 7* � 834-*3 � -.07<*-:143 � -/ � -* � �/-E3 �N�# � .1/ � +-,A61:13 � 4- � G6- � -* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ 
741:13/7*8-/0- �+6-47�-E121,�:67*G61-,�30,7�43:68-/07:1=/�A6.01@1:70197�G6-�-.018-�/-:-.7,17%

�6,7/0-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�.-,5�/-:-.7,17�*7�+,-917�:3/@3,81474�4-�*7��481/1.0,7:1=/�+7,7�*7�.6.0106:1=/
4-�*7.�+-,.3/7.�0K:/1:7.�G6-�27,7/01L7,5�G6-�.-�:3/.-,9-�-*�/19-*�4-�.3*9-/:17�-E12143�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23�B�*7
97*3,7:1=/�G6-�C1L3�G6-�-.7�3@-,07�@6-,7�.-*-::13/747%

����#'����$#�%����!�# 9�!�9����"����!$<��"'9$<����&$'$��:$����!$�#$!��$��?����&�<��%��9���"$9>����$!�

�/�*3.�:7.3.�-/�G6-�7.?�.-�.-M7*-�-/�-*��/-E3���7+7,0743�� �*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�+,-.-/07,5/�*3.�:-,01@1:743.
7�G6-�.-�,-@1-,-/�*3.�7,0?:6*3.��)�B����4-�*7����� �,-*70193.�7*�:68+*181-/03�+3,�*7�+-,.3/7 � *1:10743,7�4-�*7.
/3,87.�4-�27,7/0?7�4-�*7�:7*1474 �7.?�:383�4-�*7.�/3,87.�4-�2-.01=/�8-41378<1-/07*%

�- � ,-:3/3:-,5/ � *3. � :-,01@1:743. � -G6197*-/0-. � -E+-4143. � +3, � 3,27/1.83. � -.07<*-:143. � -/ � :67*G61-, � �.0743
81-8<,3�4-�*7��/1=/��6,3+-7�B�078<1K/�.-�7:-+07,5/�30,7.�+,6-<7.�4-�8-4147.�-G6197*-/0-.�4-�27,7/0?7�4-�*7
:7*1474�B�4-�2-.01=/�8-41378<1-/07*�G6-�+,-.-/0-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7 �B �-/�+7,01:6*7, �6/7�4-.:,1+:1=/�4-�*7.
8-4147. �4- �2-.01=/ �8-41378<1-/07* � -A-:60747. � .1-8+,- �G6- � *7 �+-,.3/7 � *1:10743,7 �4-86-.0,- �G6- �41:C7.
8-4147.�.3/�-G6197*-/0-.�7�*7.�-E12147.�:3/�7,,-2*3�7*�.1.0-87�3�/3,87�4-�2-.01=/�8-41378<1-/07*�7+*1:7<*-%

B���>!�&$#�"��<��'�> �$'�$<�

���-,01@1:7:1=/�+3.10197 �-E+-4147�+3,�*7��2-/:17��.0707*�4-��481/1.0,7:1=/�
,1<607,17 �4-�C7**7,.-�7*�:3,,1-/0-
-/ � -* � :68+*181-/03 � 4- � .6. � 3<*127:13/-. � 0,1<607,17. � 3 � 4-:*7,7:1=/ � ,-.+3/.7<*- � 4- � /3 � -.07, � 3<*12747 � 7
+,-.-/07,*7.P � 3 � <1-/ � 7603,1L7:1=/ � +7,7 � ,-:7<7, � -.07 � 1/@3,87:1=/ � +3, � +7,0- � 4-* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/
:3/@3,8-�7*�834-*3�1/41:743�-/�-*��/-E3�#���%

���-,01@1:7:1=/�+3.10197 �-E+-4147�+3,�*7��481/1.0,7:1=/�
,1<607,17�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7 �A6.01@1:70197�4-�*7
1/-E1.0-/:17�:3/�*7��481/1.0,7:1=/��603/=81:7�4-�4-647.�4-�/706,7*-L7�0,1<607,17�-/�+-,?343�-A-:60193�3 �-/�-*
:7.3�4- �+-,.3/7. �:3/0,1<6B-/0-.�:3/0,7�G61-/-.�/3�+,3:-47�*7�601*1L7:1=/�4-�*7�9?7�4-�7+,-813 �4-647.�/3
70-/4147.�-/�+-,?343�93*6/07,13P�3�<1-/�7603,1L7:1=/�+7,7�,-:7<7,�-.07�1/@3,87:1=/�+3,�+7,0-�4-*�=,27/3�4-
:3/0,707:1=/�:3/@3,8-�7*�834-*3�1/41:743�-/�-*��/-E3�#���%

&���>!�&$#�"��<�#"��!$�
�& '��$��
"#�$!�

�-,01@1:7:1=/�+3.10197�-E+-4147 �+3,�*7�
-.3,-,?7�
-,,103,17*�4-�*7��-26,1474��3:17* �4-�C7**7,.-�7*�:3,,1-/0-�-/�-*
:68+*181-/03�4-�.6.�3<*127:13/-.�:3/�*7��-26,1474��3:17* �3�4-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-�/3�-.07,�3<*12747�7
+,-.-/07,*7.P � 3 � <1-/ � 7603,1L7:1=/ � +7,7 � ,-:7<7, � -.07 � 1/@3,87:1=/ � +3, � +7,0- � 4-* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/
:3/@3,8-�7*�834-*3�1/41:743�-/�-*��/-E3�#���%

H���9� �<�"�<">'���#��=��$��<��#"�%9�#$<�

�1�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�.-�C6<1-,7�4743�4-�7*07�-/�-*��8+6-.03�.3<,-��:0191474-.��:3/=81:7.�-/�-*�-A-,:1:13
:3,,1-/0- �4-<-,5�+,-.-/07,� A6.01@1:7/0-�4-�-.07, �4747�4-�7*07�-/�-* �-+?2,7@-�:3,,-.+3/41-/0-�7* �3<A-03�4-*
:3/0,703 �4-*�:10743�18+6-.03%��/�:7.3�4-�G6-�.-�C6<1-,7�4743�4-�7*07�-/�30,3�-A-,:1:13 �4-<-,5�+,-.-/07,�-*
A6.01@1:7/0-�4-�+723�4-*�>*0183�,-:1<3%
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�/�78<3.�.6+6-.03. �.-�7:38+7M7,5�6/7�4-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-�/3�C7<-,.-�4743�4-�<7A7�-/�*7�870,?:6*7
4-*�:10743�18+6-.03%

�/�:7.3�4-�-.07,�-E-/07�4-�-.0-�18+6-.03�+,-.-/07,5/�4-:*7,7:1=/�A6.01@1:70197�7*�,-.+-:03%

������'<"�$<��'$>$($�"'$<�#"����<#$�$#��$��

�-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3�F�%�%4$�4-�*7����� �*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�G6-�0-/27/�6/�/>8-,3�4-�
��3�85.
+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�-/�.6�+*7/01**7�-.07,5/�3<*12747.�7�:3/07,�:3/�6/��U�4-�0,7<7A743,-.�:3/�41.:7+7:1474 
:3/@3,8-�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3����4-*��-7*��-:,-03��-21.*70193������) �4-����4-�/391-8<,- �+3,�-*�G6-�.-
7+,6-<7�-*�
-E03��-@6/4143�4-�*7��-B�O-/-,7*�4-�4-,-:C3.�4-�*7.�+-,.3/7.�:3/�41.:7+7:1474�B�4-�.6�1/:*6.1=/
.3:17* �3�7�743+07,�*7.�8-4147.�7*0-,/70197.�+,-91.07.�-/�-*��-7*��-:,-03�)������
 �4-���4-�7<,1* �+3,�-*�G6-�.-
,-26*7�-*�:68+*181-/03�7*0-,/70193�:3/�:7,5:0-,�-E:-+:13/7*�4-�*7�:6307�4-�,-.-,97�7�@793,�4-�*3.�0,7<7A743,-.
:3/�41.:7+7:1474%

�7,7�7:,-4107,�G6-�/3�:3/:6,,-�*7�:10747�:76.7�4-�+,3C1<1:1=/�+7,7�:3/0,707, �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+,3+6-.07
:383�74A641:707,17�4-<-,5�+,-.-/07,�6/�:-,01@1:743�4-�*7�-8+,-.7�-/�G6-�:3/.0-�07/03�-*�/>8-,3�2*3<7*�4-
+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�4-�+*7/01**7�:383�-*�/>8-,3�+7,01:6*7,�4-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�:3/�41.:7+7:1474�-/
*7�81.87%��/�-*�:7.3�4-�C7<-,.-�3+0743�+3,�-*�:68+*181-/03�4-�*7.�8-4147.�7*0-,/70197.�*-27*8-/0-�+,-91.07. 
4-<-,5/�7+3,07,�6/7�:3+17�4-�*7�4-:*7,7:1=/�4-�-E:-+:13/7*1474�B�6/7�4-:*7,7:1=/�:3/�*7.�:3/:,-07.�8-4147.
7+*1:747.%��.181.83 �+34,5/�C7:-,�:3/.07,�-/�-*�:10743�:-,01@1:743�-*�+3,:-/07A-�4-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�@1A7.
:3/�41.:7+7:1474�G6-�01-/-/�-/�*7�+*7/01**7 �7�-@-:03.�4-�*3�-.07<*-:143�+7,7�*3.�.6+6-.03.�4-�-8+70-�-/�*7
:*56.6*7�,-*70197�7�*7�:*7.1@1:7:1=/�4-�*7.�3@-,07.%

�7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�G6-�0-/27/�8-/3.�4-�
��+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�-/�.6�+*7/01**7 �4-<-,5/�7+3,07, �-/
0343�:7.3 �6/�:-,01@1:743�7:,-41070193�4-*�/>8-,3�4-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�4-�+*7/01**7%

�7.�,-@-,147.�:-,01@1:7:13/-.�.-�7:,-4107,5/�:3/@3,8-�7*�834-*3�-.07<*-:143�-/�-*��/-E3��N%

(����'"9"#�%�����!$��& $!�$�����'��9 (�'�<�?�H"9>'�<�

�-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3�F�%�%4$�4-�*7����� �*7.�-8+,-.7.�*1:10743,7.�G6-�0-/27/�
��3
85.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�4-<-,5/�7:,-4107,�G6-�:6-/07/�:3/�6/�+*7/�4-�1267*474�:3/@3,8-�7�*3�41.+6-.03
-/�-*�7,0?:6*3��
%��4-�*7��-B��,25/1:7�)����F �4-����4-�87,L3 �+7,7�*7�1267*474�-@-:0197�4-�86A-,-.�B�C38<,-.
"-/�74-*7/0- ��-B��,25/1:7�)����F$%

�7,7�7:,-4107,�G6-�/3�:3/:6,,-�*7�:10747�:76.7�4-�+,3C1<1:1=/�+7,7�:3/0,707, �*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+,3+6-.07
:383�74A641:707,17�4-<-,5�+,-.-/07,�-* �+*7/�4-�1267*474� 1/.:,103�-/�-*��-21.0,3�4-��3/9-/13.�B��:6-,43.
�3*-:0193.�4-�
,7<7A3�"��O��	$�7*�01-8+3�4-�@1/7*1L7:1=/�4-*�+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07.%�

	3�3<.07/0- �.-�:3/.14-,7,5�.6@1:1-/0-�*7�.3*1:1064�4-�1/.:,1+:1=/�4-*�+*7/�4-�1267*474�.1-8+,-�G6- �7�*7�@-:C7
4-� @1/7*1L7:1=/�4-* �+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�4- �3@-,07. �C7B7/�0,7/.:6,,143 � 0,-. �8-.-. �3�85. �4-.4-�G6-�.-
+,-.-/0=�*7�.3*1:1064 �.1/�G6-�C6<1-,7�,-:7?43�,-.3*6:1=/�-E+,-.7�.3<,-�*7�+,3:-4-/:17�4-�*7�1/.:,1+:1=/%

�1�*7�+-,.3/7�+,3+6-.07�:383�74A641:707,17�/3�7:,-4107,7�41.+3/-,�4-�6/�+*7/�4-�1267*474�-/�*3.�0K,81/3.
-E+6-.03. �7/0-.�4-�+,3:-4-,�7�.6�-E:*6.1=/�4-�*7�*1:107:1=/�.-�*-�303,27,5�6/�+*7L3�4-�)�4?7.�/706,7*-.�+7,7�G6-
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4-86-.0,-�G6- �7�*7�@-:C7�4-*�,-G6-,181-/03�-@-:06743�7�07*�@1/ �.-�-/:6-/0,7�-/�:3/41:13/-.�4-�:68+*1,�:3/
:67*G61-,7�4-�*7.�-E12-/:17.�4-�*3.�43.�+5,,7@3.�7/0-,13,-.%

I��	$'$��:$���B�����=$�

�7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�G6-�C6<1-,7/�+,-.-/0743�*7.�8-A3,-.�3@-,07.�4-<-,5/�:3/.01061,�7�41.+3.1:1=/�4-*�=,27/3
4-�:3/0,707:1=/�6/7�27,7/0?7�4-*�
U�4-*�+,-:13�@1/7*�3@-,0743) �-E:*6143�-*��#� �.7*93�G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743�F
.-�C7B7�41.+6-.03�-E181,�4-�*7�3<*127:1=/�4-�:3/.01061,�27,7/0?7�4-@1/10197%�	3�3<.07/0- �:67/43�-*�+,-:13�4-*
:3/0,703�.-�@3,86*-�-/�@6/:1=/�4-�+,-:13.�6/107,13. �-*�18+3,0-�4-�*7�27,7/0?7�7�:3/.01061,�.-�@1A7,5�70-/41-/43�7*
+,-.6+6-.03�<7.-�4-�*1:107:1=/ ��#��-E:*6143%

�/� *3. �+,3:-4181-/03.�4-�:3/0,707:1=/�-/� *3. �G6-�.-�7+*1G6-� *7 �,-.-,97�7 �:-/0,3.�-.+-:17*-. �4-�-8+*-3�4-
1/1:170197�.3:17*�3�7�-8+,-.7.�4-�1/.-,:1=/ �/3�+,3:-4-,5�*7�-E12-/:17�4-�*7�27,7/0?7�4-@1/10197 �.7*93�-/�*3.�:7.3.�-/
*3. � G6- � -* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � +3, � 830193. � -E:-+:13/7*-. � *3 � :3/.14-,- � /-:-.7,13 � B � 7.? � *3 � A6.01@1G6-
830197478-/0-�-/�-*�-E+-41-/0-%�

�7�27,7/0?7�.-�:3/.01061,5�7/0-�*7��7A7�O-/-,7*�4-��-+=.103.�4-�*7��386/1474��60=/387 �*3�G6-�.-�,-7*1L7,5�+3,
8-413.�-*-:0,=/1:3.�7�0,79K.�4-�*7�.-4-�-*-:0,=/1:7�4-�*7��3/.-A-,?7�:38+-0-/0-�-/�870-,17�4-�!7:1-/47�3�4-�*7
.-4-�-*-:0,=/1:7�2-/-,7*�4-�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7 �7�*7.�G6-�.-�+34,5�7::-4-,�41,-:078-/0-��7
0,79K. � 4- � *7 � 41,-::1=/ �C00+.;��HHH%:-C%A6/07�7/47*6:17%-.�-:3/3817BC7:1-/47�7+*�.6,H-<�834-*3.�
834-*3
-.3�7.1.0-/0-%A.+�3 �-/�.6�4-@-:03 �7�0,79K.�4-*��3,07*�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7%

�7�:3/.0106:1=/�4-�*7�27,7/0?7�G6-47,5�7:,-410747�:3/�-*�,-.267,43�-E+-4143�+3,�*7��7A7�O-/-,7* �-*�:67*�.-,5
:3/.6*0743�41,-:078-/0-�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�.1/�G6-�0-/27�G6-�7+3,07,.-�+3,�*7�+-,.3/7�*1:10743,7%

�7�27,7/0?7�G6-�-9-/067*8-/0-�4-<7�+,-.07,.-�+34,5�:3/.01061,.-�8-417/0-�,-0-/:1=/�-/�-*�+,-:13�-/�*7�@3,87�B
:3/41:13/-.�+,-91.07.�-/�-*��/-E3���7+7,0743�F%

�/�-*�:7.3�4-�G6-�.-�3+0-�+3,�*7�,-0-/:1=/�4-*�+,-:13 �-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�,-0-/4,5�-/�-*�838-/03�4-*�+,18-,
+723�*7.�:7/01474-.�/-:-.7,17.�+7,7�*7�:3/.0106:1=/�4-�*7�27,7/0?7�4-@1/10197�3 �4-�/3�.-,�+3.1<*-�+3,�.-,�.6�18+3,0-
1/.6@1:1-/0- �4-�*3.�.6:-.193.�C7.07�:38+*-07,*7%��*�18+3,0-�,-0-/143�.-,5�4-96-*03�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�:67/43
@1/7*1:-�-*�+*7L3�4-�27,7/0?7�4-*�:3/0,703%

�4-85. �:67/43�7.?�.-�1/41G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743�F��B�4-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3���F%��4-�*7����� �.-
+34,5�-E121,�6/7�27,7/0?7�:38+*-8-/07,17�4-�C7.07�6/�
 �U� 4-*�+,-:13�@1/7*�3@-,0743 �+641-/43�7*:7/L7,�*7
27,7/0?7�0307*�6/����U�4-*�:10743�+,-:13%

�/�:7.3�4-�G6-�.-�C727/�-@-:0197.�.3<,-�*7�27,7/0?7�4-@1/10197�*7.�+-/7*1474-.�3�1/4-8/1L7:13/-.�-E121<*-.�7�*7
+-,.3/7�:3/0,701.07 �-.0-�4-<-,5�,-+3/-,�3�78+*17,�7G6-**7 �-/�*7�:67/0?7�G6-�:3,,-.+3/47 �-/�-*�+*7L3�4-
G61/:-�4?7.�4-.4-�*7�-A-:6:1=/ �1/:6,,1-/43�-/�:7.3�:3/0,7,13�-/�:76.7�4-�,-.3*6:1=/%

�67/43�:383�:3/.-:6-/:17�4-�6/7�8341@1:7:1=/�4-*�:3/0,703 �-E+-,18-/0-�97,17:1=/�-*�+,-:13�4-*�81.83 
4-<-,5�,-7A6.07,.-�*7�27,7/0?7�+7,7�G6-�267,4-�*7�4-<147�+,3+3,:1=/�:3/�-*�/6-93�+,-:13�8341@1:743 �-/�-*
+*7L3�4-�G61/:-�4?7.�:3/0743.�4-.4-�*7�@-:C7�-/�G6-�.-�/301@1G6-�7�*7�+-,.3/7 �74A641:707,17� -*�7:6-,43�4-
8341@1:7:1=/%

) �/�:7.3�4-�0,707,.-�4- ��3:1-474-.��33+-,70197.��/47*6L7. �.3*3�0-/4,5/�G6-�7+3,07,�-*��
U�4-�*7.�27,7/0?7.�G6-�C6<1-,-/�4-�:3/.01061, 
:3/@3,8-�7*�7,0?:6*3����%��4-�*7��-B��������%
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�7�4-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�*7�27,7/0?7�4-@1/10197�.-�,-7*1L7,5�6/7�9-L�+,346:143�-*�9-/:181-/03�4-*�+*7L3
4-�27,7/0?7�.-M7*743�-/�-*��/-E3���7+7,0743��)��B�:68+*143�.701.@7:03,178-/0-�-*�:3/0,703 �3�,-.6-*03�K.0-�.1/
:6*+7�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �+,-913�1/@3,8-�4-*�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�7:,-41070193�4-�07*�:68+*181-/03%

�/�-*�.6+6-.03�4-�,-:-+:1=/�+7,:17*�.3*3�+34,5�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�.3*1:107,�*7�4-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�*7
+7,0-�+,3+3,:13/7*�4-�*7�27,7/0?7�:67/43�7.?�.-�7603,1:-�-E+,-.78-/0-�-/�-*��/-E3���7+7,0743�F%

!����#!$'$#�%��'�<�"�<$>!������'"��##�%�����9��"'�<�

�1�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�18+*1:7�:3/07:03�C7<1067*�:3/�8-/3,-.�+3,�+7,0-�4-*�+-,.3/7*�74.:,103�7*�81.83�4-�*7
+-,.3/7�74A641:707,17 �K.07 �8-417/0-�4-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*- �4-<-,5�-.+-:1@1:7,�G6-�0343�-*�+-,.3/7*�7*�G6-
:3,,-.+3/4-�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*7.�7:0191474-.�3<A-03�4-*�:3/0,703�:68+*-/�:3/�-*�,-G61.103�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3

F�4-�*7��-B��,25/1:7������� �4-���4-�A6/13 �4-�+,30-::1=/�1/0-2,7*�7�*7�1/@7/:17�B�*7�743*-.:-/:17�@,-/0-�7�*7
913*-/:17�B�4-�*7��-B�4-��/A61:1781-/03��191*�:3/@3,8-�7*��/-E3�N�%

9�����#!$'$#�%����� >�#$#�%�����<�'=��"'�<�?�<�'=�#�"<�$<"#�$�"<�

�67/43�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�,-G61-,7�-*�0,70781-/03�+3,� �*7�+-,.3/7 �:3/0,701.07�4-�4703.�+-,.3/7*-.�+3,
:6-/07��4-�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03 �.-�4-<-,5�7+3,07,�6/7�4-:*7,7:1=/ �:3/@3,8-�7*��/-E3�N�� �-/
*7�G6-�+3/27�4-�87/1@1-.03�4=/4-�97/�7�-.07,�6<1:743.�*3.�.-,9143,-.�B�4-.4-�4=/4-�.-�97/�7�+,-.07, � *3.
.-,91:13.�7.3:1743.�7�*3.�81.83. �.-2>/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3����%�%:$�4-�*7�����%��67*G61-,�:78<13�G6-
7@-:0- � -/ �-* � @606,3 �7 � *7 � :10747 �4-:*7,7:1=/ �4-<-,5 � .-, � :386/1:747 �+3, �8-413. � -*-:0,=/1:3. �7* � =,27/3 �4-
:3/0,707:1=/�:3/�:7,5:0-,�1/8-41703 �:3/.0106B-/43�6/7�3<*127:1=/�-.-/:17*�7�*3.�-@-:03.�+,-91.03.�-/�*7�*-0,7�@$
4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%

���
�'��B�#$�"������<#'��#�%������!���&�<�'"�����9�'�<$<��#'����$�$<�

�67/43�*7�-8+,-.7�G6-�C7B7�+,-.-/0743�*7�8-A3,�3@-,07�97B7�7�1/0-,9-/1,�-/�-*�+,3:-.3�4-�.6<:3/0,707:1=/�-/�-*
�-:03,�4-�*7��3/.0,6::1=/�:383�:3/0,701.07�3�.6<:3/0,701.07 �4-<-,5�7+3,07,�:-,01@1:7:1=/�4-�-.07,�1/.:,107�-/�-*
�-21.0,3�4-��8+,-.7.��:,-410747.�:3,,-.+3/41-/0-�7*�0-,,103,13�4-�*7��386/1474��60=/387�3�4-�*7.��16474-.
�60=/387.�43/4-�,741G6-�.6�4381:1*13 �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*��-7*��-:,-03���������F �4-����4-
723.03 �+3,�-*�G6-�.-�4-.7,,3**7�*7��-B�)������ �4-����4-�3:06<,- �,-26*743,7�4-�*7�.6<:3/0,707:1=/�-/�-*��-:03,�4-
*7��3/.0,6::1=/�"-/�74-*7/0- ��-7*��-:,-03���������F$%

�.181.83�:67/43�*7�-8+,-.7 �G6-�C7B7�+,-.-/0743�*7�8-A3,�3@-,07�B�.-�-/:6-/0,-� 1/:*6147�-/�-*�58<103�4-
7+*1:7:1=/�4-*��-7*��-:,-03���������F �4-.+*7:-�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�7��.+7M7 �-/�91,064�4-�*3�+,-91.03�-/�*7��-B
�
����� �4-����4-�/391-8<,- �.3<,-�4-.+*7L781-/03�4-�0,7<7A743,-.�-/�-*�87,:3�4-�6/7�+,-.07:1=/�4-�.-,91:13.
0,7/./7:13/7* �4-<-,5�7+3,07,�:-,01@1:7:1=/�4-�-.07,�1/.:,107�-/�-*��-21.0,3�4-+-/41-/0-�4-�*7�7603,1474�*7<3,7*�-/
:6B3�0-,,103,13�.-�97B7�7�**-97,�7�:7<3�.6�+,18-,7�+,-.07:1=/�4-�.-,91:13.�-/��.+7M7%

2�� �,-.-/0747� *7�43:68-/07:1=/�7�0,79K.�4-��1�����3,07* �4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7 � *7��-.7�4-� �:3/0,707:1=/
+,3:-4-,5�7�.6�-E78-/%

�1�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�/3�+,-.-/07�*7�43:68-/07:1=/ �*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�+,3:-4-,5�7�.6�-E:*6.1=/�4-*
+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/%
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�1�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+,-.-/07�*7�43:68-/07:1=/�B�*7��-.7�4-�:3/0,707:1=/�3<.-,97.-�4-@-:03.�6�381.13/-.
.6<.7/7<*-.�-/�*7�81.87 �*3�/301@1:7,5�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7�B
*3�:386/1:7,5�7�0,79K.�4-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �7�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�:3/:-41K/43*-
6/�+*7L3�4-�0,-.�4?7.�/706,7*-.�+7,7�G6-�*3.�:3,,1A7�3�.6<.7/- �+,-.-/07/43�*7�43:68-/07:1=/�G6-�+,3:-47�7
0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7%��1 �-/�-*�+*7L3�:3/:-4143�/3�+,3:-4-�7�*7�.6<.7/7:1=/�4-�*7
43:68-/07:1=/ �.-,5�-E:*6147�4-*�+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/%

�*�+*7L3�4-�0,-.�4?7.�/706,7*-.�:3/0-8+*743�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13,�+34,5�,-46:1,.-�C7.07�*7�81074�+3,�-E:-.3�-/
:7.3�4-�6,2-/:17%

�1 � *7 �-8+,-.7 �C6<1-,7 �+,-.-/0743� *7 �.3*1:1064�4-�:*7.1@1:7:1=/�:383�@3,87�4- �7:,-4107:1=/�4- � *7 �.3*9-/:17
,-G6-,147 �.-� *- �303,27,5�+*7L3�4-�.6<.7/7:1=/% ��7�81.87�.3*3�+34,5�.-, �74810147�.1 � A6.01@1:7,7�-* �-.07, �-/
+3.-.1=/�4-�*7�:*7.1@1:7:1=/�-E12147�7/0-.�4-�*7�@-:C7�@1/7*�4-�+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07.%

�-�/3�:68+*18-/07,.-�74-:67478-/0-�-*�,-G6-,181-/03�-/�-* �+*7L3�.-M7*743 �.-�-/0-/4-,5�G6-�*7�+-,.3/7
*1:10743,7�C7�,-01,743�.6�3@-,07 �+,3:-41K/43.-�7�-E121,*-�-*�18+3,0-�4-*�)U�4-*�+,-.6+6-.03�<7.-�4-�*1:107:1=/ ��#�
-E:*6143 �-/�:3/:-+03�4-�+-/7*1474 �.1/�+-,A61:13�4-�*3�-.07<*-:143�-/�*7�*-0,7�7$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�F��4-�*7
���� �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3��
�%��4-*�:10743�0-E03�*-27*%

�/�-*�.6+6-.03�.-M7*743�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13, �.-�+,3:-4-,5�7�.3*1:107,�*7�81.87�43:68-/07:1=/�7�*7�*1:10743,7
.1261-/0-�+3,�-*�3,4-/�-/�G6-�C7B7/�G6-4743�:*7.1@1:747.�*7.�3@-,07. �B�7.?�.-�+,3:-4-,5�.6:-.1978-/0-�C7.07
G6-�.-�+,-.-/0-�:3,,-:078-/0-�*7�43:68-/07:1=/�-E12147%

)E�1����( ��#$#�%����!�#"��'$�"�

�/7�9-L�:38+,3<743�G6-�*7�43:68-/07:1=/�,-G6-,147�7�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�G6-�+,-.-/0=�*7�8-A3,�3@-,07�-.
:3,,-:07 �-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�*-�74A641:7,5�-*�:3/0,703�4-/0,3�4-�*3.�:1/:3�4?7.�C5<1*-.�.1261-/0-.%

�7�,-.3*6:1=/�4-�74A641:7:1=/�4-<-,5�.-,�83019747�B�.-,5�/301@1:747�41,-:078-/0-�7� *7�74A641:707,17�B�7� *7.
,-.07/0-.��+-,.3/7.�*1:10743,7.�B�.-�+6<*1:7,5�-/�-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�-/�-*�+*7L3�4-
�
�4?7.%

�/�0343�:7.3 �-/�41:C7�/301@1:7:1=/�B�-/�-*�+-,@1*�4-�:3/0,707/0-�.-�1/41:7,5�-*�+*7L3�-/�G6-�4-<-�+,3:-4-,.-�7
*7�@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703%

�7�/301@1:7:1=/�.-�,-7*1L7,5�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.�B�4-<-,5�:3/0-/-, �-/�0343�:7.3 �*7�1/@3,87:1=/�/-:-.7,17
G6-�+-,8107 �7 � *7. �+-,.3/7. � 1/0-,-.747. �-/�-* �+,3:-4181-/03 � 1/0-,+3/-, �,-:6,.3�.6@1:1-/0-8-/0- �@6/4743
:3/0,7�*7�4-:1.1=/�4-�74A641:7:1=/%

�/�-* �:7.3�4-�G6-� *7 �74A641:707,17 �.-7�6/7�6/1=/� 0-8+3,7* �4-�-8+,-.7.�4-<-,5�7+3,07, �-/ �6/�+*7L3�/3
.6+-,13,�7�9-1/0-�4?7.�/706,7*-.�4-.4-�G6-�.-�/301@1G6-�*7�74A641:7:1=/ �:3+17�-*-:0,=/1:7 �.-7�760K/01:7�3�/3 
4-�*7�-.:,106,7�+><*1:7�4-�@3,87*1L7:1=/�4-�*7�81.87�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7 �:6B7
46,7:1=/�.-,5�:31/:14-/0-�:3/�*7�4-*�:3/0,703�C7.07�.6�-E01/:1=/%

�67/43�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�/3�74A641G6-�-*�:3/0,703�4-�7:6-,43�:3/�*7�+,3+6-.07�@3,86*747�+3,�*7
�-.7�4-�:3/0,707:1=/�4-<-,5�830197,�.6�4-:1.1=/%
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	3�+34,5�4-:*7,7,.-�4-.1-,07�6/7�*1:107:1=/�:67/43�-E1.07�7*26/7�3@-,07�3�+,3+3.1:1=/�G6-�.-7�7481.1<*-�4-
7:6-,43�:3/�*3.�:,10-,13.�G6-�@126,-/�-/�-*�+*1-23%

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5 �.1-8+,-�7/0-.�4-�+,3:-4-,�7�*7�@3,87*1L7:1=/ �4-:141,�/3�74A641:7,�3�:-*-<,7,
-* � :3/0,703 � +3, � ,7L3/-. � 4- � 1/0-,K. � +><*1:3 � 4-<1478-/0- � A6.01@1:747. � -/ � -* � -E+-41-/0- � 3 � 4-.1.01, � 4-*
+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/�-/�:7.3�4-�C7<-,.-�+,346:143�6/7�1/@,7::1=/�/3�.6<.7/7<*-�4-�*7.�/3,87.�4-
+,-+7,7:1=/ � 4-* � :3/0,703 � 3 � 4- � *7. � ,-26*743,7. � 4-* � +,3:-4181-/03 � 4- � 74A641:7:1=/% � �/ � 78<3. � :7.3. � .-
:38+-/.7,5�7�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.�-/�*7�:7/01474�G6- �-/�.6�:7.3 �.-�1/41G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743��%��/
-*�:7.3�4-�G6-�/3�.-�-.07<*-L:7�:7/01474 �+7,7�-*�:5*:6*3�4-�*7�:38+-/.7:1=/�.-�601*1L7,5/�*3.�:,10-,13.�4-
97*3,7:1=/�-8+*-743.�+7,7�*7�,-.+3/.7<1*1474�+70,183/17*�4-�*7��481/1.0,7:1=/ �7�0,79K.�4-�*3.�0,5810-.�4-*
+,3:-4181-/03�7481/1.0,70193�:38>/%

)E�A���"'9$!�;$#�%����!�#"��'$�"�

�/0-.�4-�*7�@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703�.-�+,3:-4-,5 �-/�.6�:7.3 �7�*7�+,-917�@1.:7*1L7:1=/�4-*�:38+,381.3�4-*
27.03�+3,�*7��/0-,9-/:1=/�:3,,-.+3/41-/0-%

� �!$;"��$'$�B"'9$!�;$#�%�

�67/43 �-* � :3/0,703 � .-7 � .6.:-+01<*- �4- � ,-:6,.3 �-.+-:17* � -/ �870-,17 �4- � :3/0,707:1=/ � -* � =,27/3 �4-
:3/0,707:1=/�/3�+34,5�+,3:-4-,�7�*7�@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703�C7.07�G6-�C7B7/�0,7/.:6,,143�G61/:-
4?7.�C5<1*-.�7�+7,01,�4-*�4?7�.1261-/0-�7�*7�/301@1:7:1=/�4-�*7�,-.3*6:1=/�4-�74A641:7:1=/�4-*�:3/0,703%�


,7/.:6,,143�-.0-�+*7L3�.1/�G6-�.-�C6<1-,7�1/0-,+6-.03�,-:6,.3�G6-�**-9-�7+7,-A747�*7�.6.+-/.1=/�4-�*7
@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703�3�4-.4-�G6-�.-�41:0-�,-.3*6:1=/�:3/�-*�*-97/0781-/03�4-�*7�.6.+-/.1=/�4-*
7:03�4-�74A641:7:1=/ � *3.�.-,91:13.�4-+-/41-/0-.�4-* �=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�,-G6-,1,5/�+3,�8-413.
-*-:0,=/1:3.�7�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�+7,7�G6-�@3,87*1:-�-*�:3/0,703�-/�+*7L3�/3�.6+-,13,�7�:1/:3�4?7. 
:3/0743.�4-.4-�-*�.1261-/0-�7�7G6K*�-/�G6-�C6<1-,7�,-:1<143�-*�,-G6-,181-/03 �+*7L3�G6-�+34,5�,-46:1,.-
C7.07�*7�81074�+3,�-E:-.3�-/�:7.3�4-�6,2-/:17%

�/�*3.�,-.07/0-.�:7.3. �*7�@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703�4-<-,5�-@-:067,.-�/3�85.�07,4-�4-�*3.�G61/:-�4?7.
C5<1*-.�.1261-/0-.�7�7G6K*�-/�G6-�.-�,-7*1:-�*7�/301@1:7:1=/�4-�*7�74A641:7:1=/�7�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7. 
+*7L3�G6-�+34,5�,-46:1,.-�C7.07�*7�81074�+3,�-E:-.3�-/�:7.3�4-�6,2-/:17 �-/�*7�@3,87�+,-91.07�-/�-*�7,0?:6*3
�
�%��4-�*7�����%

� �"'9$!�;$#�%���!�#�'%��#$

�* � :3/0,703 � .- � @3,87*1L7,5 � +3, � 8-413. � -*-:0,=/1:3. � -/ � 43:68-/03 � 7481/1.0,70193 � G6- � .- � 7A6.0- � :3/
-E7:01064�7�*7.�:3/41:13/-.�4-�*7�*1:107:1=/�:3/.0106B-/43�41:C3�43:68-/03�0?06*3�.6@1:1-/0-�+7,7�7::-4-,�7
:67*G61-,�,-21.0,3�+><*1:3%�

�186*05/-78-/0-�:3/�*7�@1,87�-*-:0,=/1:7�4-* �:3/0,703 �4-<-,5�.-,�@1,8743�-*-:0,=/1:78-/0-�+3,� *7
+-,.3/7�74A641:707,17�-*��*1-23�4-��*56.6*7.��481/1.0,70197.��7,01:6*7,-. �-*��*1-23�4-��,-.:,1+:13/-.

K:/1:7.��7,01:6*7,-.�B�4-85.�43:68-/03.�1/0-2,7/0-.�4-*�:3/0,703%
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�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�+34,5�.3*1:107,�G6-�-*�:3/0,703�.-�-*-9-�7�-.:,106,7�+><*1:7 �:3,,1-/43�4-�.6�:7,23�*3.
:3,,-.+3/41-/0-.�27.03.%��/�/1/2>/�:7.3�.-�+34,5/�1/:*61,�-/�-*�43:68-/03�-/�G6-�.-�@3,87*1:-�-*�:3/0,703
:*56.6*7.�G6-�18+*1G6-/�7*0-,7:1=/�4-�*3.�0K,81/3.�4-�*7�74A641:7:1=/%

� ��'B�##�%����!�#"��'$�"

�*�:3/0,703�.-�+-,@-::13/7�:3/�.6�@3,87*1L7:1=/�B�.7*93�G6-�.-�1/41G6-�30,7�:3.7�-/�.6�:*76.6*743�.-
-/0-/4-,5�:-*-<,743�-/�-*�*627,�43/4-�.-�-/:6-/0,-�*7�.-4-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

� � >!�#$#�%�

�7�@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703 �A6/03�:3/�-*�:3,,-.+3/41-/0-�43:68-/03�4-*�:3/0,703 �.-�+6<*1:7,5�-/�-*
+-,@1* � 4- � :3/0,707/0- � 4-* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � -/ � 6/ � +*7L3 � /3 � .6+-,13, � 7 � G61/:- � 4?7. � 0,7. � -*
+-,@-::13/781-/03�4-*�:3/0,703%

�67/43�+3,�:76.7.�18+607<*-.�7�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�/3�.-�C6<1-.-�@3,87*1L743�-*�:3/0,703�4-/0,3�4-*�+*7L3
1/41:743 �.-� *- �-E121,5 �-* � 18+3,0-�4-* �)�U�4-* �+,-.6+6-.03�<7.-�4-� *1:107:1=/ � �#��-E:*6143 �-/�:3/:-+03�4-
+-/7*1474 �G6-�.- �C7,5�-@-:0193 �-/�+,18-,� *627, �:3/0,7� *7 �27,7/0?7 �4-@1/10197 �.1 �.- �C6<1-,7 �:3/.0106143 �.1/
+-,A61:13�4-�*7�7+*1:7:1=/�4-�*7�+,3C1<1:1=/�4-�:3/0,707,�+,-91.07�-/�-*�7,0?:6*3�F�%�%�<$�4-�*7�����%

�/�-.0-�:7.3 �-*�:3/0,703�.-�74A641:7,5�7�*7�.1261-/0-�+-,.3/7�*1:10743,7�+3,�-*�3,4-/�-/�G6-�C6<1-,7/�G6-4743
:*7.1@1:747.�*7.�3@-,07. �+,-917�+,-.-/07:1=/�4-�*7�43:68-/07:1=/�-.07<*-:147�-/�*7�:*56.6*7 ���%
�4-*�+,-.-/0-
+*1-23�7�0,79K.�4-��1�����3,07*��4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7%

	3�+34,5�+,3:-4-,.-�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�:3/�:7,5:0-,�+,-913�7�.6�@3,87*1L7:1=/%

������,�
�
��������
��������

))����'<"�$�'�<�"�<$>!����!�#"��'$�"/���'�##�%��B$# !�$��=$�����<��##�%�����!$<�">'$<������$�����
<�& �9����"�?��(�# #�%��

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�4-<-,5�4-.12/7,�6/7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�7�*7�G6-�*-�:3,,-.+3/4-,5
:33,41/7, �.6+-,91.7,�B�:3/0,3*7,�.6�-A-:6:1=/�B�743+07,�*7.�4-:1.13/-.�B�41:07,�*7.�1/.0,6::13/-.�/-:-.7,17.�:3/
-*�@1/�4-�7.-26,7,�*7�:3,,-:07�,-7*1L7:1=/�4-�*7�+,-.07:1=/�+7:0747%

�7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703 �G6-�.-,5�7�0343.�*3.�-@-:03.�*7�,-.+3/.7<*-�4-�*7��481/1.0,7:1=/�@,-/0-�7
*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �+34,5�.-,�6/7�+-,.3/7�@?.1:7�3�A6,?41:7 �91/:6*747�7�*7�-/01474�:3/0,707/0-�3�7A-/7�7�K* 
+641-/43�-.07,�76E1*1747�+3,�6/7�6/1474�-/:7,2747�4-*�.-26181-/03�B�-A-:6:1=/�3�6/7�-/01474�:3/0,70747�7
07*�-@-:03%

�7.�@7:6*074-.�4-�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�.-,5/�-A-,:147.�+3,�*7��1,-::1=/��7:6*070197 �7�0-/3,�4-�*3
41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-�*7������B�:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�*3.�7,0?:6*3.��)F�7�����4-�*7�����%��*
=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�:3/:,-07,5�@3,87*8-/0-�:67*G61-,�30,7�81.1=/�3�1/.0,6::1=/�/3�:3/0-8+*747�-/�*3.
:10743.�+,-:-+03.�G6-�-/:7,26-�7�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703%

�3,,-.+3/4-,5�7�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�*7.�@6/:13/-.�G6-�.-�+,-9K/�-/�-*�7,0?:6*3����4-�*7������B
-/�:3/:,-03;
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7$ �1:07,�*7.�1/.0,6::13/-.�/-:-.7,17.�+7,7�7.-26,7,�*7�:3,,-:07�,-7*1L7:1=/�4-�*7�+,-.07:1=/%
<$ �6+-,91.7,�B�9-,1@1:7,�-*�:68+*181-/03�+3,�+7,0-�4-�*7�:3/0,701.07�4-�*7.�3<*127:13/-.�7.68147.�-/�91,064

4-*�:3/0,703�B�-/0,-�-**7.�*7.�:3/41:13/-.�-.+-:17*-.�4-�-A-:6:1=/%�
:$ �/@3,87, �7* �=,27/3 �4- �:3/0,707:1=/ �4- � *3. �-9-/067*-. � 1/:68+*181-/03. �B �-/ � .6 �:7.3 �+,3+3/-, � *7

,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703�3�*7�18+3.1:1=/�4-�+-/7*1474-.%
4$ �603,1L7,�*7�7*0-,7:1=/�4-�*3.�8-413.�C687/3.�B�870-,17*-.�G6-�.-�3<*12=�7�74.:,1<1,�7�*7�-A-:6:1=/�4-*

:3/0,703 � -/ � *3. � 0K,81/3. � -.07<*-:143. � -/ � *7 � ���� � B � -/ � *3. � +*1-23. � 4- � :*56.6*7. � 7481/1.0,70197.
+7,01:6*7,-.�-/�-*�+*7/�4-�0,7<7A3�3�:67*G61-,�30,7�8341@1:7:1=/�870-,17*�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%

-$ �,3+3/-,�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�*7.�8341@1:7:13/-.�G6-�,-.6*0-�/-:-.7,13�1/0,346:1,%
@$ �,3+3/-, � *7 � 18+3.1:1=/ � 4- � +-/7*1474-. � B�3 � ,-:*787:1=/ �4- � 1/4-8/1L7:13/-. � +3, � 1/:68+*181-/03.

:3/0,7:067*-.%
2$ �/@3,87,�-/�*3.�-E+-41-/0-.�4-�,-:*787:1=/�4-�47M3.�B�+-,A61:13.�G6-�C7B7�.6.:10743�*7�-A-:6:1=/�4-*

:3/0,703�7.?�:383�-/�*3.�4-�4-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�27,7/0?7.%
C$ �3/@3,87,�*7.�@7:06,7.�4-,19747.�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%

�7. � 1/.0,6::13/-. �4747. �+3, � *7 �+-,.3/7 � ,-.+3/.7<*- �4-* � :3/0,703 � .-,5/ �4- �3<*12743�:68+*181-/03 �+7,7 � *7
+-,.3/7�:3/0,701.07 �G6-�7.681,5�*7.�,-.+3/.7<1*1474-.�1/C-,-/0-.�7�*7�41,-::1=/�1/8-41707�4-�*3.�0,7<7A3.�G6-
-A-:60- �.1-/43�1/8-417078-/0-�-A-:60197.�-/�:67/03�+6-47/�7@-:07,�7�*7�.-26,1474�4-�*7.�+-,.3/7.�3�:67/43�*7
4-83,7�-/�.6�7+*1:7:1=/�+6-47�18+*1:7,�G6-�4-9-/27/�1/>01*-.�+3.0-,13,8-/0-�-/�@6/:1=/�4-*�4-.7,,3**3�4-�*7
-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%

�7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�B�.6�+-,.3/7* �:3*7<3,743, �7:38+7M743.�+3,� *7 �+-,.3/7�4-*-2747�4-� *7 �+-,.3/7
:3/0,701.07 �0-/4,5/�*1<,-�7::-.3�7�7�*7�3<,7 �G6-47/43�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�3<*12747�7�@7:1*107,�*7�91.107�B�*3.
8-413. � /-:-.7,13. � +7,7 � *7 � ,-7*1L7:1=/ � 4- � *7. � 7:067:13/-. � +-,01/-/0-. � 7.? � :383 � 7::-.3 � 7* � �1<,3 � 4-
�6<:3/0,707:1=/ �:3/@3,8-�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3��%��4-�*7������%

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�7+3,07,5�:67/07�43:68-/07:1=/�B�+,-:1.13/-.�*- �.-7/�,-G6-,147.�+3,�-* �=,27/3�4-
:3/0,707:1=/ � 46,7/0- � *7 � -A-:6:1=/ � 4-* � :3/0,703% � �67/43 � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � 3 � +-,.3/7. � 4- � -**7
4-+-/41-/0-. �1/:6,,7/�-/�7:03.�6�381.13/-.�G6-�:38+,38-07/�3�+-,06,<-/�*7�<6-/7�87,:C7�4-*�:3/0,703 �-*
=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5�-E121,�*7�743+:1=/�4-�8-4147.�:3/:,-07.�+7,7�:3/.-261,�3�,-.07<*-:-,�-*�<6-/
3,4-/�-/�*7�-A-:6:1=/�4-�*3�+7:0743%

�7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�B�-/:7,2747�4-�*7�41,-::1=/�@7:6*070197�+34,5�3,4-/7,�*7�7+-,06,7�4-�:707.
:67/43�.3.+-:C-�*7�-E1.0-/:17�4-�91:13.�3:6*03.�4-�:3/.0,6::1=/�3�C7<-,.-�-8+*-743�870-,17*-.�4-�:7*1474
4-@1:1-/0-%��-�:3/@1,87,.-�*7�-E1.0-/:17�4-�07*-.�4-@-:03. �.-,5/�4-�:6-/07�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�*3.�27.03.
4-,19743. � 4-* � ,-:3/3:181-/03 � B � .6<.7/7:1=/% � �/ � :7.3 � :3/0,7,13 � *7 � +-,.3/7 � ,-.+3/.7<*- � :-,01@1:7,5 � *7
1/4-8/1L7:1=/�G6-�:3,,-.+3/4-�7�*7�-A-:6:1=/�B�,-+7,7:1=/�4-�*7.�:707. �97*3,747.�7�*3.�+,-:13.�6/107,13.�4-*
+,3B-:03%

�.181.83 �+34,5�3,4-/7, � *7�,-7*1L7:1=/�4- �-/.7B3.�B �7/5*1.1. �4-�870-,17*-. �B �6/1474-.�4-�3<,7�B �G6-�.-
,-:7<-/ � *3. � 1/@3,8-. � -.+-:?@1:3. � G6- � -/ � :747 � :7.3 � ,-.6*0-/ � +-,01/-/0-. � .1-/43 � 7 � :7,23 � 4- � *7 � +-,.3/7
:3/0,701.07�*3.�27.03.�G6-�+3,�-.07.�3+-,7:13/-.�.-�3,121/-/%

�7��1,-::1=/��7:6*070197�4-�*7��<,7 �G6-�1/:*6B-�*7��1,-::1=/�4-�*7��<,7 �*7��1,-::1=/�4-�*7��A-:6:1=/�4-�*7��<,7
B � *7 � �33,41/7:1=/ � 4- � *7 � �-26,1474 � -/ � *7 � �<,7 � B � *7 � :3/41:1=/ � 4- � ,-.+3/.7<*- � 4-* � :3/0,703 � +34,5 � .-,
4-.7,,3**747�41,-:078-/0-�+3,�*3.�.-,91:13.�0K:/1:3.�4-�*7��481/1.0,7:1=/�3�+3,�-*�+-,.3/7*�0K:/1:3�+3,�-**7
:3/0,70743%
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�7��1,-::1=/��7:6*070197�.-,5�,-.+3/.7<*-�4-�G6-�*7.�3<,7.�.-�**-9-/�7�:7<3�:3/�-.0,1:07�.6A-:1=/�7*�+,3B-:03
7+,3<743�B�G6-�*7.�81.87.�.-�,-7*1:-/�4-/0,3�4-�*3.�+*7L3.�-.07<*-:143.%

�7��1,-::1=/��7:6*070197�/3�+34,5�1/0,346:1,�-/�-*�+,3B-:03 �7�*3�*7,23�4-�.6�-A-:6:1=/ �7*0-,7:13/-.�-/�*7.
6/1474-.�4-�3<,7 �.1/�7603,1L7:1=/�+,-917�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%��.181.83 �-/�:7.3�4-�41.:3,47/:17.
-/0,- � *3. � 43:68-/03. � 4-* � +,3B-:03 � 078+3:3 � +34,5 � 743+07, � 4-:1.1=/ � 7*26/7 � G6- � +6-47 � 18+*1:7, � *7
1/0,346::1=/�4-�8341@1:7:13/-.�.3<,-�-*�+,3B-:03�7+,3<743 �-.05/43.-�7�-.03.�-@-:03.�7�*3�41.+6-.03�-/�*7
:*56.6*7���%�%��4-*�+,-.-/0-�+*1-23%

�7�,-7*1L7:1=/�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�7*0-,7:13/-.�-/�*7.�6/1474-.�4-�3<,7 �.1/�7603,1L7:1=/�+,-917�4-�*7
�481/1.0,7:1=/�:3/0,707/0- �7>/�:67/43�K.07.�.-�,-7*1L7.-/�<7A3�*7.�1/.0,6::13/-.�4-�*7��1,-::1=/��7:6*070197 
/3�2-/-,7,5�3<*127:1=/�7*26/7�+7,7�*7��481/1.0,7:1=/ �G6-47/43�74-85.�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�3<*12747�7
,-C7:-,�*7.�3<,7.�7@-:0747.�.1/�4-,-:C3�7�7<3/3�7*26/3 �0343�-**3�.1/�+-,A61:13�4-�*7.�,-.+3/.7<1*1474-.�G6-�*7
�481/1.0,7:1=/�+641-,7�-E121,�7�78<3.�+3,�1/:68+*181-/03�4-�.6.�,-.+-:0193.�:3/0,703.%

�/ � *7 � 3@1:1/7 � 4- � 3<,7. � 4-<-,5 � -E1.01, � 6/ � �1<,3 � 4- � �,4-/-. � 6/ � �1<,3 � 4- � �/:14-/:17. � B � 6/ � �1<,3 � 4-
�6<:3/0,707:1=/ �7.?�:383�*7�43:68-/07:1=/�/-:-.7,17�+7,7�-*�4-.7,,3**3�4-�*7.�3<,7. �-/�-*�G6-�*7��1,-::1=/
�7:6*070197 � 4- � *7 � 3<,7 � C727 � :3/.07, � +3, � -.:,103 � *7. � 1/.0,6::13/-. � G6- � +-,1=41:78-/0- � B � +7,7 � -* � 8-A3,
4-.7,,3**3�4-�7G6K**7.�@3,86*-�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�@7:1*107,5�7�*7��481/1.0,7:1=/ �.1/�:3.0-�741:13/7*�7*26/3 �*7�7.1.0-/:17�+,3@-.13/7*�4-
+-,.3/7*�-E+-,03 �B7�.-7�+7,7�+,-.-/07:13/-. �,-6/13/-.�-E+*1:70197.�3�4-�1/@3,87:1=/�3�+7,7�7:*7,7:1=/�4-
4647.�G6-�.-�+6-47/�+*7/0-7,�-/�,-*7:1=/�:3/�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*7.�3<,7.%

�3/�1/4-+-/4-/:17�4-�*3�41.+6-.03�C7.07�7C3,7 �-/�-*��/-E3���7+7,0743��)�.-�-.07<*-:-,5�*7�6/1474�-/:7,2747
4-*�.-26181-/03�B�-A-:6:1=/��4-*�:3/0,703 �4-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3����4-�*7�����%��7�81.87�0-/4,5�*1<,-
7::-.3�7�*7.�3<,7.�-�1/.07*7:13/-.�7.?�:383�7�*7�43:68-/07:1=/�/-:-.7,17�+7,7�-*�4-.7,,3**3�4-�*7.�3<,7.�B�-.07,5
@7:6*0743�+7,7�47,�1/.0,6::13/-.�7�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703%��.0-/07�*7.�@7:6*074-.�4-�1/.+-::1=/�4-
*7.�7:0191474-.�4-.7,,3**747.�+3,�*7.�+-,.3/7.�:3/0,701.07.�46,7/0-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �-/�*3.�0K,81/3.�B
:3/�*3.�*?810-.�-.07<*-:143.�-/�*7�/3,870197�7+*1:7<*-�+7,7�:747�01+3�4-�:3/0,703%

)-���(�# #�%����!�#"��'$�"�

�7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�.-�**-97,5�7�:7<3�<7A3�-*�+,1/:1+13�4-*�:38+,381.3�:3/�-*�,-.6*0743%�

�7. � :386/1:7:13/-. � B � /301@1:7:13/-. � :3/ � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � 4-,19747. � 4- � *7 � -A-:6:1=/ � +3.0-,13, � 4-*
:3/0,703�-/�-*�-A-,:1:13�4-�*7.�:38+-0-/:17.�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�.-�,-7*1L7,5/�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.
-/�*7�8-4147�G6-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7�7.?�*3�+-,8107%�Q6-47/�-E:*6147. �7�-.03.�-@-:03. �*7.
:386/1:7:13/-.�B�/301@1:7:13/-.�G6-�-@-:0>-�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703%

)-�)��
"���#�"��<�����(�# #�%��

�7 � -A-:6:1=/ � 4-* � :3/0,703 � .- � ,-7*1L7,5 � 7 � ,1-.23 � B � 9-/06,7 � 4- � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � .1/ � +-,A61:13 � 4- � *3
-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��)��4-�*7������+7,7�*3.�:7.3.�4-�@6-,L7�87B3,%
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�*�:3/0,703�.-�-A-:607,5�:3/�-.0,1:07�.6A-:1=/�7�*7.�-.01+6*7:13/-.�:3/0-/147.�-/�*3.�+*1-23.�B�7*�+,3B-:03�G6-�*-
.1,9-�4-�<7.- �B�4-�7:6-,43�:3/�*7.�1/.0,6::13/-.�G6-�+7,7�.6�1/0-,+,-07:1=/�0K:/1:7�41-,-�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
*7��1,-::1=/�@7:6*070197�4-�*7.�3<,7.%

�.181.83 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-.07,5�3<*12747�7�,-:7<7,�4-� �*7.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�+7,7�-*�7::-.3�B�-*
-A-,:1:13�7�*7.�+,3@-.13/-. �3@1:13.�B�7:0191474-. �G6-�18+*1G6-/�:3/07:03�C7<1067*�:3/�8-/3,-. �6/7�:-,01@1:7:1=/
/-270197�4-*��-21.0,3��-/0,7*�4-��-*1/:6-/0-.��-E67*-.�G6-�27,7/01:-�-*�/3�C7<-,�.143��:3/4-/747.�+3,�.-/0-/:17
@1,8-�+3,�7*2>/�4-*103�:3/0,7�*7�*1<-,074�-�1/4-8/1474�.-E67* �G6-�1/:*6B-�*7�72,-.1=/�B�7<6.3�.-E67* �7:3.3
.-E67* �-EC1<1:13/1.83�B�+,393:7:1=/�.-E67* �+,3.0106:1=/�B�-E+*307:1=/�.-E67*�B�:3,,6+:1=/�4-�8-/3,-. �7.?
:383�+3,�0,707�4-�.-,-.�C687/3.%

)-�-��
"���#�"��<��<��#�$!�<�����(�# #�%����!�#"��'$�"����#$'D#��'�<"#�$!/�8��#"/�9���"$9>����$!�"����
"�'"�"'����

�/ �-* � �/-E3 � ��7+7,0743 ��� .- � 1/41:7,5/ � *7. � :3/41:13/-. �-.+-:17*-. �4- �-A-:6:1=/ �4-* � :3/0,703 �4- � :7,5:0-,
-:3/=81:3 �,-*7:13/747.�:3/�*7�1//397:1=/ �4-�01+3�8-41378<1-/07* �.3:17*�3�,-*70197.�7*�-8+*-3 �-/0,-�30,7.
*7.��-/68-,747.�-/�-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7.����� �4-<1-/43�-.07,�0347.�-**7.�91/:6*747.�7*�3<A-03
4-*�:3/0,703 �/3�.-,�41.:,181/703,17.�B�.-,�:38+701<*-.�:3/�-*�4-,-:C3�:386/107,13 �7.?�:383�*7.�+-/7*1474-.
+3,�.6�1/:68+*181-/03 �:3/@3,8-�7�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3����%��4-�*7����� �3�.1�.-�*-.�70,1<6B-�-*�:7,5:0-,�4-
3<*127:13/-.�:3/0,7:067*-.�-.-/:17*-.�7�*3.�-@-:03.�.-M7*743.�-/�*7�*-0,7�@$�4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�:10747��-B%

�67/43�-* � 1/:68+*181-/03�4-�-.07. �:3/41:13/-. �-.+-:17*-. �/3�.-� 01+1@1G6-�:383�:76.7 �4-� ,-.3*6:1=/�4-*
:3/0,703 �.-�1/41:7,5�-/�-*��/-E3���7+7,0743���.1�-*�81.83�+34,5�.-,�:3/.14-,743�:383�1/@,7::1=/�2,79-�7�*3.
-@-:03.�-.07<*-:143.�-/�*7�*-0,7�:$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�F��4-�*7�����%

�1� *7�-A-:6:1=/�4-* �:3/0,703�18+*1:7�*7�:-.1=/�4-�4703.�+3,�+7,0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�7�*7�+-,.3/7
:3/0,701.07 �-/�-*��/-E3���7+7,0743���.-�1/41:7,5�6/7�:3/41:1=/�-.+-:17*�4-�-A-:6:1=/�G6-�C727�,-@-,-/:17�7�*7
3<*127:1=/�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�.38-0-,.-�7�*7�/3,870197�/7:13/7*�B�4-�*7��/1=/��6,3+-7�-/�870-,17�4-
+,30-::1=/ �4- �4703. �4-<1K/43.- � 1/41:7, �G6- �-.07 �3<*127:1=/ � 01-/- �-* � :7,5:0-, �4- �3<*127:1=/ � :3/0,7:067*
-.-/:17*�4-�:3/@3,81474�:3/�*3�41.+6-.03�-/�*7�*-0,7�@$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%


347.�*7.�:3/41:13/-.�-.+-:17*-.�4-�-A-:6:1=/�.-,5/�-E12147.�1267*8-/0-�7��0347.�*7.�+-,.3/7.�.6<:3/0,701.07.
G6-�+7,01:1+-/�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%

)-�2��
"�B����#�$!��$��?��'"��##�%������$�"<�

)-�2�)��
"�B����#�$!��$�

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�,-.+-07,�-*�:7,5:0-,�:3/@14-/:17*�4-�7G6-**7�1/@3,87:1=/�7�*7�G6-�0-/27�7::-.3�:3/
3:7.1=/�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�7�*7�G6-�.-�*-�70,1<6B7�-*�,-@-,143�:7,5:0-,�-/�-*��/-E3���7+7,0743��)�3�G6-
+3,�.6�+,3+17�/706,7*-L7�4-<7�.-,�0,70747�:383�07*%��.0-�4-<-,�.-�87/0-/4,5�46,7/0-�6/�+*7L3�4-�:1/:3�7M3.
4-.4-�-*�:3/3:181-/03�4-�-.7�1/@3,87:1=/ �.7*93�G6-�-/�-*�81.83�7+7,0743�4-*�:10743��/-E3���7+7,0743��)�.-
-.07<*-L:7�6/�+*7L3�87B3,%�	3�+34,5�0,7/.@-,1,�1/@3,87:1=/�7*26/7�.3<,-�*3.�0,7<7A3.�7�0-,:-,7.�+-,.3/7.�3
-/01474-.�.1/�-*�:3/.-/0181-/03�-E+,-.3�B�+3,�-.:,103�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7 �B�.-,5�/-:-.7,13�G6-�:3/�*7
@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703�.-�7/-E-�7*�81.83�-*�43:68-/03�4-�7:6-,43�4-�:3/@14-/:17*1474�,-:32143�-/�-*��/-E3
N�����4-*�+*1-23%
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�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�/3�+34,5 �.1/�+,-917�7603,1L7:1=/�-.:,107�4-�*7��481/1.0,7:1=/ �+6<*1:7,�/301:17. �41<6A3.
/1�@3032,7@?7.�4-�*7.�3<,7. �/1�7603,1L7,�7�0-,:-,7.�+-,.3/7.�.6�+6<*1:7:1=/%

�7��481/1.0,7:1=/�.-�,-.-,97�-*�4-,-:C3�4-�C7:-, �-4107, �+,3B-:07,�B �-/�:67*G61-,�@3,87 �-E+*307,�41,-:07�3
8-417/0-�7:6-,43.�:3/�0-,:-,7.�+-,.3/7.�:67/03.�,-+3,07A-.�@3032,5@1:3. �7641391.67*-.�B�4-�0343�01+3 �:,-7
3+3,06/3.�4-�*7.�3<,7.�G6-�-A-:60-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%

)-�2�-���'"��##�%������$�"<�

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �4-<-,5�:68+*1,�-*��O�� �*7��-B��,25/1:7�)������B�4-85.�/3,870197�4-�7+*1:7:1=/�-/
9123,�-/�870-,17�4-�+,30-::1=/�4-�4703.% ��* �.38-0181-/03�4-� *7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �7 � *7�/3,870197�.3<,-
+,30-::1=/�4-�4703.�:3/.0106B-�6/7�3<*127:1=/�-.-/:17*�7�*3.�-@-:03.�4-�*3�+,-91.03�-/�*7�*-0,7�@$�4-*�7+7,0743��
4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%

�7,7�-**3 �B�-/�7+*1:7:1=/�4-�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7*�912K.187�G61/07�4-�*7� ����� �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�0-/4,5
*7�:3/.14-,7:1=/�4-�+-,.3/7��-/:7,2747�4-*�0,70781-/03�-/�*3.��:7.3.�-/�G6-�*7�:3/0,707:1=/�18+*1G6-�-*�7::-.3
4- � *7 �+-,.3/7 �:3/0,701.07 � 7 �4703. �4- � :7,5:0-, �+-,.3/7* �4- � :6B3 � 0,70781-/03 � .-7 � ,-.+3/.7<*- � *7 � -/01474
:3/0,707/0-%��/�-.0-�.6+6-.03 �-*�7::-.3�7�-.3.�4703.�/3�.-�:3/.14-,7,5�:386/1:7:1=/�4-�4703. �:67/43�.-
:68+*7�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3����4-*��O��%��/�0343�:7.3 �*7.�+,-91.13/-.�4-�K.0-�4-<-,5/�4-�:3/.07,�+3,
-.:,103%

����'$�$9����"�����$�"<���'<"�$!�<

�67/43�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�,-G61-,7�-*�0,70781-/03�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�4703.�+-,.3/7*-.�+3,
:6-/07� �4-�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�0,707,�*3.�4703.�+-,.3/7*-.
4-�*3.�:67*-.�*7�-/01474�:3/0,707/0-�-.�,-.+3/.7<*-�4-�*7�87/-,7�G6-�.-�-.+-:1@1:7�-/�-*��/-E3���7+7,0743��

4-�-.0-�+*1-23 �G6-�4-.:,1<-�-/�4-07**-�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�7�+,30-2-, �-*�0,70781-/03�7�,-7*1L7,�B�*7.�8-4147.�7
18+*-8-/07, �7.?�:383�*7�@1/7*1474�+7,7�*7�:67*�.-�:-4-,5/�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�7*�78+7,3�4-�*3�41.+6-.03�-/
*3.�7,0?:6*3����%��B����%��7$�4-�*7�����%��*�:68+*181-/03�4-�-.07�3<*127:1=/�-.�4-�:7,5:0-,�-.-/:17* �4-�8343
G6-�.6�1/:68+*181-/03�47,5�*627,�7�*7�,-.3*6:1=/�:3/0,7:067* �-/�*3.�0K,81/3.�4-*�7,0?:6*3����%��@$�4-�*7�����%

�/�:7.3�4-�G6- �:383�:3/.-:6-/:17�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �,-.6*07,7�/-:-.7,17�*7�8341@1:7:1=/�4-�*3
-.01+6*743�-/�-*��/-E3���7+7,0743��
�R
,70781-/03�4-��703.��-,.3/7*-.S �*7�+-,.3/7�74A641:707,17�*3�,-G6-,1,5
,7L3/7478-/0- �B �.-M7*7,5 � *3. �:78<13. �G6-�.3*1:107% ��/ �:7.3 �4- �G6-� *7 �-/01474 �:3/0,707/0- �-.0691-.- �4-
7:6-,43�:3/�*3�.3*1:10743�-8101,?7�6/��/-E3�7:067*1L743 �4-�8343�G6-�-*�81.83�.1-8+,-�,-:3A7�@1-*8-/0-�-*
4-07**-�4-*�0,70781-/03%

�3, � *3 � 07/03 �.3<,- � *7 �-/01474 �:3/0,707/0- � ,-:7-/ � *7. � ,-.+3/.7<1*1474-. �-.07<*-:147. �-/ � *7 �/3,870197 �4-
7+*1:7:1=/ � �4-� *7 �+-,.3/7� ,-.+3/.7<*-�4-* � 0,70781-/03�81-/0,7.�G6-� *7 �+-,.3/7�74A641:707,17 �3.0-/07� *7.
-.07<*-:147.�+7,7��*7�+-,.3/7��-/:7,2747�4-*�0,70781-/03%�	3�3<.07/0- �.1��-.07�>*0187�4-.01/7.-�*3.�4703.�7�30,7
@1/7*1474 �*3.�:386/1:7,7�3�*3.�601*1L7,7�1/:68+*1-/43�*7.�-.01+6*7:13/-.�4-*�+,-.-/0-�+*1-23�B�3�*7�/3,870197
912-/0- �.-,5� �:3/.14-,747 �078<1K/�:383��-.+3/.7<*-�4-*�
,70781-/03 �,-.+3/41-/43�-/�41:C3�:7.3�4-�*7.
1/@,7::13/-.�-/�G6-�C6<1-,7�1/:6,,143�+-,.3/7*8-/0-%

�/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�*7�-A-:6:1=/�4-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�/3�18+*1G6-�-*�0,70781-/03�4-�4703.�4-�:7,5:0-,
+-,.3/7*�+3,�+7,0-�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�B �+3,�07/03 �K.07�/3�4-<7�0-/-,� *7�:3/.14-,7:1=/�4-�+-,.3/7
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�/:7,2747�4-*�
,70781-/03 �.-�*-�-E181,5�4-*�:68+*181-/03�4-�*7.�:3,,-.+3/41-/0-.�3<*127:13/-.�:3/@3,8-�7
*3�41.+6-.03�-/�-*��/-E3���7+7,0743��
%

	3�3<.07/0- �-/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�-*�+-,.3/7*�7�:7,23�4-�*7�-/01474�74A641:707,17 �4-�@3,87�7::14-/07*�3
7::-.3,17 � @6-,7 � :3/3:-43, � 4- � 1/@3,87:1=/ � 4- � 4703. � 4- � :7,5:0-, � +-,.3/7* � ,-*70197 � 7 � *7. � 7:0191474-. � 4-
0,70781-/03 � 4-* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � .- � 4-<-,5 � 3<.-,97, � -.0,1:078-/0- � -* � 4-<-, � 4- � .-:,-03 � B
:3/@14-/:17*1474 �.1261-/43�-/�0343�838-/03�*7.�1/41:7:13/-.�4-�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03�4-
*7�-/01474�:3/0,707/0- �/3�+641-/43�601*1L7,�41:C7�1/@3,87:1=/�+7,7�/1/26/7�@1/7*1474�41.01/07�7�*7�4-,19747�4-
*7�-A-:6:1=/�4-*�3<A-03�4-*�:3/0,703%�
343�-**3�.1/�+-,A61:13�4-�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-*��O��%

����<��� !$#�"��<�#"9"����'<"�$���#$'&$�$�����'$�$9����"

�-�:3/@3,81474�:3/�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3����4-*��O�� �*7�+-,.3/7�74A641:707,17�.-�3<*127�7�27,7/01L7,�-*
:68+*181-/03�4-�*7.�.1261-/0-.�3<*127:13/-.;

7$ �
,707, � *3.�4703.�+-,.3/7*-.�:3/@3,8-�7�*7.� 1/.0,6::13/-.�43:68-/0747.�-/�-* �+,-.-/0-�+*1-23�3�4-85.
43:68-/03.�:3/0,7:067*-.�7+*1:7<*-.�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �.7*93�G6-�-.0K� �3<*12747�7�-**3�-/�91,064�4-*
�-,-:C3�4-�*7��/1=/�3�/7:13/7*�G6-�.-�7+*1G6-� �7�*7�+-,.3/7�-/:7,2747P�-/�07*�:7.3 � �*7�+-,.3/7�-/:7,2747
1/@3,87,5� �7�*7�+-,.3/7 �,-.+3/.7<*-�4-�-.7�-E12-/:17�*-27*�+,-917�7*�0,70781-/03 �.7*93�G6-�07*��-,-:C3�*3
+,3C?<7�+3,�,7L3/-.�18+3,07/0-.�4-�1/0-,K.�+><*1:3%

<$�	3�601*1L7,�/1�7+*1:7,�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�:3/�6/7�@1/7*1474�41.01/07�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�3<A-03�4-*�+,-.-/0-
:3/0,703%

:$�
,707,� *3.�4703.�+-,.3/7*-.�4-�:3/@3,81474�:3/�*3.�:,10-,13.�4-�.-26,1474�B�-*�:3/0-/143�+,-91.03�-/�-*
7,0?:6*3 � )� � 4-* � �O�� � 7.? � :383 � 3<.-,97, � B � 743+07, � *7. � 8-4147. � 0K:/1:7. � B � 3,27/1L70197. � 4- � .-26,1474
/-:-.7,17.�3�:3/9-/1-/0-.�+7,7�7.-26,7,�*7�:3/@14-/:17*1474 �.-:,-03�-�1/0-2,1474�4-�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�7�*3.
G6-�0-/27�7::-.3%

�/�+7,01:6*7, �B�.1/�:7,5:0-,� *181070193 �.-�3<*127�7�7+*1:7,� *7.�8-4147.�4-�+,30-::1=/�4-*�/19-* �4-�,1-.23�B
.-26,1474�4-07**747.�-/�-*��/-E3���7+7,0743��
%�

4$ ��7/0-/-,� *7 �85.�7<.3*607�:3/@14-/:17*1474�.3<,- � *3. �4703.�+-,.3/7*-.�7 � *3. �G6-� 0-/27�7::-.3�+7,7� *7
-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�7.?�:383�.3<,-�*3.�G6-�,-.6*0-/�4-�.6�0,70781-/03 �:67*G61-,7�G6-�.-7�-*�.3+3,0-�-/�-*
G6-�.-�C6<1-,-/�3<0-/143%��.07�3<*127:1=/�.-�-E01-/4-�7�0347�+-,.3/7�G6-�+641-,7�1/0-,9-/1,�-/�:67*G61-,�@7.-
4-*�0,70781-/03�+3,�:6-/07��4-�*7�+-,.3/7�74A641:707,17 �.1-/43�4-<-,��4-�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�1/.0,61,�7�*7.
+-,.3/7.�G6-�4-�K*�4-+-/47/ �4-�-.0-�4-<-,�4-�.-:,-03 �B�4-*�87/0-/181-/03�4-�41:C3�4-<-,�7>/�4-.+6K.�4-
*7�0-,81/7:1=/�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�3�4-�.6�4-.91/:6*7:1=/%

-$��*-97,�6/�*1.0743�4-�+-,.3/7.�7603,1L747.�+7,7�0,707,�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�3<A-03�4-�-.0-�+*1-23�B�27,7/01L7,
G6-�*7.�81.87.�.-�:38+,38-0-/ �4-�@3,87�-E+,-.7�B�+3,�-.:,103 �7�,-.+-07,�*7�:3/@14-/:17*1474 �B�7�:68+*1,
:3/�*7.�8-4147.�4-�.-26,1474�:3,,-.+3/41-/0-. �4-�*7.�G6-�*-.�4-<-�1/@3,87,�:3/9-/1-/0-8-/0-%���87/0-/-,
7�41.+3.1:1=/�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�41:C7�43:68-/07:1=/�7:,-41070197%

@$�O7,7/01L7,�*7�@3,87:1=/�/-:-.7,17�-/�870-,17�4-�+,30-::1=/�4-�4703.�+-,.3/7*-.�4-�*7.�+-,.3/7.�7603,1L747.
7�.6�0,70781-/03%
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2$��7*93�G6-�:6-/0-�-/�:747�:7.3�:3/�*7�7603,1L7:1=/�-E+,-.7��4-�*7�+-,.3/7��-.+3/.7<*-�4-*�
,70781-/03 �/3
:386/1:7, �:-4-,�/1�41@6/41,�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�7��0-,:-,7.�+-,.3/7. �/1�.1G61-,7�+7,7�.6�:3/.-,97:1=/%

C$�	38<,7,� �6/7�+-,.3/7��-*-2747�4-��,30-::1=/�4-��703. �-/�:7.3�4-�G6-�.-7�/-:-.7,13�.-2>/�-*��O�� �B
:386/1:7,*3�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �078<1K/�:67/43�*7�4-.12/7:1=/�.-7�93*6/07,17 �7.?�:383�*7�14-/01474�B
4703. � 4- � :3/07:03 � 4- � *7".$ � +-,.3/7".$ � @?.1:7".$ � 4-.12/747".$ � +3, � *7 � +-,.3/7 � 74A641:707,17 � :383 � .6.
,-+,-.-/07/0-".$�7�-@-:03.�4-�+,30-::1=/�4-�*3.��703.��-,.3/7*-.�",-+,-.-/07/0-.��4-�*7�+-,.3/7��/:7,2747�4-

,70781-/03$ �,-.+3/.7<*-".$�4-*�:68+*181-/03�4-�*7�,-26*7:1=/�4-*�0,70781-/03�4-��703.��-,.3/7*-. �-/�*7.
9-,01-/0-.�*-27*-.�@3,87*-.�B�-/�*7.�4-�.-26,1474%

1$��/7�9-L�@1/7*1L747�*7�+,-.07:1=/�:3/0,7:067*�3<A-03�4-*�+,-.-/0-��*1-23 �.-�:38+,38-0- �.-2>/�:3,,-.+3/47�B
.-�1/.0,6B7�-/�-*��/-E3���7+7,0743 ��
 �7�4-93*9-,�3�4-.0,61,�"1$� *3.��703.��-,.3/7*-.�7�*3.�G6-�C7B7�0-/143
7::-.3P�"11$�*3.��703.��-,.3/7*-.�2-/-,743.�+3,��*7�+-,.3/7�74A641:707,17�+3,�:76.7�4-*�0,70781-/03P�B�"111$�*3.
.3+3,0-.�B�43:68-/03.�-/�G6-�:67*G61-,7�4-�-.03.�4703.�:3/.0-/ �.1/�:3/.-,97,�:3+17�7*26/7P�.7*93�G6-�.-
+-,8107�3�,-G61-,7�+3,�*-B�3�+3,�/3,87�4-�4-,-:C3�:386/107,13�.6�:3/.-,97:1=/ �-/�:6B3�:7.3�/3�+,3:-4-,5�*7
4-.0,6::1=/%���7�+-,.3/7��/:7,2747�4-*�
,70781-/03�+34,5 �/3�3<.07/0- �:3/.-,97,�*3.�4703.�46,7/0-�-*�01-8+3
G6-�+6-47/�4-,197,.-�,-.+3/.7<1*1474-.�4-�.6�,-*7:1=/�:3/� �*7�+-,.3/7��-.+3/.7<*-�4-*�
,70781-/03%��/�-.0-
>*0183�:7.3 � *3. ��703.��-,.3/7*-.�.-�:3/.-,97,5/�<*3G6-743.�B �+3,�-* � 01-8+3�8?/183 �4-.0,6BK/43.-�4-
@3,87�.-26,7�B�4-@1/10197�7*�@1/7*�4-�41:C3�+*7L3%

A$ ��-2>/�:3,,-.+3/47�B �.-� 1/41G6-�-/�-* ��/-E3���7+7,0743 ��
 �7� **-97,�7 �:7<3�-* � 0,70781-/03�4-�*3. �4703.
+-,.3/7*-.�-/�*3.�.1.0-87.�41.+3.10193.�4-�0,70781-/03 �87/67*-.�B�76038701L743. �B�-/�*7.�6<1:7:13/-.�G6-
-/�-*�:10743��/-E3�.-�-.+-:1@1:7/ �-G61+781-/03�G6-�+34,5�-.07,�<7A3�-*�:3/0,3*�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�3
<7A3 � -* � :3/0,3* � 41,-:03 � 3 � 1/41,-:03 � 4- � *7 � +-,.3/7 � 74A641:707,17 � 6 � 30,3. � G6- � C7B7/ � .143 � -E+,-.78-/0-
7603,1L743.�+3,�-.:,103�+3,�-*�81.83 �.-2>/�.-�-.07<*-L:7�-/�41:C3��/-E3�-/�.6�:7.3 �B�>/1:78-/0-�+3,� � *7.
+-,.3/7.�6.67,17.�3�+-,@1*-.�4-��+-,.3/7.�6.67,17.�7.12/743.�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�3<A-03�4-�-.0-�+*1-23%

V$ � �7*93 � G6- � .- � 1/41G6- � 30,7 � :3.7 � -/ � -* � �/-E3 � R
,70781-/03 � 4- � �703. � �-,.3/7*-.S � 3 � .- � 1/.0,6B7 � 7.?
-E+,-.78-/0-�+3,�-* �=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �7�0,707,� *3.��703.��-,.3/7*-.�4-/0,3�4-* ��.+7:13��:3/=81:3
�6,3+-3 � 6 � 30,3 � -.+7:13 � :3/.14-,743 � +3, � *7 � /3,870197 � 7+*1:7<*- � :383 � 4- � .-26,1474 � -G6197*-/0- � /3
0,705/43*3.�@6-,7�4-�-.0-�-.+7:13�/1�41,-:078-/0-�/1�7�0,79K.�4-�:67*-.G61-,7�.6<:3/0,701.07. � � 7603,1L747.
:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�-.0-�+*1-23�3�4-85.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-. �.7*93�G6-�-.0K��3<*12747�7�-**3�-/
91,064�4-*��-,-:C3�4-�*7��/1=/�3�4-*��.0743�81-8<,3�G6-�*-�,-.6*0-�4-�7+*1:7:1=/%

�/�-*�:7.3�4-�G6-�+3,�:76.7�4-��-,-:C3�/7:13/7* �3�4-�*7��/1=/��6,3+-7 �� *7�+-,.3/7�74A641:707,17� .-�9-7
3<*12747�7�**-97,�7�:7<3�7*26/7�0,7/.@-,-/:17�1/0-,/7:13/7*�4-�4703. �� *7�+-,.3/7�74A641:707,17� 1/@3,87,5�+3,
-.:,103�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�4-�-.7�-E12-/:17�*-27* �:3/�7/0-*7:1=/�.6@1:1-/0-�7�-@-:067,�-*�0,70781-/03 �B
27,7/01L7,5�-*�:68+*181-/03�4-�:67*-.G61-,7�,-G61.103.�*-27*-.�G6-�.-7/�7+*1:7<*-.�7*�81.83 �.7*93�G6-�-*
�-,-:C3�7+*1:7<*-�*3�+,3C?<7�+3,�,7L3/-.�18+3,07/0-.�4-�1/0-,K.�+><*1:3%

*$��-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3�))�4-*��O�� �:386/1:7,�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �4-�@3,87�1/8-41707�B�7
85.�07,47,�-/�-*�+*7L3�4-�F��C3,7. �:67*G61-,�913*7:1=/�4-�*7�.-26,1474�4-�*3.�4703.�+-,.3/7*-.�7�.6�:7,23�4-�*7
G6- � 0-/27 � :3/3:181-/03 � A6/078-/0- � :3/ � 0347 � *7 � 1/@3,87:1=/ � ,-*-97/0- � +7,7 � *7 � 43:68-/07:1=/ � B
:386/1:7:1=/�4-�*7�1/:14-/:17�3�:67*G61-,�@7**3�-/�.6�.1.0-87�4-�0,70781-/03�B�2-.01=/�4-�*7�1/@3,87:1=/�G6-
C7B7�0-/143�3�+6-47�0-/-,�G6-�+3/27�-/�+-*12,3�*7�.-26,1474�4-�*3.�4703.�+-,.3/7*-. �.6�1/0-2,1474�3�.6
41.+3/1<1*1474 �7.?�:383�:67*G61-,�+3.1<*-�96*/-,7:1=/�4-�*7�:3/@14-/:17*1474�:383�:3/.-:6-/:17�4-�*7�+6-.07
-/�:3/3:181-/03 �4- �� 0-,:-,7. �+-,.3/7.� 4- � *3. �4703. �- � 1/@3,87:13/-. �3<0-/143. �46,7/0- � *7 �-A-:6:1=/�4-*
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:3/0,703%��386/1:7,5�:3/�41*12-/:17�1/@3,87:1=/�4-07**747�7*�,-.+-:03 �1/:*6.3�:3/:,-07/43�G6K� �+-,.3/7.
1/0-,-.747.�.6@,1-,3/�6/7�+K,4147�4-�:3/@14-/:17*1474%

8$��67/43�6/7�+-,.3/7�-A-,L7�6/�4-,-:C3�4- �7::-.3 � ,-:01@1:7:1=/ �.6+,-.1=/�B �3+3.1:1=/ � *18107:1=/�4-*
0,70781-/03 �+3,07<1*1474�4-�4703.�B�7�/3�.-,�3<A-03�4-�4-:1.13/-.�1/4191467*1L747.�76038701L747. �6�30,3.
,-:3/3:143. �+3, � *7 �/3,870197 �7+*1:7<*- � ":3/A6/078-/0- � *3. �R�-,-:C3.S$ �7/0- � �*7 �+-,.3/7��/:7,2747 �4-*

,70781-/03 ��K.07��4-<-�:386/1:7,*3�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�:3/�*7�87B3,�+,3/01064%��7�:386/1:7:1=/�4-<-
C7:-,.-�4-� @3,87�1/8-41707�B�-/�/1/2>/�:7.3�85.�7**5�4-* �4?7� *7<3,7<*-�.1261-/0-�7* �4-�*7�,-:-+:1=/�4-*
-A-,:1:13�4-�4-,-:C3 �A6/078-/0- �-/�.6�:7.3 �:3/�*7�43:68-/07:1=/�B�30,7.�1/@3,87:13/-.�G6-�+6-47/�.-,
,-*-97/0-.�+7,7�,-.3*9-,�*7�.3*1:1064�G6-�3<,-�-/�.6�+34-, �-�1/:*6B-/43�*7�14-/01@1:7:1=/�@-C7:1-/0-�4-�G61-/
-A-,:-�-*�4-,-:C3%

�7�+-,.3/7�74A641:707,17�7.1.01,5�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �.1-8+,-�G6-�.-7�+3.1<*- �+7,7�G6-�K.07�+6-47
:68+*1,�B�47,�,-.+6-.07�7�*3.�-A-,:1:13.�4-�4-,-:C3.%

/$��3*7<3,7,�:3/�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�-/�-*�:68+*181-/03�4-�.6.�3<*127:13/-.�-/�870-,17�4-�"1$�8-4147.
4-�.-26,1474 �"11$�:386/1:7:1=/�B�3�/301@1:7:1=/�4-�<,-:C7.�"*32,747.�-�1/0-/0747.$�4-�8-4147.�4-�.-26,1474�7
*7.�7603,1474-.�:38+-0-/0-.�3��*7.�+-,.3/7.�1/0-,-.747. �B�"111$�:3*7<3,7,�-/�*7�,-7*1L7:1=/�4-�-97*67:13/-.�4-
18+7:03 � ,-*70197. �7 � *7 �+,30-::1=/ �4- �4703. �+-,.3/7*-. � B � :3/.6*07. �+,-917. � 7* � ,-.+-:03 �7 � *7. � 7603,1474-.
:38+-0-/0-.P�0-/1-/43�-/�:6-/07�*7�/706,7*-L7�4-*�0,70781-/03�B�*7�1/@3,87:1=/�4-�*7�G6-�41.+3/27%

�.181.83 �+3/4,5 �7 �41.+3.1:1=/�4-* �81.83 �7 � ,-G6-,181-/03�4-�K.0- � 0347 � *7 � 1/@3,87:1=/�/-:-.7,17 �+7,7
4-83.0,7,�-*�:68+*181-/03�4-�*7.�3<*127:13/-.�+,-91.07.�-/�-.0-��*1-23�B�4-85.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-.�B
:3*7<3,7,5�-/�*7�,-7*1L7:1=/�4-�764103,7.�-�1/.+-::13/-.�**-9747.�7�:7<3 �-/�.6�:7.3 �+3,�*7��6/07�4-��/47*6:?7%

M$ ��/� *3. �:7.3.�-/�G6-� *7 �/3,870197�7.? � *3 �-E1A7 � **-97, �+3, �-.:,103 � 1/:*6.3�-/� @3,8703�-*-:0,=/1:3 �B �4-
:3/@3,81474�:3/�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3�)�%��4-*��O���6/�,-21.0,3�4-�0347.�*7.�:70-23,?7.�4-�7:0191474-.�4-
0,70781-/03�-@-:06747.�+3,�:6-/07�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03 �G6-�:3/0-/27 �7*
8-/3. �*7.�:1,:6/.07/:17.�7�G6-�.-�,-@1-,-�41:C3�7,0?:6*3%

3$ � �1.+3/-, � 4- � -914-/:17. � G6- � 4-86-.0,-/ � -* � :68+*181-/03 � 4- � *7 � /3,870197 � 4- � +,30-::1=/ � 4- � 4703.
+-,.3/7*-.�B�4-*�4-<-,�4-�,-.+3/.7<1*1474�7:0197 �:383�:-,01@1:743.�+,-913.�.3<,-�-*�2,743�4-�:68+*181-/03�3
,-.6*0743.�4-�764103,?7. �G6-�C7<,5�4-�+3/-,�7�41.+3.1:1=/�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�7�.6�,-G6-,181-/03%
�.181.83 �46,7/0-�*7�912-/:17�4-*�:3/0,703 �+3/4,5�7�41.+3.1:1=/�0347�1/@3,87:1=/ �:-,01@1:7:13/-.�B�764103,?7.
,-7*1L747.�-/�:747�838-/03%

+$��-,-:C3�4-�1/@3,87:1=/;��*7�+-,.3/7�-/:7,2747�4-*�0,70781-/03 �-/�-*�838-/03�4-�*7�,-:32147�4-�*3.�4703. 
4-<-� @7:1*107, � *7 � 1/@3,87:1=/�,-*70197�7 � *3. � 0,70781-/03.�4-�4703.�G6-�.-�97/�7� ,-7*1L7,% ��7�,-47::1=/�B �-*
@3,8703�-/�G6-�.-�@7:1*107,5�*7�1/@3,87:1=/�.-�4-<-�:3/.-/.67,�:3/��*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�7/0-.�4-*�1/1:13�4-
*7�,-:32147�4-�*3.�4703.%

�7 �+,-.-/0- �:*56.6*7�B � *7. �3<*127:13/-. �-/ �-**7 �-.07<*-:147. �7.? � :383�-* ��/-E3� ��7+7,0743 ��
� ,-*70193 �7*

,70781-/03 �4- ��703. ��-,.3/7*-. � :3/.0106B-/ �-* � :3/0,703 �4- �-/:7,23 �4- � 0,70781-/03 �-/0,- � -* � =,27/3 �4-
:3/0,707:1=/�B�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�7�G6-�C7:-�,-@-,-/:17�-*�7,0?:6*3���%)�4-*��O��%��7.�3<*127:13/-.�B
+,-.07:13/-.�G6-�7G6?�.-�:3/01-/-/�/3�.3/�,-0,1<61<*-.�4-�@3,87�41.01/07�4-�*3�+,-91.03�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23�B
4-85.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-.�B�0-/4,5/�*7�81.87�46,7:1=/�G6-�*7�+,-.07:1=/�3<A-03�4-�-.0-�:3/0,703 
+,3,,325/43.-�-/�.6�:7.3�+3,�+-,?343.�1267*-.�7�K.0-%�	3�3<.07/0- �7�*7�@1/7*1L7:1=/�4-*�:3/0,703 �-*�4-<-,�4-
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.-:,-03�:3/01/67,5�912-/0- �.1/� *?810-�4-�01-8+3 �+7,7�0347.�*7.�+-,.3/7.�1/93*6:,747.�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*
:3/0,703%


��
 >��#$'&"<�����'$�$9����"�$<"#�$�"<�$�< >#"��'$�$#�"��<�

�67/43�.-�+,346L:7�6/7�.6<:3/0,707:1=/�:3/ �� 0-,:-,7.�+-,.3/7.�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�B� �*7�+-,.3/7
.6<:3/0,701.07�4-<7�7::-4-,�7��703.��-,.3/7*-. �*7�+-,.3/7�74A641:707,17�*3�+3/4,5�-/�:3/3:181-/03�+,-913
4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �14-/01@1:7/43�G6K�0,70781-/03�4-�4703.�+-,.3/7*-.�:3/**-97 �+7,7�G6-�K.0-�4-:147 
-/�.6�:7.3 �.1�303,27,�3�/3�.6�7603,1L7:1=/�7�41:C7�.6<:3/0,707:1=/%

�/�0343�:7.3 �+7,7�.6�7603,1L7:1=/�-.�,-G61.103�G6-�.-�:68+*7/�*7.�.1261-/0-.�:3/41:13/-.;

� �Q6-�-* � 0,70781-/03�4-�4703.�+-,.3/7*-.�+3,�+7,0-� �4-�*7�+-,.3/7 �.6<:3/0,701.07 �.-�7A6.0-�7� *7� *-27*1474
912-/0- �*3�:3/0-8+*743�-/�-.0-�+*1-23�B�7�*7.�1/.0,6::13/-.�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

��Q6-�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�B�*7�-8+,-.7�.6<:3/0,701.07�@3,87*1:-/�6/�:3/0,703�4-�-/:7,23�4-�0,70781-/03
4- �4703. �-/ � 0K,81/3. �/3 �8-/3. � ,-.0,1:0193. �7 � *3. �+,-91.03. �-/ �-* �+,-.-/0- �+*1-23 �-* � :67* � .-,5 �+6-.03 �7
41.+3.1:1=/�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

�7 � +-,.3/7 � 74A641:707,17 � 1/@3,87,5 � 7* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � 4- � :67*G61-, � :78<13 � +,-91.03 � -/ � *7
1/:3,+3,7:1=/ � 3 � .6.0106:1=/ � 4- � �30,7. � +-,.3/7. �.6<:3/0,701.07. � 47/43 � 7.? � *7 � 3+3,06/1474 � 4- � 303,27, � -*
:3/.-/0181-/03�+,-91.03�-/�-.07�:*56.6*7% ��7�/3�,-.+6-.07�7�41:C7�.3*1:1064�-G6197*-�7�3+3/-,.-�7�41:C3.
:78<13.%

�����B"'9$#�%��<">'���'$�$9����"�����$�"<���'<"�$!�<�#"������"<�����<���#"��'$�"�?�!"<���#�<$'�"<��$'$
< ��'$9��$#�%��

�3.�4703.�4-�:7,5:0-,�+-,.3/7*�:3/0-/143.�-/�-.0-�:3/0,703�B�*3.�/-:-.7,13.�+7,7�.6�2-.01=/�.-,5/�0,70743.�+3,
-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�:3/�*7�@1/7*1474�4-�**-97,�7�:7<3�*7�2-.01=/�+,-.6+6-.07,17�B�-:3/=81:7�4-*�81.83 
.1-/43� �*7�+-,.3/7 �,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03�-*�G6-�7.?�-.0K� �4-.12/747 �@3,87*8-/0-�-/�-*�58<103�4-�*7
-/01474%

�7�<7.-�A6,?41:7�4-*�0,70781-/03�-.�-*�:68+*181-/03�4-�6/7�3<*127:1=/�*-27*�4-�6/�@1/�4-�1/0-,K.�+><*1:3�B�-*
-A-,:1:13�4-�+34-,-.�+><*1:3.�:3/@-,143.� �7�*7�+-,.3/7 �,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03�+3,�*7� ������B� �-*�
-E03
�-@6/4143�4-�*7��-B�O-/-,7*�4-�!7:1-/47��><*1:7�B�4-85.�G6-�,-26*-�*3.�27.03.�+><*1:3.%

	3�.-�+,-9K�*7�:386/1:7:1=/�4-�4703.�4-�:7,5:0-,�+-,.3/7*�7 �� 0-,:-,7.�+-,.3/7. �.7*93�*7.�18+6-.07.�+3,�-*
3,4-/781-/03� A6,?41:3% ��3.�4703.�.-�:3/.-,97,5/�+3,�-* �01-8+3�G6-�-E1A7� *7�/3,870197�.3<,-�:3/0,707:1=/
+><*1:7 �C7:1-/47�+><*1:7�B�7,:C193�:3/�@1/-.�4-�1/0-,K.�+><*1:3%

�3.�4-,-:C3.�4-�7::-.3 �,-:01@1:7:1=/ �.6+,-.1=/�B�+3,07<1*1474�4-�.6.�4703. �4-�*18107:1=/�B�3+3.1:1=/�7�.6
0,70781-/03 �7.?�:383�7�/3�.-,�3<A-03�4-�4-:1.13/-.�<7.747.�>/1:78-/0-�-/�-*�0,70781-/03�76038701L743�4-
.6.�4703. �:67/43�+,3:-47/ �.-�+6-4-/�-A-,:107,�7/0-�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

�6-4- �-A-,:-, � -.03. � 4-,-:C3. �8-417/0- �6/7 � .3*1:1064 � 41,12147 � �7 � *7 �+-,.3/7 �,-.+3/.7<*- �4-* � 0,70781-/03 
+,-@-,-/0-8-/0- � 7 � 0,79K. � 4-* � @3,86*7,13 � +7,7 � -* � -A-,:1:13 � 4- � -.03. � 4-,-:C3. � 41.+3/1<*- � -/
HHH%A6/074-7/47*6:17%-.�+,30-::13/4-4703.%��4-85.�+6-4-�.3*1:107,�-*�-A-,:1:13�4-�.6.�4-,-:C3.�.3*1:105/43*3

�����"�����������
�#���������	
�
�	�
���
!������
�����
��������
����	��
������!����������)�

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

08/07/2024 14:31:13 PÁGINA:  51 / 106

VERIFICACIÓN nqZ7MNWEwOWYxMTZkYTQ4ODISiRECG https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/



+3,�:67*G61-,7�4-�*3.�8-413.�+7,7�+,-.-/07:1=/�4-�.3*1:1064-.�B�-/�:67*G61-,7�4-�*3.�,-21.0,3.�:3/@3,8-.�:3/�*7
�-B�)�����
%

)2���#� $#�"��<��'�=�$<�$!����#�"����!$<�">'$<�

)2�)���!$�����<�& '��$��?�<$! ������!��'$>$("�

�* ��*7/�4-��-26,1474�B ��7*64�-/�-* � 0,7<7A3 �:67/43�@6-,- �-E121<*- � ,-47:0743�+3, �+-,.3/7�0K:/1:7 �:3/� *7
0106*7:1=/ � -E12147 � *-27*8-/0- � B � .6.:,103 � +3, � *7 � -8+,-.7 � 74A641:707,17 � 4-<-,5 � .-, � +,-.-/0743 � 7 � *7
�481/1.0,7:1=/ �-/�-*�+*7L3�85E183�4-�6/�8-.�4-.4-�*7�@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703 �7*�3<A-03�4-�G6-�+6-47�.-,
7+,3<743�+3,�K.07�+,-9178-/0-�7*�1/1:13�4-�*7�3<,7 �,-G61.103�18+,-.:1/41<*-�+7,7�G6-�K.07�+6-47�:38-/L7,
-@-:01978-/0-%

�*�1/:68+*181-/03�4-*�+*7L3�B�:383�:3/.-:6-/:17�4-�-**3 �*7�18+3.1<1*1474�4-�7+,3<7,�-*�+*7/ �/3�18+-41,5�*7
:38+,3<7:1=/ �4-* � ,-+*7/0-3 �/1 � *7 � 7603,1L7:1=/ � 4-* � 1/1:13 � 4- � *7 � 3<,7 � .1 � <1-/ �K.07. �/3 � +34,5/ � :38-/L7,
-@-:01978-/0-�.1/�*7�:10747�7+,3<7:1=/�4-*�+*7/%��/�-.0-�.6+6-.03 �-*�+*7L3�:3/0,7:067*�-8+-L7,5�7�+7,01,�4-�*7
@1,87�4-*�7:07�4-�:38+,3<7:1=/�4-*�,-+*7/0-3�B�*7�7603,1L7:1=/�4-*�1/1:13�4-�*7.�3<,7. �-/�*7�G6-�.-�4-A7,5
:3/.07/:17�4-�*3.�-E0,-83.�8-/:13/743.%

�3/�1/4-+-/4-/:17�4-�*3�7/0-,13, �-*�1/:68+*181-/03�4-*�8-/:13/743�+*7L3�4-�+,-.-/07:1=/�.6+3/4,5�6/7
+-/7*1L7:1=/�417,17�4-���-6,3�+3,�:747�
%����-6,3.�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703 �G6-�.-,5�4-.:3/0743 �-/�.6�:7.3 �-/
*7�+,18-,7�:-,01@1:7:1=/%��

�7 �+-,.3/7 �:3/0,701.07 �9-/4,5 �3<*12747 �7 � ,-:32-, �-/ �-* ��*7/ �4- ��-26,1474 �B ��7*64 � 0347. � *7. �8-4147. �B
-*-8-/03.�/-:-.7,13.�+7,7�:68+*1,�*3�-.01+6*743�7*�,-.+-:03�+3,�*7�*-21.*7:1=/�912-/0-�.3<,-�*7�870-,17 �+3,�*7.
/3,87. � 4- � <6-/7 � :3/.0,6::1=/ � B � +3, � *7. � -.+-:1@1:7:13/-. � B � +,-.:,1+:13/-. � ,-:32147. � -/ � -* � �.06413 � 4-
�-26,1474�B��7*64 �.1/�G6-�0-/27�4-,-:C3�7�,-:1<1,�85.�18+3,0-�G6-�-*�@1A743�-/�-*��.06413�4-��-26,1474�B
�7*64�7@-:0743�4-�*7�<7A7�4-�74A641:7:1=/ �-/�.6�:7.3%

�3.�*3:7*-.�B�.-,91:13.�+7,7�C121-/-�B�<1-/-.07,�4-�*7.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�G6-�9-/27/�3<*12747.�+3,�-*
�.06413�4-��-26,1474�B��7*64�3�+3,�*7.�41.+3.1:13/-.�912-/0-.�.3<,-�*7�870-,17�C7<,5/�4-�.-,�6<1:743.�-/�*3.
*627,-.�1/41:743.�-/�-*�:10743�-.06413 �.7*93�7603,1L7:1=/�-E+,-.7�4-�*7��481/1.0,7:1=/�-/�30,3�.-/0143%��/
0343�:7.3�.-,5/�+7,7�6.3�-E:*6.193�4-*�+-,.3/7*�74.:,103�7�*7�3<,7%��67*G61-,�97,17:1=/�G6-�.-�+*7/0--�4-�*7.
:7,7:0-,?.01:7.�B�-8+*7L781-/03�4-�41:C3.�*3:7*-.�B�.-,91:13. �6/7�9-L�7+,3<743�-*�+*7/ �,-G6-,1,5�*7�+,-917
8341@1:7:1=/�4-*�81.83 �7.?�:383�.6�+3.0-,13,� 1/@3,8-�B�7+,3<7:1=/�-/�*3.�0K,81/3.�-.07<*-:143.�+3,� *7.
41.+3.1:13/-.�912-/0-.%

�3.�,-@-,143.�*3:7*-.�B�.-,91:13.�4-<-,5/�-.07,�41.+6-.03.�4-.4-�-*�1/1:13�4-�*7�3<,7 �4-<1-/43�:3/07,�:3/�*7
7603,1L7:1=/�4-�*7��481/1.0,7:1=/�7/0-.�4-�.6�,-01,747%

)2�-����#��#�$</�$ �"'�;$#�"��<����9� �<�"<�

�7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � 4- � +3, � .? � 3 � :383 � .6.010607 � 4- � *7 � �481/1.0,7:1=/ � -.05 � 3<*12747 � 7 � 2-.013/7, � -*
303,2781-/03�4-�:67/07.�*1:-/:17. �18+6-.03. �7603,1L7:13/-.�B�,-G6-,181-/03.�-.07<*-:143.�-/�*7.�/3,87.�B
3,4-/7/L7. �86/1:1+7*-. �B �4- �:67*G61-, �30,3 �3,27/1.83�+><*1:3 �3 �+,19743�.-7/ �/-:-.7,13. �+7,7 �-* � 1/1:13 
-A-:6:1=/�B�-/0,-27�7*�6.3�3�.-,91:13�4-�*7.�3<,7. �.3*1:107/43�4-�*7��481/1.0,7:1=/�*3.�43:68-/03.�G6-�+7,7
-**3�.-7/�/-:-.7,13. �.1/�+-,A61:13�4-�*7�7:067:1=/�G6-�7�-.07�>*0187�*-�:3,,-.+3/47%
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�.181.83 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-.07,5�3<*12747�7�7<3/7,�-/�*3.�+*7L3.�93*6/07,13.�-.07<*-:143.�-*�18+3,0-�4-
*3. �27.03. � B � -E7::13/-. �4-,19743. �4- � *3. � 18+6-.03. � *1:-/:17. � 7603,1L7:13/-. � B � ,-G6-,181-/03. � ,-@-,143.
7/0-,13,8-/0-�B�:67*-.G61-,7�G6-�2,79-/�*7�-A-:6:1=/�B�+3.0-,13,�3:6+7:1=/�4-�*7�3<,7 �27.03.�G6-�.-,5/�4-
:6-/07�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�47/43�:3/3:181-/03�1/8-417078-/0-�7�*7��481/1.0,7:1=/�4-�C7<-,�:68+*143
41:C3.�0,5810-.%

�*�18+3,0-�4-�-.07.�:7,27.�4-,19747.�4-�*7�3<,7�@3,87�+7,0-�4-�*3.�27.03.�7.68143.�+3,�*7�3@-,07�-:3/=81:7�B
:3/@3,8-�7�-.07�-.01+6*7:1=/�:3/0,7:067*�.-�0,7.*747�*7�3<*127:1=/�4-�+723�7�*7�74A641:707,17�4-*�:3/0,703
:-*-<,743%��7�+-,.3/7�:3/0,701.07�1/4-8/1L7,5�7�*7��481/1.0,7:1=/�+3,�:67*G61-,�+-,A61:13�G6-�3:7.13/-�-*
1/:68+*181-/03�4-�*7�+,-.-/0-�:*56.6*7%

�1 �-/0-/41-,7 �G6- � *7. � *1G6147:13/-. �+,7:01:747. �/3 �.- �7A6.07/ �7 ��-,-:C3 � *7 �+-,.3/7 �:3/0,701.07 �G6-47,5
*-21018747 � +7,7 � 1/0-,+3/-, � :3/0,7 � *7. �81.87. � *3. � ,-:6,.3. �+-,01/-/0-. � :386/1:7/43 � -.0- � -E0,-83 � 7 � *7
�481/1.0,7:1=/�:3/0,707/0-%

)2�2��
�& '"<�

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�0-/-,�.6.:,103.�*3.�.-26,3.�3<*12703,13.�+7,7�-*�4-.7,,3**3�4-�.6�7:0191474 �7.?
:383�*3.�.1261-/0-.�.-26,3�G6-�:6<,7�*7.�,-.+3/.7<1*1474-.�G6-�.-�4-,19-/�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �-/�*3.
0K,81/3.�G6- �-/�.6�:7.3 �.-�1/41G6-/�-/�-*��/-E3���7+7,0743��);

�%��-26,3�7�0343�,1-.23�4-�:3/.0,6::1=/%

�/0-.�4-*�1/1:13�4-�*7.�3<,7.�B�46,7/0-�-*�+-,?343�4-�:3/.0,6::1=/�B�4-�27,7/0?7 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5
0-/-,�.6.:,103�6/�.-26,3�7�0343�,1-.23�4-�:3/.0,6::1=/�+3,�*7�.687�7.-26,747�1/41:747�-/�-*��/-E3���7+7,0743
�)�4-*�+,-.-/0-����� �G6-�:6<,7�*3.�47M3.�G6-�+6-47/�.6@,1,�*7.�3<,7.�,-7*1L747.�B�-/�:6,.3�4-�,-7*1L7:1=/�B
<1-/-. � +,--E1.0-/0-. � +3, � *3. � ,1-.23. � 4- � 1/:-/413 � ,7B3 � -E+*3.1=/ � ,3<3 � -E+3*17:1=/ � 18+7:03 � 18+-,1:17 
/-2*12-/:17 �7:03.�97/45*1:3.�B�87*1/0-/:13/743. �C6-*27 �830?/ �0-,,3,1.83 �,1-.23.�4-�*7�/706,7*-L7 �-,,3,�4-
41.-M3 � 870-,17*-. � B � 87/3 � 4- � 3<,7P � 1/:*6B-/43 � *3. � 27.03. � +3, � C3,7. � -E0,73,41/7,17. � 4-.-.:38<,743 
4-83*1:1=/ �8-4147.�743+0747.�+3,�*7.��603,1474-.��><*1:7. �-0:%��-<-,5�@126,7,�:383�<-/-@1:17,13 �-/�:7.3
4-�.1/1-.0,3 �-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

�%��-26,3�4-�,-.+3/.7<1*1474�:191*%

�/0-.�4-*�1/1:13�4-�*7.�3<,7.�B�46,7/0-�-*�+*7L3�4-�-A-:6:1=/�4-�*7.�81.87. �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�0-/-,
.6.:,103�6/�.-26,3�4-�,-.+3/.7<1*1474�:191*�2-/-,7* �+70,3/7* �:,6L747�B�0,7<7A3.�0-,81/743.�G6-�:6<,7�*3.
47M3.�7�0-,:-,3. �07/03�7�+-,.3/7.�:383�7�:3.7. �7.?�:383�+3,�47M3.�+,346:143.�7�*7��481/1.0,7:1=/�3�7*
+-,.3/7*�4-+-/41-/0-�4-�*7�81.87 �:3/�-*�*?810-�8?/183�+3,�.1/1-.0,3�1/41:743�-/�-*�7/-E3����7+7,0743��)�4-*
+,-.-/0-�����P�-�1/:*6B-/43�:383�7.-26,743.�7�*7�-8+,-.7�:3/0,701.07 �7�*7.�-8+,-.7.�.6<:3/0,701.07.�B�7�*7
�481/1.0,7:1=/�:383�+,38303,7�4-�*7.�3<,7.%

)%��-26,3�4-�,-.+3/.7<1*1474�4-:-/7*%

�/ � -* � :7.3 � 4- � G6- � 7.? � .- � 1/41G6- � -/ � -* ��/-E3 � ��7+7,0743 ��) � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � 4-<-,5 � :6<,1, � .6
,-.+3/.7<1*1474�4-:-/7*�:3/�6/7�+=*1L7�4-�.-26,3�-.+-:?@1:7%
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�34,5�:68+*1,.-�-.07�3<*127:1=/�8-417/0-�*7�-E0-/.1=/�7*�+,-.-/0-�:3/0,703�4-�*3.�.-26,3.�G6-�B7�0691-.-
:3/:-,0743.�*7�-8+,-.7�:3/0,701.07 �.1-8+,-�G6-�G6-4-/�:6<1-,07.�*7.�.687.�7.-26,747.�-E12147.�-/�-.0-
���� � B � 7.? � .- � 7:,-410- � 8-417/0- � *7 � :3,,-.+3/41-/0- � :-,01@1:7:1=/ � -E+-4147 � -/ � /38<,- � 4- � *7 � :38+7M?7
7.-26,743,7�+3,�+-,.3/7�:3/�+34-,�<7.07/0-%

�/0-.�4-�*-97/07,�-*�7:07�4-�:38+,3<7:1=/�4-*�,-+*7/0-3�.-�9-,1@1:7,5�-*�:68+*181-/03�4-�-.07�3<*127:1=/%

�7��481/1.0,7:1=/�+34,5�+,3:-4-,�7�*7�.6.+-/.1=/�4-*�+723�4-�:-,01@1:7:13/-.�B �-/�-*�:7.3�4-�*7�,-:-+:1=/ �7�*7
.6.+-/.1=/�4-*�:=8+603�4-*�+*7L3�4-�27,7/0?7 �C7.07�07/03�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�7:,-410-�-*�:68+*181-/03�4-
-.07�3<*127:1=/ �.1/�G6-�41:C3�+-,1343�4-�.6.+-/.1=/�.-7�:38+607<*-�7�-@-:03.�4-�1/4-8/1L7:1=/�+3,�4-83,7
-/�-*�+723�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�3�*1G6147:1=/%

)2�@���$G ��$'�$/�9���"<�$ ��!�$'�</���'<"�$!�?�9$�"����">'$�

�/ � -* � +*7L3 � 4- � )� � 4?7. � 4-.4- � *7 � @3,87*1L7:1=/ � 4-* � :3/0,703 � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � +,-.-/07,5 � 7 � *7
�481/1.0,7:1=/�,-*7:1=/�4-07**747�4-�*3.�.1261-/0-.�-E0,-83.;�

7$ � �7G61/7,17 � 8-413. � 76E1*17,-. � .-,91:13. � 1/.07*7:13/-. � B � :3/.0,6::13/-. � +,391.13/7*-. � G6- � .-
C7<,5/�4-�-8+*-7,�-/�*7�-A-:6:1=/�4-�*3.�0,7<7A3.%�

<$��-*7:1=/�/68-,747 �+3,�3@1:13.�B�:70-23,?7. �4-*�+-,.3/7*�G6-�+3/4,5�7*�.-,91:13�4-�*7.�3<,7.%��

:$��/�-*�:7.3�4-�G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743��)�.-�-.07<*-L:7�G6-�*7�,-7*1L7:1=/�4-*�:3/0,3*�4-�:7*1474�4-�*7
3<,7 �-.0K� 1/:*6147 �-/�-* �:3/0,703 �.- �:386/1:7,5� *7 � 14-/01474 �4703. �4- �:3/07:03�B �,-+,-.-/07/0-�3
,-+,-.-/07/0-.�*-27*-.�4-�*7�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07 �A6.01@1:7/43�.6@1:1-/0-8-/0-�*7�7+01064�4-�-.07�+7,7
-A-:607, � *7 �+,-.07:1=/ �+3, � ,-@-,-/:17 �7 � *3. � -*-8-/03. � 0K:/1:3. � B �C687/3. �4- �G6- �41.+3/- �B � 7 � .6
-E+-,1-/:17 �4-<1-/43�-.07,�7:,-410747.�:3/@3,8-�7*��-:,-03��F����� �4-�
�4-�7<,1* �+3,�-*�G6-�.-�,-26*7�-*
:3/0,3*�4-�:7*1474�4-�*7�:3/.0,6::1=/�B�3<,7�+><*1:7 �B�7:,-4107/43�G6-�*7�81.87�/3�.-�-/:6-/0,7�1/:6,.7
-/�+,3C1<1:1=/�4-�:3/0,707, �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���
�4-�*7�����%

4$ ��/�.6�:7.3 �+,3+6-.07�4-�8341@1:7:1=/�4-*�+-,.3/7*�0K:/1:3�4-�*7�-8+,-.7�74.:,103�:3/�:7,5:0-,
+-,87/-/0-�7�*7�3<,7 �.-2>/�*7�43:68-/07:1=/�+,-.-/0747�+7,7�-*�:68+*181-/03�4-�*3�-E12143�-/�-*
�/-E3�N�#�4-*�+,-.-/0-�+*1-23%

�*�+-,.3/7*�0K:/1:3�+,3+6-.03�4-<-,5�,-6/1,�*3.�,-G61.103.�4-�0106*7:1=/ �/>8-,3 �-.+-:17*1L7:1=/�B�-E+-,1-/:17
-E12143.�7*�-@-:03�-/�-*��/-E3����7+7,0743��%

�/�:67*G61-,�:7.3 �*7�+,3+6-.07�4-�8341@1:7:1=/�4-<-,5�:3/07,�:3/�*7�7+,3<7:1=/�4-�*7��481/1.0,7:1=/%

�7�+-,.3/7�4-.12/747�:383��-@-�4-��<,7�0-/4,5�:7+7:1474�+7,7�,-+,-.-/07,�7�*7�-8+,-.7�-/�0343�:67/03�.-
,-@1-,7�7 � *7 �-A-:6:1=/�4-� *7 �3<,7 �B �G6-47,5�74.:,107 �+-,87/-/0-8-/0-�7 � *7 �81.87�:3/�4-41:7:1=/�+*-/7
46,7/0-�-*�01-8+3�4-�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7. �4-<1-/43�+-,87/-:-,�46,7/0-�*7.�C3,7.�4-�0,7<7A3�7�+1-�4-�3<,7%

�7��481/1.0,7:1=/�+34,5�7:3,47,�/3�47,�:6,.3�7�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7�C7.07�G6-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
C7B7 �+,-.-/0743�-/ �4-<147 � @3,87� *3. �43:68-/03. �7/0-,13,8-/0- �.-M7*743. � .1/ �G6-�-**3 �+6-47�3,121/7,
4-,-:C3�7*�:3<,3�4-�1/0-,-.-.�4-�4-83,7�+3,�,-0,7.3�-/�-*�+723�4-�41:C7.�:-,01@1:7:13/-.%
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)@���#�$����#"9�'">$#�%�����'��!$���"������#�"����!$<�">'$<�

�/�*3.�:7.3.�-/�G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743 ��� .-�-.07<*-L:7�G6-�*7�0,78107:1=/�4-*�-E+-41-/0-�-.�3,41/7,17 �.-
+,3:-4-,5�7�-@-:067,�*7�:38+,3<7:1=/�4-*�,-+*7/0-3�-/�-*�+*7L3�85E183�4-�6/�8-.�4-.4-�*7�@3,87*1L7:1=/�4-*
:3/0,703 �.7*93�G6-�-/�-*��/-E3����7+7,0743��)�.-�C6<1-.-�:3/.12/743�6/3�8-/3, �.-2>/�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3
�)F�4-�*7����� �7603,1L5/43.- �-/�.6�:7.3 �-*�1/1:13�4-�*7.�3<,7.%

�/�*3.�:7.3.�-/�G6-�-/�-* �:10743�7/-E3�.-�-.07<*-L:7�G6-�*7�0,78107:1=/�-.�6,2-/0- � *7�:38+,3<7:1=/�4-*
,-+*7/0-3�B�-*�1/1:13�4-�*7.�3<,7.�4-<-,5/�,-7*1L7,.-�7�+7,01,�4-�*7�74A641:7:1=/�4-*�:3/0,703 �76/G6-�/3�.-�C7B7
@3,87*1L743 � -* � :3,,-.+3/41-/0- � 43:68-/03 � +><*1:3 � 3 � :3/0,703 � 7481/1.0,70193 � .1-8+,- � G6- � .- � C7B7
:3/.0106143�*7�27,7/0?7�4-@1/10197�:3,,-.+3/41-/0-%

�7.�3<,7.�.-�-A-:607,5/�:3/�-.0,1:07�.6A-:1=/�7�*7.�-.01+6*7:13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*�+*1-23�B�7*�+,3B-:03�G6-�.1,9-
4-�<7.-�7*�:3/0,703�B�:3/@3,8-�7�*7.�1/.0,6::13/-.�G6-�-/�1/0-,+,-07:1=/�0K:/1:7�4-�K.0-�41-,-/�7�*7�+-,.3/7
:3/0,701.07�*7��1,-::1=/��7:6*070197�4-�*7.�3<,7.% ��/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�@6-.-�/-:-.7,13�G6-�*7�+,-.07:1=/�.-
-A-:607.-�-/�@3,87�41.01/07�7�*7�+7:0747�1/1:17*8-/0- �4-<-,5�+,3:-4-,.-�7�*7�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703�-/�*3.
0K,81/3.�-.07<*-:143.�-/�*7�:*56.6*7���%��4-*�+,-.-/0-�+*1-23%

)+���'"&'$9$�����'$>$("�

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-.07,5�3<*12747�7�+,-.-/07,�7�*7��481/1.0,7:1=/�6/�+,32,787�4-�0,7<7A3 �G6-�.-�7A6.07,5�7*
834-*3 � +,3+3,:13/743 � +3, � -* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ �-/ � -* �+*7L3 � 4- � 0,-1/07 � 7 � 4?7. � :3/0743. � 4-.4- � *7
@3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703%

�/�-*�+,32,787�4-�0,7<7A3�.-�1/:*61,5/�*3.�4703.�-E12143.�-/�-*�7,0?:6*3����%)�4-*��O����%

�7��481/1.0,7:1=/�,-.3*9-,5�.3<,-�-*�+,32,787�4-�0,7<7A3�-/�-*�+*7L3�85E183�4-�*3.��
�4?7.�.1261-/0-.�7�.6
+,-.-/07:1=/ �+641-/43 � 18+3/-, � *7 � 1/0,346::1=/ �4- � 8341@1:7:13/-. �3 � -* � :68+*181-/03 �4- � 4-0-,81/747.
+,-.:,1+:13/-. �.1-8+,-�G6-�/3�:3/0,79-/27/�*7.�:*56.6*7.�4-*�:3/0,703%

�7��481/1.0,7:1=/�+34,5�7:3,47,�/3�47,�:6,.3�7�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7�C7.07�G6-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
C7B7�+,-.-/0743�-/�4-<147�@3,87�-*�+,32,787�4-�0,7<7A3 �.1/�G6-�-**3�+6-47�3,121/7,�4-,-:C3�7*�:3<,3�4-
1/0-,-.-.�4-�4-83,7�+3,�,-0,7.3�-/�-*�+723�4-�41:C7.�:-,01@1:7:13/-.%

)1���'�<#'��#�"��<��$'$�!$��(�# #�%�����!$<�">'$<�

)1�)���>!�&$#�"��<�!$>"'$!�</�<"#�$!�<�?��#"�%9�#$<����!$���'<"�$�#"��'$��<�$�

�%��*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�0387,5�*7.�8-4147.�+-,01/-/0-.�+7,7�27,7/01L7,�G6-�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703
*7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � :68+*- � *7. � 3<*127:13/-. � 7+*1:7<*-. � -/ � 870-,17 � 8-41378<1-/07* � .3:17* � 3 � *7<3,7*
-.07<*-:147. �-/�-* �4-,-:C3�4- � *7 ��/1=/��6,3+-7 �-* �4-,-:C3�/7:13/7* � *3. �:3/9-/13. �:3*-:0193. �3 �+3, � *7.
41.+3.1:13/-.�4-�4-,-:C3�1/0-,/7:13/7*�8-41378<1-/07* �.3:17*�B�*7<3,7*�G6-�91/:6*-/�7*��.0743�B�-/�+7,01:6*7,
*7.�-.07<*-:147.�-/�-*��/-E3�#�4-�*7�����%

�3�1/41:743�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13,�.-�-.07<*-:-�.1/�+-,A61:13�4-�*7�+30-.074�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�4-�0387,
*7.�3+3,06/7.�8-4147.�+7,7�:38+,3<7, �46,7/0-�-*�+,3:-4181-/03�4-�*1:107:1=/ �G6-�*7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.
:68+*-/�*7.�3<*127:13/-.�7�G6-�.-�,-@1-,-�-*�:10743�+5,,7@3%��*�1/:68+*181-/03�4-�-.07.�3<*127:13/-.�B �-/
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-.+-:17* �*3.�1/:68+*181-/03.�3�*3.�,-0,7.3.�,-10-,743.�-/�-*�+723�4-�*3.�.7*7,13.�3�*7�7+*1:7:1=/�4-�:3/41:13/-.
.7*7,17*-. � 1/@-,13,-. � 7 � *7. �4-,19747. �4- � *3. �:3/9-/13. � :3*-:0193. �G6- �.-7 �2,79- �B �43*3.7 �47,5 � *627, � 7 � *7
18+3.1:1=/�4-�+-/7*1474-. �-/�*3.�0K,81/3.�+,-91.03.�-/�*7�:*56.6*7��F� �.1�7.?�.-�1/41:7�-/�-*��/-E3���7+7,0743
��%

�% ��* �+-,.3/7* �74.:,103 �+3, � *7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 �7 � *7 �+,-.07:1=/�3<A-03�4-* �:3/0,703 �/3 � 0-/4,5 �/1/26/7
,-*7:1=/�*7<3,7* �:3/�*7��481/1.0,7:1=/ �<7A3�/1/2>/�:3/:-+03 �4-+-/41-/43�-E:*6.1978-/0-�4-�*7�+-,.3/7
:3/0,701.07 � G61K/ � 0-/4,5 � 0343. � *3. � 4-,-:C3. � B � 4-<-,-. � 1/C-,-/0-. � 7 � .6 � :7*1474 � 4- � +-,.3/7 � -8+,-.7,17
,-.+-:03�4-*�81.83%

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-.05�3<*12747�7*�:68+*181-/03�4-�*7.�41.+3.1:13/-.�912-/0-.�-/�870-,17� *7<3,7* �4-
.-26,1474�.3:17*�B�4-�.-26,1474�B�.7*64�*7<3,7*�+3,�*3�G6-�9-/4,5�3<*12747�7�41.+3/-,�*7.�8-4147.�-E12147.�+3,
07*-.�41.+3.1:13/-. �.1-/43�7�.6�:7,23�-*�27.03�G6-�-**3�3,121/-P�7.?�:383�7�:68+*1,�*7.�:3/41:13/-.�.7*7,17*-.
4-�*7.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�:3/@3,8-�7*��3/9-/13��3*-:0193�.-:03,17*�4-�7+*1:7:1=/%

�-�7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3����%�%1$�4-�*7����� �.-,5�:76.7�4-�,-.3*6:1=/�-*�18+723 �46,7/0-�*7
-A-:6:1=/�4-* �:3/0,703 �4-�*3.�.7*7,13.�+3,�+7,0-�4-�*7�-8+,-.7�:3/0,701.07�7� *7.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�G6-
-.0691-,7/�+7,01:1+7/43�-/�*7�81.87 �3�-*�1/:68+*181-/03�4-�*7.�:3/41:13/-.�-.07<*-:147.�-/�*3.��3/9-/13.
:3*-:0193.�-/�9123,�+7,7�-.07.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�078<1K/�46,7/0-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%��7�,-.3*6:1=/�.-
7:3,47,5�-/�*3.�0K,81/3.�-.07<*-:143.�-/�-*�7,0?:6*3����%��4-�*7�����%

)%��/�2-/-,7* �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�,-.+3/4-,5�4-�:67/07.�3<*127:13/-.�*-�91-/-/�18+6-.07.�+3,�.6�:7,5:0-,
4-�+-,.3/7�-8+*-743,7 �7.? �:383�4-* �:68+*181-/03�4-�:67/07.�/3,87.�,-26*7/�B �4-.7,,3**7/�*7�,-*7:1=/
*7<3,7*�3�4-�30,3�01+3 �-E1.0-/0-�-/0,-�7G6K**7 �3�-/0,-�.6.�.6<:3/0,701.07.�B�*7.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�4-�6/7�B
30,7 � .1/ � G6- � +6-47 � ,-+-,:601, � :3/0,7 � *7 � �481/1.0,7:1=/ � /1/26/7 � 86*07 � .7/:1=/ � 3 � :67*G61-, � 01+3 � 4-
,-.+3/.7<1*1474�G6-�+3,�1/:68+*181-/03�4-�7*26/7�4-�-**7. �+641-,7/�18+3/-,*-�*3.�3,27/1.83.�:38+-0-/0-.%

�/�:67*G61-,�:7.3 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�1/4-8/1L7,5�7�*7��481/1.0,7:1=/�4-�0347�:7/01474�G6-�.-�91-.-�3<*12747
7�+727,�+3,�1/:68+*181-/03�4-�*7.�3<*127:13/-.�7G6?�:3/.12/747. �76/G6-�-**3�*-�9-/27�18+6-.03�+3,�,-.3*6:1=/
A641:17*�3�7481/1.0,70197%

�%��0,7.�3<*127:13/-.;

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-.07,5�3<*12747�7�3<.-,97,�-*�:68+*181-/03�4-�*3�+,-:-+06743�-/�-*��-:,-03���)����� 
4- �F �4- � A6*13 �+3, � -* � G6- � .- �7+,6-<7 �-* � ,-2*78-/03 �G6- � ,-26*7 � *7. �/3,87. �+7,7 � *7 � 7::-.1<1*1474 �-/ � *7.
1/@,7-.0,6:06,7. �-*�6,<7/1.83 �*7�-41@1:7:1=/�B�-*�0,7/.+3,0-�-/��/47*6:?7%

�.181.83�B�:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���4-�*7��-B���������*7�+-,.3/7�74A641:707,17�-.07,5�3<*12747�7
.681/1.0,7,�7�*7��481/1.0,7:1=/ �+,-913�,-G6-,181-/03�B�-/�6/�+*7L3�4-�G61/:-�4?7. �0347�*7�1/@3,87:1=/�/-:-.7,17
+7,7�-*�:68+*181-/03�4-�*7.�3<*127:13/-.�+,-91.07.�-/�*7�:10747��-B%

)1�-����<$?"<�?�$�D!�<�<����9$��'�$!�<�?� ���$��<����">'$�

�%��/�-*�:7.3�4-�G6-�-/�-*��/-E3���7+7,0743��)�.-�-.07<*-L:7�G6-�*7�,-7*1L7:1=/�4-*�:3/0,3*�4-�:7*1474�4-�*7�3<,7�-.05
1/:*6147�-/�-*�:3/0,703 �+7,7�*7�.6<:3/0,707:1=/�4-�K.07 �.-�-.07,5�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3���
�4-�*7�����%
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�7.�-8+,-.7.�+,3+6-.07.�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�*7�3<,7�+7,7�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*3.�-/.7B3.�B�7/5*1.1.�/3
+34,5/�.-,�-8+,-.7.�91/:6*747.�7�*7�81.87 �-/�-*�.-/0143�-/�G6-�.3/�4-@1/147.�-/�-*�7,0?:6*3 ����4-*��=4123�4-
�38-,:13�B�4-<-,5/�-.07,�7:,-410747.�:3/@3,8-�7*��-:,-03��F����� �4-�
�4-�7<,1* �+3,�-*�G6-�.-�,-26*7�-*�:3/0,3*
4-�:7*1474�4-�*7�:3/.0,6::1=/�B�3<,7�+><*1:7%

�%��*�:3/0,3*�4-�:7*1474�4-�*7�3<,7�1/:*61,5;

7$��*�4-�7G6-**3.�870-,17*-. �-*-8-/03.�3�6/1474-.�4-�3<,7�.6A-03.�7�/3,87.�3�1/.0,6::13/-.�4-�3<*12743
:68+*181-/03�+,386*2747.�+3,�*7��481/1.0,7:1=/�G6-�9-,.-/�.3<,-�:3/41:13/-.�6�C383*327:13/-.�G6-
C7/�4-�,-6/1,�*3.�81.83.%

�3. �:3.0-. �4- �-A-:6:1=/ �4- � *3. �-/.7B3. �7/5*1.1. �+,6-<7. �3 �:3/0,3*-. �+,-:-+0193. �+7,7 �9-,1@1:7, � 07*-.
:3/41:13/-. � .- � :3/.14-,7,5/ � 1/:*6143. �-/ � *3. �+,-:13. � ,-:32143. �-/ �-* �+,3B-:03 � B �4- �7:6-,43 � :3/ �-*
+,-.6+6-.03�4-.2*3.743 �-/�.6�:7.3 �7�07*-.�-@-:03. �-/�-*�+,32,787�4-�:3/0,3*�4-�:7*1474�G6-�@126,-�-/�-*
+,3B-:03�7+,3<743%

<$ � �G6-**3. � 30,3. � :3/0,3*-. � B � 7/5*1.1. � G6- � /3 � 9-/27/ � 18+6-.03. � +3, � /3,87 � 7*26/7 � +-,3 � G6- � -.0K/
1/:*6143.�-/�-* ��*7/�4-��3/0,3* �4-��7*1474�4-* ��,3B-:03�7+,3<743 �3�G6-�*7��1,-::1=/��7:6*070197�3�*7
�-,.3/7��-.+3/.7<*-�4-*��3/0,703�-.018-/�+-,01/-/0-. �C7.07�6/�*?810-�85E183�4-*��U�4-*�+,-.6+6-.03�4-
-A-:6:1=/�870-,17*�4-�*7�3<,7�912-/0-�-/�:747�838-/03�3�4-*�+3,:-/07A-�G6- �-/�.6�:7.3 � *7�-8+,-.7
:3/.0,6:03,7�C6<1-.-�3@-,0743�:383�8-A3,7�-/�*7�*1:107:1=/ �*3.�:67*-.�7<7,:7,5/�*3.�.1261-/0-.�:3/:-+03.;

<%�%$��3.�-/.7B3.�/3�3<*12703,13.�G6-�*7��1,-::1=/��7:6*070197�3�*7�+-,.3/7�:33,41/743,7�4-*�0,7<7A3
-.018-/�+-,01/-/0-.%
<%�%$��*��3/0,3*�4-��7*1474�4-�-A-:6:1=/�4-�*7�:18-/07:1=/ �-.0,6:06,7 �7*<7M1*-,?7�B�7:7<743.%
<%)%$��*��3/0,3*�4-��7*1474�4-�-A-:6:1=/�4-�*7.�1/.07*7:13/-.%
<%�%$��7.��,6-<7.��1/7*-.�4-�*7.�1/.07*7:13/-.�7.?�:383�4-�-.07/G6-1474�B�4-�4,-/7A-%�
<%
%$��*��3/0,3*�4-��7*1474�B��-26181-/03�4-*��*7/�4-��-26,1474�B��7*64%

�*��3/0,3*�4-��7*1474�4-�*7.�7:067:13/-.�,-@*-A747.�7/0-,13,8-/0-�.-�,-:32-,5�-/�1/@3,8-.�8-/.67*-.�43/4-
.-�1/41:7,5/�*7.� 1/:14-/:17.�4-0-:0747.�G6-�+6-47�7@-:07,�7� *7�-A-:6:1=/�4-� *7�3<,7�+,3B-:0747% ��* �:10743
1/@3,8-�8-/.67*�.-�74A6/07,5�:3+17�4-�0347�*7�43:68-/07:1=/�2-/-,747%

�3.�-/.7B3.�-.07<*-:143.�-/�*3.�7+7,0743.�7/0-,13,-. �G6-�+3,�:67*G61-,�:1,:6/.07/:17�/3�.-7/�,-7*1L743.�B
7<3/743.�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �+34,5/�.-,�-A-:60743.�+3,�*7��481/1.0,7:1=/�B�.6�18+3,0-�4-46:143�4-
*7.�:-,01@1:7:13/-.�8-/.67*-.�:3,,-.+3/41-/0-.%

)%��/�:67*G61-,�:7.3 �*3.�27.03.�4-�-/.7B3.�4-.01/743.�7�1/@3,87:1=/ �9-,1@1:7:1=/�3�:38+,3<7:1=/�4-�6/1474-.
4-�3<,7�87*�-A-:60747.�+3,�*7�-8+,-.7�:3/0,701.07�4-�*7.�3<,7. �.-,5/�7<3/743.�+3,�K.07�-/�.6�0307*1474 �.-7�:67*
.-7�.6�18+3,0- �.1-/43�-*�81.83�7�:6-/07�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%

�1�+3,�:67*G61-,�:1,:6/.07/:17 �*3.�-/.7B3.�-.07<*-:143.�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13,�/3�.3/�,-7*1L743.�B�7<3/743.�+3,
*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�*7�3<,7 �K.03.�+34,5/�.-,�3,4-/743.�+3,�*7��1,-::1=/��7:6*070197 �+,-917�7603,1L7:1=/�4-
*7��481/1.0,7:1=/ �B�.6�18+3,0-�.-,5�4-46:143�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7�8-/.67*-.�:3,,-.+3/41-/0-.%

)1�2���'"� #�"<���� <�'�$!�<�����9�!�"����!$�">'$�
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�3.�870-,17*-. �-*-8-/03. �85G61/7.�B�-G61+3.�3�.1.0-87.�B�+,3:-4181-/03.�:3/.0,6:0193.�G6-�.-�97B7/�7
-8+*-7,�-/�*7�3<,7�C7<,5/�4-�,-6/1,�*7.�:7*1474-.�B�:7,7:0-,?.01:7.�87,:747.�-/�*3.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-.
4-*��,3B-:03�3�-/�*7.�/3,87.�4-�3<*12743�:68+*181-/03%��3,�07/03 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�+,39--,.-�4-
*7.�+-,.3/7.�.681/1.0,743,7.�:6B3.�+,346:03.�.-�7A6.0-/�7�07*-.�,-G61.103. �.-7�:67*�@6-,-�-*�*627, �L3/7�3
*3:7*1474�4-�43/4-�C7B7/�4-�+,39-/1,%�

�1 � -E:-+:13/7*8-/0- � -/ � *3. �43:68-/03. � :3/0,7:067*-. � @126,7.- �7*26/7 �87,:7 �834-*3 �3 �4-/381/7:1=/
-.+-:?@1:3.�4-�6/�+,346:03� 1/46.0,17* �+7,7�4-.12/7,�7�K.0- �.-�-/0-/4-,5�G6-�07* �8-/:1=/�.-�,-@1-,-�7� *7.
:7*1474-.�B �:7,7:0-,?.01:7. �4-�41:C3�+,346:03 �+641-/43� *7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 �+,-917 �:3/@3,81474�4-� *7
�1,-::1=/��7:6*070197 �601*1L7,�+,346:03.�4-�30,7.�87,:7.�3�834-*3.�.1-8+,-�G6-�K.03.�:68+*7/�-.0,1:078-/0-
*3.�:10743.�,-G61.103.�4-�:7*1474�B�:7,7:0-,?.01:7.%

�1�-E1.0-/�.-**3. �87,:7.�4-�:7*1474 �:-,01@1:7:13/-.�3�7603,1L7:13/-.�+7,7�4-0-,81/743.�+,346:03.�1/46.0,17*-.
7�-8+*-7,�-/�*7�3<,7 �.-,5�3<*12703,13�-*�-8+*-3�4-�87,:7.�:38-,:17*-.�G6-�41.+3/27/�4-�7G6K**3.%

)1�@���B�#��$����">'$<�

�-/0,3�4-*�+-,?8-0,3�4-� *7�3<,7 �.7*93�7603,1L7:1=/�-E+,-.7�4-�*7��481/1.0,7:1=/�-/�30,3�.-/0143 �4-<-,5
6<1:7,.-�6/7��@1:1/7�+7,7�-*�A-@-�3�A-@7�4-�*7�3<,7 �.6.�76E1*17,-.�B�+-,.3/7*�0K:/1:3 �4-<1-/43�:3/.-,97,�-/�-**7
:3+17�7603,1L747�4-�*3.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-.�4-*�+,3B-:03�3�+,3B-:03.�<7.-�4-*�:3/0,703 �*3.��1<,3.�4-
�,4-/-. � �/:14-/:17. �+7,7 �-* � :3/0,3* �B �.-26181-/03 �4-* �+*7/ �4- ��-26,1474�B ��7*64�-/ � *7. ��<,7. � B �-* �4-
�6<:3/0,707:1=/ �-* ��*7/�4- ��-26,1474�B ��7*64 �B �:67/07�43:68-/07:1=/�.-7�7.181.83�/-:-.7,17 �+7,7 �-*
:3,,-:03�4-.7,,3**3�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.%

)1�+��
�J$!�;$#�%�����!$�">'$�?���!����B�#�"�"���B'$�<�' #� '$�

�%��7�+-,.3/7�:3/0,701.07�9-/4,5�3<*12747�7�,-7*1L7,�*7.�.1261-/0-.�7:067:13/-.�4-�.-M7*1L7:1=/;

7$��-�*7��<,7;

7%�$��4G61.1:1=/ �:3*3:7:1=/�B�:3/.-,97:1=/�46,7/0-�-*�+-,?343�4-�-A-:6:1=/�4-�*3.�:7,0-*-.�4-�3<,7. 
-/�*627,-.�G6-�.-7/�4-0-,81/743.�+3,�*7��481/1.0,7:1=/%
�7. � 418-/.13/-. � 0-E03 � B � />8-,3 � 4- � :7,0-*-. � .-,5/ � 4-0-,81/743. � -/ � :747 � :7.3 � :3/:,-03 � +3, � *7
�481/1.0,7:1=/ �-/�@6/:1=/�4-�*7.�:7,7:0-,?.01:7.�B�-8+*7L781-/03�4-�*7�3<,7%
�1:C3. � :7,0-*-. �4-<-,5/ � 7A6.07,.- �-E7:078-/0- � 7 � *3. �834-*3. �418-/.13/-. � 870-,17*-. � B �4-85.
:7,7:0-,?.01:7. � -.07<*-:143. � -/ � -* � �7/67* � 4- � �-M7*1L7:1=/ � �3,+3,70197 � 4- � *7 � �6/07 � 4- � �/47*6:?7 
4-<1-/43�.-,�74G61,143.�7�*7.�-8+,-.7.�C383*32747.�7*�-@-:03�+3,�*7��6/07�4-��/47*6:?7%
�67*G61-, �30,3�:7,0-* �G6-�.-�:3*3G6-�+3, � *7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 �46,7/0-� *7 �-A-:6:1=/�4-� *7. �3<,7.
4-<-,5�:3/07,�:3/�*7�7603,1L7:1=/�+,-917�4-�*7��481/1.0,7:1=/ �B�.-,�4-�8-/3,-.�418-/.13/-.�B�-.07,
:3*3:743�-/�+3.1:1=/�1/@-,13,�,-.+-:03�4-�*3.�:7,0-*-.�4-�3<,7. �+641-/43�*7��481/1.0,7:1=/�,-:*787,
-/ � :67*G61-, � 838-/03 � *7 � ,-01,747 � 3 � ,-6<1:7:1=/ � 4- � :67*G61-, � :7,0-* � G6- � /3 � .- � 7A6.0- � 7 � *3.
8-/:13/743.�,-G61.103.%
�7,7 � -* � 7<3/3 � 4- � *7 � +,18-,7 � :-,01@1:7:1=/ � .-,5 � /-:-.7,13 � *7 � +,-.-/07:1=/ � 4- � *7 � 43:68-/07:1=/
7:,-41070197�4-�*7�:3*3:7:1=/�4-�*3.�8-/:13/743.�:7,0-*-.�4-�3<,7%
7%�$ � �4G61,1, � - � 1/.07*7, � *7. � .-M7*1L7:13/-. � 4- � 3<,7. � -.07<*-:147. � -/ �-* ��,3B-:03 � B � -/ �-* ��*7/ � 4-
�-26,1474 �B ��7*64 �7+,3<743. �+3, � *7 ��481/1.0,7:1=/ � 7.? � :383 � *7. � -E12147. �+3, � *7. �41.+3.1:13/-.
912-/0-. �G6-�.-7/�/-:-.7,17.�+7,7�*7�:3,,-:07�-A-:6:1=/�4-�*7.�81.87.%
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<$��-*��41@1:13�3�1/@,7-.0,6:06,7;
<%�$ ��4G61.1:1=/�B �:3*3:7:1=/�4- � *7 �.-M7*1L7:1=/ �-E0-,13, � *7 �:67* �4-<-,5�7.181.83�7A6.07,.- �7 � *3.
834-*3. �418-/.13/-. �870-,17*-.�B�4-85.�:7,7:0-,?.01:7.�-.07<*-:143.�-/�-*��7/67*�4-��-M7*1L7:1=/
�3,+3,70197�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7 �B�.-,�74G61,147.�7�*7.�-8+,-.7.�C383*32747.�7*�-@-:03�+3,�*7
�6/07�4-��/47*6:?7%
�/�:7.3�4-�/3�-/:3/0,7,.-�4-@1/143�-/�-*�+,3B-:03 �-*�834-*3�4-�83/3*103 �<7/47�3�+*7:7�7�:3*3:7, �.6.
418-/.13/-. �0-E03�B�/>8-,3�4-�-*-8-/03.�4-�.-M7*1L7:1=/�.-,5/�4-0-,81/743.�-/�:747�:7.3�:3/:,-03
+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �-/�@6/:1=/�4-�*7.�:7,7:0-,?.01:7.�B�-8+*7L781-/03�4-*�-41@1:13�3�1/@,7-.0,6:06,7%
<%�$��4G61.1:1=/�B�:3*3:7:1=/�4-�*7�.-M7*1L7:1=/�1/0-,13, �:3/@3,8-�7�*3.�81.83.�:,10-,13.�-.07<*-:143.
-/�-*�7+7,0743�7/0-,13, �.3*3�:67/43�*7�81.87�-.0K�:3/0-8+*747�-/�-*�+,3B-:03%
�.181.83 � 83/07,5 � :67*G61-, � 30,7 � .-M7*1L7:1=/ � 4- � :7,5:0-, � 1/@3,870193 � G6- � .681/1.0,- � *7
�481/1.0,7:1=/�7�@1/�4-�8-A3,7,�*7.�:3/41:13/-.�4-�.-26,1474�-�1/@3,87:1=/%

�%�
7/03�*3.�:7,0-*-.�4-�3<,7.�:383�:67*G61-,�30,3�G6-�.-�C6<1-.-�:3*3:743 �7.?�:383�*7�.-M7*1L7:1=/�G6-�/3
@3,8-�+7,0-�4-@1/10197�4-*�+,3+13�-41@1:13�3�1/@,7-.0,6:06,7 �4-<-,5�.-,�,-01,747�6/7�9-L�@1/7*1L747.�*7.�3<,7.�B
:3/�7/0-,13,1474�7�*7�,-:-+:1=/�4-�*7.�81.87. �4-<1-/43�:3/07,�7�-.03.�-@-:03.�:3/�*7�7603,1L7:1=/�+,-917�4-�*7
�1,-::1=/��7:6*070197% ��/� *3. �.6+6-.03.�4-�7:067:13/-.�:3/�@1/7/:17:1=/�-6,3+-7�+3,� @3/43.�4-�:3C-.1=/ 
4-<-,5�+,3:-4-,.-�7�*7�,-01,747�7�*3.�43.�7M3.�7�+7,01,�4-�*7�@1/7*1L7:1=/�4-�*7.�3<,7. �:31/:141-/43�:3/�*7
@1/7*1L7:1=/�4-*�+-,?343�4-�27,7/0?7�4-�*7.�81.87.%

)%��3.�:3.0-.�4-�*7.�7:067:13/-.�4-�.-M7*1L7:1=/�:3/0-8+*743.�-/�-.07�:*56.6*7 �:3/�-E:-+:1=/�4-�*7�1/41:747
-/�-*�7+7,0743�<%�$ �-/�-*�:7.3�4-�G6-�/3�.-�-/:6-/0,-/�4-.2*3.743.�-/�-*�+,-.6+6-.03�4-*�+,3B-:03�*1:10743 
.-�:3/.14-,7/�1/:*6143.�-/�*3.�27.03.�2-/-,7*-.�4-*�+,3B-:03�4-�3<,7�*1:10743�B�+3,�:3/.1261-/0-�-/�*7�3@-,07
-:3/=81:7�+,-.-/0747%��.181.83�.-�:3/.14-,7/�1/:*6143.�*3.�:3.0-.�4-�*7.�3<,7.�G6-�.-7/�/-:-.7,17.�+7,7�*7
:3,,-:07�:3*3:7:1=/�4-�41:C7�.-M7*1L7:1=/%

)1�1����B"'9$#�%��?���B <�%�����!$<�">'$<�

�/�:7.3�4-�G6-�7.?�.-�-.07<*-L:7�-/�-*��/-E3����7+7,0743��) �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�C7,5�@,-/0-�7�*3.�.1261-/0-.
27.03.;

�%�O7.03.�4-,19743.�4-�*7�1/@3,87:1=/�+><*1:7�.3<,-�-*�1/1:13�B�@1/7*1L7:1=/�4-�*7�3<,7�B �-/�.6�:7.3 �*3.�27.03.
4-,19743.�4-�*7�3<*127:1=/�4-�1/@3,87,�7*�+><*1:3�4-*�1/1:13�B�@1/7*1L7:1=/�4-�*7�3<,7�8-417/0-�*7�+6<*1:7:1=/
4-*�7/6/:13�01+3�-/�6/�417,13�4-�2,7/�41@6.1=/�4-�*7��386/1474��60=/387�B�-/�30,3�417,13�4-�2,7/�41@6.1=/�-/
*7�+,391/:17%��.03.�27.03.�/3�.6+-,7,5/�6/�� 
�+3,�81*�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703%

�%�O7.03.�4-,19743.�4-�*7�,-7*1L7:1=/�4-�6/�,-+3,07A-�4-�9?4-3 �G6-�,-:32-,5�*7.�@7.-.�85.�.12/1@1:70197.�4-*
+,3:-.3�:3/.0,6:0193�4-.4-�-*�1/1:13�4-�*7.�3<,7.�C7.07�*7�@1/7*1L7:1=/�4-�*7.�81.87. �4-.:,1<1K/43.-�-/�76413
*7�.1067:1=/�4-�*7.�3<,7. �4703.�2-/-,7*-.�4-�*7.�81.87. �+,3:-.3�:3/.0,6:0193 �-0:%

�-* �:10743�,-+3,07A- �.- �-/0,-27,5/�41-L �-A-8+*7,-. �-/ �.3+3,0- ��#� �7.? �:383� *3. �3,121/7*-. �4-* �870-,17*
601*1L743�+7,7�.6�,-7*1L7:1=/ �7A6.05/43.-�-/�.6�41.-M3�7�*3�-.07<*-:143�7*�-@-:03�-/�-*��7/67*�4-��4-/01474
�3,+3,70197�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7%

)%�O7.03.�4-,19743.�4-�*7�-41:1=/�4-�6/�@3**-03�18+,-.3�7�*7�@1/7*1L7:1=/�4-�*7�3<,7�:31/:141-/43�:3/�*7�+6-.07�-/
.-,91:13�4-�*7�81.87%��**3�18+*1:7,5�-*�.-26181-/03�@3032,5@1:3�4-�*7�3<,7�B�4-�.6.�@7.-.�85.�.12/1@1:70197. �4-.4-�-*
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-.0743�7/0-,13,�C7.07�.6�-.0743�@1/7* �,-7*1L743�+3,�6/�@30=2,7@3�+,3@-.13/7*�.-*-::13/743�4-�86063�7:6-,43�:3/�-*
=,27/3�4-�:3/0,707:1=/P�*3.�,-+3,07A-.�.-�-/0,-27,5/�-/�.3+3,0-�412107*%��*�@3**-03�4196*270193�.-,5�4-�@3,8703
0,?+01:3�3�:674,?+01:3�B�.-�7A6.07,5�-/�.6�41.-M3�7�*3�-.07<*-:143�7*�-@-:03�-/�-*��7/67*�4-��4-/01474��3,+3,70197�4-
*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�7�*7.�1/.0,6::13/-.�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �,-7*1L5/43.-�6/7�01,747�8?/187�4-�
��
-A-8+*7,-.�/3�9-/7*-.�+7,7�.6�41@6.1=/�+><*1:7%��7��481/1.0,7:1=/�:3/.-,97,5�+7,7�.6�7,:C193�6/7�:3+17�4-�*3.
43:68-/03.�2,5@1:3.�B�@3032,5@1:3.�2-/-,743.�-/�*7�,-7*1L7:1=/�4-*�@3**-03�B�+34,5�6.7,*3.�7�41.:,-:1=/�-/�.6.
+6<*1:7:13/-. �18+,-.7.�3�412107*-. �-E+3.1:13/-.�B�7:0191474-.�+><*1:7.%

�3.�43:68-/03.�-.07<*-:143.�-/�-.07�:*56.6*7�.-,5/�+,3+1-474�4-�*7��481/1.0,7:1=/%��267*8-/0-�G6-47,5/�4-
+,3+1-474�-E:*6.197�4-�*7��481/1.0,7:1=/�*3.�4-,-:C3.�4-�-E+*307:1=/�4-�41:C3.�43:68-/03. �.1/�G6-�+6-47/�.-,
,-+,346:143.�0307*�3�+7,:17*8-/0-�.1/�.6�+,-917�B�-E+,-.7�7603,1L7:1=/%

)1�A��
�<�%����!�#"��'$�"�

�-�7:6-,43�:3/�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �*3.�4-,-:C3.�B�3<*127:13/-.�4187/7/0-.�4-*�:3/0,703
+34,5/�.-,�:-4143.�+3,� �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�7��6/7�0-,:-,7�+-,.3/7�.1-8+,-�G6-�*7.�:67*1474-.�0K:/1:7.�3
+-,.3/7*-.�4-�*7�+-,.3/7�:-4-/0-�/3�C7B7/�.143�,7L=/�4-0-,81/7/0-�4-�*7�74A641:7:1=/�4-*�:3/0,703 �B�4-�*7
:-.1=/�/3�,-.6*0-�6/7�,-.0,1::1=/�-@-:0197�4-�*7�:38+-0-/:17�-/�-*�8-,:743 �*3�G6-�.-�.-M7*7,5�-/�.6�:7.3�-/�-*
�/-E3���7+7,0743��)%

�7�+-,.3/7 �:-4-/0-�4-<-�0-/-,�-A-:60743�7*�8-/3.�6/��� �U� 4-*�18+3,0-�4-*�:3/0,703�B�*7�:-.1=/�4-<-�.-,
7603,1L747�4-�@3,87�-E+,-.7�B�+,-917�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%�	3�+34,5�7603,1L7,.-�*7�:-.1=/�7� �6/7
0-,:-,7�+-,.3/7�:67/43�K.07�.6+3/27�6/7�7*0-,7:1=/�.6.07/:17*�4-�*7.�:7,7:0-,?.01:7.��4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
.1�K.07.�:3/.0106B-/�6/�-*-8-/03�-.-/:17*�4-*�:3/0,703%

�7�:-.1=/�+34,5�-@-:067,.-�.1-8+,-�G6-� �*7�+-,.3/7�:-.13/7,17 �0-/27�:7+7:1474�B�.3*9-/:17�.6@1:1-/0-�+7,7
:3/0,707,�B�4-<-,5�@3,87*1L7,.-�-/�-.:,106,7�+><*1:7%

�7�+-,.3/7�:-.13/7,17�G6-47,5��.6<,32747�-/�0343.�*3.�4-,-:C3.�B�3<*127:13/-.�G6-�:3,,-.+3/47/��7�*7�+-,.3/7
:-4-/0-%

)1�C��
 >#"��'$�$#�%��

�%��-�:3/@3,81474�B�:3/�*7.�*18107:13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*�7,0?:6*3���
�4-�*7����� � *7�+-,.3/7 �:3/0,701.07
+34,5�:3/:-,07,�:3/�0-,:-,7.�+-,.3/7.�*7�,-7*1L7:1=/�+7,:17*�4-�*7�+,-.07:1=/�3<A-03�4-�-.0-�:3/0,703 �:3/�*7.
-E:-+:13/-.�,-:32147.�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23 �*3�G6-�18+*1:7,5�*7�,-7*1L7:1=/�4-�6/7�+7,0-�4-�*7�+,-.07:1=/ 
3<A-03�4-*�:3/0,703 �+3,�+-,.3/7�3�-/01474�41.01/07� �4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �G6-�-.05�*12747�7� �K.07�+3,�6/
:3/0,703�G6-�-.�.1-8+,-�4-�/706,7*-L7�+,19747 �4-�07*�8343�G6-�� *7�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07�.3*3�G6-47��*12747
7/0-� �*7�+-,.3/7 �:3/0,701.07 �/3�0-/1-/43� �K.07 �7::1=/�41,-:07�:3/0,7�-.07��481/1.0,7:1=/%�	3�3<.07/0- � �*7
+-,.3/7�:3/0,701.07�01-/-�.1-8+,-�*7�,-.+3/.7<1*1474�4-�-A-:607,�0343�-*�:3/0,703%

�%��-�:3/@3,81474�:3/�*3.�7,0?:6*3.�F
%��B���
%��-$�4-�*7����� �-/�-*��/-E3���7+7,0743����.-�-.+-:1@1:7,5�.1�C7B
4-0-,81/747.�07,-7.�:,?01:7. �+7,0-.�3�0,7<7A3.�G6- �-/�70-/:1=/�7�.6�-.+-:17*�/706,7*-L7 �4-<-,5/�.-,�-A-:60747.
41,-:078-/0-�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�3 �-/�-*�:7.3�4-�6/7�3@-,07�+,-.-/0747�+3,�6/7�6/1=/�4-�-8+,-.7,13. 
+3,�6/�+7,01:1+7/0-�-/�*7�81.87 �.1�.-�41-,7/�*3.�.6+6-.03.�4-�*3.�7,0?:6*3.���
%��4$�B�-$�4-�*7�����%
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�/�/1/2>/�:7.3�*7�*18107:1=/�4-�*7�.6<:3/0,707:1=/�+34,5�.6+3/-,�G6-�.-�+,346L:7�6/7�,-.0,1::1=/�-@-:0197�4-�*7
:38+-0-/:17 �.1/�+-,A61:13�4-�*3�-.07<*-:143�-/�*7������,-.+-:03�7�*3.�:3/0,703.�4-�:7,5:0-,�.-:,-03�3�,-.-,9743 
:67/43�*3�-E1A7�*7�+,30-::1=/�4-�*3.�1/0-,-.-.�-.-/:17*-.�4-�*7�.-26,1474�4-*��.0743�B�-/�7G6-**3.�:3/0,703.�:6B7
-A-:6:1=/�4-<7�1, �7:38+7M747�4-�8-4147.�4-�.-26,1474�-.+-:17*-.�4-�7:6-,43�:3/�41.+3.1:13/-.�*-27*-.�3
,-2*78-/07,17. �*3�G6-�.-�1/41:7,5�-/�-*��/-E3���7+7,0743���%

)% � �/ � 0343 � :7.3 � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07� 4-<-,5 � :386/1:7, � +3, � -.:,103 � 7* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � 0,7. � *7
74A641:7:1=/ �4-* � :3/0,703 �B �7 �85. � 07,47, � :67/43� 1/1:1- � *7 �-A-:6:1=/ �4- �K.0- � *7 � 1/0-/:1=/ �4- �:-*-<,7, � *3.
.6<:3/0,703. �.-M7*7/43�*7�+7,0-�4-�*7�+,-.07:1=/�G6-�.-�+,-0-/4-�.6<:3/0,707,�B�*7�14-/01474 �4703.�4-�:3/07:03
B�,-+,-.-/07/0-�3�,-+,-.-/07/0-.�*-27*-.�4-�*7�.6<:3/0,701.07 � A6.01@1:7/43�.6@1:1-/0-8-/0-�*7�7+01064�4-�K.07
+7,7 �-A-:607,*3 �+3, � ,-@-,-/:17 �7 � *3. �-*-8-/03. � 0K:/1:3. �B �C687/3. �4- �G6- �41.+3/- �B �7 � .6 �-E+-,1-/:17 � B
7:,-4107/43�G6-�*7�81.87�/3�.-�-/:6-/0,7�1/:6,.7�-/�+,3C1<1:1=/�+7,7�:3/0,707,�4-�7:6-,43�:3/�-*�7,0?:6*3�F��4-
*7�����%

�/�-*�:7.3�4-�G6-�*7�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07�0691-,7�*7�:*7.1@1:7:1=/�74-:6747�+7,7�,-7*1L7,�*7�+7,0-�4-*�:3/0,703
3<A-03�4-�*7�.6<:3/0,707:1=/ �*7�:386/1:7:1=/�4-�-.07�:1,:6/.07/:17�.-,5�.6@1:1-/0-�+7,7�7:,-4107,�.6�7+01064%

�7�7:,-4107:1=/�4-�*7�7+01064�4-�*7�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07�+34,5�,-7*1L7,.-�1/8-417078-/0-�4-.+6K.�4-�*7
:-*-<,7:1=/�4-*�.6<:3/0,703�.1�K.0-�-.�/-:-.7,13�+7,7�70-/4-,�7�6/7�.1067:1=/�4-�-8-,2-/:17�3�G6-�-E1A7�*7
743+:1=/�4-�8-4147.�6,2-/0-.�B�7.?�.-�A6.01@1:7�.6@1:1-/0-8-/0-%


347�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07�4-<-�.-,�1/@3,8747�4-�*7.�3<*127:13/-.�G6-�*7�:3/0,701.07�+,1/:1+7*�C7�74G61,143
+7,7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�G6-�*-�7@-:0-/�41,-:078-/0-�B�3�0-/27�G6-�:68+*1, �B�-.+-:17*8-/0- �*3.�C103.�B
3<A-0193.�G6-�.-�4-<-/�:68+*1,�B�*3.�+*7L3.�0-8+3,7*-.�+7,7�.6�:68+*181-/03 �*7.�:3/41:13/-.�-.+-:17*-.�4-
-A-:6:1=/ �*7�.681.1=/�7*���� �7�*7�/3,870197�*7<3,7* �.3:17* �8-41378<1-/07*�B�4-�-01G6-0743�9-,4-�B�412107*
:6B3�:68+*181-/03�4-�C7�4-�27,7/01L7,%

�% ��7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�/301@1:7,�+3,�-.:,103�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�:67*G61-,�8341@1:7:1=/�G6-
.6@,7�-.07�1/@3,87:1=/�46,7/0-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�+,1/:1+7* �B�0347�*7�1/@3,87:1=/�/-:-.7,17�.3<,-�*7.
/6-97.�+-,.3/7.�.6<:3/0,701.07.%

�/�-*��/-E3���7+7,0743 ���� .-� �1/41:7,5/� *7.�:3/.-:6-/:17.�4-�*7�1/@,7::1=/�4-�*7.�:3/41:13/-.�-.07<*-:147.
7/0-,13,8-/0-�+7,7�+,3:-4-,�7�*7�.6<:3/0,707:1=/ �7.?�:383�*7�@7*07�4-�7:,-4107:1=/�4-�*7�7+01064�4-�*7�+-,.3/7
.6<:3/0,701.07�3�4-�*7.�:1,:6/.07/:17.�4-0-,81/7/0-.�4-�*7�.1067:1=/�4-�-8-,2-/:17�3�4-�*7.�G6-�C7:-/�6,2-/0-
*7�.6<:3/0,707:1=/ �G6-�-/�@6/:1=/�4-�*7�,-+-,:6.1=/�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �+6-4-�:3/0-/-,�7*26/7�4-
*7.�.1261-/0-.�:3/.-:6-/:17.;

7$��7�18+3.1:1=/�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�6/7�+-/7*1474�4-�C7.07�6/�
��U�4-*�18+3,0-�4-*�.6<:3/0,703%

<$��7�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703 �.1-8+,-�B�:67/43�.-�:68+*7/�*3.�,-G61.103.�-.07<*-:143.�-/�-*�.-26/43�+5,,7@3
4-�*7�*-0,7�@$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%


%��3.�+723.�7�*7.�-8+,-.7.�.6<:3/0,701.07.�.-�,-7*1L7,5/�-/�*3.�0K,81/3.�-.+-:1@1:743.�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7
����%��/�-*��/-E3���7+7,0743����.-�1/41:7,5�.1�.-�+,-9K�,-7*1L7,�+723.�41,-:03.�7�*7.�+-,.3/7.�.6<:3/0,701.07. 
.1/�+-,A61:13�4-�*3�+,-91.03�-/�*3.�7,0?:6*3.�����B���F�B�.1-8+,-�G6-�.-�:68+*7/�*7.�:3/41:13/-.�-.07<*-:147.�-/
-*�7,0?:6*3���
�4-�*7�:10747��-B�%
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�7�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07�G6-�:6-/0-�:3/�*7�:3/@3,81474�+7,7�+-,:1<1,�+723.�41,-:03.�+34,5�:-4-,�.6.�4-,-:C3.
4-�:3<,3�:3/@3,8-�7�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%��7.�:-.13/-.�7/0-,13,-.�7*�/7:181-/03�4-�*7�,-*7:1=/
A6,?41:7�4-�*7�G6-�4-,197�-*�4-,-:C3�4-�:3<,3�/3�+,346:1,5/�-@-:03.�@,-/0-�7�*7��481/1.0,7:1=/%��/�0343�:7.3 �*7
�481/1.0,7:1=/�+34,5�3+3/-,�@,-/0-� �7�*7�+-,.3/7�:-.13/7,17 �0347.�*7.�-E:-+:13/-.�:76.7*-.�4-,19747.�4-�*7
,-*7:1=/�:3/0,7:067*%

�% ��7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�:68+*1,�*7�*-21.*7:1=/�912-/0-�-/�870-,17�4-�.6<:3/0,707:1=/ �-/�-.+-:17* �*7.
/3,87.�2-/-,7*-.�.3<,-�.6<:3/0,707:1=/�-.07<*-:147.�-/�*7��-B�)������ �4-����4-�3:06<,- �,-26*743,7�4-�*7
.6<:3/0,707:1=/ �-/ � -* � �-:03, � 4- � *7 � �3/.0,6::1=/ � "-/ � 74-*7/0- � �����$ � B � *3 �41.+6-.03 �-/ � -* ��-7* ��-:,-03
��������F �4-����4-�723.03 �+3,�-*�G6-�4-.7,,3**7�*7������%

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �4-<-,5�3<0-/-, �**-97,�-/�3,4-/ �7*�4?7�B�:3/.-,97, �-/�*7�3@1:1/7�4-�3<,7. �-*��1<,3�4-
�6<:3/0,707:1=/�C7<1*10743�+3,�*7�7603,1474�*7<3,7*�:3,,-.+3/41-/0-�:3/�7,,-2*3�7�*3�41.+6-.03�-/�*3.�7,0?:6*3.��
4- � *7 � ,-@-,147 ��-B � B � �) �7 � �� �4-* �8-/:13/743 ��-7* ��-:,-03 �-/ �-* �G6- � *7 � -8+,-.7 �:3/.0,6:03,7 �87/0-/27
+-,87/-/0-8-/0- �7:067*1L747 � *7 � ,-*7:1=/ �4- �+-,.3/7. � .6<:3/0,701.07. �B � *7. �+7,0147. �:3/ �-**7. �:3/0,70747. 
4-<1-/43�:386/1:7,�:747�.6<:3/0,707:1=/�7/30747�-/�-*��1<,3�4-��6<:3/0,707:1=/�7�*7�+-,.3/7�:33,41/743,7�4-
.-26,1474�B�.7*64%

�7. � 1/@,7::13/-. �4- � *3 �41.+6-.03 �-/ � *7 � ����� � .-,5/ � .7/:13/747. � :3/ �7,,-2*3 �7 � *3 �41.+6-.03 �-/ � *7 � �-B �4-
�/@,7::13/-.�B��7/:13/-.�-/�-*��,4-/��3:17* �
-E03��-@6/4143�7+,3<743�+3,��-7*��-:,-03��-21.*70193�
����� �4-��
4-�723.03%

F%��3.�+723.�-@-:06743.�7�@793,�4-�*7�+-,.3/7�.6<:3/0,701.07�.-�-/0-/4-,5/�,-7*1L743.�+3,�:6-/07�4-�*7�+-,.3/7
:3/0,701.07�+,1/:1+7* �87/0-/1-/43�-/�,-*7:1=/�:3/�*7��481/1.0,7:1=/�:3/0,707/0-�*7�81.87�/706,7*-L7�4-�7<3/3.
7�<6-/7�:6-/07�G6-�*7�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7%

�/�/1/2>/�:7.3�.-,5�18+607<*-�7�*7��481/1.0,7:1=/�-*�,-0,7.3�-/�-*�+723�4-,19743�4-�*7�@7*07�4-�:3/@3,81474�4-
*7�-8+,-.7�:3/0,701.07�+,1/:1+7*�7�*7�@7:06,7�+,-.-/0747�+3,�*7�.6<:3/0,701.07%

�267*8-/0-�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+34,5�:38+,3<7,�-*�-.0,1:03�:68+*181-/03�4-�*3.�+723.�G6-�*7�-8+,-.7
:3/0,701.07�74A641:707,17�4-*�:3/0,703�C7�4-�C7:-,�7�0347.�*7.�-8+,-.7.�.6<:3/0,701.07.�3�.681/1.0,743,7.�G6-
+7,01:1+-/�-/�-*�81.83 �.1�7.?�.-�4-0-,81/7�-/�-*��/-E3���7+7,0743��� �-/�*3.�0K,81/3.�4-*�7,0?:6*3���F�4-�*7
����%

�/�07*�:7.3 �*7.�+-,.3/7.�:3/0,701.07.�74A641:707,17.�,-8101,5/�7*�-/0-�+><*1:3�:3/0,707/0- �:67/43�K.0-�*3�.3*1:10- 
,-*7:1=/ � 4-07**747 � 4- � 7G6-**7. � .6<:3/0,701.07. � 3 � .681/1.0,743,7. � G6- � +7,01:1+-/ � -/ � -* � :3/0,703 � :67/43 � .-
+-,@-::13/-�.6�+7,01:1+7:1=/ �A6/03�:3/�7G6-**7.�:3/41:13/-.�4-�.6<:3/0,707:1=/�3�.681/1.0,3�4-�:747�6/3�4-�-**3.
G6-�267,4-/�6/7�,-*7:1=/�41,-:07�:3/�-*�+*7L3�4-�+723%��.181.83 �4-<-,5/�7+3,07,�7�.3*1:1064�4-*�-/0-�+><*1:3
:3/0,707/0-�A6.01@1:7/0-�4-�:68+*181-/03�4-�*3.�+723.�7�7G6K**7.�6/7�9-L�0-,81/747�*7�+,-.07:1=/�4-/0,3�4-�*3.
+*7L3.�4-�+723�*-27*8-/0-�-.07<*-:143.�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7������B�-/�*7��-B�)����� �4-����4-�41:1-8<,- �+3,�*7
G6-�.-�-.07<*-:-/�8-4147.�4-� *6:C7�:3/0,7� *7 �83,3.1474�-/� *7.�3+-,7:13/-.�:38-,:17*-. �"-/�74-*7/0- ��-B
)�����$�-/�*3�G6-�*-�.-7�4-�7+*1:7:1=/%��.07.�3<*127:13/-.�.-�:3/.14-,7/�:3/41:13/-.�-.+-:17*-.�4-�-A-:6:1=/ �:6B3
1/:68+*181-/03 �74-85.�4-�*7.�:3/.-:6-/:17.�+,-91.07.�+3,�-*�3,4-/781-/03�A6,?41:3 �+-,8101,5�*7�18+3.1:1=/�4-
*7.�+-/7*1474-.�G6-�.-�1/41:7/�-/�-*��/-E3���7+7,0743���%�

�7�27,7/0?7�4-@1/10197�,-.+3/4-,5�4-�*7.�+-/7*1474-.�G6-�.-�18+3/27/�+3,�-.0-�830193%
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�%��� �-@-:03.�4-�:68+*1,�-*�3<A-0193�-.0,70K21:3�7*�G6-�.-�3,1-/07�*7�:3/0,707:1=/�,-.-,9747 �-.�+3.1<*-�,-.-,97,
6/�+3,:-/07A-�8?/183�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�:3/0,703.�-/�-*�87,:3�4-�+,32,787.�4-�-8+*-3�+,30-2143%��/�-.0-
:7.3 �.-�A6.01@1:7,5�*7�91/:6*7:1=/�:3/�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�4-�41:C7�,-.-,97�-/�*7�:3,,-.+3/41-/0-�8-83,17
G6-�7:38+7M7�7*�-E+-41-/0-�4-�:3/0,707:1=/%

�.07�.6<:3/0,707:1=/ �G6-�.-� *18107,5�7 �+,-.07:13/-.�7::-.3,17. �7* �3<A-03�+,1/:1+7* �4-* �:3/0,703 �-E121,5� *7
7603,1L7:1=/�-E+,-.7�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�:3/�:7,5:0-,�+,-913�7�*7�:-*-<,7:1=/�4-*�.6<:3/0,703%

�267*8-/0- �-/�-* ��/-E3� ��7+7,0743 ���� 4-<-,5/� -.07<*-:-,.-�8-:7/1.83.�4-�:3/0,3* �07*-. �:383 �-E121, � *7
+,-.-/07:1=/ � 4- � 6/ � :38+,381.3 � 4- � *7 � -/01474 � -/ � -* � G6- � .- � -.+-:1@1G6- � 7* � 8-/3. � -* � 18+3,0- � 4- � *7
.6<:3/0,707:1=/ �+3,:-/07A-�G6-�18+*1:7�,-.+-:03�7�*7�3@-,07�4-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7 �*7.�:3/41:13/-.�4-�*7
.6<:3/0,707:1=/ �:3/:,-:1=/�4-�*7�+7,0-�G6-�.-,?7�3<A-03�4-�*7�.6<:3/0,707:1=/ �7.?�:383�*7�7:,-4107:1=/�4-
G6-�*7.�-/01474-.�:3/�*7.�G6-�.-�.6<:3/0,707�.3/�:-/0,3.�-.+-:17*-.�4-�-8+*-3�4-�1/1:170197�.3:17*�3�-8+,-.7.
4-�1/.-,:1=/�4-�7:6-,43�:3/�.6�/3,87�,-26*743,7%

)A���!$;"<�?����$!��$��<�

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�G6-47�3<*12747�7* �:68+*181-/03�4-* �:3/0,703�4-/0,3�4-* �+*7L3�0307* � @1A743�+7,7�.6
,-7*1L7:1=/�-/�-*��/-E3���7+7,0743�) �7.?�:383�4-�*3.�+*7L3.�+7,:17*-.�.-M7*743.�-/�-*�:10743��/-E3%

�7�:3/.0106:1=/�-/�83,7�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�/3�+,-:1.7,5�1/0187:1=/�+,-917�+3,�+7,0-�4-�*7��481/1.0,7:1=/%
�7�18+3.1:1=/�4-�+-/7*1474-.�:3/.-:6-/0-.�:3/�41:C3�,-0,7.3�.-�7+*1:7,5�76038501:78-/0-�+3,�-*�=,27/3�4-
:3/0,707:1=/%

�1�**-2743�7*�0K,81/3�4-�:67*G61-,7�4-�*3.�+*7L3.�+7,:17*-.�3�4-*�@1/7* �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�C6<1-,7�1/:6,,143�-/
83,7�+3,�:76.7.�18+607<*-.�7�*7�81.87 �*7��481/1.0,7:1=/�+34,5�3+07,�1/41.01/078-/0- �-/�*7�@3,87�B�:3/41:13/-.
-.07<*-:147.�-/�-*�7,0?:6*3���)�4-�*7����� �+3,�*7�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703�:3/�+K,4147�4-�27,7/0?7�4-@1/10197�3�+3,�*7
18+3.1:1=/ �4- � *7. �+-/7*1474-. �-.07<*-:147. �-/ �-* � :10743 �7,0?:6*3% ��/ �-* ��/-E3 � ��7+7,0743 ���� .- � 1/41:7,5 � .1 
70-/41-/43 �7 � *7. � -.+-:17*-. � :7,7:0-,?.01:7. �4-* � :3/0,703 � .- � :3/.14-,7 �/-:-.7,13 �+7,7 � .6 � :3,,-:07 �-A-:6:1=/
-.07<*-:-,�+-/7*1474-.�41.01/07.�7�*7.�-.07<*-:147.�-/�-*�:10743�7,0?:6*3%

�/�-*�:7.3�4-�G6-�-*�:3/0,703�1/:*6B-,7�:*56.6*7.�4-�,-91.1=/�4-�+,-:13.�B�-*�1/:68+*181-/03�4-*�+*7L3�@6-,7
18+607<*-�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �.-�+,3:-4-,5�-/�*7�@3,87�B�-/�*3.�0K,81/3.�+,-91.03.�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7
����%

�*�18+3,0-�4-�*7.�+-/7*1474-.�/3�-E:*6B-�*7�1/4-8/1L7:1=/�7�G6-�+641-.-�0-/-,�4-,-:C3�*7��481/1.0,7:1=/�+3,
47M3.�B�+-,A61:13.�3,121/743.�+3,�*7�4-83,7�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%��/�*3.�.6+6-.03.�4-�1/:68+*181-/03
+7,:17*�3�:68+*181-/03�4-@-:063.3�3�4-�4-83,7�-/�*7�-A-:6:1=/�-/�G6-�/3�-.0K�+,-91.07�+-/7*1474�3�-/�G6-
-.05/43*3�*7�81.87�/3�:6<,1-,7�*3.�47M3.�:76.743.�7�*7��481/1.0,7:1=/ �K.07�-E121,5��7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�*7
1/4-8/1L7:1=/�+3,�47M3.�B�+-,A61:13.%

�1�-*�,-0,7.3�@6-,7�+3,�830193.�/3�18+607<*-.�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�.-�-.07,5�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3
��
%��4-�*7�����%

�*� ��/-E3���7+7,0743����+34,5�1/:*61,�+-/7*1474-.�+7,7�-*�:7.3�4-�:68+*181-/03�4-@-:063.3�4-�*7�+,-.07:1=/
3<A-03�4-* �81.83�3�+7,7�-* �.6+6-.03�4-� 1/:68+*181-/03�4-�*7. �3<*127:13/-.�-/�870-,17 �8-41378<1-/07* 
.3:17* �3 � *7<3,7* �B �4-� *3. �:38+,381.3.�3�4-� *7. �:3/41:13/-.�-.+-:17*-. �4-�-A-:6:1=/�4-* �:3/0,703 �G6-�.-
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C6<1-.-/�-.07<*-:143�:3/@3,8-�7�*3.�7,0?:6*3.�F�%� ���� ���� �����B���F%��4-�*7�����%��.07.�+-/7*1474-.�.-,5/
+,3+3,:13/7*-.�7�*7�2,79-474�4-*�1/:68+*181-/03 �B�*7.�:67/0?7.�4-�:747�6/7�4-�-**7.�/3�+34,5/�.-,�.6+-,13,�7*
��U�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703 ��#��-E:*6143 �/1�-*�0307*�4-�*7.�81.87.�.6+-,7,�-*�
��U�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703%

�67/43�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �+3,�:76.7.�18+607<*-.�7*�81.83 �C6<1-,-�1/:68+*143�+7,:17*8-/0-�*7�-A-:6:1=/�4-*
:3/0,703 � *7 � �481/1.0,7:1=/ �+34,5 �3+07, � 70-/4147. � *7. � :1,:6/.07/:17. �4-* � :7.3 � +3, � .6 � ,-.3*6:1=/ � 3 � +3, � *7
18+3.1:1=/�4-�*7.�+-/7*1474-.�G6- �+7,7�07*-.�.6+6-.03. �.-�4-0-,81/-/�-/�-*��/-E3���7+7,0743���%��/�-*�81.83�.-
1/41:7,5�.1�.-�-.07<*-:-/�+-/7*1474-. �:3/@3,8-�7*�7,0?:6*3����%��4-�*7������+7,7�-*�:7.3�4-�1/:68+*181-/03�4-�*3.
:38+,381.3.�4-�4-41:7,�3�74.:,1<1,�7�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�*3.�8-413.�+-,.3/7*-.�3�870-,17*-.�.6@1:1-/0-. �3�.1
.-�*-.�70,1<6B-�-*�:7,5:0-,�4-�3<*127:13/-.�-.-/:17*-.�7�*3.�-@-:03.�+,-91.03.�-/�-*�7,0?:6*3���� �-/�:7.3�4-�G6-
41:C3.�:38+,381.3.�.-�C7B7/�-E12143%

�7,7�*7�18+3.1:1=/�4-�-.0-�01+3�4-�+-/7*1474-.�.-�.6.07/:17,5�6/�+,3:-4181-/03�-/�-*�G6-�/-:-.7,178-/0-�0-/4,5
*627,�0,5810-�4-�7641-/:17�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �+7,7�G6-�@3,86*-�*7.�7*-27:13/-.�G6-�-.018-�3+3,06/7.%
�1:C7.�7*-27:13/-.�B�-*�-E+-41-/0-�4-�+-/7*1L7:1=/�.-,5/�,-.6-*03.�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ ��+3/1-/43�@1/�7
*7�9?7�7481/1.0,70197 �+3,�*3�G6-�+34,5/�.-,�,-:6,,147.�8-417/0-�,-:6,.3�4-�,-+3.1:1=/�3�,-:6,.3�:3/0-/:13.3�
7481/1.0,70193 �7/0-�-*�
,1<6/7*��6+-,13,�4-��6.01:17�4-��/47*6:?7%

)C���8&�9�������$&"<�

)C�)���'�#�"<�

�%��/�*3.�+,-:13.�6/107,13.�4-.:38+6-.03.�4-*�+,3B-:03�+,-97*-:-,5�*7�4-@1/1:1=/�B�4-.:,1+:1=/�4-�*7�6/1474�4-
3<,7 �8-417/0-�.6�-+?2,7@-�:3,,-.+3/41-/0-�B�.6�18+3,0-�@1/7*�-E+,-.743�-/�*-0,7.%


343.�*3.�0,7<7A3. �8-413.�76E1*17,-.�B�870-,17*-.�G6-�.-7/�/-:-.7,13.�+7,7�*7�:3,,-:07�-A-:6:1=/�B�7:7<743�4-
:67*G61-,�6/1474�4-�3<,7 �:3/@3,8-�7�*7.�:7,7:0-,?.01:7.�0K:/1:7.�B�+,-.:,1+:13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*�+,3B-:03
B�7�*7.�/3,87.�4-�<6-/7�:3/.0,6::1=/ �.-�:3/.14-,7,5/�1/:*6143.�-/�-*�+,-:13�4-�*7�81.87 �76/G6-�/3�@126,-/
0343.�-**3.�-.+-:1@1:743.�-/�*7�4-.:38+3.1:1=/�3�4-.:,1+:1=/�4-�*3.�+,-:13.%


343.�*3.�27.03.�G6-�+3,�.6�:3/:-+03�.-7/�7.181*7<*-.�7�*3.�G6-�@3,87/�+7,0-�4-�*3.�:3.0-.�1/41,-:03. �.-2>/�*7
-.0,6:06,7�4-�:3.0-.�743+0747�-/�-*�+,3B-:03 �3�G6- �.1-/43�/-:-.7,13.�+7,7�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�3<,7�3�+7,0-�4-
K.07 �/3�.-7/�41,-:078-/0-�18+607<*-.�7�6/1474-.�:3/:,-07. �.1/3�7*�:3/A6/03�3�7�6/7�+7,0-�4-�*7�3<,7 �.-
:3/.14-,7,5/�.1-8+,-�1/:*6143.�-/�-*�+3,:-/07A-�7+*1:743�4-�:3.0-.�1/41,-:03.�B �+3,�07/03 �-/�*3.�+,-:13.�4-*
+,3B-:03%��3,�0343�-**3 �.-�C7**7,5/�:38+,-/4143.�-/�41:C3.�27.03. �-/0,-�30,3. �*3.�,-*70193.�7�*3.�8-413.
76E1*17,-. �1/.07*7:13/-.�B�4307:13/-.�+,391.13/7*-. �.-,91:13.�B�3<,7.�7::-.3,17.�4-�0343�01+3�G6-�.-�+,-:1.-/
+7,7 � *7 �-A-:6:1=/ �4- � *7 �3<,7 �:38+,-/4147 �-/ �-* �+,3B-:03 � :67*G61-,7 �G6- �.-7 � *7 � @3,87 �4- � .681/1.0,3 �3
7+,391.13/781-/03%

�3.�+,-:13.�6/107,13.�4-�-A-:6:1=/�870-,17*�:3/41:13/7,5/�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�6/1474-.�4-�3<,7�7�G6-�.-�,-@1-,7/ 
4-�7:6-,43�:3/�*3�4-@1/143�B�4-.:,103�-/�*3.�-+?2,7@-.�:3,,-.+3/41-/0-. �:38+*-8-/05/43.- �.1-8+,- �:3/�*3
,-@*-A743�-/�*3.�+*7/3.�4-�:3/A6/03�B�4-07**- �:3/�*7.�-.01+6*7:13/-.�@1A747.�-/�-*��*1-23�4-��,-.:,1+:13/-.�
K:/1:7.
�7,01:6*7,-.�B�-/�*3.�4-85.�43:68-/03.�4-*�+,3B-:03 �7.?�:383 �-/�.6�4-@-:03 �+3,�*3�-.07<*-:143�-/�-*�<7/:3�4-
+,-:13.�R�7.-�4-��3.0-.�4-�*7��3/.0,6::1=/�4-��/47*6:?7S�4-�*7��3/.-A-,?7�:38+-0-/0-�-/�870-,17�4-�#191-/47�4-
*7��6/07�4-��/47*6:?7%
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�3. � +,-:13. � 4-* � +,3B-:03 � ,-*70193. � 7 � 870-,17*-. � .- � :3/.14-,7,5/ � 95*143. � :67*G61-,7 � G6- � .-7 � -* � 01+3 � 4-
0-:/3*32?7�3�+,3:-4181-/03�G6-�C7B7�4-�601*1L7,.-�+7,7�.6�-*7<3,7:1=/�B�07/03�.1�.-�:3/@-::13/7/�-/�*7�+,3+17
3<,7�:383�.1�**-27/�7�K.07�B7�-*7<3,743.%

�%��/�:7.3�4-�41.:3,47/:17�-/0,-�*3.�43:68-/03.�4-*�+,3B-:03 �.-�-.07,5�7�*3�-.07<*-:143�-/�*7�:*56.6*7���4-*
+,-.-/0-�+*1-23�+7,7�*7�4-0-,81/7:1=/�4-*�43:68-/03�G6-�-/�:747�:7.3�4-<7�+,-97*-:-, �.1/�G6-�-**3�+6-47
.6+3/-,�-/�/1/2>/�:7.3�*7�1/0,346::1=/�4-�8341@1:7:13/-.�.3<,-�-*�+,3B-:03�7+,3<743%

�/�:7.3�4-�41.:,-+7/:17�-/0,-�*7��1,-::1=/��7:6*070197�B�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�.3<,-�*7�/-:-.1474�3�/3�4-
:67*G61-,�.6<.7/7:1=/�+3,�41.:3,47/:17�-/0,-�*3.�43:68-/03.�4-*�+,3B-:03 �7.?�:383�4-�*7�.3*6:1=/�7�743+07,
B�.6�+3.1<*-�97*3,7:1=/�-:3/=81:7 �K.07�.-,5�,-.6-*07�+3,�*7��/1474�-/:7,2747�4-*�.-26181-/03�B�-A-:6:1=/��4-*
:3/0,703 �.1/�G6-�+6-47 �-/�/1/2>/�:7.3 �.-,�-**3�830193�4-�+7,7*1L7:1=/�3�,7*-/01L7:1=/�4-�*7.�3<,7.%

)C�-���� $!��$��<�

�*�18+3,0-�7/67*�4-�*7�3<,7�-A-:60747�B�-*�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�-E+-4147.�.-�7A6.07,5/�7*�G6-�@126,-�-/�-*
+,32,787�4-�0,7<7A3�7+,3<743�B�7:-+0743�+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �-/�:3,,-.+3/4-/:17�:3/�-*�:3/.12/743�-/
:747�7/67*1474%

�7��481/1.0,7:1=/�01-/-�*7�@7:6*074�4-�,-7A6.07,�*7.�7/67*1474-.�7+,3<747. �+7,7�74-:67,*7.�7*�,1083�-@-:0193
4-�*7.�3<,7. �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3����4-*��O����%

)C�2���>"�"<����!$<� ���$��<����">'$�

$����'�#H"�$�$>"�"���!��'�#�"�

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�0-/4,5�4-,-:C3�7* �7<3/3�4-�*7�3<,7�G6-�,-7*8-/0-�-A-:60-�:3/�-.0,1:07�.6A-:1=/�7*
+,3B-:03�7+,3<743 �-/�*3.�0K,81/3.�-.07<*-:143.�-/�*7������B�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23%

�7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 � 0-/4,5� 078<1K/�4-,-:C3�7 �+-,:1<1, �7<3/3.�7 �:6-/07�+3, �7:3+13 �4- �870-,17*-. �B �+3,
1/.07*7:13/-.�B�-G61+3. �:3/�*3.�*?810-.�B�,-G61.103.�-.07<*-:143.�-/�*3.�7,0?:6*3.��

�B��
��4-*��O���� �4-<1-/43
7.-26,7,.-�*3.�,-@-,143.�+723.�8-417/0-�*7�+,-.07:1=/�4-�27,7/0?7%

�7,7�-*�+723�4-�*3.�18+3,0-.�,-@-,-/0-.�7*��3/0,3*�4-��7*1474�4-�*7��<,7�.-�4-46:1,5�4-*��,-.6+6-.03�4-��A-:6:1=/
�70-,17*�4-�:747�:-,01@1:7:1=/ �-E:*6147�*7�@1/7*�4-�3<,7 �-*�+3,:-/07A-�-.07<*-:143�+7,7�-*�8-/:13/743��3/0,3*�4-
�7*1474 �.-2>/�*3�3@-,0743�7�07*�-@-:03�-/�*7� *1:107:1=/�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �B�.-�*-�.687,5�-*� 18+3,0- 
7:,-410743�8-417/0-�@7:06,7. �4-�*3.�0,7<7A3.�,-7*1L743.�+3,�*7�-8+,-.7�4-�:3/0,3*�4-�:7*1474�:3/0,70747�7*�-@-:03%

��*3.�-@-:03.�4-*�+723�4-�*7�3<,7�-A-:60747 �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �*7
�1,-::1=/ � �7:6*070197 � -E+-41,5 � 8-/.67*8-/0- � .7*93 � G6- � -/ � -* � �/-E3 � ��7+7,0743 ���� .- � -.07<*-L:7 � 30,7
+-,1341:1474 � *7.�:-,01@1:7:13/-.�:38+,-/.197.�4-�*7�3<,7�-A-:60747�46,7/0-�41:C3�+-,1343�4-�01-8+3 �:6B3.
7<3/3.�0-/4,5/�-*�:3/:-+03�4-�+723.�7�:6-/07�.6A-03.�7�*7.�,-:01@1:7:13/-.�B�97,17:13/-.�G6-�.-�+,346L:7/�-/�*7
8-41:1=/�@1/7*�B�.1/�.6+3/-, �-/�@3,87�7*26/7 �7+,3<7:1=/�B�,-:-+:1=/�4-�*7.�3<,7.�G6-�:38+,-/4-/%

�7 ��481/1.0,7:1=/ � 4-<-,5 �7+,3<7, � *7. � :-,01@1:7:13/-. � 4- � 3<,7 �4-/0,3 �4- � *3. � 0,-1/07 �4?7. � .1261-/0-. �7 � .6
-E+-41:1=/%
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�7��481/1.0,7:1=/�0-/4,5�*7�3<*127:1=/�4-�7<3/7,�-*�+,-:13�4-/0,3�4-�*3.�0,-1/07�4?7.�.1261-/0-.�7�*7�@-:C7�4-
7+,3<7:1=/�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7%

�67/43�*7�+-,1341:1474�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�.-�C7B7�-.07<*-:143�:383�0,18-.0,7* �K.07.�.-�+,-.-/07,5/�7/0-.
4-*�4?7�41-L�4-�*3.�8-.-.�4-�87,L3 �A6/13 �.-+01-8<,-�B�41:1-8<,-%��1�*7�+-,1341:1474�-.07<*-:147�-.�7/67*�*7
:-,01@1:7:1=/ � .- � +,-.-/07,5 � 7/0-. � 4-* � 4?7 � 41-L � 4-* � 8-. � 4- � A6/13% � �/ � :67*G61-,7 � 4- � *3. � :7.3. � *7 � >*0187
:-,01@1:7:1=/�.-�+,-.-/07,5�-/�-*�8-.�G6-�-@-:01978-/0-�C7B7/�@1/7*1L743�*7.�3<,7.%

�7��1,-::1=/��7:6*070197 �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�*3.�7,0?:6*3.���F�7��
��4-*��O���� �,-7*1L7,5 
:3/�*7�7/0-*7:1=/�/-:-.7,17 �*7.�7:067:13/-.�G6-�:3,,-.+3/47/�+7,7�G6-�-*�1/@3,8-�4-07**743�4-*�-.0743�4-�*7.
3<,7. � *7 � :3,,-.+3/41-/0- � ,-*7:1=/ � 97*3,747 � 7 � 3,12-/ � B � :67/43 � 7.? � +,3:-47 � +3, � .6 � +-,1341:1474 � *7.
:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7�B�4-�41,-::1=/�3<,-/�-/�+34-,�4-�*7��481/1.0,7:1=/�B�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�:3/
7/0-,13,1474�7*�4?7����4-*�8-.�.1261-/0-�7*�G6-�:3,,-.+3/47/%

�7�7641-/:17�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�.3<,-�*7�43:68-/07:1=/�-E+,-.747�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13,�.-�-@-:067,5�4-
:3/@3,81474�:3/�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3�����4-*��O����%

�3/@3,8-�7�*3.�+*7L3.�-.07<*-:143.�-/�*3.�7,0?:6*3.�����B��
��4-* ��O�����B�7� *3.� 1/41:743.�-/�*3.�+5,,7@3.
7/0-,13,-. �.-�:3/.14-,7,5�:383�@-:C7�4-�-E+-41:1=/�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7. �7�*3.�-@-:03.�+,-91.03.�-/�-*
7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �-*�4K:183�4?7�4-*�8-.�.1261-/0-�7*�G6-�:3,,-.+3/47/ �0343�-**3�.1/�+-,A61:13
4-�G6- �-/�.6�:7.3 �.-7�4-�7+*1:7:1=/�*3�+,-91.03�-/�*3.�7,0?:6*3.����%��B��
��4-*��O���� �7.?�:383�0343.�7G6-**3.
.6+6-.03.�+,-91.03.�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23�-/�*3.�G6-�*7��1,-::1=/��7:6*070197�+6-4- �-/�.6�:7.3 �/3�47,�:6,.3�7�*7.
:-,01@1:7:13/-.�.1/�4-,-:C3�7�1/0-,-.-.�4-�4-83,7�+3,�,-0,7.3�-/�-*�+723�4-�-.07.�:-,01@1:7:13/-.%

�7.�+-,.3/7.�:3/0,701.07.�+34,5/�:-4-,�-*�4-,-:C3�4-�:3<,3�@,-/0-�7�*7��481/1.0,7:1=/�:3/@3,8-�7�4-,-:C3 �4-
:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%��7.�:-.13/-.�7/0-,13,-.�7*�/7:181-/03�4-�*7�,-*7:1=/
A6,?41:7�4-�*7�G6-�4-,197�-*�4-,-:C3�4-�:3<,3�/3�+,346:1,5/�-@-:03.�@,-/0-�7�*7��481/1.0,7:1=/%��/�0343�:7.3 �*7
�481/1.0,7:1=/�+34,5 �3+3/-, � @,-/0- �7 � *7 �+-,.3/7�:-.13/7,17 �0347. � *7. �-E:-+:13/-.�:76.7*-. �4-,19747. �4- � *7
,-*7:1=/�:3/0,7:067*%�

>���'"#���9����"��$'$�9���#�%��?�=$!"'$#�%�����!$<�">'$<

�*�+,3:-4181-/03�+7,7�*7�8-41:1=/�B�97*3,7:1=/�4-�*7.�3<,7.�G6-�.-�:-,01@1G6-/�.-�,-7*1L7,5�4-�7:6-,43�:3/�*3
-.07<*-:143�-/�*3.�7,0?:6*3.���F�B�����4-*��O����%

�3.�:,10-,13.�0K:/1:3.�7�.-261,�+7,7�*7�8-41:1=/�4-�*7.�41.01/07.�6/1474-.�4-�3<,7 �70-/4-,5/�7�*3.�@1A743.�-/�-*
�*1-23�4-��,-.:,1+:13/-.�
K:/1:7.��7,01:6*7,-.�4-*�+,3B-:03�7+,3<743�+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �3�-/�.6�4-@-:03�7
*3.�1/41:743.�-/�*3.�-+?2,7@-.�4-�:747�6/1474�4-�3<,7�-/�-*�43:68-/03�4-�+,-:13.�6/107,13.�4-.:38+6-.03.
4-*�+,3B-:03%��/�:7.3�4-�4647. �3*9143.�6�381.13/-. �-/�*3.�:,10-,13.�7/0-,13,8-/0-�-.07<*-:143. �.-�70-/4-,5
7*�.1261-/0-�3,4-/�4-�+,-*7:1=/;

7$��3.�:,10-,13.�87,:743. �-/�.6�:7.3 �-/�*7�4-.:38+3.1:1=/�4-�*3.�+,-:13.�6/107,13.%
<$��3.�-.07<*-:143.�-/�-*�<7/:3�4-�+,-:13.�R�7.-�4-��3.0-.�4-�*7��3/.0,6::1=/�4-��/47*6:?7S�4-�*7��3/.-A-,?7
:38+-0-/0-�-/�870-,17�4-�#191-/47�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�G6-�C7B7�.-,9143�4-�<7.-�-/�*7�,-47::1=/�4-*
+,3B-:03%
:$��3.�.-26143.�-/�*7�8-41:1=/�4-*�+,3B-:03 �.1/�G6-�-/�/1/2>/�:7.3�*3.�-,,3,-. �-E:-.3.�3�18+,-:1.13/-.�4-�41:C7.
8-41:13/-.�+6-47/�:3/.01061,.-�-/�.?�81.83.�-/�:,10-,13.%
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#���"# 9���$#�%��G ��$#"9�$J$'D�$�!$�#�'��B�#$#�"��<�

�6/03�:3/�:747�6/7�4-�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-<-,5/�+,-.-/07,.-�*3.�.1261-/0-.�43:68-/03.;
7$ �3. � :3,,-.+3/41-/0-. � 1/@3,8-. � 8-/.67*-. � 1/:*6143. � *3. � -.07<*-:143. � -/ � *7 � :*56.6*7 ���%�%� � 4-*
+,-.-/0-�+*1-23%
<$ �7�,-*7:1=/�97*3,747%
:$ �3+17�4-*��1<,3�4-��,4-/-.%
4$ �3+17�4-*��1<,3�4-��/:14-/:17.%
-$ �3+17�4-�*3.��3/0,3*-.�B��/.7B3.�-@-:06743.%
@$ �-*7:1=/�7:067*1L747�4-�*7.�+7,0-.�4-�*7�3<,7�7�,-7*1L7,�8-417/0-�.6<:3/0,707. �:3/�1/41:7:1=/�4-*
+,-.6+6-.03�4-�*7.�81.87. �7�*3.�-@-:03.�+,-91.03.�-/�-*�7,0?:6*3���
�4-�*7�����%
2$ ��-,01@1:743�4-�*3.�+723.�7�*3.�.6<:3/0,701.07.�4-*�:3/0,703 �.1�*3.�C6<1-,7 �4-�7:6-,43�7�*3�-.07<*-:143
-/�-*�7,0?:6*3���F%��4-�*7�����%


7/03�-/�*3.�1/@3,8-.�8-/.67*-.�:383�-/�*7.�,-*7:13/-.�97*3,747.�.-�,-:32-,5/�*7.�97,17:13/-.�4-�8-41:1=/
G6-�.-�+,346L:7/�,-.+-:03�4-�*7.�-.07<*-:147.�-/�-*�+,3B-:03�7+,3<743%�	3�3<.07/0-�-/�*7.�:-,01@1:7:13/-.
8-/.67*-.�/3�.-�+34,5�,-:32-,�87B3,�8-41:1=/�G6-�*7�G6-�@126,7�+7,7�:747�6/7�4-�*7.�+7,0147.�-/�-*�+,3B-:03
7+,3<743 �4-<1-/43�4-A7,.-�*3.�+3.1<*-.�-E:-.3.�4-�8-41:1=/ �G6-�-/�.6�:7.3�C6<1-,7 �+7,7�*7�:-,01@1:7:1=/
@1/7*�4-�*7.�3<,7.%

�267*8-/0- �*7��1,-::1=/��7:6*070197�4-<-,5�,-47:07, �:67/43�+,3:-47 �-*�+,-.6+6-.03�741:13/7*�+3,�,-91.1=/�4-
+,-:13.%

����'�<���$#�%�����B$#� '$<�

�*�+723�4-*�+,-:13�.-�-@-:067,5�+,-917�+,-.-/07:1=/�4-�@7:06,7�G6-�:68+*7�:3/�*7�0307*1474�4-�*3.�,-G61.103.
-E121<*-.�4-�7:6-,43�7�*7�/3,870197�912-/0-�-/�:747�838-/03�-/�*3.�0K,81/3.�-.07<*-:143.�-/�*7�+,-.-/0-
:*56.6*7 �4-<1-/43�.-,�,-+-,:60143�:383�+7,0147�1/4-+-/41-/0-�-*��#��-/�-*�43:68-/03�G6-�.-�+,-.-/0-�+7,7
-*�:3<,3 �.1/�G6-�-*�18+3,0-�2*3<7*�:3/0,70743�-E+-,18-/0-�1/:,-8-/03�7*26/3%

�7�@7:06,7�4-<-�:3/0-/-,�*3.�4703.�:3,,-.+3/41-/0-.�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�"=,27/3�2-.03,$ �7*�=,27/3�4-
4-.01/3 � "6/1474 � 0,7810743,7$ � B � 7* � :-/0,3 � :3/07<*- � "3@1:1/7 � :3/07<*-$ � :3/ � .6. � ,-.+-:0197. � :341@1:7:13/-.
,-:32147.�-/�-*��1,-:03,13�4-��/1474-.��481/1.0,70197.�912-/0-�-/�:747�838-/03�+7,7�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7
�6/07�4-��/47*6:?7 �07*�B�:383�.-�1/41:7�-/�-*���/-E3���7+7,0743����4-�-.0-��*1-23%

�-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���4-�*7��-B��
����) �4-��F�4-�41:1-8<,- �4-�18+6*.3�4-�*7
@7:06,7�-*-:0,=/1:7�B�:,-7:1=/�4-*�,-21.0,3�:3/07<*-�4-�@7:06,7.�-/�-*��-:03,��><*1:3�-.05/�3<*12747.�7*�6.3�4-�*7
@7:06,7�-*-:0,=/1:7�B�7�.6�+,-.-/07:1=/�7�0,79K.�4-*��6/03�O-/-,7*�4-��/0,747�4-��7:06,7.��*-:0,=/1:7.�4-�*7
�481/1.0,7:1=/�O-/-,7*�4-*��.0743�"���-$ �*7.�-/01474-.�1/41:747.�7�:3/01/67:1=/;

�% �3:1-474-.�7/=/187.%
�% �3:1-474-.�4-�,-.+3/.7<1*1474�*1810747%
)% �-,.3/7.�A6,?41:7.�B�-/01474-.�.1/�+-,.3/7*1474�A6,?41:7�G6-�:7,-L:7/�4-�/7:13/7*1474�-.+7M3*7%
�% �.07<*-:181-/03.�+-,87/-/0-.�B�.6:6,.7*-.�4-�-/01474-.�/3�,-.14-/0-.�-/�0-,,103,13�-.+7M3*�-/�*3.

0K,81/3.�G6-�-.07<*-:-�*7�/3,870197�0,1<607,17%

% �/13/-.�0-8+3,7*-.�4-�-8+,-.7.%
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�% �2,6+7:1=/�4-�1/0-,K.�-:3/=81:3 ��2,6+7:1=/�4-�1/0-,K.�-:3/=81:3�-6,3+-7 ��3/43�4-��-/.13/-. 
�3/43 � 4- � :7+107* � ,1-.23 � �3/43 � 4- � 1/9-,.13/-. � �3/43 � 4- � 601*1L7:1=/ � 4- � 7:0193. � �3/43 � 4-
,-26*7,1L7:1=/�4-* �8-,:743�C1+30-:7,13 ��3/43�4-�0106*1L7:1=/�C1+30-:7,17 �3��3/43�4-�27,7/0?7 �4-
1/9-,.13/-.%

�-�-E:*6B-/�4-�41:C7�3<*127:1=/�*7.�@7:06,7.�:6B3�18+3,0-�.-7�4-�C7.07�
%����-6,3. �B�*7.�-810147.�+3,�*7.
+-,.3/7.�3�-/01474-.�+,39--43,7.�7�*7.�3<,7.�-/�-*�-E0-,13, �C7.07�G6-�41:C7.�@7:06,7.�+6-47/�.701.@7:-,�*3.
,-G6-,181-/03.�+7,7�.6�+,-.-/07:1=/�7�0,79K.�4-*��6/03�O-/-,7*�4-��/0,747�4-��7:06,7.��*-:0,=/1:7. �B�*3.
.-,91:13.�-/�-*�-E0-,13,�41.+3/27/�4-�*3.�8-413.�B�.1.0-87.�7+,3+1743.�+7,7�.6�,-:-+:1=/�-/�41:C3.�.-,91:13.%

	3 � 3<.07/0- � .-,5 � 3<*12703,13 � -* � 6.3 � 4- � *7 � @7:06,7 � -*-:0,=/1:7 � 1/4-+-/41-/0-8-/0- � 4- � .6 � :67/0?7 � +7,7
:67*G61-,7�4-�*7.�:10747.�-/01474-.�G6-�7/0-,13,8-/0-�C7B7�+,-.-/0743�6/7�@7:06,7�-*-:0,=/1:7�-/�-*��6/03
O-/-,7* �4- ��/0,747 �4- ��7:06,7. ��*-:0,=/1:7. �41,12147 �7 � *7 ��481/1.0,7:1=/ �4- � *7 � �6/07 �4- ��/47*6:?7 �3 � 7
:67*G61-,7�4-�*7.�-/01474-.�1/:*6147.�-/�-*�7,0?:6*3��%��7$ �<$ �:$�B�4$�4-�*7��,4-/�4-����4-�-/-,3�4-����
 �+3,�*7
G6-�.-�,-26*7�-*�+6/03�2-/-,7*�4-�-/0,747�4-�@7:06,7.�-*-:0,=/1:7.�4-�*7��386/1474��60=/387�4-��/47*6:?7 
7.?�:383�-*�6.3�4-�*7�@7:06,7�-*-:0,=/1:7�-/�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�-/�*7.�-/01474-.�4-*
.-:03,�+><*1:3�7/47*6L%

�7.�@7:06,7.�G6-�/3�,->/7/�*3.�,-G61.103.�*-27*-. �/3�:3/:6-,4-/�:3/�*7.�:7/01474-.�:-,01@1:747.�3�:7,-L:7/�4-
7*2>/�30,3�,-G61.103�4-�*3.�-.07<*-:143.�-/�-*�-.0-�+*1-23�+7,7�.6�7+,3<7:1=/ �.-,5/�@3,87*8-/0-�4-96-*07.�7*
:3/0,701.07�+7,7�.6�.6<.7/7:1=/%�

)C�@������$��<����">'$���B�#� "<$</�9$!��(�# �$�$<�"��"�$( <�$�$<�$!��'"?�#�"�

�-�:3/.14-,7,5/�:383�6/1474-.�4-�3<,7�4-@-:063.7. �87*�-A-:60747.�3�/3�7A6.0747.�7*�+,3B-:03�7G6K**7.�G6-
/3�:68+*7/�-.0,1:078-/0-�:3/�*7.�:7,7:0-,?.01:7.�:67*1070197.�B�:67/01070197.�4-@1/147.�+7,7�*7.�81.87.�-/�*7.
4-.:,1+:13/-.�4- �.6. �+,-:13. �6/107,13. �3 �:3/� *7. �-.+-:1@1:7:13/-.�4- � *3. �+*7/3. �3�:3/� *7. �+,-.:,1+:13/-.
-.07<*-:147. � -/ � -* � +*1-23 � 4- � +,-.:,1+:13/-. � 0K:/1:7. � 4-* � +,3B-:03 � 4- � 87/-,7 � G6- � +6-47/ � 47, � *627, � 7
97,17:13/-.�4-�01+3�:67*1070193�3�:67/01070193�-/�,-*7:1=/�:3/�*7.�+,-91.13/-.�4-*�+,3B-:03%

�-�:3/.14-,7,5/�*3.�.1261-/0-.�/19-*-.�4-�3<,7.�4-@-:063.7.�3�87*�-A-:60747.;

�%��G6K**7.�-/�*7.�G6-�/3�.-�:38+,38-07�*7�@6/:13/7*1474�B�3�46,7<1*1474�4-*�-41@1:13�3�1/@,7-.0,6:06,7�3��4-
+7,0-�4-*�81.83 �-.�4-:1, �:67/43�*7.�3<,7.�4-@-:063.7.�3�87*�-A-:60747.�/3�7@-:0-/�7�,-G61.103.�-.-/:17*-. 
07*-.�:383;�:18-/07:1=/ �-.0,6:06,7 �.7*6<,1474 �-.07/G6-1474 �-.07<1*1474 �46,7<1*1474 �.-26,1474 �:3/@3,0
0-,83 � 7:>.01:3 � 7::-.1<1*1474 � +,30-::1=/ � :3/0,7 � 1/:-/413. � B � @6/:13/7*1474 �7.? � :383 � 7 � *7. � 1/.07*7:13/-.
-.-/:17*-.�G6-�.-�4-0-,81/-/�-/�-*��/-E3���7+7,0743��)%

�7.�3<,7.�:38+,-/4147.�-/�-.0-�/19-*�+34,5/�.-,�,-:1<147. �76/G6-�/3�:68+*7/�-.0,1:078-/0-�*7.�:3/41:13/-.
:3/0,70747. �.1-8+,-�G6-�.-�:6-/0-�7* �-@-:03 �7�+,3+6-.07�4-�*7��1,-::1=/��7:6*070197 �:3/�*7�7603,1L7:1=/
+,-917�4-�*7��481/1.0,7:1=/%

�/�-.0-�:7.3�*7��1,-::1=/��7:6*070197�4-<-,5 �7.181.83 �+,3+3/-,�7�*7��481/1.0,7:1=/�*7�:3/.1261-/0-�,-<7A7�4-
*3.�+,-:13.�3�8-41:13/-.�4-�*7.�6/1474-.�7@-:0747. �:3/@3,8-�7�*3.�.1261-/0-.�:,10-,13.;

7$ � �67/43 � *7. � 3<,7. � 4-@-:063.7. � 3 � 87* � -A-:60747. � .- � 3,121/-/ � +3, � C7<-, � -@-:06743 � :3/ � 87B3,-.
418-/.13/-. � G6- � *7. � -.07<*-:147. � -/ � -* � +,3B-:03 � 4-0-,81/747. � +1-L7. � 3 � -*-8-/03. � :3/.0,6:0193. � *7
�1,-::1=/��7:6*070197�+34,5�+,3+3/-,�.6�7:-+07:1=/ �:3/�*7.�:307.�B�418-/.13/-.�G6-�@126,-/�-/�-*�81.83 
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G6-47/43�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�3<*12747�7�7:-+07,�K.07. �7�/3�.-,�G6-�+,-@1-,7�4-83*-, �,-:3/.0,61,�3
.6.01061,�*7.�6/1474-.�4-@-:063.7. �+3,�.6�:6-/07 �B�:3/�-.0,1:07�.6A-:1=/�7*�+,3B-:03�7+,3<743%
<$��67/43�*7.�3<,7.�4-@-:063.7.�3�87*�-A-:60747.�.-�3,121/-/�+3,�830193.�41.01/03.�7�*3.�-.07<*-:143.�-/�-*
7+7,0743�7$�7/0-,13, �*7�+,3+6-.07�4-�*7��1,-::1=/��7:6*070197�:3/0-8+*7,5�6/7�81/3,7:1=/�4-�*3.�+,-:13.
:3/0,70743. �4-�*7.�3<,7.�4-@-:063.7.�87*�-A-:60747. �1267*�7*�43<*-�4-*�+3,:-/07A-�4-�4-.917:1=/�,-.+-:03
4-*�97*3,�-.+-:?@1:3%��.07�81/3,7:1=/�.-,5�:383�8?/183�4-*���U�4-*�+,-:13�4-�*7.�6/1474-.�7@-:0747.%

�/�:67*G61-,�:7.3 �-/�*7�+,3+6-.07�4-�81/3,7:1=/�4-�+,-:13.�.-�,7L3/7,5/�B�A6.01@1:7,5/�*3.�81.83.�-/�<7.-�7
*7.�:7/01474-.�4-�:38+3/-/0-.�B�7�*3.�+,-:13.�7.12/743.�7�K.03.�-/�-*�+,3B-:03 �3�-/�.6�4-@-:03�7�*3.�G6-
@126,-/�-/�-*�<7/:3�4-�+,-:13.�R�7.-�4-��3.0-.�4-�*7��3/.0,6::1=/�4-��/47*6:?7S�4-�*7��3/.-A-,?7�:38+-0-/0-
-/�870-,17�4-�#191-/47�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�G6-�.-�C7B7�038743�4-�,-@-,-/:17%

�3.�+,-:13.�81/3,743.�.-,5/�@1A743.�+3,�*7��481/1.0,7:1=/�7�*7�91.07�4-�*7�+,3+6-.07�4-�*7��1,-::1=/��7:6*070197 
G6-47/43�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�3<*12747�7�7:-+07,�*3.�81.83. �7�/3�.-,�G6-�+,-@1-,7�4-83*-, �,-:3/.0,61,�3
.6.01061,�*7.�6/1474-.�4-@-:063.7. �+3,�.6�:6-/07 �B�:3/�-.0,1:07�.6A-:1=/�7*�+,3B-:03�7+,3<743%

�%��G6K**7.�-/�*7.�G6-�.-�+6-47�:38+,38-0-,�*7�@6/:13/7*1474�3�.-�,-<7A-�46,7<1*1474�4-*�-41@1:13�3�4-�+7,0-
4-* � 81.83 � 3 � -E1.07/ � 1/41:13. � 4- � G6- � +6-47/ � 7@-:07, � 7 � ,-G61.103. � -.-/:17*-. � 07*-. � :383; �:18-/07:1=/ 
-.0,6:06,7 �.7*6<,1474 � -.07/G6-1474 � -.07<1*1474 � 46,7<1*1474 � .-26,1474 � :3/@3,0 � 0-,83 � 7:>.01:3 
7::-.1<1*1474 �+,30-::1=/�:3/0,7�1/:-/413.�B �@6/:13/7*1474 �7.? �:383�7�*7.� 1/.07*7:13/-.�-.-/:17*-.�G6-�.-
4-0-,81/-/�-/�-*��/-E3���7+7,0743��)%

�/�-.0-�:7.3 �*7��1,-::1=/��7:6*070197�4-<-,5�3,4-/7, �46,7/0-�-*�0,7/.:6,.3�4-�*7.�3<,7.�B�.1-8+,-�7/0-.�4-�.6
,-:-+:1=/ � *7. � :3,,-::13/-. � G6- � .-7/ � +,-:1.7. � .1-8+,- � G6- � *7. � 81.87. � .-7/ � @7:01<*-. � .1/ � 7*0-,7, � *7.
:3/41:13/-.�-.0,6:06,7*-. �@6/:13/7*-.�3�-.0K01:7.�B�.1/�G6-�7@-:0-/�4-.@793,7<*-8-/0-�7�30,7.�6/1474-.�4-
3<,7 �3�<1-/�*7.�.6.0106:13/-. �4-83*1:13/-.�B�,-:3/.0,6::13/-.�G6-�.-7/�/-:-.7,17. �.1-/43�4-�:6-/07�4-�*7
+-,.3/7�:3/0,701.07�-*�:3.0-�:3,,-.+3/41-/0-�B�.1/�G6-�-**3�.6+3/27�6/7�78+*17:1=/�4-*�+*7L3�:3/0,7:067*%

�7��1,-::1=/��7:6*070197�+34,5�3,4-/7,�:67/07.�3+-,7:13/-.�3�7::13/-.�:3/.14-,-�/-:-.7,17.�+7,7�:38+,3<7,
*7�-E1.0-/:17�4-�87*7�-A-:6:1=/�3�4-@-:03.%

�.181.83 �.1�0691-.-�@6/4747.�,7L3/-.�+7,7�+,-.681,�*7�-E1.0-/:17�4-�91:13.�3:6*03.�18+607<*-.�7�*7�-A-:6:1=/
4-�*7.�3<,7. �3,4-/7,5�-@-:067,�-/�:67*G61-,�838-/03�*3.�7/5*1.1. �+,6-<7.�3�-/.7B3. �4-.0,6:0193.�3�/3 �G6-
:,-7�/-:-.7,13.�+7,7�,-:3/3:-,�*3.�0,7<7A3.�G6-�+,-.687�4-@-:063.3. �47/43�:6-/07�4-�-**3 �:3/�:7,5:0-,
+,-913 �B�7�.6�0-,81/7:1=/ �7�*7��481/1.0,7:1=/%

)C�+���>"�"����!$<� ���$��<����<�& '��$��?�<$! ��

�-�:3/0-8+*7,.-�*7��-26,1474�B��7*64�:383�+7,0147�1/4-+-/41-/0-�4-*�+,-.6+6-.03�7+,3<743 �-*�7<3/3�4-�*7.
6/1474-.�4-�.-26,1474�B�.7*64�1/:*6147.�-/�-*�+*7/�:3,,-.+3/41-/0-�.-�-@-:067,5 �:3/�*7�81.87�+-,1341:1474
-.07<*-:147�+7,7�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7 �4-�@3,87�+3,:-/067*�.3<,-�-*�18+3,0-�4-�*7�3<,7�-A-:60747�-/�-*
+-,1343�G6-�.-�:-,01@1G6- �.1-/43�-*�+3,:-/07A-�7�7+*1:7,�-*�G6-�,-.6*0-�4-�419141,�-*�18+3,0-�4-*�+,-.6+6-.03
912-/0-�4-�-A-:6:1=/�870-,17*��4-�.-26,1474�B�.7*64�-/0,-�-*�18+3,0-�4-*�+,-.6+6-.03�4-�-A-:6:1=/�870-,17*�4-�*7.
6/1474-.�4-�3<,7 �078<1K/�912-/0-�-/�:747�838-/03 �86*01+*1:743�+3,�:1-/%

�1:C3�07/03�+3,�:1-/03�.-,5�-*�G6-�.-�7+*1G6-�4-�@3,87�@1A7�.3<,-�-* � 18+3,0-�4-�-A-:6:1=/�870-,17*�4-�*7.
6/1474-.�4-�3<,7�7�,-:32-,�-/�:747�:-,01@1:7:1=/�8-/.67* �:383�3<,7�-A-:60747%��7,7�G6-�.-7�+,3:-4-/0-�-*
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,-@-,143�7<3/3�+3,:-/067* �.-�,-G6-,1,5�G6-�C7B7/�.143�-A-:60747.�B�41.+6-.07.�-/�3<,7 �4-�7:6-,43�:3/�*7.
+,-91.13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*�+*7/ �*7.�6/1474-.�4-��-26,1474�B��7*64�G6-�:3,,-.+3/47/�7*�+-,1343�7�:-,01@1:7,%

�67/43�46,7/0-�-*�:6,.3�4-�*7.�3<,7.�*7��481/1.0,7:1=/�,-.3*91-,-�8341@1:7,�-*�+,3B-:03�7+,3<743�B �:383
:3/.-:6-/:17�4-�-**3 �@6-,-�/-:-.7,13�7*0-,7,�-*��*7/�4-��-26,1474�B��7*64�7+,3<743 �-*�18+3,0-�-:3/=81:3�4-*
/6-93�+*7/ �G6-�+34,5�97,17,�3�.-,�:31/:14-/0-�:3/�-*�1/1:17* �.-�419141,5�-/0,-�*7�.687�4-*�+,-.6+6-.03�4-
-A-:6:1=/�870-,17*�+,1810193�4-�*7�3<,7�B�-*�G6-�3,121/-/ �-/�.6�:7.3 �*7.�8341@1:7:13/-.�4-�K.07.�86*01+*1:743
+3,�:1-/ �3<0-/1K/43.-�-*�+3,:-/07A-�7�7+*1:7,�+7,7�-@-:067,�-*�7<3/3�4-�*7.�+7,0147.�4-��-26,1474�B��7*64 �4-
7:6-,43�:3/�-*�:,10-,13�-.07<*-:143�:3/�7/0-,13,1474%��1:C3�+3,:-/07A-�.-,5�-*�G6-�.-�7+*1G6-�7�3,12-/�7�*7
0307*1474�4-* �+,-.6+6-.03�4-�-A-:6:1=/�870-,17*�4-�*7.�6/1474-.�4-�3<,7.�-/�*7.�:-,01@1:7:13/-.�.6:-.197. 
4-46:1K/43.-�*3�7/0-,13,8-/0-�:-,01@1:743%

�3/ � 1/4-+-/4-/:17 � 4-* � :10743 � 7<3/3 � +34,5/ � -@-:067,.- � 7<3/3. � 7 � :6-/07 � +3, � 870-,17*-. � 7:3+1743. � 4-
.-26,1474�B �.7*64�:3/� *7. �81.87. �:760-*7. �B �27,7/0?7. �-E12147. �+7,7� *3. �7<3/3.�7 �:6-/07 �+3, �870-,17*-.
7:3+1743.�+7,7�*7�3<,7�4-�,-@-,-/:17%��7,7�-*�7<3/3�4-�*7.�+7,0147.�:3,,-.+3/41-/0-.�7�@3,87:1=/�-.+-:?@1:7�4-
*7.�+-,.3/7.�0,7<7A743,7.�-/�870-,17�4-�.-26,1474�B�.7*64 �,-:3/3:181-/03.�8K41:3.�B�.-26181-/03�B�:3/0,3*
1/0-,/3�4-�*7�.-26,1474�-/�3<,7 �.-,5�,-G61.103�18+,-.:1/41<*-�*7�+,-917�A6.01@1:7:1=/�7�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-
4-*�.-26181-/03�4-*��*7/�4-�G6-�.-�C7/�:68+*143�*7.�+,-91.13/-.�-.07<*-:147.�-/�-*�81.83�7*�,-.+-:03 �+7,7�*3
G6-�.-,5�+,-:-+0193�G6-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�7+3,0-�*7�7:,-4107:1=/�43:68-/07*�:3,,-.+3/41-/0-%

�7.3�4-�/3�@126,7,�*7�.-26,1474�B�.7*64�:383�+7,0147�1/4-+-/41-/0-�-/�-*�+,-.6+6-.03�4-*�+,3B-:03�7+,3<743 
.- � :3/.14-,7,5 � 1/:*6147 � -/0,- � *3. � �3.0-. � �/41,-:03. � B � O7.03. � O-/-,7*-. � 4- � �.0,6:06,7 � 4-,19743. � 4- � *7.
3<*127:13/-.�4-*�:3/0,703 �+3,�*3�G6-�7*�-@-:067,�-*�7<3/3�4-�*7.�6/1474-.�4-�3<,7�.-�-/0-/4-,5�:38+,-/4143
-*�:3,,-.+3/41-/0-�7�*3.�8-413.�4-�.-26,1474�B�.7*64%

).��
 <���<�%����!�#"��'$�"����">'$<�

�%��1�*7��481/1.0,7:1=/�7:3,47.-�*7�.6.+-/.1=/�4-*�:3/0,703�3�7G6K**7�0691-,-�*627,�+3,�*7�7+*1:7:1=/�4-�4-83,7
-/�-*�+723�.6+-,13,�7���8-.-. �.-�-E0-/4-,5�6/�7:07 �4-�3@1:13�3�7�.3*1:1064�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �-/�*7�G6-
.-�:3/.12/7,5/�*7.�:1,:6/.07/:17.�G6-�*7�C7/�83019743�B�*7�.1067:1=/�4-�C-:C3�-/�*7�-A-:6:1=/�4-�7G6K*%

�:3,4747 � *7 � .6.+-/.1=/ � *7 � �481/1.0,7:1=/ � 7<3/7,5 � 7 � *7 � +-,.3/7 � :3/0,701.07 � *3. � 47M3. � B � +-,A61:13.
-@-:01978-/0-�.6@,143.�+3,�K.07�:3/�.6A-:1=/�7�*7.�,-2*7.�:3/0-/147.�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%

�3*3�.-�1/4-8/1L7,5/�*3.�+-,?343.�4-�.6.+-/.1=/�G6-�-.0691-,7/�43:68-/0743.�-/�*7�:3,,-.+3/41-/0-�7:07%��*
:3/0,701.07 �+34,5 �+-41, �G6-�.- �-E01-/47�41:C7 �7:07% ��1 � *7 ��481/1.0,7:1=/ �/3 �,-.+3/4- �7 �-.07 �.3*1:1064�.-
-/0-/4-,5 �.7*93�+,6-<7�-/�:3/0,7,13 �G6-�.-�C7�1/1:1743�*7�.6.+-/.1=/�-/�*7�@-:C7�.-M7*747�+3,�*7�+-,.3/7
:3/0,701.07�-/�.6�.3*1:1064%

�* �4-,-:C3�7 �,-:*787, �+,-.:,1<-�-/�6/�7M3�:3/0743�4-.4-�G6-� *7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 �,-:1<7� *7 �3,4-/�4-
,-7/647,�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%

�%��1�*7��481/1.0,7:1=/�7:3,47.-�*7�.6.+-/.1=/�0-8+3,7*�0307*�4-�*7.�3<,7.��+3,�:76.7.�18+607<*-.�7�-**7�81.87�B
+3,�6/�+-,1343�4-�01-8+3�G6-�/3�4K�4-,-:C3�7�*7�+-,.3/7�74A641:707,17�7�.3*1:107,�*7�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703 
:3/@3,8-�.-�+,-9K�-/�*3.�7+7,0743.�7$ �<$ �:$�B�4$�4-*�7,0?:6*3���
�4-�*7����� �+,3:-4-,5�-*�7<3/3�7�*7�+-,.3/7
:3/0,701.07�4-�*3.�47M3.�B�+-,A61:13.�-@-:01978-/0-�.6@,143.�+3,�K.07�4-�:3/@3,81474�:3/�*3�41.+6-.03�-/�-*
7,0?:6*3����%��4-� *7�����% � �267*8-/0-�+,3:-4-,5�41:C3�7<3/3�-/�-* �:7.3�4-�G6-�45/43.-� *7. �:1,:6/.07/:17.
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-.07<*-:147.�-/�*3.�:10743.�7+7,0743.�4-*�7,0?:6*3���
�4-�*7������+7,7�*7�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703 �*7�74A641:707,17
/3�*7�.3*1:107.-%

)%���/�-*�:7.3�4-�G6-�*7�.6.+-/.1=/�7:3,4747�@6-.-�0-8+3,7*�+7,:17* �-.�4-:1, �7@-:07.-�.3*3�7�6/7�+7,0-�4-�*7.
3<,7. � -/ � -A-:6:1=/ � .- � :7*:6*7,5 � -* � +3,:-/07A- � G6- � .6+3/-/ � *7. � 3<,7. � +7,7*1L747. � ,-.+-:03 � 4-* � 0307*
:3/0-8+*747.�-/�-*�+,3B-:03�7+,3<743�B�.-�7+*1:7,5�-.0-�+3,:-/07A-�7�*3.�:5*:6*3.�1/41:743.�-/�-*�>*0183
+5,,7@3�4-*�7+7,0743�7/0-,13,�+7,7�4-0-,81/7,�-*�03+-�85E183�4-�*7�1/4-8/1L7:1=/%

�/�:7.3�4-�.6.+-/.1=/�0-8+3,7*�+7,:17* �4-<-,5�4-0-,81/7,.-�+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �+,-917�7641-/:17�4-�*7
+-,.3/7 �:3/0,701.07 � .6 � 1/:14-/:17 �.3<,- �-* �+*7L3 � 0307* �7 � *3. �-@-:03. �4- � *7 �:3/:-.1=/ �4- � *7 �+,=,,327 �G6-
+,3:-47%

-E���"��B�#$#�%����!�#"��'$�"�

�%��*�:3/0,703�.3*3�+34,5�.-,�8341@1:743�+3,�,7L3/-.�4-�1/0-,K.�+><*1:3�-/�*3.�:7.3.�B�-/�*7�@3,87�+,-91.03.�-/
*3.�7,0?:6*3.���)�7���F�4-�*7�����%

�/�-*���/-E3���7+7,0743����.-�1/41:7,5�*7�+3.1<1*1474�3�/3�4-�8341@1:7:1=/�4-*�:3/0,703 �4-07**5/43.- �-/�:7.3
7@1,870193 �4-�@3,87�:*7,7 �+,-:1.7�-�1/-G6?93:7�*7.�:3/41:13/-.�-/�G6-�+34,5�C7:-,.-�6.3�4-�*7�81.87 �7.?
:383�-* �7*:7/:- � *?810-.�B�/706,7*-L7�4-�41:C7.�8341@1:7:13/-. �:3/�-E+,-.7�1/41:7:1=/�4-*�+3,:-/07A-�4-*
+,-:13�4-*�:3/0,703�7*�G6-�:383�85E183�+6-47�7@-:07, �G6-�/3�+34,5�.6+-,7,�-*� ���U�4-*�+,-:13�1/1:17* �4-
:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-* �7,0?:6*3�����4-�*7�����% ��.07.�8341@1:7:13/-.�/3�+34,5/�.6+3/-,�-*
-.07<*-:181-/03�4-�/6-93.�+,-:13.�6/107,13.�/3�+,-91.03.�-/�-*�:3/0,703�/1�7*0-,7,� *7�/706,7*-L7�2*3<7*�4-*
:3/0,703�:3/@3,8-�7*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%�


78<1K/�+34,5�.-,�8341@1:743�-/�*3.�:7.3.�B�-/�*7�@3,87�+,-91.03.�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%

�/�0343�:7.3 �.-�-/0-/4-,5�G6-�*7�/706,7*-L7�4-*�:3/0,703�.-�7*0-,7�.1�.-�.6.0106B-/�*7.�3<,7. �G6-�.-�97/�7
,-7*1L7,�+3,�30,7.�41@-,-/0-.�3�.-�8341@1:7�-*�01+3�4-�:3/0,703%�	3�.-�-/0-/4-,5�G6-�.-�7*0-,7�*7�/706,7*-L7
2*3<7*�4-*�:3/0,703�:67/43�.-�.6.0106B7�7*26/7�6/1474�4-�3<,7�+6/067*%

�7.�8341@1:7:13/-.�/3�+,-91.07.�-/�*7�43:68-/07:1=/�G6-�,12-�*7�*1:107:1=/�.-�-.07<*-:-/�-/�-*�7,0?:6*3���
%��4-
*7�����%���*3.�-@-:03.�4-�*7�8341@1:7:1=/�4-�*3.�:3/0,703.�+,-91.07�-/�*7�*-0,7�<$�4-*�7+7,0743���4-�41:C3�7,0?:6*3 
.-�:3/.14-,7,5/�:1,:6/.07/:17.�.3<,-9-/147.�18+,-91.1<*-.� *7.�8341@1:7:13/-.�4-�*7�+,32,787:1=/�-6,3+-7
912-/0-�G6-�0-/27/�1/:14-/:17�.3<,-�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703%

�%��*�+,3:-4181-/03�7�.-261,�+7,7�-@-:067,�*7�8341@1:7:1=/�4-*�:3/0,703�.-,5�-*�.1261-/0-;
�$ �/@3,8-�0K:/1:3�4-*�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�-.+-:1@1:7/43�*7�/-:-.1474�4-�8341@1:7:1=/�4-*�:3/0,703

B�*7.�,7L3/-.�G6-�*7�-E12-/ �-/�-*�G6-�.-�:3/:,-07,5�-*�.6+6-.03�4-�8341@1:7:1=/�+,-91.07�3�/3�+,-91.07
-/�*7�G6-�.-�:3/.14-,7�01-/-�-/:7A-�:3/0,7:067*�*7�8341@1:7:1=/%

�$ �-.3*6:1=/�4-�1/1:13�4-�-E+-41-/0-�4-�8341@1:7:1=/�4-*�:3/0,703�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%
)$ �641-/:17�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�+3,�6/�+*7L3�4-�
�4?7.�C5<1*-.%
�$ �/@3,8-�4-�*7��.-.3,?7��6,?41:7�-/�6/�+*7L3�4-����4?7.%

$ �,3+6-.07�4-�,-.3*6:1=/�4-�8341@1:7:1=/�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%
�$ 
,78107:1=/�4-*�-E+-41-/0-�:3/07<*-�+7,7�4307,�4-�:,K4103�74-:6743�B�.6@1:1-/0-�G6-�701-/47�7�*3.

87B3,-.�27.03.�G6- �-/�.6�:7.3 �.6+3/27�*7�8341@1:7:1=/�+,3+6-.07�B�@1.:7*1L7:1=/ �-/�.6�:7.3 �4-*
27.03�:3,,-.+3/41-/0-%
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F$ �/@3,8-�4-*��3/.-A3��3/.6*0193�4-��/47*6:?7�:67/43�*7�:67/0?7�4-�*7�8341@1:7:1=/�-E:-47�4-*����U
4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703 �:3/@3,8-�7* �7,0?:6*3��F%��%4$�4-�*7��-B������
 �4-���4-�7<,1* �4-*��3/.-A3
�3/.6*0193�4-��/47*6:?7%

�$ �-.3*6:1=/�83019747�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%
�$ 	301@1:7:1=/�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%
��$ �-7A6.0-�4-�*7�27,7/0?7�4-@1/10197�+3,�+7,0-�4-*�:3/0,701.07�.1�*7�8341@1:7:1=/�18+*1:7�1/:,-8-/03�4-*

+,-:13�4-�-A-:6:1=/%
��$ �3,87*1L7:1=/�4-*�:3/0,703�8341@1:743%

�7.�8341@1:7:13/-.�G6-�.-�7:6-,4-/�4-<-,5/ �-/�0343�:7.3 �7.-26,7,�-*�87/0-/181-/03�4-*�-G61*1<,13�-:3/=81:3
4-*�:3/0,703%

)%��7.�8341@1:7:13/-.�7:3,4747.�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�.-,5/�3<*12703,17.�+7,7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�B
4-<-,5/�@3,87*1L7,.-�:3/@3,8-�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3��
)�4-�*7�����%

�3�7/0-,13,�0-/4,5�*627,�+,-913�,-7A6.0-�4-�*7.�27,7/0?7.�:3/.0106147.%

�7��1,-::1=/��7:6*070197�/3�+34,5�1/0,346:1,�-/�-*�+,3B-:03 �7�*3�*7,23�4-�.6�-A-:6:1=/ �7*0-,7:13/-.�-/�*7.
6/1474-. �4- �3<,7 �.1/ �7603,1L7:1=/ �+,-917 �4- � *7 ��481/1.0,7:1=/�:3/0,707/0- �+,-913 � 1/@3,8-�4- � *7 �6/1474
-/:7,2747�4-*�.-26181-/03�B�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�G6-�.-�-.07<*-L:7�-/�-*��/-E3����7+7,0743��)%��.181.83 �-/
:7.3�4-�41.:3,47/:17.�-/0,-�*3.�43:68-/03.�4-*�+,3B-:03 �078+3:3�+34,5�743+07,�4-:1.1=/�7*26/7�G6-�+6-47
18+*1:7, � *7 � 1/0,346::1=/ � 4- � 8341@1:7:13/-. � .3<,- � -* � +,3B-:03 � 7+,3<743 � -.05/43.- � 7 � -.03. � -@-:03. � 7 � *3
41.+6-.03�-/�*7�:*56.6*7���%�%�%

�7�,-7*1L7:1=/�+3,�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�7*0-,7:13/-.�-/�*7.�6/1474-.�4-�3<,7 �.1/�7603,1L7:1=/�+,-917�4-�*7
�481/1.0,7:1=/�:3/0,707/0- �7>/�:67/43�K.07.�.-�,-7*1L7.-/�<7A3�*7.�1/.0,6::13/-.�4-�*7��1,-::1=/��7:6*070197 
/3�2-/-,7,5�3<*127:1=/�7*26/7�+7,7�*7��481/1.0,7:1=/ �G6-47/43�74-85.�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�3<*12747�7
,-C7:-,�*7.�3<,7.�7@-:0747.�.1/�4-,-:C3�7�7<3/3�7*26/3 �0343�-**3�.1/�+-,A61:13�4-�*7.�,-.+3/.7<1*1474-.�G6-�*7
�481/1.0,7:1=/�+641-,7�-E121,�7�78<3.�-/�:68+*181-/03�4-�.6.�,-.+-:0193.�:3/0,703.%

�/�:7.3�4-�G6-�*7�8341@1:7:1=/�.6+3/27�.6+,-.1=/�3�,-46::1=/�4-�6/1474-.�4-�3<,7 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�/3
0-/4,5�4-,-:C3�7�,-:*787,�1/4-8/1L7:1=/�7*26/7%

�/�-*�:7.3�4-�G6-�*7.�8341@1:7:13/-.�.6+3/27/�*7�1/0,346::1=/�4-�6/1474-.�4-�3<,7�/3�+,-91.07.�-/�-*�+,3B-:03�3
:6B7.�:7,7:0-,?.01:7.�41@1-,7/�4-�*7.�@1A747.�-/�K.0- �.-�-.07,5�7�*3�+,-:-+06743�-/�-*�7,0?:6*3����%��4-�*7�����%

�%��7.�8341@1:7:13/-.�/3�+,-91.07.�-/�*3.�+*1-23.�3�G6- �C7<1-/43�.143�+,-91.07. �/3�.-�7A6.0-/�7�*3�-.07<*-:143�-/
-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �.3*3�+34,5/�,-7*1L7,.-�:67/43�*7�8341@1:7:1=/�-/�:6-.01=/�-/:6-/0,-�.6�A6.01@1:7:1=/
-/�7*26/3�4-�*3.�.6+6-.03.�G6-�.-�,-*7:13/7/�-/�-*�7+7,0743�.-26/43�4-*�7,0?:6*3���
�4-�*7������B�G6-�.-�*1810-�7
1/0,346:1,�*7.�97,17:13/-.�-.0,1:078-/0-�1/41.+-/.7<*-.�+7,7�,-.+3/4-,�7�*7�:76.7�3<A-0197�G6-�*7�C727�/-:-.7,17%
�/ �-.03. � .6+6-.03. � *7. �8341@1:7:13/-. �7:3,4747. � .-,5/ �3<*12703,17. �+7,7 � *7. �+-,.3/7. �:3/0,701.07. �:67/43
18+*1G6-/ �71.*747�3�:3/A6/078-/0- �6/7�7*0-,7:1=/�-/�.6�:67/0?7�G6-�/3�-E:-47�4-*����U�4-*�+,-:13�1/1:17*�4-*
:3/0,703 ��#��-E:*6143%��/�:7.3�:3/0,7,13 �*7�81.87�.3*3�.-,5�7:3,4747�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+,-917
:3/@3,81474�+3,�-.:,103�4-*�81.83 �,-.3*91K/43.-�-*�:3/0,703 �-/�:7.3�:3/0,7,13 �4-�7:6-,43�:3/�*3�-.07<*-:143
-/�*7�*-0,7�2$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%
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�3.�:3.0-.�4-�*3.�:38+3/-/0-.�4-�870-,17*-. �87/3�4-�3<,7�B�87G61/7,17�7�7+*1:7,�+7,7�*7�@3,87:1=/�4-�*3.
/6-93. � +,-:13. � 7 � -.07<*-:-, � -/ � .6 � :7.3 � .-,5/ � -/ � :67/03 � ,-.6*0-/ � 4- � 7+*1:7:1=/ � *3. � @1A743. � -/ � *7.
4-.:38+3.1:13/-.�4- � *3. �+,-:13. �6/107,13. �4-* �+,3B-:03�7+,3<743�G6-�.1,9-�4- �<7.-�7* �:3/0,703 �B �-/ �.6
4-@-:03 �*3.�G6-�:3,,-.+3/41-.-/�7�*3.�912-/0-.�4-�8-,:743�-/�*7�@-:C7�4-�74A641:7:1=/�4-*�:3/0,703%���-.03.
-@-:03. �.-�0387,5/ �:67/43�-E1.07/ �4-�*7.�4-.:38+3.1:13/-.�4-�*3.�+,-:13.�:3,,-.+3/41-/0-.�7*�<7/:3�4-
+,-:13.�R�7.-�4-��3.0-.�4-�*7��3/.0,6::1=/�4-��/47*6:?7S�G6- �-/�.6�:7.3 �C7B7/�.143�7+*1:743.�7*�+,3B-:03 
912-/0-.�-/�*7�@-:C7�,-@-,147%

�3.�/6-93.�+,-:13.�6/107,13.�4-.:38+6-.03.�.-�:3/@-::13/7,5/�.1261-/43�*7�-.0,6:06,7�4-�:3.0-.�743+0747
+7,7�*3.�+,-:13.�4-*�+,3B-:03%��-�8343�G6- �+7,7�-*�:5*:6*3�B�4-.:38+3.1:1=/�4-�+,-:13. �4-0-,81/7:1=/�4-
:7/01474-.�4-�:38+3/-/0-. �:3/:-+03.�18+607<*-.�7�:3.0-.�41,-:03.�B�:3/:-+03.�7�:3/.14-,7,�-/�*3.�+,-:13.
4-�*3.�:38+3/-/0-.�.-�7+*1:7,5/�1267*-.�:,10-,13.�G6-�+7,7�*3.�+,-:13.�4-*�+,3B-:03%��3,�07/03 �+7,7�-*7<3,7,
*3.�/6-93.�+,-:13.�.-�0387,5/ �:67/43�,-.6*0-/�4-�7+*1:7:1=/�B�.1-8+,-�G6-�/3�-E1.07/�-,,3,-.�-/�*3.�81.83. 
*7. � :7/01474-. � 4- � 870-,17*-. � B � ,-/4181-/03. � 4- � 87/3 � 4- � 3<,7 � B � 87G61/7,17 � G6- � @126,-/ � -/ � *7.
4-.:38+3.1:13/-.�4-�*3.�+,-:13.�4-*�+,3B-:03�3�-/�.6.�7/-E3.�3 �-/�.6�4-@-:03 �:67/43�-E1.07/ �-/�-*�<7/:3�4-
+,-:13.�R�7.-�4-��3.0-.�4-�*7��3/.0,6::1=/�4-��/47*6:?7S�7�G6-�.-�,-@1-,-/�K.03.%

�*�+3,:-/07A-�4-�:3.0-.�1/41,-:03.�7�7+*1:7,�.-,5�-*�81.83�G6-�-*�4-*�+,3B-:03�7+,3<743%

�1�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�/3�7:-+07.-�*3.�+,-:13.�@1A743. �+3,�-*�81.83�.-�4-<-,5/�743+07,�0347.�*7.�8-4147.
+,-:1.7.�+7,7�@7:1*107,�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�+7,0-�4-�3<,7�7@-:0747�+3,�+7,0-�4-�*7��481/1.0,7:1=/�3�+3,�*7�+-,.3/7
-8+,-.7,17�G6-�K.07�4-.12/- �4-<1-/43�1/4-8/1L7,�7�*7��481/1.0,7:1=/�+3,�:67*G61-,�+-,A61:13�G6-�3:7.13/-�-*
1/:68+*181-/03�4-�-.07�3<*127:1=/%


% ��/�-.0-�.6+6-.03 �*7��481/1.0,7:1=/ �+,-917�7641-/:17�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�+,1/:1+7* �-.07<*-:-,5�*7.
1/.0,6::13/-.�B�8-4147.�G6-�4-<-,5/�743+07,.-�B�-*�+*7L3�-/�-*�G6-�C7�4-�9-,1@1:7,.-�.6�:68+*181-/03%

�67/43�*7��1,-::1=/��7:6*070197�:3/.14-,-�/-:-.7,17�6/7�8341@1:7:1=/�4-*�+,3B-:03 �,-:7<7,5�4-*�=,27/3�4-
:3/0,707:1=/�7603,1L7:1=/�+7,7� 1/1:17, �-* �:3,,-.+3/41-/0-�-E+-41-/0- �G6-�.-�.6<.07/:17,5�:3/�:7,5:0-, �4-
6,2-/:17�:3/�*7.�7:067:13/-.�+,-91.07.�-/�-*�7,0?:6*3����%��4-�*7�����%

-)����#��#�%�����!$<�">'$<�?�$!�$����!$<���<�$!$#�"��</�9DG ��$<�?��G ��"<�

�%��7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �6/7�9-L�0-,81/747�*7�3<,7�B�7/0-.�4-*�7:03�4-�*7�,-:-+:1=/ �4-<-,5�-/0,-27,�7�*7
�481/1.0,7:1=/ � 3,121/7* � B � 43. � :3+17. � 4- � *3. � .1261-/0-. � 43:68-/03. � 4-<1478-/0- � 3,4-/743. � B
-/:674-,/743.;

7$��*7/3.�B�4-85.�43:68-/03.�/-:-.7,13.�+7,7�,-@*-A7,�-E7:078-/0-�*7�3<,7�-A-:60747%
�.03.�43:68-/03.�.-�-/0,-27,5/�-/�-*�.3+3,0-�1/@3,8501:3�G6-�7*�-@-:03�-.07<*-L:7�*7��481/1.0,7:1=/%
<$��*�,-+3,07A-�4-�9?4-3 �-/�@3,8703�:1/07 ��#��B��*6��7B �:3/�*7.�:3/41:13/-.�B�:7,7:0-,?.01:7.�-.07<*-:147.
-/�*7�:*56.6*7���%��4-*�+,-.-/0-�+*1-23%
:$��1<,3�4-��,4-/-.%
4$��1<,3�4-��/:14-/:17.%
-$��1<,3�4-��6<:3/0,707:1=/ �43/4-�.-�-.+-:1@1:7,5�*7�,-*7:1=/�4-�+,39--43,-. �@7<,1:7/0-.�B�+,3:-4-/:17
4-�*3.�870-,17*-.%
@$�!383*327:13/-. �:-,01@1:743. �.-**3.�B�4-85.�27,7/0?7.�4-�*3.�870-,17*-.�3�-*-8-/03.�:3*3:743.�-/
3<,7�G6-�*3�,-G61-,7/�3�*3�+3.-7/%
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�-�-.03.�-*-8-/03.�.-�4-.2*3.7,5/ �-/�43:68-/03�7+7,0- �7G6K**3.�G6-�+,3:-47/�-/�7+*1:7:1=/�4-�*7
/3,870197�4-�+,30-::1=/�:3/0,7�1/:-/413.%
2$��7,7:0-,?.01:7.�0K:/1:7.�4-�*7.�85G61/7. �-G61+3.�B�7+7,703.�1/.07*743.%
C$��3.�+,3B-:03.�4-�*7.� 1/.07*7:13/-. �9-,1@1:743.�+3,� *3.�3,27/1.83.�:38+-0-/0-. �<3*-01/-.�4-�*6L�B
7267 �B�*3.�+*7/3.�4-@1/10193.�4-�0,7L743�4-�*7.�81.87.%
1$��7�43:68-/07:1=/�,-*70197�7*�:3/0,3*�4-�:7*1474�4-�*7�3<,7 �1/:*6147.�*7.�+,6-<7.�@1/7*-.�B�+6-.07�-/
.-,91:13�4-�0347.�*7.�1/.07*7:13/-.�-E1.0-/0-.�-/�*7�3<,7%
A$ � �7 � 43:68-/07:1=/ � 0K:/1:7 � G6- � C7B7 � .143 � /-:-.7,17 � +7,7 � 3<0-/-, � :67/03. � +-,81.3. � *1:-/:17. � B
7603,1L7:13/-.�+7,7�*7�-/0,747�-/�@6/:13/781-/03�4-�*7�3<,7�-A-:60747%
V$��3.�:-,01@1:743.�4-�27,7/0?7�B�*3.�87/67*-.�4-�6.3 �87/0-/181-/03�B�:3/.-,97:1=/�:3,,-.+3/41-/0-.�7
*7.�1/.07*7:13/-. �85G61/7.�B�-G61+3.�G6-�.-�C6<1-.-/�1/.07*743�-/�*7�3<,7%
*$��/@3,8-�@793,7<*-�4-�*7�-8+,-.7�4-�87/0-/181-/03�1/0-2,7* �-/�-*�:7.3�4-�G6-�.-�C7B7�3@-,0743 �.3<,-
*7.�3<,7.�-�1/.07*7:13/-.�-A-:60747.%
8$��67*G61-,�30,3�43:68-/03�G6-�7.?�.-�-.07<*-L:7�-/�-*��/-E3�N#�4-*�+,-.-/0-�+*1-23%

�1:C3.�43:68-/03.�4-<-,5/�.-,�0106*743.�7�/38<,-�4-�*7��481/1.0,7:1=/�3�4-�*7�+-,.3/7�3�-/01474�G6-�K.07
4-.12/-%

�/�*7.�3<,7.�4-�-41@1:7:1=/�7�*7.�G6-�.-�,-@1-,-�*7��-B�)������ �4-�
�4-�/391-8<,- �4-��,4-/7:1=/�4-�*7��41@1:7:1=/
"-/�74-*7/0- ��-B�)������$ �6/7�9-L�@1/7*1L747�*7�3<,7 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�-/0,-27,5�7�*7��1,-::1=/�4-�*7�3<,7
6/7�:3+17�4-*��1<,3�4-��6<:3/0,707:1=/�4-<1478-/0-�:68+*18-/0743 �+7,7�G6-�*3�1/:3,+3,-�7*��1<,3�4-*��41@1:13 
4-�:3/@3,81474�:3/�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3���%)�4-*��-7*��-:,-03���������F%

�%��267*8-/0- �7/0-.�4-�*7�,-:-+:1=/ �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�,-7*1L7,�*7.�7:067:13/-.�G6-�7�:3/01/67:1=/
.-�1/41:7/ �,-G61.103�.1/�-*�:67*�/3�+34,5�**-97,.-�7�-@-:03�*7�,-:-+:1=/;

7$��-01,747 �+,-917�:3/@3,81474�4-�*7��481/1.0,7:1=/ �4-�0343.�*3.�:7,0-*-.�4-�3<,7�7.?�:383�:67*G61-,
30,3�:7,0-*�3�.-M7*1L7:1=/�G6-�/3�@3,8-�+7,0-�4-�*7�.-M7*1L7:1=/�4-@1/10197�4-*�-41@1:13�3�1/@,7-.0,6:06,7%
<$ � �,3:-4-, � 7 � *7 � *18+1-L7 � 4-* � 1/86-<*- �7 � *7 � 74-:67:1=/ � B � 74-:-/0781-/03 � 4- � *3. � 7:7<743. � 4- � *7
1/@,7-.0,6:06,7�B �-/�.6�:7.3 �4-�*7�6,<7/1L7:1=/�3<A-03�4-�*7.�3<,7. �4-�07*�@3,87�G6-�G6-4-/�41.+6-.03.
+7,7�.6�-/0,747�-/�6.3�41,-:078-/0- �.1/�/-:-.1474�4-�6/7�/6-97�7:067:1=/�4-�*18+1-L7%
:$��:,-4107, �:3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�*7�:*56.6*7��)%�4-*�+,-.-/0-�+*1-23 �*7�912-/:17�4-�*7�+=*1L7�4-*
.-26,3�G6- �-/�.6�:7.3 �.-�C7B7�-E12143�B�G6-�*7�+,187�.-�-/:6-/0,7�0307*8-/0-�7<3/747%

)%��-,5�4-�:6-/07�B�7�:3.07�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*7.�2-.013/-. �+723.�4-�0343.�*3.�27.03. 
@17/L7. � 07.7. �7,<10,13. � ,-47::1=/ �B �91.743 �4- � *3. �+,3B-:03. �G6- �C7B7 �G6- �+,-.-/07, � -/ � *3. �3,27/1.83. � B
:38+7M?7.�:38+-0-/0-. �7�-@-:03.�4-�3<0-/-,�-*�7*07�B�+-,81.3�4-*�@6/:13/781-/03�74-:6743�B�*-27*1L743�4-�*7.
1/.07*7:13/-. �85G61/7.�B�-G61+3. �76/G6-�C7B7/�4-�.-,�0106*747.�7�/38<,-�4-�*7��481/1.0,7:1=/�3�4-�*7�+-,.3/7
3�-/01474�G6-�K.07�4-.12/-�B�7>/�:67/43�*7.�,-2*78-/07:13/-.�4-�*7.�3,4-/7/L7.�86/1:1+7*-.�912-/0-.�3�/3,87.
4-�*7.�:38+7M?7.�.681/1.0,743,7.�-E1A7/�G6-�*7�3�*7.�7:38-0147.�.-�C727/�+3,�:747�6/3�4-�*3.�*3:7*-.�G6- �-/�.6
:7.3 �:38+,-/47�-*�+,3B-:03%

�/�*3.�27.03.�7/0-,13,8-/0-�,-.-M743.�.-�:3/.14-,7,5/�1/:*6143.�0343.�*3.�:3/:-+03. �3<,7. �1/.07*7:13/-.�B
4-,-:C3.�G6-�.-7/�/-:-.7,13.�+7,7�*7�+6-.07�-/�@6/:13/781-/03�B�-/0,-27�7*�6.3�4-�0343.�*3.�.681/1.0,3.�-
1/.07*7:13/-. �G6-�:3/0-8+*- �-* �+,3B-:03 � .-2>/ � *3. �<7,-83.�912-/0-. �B � *3. �:,10-,13. � ,-2*78-/07,178-/0-
-.07<*-:143.�+7,7�*3.�81.83.%��3,�07/03 �.-�:3/.14-,7,5/�1/:*6147.�0347.�*7.�2-.013/-.�B�+723.�/-:-.7,13.�+7,7
*7�3<0-/:1=/�4-�0343.�*3.�.681/1.0,3.�-�1/.07*7:13/-.�.6.�:3,,-.+3/41-/0-.�7*07. �-/27/:C-. �.681/1.0,3. �-0:%
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�.181.83 �.-,5 �4- �:6-/07 �4- � *7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 � *7 � ,-7*1L7:1=/�4- � *7. �2-.013/-.�B �+723. �/-:-.7,13. �+7,7
:3/.-261,�4-�*7.�:38+7M?7.�.681/1.0,743,7.�*7.�4307:13/-.�G6-�K.07.�9-/27/�3<*12747.�7�+,3+3,:13/7,�B�-A-:607, 
.-2>/�-.07<*-:-/�*7.�41.+3.1:13/-.�912-/0-.�G6-�,-26*7/�*7�870-,17%

�%��7�,-:-+:1=/�.-�,-7*1L7,5�4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���)�4-�*7����� �B���)�B�����4-*��O����%


%��-.4-�*7�@1/7*1L7:1=/�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.�C7.07�.6�,-:-+:1=/�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�G6-47�3<*12747 �7�.6
:3.07 �7�*7�:3/.-,97:1=/�B�267,4-,?7�4-�*7.�81.87. �.1-/43�,-.+3/.7<*-�4-�*3.�47M3.�G6-�-/�-**7�.-�+,346L:7/%
�.181.83�9-/4,5�3<*12747�7�:3/.-,97,�*7�A7,41/-,?7�1/:*6147�-/�-*�:3/0,703 �,-7*1L7/43�7�07*-.�-@-:03.�B�+7,7�.6
4-<143�4-.7,,3**3�*3.�:614743. �,1-23. �0,7<7A3.�B�,-+3.1:13/-.�G6-�.-7/�/-:-.7,13.%

--��
�'��B�#$#�%��B��$!����!$<�">'$<�

�%��-�7:6-,43�:3/�*3�+,-91.03�-/�-*�7,0?:6*3���)�4-�*7����� �-/�-*�+*7L3�4-�)�8-.-.�:3/0743.�7�+7,01,�4-�*7�@-:C7�4-
,-:-+:1=/ �-* �=,27/3�4- �:3/0,707:1=/�4-<-,5�7+,3<7,� *7 �:-,01@1:7:1=/�@1/7* �4-� *7. �3<,7.�-A-:60747. �G6-�.-,5
7<3/747�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�7�:6-/07�4-�*7�*1G6147:1=/�4-*�:3/0,703%

��-.03.�-@-:03. �,-:1<147.�*7.�3<,7.�.-�+,3:-4-,5�.-261478-/0-�7�.6�8-41:1=/�2-/-,7*�:3/�7.1.0-/:17�4-�*7
+-,.3/7 �:3/0,701.07 � @3,86*5/43.- �+3, � *7 ��1,-::1=/ �4- � *7 �3<,7 �-/ �-* �+*7L3 �85E183�4- �6/ �8-. �4-.4- � *7
,-:-+:1=/ �*7�8-41:1=/�4-�*7.�,-7*8-/0-�-A-:60747.�4-�7:6-,43�:3/�-*�+,3B-:03%���07*�-@-:03 �-/�-*�7:07�4-
,-:-+:1=/�4- � *7 �3<,7�.- � @1A7,5� *7 � @-:C7 �+7,7 �-* � 1/1:13 �4-�41:C7 �8-41:1=/ �G6-47/43�/301@1:747� *7 �+-,.3/7
:3/0,701.07�+7,7�41:C3�7:03%

�- �41:C3�7:03 �.- � *-97/07,5 �7:07 �-/ � 0,1+*1:743�-A-8+*7, �G6-� @1,87,5 � *7 ��1,-::1=/ �4- � *7 �3<,7 �B � *7 �+-,.3/7
:3/0,701.07 �,-01,7/43�6/�-A-8+*7,�:747�6/3�4-�*3.�@1,87/0-.�B�,-8101K/43.-�-*�0-,:-,3�+3,�*7��1,-::1=/�4-�*7
3<,7�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

�1�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�/3�C7�7.1.0143�7�*7�8-41:1=/�-*�-A-8+*7,�4-*�7:07�*-�.-,5�,-810143�+3,�*7��1,-::1=/�4-�*7
3<,7�+7,7�G6-�-/�-*�+*7L3�4-�:1/:3�4?7.�C5<1*-.�+,-.0-�.6�:3/@3,81474�3�87/1@1-.0-�*3.�,-+7,3.�G6-�-.018-
3+3,06/3.%

�3<,-�*7�<7.-�4-*�,-.6*0743�4-�*7�8-41:1=/�2-/-,7*�B�4-/0,3�4-*�+*7L3�4-�6/�8-. �:3/0743�7�+7,01,�4-�*7�@-:C7
4-�,-:-+:1=/ �*7��1,-::1=/�4-�*7�3<,7�,-47:07,5�*7�:3,,-.+3/41-/0-�,-*7:1=/�97*3,747%

�3.0-,13,8-/0- �B�4-/0,3�4-�*3.�41-L�4?7.�.1261-/0-.�7*�0K,81/3�4-*�+*7L3�1/41:743�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13, �*7
�1,-::1=/�4-�*7�3<,7�-E+-41,5�B�0,78107,5�*7�:3,,-.+3/41-/0-�:-,01@1:7:1=/�@1/7*%

�% ��7�+-,.3/7�:3/0,701.07 � 0-/4,5�4-,-:C3�7* �7<3/3 �:3/�7,,-2*3�7� *3. �+,-:13.�:3/9-/143. �4-� *7 �3<,7�G6-
,-7*8-/0- �C7B7 � -A-:60743 � :3/ � .6A-:1=/ � 7* �+,3B-:03 � 7+,3<743 � B � 7 � *7. � =,4-/-. � 4747. �+3, � -.:,103 � +3, � *7
�481/1.0,7:1=/ �3�+3,� *7��1,-::1=/��7:6*070197�:3/�*7�7603,1L7:1=/�4-�K.07 �.1-8+,-�G6-�/3�,-.+3/47/�7�*7
:3,,-::1=/�4-�4-@1:1-/:17.�18+607<*-.�7�*7�81.87�+3,�*3�G6- �:67/43�.-�C6<1-.-/�,-7*1L743�6/1474-.�4-�3<,7
:3/ � � 87B3,-. � 418-/.13/-. � G6- � *7. � ,-@*-A747. � -/ � *3. � +*7/3. � 4-* � +,3B-:03 � 7+,3<743 � .1/ � *7 � +,-:-+0197
7603,1L7:1=/ �.-�0387,5/�*7.�4-�K.03.�>*0183. �B�.1�,-.6*07.-/�8-/3,-.�418-/.13/-.�G6-�*7.�G6-�@126,7/�-/
+*7/3. �.-�0387,5/�*7.�:3,,-.+3/41-/0-.�7�*3�,-7*8-/0-�-A-:60743%

�3. �:,10-,13. � 0K:/1:3.�7 �.-261, �+7,7� *7 �8-41:1=/�4-� *7. �41.01/07. �6/1474-. �4- �3<,7 �.-,5/� *3. � @1A743.�-/� *7
:*56.6*7���%)%<$�4-*�+,-.-/0-�+*1-23%
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	3�+,3:-4-,5�,-:32-,�-/�*7�:-,01@1:7:1=/�@1/7*�4-�*7.�3<,7.�*7.�97,17:13/-.�4-�*7.�6/1474-.�4-�.-26,1474�B�.7*64 
:3/0-8+*747.�-/�-*�+*7/�912-/0-�-/�-*�838-/03�4-�*7�,-:-+:1=/%

)%��7�:-,01@1:7:1=/�@1/7*�4-�*7.�3<,7.�.-�-*7<3,7,5�.-2>/�-*�834-*3�-.07<*-:143�7*�-@-:03�+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �B
4-<-,5�:3/0-/-,�*7�.1261-/0-�43:68-/07:1=/;

7$��-83,17 �1/:*6B-/43;�7/0-:-4-/0-. �+,-.6+6-.03�912-/0- �C3/3,7,13. �.7*43�4-�*1G6147:1=/ �A6.01@1:7:1=/
4-�*7.�97,17:13/-.�4-�8-41:1=/%
<$��:07�4-�,-:-+:1=/�4-�*7�3<,7%
:$��:07�4-�8-41:1=/�@1/7*�4-�*7�3<,7%
4$��-41:1=/�4-�*7�3<,7�,-7*8-/0-�-A-:60747%
-$��,-.6+6-.03�:38+7,70193%
@$��-*7:1=/�4-�:-,01@1:7:13/-.�-E+-4147.�7�*7�:3/0,707%
2$��-*7:1=/�4-�81/607.�4-�C3/3,7,13.�-E+-4147.�7�*7��1,-::1=/��7:6*070197%
C$��.0743�4-83.0,70193�4-*�.7*43�4-�*7�:-,01@1:7:1=/�@1/7*%
1$��-91.1=/�4-�+,-:13.�G6-�+,3:-47�-/�.6�:7.3%
A$��*7/3.�4-@1/10193.�4-�*7�3<,7%

-2���!$;"����&$'$��:$�?�'�<�"�<$>�!��$���"'�=�#�"<�"# !�"<�

�1/�+-,A61:13�4-�*7�,-.+3/.7<1*1474�:191* �+,-91.07�-/�-* �7,0?:6*3��F�4-�*7��-B�)������ �4-�
�4-�/391-8<,- �4-
�,4-/7:1=/�4-�*7��41@1:7:1=/ �-*�+*7L3�4-�27,7/0?7�4-*�+,-.-/0-�:3/0,703�.-,5�-*�@1A743�-/�-*��/-E3����7+7,0743�F�B
:38-/L7,5�7�:3/07,�7�+7,01,�4-*�7:03�@3,87*�B�+3.10193�4-�,-:-+:1=/�4-*�81.83 �B7�.-7�0307*�3�+7,:17*%

�6,7/0-�-*�+,18-,�7M3�4-*�+*7L3�4-�27,7/0?7 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�G6-47�3<*12747�7�.6�:3.07�7�*7�:3/.-,97:1=/
B�267,4-,?7�4-�*7.�3<,7. �.1-/43�,-.+3/.7<*-�4-�*3.�47M3.�G6-�-/�-**7�.-�+,346L:7/ �.7*93�G6-�-E+,-.78-/0-
.-7 � ,-*-9747 � 4- � 07* � 3<*127:1=/ � +3, � *7 � �481/1.0,7:1=/ � +3, � C7<-, � .143 � -/0,-2747. � 7* � 6.3 � 3 � 7* � .-,91:13
:3,,-.+3/41-/0-�*7.�3<,7.�3<A-03�4-*�:3/0,703%

�.181.83 �B�-/�*7.�81.87.�:1,:6/.07/:17. �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�9-/4,5�3<*12747�7�:3/.-,97,�*7.�3<,7.�4-
A7,41/-,?7�1/:*6147.�-/�-*�:3/0,703 �,-7*1L7/43�7�07*-.�-@-:03.�B�+7,7�.6�4-<143�4-.7,,3**3�*3.�:614743. �,1-23. 
0,7<7A3.�B�,-+3.1:13/-.�G6-�.-7/�/-:-.7,13.%

�/0-.�4-� *7� @1/7*1L7:1=/�4-* �+*7L3�4-�27,7/0?7� *7��481/1.0,7:1=/�+34,5�,-G6-,1,�7� *7�+-,.3/7�:3/0,701.07�*7
.6<.7/7:1=/�4-�*3.�4-@-:03.�3<.-,9743. �:3/:-41K/43*-�6/�+*7L3�+7,7�-**3 �B�G6-47/43 �-/�-.0-�:7.3 �-/
.6.+-/.3�-* �+*7L3 �4- �27,7/0?7 �C7.07 �G6- �+3, �+7,0- �4- � *7 �-8+,-.7 �.- �C7B7 �-@-:06743 � *7 � .6<.7/7:1=/ �4-
:3/@3,81474�+7,7�*7��481/1.0,7:1=/%

�-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �.1�*7�3<,7�.-�7,,61/7�3�.6@,-�4-0-,13,3.�2,79-.
1/:38+701<*-.�:3/�.6�@6/:1=/�:3/�+3.0-,13,1474�7�*7�-E+1,7:1=/�4-*�+*7L3�4-�27,7/0?7�+3,�91:13.�3:6*03.�4-�*7
:3/.0,6::1=/ �4-<143�7�1/:68+*181-/03�4-*�:3/0,703�+3,�+7,0-�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �,-.+3/4-,5�K.07�4-
*3.�47M3.�B�+-,A61:13.�46,7/0-�-*�0K,81/3�4-�G61/:-�7M3. �7�:3/07,�4-.4-�*7�,-:-+:1=/%

�.181.83 �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�,-.+3/4-,5�46,7/0-�41:C3�+*7L3�4-�*3.�47M3.�870-,17*-.�:76.743.�-/�*7�3<,7
+3,�91:13.�3�4-@-:03.�G6-�7@-:0-/�7�*7�:18-/07:1=/ �*3.�.3+3,0-. �*7.�9127. �*3.�@3,A743. �*3.�86,3.�4-�:7,27�6
30,3.�-*-8-/03.�-.0,6:06,7*-. �B�G6-�:38+,38-07/�41,-:078-/0-�*7�,-.1.0-/:17�8-:5/1:7�B�*7�-.07<1*1474�4-�*7
:3/.0,6::1=/ �:3/0743.�4-.4-�*7�@-:C7�4-�,-:-+:1=/�4-�*7�3<,7�.1/�,-.-,97.�3�4-.4-�*7�.6<.7/7:1=/�4-�-.07.%
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�7.�7::13/-.�+7,7�-E121,�*7�,-.+3/.7<1*1474�+,-91.07�-/�-*�7,0?:6*3��F�4-�*7��-B�)������ �+3,�47M3.�870-,17*-.
4187/7/0-.�4-�*3.�91:13.�3�4-@-:03. �+,-.:,1<1,5/�-/�-*�+*7L3�4-�43.�7M3.�7�:3/07,�4-.4-�G6-�.-�+,346L:7/
41:C3. � 47M3. � .1/ � +-,A61:13 � 4- � *7. � 7::13/-. � G6- � +6-47/ � .6<.1.01, � +7,7 � -E121, � ,-.+3/.7<1*1474-. � +3,
1/:68+*181-/03�:3/0,7:067*%

�7�7::1=/�4-�,-+-01:1=/�G6-�+641-.-�:3,,-.+3/4-,�7�:67*G61-,7�4-�*3.�72-/0-.�G6-�1/0-,91-/-/�-/�-*�+,3:-.3
4-�-41@1:7:1=/�:3/0,7�*3.�4-85. �3�7�*3.�7.-26,743,-.�:3/0,7�-**3. �+,-.:,1<1,5�-/�-*�+*7L3�4-�43.�7M3.�4-.4-�*7
@1,8-L7�4-�*7�,-.3*6:1=/�A641:17*�G6-�:3/4-/-�7�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�7�1/4-8/1L7,�*3.�47M3. �3�7�+7,01,�4-�*7
@-:C7�-/�*7�G6-�.-�C6<1-,7�+,3:-4143�7�*7�1/4-8/1L7:1=/�4-�@3,87�-E0,7A641:17*%

-@����G ��$#�%�����!$<�">'$<�

�%�
,7/.:6,,143�-*�+*7L3�4-�27,7/0?7 �B�-/�*3.�+*7L3.�-.07<*-:143.�-/�*7����� �.-�,-47:07,5�*7�:3,,-.+3/41-/0-
*1G6147:1=/�4-*�:3/0,703�4-�3<,7.%

�7�*1G6147:1=/�4-�*7.�3<,7.�.-�-@-:067,5�:3/�*3.�81.83.�:,10-,13.�B�43:68-/07:1=/ �-.07<*-:143.�-/�*7�:*56.6*7
���4-*�+,-.-/0-�+*1-23 �+7,7�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*7�:-,01@1:7:1=/�@1/7*�4-�*7.�3<,7.%
�
�% ��/ �-* � :7.3 �4- � ,-.3*6:1=/ �4-* � :3/0,703 �4- �3<,7. � *7 �81.87�47,5 � *627, �7 � *7 � :38+,3<7:1=/ �8-41:1=/ �B
*1G6147:1=/�4-�*7.�3<,7.�,-7*1L747.�:3/�7,,-2*3�7*�+,3B-:03 �@1A7/43�*3.�.7*43.�+-,01/-/0-.�7�@793,�3�-/�:3/0,7
4-*�:3/0,701.07%��-,5�/-:-.7,17�*7�:107:1=/�4-�-.0- �-/�-*�4381:1*13�G6-�@126,-�-/�-*�-E+-41-/0-�4-�:3/0,707:1=/ 
+7,7�.6�7.1.0-/:17�7*�7:03�4-�:38+,3<7:1=/�B�8-41:1=/%

-+���>"�"��������'�<�<������9"'$�?�#"<��<����#">'"�

�1�*7��481/1.0,7:1=/�/3�7<3/7.-�-*�+,-:13�-/�-*�+*7L3�4-�0,-1/07�4?7.�.1261-/0-.�7�*7�@-:C7�4-�7+,3<7:1=/�4-�*7.
:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7 �4-<-,5�7<3/7,�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�*3.�1/0-,-.-.�4-�4-83,7�B�*7�1/4-8/1L7:1=/�+3,
*3.�:3.0-.�4-�:3<,3 �-/�*3.�0K,81/3.�+,-91.03.�-/�*7��-B�)�����%��7,7�G6-�C7B7�*627,�7*�1/1:13�4-*�:=8+603�4-
+*7L3�+7,7�-*�4-9-/23�4-�1/0-,-.-. �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�C7<-,�:68+*143�*7�3<*127:1=/�4-�+,-.-/07,�*7
@7:06,7�7/0-�-*��-21.0,3�1/41:743�-/�-*� ��/-E3���7+7,0743 ��� �-/�01-8+3�B�@3,87 �-/�-*�+*7L3�4-�0,-1/07�4?7.
4-.4-�*7�@-:C7�4-�-/0,-27�-@-:0197�4-�*3.�<1-/-.%

�/�0343�:7.3 �.1�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�1/:68+*1-,7�-*�+*7L3�4-�0,-1/07�4?7.�+7,7�+,-.-/07,�*7�@7:06,7�7/0-�-*
�-21.0,3 �-*�4-9-/23�4-�1/0-,-.-.�/3�.-�1/1:17,5�C7.07�0,7/.:6,,143.�0,-1/07�4?7.�4-.4-�*7�@-:C7�4-�+,-.-/07:1=/
4-�*7�@7:06,7�-/�-*��-21.0,3 �.1/�G6-�*7��481/1.0,7:1=/�C7B7�7+,3<743�*7�:3/@3,81474 �.1�+,3:-4- �B�-@-:06743�-*
:3,,-.+3/41-/0-�7<3/3%

�0-/41-/43�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �.1�*7�4-83,7�-/�-*�+723�@6-.-�.6+-,13,�7�:670,3�8-.-. �-*
:3/0,701.07�+34,5�+,3:-4-, �-/�.6�:7.3 �7�*7�.6.+-/.1=/�4-*�:68+*181-/03�4-*�:3/0,703 �4-<1-/43�:386/1:7,�7�*7
�481/1.0,7:1=/ �:3/�6/�8-.�4-�7/0-*7:1=/ �07*�:1,:6/.07/:17 �7�-@-:03.�4-*�,-:3/3:181-/03�4-�*3.�4-,-:C3.�G6-
+6-47/ �4-,197,.- �4- �41:C7 � .6.+-/.1=/% ��1 � *7 �4-83,7 �4- � *7 ��481/1.0,7:1=/ � @6-.- � .6+-,13, � 7 � .-1. �8-.-. � -*
:3/0,701.07 � 0-/4,5 �4-,-:C3 �7.181.83 �7 � ,-.3*9-, �-* �:3/0,703 �B �7* � ,-.7,:181-/03 �4- � *3. �+-,A61:13. �G6- �:383
:3/.-:6-/:17�4-�-**3�.-�*-�3,121/-/%

-1�������#�%����!�#"��'$�"�
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�*�:3/0,703�.-�-E01/26-�+3,�:68+*181-/03�3�+3,�,-.3*6:1=/%

�/�0343�:7.3 �7�*7�-E01/:1=/�4-*�:3/0,703 �/3�+34,5�+,346:1,.-�-/�/1/2>/�:7.3�*7�:3/.3*147:1=/�4-�*7.�+-,.3/7.
G6-�C7B7/�,-7*1L743�*3.�0,7<7A3.�3<A-03�4-*�:3/0,703�:383�+-,.3/7*�4-�*7�-/01474�:3/0,707/0-%

-1�)�������#�%���"'�# 9�!�9����"���!�#"��'$�"�

�*�:3/0,703�.-�-E01/26-�+3,�-*�:68+*181-/03�+3,�+7,0-�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-�*7�0307*1474�4-�*7�+,-.07:1=/ �4-
7:6-,43�:3/�*3.�0K,81/3.�-.07<*-:143.�-/�-*�81.83�B�7�.701.@7::1=/�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

-1�-�������#�%���"'�'�<"! #�%����!�#"��'$�"�

�3/�:76.7.�4-�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703�*7.�+,-91.07.�-/�*3.�7,0?:6*3.�����B���
�4-�*7����� �:3/�*3.�4-,-:C3.�G6-�.-
-.07<*-:-/�-/�*3.�81.83.%

�.181.83 �4-�:3/@3,81474�:3/� *3�41.+6-.03�-/�-* �7+7,0743���4-�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7*� :67,07�4-�*7��-B
)����� �4- ��� �4- � .-+01-8<,- �4- ��-4147. ��1.:7*-. � �481/1.0,70197. � �7<3,7*-. � B �-/ �870-,17 �4- �!7:1-/47
�><*1:7�+7,7 �-* � ,--G61*1<,13 �-:3/=81:3�@1/7/:1-,3�4- � *7 ��6/07�4- ��/47*6:?7 � .-,5�:76.7�4-� ,-.3*6:1=/�4-*
+,-.-/0- �:3/0,703 � *7 �7+*1:7:1=/�4- �8-4147. �4- �-.07<1*1474�+,-.6+6-.07,17 �7:3,4747. �+3, � *3. �=,27/3. �4-
23<1-,/3�3�*-21.*70193.�:38+-0-/0-. �G6-�+,393G6-/�*7�,-46::1=/�4-�*7�@1/7/:17:1=/�+,-91.07�-/�-*�43:68-/03
:3/0,7:067*�-/�6/�+3,:-/07A-�G6-�-E:-47�7*�+,-91.03�+7,7�*7�:76.7�4-�*7�8341@1:7:1=/%

�*�7:7-:181-/03�4-�:67*G61-,7�4-�-.07.�:76.7. �-/�*3.�0K,81/3.�-.07<*-:143. �+34,5�:3/**-97,�*7�,-.3*6:1=/�4-*
:3/0,703%��/�0343�:7.3�-*�7:6-,43�4-�,-.3*6:1=/�:3/0-/4,5�+,3/6/:1781-/03�-E+,-.3�7:-,:7�4-�*7�+,3:-4-/:17
3�/3�4-�*7�+K,4147 �4-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�*7�27,7/0?7�G6- �-/�.6�:7.3 �C6<1-.-�.143�:3/.0106147%

�/�-*�838-/03�4-�7:3,47,.-�-*�1/1:13�4-*�-E+-41-/0-�4-�,-.3*6:1=/�-*�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�*-97/07,5�6/
7:07�-/�-*�G6-�.-�,-@*-A-�-*�-.0743�-/�-*�G6-�.-�-/:6-/0,7/�*3.�0,7<7A3.�B�<1-/-.�7@-:03.�7*�:3/0,703�%�

�*�01-8+3�4-�1/:37,.-�-*�-E+-41-/0-�7481/1.0,70193�4-�,-.3*6:1=/�4-*�:3/0,703�+3,�*7.�:76.7.�-.07<*-:147.�-/�*7.
*-0,7.�<$ �4$ �@$�B�2$�4-*�7+7,0743���4-*�7,0?:6*3�����4-�*7����� �+34,5�1/1:17,.-�-*�+,3:-4181-/03�+7,7�*7�74A641:7:1=/
4-*�/6-93�:3/0,703 �.1�<1-/�*7�74A641:7:1=/�4-�-.0-�G6-47,5�:3/41:13/747�7�*7�0-,81/7:1=/�4-*�-E+-41-/0-�4-
,-.3*6:1=/%��-�7+*1:7,5�*7�0,78107:1=/�4-�6,2-/:17�7�78<3.�+,3:-4181-/03.%

!7.07�G6-�.-�@3,87*1:-�-*�/6-93�:3/0,703 ��*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�G6-47,5��3<*12747 �-/�*7�@3,87�B�:3/�-*�7*:7/:-
G6- � 4-0-,81/- � -* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � 7 � 743+07, � *7. � 8-4147. � /-:-.7,17. � +3, � ,7L3/-. � 4- � .-26,1474 � 3
1/41.+-/.7<*-.�+7,7�-9107,�6/�2,79-�0,7.03,/3�7*�.-,91:13�+><*1:3�3�*7�,61/7�4-�*3�:3/.0,6143�3�@7<,1:743%���@7*07�4-
7:6-,43 �*7�,-0,1<6:1=/� �4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�.-�@1A7,5�7�1/.07/:17�4-�-.0-�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �6/7
9-L�:3/:*6143.�*3.�0,7<7A3.�B�0387/43�:383�,-@-,-/:17�*3.�+,-:13.�G6-�.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�:-*-<,7:1=/�4-*
:3/0,703% � ��7�+-,.3/7 �:3/0,701.07 �+34,5� 18+62/7, �-.07�4-:1.1=/�7/0- �-* �=,27/3�4- �:3/0,707:1=/�G6-�4-<-,5
,-.3*9-,�*3�G6-�+,3:-47�-/�-*�+*7L3�4-�G61/:-�4?7.�C5<1*-.%

�67/43 �*7�+-,.3/7� :3/0,701.07�/3�+6-47�27,7/01L7, � *7. �8-4147.� 1/41.+-/.7<*-.�-.07<*-:147.�-/�-* �+5,,7@3
7/0-,13, � *7 ��481/1.0,7:1=/ �+34,5 � 1/0-,9-/1, � 27,7/01L7/43 � *7 � ,-7*1L7:1=/ �4- �41:C7. �8-4147. �<1-/ � :3/ � .6.
+,3+13.�8-413. �<1-/�7�0,79K.�4-�6/�:3/0,703�:3/�6/�0-,:-,3%
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�67/43 � *7 � ,-.3*6:1=/ �4-* � :3/0,703 � .6.:,103 �7* �78+7,3 �4-* �+,-.-/0- �+*1-23 �+6-47 �7@-:07, �41,-:078-/0- �7 � *7
+,-.07:1=/ � 4- � .-,91:13. � 4- � 1/0-,K. � 2-/-,7* � -* � 1/1:13 � 4-* � -E+-41-/0- � 4- � ,-.3*6:1=/ � 4-* � :3/0,703 � 18+*1:7,5
76038501:78-/0-�*7�1/0-,9-/:1=/�4-*�:3/0,703�+3,�+7,0-�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�G61-/�743+07,5�*7.�8-4147.
G6-�-.018-�/-:-.7,17.�+7,7�-9107,�47M3.�-/�*3�-A-:60743�B�.7*97267,47,�-*�1/0-,K.�+><*1:3%�

�7.�8-4147.�7�743+07,��+34,5/�:3/.1.01,�-/;
� ,-7*1L7,�*3.�0,7<7A3.�+-/41-/0-.�+3,�+7,0-�4-�*7��481/1.0,7:1=/�+3,�.6.�+,3+13.�8-413.%
� 1/1:17,�6/�/6-93�+,3:-4181-/03�4-�:3/0,707:1=/ �G6-�.-,5�0,7810743�+3,�+,3:-4181-/03�4-�6,2-/:17

+,-917�A6.01@1:7:1=/�4-�*7�81.87%�


343�-**3�.1/�+-,A61:13�4-�*3.�4-,-:C3.�4-*�:3/0,701.07�7�3+3/-,.-�7�*7�,-.3*6:1=/�7/01:1+747�4-�:3/0,703�B�7�*7
1/4-8/1L7:1=/�-/�.6�@793,�G6-�+641-,7/�+,3:-4-, �3+3.1:1=/�G6-�/3�0-/4,5�-@-:03.�.6.+-/.193.�.3<,-�*7.
7:067:13/-. � G6- � -* � =,27/3 � 4- � :3/0,707:1=/ � :3/.14-,- � /-:-.7,13 � ,-7*1L7, � +7,7 � 70-/4-, � *7. � :1,:6/.07/:17.
4-.:,107.%

�/�:67*G61-,�:7.3 �+7,7�*7�7+*1:7:1=/�4-�*7.�:76.7.�4-�,-.3*6:1=/�B�.6.�-@-:03.�.-�-.07,5�7�*3�41.+6-.03�-/�*3.
7,0?:6*3.���� ���)�B�����4-�*7�����%

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �-/�-*�.6+6-.03�7�G6-�.-�,-@1-,-�-.0-�7+7,0743 �.-�3<*127�7�:68+*1,�*7.�1/.0,6::13/-.
4747.�+3,�*7��481/1.0,7:1=/ �743+07/43�0347.�*7.�8-4147.�/-:-.7,17.�+7,7�+3.1<1*107,�*7�:3/01/67:1=/�4-�*7.
3<,7.%��7�+-,.3/7�:3/0,701.07�.-�3<*127�7�1/4-8/1L7,�4-�0343.�*3.�+-,A61:13.�G6-�3:7.13/-/�7�*7��481/1.0,7:1=/
3�7�*7�/6-97�+-,.3/7�:3/0,701.07�.1�4-�@3,87�41,-:07�3�1/41,-:07�18+141-.-�41:C7�:3/01/67:1=/%

-A����="! #�%��"�#$�#�!$#�%�����!$�&$'$��:$�

�-/0,3 �4-* �+*7L3 �4- ��
 �4?7. �7/0-,13,-. �7* � :68+*181-/03 �4-* �+*7L3 �4- �27,7/0?7 � *7 ��1,-::1=/ � @7:6*070197 �7
1/.07/:17�4-�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�:3/0,703�3�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07 �,-47:07,5�6/�1/@3,8-�.3<,-�-*
-.0743�4-�*7.�3<,7.%��1�K.0-�@6-,7�@793,7<*- �*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�G6-47,5�,-*-9747�4-�0347�,-.+3/.7<1*1474�B
.-�+,3:-4-,5�7�*7�4-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�*7�27,7/0?7 �*7�*1G6147:1=/�4-*�:3/0,703�B�-/�.6�:7.3�-*�+723�4-
*7. � 3<*127:13/-. � +-/41-/0-.% � �1 � -* � 1/@3,8- � /3 � @6-.- � @793,7<*- � B � *3. � 4-@-:03. � 3<.-,9743. � .- � 4-<1-.-/ � 7
4-@1:1-/:17.�-/�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�3<,7�B�/3�7*�6.3�46,7/0-�-*�+*7L3�4-�27,7/0?7 �.-�41:07,5/�*7.�1/.0,6::13/-.
3+3,06/7.�7 � *7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 �+7,7�.6�,-+7,7:1=/ �:3/:-41K/43*-�6/�+*7L3�+7,7�-**3 �46,7/0-�-* �:67*
:3/01/67,5 � -/:7,2747 � 4- � *7 � :3/.-,97:1=/ � 4- � *7. � 3<,7. � .1/ � 4-,-:C3 � 7 � +-,:1<1, � :7/01474 � 7*26/7 � +3, � *7
78+*17:1=/�4-*�+*7L3�4-�27,7/0?7%

�/�-*�.6+6-.03�4-�,-:-+:1=/�+7,:17*�.3*3�+34,5�-*�:3/0,701.07�.3*1:107,�*7�4-93*6:1=/�3�:7/:-*7:1=/�4-�*7�+7,0-
+,3+3,:13/7*�4-�*7�27,7/0?7�:67/43�7.?�.-�7603,1:-�-E+,-.78-/0-�-/�-*��/-E3���7+7,0743�F%

-C����>�'����#"!$>"'$#�%�/���!�&��#�$�?�> ��$�B��

�7 �+-,.3/7�:3/0,701.07 �74A641:707,17 �4- � *7 �3<,7 � :3*7<3,7,5 �:3/ � *7 ��481/1.0,7:1=/ �+-,.3/7. �-8+,-.7. �6
3,27/1.83.�+3,�-**7�4-.12/743. �@7:1*107/43�B�+3/1-/43�7�.6�41.+3.1:1=/�:67/07�1/@3,87:1=/�*-�.-7�.3*1:10747 
,-@-,147�7�*7�3<,7�-/�:6-.01=/%��

�7�+-,.3/7�:3/0,701.07�7:067,5�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�B�7/0-�*7.�1/:14-/:17.�G6-�+641-,7/�.6,21, �4-�7:6-,43
:3/�*3.�+,1/:1+13.�4-�41*12-/:17�B�<6-/7�@- �743+07/43 �76/�:67/43�*7�1/:14-/:17�/3�*-�@6-,7�18+607<*- �0347.�*7.
8-4147.�7�.6�7*:7/:-�+7,7�-9107,�*3.�+-,A61:13.�G6-�+641-,7/�3:7.13/7,�7*�1/0-,K.�2-/-,7*�B�7�*7��481/1.0,7:1=/
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:383�+7,0-�:3/0,7:067*%��*�1/:68+*181-/03�4-�-.0-�4-<-,�4-�41*12-/:17�+34,5�47,�*627,�7�3<*127:1=/�4-�,-.7,:1,�7�*7
�481/1.0,7:1=/%

����������	�����
�������������
���
���/�,���
��

����0���
��
�
�

-.���'�''"&$��=$<����!$���9���<�'$#�%��

�*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �3.0-/07�*7�+,-,,3270197�4-�1/0-,+,-07,�*3.�:3/0,703.�7481/1.0,70193. �,-.3*9-,�*7.
4647.�G6-�3@,-L:7�.6�:68+*181-/03 �8341@1:7,*3.�+3,�,7L3/-.�4-�1/0-,K.�+><*1:3 �4-:*7,7,�*7�,-.+3/.7<1*1474
18+607<*- �7�*7�+-,.3/7 �:3/0,701.07�7�,7?L�4-� *7�-A-:6:1=/�4-* �:3/0,703 �.6.+-/4-,�*7�-A-:6:1=/�4-*�81.83 
7:3,47,�.6�,-.3*6:1=/�B�4-0-,81/7,�*3.�-@-:03. �4-/0,3�4-�*3.�*?810-.�B�:3/�.6A-:1=/�7�*3.�,-G61.103.�B�-@-:03.
.-M7*743.�-/�*7������B�4-85.�/3,870197�4-�7+*1:7:1=/%

�*�+,3:-4181-/03�4-�-A-,:1:13�4-�*7.�+,-,,3270197.�.-�,-7*1L7,5�4-�:3/@3,81474�:3/�*3�41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3
����4-�*7�����%

�3.�7:6-,43.�G6-�41:0-�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �+,-913�1/@3,8-�A6,?41:3�4-�*3.�=,27/3.�:38+-0-/0-. �-/�-*
-A-,:1:13�4-�.6.�+,-,,3270197.�4-�1/0-,+,-07:1=/ �8341@1:7:1=/�B�,-.3*6:1=/ �.-,5/�1/8-417078-/0-�-A-:60193.%

�267*8-/0- �-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�3.0-/07�*7.�@7:6*074-.�4-�1/.+-::1=/�4-�*7.�7:0191474-.�4-.7,,3**747.�+3,
*7.�+-,.3/7.�:3/0,701.07.�46,7/0-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703 �-/�*3.�0K,81/3.�B�:3/�*3.�*?810-.�-.07<*-:143.�-/�*7
����% ��/ �/1/2>/ �:7.3 �41:C7. � @7:6*074-. �4- � 1/.+-::1=/ �+34,5/ � 18+*1:7, �6/ �4-,-:C3 �2-/-,7* �4-* � =,27/3 �4-
:3/0,707:1=/�7�1/.+-::13/7,�*7.�1/.07*7:13/-. �3@1:1/7.�B�4-85.�-8+*7L781-/03.�-/�*3.�G6-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
4-.7,,3**-�.6.�7:0191474-. �.7*93�G6-�07*-.�-8+*7L781-/03.�B�.6.�:3/41:13/-.�0K:/1:7.�.-7/�4-0-,81/7/0-.�+7,7�-*
4-.7,,3**3�4-�*7.�+,-.07:13/-.�3<A-03�4-*�:3/0,703%

2E��, '�<��##�%��#"9��������?�'�# '<"<

�7.�:6-.013/-.�*101213.7.�.6,2147.�.3<,-�*7� 1/0-,+,-07:1=/ �8341@1:7:1=/ �,-.3*6:1=/�B�-@-:03.�4-�*3.�:3/0,703.
7481/1.0,70193. �.-,5/�,-.6-*07.�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�:38+-0-/0- �:6B3.�7:6-,43.�+3/4,5/�@1/�7�*7�9?7
7481/1.0,70197 �B�:3/0,7�*3.�81.83.�.-�+34,5�1/0-,+3/-,�+30-.0701978-/0-�,-:6,.3�4-�,-+3.1:1=/�-/�-*�+*7L3�4-�6/
8-.�7/0-�-*�81.83�=,27/3�3�,-:6,.3�:3/0-/:13.3�7481/1.0,70193�-/�-*�+*7L3�4-�43.�8-.-. �:3/0743.�4-.4-�-*�4?7
.1261-/0-�7*�4-�.6�/301@1:7:1=/�3�+6<*1:7:1=/%

�-�*3�,-@-,143�-/�-*�+5,,7@3�7/0-,13,�,-.+-:03�4-�*7�8341@1:7:1=/�4-�*3.�:3/0,703.�.-�-E:-+:13/7�*3�:3/0-/143�-/�*7
*-0,7�4$�4-*�7+7,0743���4-�*7�+,-.-/0-�:*56.6*7%

2E�)��
"��'$�"<�# ?"�=$!"'��<��9$�"�<�$���B�'�"'�"��& $!�$��'�<�9�!!"��<����� '"<�

�3.�7:03.�G6-�.-�41:0-/�-/�*3.�+,3:-4181-/03.�4-�74A641:7:1=/�+34,5/�.-,�3<A-03�4-�,-:6,.3�4-�:3/@3,81474�:3/
*3�41.+6-.03�-/�*7��-B�)�����
�B�-/�*7��-B�������� �4-��)�4-�A6*13 ��-26*743,7�4-�*7��6,1.41::1=/��3/0-/:13.3�
�481/1.0,70197�"-/�74-*7/0- ��-B��������$%

2E�-��
"��'$�"<�# ?"�=$!"'��<��9$�"�<�$�< ��'�"'�$��'�<�9�!!"��<����� '"<�
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�3/@3,8-�7�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-�*7����� �.-,5/�.6.:-+01<*-.�4-�,-:6,.3�-.+-:17*�-/�870-,17�4-
:3/0,707:1=/ �-/�-.0-�:7.3 �7/0-�-*�7/0-�-*�
,1<6/7*��481/1.0,70193�4-��-:6,.3.��3/0,7:067*-.�4-�*7��6/07�4-
�/47*6:?7 �+,-913�7�*7�1/0-,+3.1:1=/�4-*�:3/0-/:13.3�7481/1.0,70193�*7.�.1261-/0-.�7:067:13/-.;

7$��3.�7/6/:13.�4-�*1:107:1=/ �*3.�+*1-23.�B�*3.�43:68-/03.�:3/0,7:067*-.�G6-�-.07<*-L:7/�*7.�:3/41:13/-.�G6-
4-<7/�,-21,�*7�*1:107:1=/%

<$��3.�7:03.�4-�0,5810-�743+0743.�-/�-*�+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/ �.1-8+,-�G6-�K.03.�4-:147/�41,-:07�3
1/41,-:078-/0- � .3<,- � *7 � 74A641:7:1=/ � 4-0-,81/-/ � *7 � 18+3.1<1*1474 � 4- � :3/01/67, � -* � +,3:-4181-/03 � 3
+,346L:7/�1/4-@-/.1=/�3�+-,A61:13�1,,-+7,7<*-�7�4-,-:C3.�3�1/0-,-.-.�*-2?0183.%��/�0343�:7.3�.-�:3/.14-,7,5
G6-�:3/:6,,-/�*7.�:1,:6/.07/:17.�7/0-,13,-.�-/�*3.�7:03.�4-�*7�8-.7�3�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�+3,�*3.�G6-
.-�7:6-,4-�*7�7481.1=/�3�1/7481.1=/�4-�+-,.3/7.��*1:10743,7. �3�*7�7481.1=/�3�-E:*6.1=/�4-�3@-,07. �1/:*6147.
*7. �3@-,07. �G6-�.-7/�-E:*6147. �+3, � ,-.6*07, �7/3,87*8-/0- �<7A7. �:383�:3/.-:6-/:17 �4- � *7 �7+*1:7:1=/�4-*
7,0?:6*3�����4-�*7�����%

:$��3.�7:6-,43.�4-�74A641:7:1=/%

4$��7.�8341@1:7:13/-.�<7.747.�-/�-*�1/:68+*181-/03�4-�*3�-.07<*-:143�-/�*3.�7,0?:6*3.�����B���
�4-�*7����� �+3,
-/0-/4-,�G6-�*7�8341@1:7:1=/�4-<1=�.-,�3<A-03�4-�6/7�/6-97�74A641:7:1=/%

�3/0,7 � *7. � 7:067:13/-. � .6.:-+01<*-. � 4- � .-, � 18+62/747. � 8-417/0- � -* � ,-:6,.3 � -.+-:17* � /3 � +,3:-4-,5 � *7
1/0-,+3.1:1=/�4-�,-:6,.3.�7481/1.0,70193.�3,41/7,13.%

�7�1/0-,+3.1:1=/�4-*�,-:6,.3�-.+-:17*�-/�870-,17�4-�:3/0,707:1=/�0-/4,5�:7,5:0-,�+30-.070193 �.-,5�2,706103�+7,7
*7.�+-,.3/7.�,-:6,,-/0-.�B�.6�0,78107:1=/�.-�7A6.07,5�7�*3�41.+6-.03�-/�*3.�7,0?:6*3.����7�
��4-�*7������B�7�*3
41.+6-.03 �-/�-* �7,0?:6*3 ��� �4-* ��-:,-03�*-B ��)����� � �-/ �-* � .-/0143�4- �G6-�.- �-.07<*-:- � *7 �3<*127:1=/ �4-
,-*7:13/7,.-�+3,�8-413.�-*-:0,=/1:3.�+7,7�0343.� *3. � 1/0-,91/1-/0-.�-/� *3. �+,3:-4181-/03.�,-:32143.�-/�-*
7,0?:6*3��%��4-*��-:,-03�))������ �4-���4-�/391-8<,- �+3,�-*�G6-�.-�:,-7�-*�
,1<6/7*��481/1.0,70193�4-��-:6,.3.
�3/0,7:067*-.�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7%

�*�+,3:-4181-/03�4-�,-:6,.3�.-�1/1:17,5�8-417/0-�-.:,103�G6-�4-<-,5�+,-.-/07,.-�-/�-*�+*7L3�4-�G61/:-�4?7.
C5<1*-. �4-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3�
��4-�*7����� �B�-/�*3.�*627,-.�-.07<*-:143.�-/�-*�7,0?:6*3�
�%)�4-�*7
�����B�-/�-*�7,0?:6*3����4-*��-:,-03�*-B��)�����%

�3/0,7�*7�,-.3*6:1=/�4-*�,-:6,.3�.3*3�:7<,5�*7�1/0-,+3.1:1=/�4-�,-:6,.3�:3/0-/:13.3�7481/1.0,70193�:3/@3,8-�7�*3
41.+6-.03�-/�-*�7,0?:6*3��� �*-0,7.�V$�B�*$�4-*�7+7,0743���B�-/�-*�7,0?:6*3��� �*-0,7�@$�4-�.6�7+7,0743���4-�*7��-B
�������%
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POR AVRA

Fdo.: Federico Ruiz Marín
POR JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L. 
Fdo.: Francisco Manuel Camacho Morón 
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�*�+,1/:1+7*�3<A-03�4-*�:3/0,703�-.�*7�74-:67:1=/�-/�870-,17�4-�7::-.1<1*1474�4-�*7.�L3/7.�:386/-.�4-�*3.
-41@1:13.�-/�:7**-��7��7/:C7 ��681**7 ��13A7 ��3,1*-.�-/��3,7�4-*��13 ��-91**7 �14-/01@1:743.�:3/�-*�/>8-,3�4-
870,?:6*7�������� �+-,0-/-:1-/0-.�7* ��7,G6-��><*1:3�4-�#191-/47.�-/�7*G61*-, �+,3+1-474�4-�*7��2-/:17�4-
#191-/47�B��-C7<1*107:1=/�4-��/47*6:?7�G6-�7:0>7�:383�+,38303,7�B�2-.03,7�4-�*7�7:067:1=/%

�3/�74-85.�3<A-03�4-�*7��-83,17�#7*3,747�0347.�*7.��:067:13/-.�G6-�.-7/�:3/.14-,747.�/-:-.7,17.�+7,7
:3,,-21, � *7. � 4-@1:1-/:17. � 4-0-:0747. � B � ,-:32147. � -/ � -* � 7+7,0743 ���'() � *+ � )#(�," � ,) � �"-#)'.��*/- �4-*
:3,,-.+3/41-/0- � �/@3,8- � 4- � �97*67:1=/ � 4-* � �41@1:13 � ,-*70197. � 7 � :18-/07:1=/ � -.0,6:06,7 � :-,,781-/03.
9-,01:7*-. �7L30-7.�B�:6<1-,07.�-�1/.07*7:13/-.�:386/-.%
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��=�<�%�����!"��<��	3
�-.:,1+:1=/�4-�*3.�*30-.;
��
���%��������
��
���%��������
%%%
, <��B�#$#�%�����!$��"���=�<�%����!�#"��'$�"����!"��<� ��-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3���%)�4-�*7����� ���� .-
+,-9K �-* � @,7::13/781-/03 �4-* �3<A-03 �4-* �:3/0,703 �-/ � *30-. �B7 �G6- �7* � 0,707,.- �4- �3<,7. � :3/.1.0-/0-. � -/ � *7
-A-:6:1=/�4-�,78+7.�4-�7::-.3�+7,7�+-,.3/7.�:3/�8391*1474�,-46:147�-�18+-,8-7<1*1L7:1=/�4-�-.:7*-,7. �-.
/-:-.7,13�3,27/1L7,�*7�-A-:6:1=/�4-�*3.�0,7<7A3.�:383�6/�:3/A6/03�4-�3<,7.�8-417/0-�*7�:3/0,707:1=/�4-�6/
>/1:3�*30- �+-,8101-/43�-/�-.-�:7.3�:33,41/7,�B�.-:6-/:17,�*7.�7:067:13/-. �9-*7/43�+3,�*7�.-26,1474�4-�*3.

� �* � 3<A-03 � 4- � *3. � :3/0,703. � 4-* � .-:03, � +><*1:3 � 4-<-,5 � .-, � 4-0-,81/743% � �* � 81.83 � .- � +34,5 � 4-@1/1, � -/ � 70-/:1=/ � 7 � *7. � /-:-.1474-. � 3
@6/:13/7*1474-.�:3/:,-07.�G6-�.-�+,-0-/4-/�.701.@7:-, �.1/�:-,,7,�-*�3<A-03�4-*�:3/0,703�7�6/7�.3*6:1=/�>/1:7%��/�-.+-:17* �.-�4-@1/1,5�4-�-.0-
8343�.1�.-��-.0187�G6-�-/�-*�:3/0,703�+6-4-/�1/:3,+3,7,.-�:3/.14-,7:13/-.�.3:17*-. �78<1-/07*-.�3�4-�1//397:1=/�G6-�8-A3,-/�*7�-@1:1-/:17
B�.3.0-/1<1*1474�4-�*7.�7:0191474-.�G6-�1/0-2,7/�-*�3<A-03�4-*�81.83%


 �-2*78-/03�"��$�	D���)������4-�*7��381.1=/��6,3+-7 �4-����4-�/391-8<,-�4-����F �+3,�-*�G6-�.-�7+,6-<7�-*�#3:7<6*7,13�:38>/�4-�:3/0,703.
+><*1:3.�"��#$�$�����;�C00+.;��HHH%<3-%-.�<6.:7,�43:%+C+I14J���������������F
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6.67,13.�B�+,393:7/43�*7.�8-/3.�83*-.017.�+3.1<*-. �C7:1-/43�C1/:7+1K�-/�*7�7*0-,/7/:17�4-�*3.�0,7<7A3.�+7,7
/3�1/0-,@-,1,�-/�*7�9147�:301417/7�4-�*3.�9-:1/3.�%�

�-�A6.01@1:7�7�.6�9-L �G6-�:3/�*7�:3/0,707:1=/�4-�6/7�>/1:7�-8+,-.7 �.-�:3/.126-/�:7/7*1L7,�*3.�:,10-,13.�4-
-A-:6:1=/ �C7:1-/43�G6-�*7.�.3*6:13/-.�G6-�.-�743+0-/�7/0-�:1,:6/.07/:17.�14K/01:7.�.-7/�1267*-.�-/�0343.�*3.
:7.3.�.1/�41@-,-/:17.�-/0,-�<*3G6-. �7.?�:383�078<1K/�*7�@3,87�4-�,-*7:13/7,.-�:3/�*7�0307*1474�4-�,-.14-/0-.
7@-:0743.%

�-�-.07�@3,87�.-�-9107,?7/�:38+7,7:13/-.�B�72,7913.�:38+7,70193.�-/0,-�*3.�1/G61*1/3.�4-�41.01/03.�-41@1:13.%�

�3,�30,7�+7,0- �*7�3<,7�1/:*6B-�078<1K/�+7,0147.�4-�,-+3.1:1=/�B�3�.6.0106:1=/�4-�.3*-,?7�-/�78+*17.�.6+-,@1:1-.
:3/01/67.�4-�*3.�-.+7:13.�:386/-.�7�0343.�*3.�<*3G6-.�B�-/0,-�*3.�41@-,-/0-.�-41@1:13.�G6-�,-G6-,1,5/�4-�*7
81.87�:33,41/7:1=/�B�3,27/1L7:1=/ �.=*3�917<*-�B�+3.1<*-�:3/.-261,�,-7*1L7/43�*7�3<,7�:3/�6/�>/1:3�:3/0,703%

�.�+3,�-**3�G6- ��	��.-�:3/.14-,7�917<*-�*7�4191.1=/�+3,�*30-.�-/�*7�,-7*1L7:1=/�4-�*7.�3<,7.�+,3B-:0747.%
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�6-4-/�+,-.-/07,.-�3@-,07.�+7,7;


343.�*3.�*30-.;
	>8-,3�85E183�4-�*30-.;
�/�.3*3�*30-;

	>8-,3�85E183�4-�*30-.�G6-�+6-4-/�74A641:7,.-�7�6/7�>/1:7�+-,.3/7�*1:10743,7;�W
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��$P�7�0?06*3�4-�-A-8+*3;

����,10-,13�4-�+,-@-,-/:17�1/41:743�+3,�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�-/�-*��/-E3���%
����������

�B�'�$�����&'$�"'$��	3
�/�:7.3�7@1,870193 �:38<1/7:1=/�3�:38<1/7:13/-.�4-�*30-.�3�2,6+3.�4-�*30-.�74810147.;��������
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���	3�

�-/0,3.�-.+-:17*-.�4-�-8+*-3�4-�1/1:170197�.3:17*
�8+,-.7.�4-��/.-,:1=/

�/�:7.3�7@1,870193 �1/41:7,�-*�58<103�4-�*7�,-.-,97;

307*1474�4-*�:3/0,703
�/3�3�97,13.�*30-.%��/�-.0-�:7.3 �1/41:7,�*30-.�,-.-,9743.;����������
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$��%�������2����&

� #K7.-�-*��:6-,43�4-��F�4-�A6/13�4-����) �4-*��3/.-A3�4-�O3<1-,/3 �+3,�-*�G6-�.-�4-0-,81/7/�*7.�:3/41:13/-.�+7,7�27,7/01L7,�-*�:68+*181-/03
4-�*7�,-.-,97�4-*�
U�-/�*7�:3/0,707:1=/�7481/1.0,70197�4-�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�4-�.6.�-/01474-.�1/.0,68-/07*-.�7
�-/0,3.��.+-:17*-.�4-��8+*-3�4-��/1:170197��3:17*�B��8+,-.7.�4-��/.-,:1=/��B�*7��/.0,6::1=/��������4-�*7��1,-::1=/�O-/-,7*�4-��3/0,707:1=/
+7,7�-*�:68+*181-/03�4-�*7�,-.-,97�4-*�
U�-/�*7�:3/0,707:1=/�7481/1.0,70197�4-�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7�B�4-�.6.�-/01474-.
1/.0,68-/07*-.�7��-/0,3.��.+-:17*-.�4-��8+*-3�4-��/1:170197��3:17*�B��8+,-.7.�4-��/.-,:1=/%�

�3.�=,27/3.�4-�:3/0,707:1=/�4-<-,5/�C7:-,�8-/:1=/�-E+,-.7�7*�:7,5:0-,�,-.-,9743�-/�-*�0?06*3�4-*�:3/0,703�B�-/�-*�7/6/:13�4-�*1:107:1=/ 
7M741-/43�*7�-E+,-.1=/�R�-.-,9743 �41.+3.1:1=/�741:13/7*��X�����S �-/�:7.3�4-�/3�3+07,�+3,�6/7�-/01474�:3/:,-07 �3�<1-/�R�-.-,9743�7
�-/0,3. ��.+-:17*-. �4- ��8+*-3 �4- � 1/1:170197 � .3:17* �41.+3.1:1=/ �741:13/7* ��X �����S �3 � R�-.-,9743�7 �-8+,-.7. �4- � 1/.-,:1=/ �41.+3.1:1=/
741:13/7*��X�����S �.-2>/�+,3:-47%
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�K0343�4-�:5*:6*3;��*�8K0343�4-�:5*:6*3�601*1L743�+7,7�4-0-,81/7,�-*�97*3,�-.018743�C7�.143�*7�:3/.14-,7:1=/
4-*� 18+3,0-�0307* �.-2>/��,3B-:03 �.1/� 1/:*61, �-* �+3,:-/07A-�4-� �#� �43/4-�.-�C7/�0-/143�-/�:6-/07�:3.0-.
*7<3,7*-.�912-/0-.�4-,19743.�4-�*3.�:3/9-/13.�:3*-:0193.�.-:03,17*-.�4-�7+*1:7:1=/ �30,3.�:3.0-.�G6-�4-,19-/�4-
*7�-A-:6:1=/�870-,17*�4-*�.-,91:13.� �27.03.�2-/-,7*-.�4-�-.0,6:06,7�B�-*�<-/-@1:13�1/46.0,17*%


�<��9$��������'9��$#�%����!��'�#�"C���/107,13.�B�4-.:38+6-.03.

��=�<�%������'�#�"<��	3
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�6+6-.03.�B�,-2*7.�+7,7�.6�4-0-,81/7:1=/;��������

�� $!��$��<�"�#��1/:*6143$

�M3 �8+3,0- �7,0147��,-.6+6-.07,17
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F �3.0-.�41,-:03.�-�1/41,-:03.�B�30,3.�-9-/067*-.�27.03.�:7*:6*743.�+7,7�.6�4-0-,81/7:1=/%��/�*3.�:3/0,703.�-/�G6-�-*�:3.0-�4-�*3.�.7*7,13.�4-
*7.�+-,.3/7.�-8+*-747.�+7,7�.6�-A-:6:1=/�@3,8-/�+7,0-�4-*�+,-:13�0307*�4-*�:3/0,703 �.-�1/41:7,5�:3/�4-.72,-27:1=/�4-�2K/-,3�B�:70-23,?7
+,3@-.13/7*�*3.�:3.0-.�.7*7,17*-.�-.018743.�7�+7,01,�4-*�:3/9-/13�*7<3,7*�4-�,-@-,-/:17%

� �,-:13.�6/107,13.�,-@-,143.�7�*3.�41.01/03.�:38+3/-/0-.�4-�*7�+,-.07:1=/�3�7�*7.�6/1474-.�4-�*7�81.87�G6-�.-�-A-:60-/�3�7�07/03�7*L743 �7�*7
0307*1474�3�7�+7,0-�4-�*7.�+,-.07:13/-.�4-*�:3/0,703%�
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��#��#�%��$�!$�">!�&$#�%�������<#'��#�%������!���&�<�'"����!�#��$�"'�<���?
�0-/41-/43 � 7 � *3 � -.07<*-:143 �-/ � *7 ��-:38-/47:1=/ � 4- � �� �4- � .-+01-8<,- �4- � ���� �4- � *7 � �6/07 ��3/.6*07 � 4-
�3/0,707:1=/��><*1:7 �4-* ��.0743�B � *7 ��-:38-/47:1=/������� �4-�� �4- �3:06<,- �4- � *7 ��381.1=/��3/.6*0197 �4-
�3/0,707:1=/��><*1:7�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7 �/3�.-�:3/.14-,7�7+*1:7<*-�-*�,-G61.103�4-�1/.:,1+:1=/�-/�-*��-21.0,3�4-
�1:10743,-.�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3��
��4-�*7��-B������F �4-���4-�/391-8<,- �4-��3/0,703.�4-*��-:03,��><*1:3
-/0-/41-/43 � G6- � 4743 � G6- � .- � 87/01-/-/ � *7. � :1,:6/.07/:17. � 4- � :3*7+.3 � 7/7*1L747. � -/ � *7. � :10747.
,-:38-/47:13/-. �.6�-E12-/:17�.6+3/4,?7�6/7�*18107:1=/�4-�*7�:3/:6,,-/:17�B�-*�7::-.3�7�*7.�*1:107:13/-.�+><*1:7.%


�����&��H$>�!��$#�%���9�'�<$'�$!�"��'"B�<�"�$!��	3
�/�:7.3�7@1,870193 �-.+-:1@1:7,;

���#$<"����#"��'$�"<�'�<�'=$�"</�<�����&��H$>�!��$#�%��#"9"�

�-/0,3.�-.+-:17*-.�4-�-8+*-3�4-�1/1:170197�.3:17*�1/.:,103.�-/�-*�,-21.0,3�7603/=81:3�:3,,-.+3/41-/0-�B �-/
:7.3�4-�G6-�/3�G6-47,7�A6.01@1:747�.6�:3/41:1=/�4-�R1/1:170197�.3:17*S�-/�*7�1/.:,1+:1=/ �4-<-,5�:3/.07,�-/�.6�7:07
@6/47:13/7* �-.:,106,7�4-�:3/.0106:1=/�3�7:6-,43�.3:17*�4-*�G6-�,-.6*0-�*7�1/-E1.0-/:17�4-�5/183�4-�*6:,3 �3�-*
:7,5:0-, � .3:17* �4- � *7. �-/01474-. �G6- � *3 �+,386-9-/ �3 �+7,01:1+7/ �-/ �85. �4- �6/ �
�U �B � -* � :38+,381.3 �4-
,-1/9-,.1=/�4-�*3.�<-/-@1:13.%

�8+,-.7.�4-��/.-,:1=/�1/.:,107.�-/�-*�,-21.0,3�7481/1.0,70193�4-�-8+,-.7.�4-�1/.-,:1=/�:3,,-.+3/41-/0-%

��G �<��"< � '�!$��="< � $ � !$ � "'&$��;$#�%�/ � ��<���" ��� � < < �>���B�#�"</ � <�<��9$< � �� � B��$�#�$#�%� � �"�'"<
����'9��$�"<��"'�!$��"'9$��=$�$�!�#$>!���	3
�/�:7.3�7@1,870193 �-.+-:1@1:7,;


"���#�"��<��<��#�$!�<����#"9�$��>�!��$�
�/�.6�:7.3 �8-4147.�+7,7�27,7/01L7,�G6-�*7�+7,01:1+7:1=/�-/�*7�*1:107:1=/�4-�7G6-**7.�-8+,-.7.�G6-�C6<1-,7/
+7,01:1+743�3�7.-.3,743�-/�*7�+,-+7,7:1=/�4-*�+,3:-4181-/03�/3�@7*.-7�*7�:38+-0-/:17;�WW%%

@����
��
���
�
���

!$<�B�#$#�%��">!�&$�"'�$�5=$!"'��<��9$�"�#"��'$�"�M�+EE�EEE�� '"<6;�	3
O,6+3�3�.6<2,6+3�4-�:*7.1@1:7:1=/�B�:70-23,?7�4-�:*7.1@1:7:1=/�4-*�:3/0,703��%

O,6+3 �6<2,6+3 �70-23,?7

� � �

� � �

� �-,5�+,3+3,:13/7*�B�91/:6*747�7*�3<A-03�4-*�:3/0,703%

�� �7.�:*7.1@1:7:13/-.�303,2747.�:3/�@-:C7�7/0-,13,�7�*7�-/0,747�-/�9123,�4-*����F������� �4-�
�4-�41:1-8<,-�C7/�+-,4143�.6�912-/:17�B�-@1:7:17�-*�4?7
��4-�-/-,3�4-�����%�
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'���'�"<�?�9���"<����$#'����$#�%�����!$�<"!=��#�$��#"�%9�#$�?�B��$�#��'$%

�67/43�/3�.-�-E1A7�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�B�-/�-*�:7.3�4-�+-,.3/7.�*1:10743,7.�/3�3<*12747.�7*�,-G61.103�4-
:*7.1@1:7:1=/ �*7�.3*9-/:17�-:3/=81:7�B�@1/7/:1-,7�.-�7:,-4107,5�1/41.01/078-/0-�8-417/0-�*7�+,-.-/07:1=/�4-*
:-,01@1:743�4-�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�:383�:3/0,701.07�4-�3<,7.�-/�-*�2,6+3�3�.6<2,6+3�4-�:*7.1@1:7:1=/
:3,,-.+3/41-/0- �7* � :3/0,703 � :3/ � *7 � :70-23,?7 �4- � :*7.1@1:7:1=/ �G6- �+3, � .6 � 97*3, � 7/67* �8-413 � :3,,-.+3/47 
-E+-4143�+3,�*7��6/07��3/.6*0197�4-��3/0,707:1=/��><*1:7�4-*��.0743 �7:38+7M743�4-�6/7�4-:*7,7:1=/�.3<,-�.6
912-/:17�B�4-�*7.�:1,:6/.07/:17.�G6-�.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�3<0-/:1=/�4-�*7�81.87P�3�+3,�-*�8-413�3�*3.�8-413.
G6-�.-�.-M7*7/�7�:3/01/67:1=/��;

)� ��"! 9���$� $!������&"#�"< �4-�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�G6-�,-@-,143�7*�8-A3,�-A-,:1:13�4-/0,3�4-�*3.
0,-.�>*0183.�41.+3/1<*-.�-/�@6/:1=/�4-�*7.�@-:C7.�4-�:3/.0106:1=/�3�4-�1/1:13�4-�7:0191474-.�4-�*7�+-,.3/7
*1:10743,7�B�4-�+,-.-/07:1=/�4-�3@-,07.�+3,�18+3,0-�8?/183�4-;���%��� F
�-6,3.%�)

�* �93*68-/ �7/67* �4- �/-23:13. �4- � *7 �+-,.3/7 � *1:10743,7 � .- �7:,-4107,5 �+3, �8-413 �4- �.6. �:6-/07. �7/67*-.
7+,3<747.�B�4-+3.10747.�-/�-*��-21.0,3��-,:7/01* �.1�*7�+-,.3/7�*1:10743,7�-.0691-,7�1/.:,107�-/�41:C3�,-21.0,3 �B
-/�:7.3�:3/0,7,13�+3,�*7.�4-+3.10747.�-/�-*�,-21.0,3�3@1:17*�-/�G6-�4-<7�-.07,�1/.:,107%��7.�+-,.3/7.�*1:10743,7.
1/4191467*-.�/3� 1/.:,107.� -/�-* ��-21.0,3��-,:7/01* �7:,-4107,5/�.6�93*68-/�7/67*�4-�/-23:13.�8-417/0-�.6.
*1<,3.�4-�1/9-/07,13.�B�:6-/07.�7/67*-.�*-27*1L743.�+3,�-*��-21.0,3��-,:7/01*%

�7�7:,-4107:1=/�+34,5�1267*8-/0-�,-7*1L7,.-�8-417/0-�6/�[:-,01@1:743�4-�18+3,0-�/-03�4-�*7�:1@,7�4-�/-23:13.\
-E+-4143�+3, � *7 ����
�3�:3/� *7 �7+3,07:1=/�4-* �,-.68-/�4-� *7 �4-:*7,7:1=/�4-* � �#� �+,-.-/0747�7 �!7:1-/47
"834-*3�)��$%�

-���!��$�'�9"��"����"�.-2>/�-*�<7*7/:-�:3,,-.+3/41-/0-�7*�>*0183�-A-,:1:13�-:3/=81:3�4-�*7.�:6-/07.
7/67*-.�7+,3<747.�4-<-,5�.6+-,7,��7*�8-/3,�4-�*3.�.1261-/0-.;

� �*���U�4-*�18+3,0-�4-*�:3/0,703%
� �3. � .1261-/0-. � 18+3,0-. � -/ � ,-*7:1=/ � :3/ � *7 � :70-23,?7 � 4- � *7 � :*7.1@1:7:1=/ � 1/41:747 � -/ � -* � �674,3

�-.68-/;


���	��*�
 ���������������


� �
%����-6,3.

� )�%����-6,3.�

) ��%����-6,3.�

� ���%����-6,3.�


 
��%����-6,3.�

� �%���%����-6,3.�

�� �67/43�.-�-E1A7�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197 �*7�+,-.-/07:1=/�4-*�:-,01@1:743�4-�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�7:38+7M743�4-�6/7�4-:*7,7:1=/
.3<,-�.6�912-/:17�B�4-�*7.�:1,:6/.07/:17.�G6-�.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�3<0-/:1=/�4-�*7�81.87 �7:,-4107,5�*7�.3*9-/:17�-:3/=81:7�B�@1/7/:1-,7

�� �/�:7.3�4-�G6-�.-7/�97,13.�*3.�8-413.�G6-�.-�.-M7*7/ �1/41:7,�.1�.3/�7*0-,/70193.�3�7:686*70193.%

�) �/41:7,�-*�93*68-/�4-�/-23:13.�8?/183�-E12143�G6-�/3�+34,5�-E:-4-,�4-�6/7�9-L�B�8-417�-*�97*3,�-.018743�4-*�:3/0,703 �.7*93�-/�:7.3.
A6.01@1:743.�-/�*3.�G6-�4-<-,5/�1/41:7,.-�*7.�+,1/:1+7*-.�,7L3/-.�4-�*7�18+3.1:1=/�4-�41:C3�,-G61.103%
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�-�7:,-4107,5 �+3, �8-413 �4- �.6. �:6-/07. �7/67*-. �7+,3<747. �B �4-+3.10747. �-/ �-* ��-21.0,3 ��-,:7/01* � .1 �*7
+-,.3/7�*1:10743,7�-.0691-,7�1/.:,107�-/�41:C3�,-21.0,3 �B�-/�:7.3�:3/0,7,13 �+3,�*7.�4-+3.10747.�-/�-*�,-21.0,3
3@1:17*�-/�G6-�4-<7�-.07, �1/.:,107% ��7.�+-,.3/7. �*1:10743,7. �1/4191467*-.�/3� 1/.:,107.� -/�-*��-21.0,3��-,:7/01*
7:,-4107,5/�.6�93*68-/�7/67*�4-�/-23:13.�8-417/0-�.6.�*1<,3.�4-�1/9-/07,13.�B�:6-/07.�7/67*-.�*-27*1L743.
+3,�-*��-21.0,3��-,:7/01*%

2����'"<�9���"<�����' �>$�41.01/03.�4-�*3.�+,-91.03.�-/�*3.�7+7,0743.�7/0-,13,-.;

���#$<"����$�9���'<��"B�'�$�����&'$�"'$/�'�G �<��"<����#$�$#��$��?�<"!=��#�$��#"�%9�#$�B��$�#��'$�

@�
��
�����
����N
��
���������
�����)@


'���'�"<�?�9���"<����$#'����$#�%�)+����!$�<"!=��#�$��8#��#$�"��'"B�<�"�$!%

�67/43�/3�.-�-E1A7�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�B�-/�-*�:7.3�4-�+-,.3/7.�*1:10743,7.�/3�3<*12747.�7*�,-G61.103�4-
:*7.1@1:7:1=/ � *7 �.3*9-/:17 �0K:/1:7�.-�7:,-4107,5� 1/41.01/078-/0-�8-417/0-� *7�+,-.-/07:1=/�4-* �:-,01@1:743�4-
:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�:383�:3/0,701.07�4-�3<,7.�-/�-*�2,6+3�3�.6<2,6+3�4-�:*7.1@1:7:1=/�:3,,-.+3/41-/0-�7*
:3/0,703 �:3/�*7�:70-23,?7�4-�:*7.1@1:7:1=/�G6-�+3,�.6�97*3,�7/67*�8-413�:3,,-.+3/47 �-E+-4143�+3,�*7��6/07
�3/.6*0197�4-��3/0,707:1=/��><*1:7�4-* ��.0743 �7:38+7M743�4-�6/7�4-:*7,7:1=/�.3<,-�.6�912-/:17�B�4-� *7.
:1,:6/.07/:17.�G6-�.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�3<0-/:1=/�4-�*7�81.87P�3�+3,�-*�8-413�3�*3.�8-413.�G6-�.-�.-M7*7/�7
:3/01/67:1=/��;�

)����!$#�%�����!$<�">'$<��(�# �$�$<�����!�# '<"����!"<�#��#"�F!��9"<�$J"<�#"''�<�"��������$!
9�<9"�&' �"�"�< >&' �"����#!$<�B�#$#�%��$!�G ��#"''�<�"�����!�#"��'$�"/ �797*747�+3,� #�'��B�#$�"<���
> ��$��(�# #�%��+7,7�*7.�3<,7.�85.�18+3,07/0-.P�-.03.�:-,01@1:743.�1/41:7,5/�-*�18+3,0- �*7.�@-:C7.�B�-*�*627,
4-�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.�B�.-�+,-:1.7,5�.1�.-�,-7*1L7,3/�.-2>/�*7.�,-2*7.�+3,�*7.�G6-�.-�,12-�*7�+,3@-.1=/�B�.-
**-97,3/�/3,87*8-/0-�7�<6-/�0K,81/3%

�-�78+*?7�-* �+-,1343�+7,7�0-/-,�-/�:3/.14-,7:1=/�*7. �3<,7.�,-7*1L747.�7�W%% �7M3. �+7,7�27,7/01L7, �6/�/19-*
74-:6743�4-�:38+-0-/:17�"A6.01@1:7,�-/�-*�-E+-41-/0-$%

�-�-E12-�G6-�-*� 18+3,0-�7/67*�7:686*743�.1/� 1/:*61,� 18+6-.03.�-/�-*�7M3�4-�87B3,�-A-:6:1=/�.-7�1267*�3
.6+-,13,�7���%��� F
�-6,3.%

��'�"�"��$'$�����'����#"�<���'$#�%��!$<�">'$<�'�$!�;$�"<�$��B�#�"<����( <��B�#$'�!$�<"!=��#�$��8#��#$)A��
�7M3.

-�� �-:*7,7:1=/� 1/41:7/43�-* ���'<"�$! ��8#��#"�"� !$<� ���$��<��8#��#$< �-.0K/�3�/3� 1/0-2,747.�-/� *7
-8+,-.7 �4-�*3.�G6-�K.07�41.+3/27�+7,7�*7�-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7. �7:38+7M747�4-�*3.�43:68-/03.�7:,-41070193.
:3,,-.+3/41-/0-.%

�� �67/43�.-�-E1A7�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197 �*7�+,-.-/07:1=/�4-*�:-,01@1:743�4-�:*7.1@1:7:1=/�7481/1.0,70197�7:38+7M743�4-�6/7�4-:*7,7:1=/
.3<,-�.6�912-/:17�B�4-�*7.�:1,:6/.07/:17.�G6-�.1,91-,3/�4-�<7.-�+7,7�*7�3<0-/:1=/�4-�*7�81.87 �7:,-4107,5�*7�.3*9-/:17�0K:/1:7%

�
 �68+*18-/07,�-/�0343.�*3.�:3/0,703.�4-�3<,7.%��/�*3.�:3/0,703.�:6B3�97*3,�-.018743�.-7�1/@-,13,�7�
��%����-6,3. �:67/43�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
.-7�6/7�-8+,-.7�4-�/6-97�:,-7:1=/��7/012]-474�1/@-,13,�7�:1/:3�7M3.� �.6�.3*9-/:17�0K:/1:7�3�+,3@-.13/7*�.-�7:,-4107,5�+3,�6/3�3�97,13.�4-�*3.
8-413.�+,-91.03.�-/�*3.�7+7,0743.���7�F�4-*�+,-.-/0-�7/-E3 �.1/�G6-�-/�/1/2>/�:7.3�.-7�7+*1:7<*-�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7+7,0743�� �,-*70193�7�*7
-A-:6:1=/�4-�*7.�3<,7.�-A-:60747.%

�� �/�:7.3�4-�G6-�.-7/�97,13.�*3.�8-413.�G6-�.-�.-M7*7/ �1/41:7,�.1�.3/�7*0-,/70193.�3�7:686*70193.%

�F �*�+-,1343�+7,7�0-/-,�-/�:3/.14-,7:1=/�*7.�3<,7.�,-7*1L743.�.-,5�-*�4-�*3.�:1/:3�>*0183.�7M3. �.7*93�G6-�.-�:3/.14-,-�/-:-.7,13�-.07<*-:-,�30,3
87B3, �+7,7�27,7/01L7,�6/�/19-*�74-:6743�4-�:38+-0-/:17�B�+,-917�A6.01@1:7:1=/�-/�-*�-E+-41-/0-%
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�-�-E12-�6/�-G61+3�4-�+-,.3/7*�0K:/1:3�+7,01:1+7/0-�-/�-*�:3/0,703�G6-�,->/7�:383�8?/183�*7.�.1261-/0-.
:3/41:13/-. �".-�-.+-:1@1:7,5/� *3. �0?06*3.�3 �7:,-4107:13/-.�7:74K81:7. �3 �+,3@-.13/7*-. �-E12143. �7.? �:383�-*
/>8-,3�4- � 0K:/1:3. �B �4- �-E+-,1-/:17 �+,3@-.13/7* �8?/187�-E12147 �7 �41:C3. � 0K:/1:3. �3 � *7. �:7,7:0-,?.01:7. �B
:7+7:1474-.�8?/187.�4-�*7.�6/1474-.�0K:/1:7.�-E12147. �.-2>/�:3,,-.+3/47$;�W

2����� !$#�"��<�$#$�89�#$<�?��'"B�<�"�$!�<�����!$���'<"�$�!�#��$�"'$�?���!���'<"�$!���'�#��="�4-�*7
-8+,-.7%

2%�%��-�-E12-/�*7.�0106*7:13/-.�7:74K81:7.�������������������������3�-G6197*-/0-.�4-�*7�+-,.3/7
*1:10743,7%
2%�%��-�-E12-/�*7.�0106*7:13/-.�7:74K81:7.���������������������������3�-G6197*-/0-.�4-�*3.�3� *7.

41,-:0193.�3�41,-:0197.�4-�-8+,-.7%

@���:� !"<�$#$�89�#"<�?��'"B�<�"�$!�<�?�����'���#�$�����!$���'<"�$�"���'<"�$<�'�<�"�<$>!�<����!$<
">'$<�7.?�:383���!���'<"�$!��8#��#"���#$'&$�"�4-�*7�81.87 �.1-8+,-�G6-�/3�.-�-97*>-/�:383�6/�:,10-,13�4-
74A641:7:1=/%

@%�%��-�-E12-�G6-�-*�+-,.3/7*�,-.+3/.7<*-�4-�*7.�3<,7.�+3.-7�6/7�0106*7:1=/�4-������������������3
-G6197*-/0-%
@%�%��-�-E12-�G6-�-*�+-,.3/7*�,-.+3/.7<*-�4-�*7.�3<,7.�+3.-7�6/7�-E+-,1-/:17�4-�����������������

7M3.%�
@%)%��-�-E12-�G6-�-*�+-,.3/7*�0K:/1:3�-/:7,2743�41,-:078-/0-�4-�*7.�3<,7.�+3.-7�6/7�0106*7:1=/�4-

�������������3�-G6197*-/0-%�
@%�%��-�-E12-�G6-�-*�+-,.3/7*�0K:/1:3�-/:7,2743�41,-:078-/0-�4-�*7.�3<,7.�+3.-7�6/7�-E+-,1-/:17�4-

�����������������7M3.%�

+� ��/41:7:1=/ �4- � *7. �9����$<����&�<��%� �$9>����$! �G � �� !$ ���'<"�$ �!�#��$�"'$� �"�'D�$�!�#$' �$!
�(�# �$'��!�#"��'$�"�
�-�-E12-�G6-��*7�+-,.3/7�*1:10743,7�+3.-7�:-,01@1:7:1=/�-/�-*�*3.�.1261-/0-.�.1.0-87.�4-�2-.01=/�8-41378<1-/07*
3�-G6197*-/0-.;%%%

1����#!$'$#�%��<">'��!$��!$���!!$�9���$�$� $!�4-�*7�-8+,-.7�B�*7�18+3,07/:17�4-�.6�+-,.3/7*�41,-:0193
46,7/0-�*3.�>*0183.�0,-.�7M3. �7:38+7M747�4-�*7�43:68-/07:1=/�A6.01@1:70197�:3,,-.+3/41-/0-%

�%�%��-�-E12-�6/�/>8-,3�8?/183�4-�:3/0,703.�*7<3,7*-.�1/4-@1/143.�4-�+-,.3/7.�4-�*7�-8+,-.7�4-*���U
4-*�0307*�4-�*7�+*7/01**7�46,7/0-�*3.�>*0183.�0,-.�7M3.%
�%�% ��-�-E12-�6/3.�-@-:0193.�4-�+-,.3/7*�41,-:0193�:383�8?/183�4-* �������U�.3<,-�-* �0307* �4-� *7
+*7/01**7%

A� ���#!$'$#�%�� 1/41:7/43�*7 �9$G ��$'�$/ �9$��'�$!�?��G ��"��8#��#"� 4-*�G6-�.-�41.+3/4,5�+7,7� *7
-A-:6:1=/�4-�*3.�0,7<7A3.�3�+,-.07:13/-. �7�*7�G6-�.-�74A6/07,5�*7�43:68-/07:1=/�7:,-41070197�+-,01/-/0-%

�-�-E12-�G6-�*7�87G61/7,17 �870-,17*�B�3�-G61+3�0K:/1:3�+7,7�*7�-A-:6:1=/�4-�*3.�0,7<7A3.�3�+,-.07:13/-.�,->/7
*7.�.1261-/0-.�:3/41:13/-.�8?/187.;

C� ��>!�&$#�%� ��� � !$< ���'<"�$< � ( ':��#$< � !�#��$�"'$< ��� � ����#$' � �� � < �"B�'�$ � !"< ��"9>'�< � ? � !$
# $!�B�#$#�%���'"B�<�"�$!���!���'<"�$!�'�<�"�<$>!������(�# �$'�!$��'�<�$#�%���
:O�"

.���'"< �9���"< � �� � �' �>$� 4- � *7 � .3*9-/:17 � � 0K:/1:7� 41.01/03. � 4- � *3. � +,-91.03. � -/ � *3. � 7+7,0743.
7/0-,13,-.;
".=*3�-/�:7.3�4-�:3/0,703.�/3�.6A-03.�7�,-26*7:1=/�7,83/1L747$%
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�� � �"'9$< � �� � &$'$��:$ � �� � !$ � #$!��$� � " � �� � &�<��%� �9���"$9>����$!� ":3/0,703. � .6A-03. � 7 � ,-26*7:1=/
7,83/1L747$%
�/�:7.3�7@1,870193 �1/41:7,�:65*-.;
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"9�'"9�<"��������#$#�%�����!"<�9���"<���'<"�$!�<�< B�#�����<��$'$�!$��(�# #�%�/�#"��'�!$#�%��
���$!!$�$����!"<�9�<9"<���?
�/�:7.3�7@1,870193 �.-�:3/.14-,7/�8-413.�.6@1:1-/0-.�:383�8?/183�*3.�.1261-/0-.;

�-,.3/7*�0K:/1:3�7.12/743�:3/�:7,5:0-,�+-,87/-/0-�7�*7�3<,7;
�6-.03�B�/D�4-�+-,.3/7.; 
106*7:1=/; �/012]-474�"7M3.$; �E+-,1-/:17;
�-@-�4-��<,7.� �� �/2-/1-,3��191*�3�

�,G610-:03�
K:/1:3
�M3.�
 �<,7.�4-�-41@1:7:1=/ �,-+7,7:1=/ 

1/.07*7:13/-.%
�/:7,2743 �� �/:7,2743 �M3.�
 �<,7.�4-�-41@1:7:1=/ �,-+7,7:1=/ 

1/.07*7:13/-.%

�747�6/3�4-�*3.�+6-.03.�4-<-,5�.-,�3:6+743 �/-:-.7,178-/0- �+3,�6/7�+-,.3/7�0K:/1:7�41.01/07%
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!"<�9�<9"<���?�	3
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�/�:7.3�4-�-E121,.-�7*26/3�3�7*26/3.�4-�*3.�:38+,381.3.�7/0-,13,-.�"+-,.3/7*-.�B�3�870-,17*-.$�.-M7*7,�.1;
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�����$!��$��<����#$<"������# 9�!�9����";�	3
����/�:7.3�7@1,870193 �1/41:7,�*7.�81.87.%
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�-:*7,7:1=/�,-.+3/.7<*-�4-*�+-,.3/7*�0K:/1:3�"7/-E3�N�#$%
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C00+.;��A6/074-7/47*6:17%-.�0-87.�:3/0,707:13/�+6<*1:7�+-,@1*-.�*1:107:13/-.%C08* �*7�:67*�-.05�1/0-,:3/-:0747�:3/
*7��*707@3,87�4-��3/0,707:1=/�4-*��-:03,��><*1:3%
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�'"#���9����"����$�( ��#$#�%����<1-,03�.18+*1@1:743

�"'9$�����'�<���$#�%�����"B�'�$<���-*-:0,=/1:7�7�0,79K.�4-��1�����3,07*�4-�*1:107:1=/�-*-:0,=/1:7
�C00+.;��A6/074-7/47*6:17%-.�0-87.�:3/0,707:13/�+6<*1:7�+-,@1*-.�*1:107:13/-.�*1:107:13/�-*-:0,3/1:7%C08*��

�'$9��$#�%����!�����������;�
������� �,41/7,17
������� �,2-/0- �.-2>/��-.3*6:1=/�4-�@-:C7�����������
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�/�:7.3�4-�4-.1.0181-/03;�27.03.�A6.01@1:743.�:3/�6/�*?810-�4-�)���Y

�'&$�"�#"9���������$'$�>$<�$���"<�?�=�<$�"<�
������������ �-,91:13.�A6,?41:3.�4-�:67*G61-,��481/1.0,7:1=/�7�/19-*�-.0707* �7603/=81:3�3�*3:7*%

�.-.3,?7�A6,?41:7�4-�*7�-/01474�1/.0,68-/07*%
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�� T/1:78-/0-�:67/43�.-�0-/27/�-/�:6-/07�:,10-,13.�41.01/03.�4-*�+,-:13%

�� �-<-/�-E+,-.7,.-�*3.�,-G61.103.� *?810-. �8347*1474-.�B�:7,7:0-,?.01:7.�4-�*7.�81.87. �7.?�:383�.6�/-:-.7,17�91/:6*7:1=/�:3/�-* �3<A-03�4-*
:3/0,703%

�� �/�*3.�+,3:-4181-/03.�4-�:3/0,707:1=/�-/�*3.�G6-�.-�7+*1G6-�*7�,-.-,97�7�:-/0,3.�-.+-:17*-.�4-�-8+*-3�4-�1/0-,K.�.3:17*�B�-8+,-.7.�4-
1/.-,:1=/ �/3 �+,3:-4-,5 � *7 � -E12-/:17 �4- � *7 �27,7/0?7 �4-@1/10197 � .7*93 �-/ � *3. � :7.3. �-/ � *3. �G6- �-* � =,27/3 �4- �:3/0,707:1=/ �+3, �830193.
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�/�:7.3�7@1,870193;�
�U�4-*�+,-:13�@1/7*�3@-,0743�"-E:*6143�-*��#�$%
�/�:7.3�/-270193 �A6.01@1:7,�.6�-E-/:1=/;
�/�-*�7:03�4-�:3/.0106:1=/ �.-�1/41:7,5�-*�:=4123�0-,,103,17*�4-�*7��7A7�O-/-,7*�4-��-+=.103�� �7�@)E@� �

	$'$��:$���B�����=$�9���$����'����#�%������!��'�#�"�� �? �/3�3<.07/0- � *7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�7+3,07,
.3*1:1064�+7,7�G6-�.-�*-�,-0-/27�4-*�+723�41:C7�27,7/0?7%

	3�3<.07/0-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�0,7.�,-:1<1,�-*�,-G6-,181-/03�4-�43:68-/07:1=/�+,-917�7�*7�74A641:7:1=/
0-/4,5�*7�@7:6*074�4-�:3/.01061,�*7�27,7/0?7�-/�-@-:0193 �97*3,-. �8-417/0-�797*�3�.-26,3�4-�:76:1=/�7.?�:383
G6-�6/�+3,:-/07A-�4-�*7�81.87�.-7�:3/.0106147�8-417/0-�-.03.�8-413.�B�-*�,-.03 �8-417/0-�,-0-/:1=/�-/�-*
+,-:13 �4-<1-/43�7+3,07,.-�*7�43:68-/07:1=/�A6.01@1:70197�4-�*7�:3/.0106:1=/�-/�*7�@3,87�B�+*7L3.�*-27*8-/0-
+,-91.03.�A6/03�:3/�-*�,-.03�4-�43:68-/07:1=/�+,-917�7�*7�74A641:7:1=/�.3*1:10747%

�"'9$;� �-417/0- � ,-0-/:1=/ � -/ � *3. � 43:68-/03. � :3/07<*-. � 4- �+723 �4- � *7 �>/1:7 � 3 � 97,17. � @7:06,7. � G6- � .-
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0-*-8501:3.%
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�� �3.�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/�4-<-/�0-/-,�6/7�4-@1/1:1=/�B�+3/4-,7:1=/�-EC76.0197�B�-.07,�91/:6*743.�7*�3<A-03�4-*�:3/0,703 �-/�*3.�0K,81/3.
-.07<*-:143.�-/�-*�7,0?:6*3���
%��4-�*7�����%��7�74A641:7:1=/�.-�,-7*1L7,5 �3,41/7,178-/0-�601*1L7/43�6/7�+*6,7*1474�4-�:,10-,13.�4-�74A641:7:1=/
<7.743.�-/�-*�+,1/:1+13�4-�8-A3,�,-*7:1=/�:7*1474�+,-:13 �4-�:3/@3,81474�:3/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0%���
�4-�*7����� �.7*93�G6-�*7.�+,-.07:13/-.
-.0K/�+-,@-:078-/0-�4-@1/147.�0K:/1:78-/0-�B�/3�.-7�+3.1<*-�97,17,�*3.�+*7L3.�4-�-/0,-27�/1�1/0,346:1,�8341@1:7:13/-.�4-�/1/26/7�:*7.-�-/�-*
:3/0,703 �.1-/43�+3,�:3/.1261-/0-�-*�+,-:13�-*�>/1:3�@7:03,�4-0-,81/7/0-�4-�*7�74A641:7:1=/%
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�"# 9���$#�%��( <��B�#$��=$�'�!$��=$�$�!"<�#'���'�"<����$�( ��#$#�%���"���'$>!�<����B �#�%�����( �#�"<���
=$!"'�"����������
��	����	D��� ��	�������� �����������
��	����T	���$���

�%�
�%
2!

C����
'���'�"<����$�( ��#$#�%��=$!"'$�"<�9���$����!$�$�!�#$#�%�����B%'9 !$<
)���'"�"<�#�%���#"�%9�#$�$#���
	��������
	
�	���1����
���
���
���������������������
��	�����
���������
�
�����

��

�����&
�7�85E187�+6/067:1=/�".E�� ��"<$�*7�3<0-/4,5�*7�3@-,07�-:3/=81:7�85.�<7A7�4-�*7.�74810147. �B�*7�8?/187
+6/067:1=/�"��+6/03.$� *7�3<0-/4,5�*7�3@-,07�-:3/=81:7�G6-�:31/:147�:3/�-*�+,-.6+6-.03�4-�*1:107:1=/%��7.
3@-,07. � 1/0-,8-417. � 0-/4,5/ � *7 � +6/067:1=/ � G6- � *-. � :3,,-.+3/47 � 4- � 7:6-,43 � :3/ � 6/ � :,10-,13 � 4-
+,3+3,:13/7*1474� *1/-7* �-/0,-� *3. �97*3,-.�85E183.�"85E187�+6/067:1=/$ �B �8?/183.�"8?/187�+6/067:1=/$
1/41:743.�7/0-,13,8-/0-%
�- �7+*1:7,5 � *7 � .1261-/0- � @=,86*7 �+7,7 � *7 � 3<0-/:1=/ � 4- � *7 � +6/067:1=/ � "N$ � 4- � :747 �3@-,07 � -:3/=81:7 � "�@$
74810147;

� �
�����

�������
	

�

��
�

.1-/43 
��J��,-.6+6-.03�4-��1:107:1=/�"-/�-6,3.$
�7EJ��6/067:1=/�85E187�4-�*7�+,3+3.1:1=/�-:3/=81:7
���J��@-,07��5.��7A7�"-/�-6,3.$
�@J��@-,07�-:3/=81:7�4-�*7�-8+,-.7�"-/�-6,3.$

-����("'$<�5���E�$�)E�� ��"<6�

���8+-,8-7<1*1L7:1=/�B�,-+7,7:1=/�4-�C68-474-.�-/�+7,78-/03.%�")E�� ��"<$

�"# 9���$#�%��( <��B�#$��=$�'�!$��=$�$�!"<�#'���'�"<����$�( ��#$#�%��=$!"'$�"<�9���$����!$�$�!�#$#�%�����
B%'9 !$<�"����������
��	����	D���� ��	�������� �����������
��	����T	���$��2

�%��,3+3.1:1=/�-:3/=81:7% ��7�+,3+3.1:1=/ �4-<1478-/0-�@1,8747�B�@-:C747 �4-<-,5�7A6.07,.-�7*�834-*3�G6-
@126,7�-/�-*��/-E3�#�4-*�+,-.-/0-�+*1-23%

�%��-A3,7.;

�/.07*7:1=/�7�:3.07�4-*�:3/0,701.07;

���8+-,8-7<1*1L7:1=/�B�,-+7,7:1=/�4-�C68-474-.�-/�+7,78-/03.

C�
���9>'$!�9:��9"����� �� $#�%����#�<$'�$��$'$�#"���� $'�����!��'"#�<"�<�!�#��="-@��	���������

�� �*56.6*7��%�%�%�4-*�+,-.-/0-��*1-23�4-��*56.6*7.��481/1.0,70197.��7,01:6*7,-.%

�) �*56.6*7��%�%)%�4-*�+,-.-/0-��*1-23�4-��*56.6*7.��481/1.0,70197.��7,01:6*7,-.%

�� �/�-*�:7.3�4-�G6-�-*�+,3:-4181-/03�4-�74A641:7:1=/�.-�7,01:6*-�-/�97,17.�@7.-. �.-�1/41:7,5�-/�:67*-.�4-�-**7.�.-�1,5/�7+*1:7/43�*3.�41.01/03.
:,10-,13. �-.07<*-:1-/43�6/�68<,7*�8?/183�4-*�
��U�4-�*7�+6/067:1=/�-/�-*�:3/A6/03�4-�*3.�:,10-,13.�:67*1070193.�+7,7�:3/01/67,�-/�-*�+,3:-.3
.-*-:0193%
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C�����$'D9��'"<�">(���="<��$'$�#"�<���'$'� �$�"B�'�$�$�"'9$!9�����>$($-+��

�3.�+7,58-0,3.�3<A-0193.�-/�@6/:1=/�4-�*3.�:67*-.�.-�7+,-:17,5 �-/�.6�:7.3 �G6-�*7.�+,3+3.1:13/-.�/3�+6-4-/�.-,
:68+*147.�:383�:3/.-:6-/:17�4-�*7�1/:*6.1=/�4-�97*3,-.�7/3,87*8-/0-�<7A3.�.-,5/�*3.�.1261-/0-.;

���67/43 �:3/:6,,1-/43�6/�.3*3�*1:10743, �.-7�1/@-,13,�7*�+,-.6+6-.03�<7.-�4-�*1:107:1=/�-/�85.�4-��
�6/1474-.
+3,:-/067*-.%

���67/43�:3/:6,,7/�43.�*1:10743,-. �*7�G6-�.-7�1/@-,13,�-/�85.�4-����6/1474-.�+3,:-/067*-.�7�*7�30,7�3@-,07%

���67/43�:3/:6,,7/�0,-.�*1:10743,-. �*7.�G6-�.-7/�1/@-,13,-.�-/�85.�4-����6/1474-.�+3,:-/067*-.�7�*7�8-417
7,108K01:7�4-�*7.�3@-,07.�+,-.-/0747.%�	3�3<.07/0- �.-�-E:*61,5�+7,7�-*�:=8+603�4-�41:C7�8-417�*7�3@-,07�4-
:67/0?7�85.�-*-9747�:67/43�.-7�.6+-,13,�-/�85.�4-����6/1474-.�+3,:-/067*-.�7�41:C7�8-417%��/�:67*G61-,�:7.3 
.-�:3/.14-,7,5�4-.+,3+3,:13/747�*7�<7A7�.6+-,13,�7��
�6/1474-.�+3,:-/067*-.%

���67/43�:3/:6,,7/�:670,3�3�85.�*1:10743,-. �*7.�G6-�.-7/�1/@-,13,-.�-/�85.�4-����6/1474-.�+3,:-/067*-.�7�*7
8-417�7,108K01:7�4-�*7.�3@-,07.�+,-.-/0747.%�	3�3<.07/0- �.1�-/0,-�-**7.�-E1.0-/�3@-,07.�G6-�.-7/�.6+-,13,-.�7
41:C7�8-417�-/�85.�4-����6/1474-.�+3,:-/067*-. �.-�+,3:-4-,5�7*�:5*:6*3�4-�6/7�/6-97�8-417�.=*3�:3/�*7.
3@-,07.�G6-�/3�.-�-/:6-/0,-/�-/�-*�.6+6-.03�1/41:743%��/�0343�:7.3 �.1�-*�/>8-,3�4-�*7.�,-.07/0-.�3@-,07.�-.
1/@-,13,�7�0,-. �*7�/6-97�8-417�.-�:7*:6*7,5�.3<,-�*7.�0,-.�3@-,07.�4-�8-/3,�:67/0?7%

�/ � -* � :7.3 � 4- � G6- � -8+,-.7. � 4- � 6/ � 81.83 � 2,6+3 � +,-.-/0-/ � 41.01/07. � +,3+3.1:13/-. � +7,7 � :3/:6,,1,
1/4191467*8-/0-�7�*7�74A641:7:1=/�4-*�:3/0,703 �.-�0387,5�>/1:78-/0- �+7,7�7+*1:7,�-*�,K218-/�4-�7+,-:17:1=/
,-*7:13/743 � 7/0-,13,8-/0- � *7 � 3@-,07 � 85. � <7A7 � +,346:1K/43.- � *7 � 7+*1:7:1=/ � 4- � *3. � -@-:03. � 4-,19743. � 4-*
+,3:-4181-/03 �-.07<*-:143 �+7,7 � *7 �7+,-:17:1=/�4- �3@-,07. �4-.+,3+3,:13/747. �3 � 0-8-,7,17. � ,-.+-:03 �4- � *7.
,-.07/0-.�3@-,07.�@3,86*747.�+3,�*7.�-8+,-.7.�4-*�2,6+3%

�/�-.03.�.6+6-.03.�.-�-.07,5�7� *3�+,-91.03�-/�*7������B�-/�-* ��O����%��67/43�C6<1-,-/�+,-.-/0743�3@-,07.
-8+,-.7.�G6-�+-,0-/-L:7/�7�6/�81.83�2,6+3 �-/�-*�.-/0143�4-*�7,0?:6*3���%��4-*��=4123�4-��38-,:13 �.-�0387,5
>/1:78-/0- �+7,7�7+*1:7,�-*�,K218-/�4-�14-/01@1:7:1=/�4-�*7.�3@-,07.�1/:6,.7.�-/�+,-.6/:1=/�4-�7/3,87*1474 
7G6-**7�G6-�@6-,-�85.�<7A7 �B�-**3�:3/�1/4-+-/4-/:17�4-�G6-�+,-.-/0-/�.6�3@-,07�-/�.3*107,13�3�:3/A6/078-/0-
:3/�30,7�-8+,-.7�3�-8+,-.7.�7A-/7.�7*�2,6+3�B�:3/�*7.�:67*-.�:3/:6,,7/�-/�6/1=/�0-8+3,7*%

.��
����
����
��
��
����
�����,�
�
��������
�������-1�4-�:7,5:0-,�.3:17* �K01:3 �8-41378<1-/07*�3�4-
30,3�3,4-/�
$��%������ �&
�%�����	����	���������	�����	���������;

���
���
����
�
�����
	>8-,3�4-�C3,7.�7�-8+*-7,�+3,�:3*-:0193.;
�7�-8+,-.7�74A641:707,17�4-<-,5�-8+*-7,�-/�*7�+*7/01**7�G6-�-A-:60-�-*�:3/0,703�7*�8-/3.�7�6/���U�4-�*7.�C3,7.�
")A)�H"'$<$�4-�0,7<7A3�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�3<,7�7�+-,.3/7.�+,39-/1-/0-.�4-�*3.�.1261-/0-.�:3*-:0193.;

"�$��7B3,-.�4-��
�7M3.�-/�.1067:1=/�4-�4-.-8+*-3%
"�$��-/3,-.�4-�)��7M3.�-/�.1067:1=/�4-�4-.-8+*-3%
")$��6A-,-.�-/�.1067:1=/�4-�4-.-8+*-3%

�
 �/�-.03.�.6+6-.03.�.-�-.07,5�7�*3�+,-91.03�-/�*7������B�-/�-*��O����%�

�67/43�C6<1-,-/�+,-.-/0743�3@-,07.�-8+,-.7.�G6-�+-,0-/-L:7/�7�6/�81.83�2,6+3 �-/�-*�.-/0143�4-*�7,0?:6*3���%��4-*��=4123�4-��38-,:13 
.-�0387,5�>/1:78-/0- �+7,7�7+*1:7,�-*�,K218-/�4-�14-/01@1:7:1=/�4-�*7.�3@-,07.�1/:6,.7.�-/�+,-.6/:1=/�4-�7/3,87*1474 �7G6K**7�G6-�@6-,-
85.�<7A7 �B�-**3�:3/�1/4-+-/4-/:17�4-�G6-�+,-.-/0-/�.6�3@-,07�-/�.3*107,13�3�:3/A6/078-/0-�:3/�30,7�-8+,-.7�3�-8+,-.7.�7A-/7.�7*�2,6+3�B
:3/�*7.�:67*-.�:3/:6,,7/�-/�6/1=/�0-8+3,7*%

�� �.+-:1@1:7,�7*�8-/3.�6/7 �4-�:3/@3,81474�:3/�-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����%

�����"�����������
�#���������	
�
�	�
���
!������
�����
��������
����	��
������!������������

FEDERICO JOSE RUIZ MARIN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN

08/07/2024 14:31:13 PÁGINA:  93 / 106

VERIFICACIÓN nqZ7MNWEwOWYxMTZkYTQ4ODISiRECG https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/



�-�-.-���U�4-�C3,7.�4-�0,7<7A3 �7*�8-/3.�-*���U�"1C�H"'$<$�4-<-/�:3,,-.+3/4-,�7�C3,7.�0,7<7A747.�+3,�86A-,-.�%

�*�/68-,3�0307*�4-�C3,7.�4-�0,7<7A3�4-�*7�3<,7�.-2>/�43:68-/07:1=/�0K:/1:7�-.�4-��%F�
�C3,7.%
�%�W�F

�
,�
����
�
��������
������������������
����
�����
��
�����

�7,7�*7�:38+,3<7:1=/�4-*�:68+*181-/03�4-�-.07�:3/41:1=/�*7�:3/0,707�74A641:707,17�4-<-,5�7+3,07,�*7�.1261-/0-�
43:68-/07:1=/;
7$��-,01@1:743�7:,-41070193�:3/�*7�,-*7:1=/�/381/7*�4-�+-,.3/7.�:3/0,70747.�-/�:68+*181-/03�4-�*7�:3/41:1=/
-.+-:17*�4-*�:3/0,703 �1/41:7/43�4-*��	��4-�:747�6/3 �-*�:3*-:0193�.3:17*�7*�G6-�+-,0-/-:-�B�-*�/68-,3�4-�C3,7.
:3/0,70747.%
<$��3,�:747�0,7<7A743,�:3/0,70743�+-,0-/-:1-/0-�7�-.03.�:3*-:0193.;
�%��3+17�4-*�7*07�-/�*7��-26,1474��3:17*%
�%��3+17�4-*��	��-/�9123,%
)% �#147 � *7<3,7* �-/� *7 �G6-�.- �7:,-410-� *7 �.1067:1=/�4- �4-.-8+*-3� "<7A7 �-/� *7 ��-26,1474��3:17*$ �7 � @-:C7 �4-� *7
:3/0,707:1=/%
�%��3+17�4-*�:3/0,703�4-�0,7<7A3%

���
���
����������
��������

�*�74A641:707,13�4-<-,5�-.07,�7*�:3,,1-/0-�4-�+723�4-�*7.�/=81/7.�4-*�+-,.3/7*�G6-�+7,01:1+-�-/�*7�-A-:6:1=/�4-*
:3/0,703%��-�:3/.14-,7,5�G6-�.-�1/:68+*-�*7�:10747�:3/41:1=/�:67/43�.-�+,346L:7�6/�,-0,7.3�3�18+723�-/�-*�7<3/3
4-�*7.�/=81/7.�-/�85.�4-�43.�8-.-.%���07*�-@-:03 �*7��481/1.0,7:1=/�+34,5�-E121, �A6/03�7�*7�@7:06,7�-*�-/9?3�4-
:-,01@1:7:1=/ �7:,-41070197 �4- �G6- �-* � :3/0,701.07 � .- � -/:6-/0,7 �7* � :3,,1-/0- �-/ �-* �+723 �4- � *7. �/=81/7. �4- � *3.
0,7<7A743,-.�G6-�-A-:60-/�-*�:3/0,703 �-810147�+3,�-*�,-+,-.-/07/0-�*-27*�4-�*7�-8+,-.7%

P
��!�<�$�'�> ?����!�#$'D#��'����">!�&$#�%��#"��'$#� $!��<��#�$!�$�!"<��B�#�"<�<�J$!$�"<����!$�!��'$�B6���!
$'�:# !"�-))����!$��

�6��	3

���#$<"���&$��="/�P<������B�#$�#"9"���B'$##�%��&'$=��$�!"<��B�#�"<��<�$>!�#��"<����!$�!��'$�#6���!�$�$'�$�"�-
��!�$'�:# !"�A)����!$��

�Q��	3

���$!��$��<��"'���# 9�!�9����"����!$<�#"���#�"��<��<��#�$!�<�����(�# #�%����!�#"��'$�"���?
�*���U�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703�+3,�:747�6/1474�+3,:-/067*�4-�8-/3.�,-.+-:03�4-*�+3,:-/07A-�8?/183�4-�C3,7.�7
:3/0,707,�:3/�+-,.3/7.�+,39-/1-/0-.�4-�*3.�:3*-:0193.�.-M7*743.�:3/�-*�*?810-�G6-�,-.6*07�4-*�7,0?:6*3����%��4-�*7
����%


��!$��(�# #�%����!�#"��'$�"��9�!�#$�!$�#�<�%������$�"<��"'��!�%'&$�"����#"��'$�$#�%��$�!$���'<"�$�#"��'$��<�$
"-.+-:1@1:7,�6/7�:3/41:1=/�-.+-:17*�4-�-A-:6:1=/�G6-�-/�0343�:7.3�.-,5�3<*127:1=/�:3/0,7:067*�-.-/:17*�7�*3.�-@-:03.
.-M7*743.�-/�*7�*-0,7�@$�4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����$;�	���������

)E��
��
�������
����
$��%������ 5!7&

�F �1�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�18+*1:7�*7�:-.1=/�4-�4703.�+3,�-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�7�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�"-.+-:1@1:7,�6/7�:3/41:1=/
-.+-:17*�4-�-A-:6:1=/�G6-�-/�0343�:7.3�.-,5�3<*127:1=/�:3/0,7:067*�-.-/:17*�7�*3.�-@-:03.�.-M7*743.�-/�*7�*-0,7�@$�4-*�7,0?:6*3�����4-�*7�����$%
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����'9��$�$<��$'��<�"��'$>$("<���>�'D��<�'��(�# �$�$<���'�#�$9������"'�!$���'<"�$�#"��'$��<�$�"/�����!
#$<"���� �$�"B�'�$��'�<���$�$��"'� �$� ��%������9�'�<$'�"</��"'� ���$'��#��$�������!$�9�<9$��	3
�/�:7.3�7@1,870193 �1/41:7,�41:C7.�+7,0-.�3�0,7<7A3.;

�$���'<"�$�#"��'$��<�$���>������#$'����!$�"B�'�$�!$��$'�����!�#"��'$�"�G �����&$��'�=�<�"�< >#"��'$�$'�
	3���
�/ � :7.3 � 7@1,870193 � *7. � +-,.3/7. � *1:10743,7. � 4-<-,5/ � 1/41:7, � *7 � +7,0- � 4-* � :3/0,703 � G6- � 0-/27/ � +,-91.03
.6<:3/0,707, � .-M7*7/43 � .6 � 18+3,0- � ",-@-,143 � 7* � +,-.6+6-.03 � <7.- � 4- � *1:107:1=/$ � B � -* � /38<,- � 3 � +-,@1*
-8+,-.7,17*�4-@1/143�+3,�,-@-,-/:17�7�*7.�:3/41:13/-.�4-�.3*9-/:17�0K:/1:7�4-�*7.�+-,.3/7.�.6<:3/0,701.07.�7
*7.�G6-�.-�97B7�7�-/:38-/47,�.6�,-7*1L7:1=/%

�$���'<"�$�#"��'$��<�$���>������#$'�<���������'�=�<�"�< >#"��'$�$'�!"<�<�'=��"'�<�"�!"<�<�'=�#�"<�$<"#�$�"<
$�!"<�9�<9"<���	3%

�$ ��(�# #�%����! �#"��'$�"���>� � �' �$#"9�$J$�$��� �9����$< ��� �<�& '��$���<��#�$!�< ��� �$# �'�" �#"�
��<�"<�#�"��<�!�&$!�<�"�'�&!$9���$'�$<��	3
�/�:7.3�7@1,870193 �*7�.6<:3/0,707:1=/�,-G6-,1,5�.1-8+,-�4-�7603,1L7:1=/�-E+,-.7�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%

���#$<"������B'$##�%�����!$<�#"���#�"��<��<�$>!�#��$<��$'$��'"#���'�$�!$�< >#"��'$�$#�%�/�$<:�#"9"�!$
B$!�$����$#'����$#�%�����!$�$���� ������!$���'<"�$�< >#"��'$��<�$�"����!$<�#�'# �<�$�#�$<�����'9��$���<���
!$�<�� $#�%������9�'&��#�$�"����!$<�G ��H$#��� '&�����!$�< >#"��'$�$#�%�/�<���<�$>!�#���!$<�<�& �����<
#"�<�# ��#�$<��"87,:7,�*3�G6-�+,3:-47$

�-/7*1474�4-*�
�U�4-*�18+3,0-�4-*�.6<:3/0,703%
�-.3*6:1=/�4-* �:3/0,703 �.1-8+,- �G6-�.6+3/27�-* � 1/:68+*181-/03 �4- � *7 �3<*127:1=/�+,1/:1+7* �4-*

:3/0,703%


���'�=8���$&"<���'�#�"<�$�< >#"��'$��<�$<��	3
�K218-/�4-�7<3/3�4-*�+,-:13;
�-,1341:1474�4-*�+723;
�-21.0,3�+7,7�+,-.-/07:1=/�4-�@7:06,7.;

�*7L3�+7,7�7+,3<7,�*7.�:-,01@1:7:13/-.�4-�3<,7;


"9�'">$#�%���"'��! �%'&$�"����#"��'$�$#�%����! ��<�'�#�"�# 9�!�9����"����!"<��$&"<�G ��!$���'<"�$
#"��'$��<�$�H$����H$#�'�$��"�$<�!$<�< >#"��'$��<�$<�"�< 9���<�'$�"'$<�G ���$'��#���������!�#"��'$�"��	3%
�/�:7.3�7@1,870193 �-.+-:1@1:7,�*7.�+-/7*1474-.�-/�:7.3�4-�G6-�-*�:3/0,701.07�/3�,-8107�7*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�*7�
43:68-/07:1=/�G6-�.-�-.+-:1@1:7�-/�-*�7,0%���F%������;

��<�'=$���� ���"'#���$(��9:��9"����!$��(�# #�%�����#"��'$�"<�����!�9$'#"�����'"&'$9$<�����9�!�"
�'"��&��"��	3�

�3,:-/07A-�,-.-,9743;�����U

�-:7/1.83.�4-�:3/0,3*;��

�� �/�:7.3�4-�:3/0,703.�G6-�-A-:60-/�1/9-,.13/-.�@1/7/:1747.�:3/�-*���
��.-�4-<-,5�1/41:7,���%

�� �3.�8-:7/1.83.�4-�:3/0,3*�+34,?7/�-E121,;�*7�+,-.-/07:1=/�4-�6/�:38+,381.3�4-�*7�-/01474�-/�-*�G6-�.-�-.+-:1@1G6- �7*�8-/3. �-*�18+3,0-�4-�*7
.6<:3/0,707:1=/ �+3,:-/07A-�G6-�18+*1:7�,-.+-:03�7�*7�3@-,07�4-*�*1:10743, �*7.�:3/41:13/-.�4-�*7�.6<:3/0,707:1=/ �:3/:,-:1=/�4-�*7�+7,0-�G6-�.-,?7
3<A-03�4-�*7�.6<:3/0,707:1=/ �7.?�:383�*7�7:,-4107:1=/�4-�G6-�*7.�-/01474-.�:3/�*7.�G6-�.-�.6<:3/0,707�.3/�:-/0,3.�-.+-:17*-.�4-�-8+*-3�4-
1/1:170197�.3:17*�3�-8+,-.7.�4-�1/.-,:1=/�4-�7:6-,43�:3/�.6�/3,87�,-26*743,7%
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))������������
�
$��%������ 3&

���$!��$��< � �"' � ��9"'$ � �� � !$ � �(�# #�%� � �$'#�$! � " � �"�$! � ��! � �!$;" � �� � �(�# #�%�/ � ��<����$< � �� � !$<
�<�$>!�#��$<�����!��'�9�'��D''$B"���!�$'�:# !"�).2�2����!$��

����?

���-83,7�+7,:17*�4-*�+*7L3�4-�-A-:6:1=/;��3,�1/:68+*181-/03�4-*�+,32,787�4-�3<,7�7+,3<743�.-�-.07<*-:-�6/7
+-/7*1474�+3, �,-0,7.3.�+7,:17*-.% ��7�+-/7*1474�.- �2,7467,5 �-/� @6/:1=/�4- � *7 �4-83,7 �4-�7:6-,43�:3/� *7
.1261-/0-�-.:7*7;

� �1�-*�,-0,7.3�/3�-E:-41-.-�4-�)��4?7.�/706,7*-.�,-.+-:03�7�K.0-�/3�.-�7+*1:7,5�+-/7*1474�7*26/7%
� �67/43�-E1.07�6/�,-0,7.3�.6+-,13,�7�6/�8-. �-�1/@-,13,�7�43.�8-.-.�.-�7+*1:7,5�6/7�+-/7*1474�+3,�6/

18+3,0-�4-*�)�+3,�81*�4-*�+,-.6+6-.03�0307*�4-�*7.�3<,7.%
� �3,�41@-,-/:17.�-/0,-�43.�B�0,-.�8-.-. �-*���+3,�81*�4-*�+,-.6+6-.03�0307*�4-�*7.�3<,7.%
� �3,�41@-,-/:17.�.6+-,13,-.�7�0,-.�8-.-.�-*��
�+3,�81*�4-*�+,-.6+6-.03�0307* �+3,�:747�8-.�4-�41@-,-/:17%

�7,7�+,-:1.7,�-*�01-8+3�7�:3/.14-,7,�4-�,-0,7.3�-/�*7.�+-/7*1474-.�.-�0-/4,5�-/�:6-/07�*3.�18+3,0-.�7�3,12-/�4-
*7.�:-,01@1:7:13/-.�B�*3.�18+3,0-.�8-/.67*-.�:3/.12/743.�-/�-*��*7/�4-��<,7.%

�-�-/01-/4-�+3,�+,-.6+6-.03�0307*�4-�*7�3<,7�-*�+,-:13�4-*�:3/0,703�"��#��-E:*6?43$%

�7. �+-/7*1474-. � .- �7+*1:7,5/ �4- � @3,87 �76038501:7 � .3<,- � *7. �:-,01@1:7:13/-. �3 � *1G6147:13/-. �4- �3<,7 �G6-
+,-.-/0-�*7�:3/0,707�B�.-�4-93*9-,5/ �4-�1267*�87/-,7�76038501:7 �7*�7<3/7,�*7.�:-,01@1:7:13/-.�3�*1G6147:13/-.
4-�3<,7 �:67/43��#���:38+,6-<-�G6-�*3.�,-0,7.3.�C7/�.143�,-:6+-,743.�-/�-*�0,7/.:6,.3�4-�*7�3<,7%

��-.0-�,-.+-:03�.-�4-<-,5�0-/-,�-/�:6-/07�078<1K/�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3����%:$�4-�*7�����%

���-83,7�0307*�4-*�+*7L3�4-�-A-:6:1=/�+3,�:76.7�18+607<*-�7�*7�:3/0,707%

�-/7*1474;�*7�+,-91.07�-*�-*�:10743�7,0?:6*3���) )�4-�*7�����%

�7.�+-/7*1474-.�,-:32147.�-/�-.0-�7+7,0743�.- � 18+3/4,5/�7�+,3+6-.07�4-* �,-.+3/.7<*- �4-* �:3/0,703 �+3,
7:6-,43�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/ �G6-�.-,5�1/8-417078-/0-�-A-:60193%

���$!��$��<��"'�# 9�!�9����"���B�#� "<"���?

�67/43 � *7. �3<,7. �/3 �+6-47/ � ,-:-+:13/7,.- �+3, � :76.7 � 18+607<*- �7* � :3/0,701.07 � :3/ � 1/4-+-/4-/:17 �4- � .6
3<*127:1=/�4-�.6<.7/7,�*7.�4-@1:1-/:17.�3�18+-418-/03�4-�:67*G61-,�01+3�G6-�18+3.1<1*107/�41:C7�,-:-+:1=/%

�383�,-2*7�2-/-,7* �*7�:67/0?7�4-�*7�+-/7*1474�.-,7�4-��U�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703 ��#��-E:*6143 �.7*93�G6-�-*
=,27/3�4-�:3/0,707:1=/�4-�@3,87�83019747�:3/.14-,-�G6-�-*�1/:68+*181-/03�G6-�41-,7�*627,�7�07*�:1,:6/.07/:17
-.�2,79- �-/�:6B3�:7.3�.-,7�4-*�
U�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703 ��#��-E:*6143 �3�86B�2,79- �-/�:6B3�:7.3�.-,7�4-*���U
4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703 ��#��-E:*6143%

�3.�:,10-,13.�+7,7�4-0-,81/7,�*7�2,79-474�4-*�1/:68+*181-/03�"*-9- �2,79-�3�86B�2,79-$�.-,5/�*3.�.1261-/0-.;�01+3
4-� 1/:68+*181-/03 �2,743�4- �/-2*12-/:17 �3 � 1/0-/:13/7*1474 � ,-*-97/:17�-:3/=81:7�4- � *3. �+-,A61:13. �G6-�.-
4-,19-/ �,-0,7.3�G6-�.6+3/-�*7�,-1/:14-/:17%

�/�:67*G61-,�:7.3�.-�:3/.14-,7,5�1/:68+*181-/03�86B�2,79-�/3�:386/1:7,�4-�@3,87�1/8-41707�7*�=,27/3�4-
:3/0,707:1=/�*7�1/:6,.1=/�.3<,-9-/147�-/�:3/@*1:03�4-�1/0-,K.�B�/3�7:067,�1/8-417078-/0-�+7,7�-9107,�G6-�*7
81.87�1/0-,@1-,7�-/�*7�:3,,-:07�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703%�
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�-/7*1L7:1=/�7�18+3/-,;�*7�-.07<*-:147�-/�-*�7,0?:6*3����%��4-�*7�����

���$!��$��<��"'���# 9�!�9����"��$'#�$!����!$��(�# #�%�����!$<��'�<�$#�"��<���B����$<�����!�#"��'$�"/��"'
#$ <$<��9� �$>!�<�$�!$���'<"�$�#"��'$��<�$;�	3�"9-,�+-/7*1474-.�+3,�4-83,7�-/�*7�-A-:6:1=/�+7,:17*�3�0307*
4-*�+*7L3�4-�-A-:6:1=/$

���$!��$��<��"'���# 9�!�9����"����!$<�">!�&$#�"��<����9$��'�$�9���"$9>����$!/�<"#�$!�"�!$>"'$!��	3
�/�:7.3�7@1,870193 �-.+-:1@1:7,;

)-���N	���������������������
���
$��%������ 7!2&
�$&"����#"�O�$&"<��$'#�$!�<�
�/�:7.3�4-�+723.�+7,:17*-. �+-,1341:1474;��-/.67*

��'�"��#��$��������#�%�����!$<�#�'��B�#$#�"��<����">'$���-/.67*

��&�<�'"��$'$��'�<���$#�%�����B$#� '$<���::-4-,�7*�+3,07*������4-�*7��6/07�4-��/47*6:17;
C00+.;��-�@7:06,7%A6/074-7/47*6:17%-.�

�$�"<�$���#! �'����!$�B$#� '$��!�#�'%��#$2E��

��	��� 
���	�����2

����#"��'$�$#�%��
5�'&$�"�	�<�"'6�

�1,-::1=/��,391/:17*�4-��#���-/��-91**7� ��������


�����<���"�5����$��
�'$9��$�"'$6�

�1,-::1=/��,391/:17*�4-��#���-/��-91**7� O����F���


���'"�#"��$>!��
5�B�#��$�
"��$>!�6�

�1,-::1=/�4-*�^,-7��:3/=81:7��1/7/:1-,7�4-�
�#���

�������
��


"���#�"��<���!�$>"�"�$�# ���$��"'�$#"��"����9$��'�$!�<�?��"'���<�$!$#�"��<�?��G ��"<��	3

)2������
�
���
���*
��
�
��������,�
�
��������
���������
��%������ ��� 4�� 5�� 7�� 6����&

�!$;"����&$'$��:$����7M3

�'"&'$9$�����'$>$(";�?


"�B����#�$!��$���	3
�/@3,87:1=/�7�*7�G6-�.-�*-�70,1<6B-�:7,5:0-,�:3/@14-/:17*;
�*7L3�46,7/0-�-*�G6-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07�4-<-,5�87/0-/-,�-*�4-<-,�4-�:3/@14-/:17*1474;�"8?/183�
�7M3.$

�>!�&$#�%���$'$�!$<��9�'�<$<��"�#"9 ���$'�$<����$>'�'� �$�< # '<$!�����<�$J$�?�����<�$'���<#'��$<�����!
��&�<�'"���'#$���!���?

)� �6/03�7�*7�14-/01@1:7:1=/�4-*�=,27/3 �4-<-�:3/.07,�-*�,-.+-:0193�:=4123�14-/01@1:743,�.-2>/�-*��1,-:03,13�4-��/1474-.��481/1.0,70197.�912-/0-.
+7,7�*7��481/1.0,7:1=/�4-�*7��6/07�4-��/47*6:?7%
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"9�'">$#�%����!�'��!$���"����8-.�4-.4-�*7�@1,87�4-*�:3/0,703%


"��'"!����#$!��$�����!$<�">'$<�
�/:*6143�-/�-*�:3/0,703;��?

�>!�&$#�%���������'�< <#'��"�
�& '"

�& '"�$��"�"�'��<&"����#"�<�' ##�%�;��?
�/�:7.3�7@1,870193 �.687�7.-26,747;��3,�:67/0?7�1267*�7*�+,-:13�4-*�:3/0,703 �-E:*6143�-*��#�%��3/�-* �:3/0-/143
B�7*:7/:-�G6-�.-�-.+-:1@1:7�-/�*7�:*56.6*7��)%)%��4-*�����%

�& '"����'�<�"�<$>�!��$��#�=�!���?
�/�:7.3�7@1,870193 �*?810-�8?/183�4-�.1/1-.0,3;��3,�:67/0?7�8?/187�4-*���U�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703�3�4-�)�%���
-6,3. �.1�7G6K**7�@6-,7�1/@-,13,%��3/�-*�:3/0-/143�B�7*:7/:-�G6-�.-�-.+-:1@1:7�-/�*7�:*56.6*7��)%)%��4-*�����%

�& '"����'�<�"�<$>�!��$����#��$!��	3)�

�>!�&$#�%����!�#"��'$��<�$����$>"�$'�!"<�&$<�"<������B"'9$#�%��?���B <�%�����!$<�">'$<
��B"'9$#�%���F>!�#$���	3
���"'�$(�����=:��"��	3
���#�%�����9�'�<�%�����B"!!��"��	3

����$����#$'&$�$���!�<�& �9����"�?��(�# #�%�����!�#"��'$�"���1,-::1=/��,391/:17*�4-�*7��2-/:17�4-�#191-/47�B
�-C7<1*107:1=/�4-��/47*6:?7%

��<�$!$#�"��<��<��#�$!�<�$�!"<��B�#�"<��������'9��$'�!$<� ���$��<����">'$���B�#� "<$</�9$!��(�# �$�$<�"��"
$( <�$�$<�$!��'"?�#�"�5#!D < !$�)C�@6��


�<�%����!�#"��'$�"���?

)@��������
�
����
�����
��������
$��%��������&

�"<�>�!��$�����9"��B�#$#�%����!�#"��'$�";��?


$ <$<�
�%��-2>/�*3�41.+6-.03�-/�-*�7+7,0743���4-�*7�41.+3.1:1=/�741:13/7*�:67,07�4-�*7��-B�)����� �4-����4-�.-+01-8<,- 
4- � �-4147. � �1.:7*-. � �481/1.0,70197. � �7<3,7*-. � B � -/ � 870-,17 � 4- � !7:1-/47 � �><*1:7 � +7,7 � -* � ,--G61*1<,13
-:3/=81:3�@1/7/:1-,3 � 4- � *7 � �6/07 � 4- � �/47*6:?7 � .-,5/ � :76.7 � 4- � 8341@1:7:1=/ � 4-* � +,-.-/0- � :3/0,703 � *7
7+*1:7:1=/�4-�8-4147.�4-�-.07<1*1474�+,-.6+6-.07,17 �7:3,4747.�+3,�*3.�=,27/3.�4-�23<1-,/3�3�*-21.*70193.
:38+-0-/0-. �G6-�+,393G6-/�*7�,-46::1=/�4-�*7�@1/7/:17:1=/�+,-91.07�-/�-*�43:68-/03�:3/0,7:067*%

�*:7/:-�B�*?810-.�4-�*7�8341@1:7:1=/;
���*�+,-:13�4-*�:3/0,703�.-�8341@1:7,5�7�*7�<7A7�-/�-*�81.83�+3,:-/07A-�-/�G6-�.-�,-46L:7�.6�@1/7/:17:1=/ �.1/
+-,A61:13�4-*�*?810-�+3,:-/067*�7�+7,01,�4-*�:67*�3+-,7,5�*7�:*56.6*7�4-�,-.3*6:1=/�1/:*6147�-/�-*�+,-.-/0-�+*1-23%
�3/.-:6-/0-8-/0-�.-�,-46:1,5/�3�8341@1:7,5/�+,3+3,:13/7*8-/0-�*7.�3<*127:13/-.�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07%
���3,:-/07A-�85E183�4-*�+,-:13�4-*�:3/0,703�7*�G6-�+6-47�7@-:07,;����U

)� �-�:3/@3,81474�:3/�*7��-B�)������ �4-�
�4-�/391-8<,- �4-��,4-/7:1=/�4-�*7��41@1:7:1=/ �-.0-�.-26,3�.=*3�-.�-E121<*-�+7,7�-41@1:13.�:6B3
4-.01/3�+,1/:1+7*�.-7�-*�4-�9191-/47 �:3/�*7.�:3/41:13/-.�-.07<*-:147.�-/�*7�:10747�*-B%
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�* � 0,70781-/03 � :3/.1.01,5 � -/; � ������������������������������ � "	���������
 � 	������	� � 	�� � ��������
�
$%
�.+-:1@1:7,�4-�7:6-,43�:3/�-*�7,0?:6*3���%)�4-*��O���/706,7*-L7 �@1/7*1474 �3<A-03�4-*�0,70781-/03;
�* �+-,.3/7* � 74.:,103 �+3, � *7 �+-,.3/7 �74A641:707,17 �+7,7 �+,3+3,:13/7, � *7. �+,-.07:13/-. �-.07<*-:143. �-/ �-*
+,-.-/0-�+*1-23�+6-4-�0,707,��703.��-,.3/7*-.%��3.��703.��-,.3/7*-.�.-�0,707,5/�>/1:78-/0-�+3,�-*�+-,.3/7*
74.:,103�B�7*�>/1:3�@1/�4-�-@-:067,�-*�7*:7/:-�:3/0,70743%

�6�
"!�#��="<�?��$�"<��'$�$�"<

�3.�:3*-:0193.�4-� �+-,.3/7.�1/0-,-.747.�B��703.��-,.3/7*-.�0,70743.�7�*7.�G6-�+6-4-�0-/-,�7::-.3��*7�+-,.3/7
74A641:707,17�.3/;
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	38<,-�4-��:0191474�4-��
,70781-/03�� "�70-23,?7. � 4- �� +-,.3/7.
1/0-,-.747.� 0,70781-/03 � �
"+3, � -A-8+*3 � :164747/?7 
+-,.3/7* �-0:%%%$

"�3, � -A-8+*3; � �%	%�% �  � /38<,- � B
7+-**143. � 41,-::1=/ � 0-*K@3/3 
:3,,-3 � -*-:0,=/1:3 � @1,87 
/7:13/7*1474 � @-:C7 � /7:181-/03 
:7,7:0-,?.01:7. � +-,.3/7*-. 
-:3/=81:3. �@1/7/:1-,3.�-0:%%%$

	38<,-�4-��:0191474�4-��
,70781-/03�� "�70-23,?7. � 4- �� +-,.3/7.
1/0-,-.747.� 0,70781-/03 � �
"+3, � -A-8+*3 � :164747/?7 
+-,.3/7* �-0:%%%$

"�4-8$

"�W�C7.07�:38+*-07,�0343.�*3.�0,70781-/03.$ "�0: ��C7.07�:38+*-07,�0343.
*3.�0,70781-/03.$

"�4-8$

)� ��/�:7.3�4-�G6-�:383�:3/.-:6-/:17�4-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�,-.6*07,7�/-:-.7,13�-/�7*2>/�838-/03�*7�8341@1:7:1=/�4-�*3�-.01+6*743�-/
-.0- ��/-E3 � *7 �+-,.3/7 �74A641:707,17 � *3 � ,-G6-,1,5 � ,7L3/7478-/0- � B � .-M7*7,5 � *3. � :78<13. �G6- � .3*1:107% � �/ � :7.3 �4- �G6- �-* � =,27/3 �4-
:3/0,707:1=/�-.0691-.-�4-�7:6-,43�:3/�*3�.3*1:10743 �.-�-8101,?7�6/��/-E3�7:067*1L743 �4-�8343�G6-�-*�81.83�.1-8+,-�,-:3A7�@1-*8-/0-�-*
4-07**-�4-*�0,70781-/03%

�/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�*7�-A-:6:1=/�4-*�:3/0,703�/3�18+*1G6-�-*�0,70781-/03�4-�4703.�4-�:7,5:0-,�+-,.3/7*�+3,�+7,0-�4-�*7�+-,.3/7�:3/0,701.07
B � +3, � 07/03 � K.07 � /3 � 4-<7 � 0-/-, � *7 � :3/.14-,7:1=/ � 4- � +-,.3/7 � �/:7,2747 � 4-* � 
,70781-/03 � .- � *- � -E181,5 � 4-* � :68+*181-/03 � 4- � *7.
:3,,-.+3/41-/0-.�3<*127:13/-.�:3/@3,8-�7�*3�41.+6-.03�-/�-*�-.0-�7/-E3%

	3�3<.07/0- �-/�-*�.6+6-.03�4-�G6-�-*�+-,.3/7*�7�:7,23�4-�*7�-/01474�74A641:707,17 �4-�@3,87�7::14-/07*�3�7::-.3,17 �@6-,7�:3/3:-43,7�4-
1/@3,87:1=/ �4- �4703. �4- �:7,5:0-, �+-,.3/7* � ,-*70197 �7 � *7. � 7:0191474-. �4- � 0,70781-/03 �4-* � =,27/3 �4- � :3/0,707:1=/ � .- �4-<-,5 �3<.-,97,
-.0,1:078-/0- � -* � 4-<-, � 4- � .-:,-03 � 4- � :3/@14-/:17*1474 � .1261-/43 � -/ � 0343 � 838-/03 � *7. � 1/41:7:13/-. � 4- � *7 � +-,.3/7 � ,-.+3/.7<*- � 4-*
0,70781-/03�4-�*7�-/01474�:3/0,707/0- �/3�+641-/43�601*1L7,�41:C7�1/@3,87:1=/�+7,7�/1/26/7�@1/7*1474�41.01/07�7�*7�4-,19747�4-�*7�+,-.07:1=/
4-�.-,91:13%�
343�-**3�.1/�+-,A61:13�4-�*3�-.07<*-:143�-/�-*�7,0?:6*3���%��4-*��O��%
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6��!�9���"<���!��'$�$9����"
�*�0,70781-/03�4-�*3.��703.��-,.3/7*-.�:38+,-/4-,5;�"85,G6-.-�*3�G6-�+,3:-47$;

�6���<�"<�#�%�����!"<��$�"<�$!���'9��$'�!$��'�<�$#�%�

�/7�9-L�@1/7*1:-�-*�-/:7,23 �*7�+-,.3/7�74A641:707,17�4-<-;

7$��-93*9-,��7�*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03�*3.�4703.�4-�:7,5:0-,�+-,.3/7*�B �.1�+,3:-4- �*3.�.3+3,0-.
43/4-�:3/.0-/ �6/7�9-L�:68+*147�*7�+,-.07:1=/%��7�4-93*6:1=/�4-<-�:38+3,07,�-*�<3,,743�0307*�4-�*3.�4703.
-E1.0-/0-.�-/�*3.�-G61+3.�1/@3,8501:3.�601*1L743.�+3,��*7�+-,.3/7�-/:7,2747%�	3�3<.07/0- ��*7�+-,.3/7�-/:7,2747
+6-4- � :3/.-,97, � 6/7 � :3+17 � :3/ � *3. � 4703. � 4-<1478-/0- � <*3G6-743. � 81-/0,7. � +6-47/ � 4-,197,.-
,-.+3/.7<1*1474-.�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�+,-.07:1=/%

	3�3<.07/0- ��*7�+-,.3/7��-.+3/.7<*-�4-*�
,70781-/03�+34,5�,-G6-,1,��7�*7�+-,.3/7�-/:7,2747�+7,7�G6-�-/�9-L
4-�*7�3+:1=/�7$ �:68+*7�:3/�*7�<$�3�:3/�*7�:$�.1261-/0-.;

<$��/0,-27,��7�*7�+-,.3/7�-/:7,2747�G6-�4-.12/-�+3,�-.:,103��*7�+-,.3/7�,-.+3/.7<*-�4-*�0,70781-/03 �*3.�4703.
4-�:7,5:0-,�+-,.3/7*�B �.1�+,3:-4- �*3.�.3+3,0-.�43/4-�:3/.0-/ �6/7�9-L�:68+*147�+,-.07:1=/%��7�-/0,-27�4-<-
:38+3,07, �-* �<3,,743�0307* �4-� *3. �4703.�-E1.0-/0-.�-/� *3.�-G61+3.� 1/@3,8501:3.�601*1L743.�+3, � � *7�+-,.3/7
-/:7,2747% �	3 �3<.07/0- �� *7 �+-,.3/7 �-/:7,2747� +6-4- � :3/.-,97, �6/7 � :3+17 � :3/ � *3. �4703. �4-<1478-/0-
<*3G6-743. �81-/0,7.�+6-47/�4-,197,.-�,-.+3/.7<1*1474-.�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�+,-.07:1=/%

:$��-.0,61,�*3.�4703. �6/7�9-L�:68+*147�*7�+,-.07:1=/%��/7�9-L�4-.0,6143. ��*7�+-,.3/7�-/:7,2747�4-<-�:-,01@1:7,
.6 �4-.0,6::1=/ �+3, �-.:,103 � B �4-<- �-/0,-27, �-* � :-,01@1:743 � �7 � *7 �+-,.3/7� ,-.+3/.7<*- �4-* � 0,70781-/03% �	3
3<.07/0- ��*7�+-,.3/7�-/:7,2747�+6-4-�:3/.-,97,�6/7�:3+17 �:3/�*3.�4703.�4-<1478-/0-�<*3G6-743. �81-/0,7.
+6-47/�4-,197,.-�,-.+3/.7<1*1474-.�4-�*7�-A-:6:1=/�4-�*7�+,-.07:1=/%

�6������$<����<�& '��$�

�3.�4703.�4-<-/�+,30-2-,.-�-8+*-7/43�*7.�8-4147.�G6-�6/�-8+,-.7,13�3�-8+,-.7,17��3,4-/747�4-<-�0387,
+7,7�-9107,�G6-�41:C3.�4703.�+1-,47/�.6�,7L3/7<*-�:3/@14-/:17*1474 �1/0-2,1474�B�41.+3/1<1*1474%��-�7:6-,43
:3/�*7�-97*67:1=/�4-�,1-.23.�,-7*1L747 �.-�4-<-/�18+*7/07, �7*�8-/3. �*7.�8-4147.�4-�.-26,1474�.1261-/0-.;
�

�7�+-,.3/7�74A641:707,17�/3�+34,5�/3�18+*-8-/07,�3�.6+,181,�41:C7.�8-4147.�8-417/0-�-*�-8+*-3�4-�6/�7/5*1.1.
4-�,1-.23�3�-97*67:1=/�4-�18+7:03�.7*93�7+,3<7:1=/�-E+,-.7�4-*�=,27/3�4-�:3/0,707:1=/%���-.03.�-@-:03. �-*
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+-,.3/7* � �4- � *7 �+-,.3/7�74A641:707,17� 4-<-�.-261, � *7. �8-4147.�4-�.-26,1474�-.07<*-:147.�+3, �-* �=,27/3�4-
:3/0,707:1=/ �/3�+641-/43�-@-:067,�0,70781-/03.�41.01/03.�4-�*3.�4-@1/143.%
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Consejería de Fomento, Articulación del 

Territorio y Vivienda              

Agencia de Vivienda y Rehabilitación  de  Andalucía

DILIGENCIA PARA NO FIRMAR TODAS LAS HOJAS 

DE LA MEMORIA VALORADA 

Las  partes  firmantes  del  contrato  DE  LAS  OBRAS  DE  ADECUACIÓN  EN  MATERIA  DE

ACCESIBILIDAD  DE  EDIFICIOS  Y  ACTUACIONES  DE  MEJORA  Y  MANTENIMIENTO  EN  LA

PROMOCIÓN SE-0968 CALLES JUMILLA, MORILES, LA MANCHA Y RIOJA, DE LORA DEL RIO

(SEVILLA)  PROPIEDAD  DE  AVRA (Expediente:  2024/000221_CONTR  2024_151081),  suscrito  al

amparo de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público, hacen constar que el

Proyecto de Ejecución que habrá de ejecutar LA CONTRATA al que se hace alusión tanto en su

expositivo I como en su estipulación primera, y que sirve de base al mismo, es la Memoria Valorada,

redactada  por  Dª.  Rosalia  Perez  Arjona,  Arquitecta  Técnica  de  la  Agencia  de  Vivienda  y

Rehabilitación de Andalucía.  Este documento ha sido aprobado por la Dirección Provincial  de la

Agencia de Vivienda y Rehabilitación de Andalucía (AVRA) de Sevilla, con fecha de 6 de Febrero de

2024, previo informe de supervisión emitido por la Oficina de Supervisión de AVRA, de fecha 19 de

Enero de  2024.

Ambas partes conocen y aceptan dicha Memoria Valorada, la cual pasa a formar parte del contrato
de obras que en el día de hoy se suscribe.

Y para que surta los efectos oportunos, lo dejan dicho en Sevilla, en la fecha indicada en la firma
electrónica.     

POR AVRA
Fdo.: Federico Ruiz Marín

POR JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L. 
Fdo.: Francisco Manuel Camacho Morón 
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Consejería de Fomento, Articulación del 

Territorio y Vivienda

Agencia de Vivienda y Rehabilitación  de  Andalucía

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD

En Sevilla, en la fecha indicada en la firma electrónica

REUNIDOS

De una parte, D. FEDERICO RUIZ MARÍN con DNI nº. 28.681.145-F.

Y de otra, D. FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN con DNI nº 28.789.603-C.

INTERVIENEN

D.  FEDERICO RUIZ  MARÍN en  nombre  y  representación  de  la  AGENCIA DE LA VIVIENDA Y
REHABILITACIÓN DE ANDALUCÍA (en adelante AVRA), constituida mediante Decreto del Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucía 262/1985, de 18 de diciembre, en su condición de Director
Provincial de la misma en Sevilla, cargo éste para el que ha sido nombrado por acuerdo de dicho
Consejo de Gobierno de 2 de julio de 2019. El Sr. RUIZ MARIN esta facultado para el presente acto
en virtud de las competencias que tiene atribuidas por el artículo 17.2.d) de los Estatutos de AVRA
aprobados por Decreto 174/2016, de 15 de noviembre (BOJA nº 223 de 21 de noviembre de 2016).
AVRA tiene su domicilio social en C/ Pablo Picasso s/n de Sevilla (CP 41018) y su C.I.F. es Q-
9155006-A. La Dirección Provincial de AVRA en Sevilla tiene el  domicilio en  la C/ Juan de Mata
Carriazo n.º 12 de Sevilla (CP 41018).

D.  FRANCISCO MANUEL CAMACHO MORÓN en  nombre  y  representación  de  la  entidad  JICA
ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L. constituida mediante 3scritura autorizada por la notario de
Cantillana Dª. Celia Praena Montilla el 22 de agosto de 2019, con n.º 870 de protocolo, inscrita en el
Registro Mercantil de Sevilla alTomo 6770, Folio 107, Hoja SE-123140, Inscripción 1ª. D. FRANCISCO
MANUEL CAMACHO MORÓN interviene en calidad de administrador único por tiempo indefinido
según resulta de la citada escritura de constitución. Manifiesta el Sr.  CAMACHO MORÓN que, a la
fecha, su nombramiento está vigente. La entidad tiene su domicilio social en C/ Nuestra Señora de
La Soledad n.º 34-36-38, Local H2 de Cantillana (Sevilla), CP 41.320, y su CIF es B-90453127.

EXPONEN

1. Que ambas partes han firmado con fecha de hoy un contrato para la ejecución DE LAS OBRAS DE
ADECUACIÓN EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD DE EDIFICIOS Y ACTUACIONES DE MEJORA Y
MANTENIMIENTO EN LA PROMOCIÓN SE-0968 CALLES JUMILLA, MORILES, LA MANCHA Y RIOJA,
DE  LORA  DEL  RIO  (SEVILLA)  PROPIEDAD  DE  AVRA  (Expediente:  2024/000221_CONTR
2024_151081). 

2. Que, de acuerdo con lo anterior y además como resultado de la ejecución de dicho trabajo, es
posible que “la persona adjudicataria” obtenga información confidencial. Dicha información podrá ser
escrita o bajo otras formas ya sean tangibles o intangibles (de ahora en adelante la “Información”),
siendo voluntad de ambas partes el restringir el uso y divulgación de la Información.
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3. Que durante el tiempo de ejecución del contrato, ambas partes deberán intercambiar información
de carácter sensible y confidencial.

4. Que las partes desean regular el modo en que deberá ser tratada dicha información confidencial y
por consiguiente.

ACUERDAN

Primero.- Que, a los efectos de este Acuerdo, tendrá la consideración de información confidencial
toda información susceptible de ser revelada de palabra, por escrito o por cualquier otro medio o
soporte, tangible o intangible, actualmente conocido o que se invente en el futuro, intercambiada
como consecuencia de este Acuerdo, salvo que una de las partes identifique expresamente y por
escrito que la información no tiene carácter de confidencial.

Segundo.-  Que las partes se comprometen a adoptar las medidas oportunas para asegurar el
tratamiento confidencial de dicha información, medidas que no serán menores que las aplicadas por
ellas a su propia información confidencial, asumiendo las siguientes obligaciones:

1. Usar la información confidencial solamente para el uso propio al que sea destinada.

2.  Permitir  el  acceso  a  la  información  confidencial  únicamente  a  aquellos  de  sus  filiales,
representantes y/o personas físicas o jurídicas de “la persona adjudicataria” o,  que necesiten la
información para el desarrollo de tareas relacionadas con la negociación entre las partes para las
que el uso de esta información sea estrictamente necesario.

3. A este respecto, la parte receptora de la información advertirá a dichas personas físicas o jurídicas
de sus obligaciones respecto a la confidencialidad, y responderá por el cumplimiento que las mismas
hagan de la mencionada información.

4.  Comunicar  a  la  otra  parte  toda filtración de información de  la  que tengan o  lleguen a  tener
conocimiento,  producida por  la  vulneración del  Acuerdo de confidencialidad o  por  cualquier  otra
causa  sea  o  no  consecuencia  de  la  propia  acción  u  omisión  (se  incluye  en  este  apartado  la
divulgación de la información por las personas que hayan accedido a la misma de acuerdo con lo
previsto en el punto 2 de este apartado), bien entendido que esa comunicación no exime a la parte
que  haya  incumplido  el  presente  compromiso  de  confidencialidad,  de  responsabilidad.  En  el
supuesto de que se incumpla la obligación de notificación incluida en este apartado dará lugar a
cuantas responsabilidades se deriven de dicha omisión en particular.

5.  Limitar  el  uso  de  la  información  confidencial  intercambiada  entre  las  partes  al  estrictamente
necesario para el  cumplimiento del  objeto  de este Acuerdo,  asumiendo la parte receptora  de la
información confidencial la responsabilidad por todo uso distinto al mismo realizado por ella o por las
personas físicas o jurídicas a las que haya permitido el  acceso a la información confidencial.  El
presente  acuerdo no supondrá,  en ningún caso,  la  concesión  de permiso  o  derecho expreso o
implícito para el uso de patentes, licencias o derechos de autor propiedad de la parte que revele la
información.
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6. No desvelar ni revelar la información de la otra parte a terceras personas salvo autorización previa
y escrita de la parte a la que pertenece la información.

7.  Por  el  término  filiales  establecido  en  el  presente  Acuerdo  se  entenderán  incluidas  aquellas
entidades directa o indirectamente controladas por cualquiera de las Partes, de conformidad con lo
establecido en el artículo 42 del Código de Comercio.

8.  “La persona adjudicataria” mantendrá toda la Información obtenida de AVRA en el  ámbito del
Proyecto por el que se firma este acuerdo de confidencialidad, cualquiera que sea la forma en que la
misma haya sido obtenida, como información estrictamente confidencial, y no la divulgará ni cederá a
terceros  sin  el  previo  consentimiento  escrito  de  AVRA.  Cuando  finalice  el  contrato  “la  persona
adjudicataria”  devolverá  en formato electrónico la  documentación generada para el  Proyecto  en
cuestión, así como cualquier otro tipo de información que “la persona adjudicataria” pueda haber
obtenido.  “La  persona  adjudicataria”  tampoco  mantendrá  ni  divulgará  los  medios  para  obtener
información  de  los  Sistemas  de  Información  de  AVRA.  Finalizado  el  Proyecto,  “la  persona
adjudicataria”

NO  retendrá  una  copia  para  sus  archivos  ni  del  informe  ni  de  cualquier

información obtenida durante la ejecución del mismo.

Tercero.- Que, sin perjuicio de las obligaciones impuestas por la normativa nacional y/o asumidas
por la parte receptora de la información confidencial, las obligaciones de confidencialidad recogidas
en este Acuerdo no serán aplicables a la información respecto de la que la parte receptora pueda
demostrar:

1. Que pueda probarse que era del dominio público en el momento de haberle sido revelada.

2. Que, después de haberle sido revelada, fuera publicada o pueda probarse que de otra forma ha
pasado a ser de dominio público, sin quebrantamiento de la obligación de confidencialidad por la
parte que recibiera dicha información.

3. Que en el momento de haberle sido revelada, la parte que la recibió ya estuviera en posesión de la
misma por medios lícitos o tuviera derecho legalmente a acceder a la misma.

4. Que tuviera consentimiento escrito previo de la otra parte para desvelar la información.

Cuarto.- Las partes se comprometen a mantener vigente este acuerdo de confidencialidad desde la
fecha de la firma del mismo, comprometiéndose a incluir en el articulado del Acuerdo referente a
colaboración en servicios profesionales en entornos informáticos una cláusula de confidencialidad de
igual contenido al recogido en este Acuerdo.

En el caso de que dicho Acuerdo no recogiese la cláusula de confidencialidad a que se refiere el
párrafo anterior, el presente Acuerdo de confidencialidad se mantendrá vigente durante el plazo de
cinco (5) años.

Quinto.- La falta o retraso por cualquiera de las partes en el ejercicio de sus derechos contractuales
(incluido pero no limitado el derecho a requerir el cumplimiento de cualquier termino u obligación del
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presente  Acuerdo  de  Confidencialidad)  no  podrá  ser  considerado  como  una  renuncia  a  esos
derechos, salvo que la parte en cuestión renuncie por escrito a los mismos. El presente Acuerdo de
Confidencialidad contiene la totalidad de los pactos entre las partes con relación a las cuestiones
arriba mencionadas. 

Ninguna de las partes podrá dar por terminado, modificar ni corregir el presente Acuerdo ni renunciar
al mismo de forma verbal, sin un documento firmado por un representante de la otra parte.

No se han otorgado otras representaciones ni garantías, a excepción de las establecidas de forma
expresa en el presente documento. Ninguna de las partes podrá ceder ni  transferir a terceros el
presente Acuerdo de Confidencialidad, sin el previo consentimiento por escrito de la otra parte.

Sexto.-  Las partes reconocen que el incumplimiento o amenaza de incumplimiento del presente
Acuerdo de Confidencialidad puede suponer un daño irreparable para AVRA y en consecuencia esta
podrá adoptar, conjuntamente con otras a las que tenga derecho, medidas cautelares con el fin de
impedir cualquier incumplimiento continuado o amenaza de incumplimiento del presente Acuerdo de
Confidencialidad.

Séptimo.- Las partes, con renuncia expresa de su propio fuero o del que pudiera corresponderles
en cuantas cuestiones o litigios se susciten con motivo de la interpretación, aplicación o cumplimiento
del presente acuerdo, se someten a la jurisdicción y competencia de los Juzgados y Tribunales de
Sevilla capital.

POR AVRA
Fdo.: Federico Ruiz Marín

POR JICA ANDALUZA OBRAS Y SERVICIOS,
S.L. 

Fdo.: Francisco Manuel Camacho Morón 
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