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1 OBJETO

Este documento tiene por objeto realizar la evaluacion de los criterios de adjudicacion sujetos a
juicio de valor de las ofertas presentadas al Lote 1 de la contratacién de los SERVICIOS DE
ASISTENCIA TECNICA EN LA GESTION Y EJECUCION DEL PROYECTO RETECH - REDES DE
EMPRENDIMIENTO DIGITAL EN ANDALUCIA (C13I1 PRTR) (EXPT24-00032). En el siguiente enlace

se encuentra disponible toda la documentacion referente a la presente licitacion:

https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec/perfiles-

licitaciones/detalle-licitacion.jsf?idExpediente=712795

2 PROPUESTAS PRESENTADAS

A continuacion, se relacionan las propuestas presentadas, indicando para cada una la

codificacién utilizada en el presente documento para identificar cada propuesta individual.

Cédigo Empresa

El ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL

E2 CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA
E3 DELOITTE CONSULTING, SLU.

E4 EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL
ES FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA

E6 INNSOMNIA ACCELERATOR SL

E7 KPMG ASESORES SL

E8 NOVADAYS SL

E9 NTT DATA SPAIN SL

E10 OESIANETWORKS SL



https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec/perfiles-licitaciones/detalle-licitacion.jsf?idExpediente=712795
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec/perfiles-licitaciones/detalle-licitacion.jsf?idExpediente=712795
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Ell SIDICONSULTORIAY GESTION, SL

E12 SOPRA STERIA ESPANA SAU

E13 T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU

El4 UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH CONSULTING AND
LITIGATION SL

3 DOCUMENTACION DE REFERENCIA

Pliegos de condiciones publicados en Perfil del Contratante de SANDETEL.

4 ANALISIS DE LAS PROPUESTAS

En primer lugar, se ha procedido a analizar la totalidad de la documentacién presentada en el sobre

2 de las distintas propuestas, dando como resultado las valoraciones definitivas que son las

indicadas en el presente informe correspondientes a los criterios de adjudicacion cuya valoracion

esta sujeta ajuicios por valor.

En el caso de esta licitacion, dichos criterios son los siguientes:

ORDEN PESO DESCRIPCION
Adecuacién e idoneidad del equipo de trabajo, valorandose:
a) Composicién y organizacion del equipo del equipo propuesto para la
prestacion de los servicios.
1 25 b) Adecuacién del equipo propuesto a las tareas a desarrollar.
c) Funcionesy responsabilidades de cada perfil.
d) Asociacion de perfiles a tareas y dedicaciones.
e) Mecanismos de coordinacién del equipo.
Idoneidad y alcance de la propuesta para |a prestacion de los servicios, valordndose:
a) Descripcion y amplitud de los servicios a desarrollar por la Oficina Técnica
) i’ para cada una de las dreas tematicas definidas, incluyendo actividades de
asesoramiento especifico en cuestiones vinculadas al Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia y cuestiones de cardcter juridico.
b) Detalle y coherencia de la planificacion temporal de los trabajos vy fases a

wente d gcaast cestinala o o desTratznios Gueda prohibioe sud gecidn, conie

o es od e destinatario cel documento e ruego lo destruya sin hacer
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desarrollar, incluyendo los hitos principales de cada fase.

c) Descripcion detallada de las tareas a realizar en cada fase de los trabajos, y el
planteamiento propuesto para cada una de ellas.

d) Andlisisinicial de riesgosy medidas correctoras propuestas.

Idoneidad vy alcance de la propuesta para la direccién y organizacién del servicio,
valoréndose:
1. Metodologia de trabajo y modelo de prestacion de los servicios de cara a la
consecucion de los objetivos de la Oficina Técnica.
2. Metodologia de coordinacién, tanto con el equipo de SANDETEL involucrado
3 10 en el proyecto como con el resto de los agentes involucrados en el proyecto,
especialmente con el adjudicatario del Lote 2 del contrato.
3. Modelo de medicién e indicadores de actividad propuestos para la
prestacion de los servicios.
4. Propuesta de herramientas software a emplear para la direccion vy
organizacién del servicio.

TOTAL 50

A continuacién, se muestra de manera resumida el resultado del anélisis y las valoraciones técnicas

realizadas atendiendo al peso de cada criterio.

4.1  Criterio 1: Adecuacion e idoneidad del equipo de trabajo.

ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL

La composicion y organizacion del equipo se considera adecuada, reflejdndose en la propuesta una
estructura detallada, en la que se describen cada uno de los miembros del equipo de forma

detallada. Adicionalmente proponen un grupo de expertos.

El equipo de proyecto se considera adecuado para la puesta en marcha de una Oficina de

Proyectos de corte generalista. No obstante, en base a la informacion aportada a través de los CVs
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existen dudas acerca de la idoneidad del equipo propuesto para la prestacion de los servicios, ya
que se identifican &reas clave de conocimiento, como en materia de emprendimiento, que se
consideran fundamentales de cara al correcto desarrollo del proyecto y para las que no queda claro

que el equipo cuente con las capacidades y competencias necesarias.

La descripcion de las funciones y responsabilidades del equipo se consideran adecuadas. Para
cada uno de los perfiles del equipo se incluyen las funciones a desarrollar, que se acompafia de una
matriz de asignacion de responsabilidades que establece las responsabilidades de cada uno de los
perfiles que componen el equipo de proyecto y que se considera adecuada, aungue de corte

generalista, y no especialmente adaptada a la realidad del proyecto RETECH.

La asociacion de los perfiles a las tareas se considera adecuada. Para cada una de las fases, se
identifican las tareas a desarrollar y se asignan responsabilidades a los diferentes integrantes del
equipo de proyecto. En cuanto a la dedicacion de los perfiles, se plantea una propuesta global de

dedicacién no especialmente justificada.

Los mecanismos de coordinacién propuestos se mencionan de forma general y con poca

concrecion, limitdndose a indicar los principios en los que se basaran.
Valoracion: 18,75

CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA

La composicién y organizacién del equipo propuesta por CARSA se considera adecuada,
reflejdndose en la propuesta una estructura detallada, en la que se describen cada uno de los

miembros del equipo de forma detallada.

El equipo de proyecto se considera adecuado para la puesta en marcha de una Oficina de
Proyectos de corte generalista. No obstante, en base a la informacion aportada a través de los CVs
existen dudas acerca de la idoneidad del equipo propuesto para la prestacion de los servicios, ya

que se identifican areas clave de conocimiento, como en materia de emprendimiento, que se
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consideran fundamentales de cara al correcto desarrollo del proyecto y para las que no queda claro

que el equipo cuente con las capacidades y competencias necesarias.

La descripcion de las funciones y responsabilidades del equipo se consideran adecuadas, aunque
hubiera sido deseable que las responsabilidades se describieran con un mayor nivel de detalle. Para
cada uno de los perfiles del equipo se incluyen las funciones a desarrollar, que se acompafia de una
matriz de asignacion de responsabilidades que establece las responsabilidades de cada uno de los
perfiles que componen el equipo de proyecto y que se considera adecuada, aunque de corte

generalista, y no especialmente adaptada a la realidad del proyecto RETECH.

La asociacién de los perfiles a las tareas se considera adecuada, incluyéndose ademés una

estimacién de la dedicacién de los miembros del equipo de proyecto a nivel de tarea.

Los mecanismos de coordinacién propuestos estan descritos de forma breve y poco detallada.

Incluyen una serie de elementos especificos a implementar para la coordinacién del equipo.
Valoracion: 17,50

DELOITTE CONSULTING, SLU

La composicién y organizacion del equipo se considera adecuada a las indicaciones de los pliegos
de licitacion, reflejandose en la propuesta una estructura clara en la que se describen cada uno de

los miembros del equipo de forma detallada. Proponen un panel de expertos.

El equipo de proyecto se considera adecuado para la puesta en marcha de una Oficina de
Proyectos de corte generalista. No obstante, en base a la informacion aportada a través de los CVs
existen dudas acerca de la idoneidad del equipo propuesto para la prestacion de los servicios, ya
que se identifican dreas clave de conocimiento, como en materia de emprendimiento, que se
consideran fundamentales de cara al correcto desarrollo del proyecto y para las que no queda claro
que el equipo cuente con las capacidades y competencias necesarias. Algunos miembros del

equipo si aportan experiencia en gestion de fondos europeos.

© Sociedad Andaluza para el Desarmollo de l2s Telecomunicaciones S.4

coal nisne, conTere Sornacdn de cacdoter confencial exclusivamente d g ica asu cestinata o o desTratenios Gueda prohibioe sudvl gecidn, conie

CAnesorits ce “Sar

o distribucién a terceros sin la previz autornz

iedac A callze zava el Desao o dela de s Te ecomunicaciones S.A7 L Sinoes Ld e cestnaterio el documento le ruego |o destiuya sin hacer

copladigitalo fsica, comunicancoa “Soc’eced AndalLze caa el Deserrollo de as Telecoru~zeciores 547 v emzil o zxle etenc’dn del presente



INFORME DE EVALUACION DE OFERTAS MEDIANTE CRITERIOS DE VALORACION | Cod.

POR JUICIO DE VALOR DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN LA GESTION | Edicién. vOr4
YEJECUC/O'N'DEL PROYECTO RETECH — REDES DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL Fecha: 12.11.2004
EN ANDALUCIA (C1311 PRTR) (EXPT24-00032) — LOTE 1 T

Departamento /Area: Consultorfay Desarrollo Corporativo Pég. 9 de 47

Tipo de documento: Informe Categoria: Uso Interno

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran adecuadas. Para cada uno de los
integrantes del equipo de proyecto se indican las funciones y responsabilidades de los mismos. que

estan alineadas con las necesidades del servicio.

La asociacion de los perfiles a las tareas es clara y se considera adecuada, aungue adolece de un

mayor nivel de detalle.

Los mecanismos de coordinacién propuestos se consideran adecuados a las necesidades del

servicio, pero se describen de forma basica.
Valoracion: 20,63

EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL

La composicién y organizacién del equipo se considera muy adecuada a las necesidades del
proyecto. En la propuesta se plantea una estructura de organizacion detallada, que contempla los
perfiles necesarios para el desarrollo del proyecto, que ademas se ve complementada por un pool
de expertos que cuenta con capacidades complementarias clave para el correcto desarrollo del

proyecto.

En la misma linea, y a la vista de la informacion facilitada, se considera que el equipo propuesto por
EY cuenta con las capacidades necesarias para la correcta ejecucion de los trabajos y esta alineado
con las tareas a desarrollar. Destacar el conocimiento especifico en emprendimiento del jefe de

proyecto tanto como mentor como participando en la gestién de una aceleradora de startups.

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran descritas de forma adecuada. EY
especifica las funciones y responsabilidades de los diferentes integrantes de la Oficina Técnica,
tanto a nivel del perfil como de fase de ejecucion de los trabajos. e incluye también una matriz de

asignacion de responsabilidades, que se considera correcta.
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De igual forma, incluye un enfoque metodoldgico para la asociacién de perfiles a las necesidades y
tareas del proyecto que se considera adecuado, aungue se echa en falta una asociacion preliminar

en base a las tareas previstas inicialmente y una estimacion de la dedicacion.

Los mecanismos de coordinacién propuestos se consideran mejorables. En lo relativo a los
mismos, se realiza un planteamiento no especialmente claro, ya que se mezclan cuestiones
relacionadas con la propia coordinacién del equipo de la OT, con cuestiones relacionadas con la

coordinacion de los diferentes agentes involucrados en el proyecto.
Valoracion: 21,88

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA

La composicion y organizacién del equipo se considera razonable, aunque lo cierto es que su
estructura no se adecla a las indicaciones dadas en el Pliego de Prescripciones Técnicas, que
diferenciaba 3 dreas de actividad, mientras que en la propuesta de FUJITSU sélo se recogen 2,

unificdndose las correspondientes a Desarrollo Operativo del Proyecto y Gestién del proyecto.

La adecuacion del equipo a las tareas a desarrollar se considera bésica. En base al anélisis realizado
no parece que el equipo de trabajo propuesto se adecle a las actividades a desarrollar para la
puesta en marcha del proyecto. Las capacidades del equipo, con caracter general, parecen estar
mas orientadas a oficinas de proyecto vinculadas al desarrollo de sistemas, y se echan en falta
capacidades en ambitos clave para el correcto devenir del proyecto, como por ejemplo en materia

de emprendimiento y gestion de fondos MRR.

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran adecuadas. En la propuesta se
describe, aunque de manera enunciativa, como se distribuiran las funciones y responsabilidades

entre los perfiles que conforman el equipo de proyecto.
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La asociacién de los perfiles a las tareas se considera adecuada. Para cada uno de los perfiles se
establece una dedicacién a nivel de tarea. No obstante, la dedicacién global propuesta no se

adecla a los requisitos establecidos en los pliegos.

Los mecanismos de coordinacion propuestos se consideran pobres. La propuesta de FUJITSU no
establece una propuesta clara en relacion a estos, aunque si que se detalla aguellos procesos que
considera mas relevantes para el correcto desarrollo del proyecto, como son: la gestién de la

incorporacién y/o sustitucién de miembros del Equipo, la Gestion del Conocimiento.
Valoracion: 15,00

INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA

La composicién y organizacién del equipo esté claramente especificada y es adecuada. Un aspecto
a destacar, y no previsto en el PPT, es que la estructura propuesta contempla la existencia de la
figura del responsable de &rea de consultoria, que se considera especialmente interesante dada las

caracteristicas del proyecto.

En lo que tiene que ver con la adecuacion del equipo, y a la vista de la informacién aportada, se
considera que el equipo de proyecto propuesto por INSOMNIA es especialmente adecuado para el
desarrollo del proyecto, y cuenta con las capacidades clave para el éxito del mismo. Es de destacar
la experiencia de algunos miembros propuestos tanto en la gestién de aceleradoras como en

emprendimiento.

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran adecuadas y alineadas con las
necesidades del proyecto, aunque se echa en falta mayor nivel de detalle, no yendo mas alla de lo

indicado en el PPT.

La asociacion de los perfiles a las tareas se considera adecuada, aunque se echa en falta mayor

nivel de detalle, no yendo mas allé de lo indicado en el PPT. De igual forma, se incluye una tabla
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con las dedicaciones estimadas para cada perfil, que se consideran adecuadas, aunque no esta

asociada a las diferentes fases y tareas en las que se descompone el proyecto.

Los mecanismos de coordinacién propuestos se consideran aceptables y ofrecen un nivel de

detalle que se considera suficiente, aunque es la descripcion es bastante genérica.
Valoracién: 20,00

KPMG ASESORES SL

La composicién y organizacién del equipo se considera muy adecuada para el desarrollo del
proyecto. La estructura propuesta por KPMG esta claramente definida e incluye una serie de perfiles
adicionales a los solicitados en el pliego, con capacidades especificas que se consideran de

especial interés en el marco del proyecto.

La adecuacion del equipo a las tareas a desarrollar se considera elevada. Los perfiles propuestos
para el desarrollo de los trabajos estdn muy alineados con las tareas y necesidades del proyecto. y

se considera que el equipo cuenta con las capacidades necesarias para el desarrollo del proyecto.

El planteamiento respecto a las funciones del equipo se considera adecuado. Para cada uno de los
perfiles que conforman el equipo de proyecto, se especifican, de forma adecuada, las funciones que
debe desarrollar, y se incluye una matriz en la que se asignan responsabilidades a nivel de fases del

proyecto, aungue se echa en falta un mayor nivel de profundidad en el anélisis.

La asignacién de los perfiles a las tareas realizadas por KMPG se considera adecuada, pero se echa
en falta un mayor nivel de detalle en las dedicaciones, ya que estas se establecen a nivel de fase de

los trabajos, no a nivel de tarea.

Los mecanismos de coordinacién propuestos se consideran adecuados. KPMG propone la
implementacion de metodologias de trabajo agiles y estructuradas que permitan la coordinacion
entre todos los miembros del equipo involucrado, asegurando una adecuada coordinacién entre

las 3 &reas principales de trabajo. Concretamente, se propone la combinacién de Scrum y Kanban,
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que se complementa con un modelo de estimacion, dimensionamiento y gestién de la capacidad
del equipo. Sin embargo, se echan en falta referencias a determinados mecanismos que se

consideran de interés, como las reuniones de coordinacién interna del equipo de la OT.
Valoracion: 20,00

NOVADAYS SL

La composicion y organizacion del equipo aportado por NOVADAYS se considera adecuada. Se
plantea una estructura clara, que se considera alineada con las necesidades y objetivos del
proyecto. No obstante, se echa en falta informacion al respecto del esquema relacional de los

integrantes del equipo propuesto.

A la vista de la informacién aportada por NOVADAYS, se considera que existe una relacion adecuada
entre los perfiles del equipo propuesto v las tareas a desarrollar. Es en este sentido, se considera
que el equipo de profesionales propuesto cuenta con las competencias y capacidades adecuadas
para la ejecucién del proyecto, y esta justificado de forma adecuada, aunque se echa en falta

informacion al respecto del esquema relacional de los integrantes del equipo propuesto.

En cuanto a las funciones y responsabilidades de diferentes perfiles del equipo de trabajo, se
considera que la propuesta realizada es basica. Si bien se describen las funciones vy
responsabilidades de cada integrante del equipo de trabajo, esta descripcion es somera, y no va

més alla de loindicado en los pliegos, echadndose en falta un mayor nivel de detalle.

La asociacion de los perfiles a las tareas se considera adecuada, pero se echa en falta que esta
informacion se hubiera vinculado a las diferentes fases en las que se descompone el proyecto. Esta

misma cuestion se manifiesta en la tabla de dedicaciones de los perfiles.

El planteamiento respecto de los mecanismos de coordinacion propuestos se considera basico y
generalista. La propuesta de NOVADAYS se limita a enumerar una serie de principios en la que se

basaré la coordinacion, pero no se describen los mecanismos especificos que se aplicaran.
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Valoracion: 17,50

NTT DATA SPAIN SL

La composicion y organizacion del equipo se considera adecuada a las necesidades de proyecto. La
propuesta plantea una estructura de equipo de proyecto que se considera adecuada,

mencionéndose a los integrantes del equipo de forma correcta.

Respecto de la adecuacion del equipo a las tareas a desarrollar, ésta se considera mejorable.
Aungue las capacidades y experiencia de los expertos transversales y sectoriales se consideran
bastante adecuadas, lo cierto es que no ocurre lo mismo en el resto de perfiles claves del proyecto,
donde se echa en falta una mayor experiencia en cuestiones clave para el correcto devenir de un

proyecto como el que nos ocupa.

Las funcionesy responsabilidades de los diferentes integrantes del equipo de proyecto se considera

que estan claramente definidas y alineadas con las necesidades del proyecto.

En lo relativo a la asociacion de perfiles a tareas, la propuesta de NTT DATA presenta una matriz
RASCI que se considera coherente y adecuada a las necesidades del proyecto. También se plantea
la dedicacién propuesta de cada uno de los perfiles, a nivel de fase y tarea, que se considera muy
detallada, pero no adecuada. Por ejemplo, el apoyo en la justificacion global de proyecto sélo
implica un 10% de dos expertos y un 5% del soporte administrativo, cuando serd una de las
principales tareas de la oficina y quizas de las mas complejas por la complejidad vy dificultades
intrinsecas de este proyecto. Por otro lado, el planteamiento realizado no encaja con la realidad del
proyecto, ya que la dedicacion del equipo excede de las disponibilidades presupuestarias del

proyecto.

En cuanto a los mecanismos de coordinacién del equipo, la propuesta de NTT DATA se sustenta en

una serie de aspectos que se consideran adecuados a las necesidades del proyecto. A partir de lo
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anterior, se definen los flujos de comunicacion y el planteamiento de reuniones de coordinacién

propuestas que, de igual forma, se consideran adecuados.
Valoracién: 17,50

OESIANETWORKS SL

La composicidén y organizacién del equipo propuesto por OESIA se considera razonable,
destacando la incorporacion de perfiles con capacidades especificas en materia de

emprendimiento.

Con caréacter general, se considera que existe una alineacion razonable entre el equipo propuestoy
las tareas a desarrollar en el marco del proyecto. Sin embargo, se echan en falta en el equipo base
del proyecto capacidades relacionadas con el asesoramiento en materia de MRR, que se
consideran de especial relevancia en el marco del proyecto. En este sentido, y en base a la
informacién disponible, no queda acreditado que tengan experiencia en la justificacion
administrativa de dichos fondos. Adicionalmente casi toda la experiencia esta concentrada en los

expertosy no en el equipo base.

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran mejorables. OESIA establece una
propuesta de funciones y responsabilidades en la que se echan en falta diferentes funciones que
deberfa desarrollar la Oficina Técnica para la correcta ejecucion de los trabajos, pudiéndose

destacar algunas de las correspondientes a la asistencia técnica juridica - administrativa solicitada.

OESIA plantea una asociacién entre los perfiles propuestos para el equipo de proyecto y las tareas a
desarrollar, estableciéndose las dedicaciones correspondientes, que se considera que no responde
adecuadamente a las necesidades del proyecto, tanto técnicas como econdmicas, ya que la

dedicacién del equipo propuesto supera ampliamente el planteamiento establecido en los pliegos.

Los mecanismos de coordinacién propuestos se consideran basicos y estadn descritos de forma

breve. De cara a la coordinacién del equipo, la oferta de OESIA contempla un comité interno y un
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daily meteeing, que se describen de forma basica, no describiéndose ningin planteamiento

metodoldgico a nivel global.
Valoracion: 16,25

SIDICONSULTORIAY GESTION, SL

La composicién y organizacion del equipo se considera adecuada a las necesidades del proyecto y

a las indicaciones descritas en los pliegos de licitacién, aunque estén descritos de forma general.

La adecuacion del equipo a las tareas a desarrollar en el marco del proyecto se considera
mejorable. A la vista de la informacién facilitada por SIDI, no cabe duda de que se trata de un
equipo de proyecto que cuenta con experiencia y capacidades muy relevantes, pero se echan en
falta capacidades clave para el devenir del proyecto como las correspondientes al dmbito del

emprendimiento.

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran bésicas. La oferta de SIDI incluye una
descripcién de las funciones y responsabilidades de los perfiles, que se considera béasica, y en la que
no se distinguen funciones especificas en base a las diferentes dreas de actividad. Para los

consultores la informacién esta muy poco detallada.

Para cada una de las fases y actividades del proyecto, SIDI plantea una tabla en la que se establece
una asignacion entre las tareas a realizar y los perfiles involucrados, que se considera razonable,
pero en la que se echan en falta que se indigue una estimacién de la dedicacion de los perfiles a las

mismas.

El modelo de coordinacién previsto se basa en una serie de practicas, de corte organizativo, a
implementar mediante un software de gestion de tareas. La propuesta se considera adecuada,
aungue se echa en falta un mayor detalle en relacion a los mecanismos de coordinacion internos,

que parecen reducirse a reuniones de coordinacion internas, que tan sélo se mencionan.

Valoracion: 16,25
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SOPRA STERIA ESPANA SAU

La composicién y organizacion del equipo se considera adecuada. SOPRA propone un conjunto de
perfiles que formarian parte de la Oficina Técnica y que se considera que responden de manera
adecuada a las necesidades del pliego, pero no se hace un planteamiento claro en lo que tiene que
ver con la organizacion del equipo, la estructura jerarquica del mismo y el modelo relacional

previsto.

El equipo de proyecto se adecla a las tareas a desarrollar en el marco del proyecto. No obstante, se
echan en falta algunas capacidades relevantes dentro del equipo adscrito de manera permanente
al equipo como son las relacionadas con el emprendimiento digital y las relativas a la financiacion

europea, y mas concretamente con el MRR, donde la experiencia parece ser muy limitada.

Las funciones y responsabilidades del equipo se consideran adecuadas. SOPRA enumera las
funciones de cada uno de los integrantes del equipo de proyecto, indicando asimismo informacién

sobre las caracteristicas que tendré la persona que cubra ese perfil, y lo hace de manera adecuada.

Para cada una de las fases, servicios y perfiles, se plantea una dedicacién estimada en base a las
actividades desarrolladas y se hace con un nivel de detalle importante, aunque presenta algunas
inconsistencias si tenemos en cuenta la descomposicién del equipo de proyecto en equipo de
proyecto asignado de manera permanente y equipo de proyecto asignado de manera puntual.
Adicionalmente, indicar que las dedicaciones en su conjunto pueden exceder respecto de las

planteadasen el PTT.

Los mecanismos de coordinacién interna propuestos por SOPRA se basan principalmente en un
conjunto de directrices que regulan la relacion entre los miembros del equipo, asi como un
conjunto de herramientas a utilizar, medios de comunicacién, elementos de informacion,
reuniones y la gestion del conocimiento, que se consideran adecuados para el desarrollo del
proyecto. Adicionalmente se apoyaran en peticiones via tickets y una herramienta para gestionar el

conocimiento.
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Valoracion: 18,13

T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU

La composicién y organizacion del equipo se considera adecuada a las necesidades del proyecto y
coherente con las especificaciones de los pliegos de licitacion. La propuesta incluye una estructura
organizativa que se considera adecuada, que contempla un equipo de proyecto base, asi como

asesores expertos en materias que se consideran clave para el desarrollo del proyecto.

La adecuacién del equipo es deficiente pues no aportan experiencias relevantes en materias
relevantes como son programas de apoyo al emprendimiento digital o la gestion de fondos MRR.
Indicar también que la informacion facilitada a través de los CVs estd incompleta, lo que afecta
negativamente a la valoracién de este criterio, ya que no se incluyen los CV de los expertos

propuestos.

Las funciones y responsabilidades del equipo estan descritas de forma breve y se consideran
mejorables. En este sentido, la propuesta de TSYSTEMS incluye una tabla en la que se indican las
responsabilidades de cada uno de los roles que conforman la OT, asi como las tareas a desarrollar,
que se considera basica, ya que no distingue las funciones y tareas de los consultores de la oficina
en funcion de las areas de actividad previstas y por otra parte, se echan en falta tareas clave como
los asociadas al asesoramiento en materia de MRR y a la gestion en los programas de incentivos

que esta previsto implementar en el marco del RETECH.

En cuanto a la asociacion de perfiles a tareas y dedicaciones, indicar que la propuesta de TSYSTEMS
se considera mejorable. Para cada una de las actividades que conforman el proyecto, se plantea un
matriz RACl y se indican dedicaciones para los diferentes perfiles, pero en el caso de los consultores
se hace una asignacién general al pool de consultores sin entrar en el detalle de cada uno de estos.
El planteamiento en cuanto a las dedicaciones del equipo se considera confuso y no queda muy

claro.
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Los mecanismos de coordinacidén propuestos se consideran mejorables y estan descritos de forma
muy breve y generalista, no quedando muy clara su operativa. La propuesta de TSYSTEMS incluye
una serie de acciones de cara a la coordinacién de los trabajos, aunque se considera que no estan
bien enfocadas, porque hacen referencia principalmente a la coordinacién con agentes externos,

que no era el objetivo.
Valoracion: 13,75

UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH CONSULTING AND LITIGATION SL

La composicién y organizacion del equipo propuesto encaja con las indicaciones de los pliegos de
prescripciones, aunque no parece que la composicién del mismo esté equilibrada en las 3 areas de

actividad del proyecto, lo cual supone un aspecto negativo en la valoracién de este criterio

Respecto de la adecuacion del equipo al proyecto, y aunque los integrantes del mismo cuentan con
una dilatada experiencia y con amplios conocimientos, lo cierto es que se echan en falta
capacidades que se consideran claves para el desarrollo del proyecto, tanto en materia de
programas de apoyo al emprendimiento digital, como en lo que tiene que ver con el Mecanismo de

Recuperacién y Resiliencia.

La propuesta de funciones y responsabilidades del equipo se considera mejorable. Para cada uno
de los integrantes del equipo de proyecto, se especifica su rol y se indican sus funciones principales
y responsabilidades generales, que estan alineadas con las necesidades del proyecto, aunque se
echa en falta un mayor nivel de detalle en el planteamiento, a la vez que se echan en falta funciones
y responsabilidades asociadas al asesoramiento en materia de fondos europeos, y mas

concretamente MRR.

La oferta de la UTE incluye una propuesta de asociacién de los perfiles a las tareas a desarrollar en

cada una de las fases de los trabajos, que se considera mejorable, y que a la vista de la informacion
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facilitada genera dudas sobre el correcto dimensionamiento del equipo de trabajo en términos de

dedicaciones.

Los mecanismos de coordinacion propuestos se consideran bésicos y generalistas. Se basan en
colaboracién continua, reuniones semanales, plataformas de trabajo colaborativo y documental y

herramientas de comunicacién instantanea.

Valoracion: 16,25

En resumen, se otorgan las siguientes puntuaciones:

Cédigo Empresa Criterio 1
El ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL 18,75
E2 CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA 17,50
E3 DELOITTE CONSULTING, S.L.U. 20,63
E4 EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL 21,88
ES FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA 15,00
EO INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA 20,00
Ev KPMG ASESORES SL 20,00
E8 NOVADAYS SL 17,50
E9 NTT DATA SPAIN SL 17,50
E10 OESIANETWORKS SL 16,25
E1l SIDI CONSULTORIAY GESTION, SL 16,25
E12 SOPRA STERIA ESPANA SAU 18,13
E13 T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU 13,75
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E14 UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH 16,25
CONSULTING AND LITIGATION SL

4.2 Criterio 2: Idoneidad y alcance de la propuesta para la prestacion de los servicios.

ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL

La descripcion y amplitud de los servicios a desarrollar se considera bésica. En la propuesta se
incluye una propuesta de servicios alineada con las necesidades indicada en el PPT, aunque los

diferentes servicios tan sélo se enumeran .

La planificacion temporal de los trabajos y fases es bastante detallada. Se ha presentado una
planificacién en la que se detallan las fases que componen el proyecto, asi como las actividades e

hitos, que se considera coherente.

La descripcion de las tareas a realizar en cada fase es bésica, aunque existe una asignaciéon de
responsabilidades de las mismas a los diferentes integrantes del equipo de proyecto. Asumen
tareas que no son objeto de este lote como la valoracién y viabilidad de proyectos; lo que parece

indicar que no han entendido bien las funciones que se tienen que desarrollar.

Elandlisis de riesgos y las medidas correctoras se consideran bastante adecuadas y detalladas. Para
cada fase de los trabajos se identifican los principales riesgos, asignandose responsables y

planteando medidas de mitigacion, que se consideran adecuadas.
Valoracion: 10,50

CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA

La propuesta de CARSA en lo que tiene que ver con los servicios a desarrollar se considera

adecuaday con el suficiente nivel de detalle, y estan alineados con los objetivos del proyecto.
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La planificacién temporal de los trabajos y fases se estructura en base a 5 paquetes de trabajo y 12
tareas, que adolece del nivel de detalle que hubiera sido deseable, echdndose en falta la

identificacion de hitos. Se considera basica.

La descripcién de las tareas a realizar en cada fase de los trabajos es muy detallada y estan
alineadas con los objetivos del proyecto. En esta misma linea, se incluye una matriz de
dedicaciones de los diferentes integrantes del equipo de proyecto a las 12 tareas identificadas.
Incluyen explicaciones en formato texto, herramientas a utilizar, tablas e imagenes explicativas. En

algunos casos llegan al nivel de subtareas.

El andlisis de riesgos y las medidas correctoras que se propone con caracter inicial se consideran
adecuados, y con el suficiente nivel de detalle. A destacar, el hecho de que proponen la elaboracion
de una Matriz de Riesgos y Controles del proyecto RETECH, que se basara en la herramienta

propuesta en la Guia para la aplicacién de medidas Antifraude en la ejecucion del PRTR.
Valoracion: 12,75

DELOITTE CONSULTING, S.L.U.

La descripciény amplitud de los servicios propuestos por DELOITTE se considerada clara, detallada
y completa. Las actividades a desarrollar en cada uno de los &mbitos y subambitos en los que se
descomponen el proyecto se describen con un buen nivel de detalle y se consideran adecuadas a lo
indicado en los pliegos de la licitacion, ofreciendo servicios adicionales, como podria ser el "Disefio

de acciones de comunicacion, difusion y visibilidad"

La propuesta de DELOITTE contempla una planificacion temporal a partir de los 4 dmbitos y 17

subambitos en los que descomponen el proyecto, que se considera adecuada, pero en la que se

echa en falta un mayor nivel de detalle.
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La descripcion de las tareas a realizar en cada fase de los trabajos se considera adecuada a lo
indicado en los pliegos de la licitacién y esta alineada con las necesidades del proyecto, y existe una

asignacion de tareas a los diferentes integrantes del equipo de proyecto.

El anélisis de riesgos y las medidas correctoras propuestos por DELOITTE se considera bésico y con
poco nivel de detalle. En este sentido, la propuesta de DELOITTE contempla un analisis de riesgos
en el que se identifican un conjunto de riesgos, asi como las correspondientes medidas correctoras,
en el que sblo se analizan un subconjunto de los ambitos identificados por DELOITTE para el

desarrollo del proyecto, y que se considera basico con caracter general.
Valoracion: 12,75

EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL

La descripciény amplitud de los servicios a desarrollar se considera muy adecuada. En este sentido,
la propuesta de EY incluye un catélogo de servicios muy completo y alineado con las necesidades
del proyecto, para cada uno de los cuales se detallan los elementos clave que los determinan. De
especial interés se considera un servicio que se plantea, orientado a tratar de garantizar la
sostenibilidad financiera del proyecto a largo plazo, que se considera relevante en el marco del

proyecto, habida cuenta del horizonte financiero del proyecto.

La planificacion temporal de los trabajos se considera coherente, pero muy basica. EY no presenta
una planificacion global del proyecto atendiendo a las diferentes fases y actividades en la que se
descompone el proyecto, y se echa en falta un mayor nivel de detalle, en cuanto a los principales

hitos. No concretan la fase de prestacion del servicio que es la mas importante.

La descripcion de las actividades a realizar en cada fase se considera muy adecuada a las
necesidades del proyecto. Asi, para cada una de las fases en las que se descompone el proyecto, se

facilita informacién detallada de las actividades que la componen (responsable, descripcién, tareas

y entregables).
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El analisis de riesgos y las medidas correctoras se consideran adecuados. Se plantea un marco
metodoldgico para el control de riesgos del servicio y una primera identificacién de riesgos
preliminar que se considera adecuada en términos generales, pero en la que se echa en falta una
mayor profundidad y detalle, por ejemplo, a la hora de identificar la probabilidad de ocurrencia del

resgo.
Valoracion: 11,63

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA

La descripcion y amplitud de los servicios a desarrollar se considera bésica. En este sentido, la
propuesta de FUJITSU establece 2 blogues de servicios; enumerandose para cada uno de estos
bloques el conjunto de actividades a desarrollar, pero sin facilitar informacién adicional sobre las

mismas.

La planificaciéon temporal de los trabajos y fases se considera bésica y con bajo nivel de
desagregacién. En este sentido, la propuesta de FUJITSU contempla una planificacion temporal de
los trabajos que adolece de un cierto nivel de detalle en cuando a cronograma de tareas a realizar

en cada fase e hitos asociadas a las mismas.

La descripcion de las tareas a realizar en cada fase de los trabajos se considera mejorable. Las
tareas estan descritas de forma muy breve, y se echa en falta un mayor nivel de detalle . Parecen
existir inconsistencias en la informacién facilitada en diferentes puntos del documento. Se echan
en faltan las tareas relativas a la gestion del proyecto desde la perspectiva de la financiacion MRR,
entre las que estarfan las correspondientes a las actividades relacionadas con la justificacion y

certificacion, de especial relevancia.

El analisis de riesgos y las medidas correctoras se considera incompleto, ya que al igual que en el
caso anterior, se echan en falta los riesgos asociados a aspectos clave del proyecto como la gestion

del proyecto desde la perspectiva de la financiacion MRR.

© Sociedad Andaluza para el Desarmollo de l2s Telecomunicaciones S.4

coal nisne, conTere Sornacdn de cacdoter confencial exclusivamente d g ica asu cestinata o o desTratenios Gueda prohibioe sudvl gecidn, conie

o distribucién 2 terceros 70 la previe aLtorizac én escrite ce “Sociedac Ancallze caaelDesa o o de lade l2s Te ecomunicaciones SA7 L 5inces ud e cestraternio cel documento le iuegn o destruya sin hacer

copladigitalo fsica, comunicancoa “Soc’eced AndalLze caa el Deserrollo de as Telecoru~zeciores 547 v emzil o zxle etenc’dn del presente



INFORME DE EVALUACION DE OFERTAS MEDIANTE CRITERIOS DE VALORACION | Cod.

POR JUICIO DE VALOR DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN LA GESTION | Edicién. vOr4
YEJECUC/O'N'DEL PROYECTO RETECH — REDES DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL Fecha: 12.11.2004
EN ANDALUCIA (C1311 PRTR) (EXPT24-00032) — LOTE 1 T

Departamento /Area: Consultorfay Desarrollo Corporativo Pég. 25de 47

Tipo de documento: Informe Categoria: Uso Interno

Valoracion: 8,25

INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA

La descripcién y amplitud de los servicios a desarrollar se considera alineada con las necesidades y
objetivos del proyecto, pero se echa en falta un mayor nivel de detalle en gran parte de los mismos.
Como aspecto positivo, destacar que los servicios vinculados al asesoramiento en materia de MRR

si estan suficientemente detallados.

La planificacion temporal de los trabajos y fases se considera adecuada y coherente con el

desarrollo del proyecto, aunque no se establecen hitos de manera clara.

La descripcion de las tareas a realizar en cada fase es basica. Aunque se describen las tareas a
desarrollar en cada una de las fases del proyecto, lo cierto es que se hace de forma muy general y se

echa en falta un mayor nivel de detalle para las mismas.

El analisis de riesgos y las medidas correctoras estan descritos de forma breve y se consideran
aceptables, aunque falta informacién en relacién al mismo, como la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y su impacto, a la vez que se echa en falta algln riesgo clave, como los relacionados con la

dependencia de la Oficina Técnica de la actividad del Lote 2.
Valoracion: 9,75

KPMG ASESORES SL

La propuesta de KPMG plantea un catélogo de servicios que se considera aceptable, pero se echa

en falta un mayor nivel de detalle.

La planificacién temporal de los trabajos en base a fases y actividades propuestas se considera
adecuada y coherente. Se ha presentado una planificacion adecuada, tanto a nivel de fases como

de actividades, en la que se incluyen los hitos y entregables a considerar.
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La descripcién de las tareas que se realiza por parte de KPMG se consideran plenamente alineadas

con las necesidades del proyecto, y descritas con un elevado nivel de detalle.

KPMG describe la metodologia de gestion que se empleard, aungue lo hace de forma breve .Incluye

como parte de su propuesta un analisis preliminar de riesgos que se considera aceptable.
Valoracion: 12,75

NOVADAYS SL

La propuesta de NOVADAYS incluye una propuesta de servicios que, en términos generales, se
considera adecuada a las necesidades del proyecto, y que esta descrita de forma correcta. No
obstante, se identifican inconsistencias en la propuesta, haciéndose referencia a proyectos que no
son el que nos ocupa, asi como referencias a servicios que no aplican al proyecto RETECH - Redes

de Emprendimiento Digital.

La propuesta de NOVADAYS incluye una planificacion temporal adecuada y coherente en base a la
descomposicién del mismo en fases y tareas, aunque se echa en falta informacién sobre los

principales hitos del proyecto.

La descripcion de las tareas a realizar en cada fase se realiza de forma detallada, aunque no aparece

y no se detallan tareas especificas para realizar el seguimiento de actividad por parte de los Nodos.

La oferta de NOVADAYS incluye una propuesta metodolégica para la gestion de riesgos generalista
que se considera razonable, asi como una propuesta de andlisis inicial de riesgos y medidas
correctoras, pero en el que se echan en falta una mayor identificacién y analisis de los riesgos

vinculados al plano técnico, que se consideran de especial relevancia.
Valoracion: 9,75

NTT DATA SPAIN SL
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La propuesta de NTT DATA contempla un catalogo de 17 servicios estructurados en 4 categorias
que estén alineadas con las éreas de actividad previstas, a las que se une una categoria adicional,
que seria la correspondiente a prospectiva y tendencias. El planteamiento se considera correcto.
Sin embargo, se echan en falta referencias a aspectos clave, como el apoyo en la justificacion del
proyecto, que se menciona de manera puntual, no describiéndose las tareas a realizar respecto a la

justificacion de fondos MRR.

La propuesta de NTT DATA incluye una planificacién temporal de las actividades a desarrollar para

cada una de las 3 fases del proyecto que se considera coherente, con un nivel de detalle adecuado.

Para cada una de las fases en las que se descompone el proyecto, NTT DATA describe los objetivos
perseguidos en cada una de ellas, las actividades a desarrollar, asi como los entregables
correspondientes, todo ello de manera adecuada y coherente con las necesidades del proyecto y
con un nivel de detalle razonable. La descripcion de las tareas a realizar en cada fase esta

desarrollada, aunque en algunos casos es excesivamente generalista y no llega a concretar.

En lo relativo a la gestion de riesgos, NTT DATA plantea un marco metodoldgico que se considera

aceptable, pero el anélisis preliminar realizado se considera muy basico.
Valoracion: 9,38

OESIA NETWORKS SL

La descripcion y amplitud de los servicios a desarrollar se considera mejorable. La propuesta de
OESIA incluye una propuesta de servicios a desplegar por parte de la OT para cada una de las 3
dreas de actividad previstas en los pliegos de prescripciones. La propuesta no se presenta de
manera homogénea, lo que dificulta en gran medida la valoracién de la misma. En cuanto al
contenido de la misma, hay aspectos que no se recogen, y que se consideran de especial interés,
como los relativos a la gestion de los programas de incentivos que esta previsto que se pongan en

marcha.
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Proponen un cronograma por fases y tareas con nivel de detalle a nivel de meses con indicacion de

los entregables. Se considera aceptable.

La descripcion de las tareas a realizar en cada fase es bésica. Para cada fase de los trabajos se
enumeran una serie de actividades, que se describen de forma bésica, y que en las que no existe
una coherencia con la planificacién de los trabajos, lo cual resulta bastante confuso vy dificulta la

valoracion.

El andlisis de riesgos vy las medidas correctoras se consideran aceptables. OESIA plantea el
despliegue de un modelo de gestién de riesgos basado en las mejores practicas, aunque se
describe de forma basica. Lo anterior se complementa con un anélisis preliminar de riesgos que se

considera aceptable, aunque se echa en falta una mayor profundidad en los planes de mitigacion.
Valoracion: 9,00

SIDICONSULTORIAY GESTION, SL

Para cada una de las areas de actividad del proyecto, SIDI desarrolla una propuesta de catélogo de
servicios, que toma como punto de partida las actividades a desarrollar por parte de la Oficina
Técnica que se establecen en los pliegos de licitacion, y que se considera adecuada, aunque se
echa en falta un mayor nivel de detalle en la descripcién de los mismos. La mayor parte de los
servicios estan descritos de forma generalista y no estan adaptados al particularizan al proyecto

RETCEH- Redes de emprendimiento digital.

SIDI plantea un plan de trabajo que se basa en las diferentes fases del proyecto y las actividades a
desarrollar. Lo cierto es que la presentacion de dicha planificacién en la oferta es mejorable (el
cronograma resulta casi ilegible), y su dificil lectura e interpretacién dificulta la correcta valoracion

de esta parte de la oferta.

La descripcién de las tareas a realizar en cada fase se considera mejorable. En este sentido, la oferta

de SIDIincluye una descripcion de las tareas a realizar en cada una de las fases de los trabajos que
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se considera bésica, limitandose con caracter general, a recoger las indicaciones de los pliegos de
licitacion, sin mayor valor afiadido. Los ejemplos que ponen no estdn adaptados a las

particularidades del proyecto y parecen ejemplos de otros proyectos que han ejecutado.

El anélisis de riesgos y las medidas correctoras se consideran mejorables. Lo cierto es que la
propuesta de SIDI no plantea un marco metodoldgico para la gestién de los riesgos, y en cuanto a
la identificacion preliminar de los mismos, se limita a enumerar algunos, que no se analizan, y para

los que no se plantean acciones de mitigacién claras.
Valoracion: 7,50

SOPRA STERIA ESPANA SAU

La propuesta de SOPRA contempla un catélogo formado por 8 lineas de servicios y 12 servicios, que
se estructura en base a las dreas teméticas de actividad que se indican en el pliego, y que se
consideran adecuados. Para cada uno de los servicios se definen sus objetivos, las acciones a
desarrollary los perfiles involucrados, y se hace de una manera adecuada, aungue se echa en falta
un mayor nivel de detalle en algunos servicios como el servicio de apoyo en materia de MRR y el

servicio de consultorfajuridica y administrativa.

La planificacién temporal de los trabajos y fases se considera mejorable ya que la oferta de SOPRA
no plantea una planificacién temporal global para el proyecto. Si que establece una planificacion
para la primera fase de los servicios, en la que se indican tareas e hitos principales, pero no asi en

las dos restantes, lo cual impacta en la valoracion de este criterio.

La descripcion de las tareas a realizar en cada fase se considera mejorable. Lo cierto es que la
informacién esta repartida en diferentes puntos del documento, lo que dificulta la valoracion de
este criterio e impacta en la misma. Hecha esta salvedad, el planteamiento se considera razonable,
aunque mejorable, como por ejemplo en las tareas relacionadas con los fondos MRR, en materia de

consultorfa juridico-administrativa y la operativa de seguimiento y monitorizacion de los nodos.
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SOPRA plantea un marco metodoldgico para la gestion de riesgos del proyecto que se considera
adecuado. Adicionalmente, se incluye una propuesta de analisis de riesgos inicial que se considera
interesante, pero en la que se echa en falta algunos elementos entre los que destacaria la propuesta
preliminar de un plan de mitigacién. De igual forma, se echa en falta la inclusion de riesgos

asociados a la propia actividad de la Oficina Técnica
Valoracion: 8,63

T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU

La descripcion y amplitud de los servicios a desarrollar se considera mejorable. TSYSTEMS incluye
en su propuesta un catalogo de 14 servicios que se estructuran en Servicios de gestion (11) vy
Servicios de Control y seguimiento (3), con un nivel de detalle mejorable. Aunque la propuesta es
razonable, se echan en falta servicios especificos que se consideran de especial relevancia en el
marco del proyecto, como el de asesoramiento en materia MRR y el de asistencia de caracter

juridico- administrativo, que apenas se mencionan.

La planificacién temporal propuesta por TSYSTEMS se considera razonable. Se plantea una
planificacién temporal, tanto a nivel de fase de los trabajos como a nivel de actividades que se
considera coherente y con un nivel de detalle suficiente, indicandose los principales hitos
asociados. En relacion a la misma, se echa un mayor nivel de detalle en la fase de ejecucién de los
trabajos, donde el cronograma tan sélo contempla las 2 tareas principales, sin un mayor nivel de

desagregacién de estas.

La descripcién de las tareas a realizar en cada fase se considera mejorable. Para cada una de las
fases en las que TSYSTEMS descompone el proyecto, se plantea una descripcion de las mismas,
incluyendo informacion relevante de estas: aspectos clave, entregables, actividades a desarrollar,
KPIs, y riesgos. Se considera que esta razonablemente bien planteado para las fases inicial vy final,
pero se echa en falta un mayor nivel de detalle en la fase de ejecucidon de los servicios, que

constituye el nlcleo de la actividad de la Oficina Técnica, por lo que la oferta se considera

© Scciedad Andaluza para el Desamolle de las Telecomunicaciones S.4
Fste documentay, en su czse, cualodier docarenia znexe al nisTe, 2ooTere ~ornacan de cardoter confidencial exclusvamente d "g'ca a su cestinata o o destraterios Gueda crohibioz sudve gecién, coniz
ssorite ce ©

o distribucién a terceros s la previe autornizac? Arcalze zacael Desa o o dela de s Te ecomnunicaciones S.A7 L Sinoes Ld e cestnatanio cel documento e ruego o destruya sin hacer

copladigitalo fsica, comunicancoa “Soc’eced AndalLze caa el Deserrollo de as Telecoru~zeciores 547 v emzil o zxle etenc’dn del presente



INFORME DE EVALUACION DE OFERTAS MEDIANTE CRITERIOS DE VALORACION | Cod.

POR JUICIO DE VALOR DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN LA GESTION | Edicién. vOr4
YEJECUC/O'N'DEL PROYECTO RETECH — REDES DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL Fecha: 12.11.2004
EN ANDALUCIA (C1311 PRTR) (EXPT24-00032) — LOTE 1 T

Departamento /Area: Consultorfay Desarrollo Corporativo Pég.31de 47

Tipo de documento: Informe Categoria: Uso Interno

mejorables en relacion a este criterio. No se profundiza en tareas importantes como la gestion y

justificacién de fondos MRRy el seguimiento de actividades de los nodos.

Respecto del anélisis de riesgos, la oferta de TSYSTEMS no establece ninglin marco metodoldgico
especifico para la gestién de estos. El anélisis de riesgos y las medidas correctoras se describe de
forma breve. Realizan una identificacién inicial de riesgos donde indican: riesgo, descripcion,
probabilidad, impacto, fase, mitigacion y responsable. No se identifican riesgos relacionados con

MRRYy con la operativa de los nodos.
Valoracion: 8,25

UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH CONSULTING AND LITIGATION SL

Los servicios a desarrollar se describen de forma muy generalista y sin adaptacién a las

particularidades del proyecto.

La planificacién temporal de los trabajos y fases se considera bésica. No proponen un cronograma
y en su lugar adjuntan una tabla con las principales tareas por fase. Presentan una ficha por fase
con un bajo nivel de detalle. La forma de presentacion de la informacién no facilita el poder hacerse
una idea global de la planificacion, a lo que se une el hecho de que plantea 2 meses para la fase de

preparacion del servicio y 4 meses para la fase de cierre, lo que no se considera adecuado.

La propuesta incluye una relacion de las tareas a realizar dentro de cada una de las fases del
proyecto, que se describen de forma basica. Falta mayor desagregacién a nivel de tareas y un

mayor nivel de detalle de cada una deellas.

En cuanto a la gestion de riesgos, no se plantea en la oferta ninglin marco metodolégico especifico
a seguir en la ejecucion del proyecto. Si que se incluye un analisis de riesgos preliminar, que se
evallan de manera sistematica y para los que se proponen medidas correctoras, aunque lo cierto

es que se consideran un n° limitado de riegos, que no refleja la complejidad de un proyecto como

este.
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Valoracion: 7,50

En resumen, se otorgan las siguientes puntuaciones:

Codigo Empresa Criterio 2
El ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL 10,50
E2 CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA 12,75
E3 DELOITTE CONSULTING, S.L.U. 12,75
E4 EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL 11,63
ES FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA 8,25
E6 INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA 9,715
E/ KPMG ASESORES SL 12,75
E8 NOVADAYS SL 9,75
E9 NTT DATA SPAIN SL 9,38
E10 OESIANETWORKS SL 9,00
E1l SIDI CONSULTORIAY GESTION, SL 7,50
E12 SOPRA STERIA ESPANA SAU 8,63
E13 T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU 8,25
El4 UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH
CONSULTING AND LITIGATION SL 7,50

4.3 Criterio 3: Idoneidad y alcance de la propuesta para la direccién y organizacion del

servicio.

ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL
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La metodologia de trabajo y el modelo de prestacion de los servicios se considera basico,
proponiendo algunos marcos metodoldgicos mas propios del desarrollo software y que no se
estiman los méas adecuados. Se plantea una metodologia de trabajo orientada a las diferentes fases
que componen el proyecto, detallando en la primera y Gltima de las mismas, el conjunto de etapas
que proponen para la prestacion de los servicios; sin embargo, para la fase de ejecucién de los

servicios no se ofrece un planteamiento claro.

El modelo de gobernanza propuesto, que se estructura en base a 3 niveles: estratégico, tactico y
operativo se considera idéneo y esta detallado, y plantea la constitucion de 3 comités, cada uno en
uno de estos ambitos, de cara a la coordinacion entre SANDETEL y los adjudicatarios de los lotes 1y
2. También se incluye informacién acerca de la coordinacion propuesta entre los diferentes actores

involucrados, aunque no se considera especialmente clara en sus planteamientos.

El modelo de medicion e indicadores de actividad propuesto es basico. En la propuesta se
menciona un modelo de medicidn, el cual se considera limitado, echandose en falta indicadores

clave para el desarrollo del proyecto.

La propuesta de herramientas software para la direccién y organizacion del servicio es basica. Se
facilita informacién sobre algunas herramientas que se podria emplear en el desarrollo de los

trabajos, pero de manera basica y sin incluir detalle sobre su funcionalidad.
Valoracion: 6,00

CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA

La metodologia de trabajo y el modelo de prestacién de los servicios se considera adecuada a los
objetivos del proyecto y con el nivel suficiente de detalle. Se basa en las 3 fases en las que se
descompone el proyecto y contempla metodologias para la gestién de los elementos que CARSA
considera clave de cara a la ejecucién del proyecto: Metodologia de gestién del alcance,

Metodologia de gestién del cronograma y Metodologia de gestién de los costos.
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La metodologia de coordinacion con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera
adecuada y detallada. Dicha metodologia contempla elementos clave como serfan los flujos de

informacién, reuniones de coordinacién, asi como el reporting del servicio.

El modelo de medicién, basado en un cuadro de mandos, es adecuado y completo, con una bateria
de indicadores claramente definidos y alineados con los objetivos del proyecto. Se identifican

indicadores vinculados a las diferentes actividades a desarrollar en el marco del proyecto RETECH.

La propuesta de herramientas software para la direccion y organizacion del servicio se considera
basica, planteandose el uso de herramientas tanto para la gestion de los trabajos como para la

gestion documental.
Valoracion: 7,50

DELOITTE CONSULTING, S.L.U.

El modelo de prestacion de los servicios presentado por DELOITTE se estructura en 4 ambitos y 1
admbito transversal de gobernanza, que se desarrollan a través de 17 subambitos, cuyas actividades
especificas se detallan adecuadamente. No obstante, no se indica con claridad la forma en la que

se piensa organizar la prestacién de los servicios.

La metodologia de coordinacion con SANDETEL vy otros agentes involucrados esta bien definida, y
se plantean un conjunto de mecanismos a desplegar, pero se considera bastante compleja y

existen dudas sobre su idoneidad en el marco del proyecto.

El modelo de medicién e indicadores de actividad propuesto se considera basico y esta descrito de
forma muy breve. La propuesta de DELOITTE contempla un modelo de medicién basado en la
implementacion de un conjunto de Cuadros de Mando, que se considera aceptable, pero no asi la

propuesta de indicadores, de caracter preliminar, que se considera insuficiente.

La propuesta de herramientas software para la direccién y organizacién del servicio se considera

basica. DELOITTE propone el uso de una herramienta de gestion del servicio (a seleccionar entre
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varias opciones) y un paquete ofimatico y todas las herramientas que conforman la suite, sin

facilitar mucha informacién de las herramientas, y su encaje en el proyecto.
Valoracién: 5,25

EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL

La metodologia de trabajo propuesta por EY, que combina metodologias agiles y mejores practicas
en gestion de proyectos, se considera adecuada vy esta suficientemente detallada. En este sentido,
se plantean una serie de marcos metodoldgicos para la gestion del proyecto, que se consideran
alineados a las necesidades del mismo. No obstante, se echa en falta informacion sobre el modelo

en base al cual se prestaran los servicios.

La metodologia de coordinacién con SANDETEL y otros agentes involucrados, que contempla una
serie de elementos (Modelo de relacién de agentes, Modelo de gestién y Modelo de Calidad.), se
considera adecuada a las necesidades del proyecto y esta suficientemente detallada. En cuanto al
modelo de relacion, EY propone un modelo de relacién a tres capas que abarca todos los ambitos
del servicio; estratégico, operativo y tactico, cada una de las cuales lleva asociada un comité, que se

detallan de forma muy adecuada.

El modelo de medicién propuesto por EY, se basa en la implementacién de 2 Cuadros de Mando
Integral (Cuadro de Mando de Gestion Integral de la Oficina Técnica y Cuadro de Mando de Gestion
Integral del Proyecto) que permiten el seguimiento del proyecto desde una perspectiva integral, y
que se considera especialmente adecuado. Se plantean asimismo un conjunto de indicadores a
integrar en los CMIs que permiten medir la actividad de la Oficina Técnica, asi como aportar una
vision integral del proyecto, y en ambos casos de una forma muy adecuada y con un alto nivel de

detalle.

EY plantea un amplio conjunto de herramientas SW para la direccién del servicio que se consideran

adecuadas, indicandose la funcionalidad de las mismas en el marco del proyecto.
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Valoracion: 8,75

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA

La metodologia de trabajo y el modelo de prestacion de los servicios se considera basico. La
propuesta de FUJITSU plantea una metodologia de trabajo basada en la gestion de proyectos y en
diferentes marcos metodoldgicos, pero hace un planteamiento de corte muy generalista y no
especialmente orientado al proyecto RETECH. En relacién a la prestacion de los servicios, hay que
indicar que el planteamiento de FUJITSU no es el correcto, ya que hace referencia a que los Nodos
RETECH actuarédn como beneficiarios de los servicios del catélogo, cuando el planteamiento

previsto no es ese.

La metodologia de coordinacion con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera
adecuada. Establece un modelo de coordinacién para las actividades propias de la OT y las
correspondientes al Lote 2 basado en una estructura de Comités a 3 niveles: direccidn, seguimiento

y operativo.

En cuanto al modelo de medicion e indicadores de actividad, la propuesta de FUJITSU plantea el
disefio e implementacién de un cuadro de mandos y sus KPIs, asociado tanto a las actividades de la
OT como las propias del Lote 2, pero sin embrago, presenta una bateria inicial de indicadores de
corte generalista, que no parece estar alineada ni con ese planteamiento, ni con la realidad del
proyecto RETECH. En base a lo anterior, el modelo de medicion se considera adecuado, pero no asi

la bateria de indicadores de actividad propuesta.

La propuesta de FUJITSU incluye un conjunto de herramientas SW para la direccion y organizacion
de los trabajos que se considera mejorable. Algunas herramientas propuestas son més propias de
gestion de proyectos TIC que del que nos ocupa. Més alla de lo anterior, el principal problema
detectado es que FUJITSU no incluye en su propuesta la inclusion o cesion de licencias, sino que
las principales herramientas para la gestién del proyecto serian las que SANDETEL pudiera aportar,

lo cual no se considera adecuado.
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Valoracion: 4,50

INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA

La metodologia de trabajo y el modelo de prestacion de los servicios se considera basico. La
propuesta de INNSOMNIA combina procesos que provienen especialmente de la metodologia Lean
Startup, Agile, Kanban o Design Thinking, con un enfoque que se considera generalista y no

adaptado a las caracteristicas especificas del proyecto.

La metodologia de coordinacién con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera que no
responde adecuadamente a la realidad del proyecto. INNSOMIA plantea una metodologia de
coordinaciéon entre el equipo SANDETEL, adjudicatario del Lote 2 e INNSOMIA, que se basa en
cuatro pilares: estructura organizativa, comunicacion, monitorizacion y gestién de riesgos, que
presenta carencias por ejemplo en los relativos a los comités de seguimiento que establece, asi

como su periodicidad.

El modelo de medicién e indicadores de actividad propuesto se considera adecuado, aunque
especialmente enfocado en la actividad a desarrollar como parte de los trabajos del lote 2, que se
consideran especialmente adecuados, pero en el que se echa en falta indicadores directamente

relacionados con la propia actividad de la Oficina Técnica.

La propuesta de herramientas software para la direccion y organizacién del servicio se basa en un
paquete de software que incorpora diversas herramientas ofiméticas y que se considera adecuado
para el desarrollo de los trabajos. Esta descrita de forma suficiente a nivel de funcionalidad, aunque

se echa en falta una visién global del mapa de herramientas.
Valoracion: 6,50

KPMG ASESORES SL
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La metodologia de trabajo y el modelo de prestacién de los servicios se considera adecuada a las
necesidades del proyecto y estd suficientemente descrita. Alineado con los principios de las
metodologias de gestién de proyectos, y en combinacién con metodologias agiles, KPMG plantea
una metodologia flexible de revisién y un conjunto de mecanismos basada en SCRUM, cuyos
elementos se describen con un nivel de detalle suficiente, al mismo tiempo que se describen los

elementos basicos de su implementacion.

La metodologia de coordinacion con SANDETEL y otros agentes involucrados esta basada en la
constitucion de 3 Comités particularizados, que se considerado adecuaday descrita con un nivel de

detalle que se considera medio.

El modelo de medicién propuesto se considera adecuado, aunque estd descrito a nivel muy
tedrico. Asimismo, se plantea un sistema de indicadores de seguimiento y control, que se integrara
en un CMI, que ofrece una vision global del proyecto. En relacién a los indicadores, se plantea una
bateria preliminar, que se considera bien orientada, pero no completa., echandose en falta

indicadores clave relacionados con la actividad de los nodos.

La propuesta de herramientas software para la direccion y organizacién del servicio es mejorable.
KPMG propone una herramienta tipo CRM y un Cuadro de Mando Integral (CMI), que estan definidas
adecuadamente, tanto a nivel individual como en relacion al proyecto, aunque se echa en falta un

mayor detalle en aspectos relativos a su implementacién.
Valoracion: 6,75

NOVADAYS SL

De cara a la gestién del proyecto, NOVADAYS plantea el uso de la metodologia “Managing
Successful Programmes (MSP)” , orientada a la gestion de programas complejos, como es el caso
que nos ocupa, que se considera adecuada, pero descrita de forma general, echadndose en falta un

mayor nivel de detalle de la misma, asi como de su implementacion en los trabajos a desarrollar.
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La metodologfa de coordinacién con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera bésica.
En lo relativo a la misma, la oferta de NOVADAYS incluye una serie de actividades a desarrollar y
hace un planteamiento para la gobernanza basado en 4 niveles (uno de los cuales serfa opcional)
con sus correspondientes comités asociados, que se describen sin excesivo nivel de detalle en

aspectos clave como sus integrantes y funciones.

El modelo de medicion e indicadores de actividad propuesto se considera basico, ya que la oferta
de NOVADAYS no incluye apenas informacién sobre el modelo de medicion, y se limita a plantear
una bateria de indicadores, principalmente de actividad, que se considera mejorable, ya que no

contemplan una vision integral del proyecto, como serfa necesario.

En lo relativo a las herramientas SW para la prestacién de los servicios, NOVADAYS propone
diferentes herramientas cada una de ellas orientada a alguna de las necesidades especificas del
proyecto. Entre estas, destaca como elemento nuclear una herramienta informética propia de
Novadays. El hecho de que esta herramienta sea propiedad de NOVADAYS se considera que puede

suponer una limitacién dada la dependencia que supondria.
Valoracion: 5,25

NTT DATA SPAIN SL

NTT DATA plantea un modelo de prestacion de los servicios que atiende a la clasificacion de los
mismos en 2 categorias: servicios proactivos y sernvicios reactivos y propone una metodologia de

trabajo que se considera adecuada, aunque descrita de forma poco detallada.

El modelo de coordinacion propuesto por NTT se basa en un conjunto de pilares, que son los
siguientes: el establecimiento de diferentes niveles de comités, el modelo de reporting, vy el
establecimiento de un modelo colaborativo de trabajo. A partir de lo anterior, se describen de

forma breve los comités a desplegar, asi como los diferentes informes previstos de cara al reporting.
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En conjunto, el planteamiento propuesto por NTT DATA se considera adecuado a las necesidades

del proyecto.

El modelo de medicidn se basa en un conjunto de indicadores que se clasifican en 3 categorias
(indicadores de impacto, indicadores de resultado e indicadores de realizacion), y que ofrecen una
vision global del proyecto. Adicionalmente, se realiza una propuesta de indicadores que se
considera adecuada, aungue se echan en falta indicadores asociados a la gestién econdmica -

presupuestaria del proyecto.

NTT DATA plantea en su oferta un mapa de los sistemas a desplegar de cara al desarrollo del
proyecto que se considera especialmente adecuado a las necesidades del proyecto, y en el que se
puede destacar la vision integral propuesta y su aplicacion al proyecto. Ademas, para cada una de
las herramientas se plantean las principales caracteristicas de las mismas vy los objetivos a cubrir
con su uso. De igual forma, y en fase de oferta, destacar que desde NTTDATA ya se han desarrollado

varios de los sistemas a emplear.
Valoracion: 7,50

OESIANETWORKS SL

En lo que tiene que ver con la metodologia de trabajo y el modelo de prestacion de los servicios,
OESIA propone un enfoque metodoldgico basado en una combinacion de marcos de trabajo, que
se consideran aceptables, aunque esté descrito de una forma general y con un nivel de detalle
mejorable. No obstante, algunas normas y mejores practicas propuestas estan orientadas a
proyectos TIC y no se consideran las més adecuados para supervisar, coordinar y gestionar las

actividades propias de este proyecto.

La metodologia de coordinacion con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera
mejorable. OESIA propone un modelo de coordinacién basado en una serie de comités de

seguimiento estructurados en tres niveles: estratégico, tactico/gestiéon y operativo, y diferenciando
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los que tienen que ver con la actividad de la OT y los que tienen que ver con la actividad a
desarrollar en el marco del Lote 2. Para cada uno de estos comités se describen sus integrantes,
objetivos, y funciones. La propuesta se considera mejorable, ya que en algunos casos es confusa,

como cuando se plantean los comités operativos, lo que dificulta su valoracion.

El modelo de medicién e indicadores de actividad propuesto se considera aceptable. OESIA
propone implementar un cuadro de mando integral que permitiria una evaluacion en base a una
serie de KPIs. En este sentido, se plantean una serie de indicadores vinculados a la actividad general
de la Oficina Técnica, junto a otros asociados a las diferentes fases del proyecto. Entre estos se
encuentran algunos de los indicadores que se consideran relevantes en el marco del proyecto,

junto a otros para los que existen dudas sobre su implementacién.

La propuesta de herramientas software para la direccion y organizacion del servicio se considera
mejorable, ya que la oferta de OESIA tan sélo se limita a enumerar una serie de herramientas a

emplear con una breve descripcién de cada una de ellas.
Valoracién: 6,50

SIDICONSULTORIAY GESTION, SL

Para el seguimiento, control y coordinacién del proyecto en su conjunto, SIDI propone un modelo
de gestién basado en una conocida metodologia de gestidn de proyectos. Adicionalmente y para
una serie de aspectos concretos a considerar en el proyecto, SIDI plantea metodologias especificas,
que se consideran aceptables. No obstante, se dejan sin describir aspectos importantes referentes a
la tipologia del proyecto que se plantea o con descripciones muy breves. En base a lo anterior, la

metodologia de trabajo y el modelo de prestacion de los servicios se considera aceptable.

La metodologia de coordinacion con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera

mejorable. SIDI plantea un modelo de coordinacion entre todos los actores basado en un conjunto
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de Comités, hasta un total de 6, que lo cierto es que se describen de manera basica, y de manera

algo confusa, lo que dificulta la valoracion de este criterio.

El modelo de medicion e indicadores de actividad propuesto se considera mejorable. SIDI plantea
un modelo de medicién basado en un conjunto de indicadores que se integrarian en un cuadro de
mandos integral, y describe con cierto nivel de detalle el procedimiento a seguir para la definicion
del cuadro de mandos, que se considera razonable. No obstante, su propuesta tiene una carencia
importante, ya que la relacion de indicadores propuesta procede de un proyecto desarrollado por

la empresay que no parece ser de aplicacion en nuestro caso.

Como herramienta SW a emplear de cara a la organizacién del servicio, SIDI propone la utilizacion
de una Unica herramienta y hace una descripcion basica de la misma, no especialmente adaptada
a las necesidades del proyecto, por lo que existen dudas sobre si esta herramienta darfa soporte

completo a todas las necesidades del proyecto.
Valoracién: 4,00

SOPRA STERIA ESPANA SAU

La oferta de SOPRA incluye los principales procesos y mecanismos de gestion, basados en marcos
de mejores practicas, de cara a definir un marco metodoldgico y de prestacién de los servicios que

se considera adecuado y razonablemente descrito.

La metodologia de coordinacion con SANDETEL y otros agentes involucrados se considera
mejorable. SOPRA propone una metodologia de coordinaciéon basada en un modelo de
gobernanza y de relacién estructurado en tres niveles (estratégico, tactico y operativo) y propone
comités adicionales, entre los que se encuentra alguno, como el Comité de alineamiento con el
Plan de Accion de la Agencia Digital de Andalucia que no parece tener sentido en el contexto del

proyecto. En este mismo sentido, creemos que el planteamiento en materia de coordinacion se
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podria dotar de mayor eficacia en su implementacién. También proponen montar un portal de

conocimiento del proyecto, que describen.

SOPRA plantea un modelo de medicién basado en indicadores que alimentarian un Cuadro de
Mandos, y define el proceso para el establecimiento de dichos indicadores, lo cual se considera
adecuado. Asimismo, se incluye una propuesta de Indicadores de Gestion del Servicio (Lote 1) y de
Indicadores de gestién del portfolio de iniciativas/proyectos (Lote 2) que se considera adecuada,

aungue mejorable desde el punto de vista de su estructura organizativa.

La propuesta de herramientas software para la direccion y organizacion del servicio contempla un
completo amplio conjunto de herramientas SW para la organizacion del servicio, que se consideran
adecuadas, aunque se echa en falta un mayor nivel de detalle en la implementacion e integracion

en el conjunto del proyecto.
Valoracion: 7,00

T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU

La metodologia de trabajo y el modelo de prestacién de los servicios se considera mejorable. La
propuesta de TSYSTEMS para la organizacion de los trabajos y la prestacion de los servicios, se basa
en la metodologia desarrollada por la PMO Global Alliance para apoyar la creacién, revision y
operacion de las PMO, enfocandose en la generacion de valor efectivo para las organizaciones. La
metodologia propuesta se considera razonable, aunque se echa en falta mayor nivel de detalle en
la definicion de la misma y en cdmo se implementara en el caso concreto del proyecto RETECH -

Redes de emprendimiento Digital.

De cara a la coordinacién, TSYSTEMS propone el desarrollo de un conjunto de actividades a
desplegar, tanto para la coordinacion como para el seguimiento del proyecto, incluyéndose
también un apartado correspondiente al disefio y puesta en marcha de un plan de comunicacion.

El planteamiento, en términos generales, se considera correcto, pero es generalista y no parece
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especialmente adaptado al proyecto RETECH y no se hace referencia al modelo de gobernanza que
habria que desplegar de cara a la ejecucién del proyecto, por lo que la propuesta, en relacion a este

criterio, se considera mejorable.

TSYSTEMS planeta un modelo de medicién basado principalmente en un informe de seguimiento
mensual, que se considera basico. Se acompafia de una amplia bateria de indicadores que se
describen de forma adecuada, pero en la que se echan en falta una propuesta de indicadores para

las actividades del lote 2 y el seguimiento de los fondos MRR.

Proponen una serie de herramientas agrupadas por funcionalidad explicando para qué las
utilizaran. No se pueden identificar todas las herramientas que proponen, pues en algunos casos

solo aportan su logo sin indicar el nombre de la herramienta. Es mejorable.
Valoracion: 5,75

UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH CONSULTING AND LITIGATION SL

La metodologia de trabajo y el modelo de prestacion de los servicios propuestos se consideran
basicos y con una descripcién muy genérica. La metodologia de trabajo se basa en una serie de
principios, que se indican por parte de la UTE en oferta., lo que se complementa con informacién
basica de las fases de los trabajos y las actividades a desarrollar, y que no aportan valor en lo que

tiene que ver con la forma en la que se prestan los servicios.

La metodologia de coordinacién propuesta contempla como elementos principales los siguientes:
estrategia de comunicacién, coordinacién con el equipo de SANDETEL, coordinacion con el
adjudicatario del Lote 2 y resolucién de conflictos, que se considera adecuada, describiéndose cada
uno de estos principios con un cierto nivel de detalle. No obstante, se echa en falta una propuesta

de modelo de gobernanza para la ejecucién del proyecto.
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La oferta de la UTE plantea un modelo de medicién que se considera basico y que describen de
manera generalista, acompafiado de un banco de indicadores, aunque por ejemplo se echan en

falta indicadores vinculados al Lote 2, que permitan monitorizar el progreso del proyecto RETECH.

La oferta de la UTE propone un conjunto de herramientas de gestién que se considera adecuada,

aungue no se ofrece mucha informacion al respecto de las mismas y su integracién en el proyecto.

Valoracion: 5,50

En resumen, se otorgan las siguientes puntuaciones:

Cédigo Empresa Criterio 3
El ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL 6,00
E2 CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA 7,50
E3 DELOITTE CONSULTING, S.L.U. 5,25
E4 EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL 8,75
ES FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA 4,50
E6 INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA 6,50
B/ KPMG ASESORES SL 6,75
E8 NOVADAYS SL 5,25
E9 NTT DATA SPAIN SL 7,50
E10 OESIANETWORKS SL 6,50
E1l SIDI CONSULTORIAY GESTION, SL 4,00
E12 SOPRA STERIA ESPANA SAU 7,00
E13 T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU 5,75
El4 UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH
CONSULTING AND LITIGATION SL 5,50




INFORME DE EVALUACION DE OFERTAS MEDIANTE CRITERIOS DE VALORACION | Cod.

POR JUICIO DE VALOR DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN LA GESTION | Edicién. vOr4
YEJECUC/O'N'DEL PROYECTO RETECH — REDES DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL Fecha: 12.11.2004
EN ANDALUCIA (C1311 PRTR) (EXPT24-00032) — LOTE 1 T

Departamento /Area: Consultorfay Desarrollo Corporativo Pég. 46 de 47

Tipo de documento: Informe Categoria: Uso Interno

5 TABLA RESUMEN

LICITADORES CRITERIO1 CRITERIO 2 CRITERIO 3
E01 | ATOSIT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL 18,75 10,50 6,00 35,25
E02 | CONSULTORES DE AUTOMATIZACION Y ROBOTICA SA 17,50 12,75 7,50 37,75
E03 | DELOITTE CONSULTING, S.L.U. 20,63 12,75 5,25 38,63
E04 | EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORIA SL 21,88 11,63 8,75 42,25
E05 | FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA 15,00 8,25 4,50 21,15
E06 | INNSOMNIA ACCELERATOR SOCIEDAD LIMITADA 20,00 9,75 6,50 36,25
EO7 | KPMG ASESORES SL 20,00 12,75 6,75 39,50
E08 | NOVADAYS SL 17,50 9,75 525 32,50
E09 | NTT DATA SPAIN SL 17,50 9,38 7,50 34,38
E10 | OESIA NETWORKS SL 16,25 9,00 6,50 31,75
E11 | SIDI CONSULTORIAY GESTION, SL 16,25 7,50 4,00 21,15
E12 | SOPRA STERIA ESPANA SAU 18,13 8,63 7,00 33,75
E13 | T-SYSTEMS ITC IBERIA, SAU 13,75 8,25 575 21,15
E14 | UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS, S.L. LEGALTECH CONSULTING AND LITIGATION SL 16,25 7,50 5,50 29,25
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En el PCAP se establece que el umbral minimo de puntuacion para continuar en el proceso
selectivo es de 30 puntos, por lo tanto, las siguientes ofertas no superan el minimo establecido:
FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA, SIDI CONSULTORIA'Y GESTION SL, T-SYSTEMS ITC IBERIA
SAUy UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS SL & LEGALTECH CONSULTING AND LITIGATION SL

Por otro lado, se propone descartar a la UTE EUROPEAN GRANTS PROGRAMS SL & LEGALTECH
CONSULTING AND LITIGATION SL debido a que en el sobre 2 revelan informacién relativa a criterios

de valoracién sujetos a férmulas, correspondientes al sobre 3. Concretamente en el sobre 2 indican:

“Para asegurar una ejecucion optima y conforme a las normativas del Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia y el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia de Espafia, proponemos una capacitacion integral de 40

horas, complementada con un servicio de consultoria abierta de hasta un total de 200 horas, disefiada

e . . . P . »
especificamente para los equipos de trabajo involucrados en proyectos subvencionados por estas iniciativas

Y en el sobre 3 sevalora el siguiente criterio:

“Criterio 2. Formacion sobre el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y la gestion de

proyectos financiados con cargo al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

En relacién a este criterio se valorard el n° de horas de formacién ofrecidas, tanto al equipo de SANDETEL como al
equipo de la Oficina Técnica para la adquisicion de los conceptos principales para la gestién de las actuaciones
desarrolladas en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y el cumplimiento de sus
requisitos, asi como para la gestién de proyectos financiados con cargo al Mecanismo de Recuperacion y

Resiliencia.
Se valorara con 1 punto por cada 2 horas de formacidn ofrecida en la materia hasta un total de 20 puntos.
Este criterio se valorara con ndimeros no enteros hasta dos decimales

En el caso de que se contemplen datos en sobre 1 o sobre 2 cuya valoracion sea con base en criterios de

adjudicacion valorados mediante la aplicacion de formulas, la oferta serd excluida del procedimiento.”
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