Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior
Empresa Publica para la Gestion del Turismo y

, del Deporte de Andalucia S.A.
Junta de Andalucia

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE RENTING DE
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESOS INTEGRAL EN LA CIUDAD DEPORTIVA JAVIER
IMBRODA (MALAGA) Y EN LA CIUDAD DEPORTIVA DE HUELVA (HUELVA), LICITADO POR
LA EMPRESA PUBLICA PARA LA GESTION DEL TURISMO Y DEL DEPORTE DE ANDALUCIA,
S.A. EXPDTE.: C102-10AA-0325-0023, CON PRESUPUESTO BASE DE LICITACION DE
442.900,00 € (IVA excluido)

CPV: 66114000-2
1. ANTECEDENTES

La Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A., de acuerdo con
sus estatutos (segun el Acuerdo de 12 de julio de 2016, del Consejo de Gobierno, por el que se
modifica el Acuerdo de 27 de julio de 2010, que autorizaba la creacién de la «Empresa Publica para
la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.» y por el que se aprueban los nuevos
estatutos de la citada empresa publica para su adaptacién a la normativa reguladora de las
sociedades de capital), contempla en su objeto social entre otros:

1. Constituye el objeto de la sociedad la realizacion de actividades y servicios tendentes a la mejora
y crecimiento de la industria turistica y del deporte, a cuyo fin desarrolla principalmente las
siguientes acciones:

a) La realizacion de actuaciones orientadas al crecimiento y desarrollo de la industria
turistica y del deporte en todos sus aspectos.

b) La gestion de las instalaciones turisticas o deportivas, adscritas a la Consejeria
competente en materia de turismo y de deporte, conforme al régimen de encomiendas
previsto en el articulo 106 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, asi como la elaboracién de
planes, ejecucion de obras y trabajos que resulten necesarios para la mejor explotacién de
las mismas.

d) La realizacién de todo tipo de actuaciones, obras y trabajos para la conservacion y
transformacion de los recursos e instalaciones turisticas, asi como la ejecuciéon de obras de
instalaciones y equipamientos deportivos.

e) La gestidn y explotacién de bienes inmuebles y servicios afectos al uso turistico o
deportivo.

En este contexto, la contratacién del servicio de renting para la instalacién, mantenimiento y gestion
del sistema de control de accesos en las Ciudades Deportivas Javier Imbroda (Malaga) y de Huelva
responde a la necesidad de garantizar la seguridad, eficiencia y control integral en la gestidon de
accesos a estas instalaciones deportivas publicas.

De acuerdo con el articulo 28 de la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico (LCSP), la
preparacion de contratos en el sector publico debe basarse en una necesidad justificada, asegurando
una eficiente utilizacién de los fondos publicos. En este caso, la implementacidon de un sistema de
acceso de ultima generacion permite optimizar el uso de las instalaciones, mejorar la experiencia
de los usuarios y garantizar el cumplimiento normativo en materia de seguridad y accesibilidad.

Asimismo, el articulo 29 de la LCSP establece que los contratos deben prever una adecuada
planificacién temporal para la ejecucién del servicio. El contrato de renting por un periodo de 60
meses garantiza la sostenibilidad operativa del sistema, asegurando su correcto mantenimiento y
actualizaciéon tecnoldgica sin necesidad de una inversion inicial elevada.



Bajo el principio de eficiencia y economia (articulo 31 de la LCSP), la modalidad de contratacion
mediante renting permite distribuir los costes a lo largo del tiempo, garantizando un servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo durante toda la vigencia del contrato, lo que optimiza la
gestién presupuestaria.

Por otro lado, conforme al articulo 116 de la LCSP, se ha justificado la necesidad de licitacién
mediante procedimiento abierto, asegurando la concurrencia competitiva, transparencia y libre
acceso de operadores econdmicos al contrato. Este procedimiento garantiza la seleccién de la mejor
oferta en términos de calidad y precio, cumpliendo con los principios de igualdad de trato y no
discriminacion.

Adicionalmente, cabe destacar que la ORDEN de 5 de marzo de 1999 de la Secretaria General para
el Deporte pone a disposicidon de la Empresa Publica de Deporte Andaluz, S.A., las instalaciones
deportivas de la Ciudad Deportiva de Huelva.

Asimismo, la RESOLUCION de 24 de septiembre de 1999 de la Secretaria General para el Deporte
pone a disposicion de la Empresa Publica de Deporte Andaluz, S.A., las instalaciones deportivas de
Carranque en Malaga, actualmente conocidas como Ciudad Deportiva Javier Imbroda.

2. FINANCIACION

Segun se prevé en el Programa de Actuacion, Inversion y Financiacion (PAIF) para el ejercicio 2025,
los servicios a contratar apuntan al objetivo de Optimizar la gestion de Instalaciones Deportivas de
la Junta de Andalucia, en aras a incrementar la practica deportiva.

En este sentido, para las instalaciones deportivas adscritas a la empresa, Ciudad Deportiva Javier
Imbroda y Ciudad Deportiva de Huelva, la financiacion del servicio responde a los créditos
generados por recursos propios, los ingresos propios y el Capitulo IV con cargo a la partida
presupuestaria 1200010G46A443640001.

El desglose por instalaciéon y afio es el siguiente (IVA INCLUIDO):

ANUALIDAD | PROYECTO LOTE IMPORTE
PRY2025-8032 2 25.716,53

2025
PRY2025-8034 1 45.738,00
PRY2026-8032 2 38.574,80

2026
PRY2026-8034 1 68.607,00
PRY2027-8032 2 38.574,80

2027
PRY2027-8034 1 68.607,00
PRY2028-8032 2 38.574,80

2028
PRY2028-8034 1 68.607,00
PRY2029-8032 2 38.574,80

2029
PRY2029-8034 1 68.607,00
PRY2030-8032 2 12.858,27

2030
PRY2030-8034 1 22.869,00




3. NATURALEZA Y EXTENSION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE CUBRIR

La presente contratacién tiene por objeto la implantacion de un sistema integral de control de
accesos en las instalaciones deportivas de la Ciudad Deportiva Javier Imbroda (Malaga) y la Ciudad
Deportiva de Huelva, garantizando su correcta gestidon, seguridad y operatividad a través de un
servicio de renting.

3.1. Naturaleza de la Necesidad

Las instalaciones deportivas de titularidad publica requieren de un control eficiente en la gestién de
accesos, garantizando la seguridad de los usuarios, la optimizacién del uso de los espacios vy la
adecuacién de los servicios a las necesidades de los deportistas y visitantes. La necesidad de
implantar un sistema moderno y automatizado de control de accesos responde a los siguientes
objetivos:

e Seguridad y Control de Aforo: Es imprescindible disponer de un sistema que garantice el
acceso autorizado a las instalaciones, evitando intrusiones y mejorando la trazabilidad de
las entradas y salidas.

e Accesibilidad Universal: Se requiere que los sistemas sean adecuados para personas con
movilidad reducida y cumplan con la normativa vigente en materia de accesibilidad.

e Eficiencia Operativa: La digitalizacion de los accesos permite reducir tiempos de espera,
mejorar la gestion de usuarios y optimizar el personal destinado al control manual de
entradas.

e Modernizacién Tecnoldgica: Se pretende integrar un sistema de Ultima generacion que
permita el uso de credenciales digitales (QR, NFC, RFID), garantizando la interoperabilidad
con los sistemas actuales de gestidén deportiva.

¢ Mantenimiento Preventivo y Correctivo: El contrato incluye un servicio integral que
garantiza el funcionamiento ininterrumpido del sistema, minimizando incidencias y
optimizando su operatividad.

3.2. Extension de la Necesidad

La necesidad abarca dos instalaciones deportivas de referencia en Andalucia:
1. Ciudad Deportiva Javier Imbroda (Malaga): Instalacion de un sistema de tornos,
pasillos motorizados, portillos y software de gestién con integracién digital.
2. Ciudad Deportiva de Huelva: Implantacion de sistemas similares adaptados a las
caracteristicas del recinto, asegurando su operatividad bajo condiciones de alto transito.

OBJETO DE LA CONTRATACION

El objeto del contrato es la contratacién del servicio de renting de sistema de control de accesos
integral en la Ciudad Deportiva Javier Imbroda (Malaga) y en la Ciudad Deportiva de Huelva
(Huelva). Este equipamiento estd disefado para cubrir las necesidades especificas de las
instalaciones, adaptada a su arquitectura y gestion de flujos de acceso por los clientes y usuarios a
los diferentes espacios e infraestrucutras que los conforman.

Caracteristicas basicas del contrato:

Modalidad de renting: Este esquema garantiza el acceso a equipamiento homologado de ultima
generacién, sin la necesidad de realizar una inversién inicial elevada, permitiendo incluir el
mantenimiento preventivo, actualizaciones de software y sustituciones en caso de fallos.

Duracién: 60 meses, asegurando la operatividad continua durante todo el periodo.

Homologacién: Equipamiento certificado y contrastado que se ajusta a las necesidades actuales y
futuras de integracion.



Soporte y actualizacién: El contrato incluye actualizaciones periddicas de software,
mantenimiento preventivo y correctivo, y la garantia de que los equipos se mantendran en
condiciones 6ptimas para el control de accesos de los usuarios.

4. DESGLOSE DEL PRESUPUESTO BASE DE LICITACION PREVISTO

El presente contrato tiene un Presupuesto Base de Licitacion de QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS NUEVE EUROS (535.909 €), IVA incluido. Atendiendo a lo indicado en el articulo
100.2 de la LCSP, el citado presupuesto se desglosa segun se sefiala a continuacién:

Lote 1:
Concepto Importe (€)
Costes directos 231.733,40
Costes indirectos 18.166,60
Total costes (CD + CI) 249.900,00
Gastos generales 12.600,00
Beneficio industrial 21.000,00
Presupuesto base de licitacion 283.500,00
IVA 59.535,00
Presupuesto base de licitacién IVA incluido 343.035,00

Los costes directos contemplados en la determinacidn del presupuesto base de licitacion son los
siguientes:

Costes directos

CONCEPTO COSTE (€)
Suministro del equipamiento 125.233,40 €
Instalacion y puesta en marcha 6.500,00 €
Ampliacion de garantia 24.000,00 €
Mantenimiento integral 42.000,00 €
Coste Financiero 34.000,00 €
SUMA 231.733,40 €
Lote 2:
Concepto Importe (€)
Costes directos 133.675,00
Costes indirectos 9.540,00
Total costes (CD + CI) 143.215,00
Gastos generales 6.900,00
Beneficio industrial 9.285,00
Presupuesto base de licitacion 159.400,00
IVA 33.474,00
Presupuesto base de licitacidén IVA incluido 192.874,00

Los costes directos contemplados en la determinacidn del presupuesto base de licitacion son los
siguientes:
Costes directos

CONCEPTO COSTE (€)

Suministro del equipamiento 94.000,00 €

Instalacion y puesta en marcha 4.800,00 €

Ampliacion de garantia 8.650,00 €

Mantenimiento integral 11.650,00 €

Coste Financiero 14.575,00 €
SUMA 133.675,00 €



FUENTES EXTERNAS Y REFERENCIAS DE MERCADO

1.

Coste financiero: segun datos obtenidos del Banco de Espana y estudios de mercado de
empresas de leasing y renting, el coste financiero medio para contratos de renting de tecnologia
y sistemas de seguridad se sitla entre el 14% y el 17% del valor del contrato. Este porcentaje
incluye el coste de financiacién, seguros y otros gastos administrativos. Referencias:
- Banco de Espana, Informe sobre la evolucidn de los tipos de interés del mercado de
leasing y renting.
- Informe de mercado de la Asociacion Espafiola de Leasing y Renting (AELR), 2023.

Observatorios del sector tecnolégico y deportivo:

- Observatorio de la Digitalizacién del Deporte en Espafia: Informes sectoriales indican que la
inversion en sistemas tecnoldgicos para el control de accesos en instalaciones deportivas,
que incluyen soluciones de hardware (tornos, portillos, molinetes) y software de gestion, se
encuentra en constante evolucidon para responder a exigencias de seguridad y alta
disponibilidad. Estos estudios aportan datos sobre rangos de precios y evolucién tecnoldgica,
lo que respalda la necesidad de incorporar equipos de alta calidad y rendimiento.

- Consejo Superior de Deportes: Sus informes destacan la importancia de sistemas integrados
y actualizados en instalaciones deportivas, lo que refuerza la apuesta por soluciones que
garanticen operatividad tanto en modo online como offline.

Asociaciones de empresas del sector tecnoldgico y de seguridad:

- Asociacién Espafiola de Empresas de Seguridad (AES) y DigitalES: Datos proporcionados por
estas asociaciones muestran que, en el mercado actual, los precios medios de controles de
accesos se sitlan en rangos que varian segun la tecnologia y el grado de integracion
requerido. Por ejemplo, para equipos con las caracteristicas técnicas y la capacidad operativa
descritas en el pliego, los precios unitarios suelen oscilar entre:

- Tornos dobles bidireccionales: Entre 5.000 € y 10.000 € por unidad, considerando
caracteristicas como respuesta rapida, robustez y sistemas de seguridad anti-
atrapamiento.

- Tornos simples bidireccionales: Entre 3.000 € y 6.000 € por unidad, en funciéon de su
integracion con sistemas de gestién local y conexion en la nube.

- Portillos y molinetes: Los portillos motorizados, con caracteristicas de alta afluencia y
sistemas de alertas, pueden tener precios medios en torno a 10.000 € a 15.000 € por
unidad, mientras que los molinetes personalizados pueden alcanzar cifras superiores en
funcién de su grado de integracién y personalizacion.

Empresas especializadas en control de accesos y seguridad, tales como Argusa, Gunnebo, Kaba,
ZKTeco y Automatic Systems: La revision de catadlogos y estudios de mercado de estos
fabricantes indica que las soluciones integrales para control de accesos (que incluyen no solo el
hardware, sino ademas la electronica de gestién, software de backend y soporte técnico
continuo) se ajustan a los rangos mencionados anteriormente. La oferta presentada ha sido
calibrada en funcion de estos pardametros y se ha complementado con un servicio de
mantenimiento y actualizaciones (incluyendo garantia de 60 meses y visitas de mantenimiento
preventivo trimestrales), lo cual incrementa el valor total, pero es indispensable para garantizar
el funcionamiento ininterrumpido en entornos con alta demanda.

Informacién recibida de empresas de tecnologia y software de gestién deportiva: Sporttia,
Nabora, 4Global, Skidata.

- Coste unitario de hardware: Los analisis sectoriales indican que los sistemas de control de
acceso basados en la nube, tal como los ofertados por proveedores como Skidata o Sporttia,
tienen un coste unitario para hardware (tornos, portillos, molinetes) que oscila entre 3.000
€ y 15.000 €, dependiendo de las caracteristicas y tipologia del hardawre, asi como tipo de
lectores. Esta estimacién se sustenta en informes técnicos y catalogos de fabricantes del
sector que analizan la inversidn necesaria para equipos con altas prestaciones y sistemas de
validacién rapida, en entornos de alto trafico y transito.



- Coste total del sistema integral: En proyectos integrales, que incluyen tanto el hardware
como el software de gestion basado en la nube, licencias, integraciéon, soporte y
mantenimiento, la inversién total se sitla en un rango aproximado de 100.000 € a 300.000
€, dependiendo de la superficie, extension, alcance y flujos de clientes/usuarios. Esta cifra
recoge el valor anadido de los servicios de integracion y actualizaciones, fundamentales para
garantizar la operatividad y seguridad en instalaciones de alto transito, como las deportivas.

6. Comparadores de renting tecnoldgico y financiero: Gedesco, Grenke, DLL Group, BBVA Renting,
Santander Renting, BNP Paribas Leasing.
Estos estudios de mercado confirman que, en el sector del renting tecnoldgico, los precios
ofertados (343.035,00 € para el Lote 1 y 192.874,00 € para el Lote 2, IVA incluido) se
encuentran en linea con los costes medios para soluciones integrales que abarcan tanto el
equipamiento como la gestién, mantenimiento, actualizaciones y soporte técnico durante un
periodo de 60 meses. La comparacidn con ofertas de renting en sectores afines permite validar
la competitividad y adecuacién del presupuesto base.

La industria ha experimentado un crecimiento constante en los Ultimos afios, con un incremento en
la facturacion y una demanda creciente de equipamiento de alta calidad. Los precios establecidos
en el presente contrato se ajustan a las tendencias del mercado, considerando la calidad y
especificidad del equipamiento requerido.

5. DISPONIBILIDAD Y RESERVA DE CREDITO:

El Responsable PAIF de los trabajos objeto del contrato que suscribe la presente memoria acredita
la existencia de crédito y su reserva para llevar a cabo la licitacion solicitada por importe total de
535.909,00 €, IVA incluido con la generacién y codificacién en el ERP-Navision del expediente de
contratacion EC25T00079, segun el siguiente detalle de anualidades:

ANUALIDAD | PROYECTO LOTE IMPORTE
PRY2025-8032 2 25.716,53

2025
PRY2025-8034 1 45.738,00
PRY2026-8032 2 38.574,80

2026
PRY2026-8034 1 68.607,00
PRY2027-8032 2 38.574,80

2027
PRY2027-8034 1 68.607,00
PRY2028-8032 2 38.574,80

2028
PRY2028-8034 1 68.607,00
PRY2029-8032 2 38.574,80

2029
PRY2029-8034 1 68.607,00
PRY2030-8032 2 12.858,27

2030
PRY2030-8034 1 22.869,00

6. PLAZO DE EJECUCION Y POSIBLES PRORROGAS PREVISTAS

El plazo de ejecuciéon del contrato es de 60 meses. No se prevén prorrogas.

7. CAUSAS DE MODIFICACION DEL CONTRATO

No se prevé modificacion del contrato



8. DESCRIPCION DE LOTES O JUSTIFICACION, EN SU CASO, DE NO DIVIDIR EN LOTES

Divisidon en Lotes

X | SI

NO Lote Descripcién Importe
(€, IVAincl.)

Lote 1 Ciudad Deportiva Javier Imbroda (Malaga) 343.035,00 €

Lote 2 Ciudad Deportiva de Huelva (Huelva) 192.874,00 €

9. PROPUESTA DE CRITERIOS DE SOLVENCIA Y ADJUDICACION Y SU JUSTIFICACION

9.1. Los criterios de solvencia econdmica y solvencia técnica seran los establecidos en los Pliegos
de Clausulas Particulares.

9.2. Los criterios de adjudicacién seran los siguientes:

A) Criterios de adjudicacién por aplicacién de un juicio técnico de valoracién (Maximo 42 puntos):

Descripcidén de los equipos y propuesta de mejoras tecnoldgicas y funcionales (Hasta un
maximo de 10 puntos). Se valorara entre otros:

o

(¢]

El nivel de detalle en la descripcion de los equipos, fichas, documentacion
aportados, asi como el cumplimiento y superacion de los requisitos minimos
establecidos en el Pliego de Prescripciones Técnicas.

La incorporacion de innovaciones tecnoldgicas (sensorizacion avanzada,
compatibilidad con estandares reconocidos, materiales sostenibles, mejoras en
durabilidad).

Las propuestas de personalizacion y adaptabilidad del equipamiento.

Las certificaciones de calidad y normativas cumplidas.

La propuesta de actualizaciones tecnoldgicas opcionales para extender el ciclo de
vida util del equipo.

Propuesta de implantacién, disposicidon de los lectores y ergonomia de acceso (Hasta un
maximo de 8 puntos). Se valorara:

o

Justificacion del disefio y ubicacion de los lectores en funcion de los perfiles de los
clientes y el uso de dispositivos.

La adaptacién de los accesos segun las condiciones ambientales y luminicas.

La integracion con la infraestructura existente y compatibilidad con sistemas
actuales.

La soluciéon a problemas e incidencias comunes detectadas en sistemas similares.

La ergonomia y facilidad de uso para todos los usuarios, incluyendo personas con
movilidad reducida.

Descripcidn de las funcionalidades del sistema en modo offline/local (Hasta un maximo de
8 puntos). Se valorara:

(¢]
(¢]
(¢]

Explicacién detallada de la operativa en modo desconectado.

Los mecanismos de seguridad y continuidad del servicio en caso de fallo de red.
La estrategia de actualizacion de credenciales y permisos sin necesidad de conexion
en tiempo real.

La eficiencia en la sincronizacion de datos con el sistema central cuando se
restablezca la conexion.

La justificacion técnica de la solucion propuesta y referencias a estandares de
mercado.



- Backend, monitorizaciéon de estado/disponibilidad (Hasta un maximo de 8 puntos). Se
valorara:

o El nivel de detalle en la descripcién del sistema backend y su operativa.

o Las funcionalidades clave en tiempo real (monitorizacién de accesos, deteccién de
fallos, generacién de alertas y notificaciones).
La capacidad de integracidn con sistemas existentes (Sporttia u otros en el futuro).
El nivel de automatizacion en la gestidén de accesos y permisos.
La generacion de informes y analisis de datos en tiempo real.
La seguridad en el tratamiento de datos y cumplimiento normativo (RGPD, cifrado,
auditoria).

O O O O

- Servicio de mantenimiento y soporte (Hasta un maximo de 8 puntos). Se valorara:

o La descripcidn detallada del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo.

o La organizacidén y disponibilidad del servicio (365x7, respuesta en 24 horas,
escalado de incidencias)

o Los canales de comunicacién con la entidad adjudicataria (teléfono, email, video-
Ilamada, plataforma online).

o Los procedimientos para la gestion de incidencias y tiempos de resolucion.

o La planificacion del mantenimiento preventivo y correctivo con hitos definidos.

o La presentaciéon de organigramas y planificacién operativa del soporte técnico.

Todas las ofertas que alcancen los 21 puntos pasaran a la fase de valoracién de la documentacién
del sobre A por aplicacidén de férmulas matematicas. Esta valoracién sera considerada en la suma
de las puntuaciones obtenidas junto al resto de apartados.

B) Criterios de adjudicacién por aplicacion de férmulas:

- Proposicién econdmica: Maximo 40 puntos. Se valorara, con un maximo de 40 puntos las
propuestas de precio/hora conforme a la siguiente férmula:

Se aplicara, por lote, la maxima puntuacién de 40 puntos a la oferta econémica mas baja,
puntuando el resto de forma proporcional aplicando la siguiente férmula matematica:

P = (OMV/ OL) x 40

* OL: Oferta econdmica correspondiente al licitador que se valora (IVA excluido).
* OMV Coste unitario mas ventajoso (oferta minima, IVA excluido).

- Mejoras: Maximo 18 puntos. Se valorara, con un maximo de 18 puntos, conforme a lo
siguiente:

Lote 1
1. Una vez finalizado el periodo de renting, la totalidad del equipamiento pasa a
propiedad de Turismo y Deporte de Andalucia con un coste de 0,00 € I.V.A
incluido, y amplia por un afio mas el mantenimiento y backend integral con coste
de 0,00 €, IVA incluido. (Si/NO). Se otorgan 18 puntos.
Lote 2
1. Una vez finalizado el periodo de renting, la totalidad del equipamiento pasa a
propiedad de Turismo y Deporte de Andalucia con un coste de 0,00 € I.V.A
incluido, y amplia por un afio mas el mantenimiento y backend integral con coste
de 0,00 €, IVA incluido. (Si/NO). Se otorgan 18 puntos.



10. PARAMETROS OBJETIVOS PARA CONSIDERAR UNA OFERTA ANORMALMENTE BAJA
Para considerar una oferta anormalmente baja en los términos del articulo 149.2.a) LCSP se
aplicaran los parametros incluidos en el articulo 85 del Reglamento general de la Ley de Contratos
de las Administraciones Publicas (RD 1098/2001, de 12 de octubre).

11. TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES.

No aplica.

12. CONCLUSION

Por todo lo anteriormente descrito, se concluye que se hace necesaria la contratacion del RENTING
DE SISTEMA DE CONTROL DE ACCESOS INTEGRAL EN LA CIUDAD DEPORTIVA JAVIER IMBRODA
(MALAGA) Y EN LA CIUDAD DEPORTIVA DE HUELVA (HUELVA), con presupuesto base de licitacion
de 442.900,00 € (IVA excluido)

Técnicos Responsable: Responsable PAIF

Fdo: Fdo:
Subdirector Instalaciones Deportivas
Fecha: 26/03/2025

Fdo:



