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1. Ofertas presentadas

Todas las empresas licitadoras aportan la documentacién requerida en el PCP para conformar las propuestas
técnicas:

A) Planteamiento estratégico y metodologia, como maximo 25 paginas, que incluya:

- Tipos de medios y canales, porcentaje aprox. de inversién on/off, porcentaje de inversién de compra de
medios tradicional y compra de medios digitales. Acuerdos y propuestas estratégicas de publicidad y
branded content con medios.

- Acciones especiales con repercusién publicitaria.

- Propuesta de medios.

- Procesos de trabajo que se desarrollaran durante la ejecucién del contrato con especial referencia a la
interrelacion e interlocucién con el cliente.

- Televisidn lineal y digital.

- Radio offline y online.

- Emplazamientos de publicidad exterior.

- Detalle de medidas especificas y evidentes que garanticen la calidad en la prestacién del objeto del contrato,
desde la perspectiva de calidad y de garantia de proteccion del medio ambiente, accesibilidad,
caracteristicas sociales e innovadoras vinculados al objeto del contrato.

B) Documento con descripcién del equipo de trabajo, con un maximo de 10 paginas. Deberd detallarse al menos: Cv
de los integrantes con experiencia de los mismos en cada una de las dreas necesarias de la licitacién.

C) Documento con las herramientas de innovacién y control, como méximo 5 paginas.

Las ofertas presentadas cumplen con los requisitos exigidos en pliego de prescripciones técnicas, por lo que a
continuacién se sometera a valoracién las propuestas de las siguientes empresas:

s Carat Espaiia SA

» Havas Media Group Spain SA

s  Miles Partnership LLLP

» NF Agencia de Medios Independiente SAU
* Universal McCann SA

s WPP Media Spain SA

Los criterios de adjudicacién ponderables en funcién de un juicio de valor son:
1.Planteamiento estratégico y metodologia. Se valorara con un méaximo de 60 puntos, teniendo en cuenta:

1.1 Planificacién de Medios
1.2 Seleccién de Medios y Modelos de Contratacidn



1.3 Activacién y Ejecucion

1.4 Desarrollo Creativo y Produccidn

1.5 Seguimiento y Optimizacién

1.6 Evaluacién de Resultados

1.7 Contratos de Tratamiento de Datos

1.8 Asescramiento Continue

1.9 Perspectiva de calidad y de garantia de proteccién del medio ambiente, accesibilidad, caracteristicas
sociales e innovadoras vinculados al objeto del contrato.

2.Equipo de trabajo: Se valorara con un maximo de 10 puntos.
Se valorara la experiencia del equipo de trabajo en la gestién y planificacién de campafias, en la analitica de
datos, en el desarrollo creativo de camparias y en la adaptacion de creatividades a los formatos y medios
requeridos. Se valorara la experiencia del equipo de programatica en el sector turistico.

3.Herramientas de innovacién y control: Se valorara con un maximo de 10 puntos.

Se valoraran las siguientes herramientas:

¢ Herramientas/criterios/metodologias para la abtencién de audiencias (Data) en la compra programatica
y la reutilizacién posterior de los datos generados.

s Plan de uso del dato tanto de la propia campaiia como el uso de los datos internos de Turismoy Deporte
de Andalucia, en la creacién y optimizacién de la campafia y como establecer los flujos de entrega y
captura de informacién (recomendaciones), asi como la granularidad y frecuencia de los datos
generados y entregados a Turismo y Deporte de Andalucia.

s Activacion (formatos publicitarios novedosos, soportes, canales).

s Herramientas/estrategias de retargeting y optimizacién (incluyendo medelos de atribucién).

¢ Uso de herramientas/servicios que permitan el seguimiento de usuarios geolocalizados que han sido
impactados por la campafia, seguimiento de dreas concretas para impactar y seguimiento y en general
servicios que permitan trazar el comportamiento y retorno de inversién.

¢ Herramientas de “brandsafety” y “viewability”

¢ Herramientas de seguimiento, monitorizacién y contral, incluyendo cuadros de mande.

2. Analisis de las ofertas

A continuacién, se procede a agrupar las ofertas por blogques, agrupandao las distintas propuestas por apartados para
mejor comprensién del entorno analizado.

2.1 Planteamiento estratégico y metodologia
2.1.a Carat Espana SA

La planificacién de la propuesta de Carat se construye scbre un sistema operativo propio que articula la estrategia

alrededor global que proporciona consistencia en todos
los que se busca trabajar en esta licitacién. La oferta se plantea desde una narrativa de fuerza

empresarial, ya que Carat [N o e aporta una
estructura sélida y un marco metodoldgico solvente, aunque inevitablemente muy apoyado en herramientas
que condicionan el modo en que se plantea el trabajo en Andalucia.

La propuesta descansa sobre tres pilares técnicos:
como mecanismo de

coordinacién para analisis, planificacién, activacion y optimizacién. Estos tres pilares permiten concebir un sistema



transversal que, en teoria, dotaria a Andalucia de una capacidad de gestién del dato consistente y orientada a la toma
de decisiones predictivas. Este enfoque demuestra un dominio conceptual en la forma de planificar medios y
seleccionar soportes, aunque en algunos momentos

andaluz.

En términos metodolégicos, la oferta es de buen nivel. Se apoya en un volumen considerable de investigacién —mas
y en la activacién de miles de millones de identificadores, integrados con
. Este planteamiento muestra un deminic amplio en la seleccién de
, mas alla de

plataformas
medios y formatos, aunque
la mencién a audiencias y soportes. La propuesta
programatica garantizada o acuerdos directos, y seria relevante
en funcién de la naturaleza de cada mercado.

La estructura de define un marco estratégico que aborda el ciclo completo del viajero. La primera
se enfoca en en mercados de gran valor mediante un uso intensivo del

conectado, apostando por . La idea de una
a destaca por su ambicidén creativa, aunque no se profundiza del todo en su

es representativa del componente creativo de la oferta, que incide en la construccién

desarrolla un planteamiento basado en -
. Es un enfoque atractivo y

Lasegunda , centrada en
- y un audiovisual inspirado en

conceptualmente sélido, pero nuevamente se echa en falta un d
s. Aun asi, es una demostracion clara de capacidades creativas y de produccién.

La tercera enfocada en --, incorpora
de forma especialmente interesante, la creacién de un laboratorio propio de “ i

Esta iniciativa, alineada con la evolucién del comportamiento del viajero, es uno de los elementos mas innovadores
de toda la propuesta, y esta bien fundamentada en herramientas como
l. Aqui el planteamiento es mas concreto y madura.

En el &mbito de la conversion y el performance, la propuesta demuestra conocimiento técnico. Introduce
gue permite capturar
intencién mas allad de Andalucia, especialmente (til en mercados con bajo nivel de notoriedad. En este terreno, la
agencia demuestra dominio en activacién, ejecucién y optimizacién.

En cuanto a la gobernanza del dato, la oferta incluye mecanismos de
que mejora la calidad del . Aunque no se detalla en el bloque estratégico, si se
deja entrever el cumplimiento de de un grupo global como Dentsu y el uso de
protocolos habituales en la industria. No obstante, no se especifica si se aportan
, algo que hubiera reforzado este subcriterio.

privado

El asesoramiento continuo aparece
estratégico
Aungue no incluye una
una relacién de
ese trabajo conjunto.

en que Carat plantea un acompanamiento
segln el comportamiento de mercado.
, el tono global de la propuesta sugiere
, apoyada en herramientas de medicién en tiempao real que facilitarian



En el dltimo criterio, relativo a la calidad, el medio ambiente, la accesibilidad, los criterios sociales y la innovacion, l
, sobre todo

en formatos, creatividad y herramientas, pero
su presencia en el disefic metodolégico de la propuesta. Es un

punto donde la oferta

En sintesis,

. Su principal virtud es la
la analitica de calidad. Las dudas se concentran en la

que facilitan

. Es la propuesta
mas centrada en la
aunque requiere un
plenamente aplicable al contrato.

pero menos en cuanto a
L SU visién es

2.1.b Havas Media Group Spain

Havas centra su estiategia enssituar Andalucia en ! [
_. Un - donde turismo, sostenibilidad, identidad cultural y transformacién social se

entrelazan para redefinir la manera en que la region afronta la demanda internacional. El punto de partida es sélido
y coherente con los objetivos reales de la promocién turistica de Andalucia, proponiendo desplazar el foco desde el
volumen hacia la calidad, la autenticidad y la experiencia significativa.

La agencia presenta a Andalucia como

. Su lectura
identifican que los viajeros buscan conexién, introspeccién y un sentido

mas pausado de la experiencia, y vinculan esa transformacién del
Esta idea del viajero moderno que busca un equilibrio entre funciona como

, aungue en ocasiones se
solo la escalabilidad de una camparia internaciconal.

Tras el planteamiento la oferta despliega una
. Reconocen adecuadamente
como actor estratégico en la tomade decisiones
del viajero, introduciendo incluso el concepto de para subrayar que hoy no solo
se influye en personas, sino también en los sistemas que recomiendan destinos. Es una interpretacién original y

relevante del ecosistema digital contemporaneo.

En el planteamiento narrativo, Havas concibe Andalucia

sustentan este posicionamiento emocional. Es un enfoque atractivo, aunque , que exige una
en campanias reales. La propuesta presenta un

Havas sostiene esta narrativa con un , explorando cémo Andalucia puede
diferenciarse a través de una

La oferta aborda la tensién entre

con naturalidad, integrando la sostenibilidad y la



legitimidad social del turismo | -

gobernanza turistica. Este componente social es una de las partes mas sélidas del planteamiento.

En términos de planificacion de medios, la oferta muestra un enfoque riguroso en la identificacién de audiencias,
priorizacion de mercadosy establecimiento de objetivos por niveles de familiaridad.
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medios esta bien argumentada y responde con precisién al perfil de viajero sostenible, se

. Aunque la seleccién de

, que ayudaria a

comprender la y los mecanismos previstos para

La estrategia creativa y de contenido presenta propuestas de gran ambicién conceptual, especialmente la coleccidn
, disefiada para activar tanto a las

esuncde
los elementos diferenciales de la oferta. Sin embargo, esta idea, aun siendo potente, no se traduce completamente
en una

El bloque de seguimiento, optimizacién y medicidn esta bien desairollado. Havas describe un marco sélido, con
integracién a

Este apartado evidencia que la agencia domina la analitica y la
construccién de indicadores, ofreciendo un sistema de medicién robusto y coherente.

En cuanto al tratamiento de datos, la oferta menciona procesos vinculados a _

lo que sugiere un entendimiento adecuado de las exigencias del ecosistema de Andalucia. Sin embargo,
, aungue,
. Esta integracién interpretativa existe,

no
porel
pero

Respecto al asesoramientoe continuo, la propuesta lo menciona implicitamente en el acompaiiamiento estratégico, la
iteracién permanente del sistema y la adaptacién de los planes en tiempo real.

Finalmente, el criterio de calidad, medio ambiente, accesibilidad, criterios sociales e innovacién si aparece reflejado
en la sensibilidad social del planteamiento, en la referencia a la sostenibilidad y en el énfasis en modelos de turismo
equilibrado.

si estd ampliamente presente, tanto en

En conjunto, el planteamiento estratégico de Havas destaca por su profundidad cultural, su sensibilidad hacia las
transformaciones sociales y su capacidad para enmarcar Andalucia en un relato identitario coherente con las
tendencias globales. Su principal fortaleza reside en como parte
del ecosistema de inspiracidn del viajero. La

es. Es una oferta ambiciosa,



—

2.1.c Miles Partnership LLLP

La estrategia de Miles Partnership parte de un razonamiento claro

Desde este punto de
vista, la agencia construye un modelo estratégico basado en consistencia técnica y en un saber hacer especializado,

lo que no es casual:
n. El planteamiento se articula en

de un modelo circular coherente.

que sintetizan la légica de la estrategia dentro

< [ (o principales mercados emisores, analizando

patrones de intencién, niveles de gasto, preferencias culturales y hahitos mediaticos. El trabajo de segmentacién es
solido, aunque en ocasiones

concretas de producto turistico.
Aunqgue el diagnédstico es adecuado, la oferta no termina de aterrizar cédmo estas motivaciones se convertirian en
. De cara a la planificacién de medios, la lectura de mercados es
atil, pero con . En este mismo punto, se aprecia
que la seleccién de medios estd bien argumentada, pero habria side conveniente una

el segundo | <= més preciso y refleja un

entendimiento pragmatico de tendencias globales. Miles identifica correctamente el ascenso

, v la busqueda de destinos alternatives en nuevos perfiles de demanda. Este
andlisis estd bien apoyado en datos y demuestra un conocimiento profundo del comportamiento mediatico
contemporaneo, asi como del contexto real en el que compiten los destinas hoy en dia. Sin embargo, a pesar de su
consistencia técnica, la oferta presenta a Andalucia principalmente come beneficiaria de
La estrategia, aunqueimpecable en su lectura

no llega a construir una

el que [

El modelo es ordenado y permite entender de forma clara cémo Miles pretende simultdneamente aumentar
, incrementar

. No es un modelo disruptivo —|
aporita claridad conceptual y facilita comprender la logica del
marketing turistico como un

de la agencia. Esta visién del
es uno de los puntos fuertes de la oferta.

No obstante, es obligado sefialar que la estrategia de Miles presenta una limitacién relevante:
Su planteamiento funciona muy bien como un

pero podria aplicarse con pocas variaciones [ cualquier destino. La oferta no articula un
. Desde un punto de

concepto estratégico
vista estrictamente

esto debilita la capacidad del modelo para
o, mas alla de su excelencia técnica.



En cuanto a la activacién y la ejecucion, la propuesta es metodolégicamente limpia y rigurosa. Miles detalla cémo se
, cOmo se interpreta la sefial de intencién y qué plataformas son preferentes
en cada mercado. Aqui se hubiera agradecido una mayor concrecién sobre si las tacticas previstas recurririan a
, ya que esta infermacidn es esencial para
comprender el tipo de optimizacidn previsto en cada canal. Aun asi, el enfoque es correcto y esta bien respaldado por
analisis de consumo mediatico.

El seguimiento y la optimizacién estan

0s. La oferta deja claro que su metodologia es
mejora permanente, peroc no se explicita de forma directa
te. Aungue es una

En materia de tratamiento de datos, la oferta describe adecuadamente su enfoque metodolégico para el uso
responsable de la informacién, incluyendo analitica, trazabilidad y marketing basade en sefiales.

. Se percibe un cumplimiento implicito propio de un
operador internacional que trabaja con numerosos destinos, perola oferta no lo verbaliza con la claridad que permite
evaluarlo fermalmente.

Por (ltimo, en el criterio relativo a calidad, sostenibilidad, accesibilidad, innovacién y criterios sociales, Miles integra
una sensibilidad hacia la sostenibilidad en términos de equilibrio estacional y territorial, y muestra comprension del
papel social del turismo como elemento de desarrollo.

. La innovacidn si esta bien integrada en el analisis de
consumo mediatico y en el enfoque omnicanal, aunque no se vincula explicitamente a parametros de accesibilidad o
impacto ambiental.

En sintesis, el planteamiento estratégico de Miles Partnership es sélido, riguroso y
construido sobre
fortaleza es la
deun
en definitiva, un planteamiento
t preciso para

. SU mayor
. Su principal debilidad es la ausencia
. Es

os especificos dentro del destino.

2.1.d NF Agencia de Medios Independiente SAU

El planteamiento estratégico presentado por NF Media se articula alrededor del

. La oferta parte de la premisa de que la intencién de viaje ya
algo que orienta la lectura inicial del destino y
emergen como claves

sino por la necesidad de
sitdia su propuesta en una narrativa donde la
del deseo turistico contemporaneo.



La estrategia se estructura en
. NF aborda con claridad la necesidad

y convertir ese interés en a la vez que contribuye a
. Esta organizacién ofrece un marco estratégico bien ordenade, orientado hacia la
lo que evidencia que la agencia prioriza la
. El componente
queenla

abrir

y el discurso se apoyamasen la de

para Andalucia.

: NF analiza

). El documento incorpora

El diagndstico de mercados es

que aportan rigor técnico,
aunque no siempre desembocan en una en elsentido de que

el andlisis describe bien el contexto, pero

Los targets
claridad a partir de motivadores

estan bien construidos. Ambos perfiles se delinean con

gue se convierten en el eje

sustentado en -,

. Este enfoque es sélido desde
que queda subordinada a la

vertebrador del enfoque. NF despliega un planteamiento orientado a
¥ lo que evidencia una estrategia eminentemente
el punto de vista operativo, pero desplaza la
arquitectura de medios.

En este sentido, la agencia reconoce el rete de mantener coherencia global pese a la alta fragmentacién de mercados
y se muestra sensible a la diversidad de motivaciones seglin pais. No obstante,

. La estrategia se
sostiene en . pero no en una
internacional.

En cuanto a los objetivos estratégicos, NF diferencia adecuadamente entre mercados _

s, donde prima la argumentacién, la prescripcién
y el descubrimiento cultural. Esta distincién es coherente y se ajusta a la realidad de comportamiento de ambos
grupos, y la agencia la traduce en recomendaciones de formatos: en

: . La estructura es funcional y bien razonada,

aunque de nuevo muestra la

.-se concibe

como un entorno de afinidad, granularidad de datos
se reserva para mercados emergentes. Esta arquitectura de medios esta

NF apuesta por un ecosistema donde el
como generador de impacto y segmentacién geogréafica;
y capacidad de conversién;
solidamente

. La estrategia describe con detalle
cudl es el marco

La propuesta incluye referencias explicitas a
planificaciones, lo que permite in

s. Aunque no se describe con profundidad una posible
, la estructura general revela una apuesta por la

que daria coherencia a la ejecucién creativa.

en numerosas




la _ por -, con una lectura clara del

consistente, pero hubiera sido deseable cierta explicacién a
cada dmbito, sobre todo

en cada mercado. Este enfoque es
dicional sobre qué

muy diferenciadas.

En relacién con la proteccidn de datos y la gestién de informacién, NF ofrece garantias en el blogue metodolégico
asociadas a su certificacion del que proporciena un marco sélido para la
gestién segura de datos. Sin embargo, la oferta no
, algo que podria haberse integrado de forma mas explicita en el

planteamiento estratégico.

El asesoramiento continuec aparece implicito en el _ para la ejecucién de campaniias, en

el que la coordinacién con el cliente es constante y se garantiza un seguimiento en tiempo real mediante
Sin embargo, aunque el planteamiento operativo sugiere un acompafiamiento sostenido, faltaria verbalizar cémo se
estructura ese

En cuanto al compromiso con criterios de calidad, sostenibilidad, accesibilidad, criterios sociales e
NF incorpora varios elementos relevantes en el documento, como el registro de su

estos compromisos se encuentran en el bloque operativo,
. Aun asi, la existencia de estas practicas aporta credibilidad y conecta con la creciente
impartancia de la sostenibilidad y la responsabilidad social en el &mbito turistico internacicnal.

En conjunto, podemos afirmar que NF Media presenta un planteamiento _

decisiones en datos, analisis de consumo y comprensién detallada de los
comportamientos del viajero. Su fortaleza reside en la
bien fundamentado. Su principal carencia es la falta
para Andalucia. La propuesta
sabe a quién dirigirse, cuando hacerlo y a través de qué medios, pero no llega a qué quiere
significar que deberia sustentar la comunicacién.

En suma, NF construye una estrategia técnicamente impecable

2.1.e Universal McCann SL

McCann construye su oferta sobre una narrativa funcional, apoyada en una estructura metodelégica que busca
adaptacién a mercados concretos. El documento presenta un tono
ordenado, sustentado en procesos y criterios de planificacién claramente pautades, y en el que

actia como columna vertebral. Este caracter estructural define la oferta en su conjunto, y constituye
tanto su principal fortaleza como la fuente de ciertas limitaciones.

La propuesta se articula a través de una secuencia que abarca

L El
; puede que no despliegue

enfoque metodolégico se apoya en



empaque sélido y suficiente para
sustentar un plan internacicnal de la magnitud licitada. Esta solidez metodoldgica configura un planteamiento fiable,

aunque ma | I

Uno de los aspectos relevantes es su abordaje del andlisis de mercados, diferenciando entre

0s. La oferta demuestra comprender las de cada , los
procesos de , la relevancia creciente de _ y el peso de los entornos digitales
come primer punto de contacto en la inspiracién. Aungue no se desarrollan modelos predictives complejos, el

andlisis es sensato, coherente y alineado con dinamicas reales del sector turistico internacional. Esta lectura es (til,

visidn global en un marco operativo mas preciso.

. No propone [N

, pero si muestra un sentido claro de continuidad narrativa

En la estrategia creativa, McCann

y visual. Este enfoque resulta ventajoso en

0. La propuesta no carece de
donde la creatividad se alinea

, pero opera en un ambito mas

En la planificacién de medios, la oferta enfatiza una combinacién equilibrada entre medios

en
mercados donde siguen siendo relevantes. La mezcla es razonable y esta alineada con el
consumo mediatico real en cada pais. El documento incorpora una légica de distribucién basada en

| hacia lo digital por su capacidad de medici6n, sin descartar soportes de amplio alcance cuando
aportan valor. Sin embargo, el texto no profundiza en la descripcién de los modelos de _
e seria relevante para entender cémo la agencia optimizaria la
en mercados con distintas dindmicas de coste.

el

Si bien la propuesta se sostiene sobre

I cémo se traducen las decisiones estratégicas
en piezas reales. Su enfoque conceptual y metodoldgico es correcto, pero esta _ - la capacidad del
evaluador para de la campania. McCann ofrece una estructura,
convertida en comunicacién.

En el apartado de medicidny optimizacién, la oferta propone un sistema de seguimiento basado en
Y . ! documento recoge el Uso de

controles periddicos y procesos de ajuste continuo que garantizan optimizacién permanente. Es un enfoque
profesional, sustentado en parametros estandar del mercado, aunque no incorpora elementos especialmente
innovadores ni herramientas avanzadas de_ para elevar la propuesta a un nivel superior de diferenciacidn.

En esta misma linea, | [ - 1<ce de manera

mas superficial. Aunque se diferencian mercados y se reflexiona sobre lineas estratégicas, la oferta no baja al nivel de
, lo que restaria capacidad a la estrategia para maximizar el
. Este es uno de los ambitos donde la oferta seria mas

rendimiento
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En relacién con el tratamiento de datos, McCann presenta un

,y aunque no desarrolla explicitamente l_

anexos o modelos especificos, es razonable interpretar cumplimiento por tratarse de una multinacional que
opera bajo estandares internacionales. Aun asi, la
de los criterios evaluables del pliego.

Respecto al asesoramiento continuo, la dindmica de la propuesta deja entrever un acompafiamiento sostenido en el
tiempo a través de su cicle de optimizacién, reuniones periédicas y procesos de coordinacién con el cliente. Aunque
no se menciona como un loque propio, el espiritu metodoldgico sugiere un trabajo conjuntoy estable que, integrado
en su secuencia de planificacidn-ejecucién-optimizacién, cumple con el sentido del criterio.

Finalmente, en relacién con los criterios de calidad, medio ambiente, accesibilidad, criterios sociales e innovacion, la
. Aungue algunos elementos

su planteamiento respetuoso y su visién metodolégica una base profesional que puede
adaptarse sin fricciones a estos requerimientos.

En resumen, McCann presenta una oferta _ bien estructurada, con claridad

operativa, planificacién correcta y un modelo de trabajo bien articulado. Es una propuesta
Perc también es obligado seiialar que

un contexto internacional altamente

competitivo. Su valor reside en la

2.1.f WPP Media Spain SA

La propuesta de WPP plantea un enfoque estratégice marcadamente apoyado en un volumen notable de
_, procedente de fuentes institucionales como

Frontur, Turespafia, Exceltur o la Junta de Andalucia. Este marco de cifras, tendencias y previsiones sirve para anclar
la estrategia en un diagnéstice riguroso que interpreta el turismeo internacienal come una estructura econémica en
crecimiente sostenide, donde el objetive fundamental es reforzar la posicion de Andalucia mediante una
diversificacién cuidadosa de mercados, el impulso de la conectividad y la consolidacién del destino como motor
econdmico. Esta entrada dota al planteamiento de

posterior.

A partir de este analisis, la estrategia comienza a definirse con el estudio de audiencias que identifica dos perfiles

a. La segmentacién es amplia, ordenada y respaldada por datos, con cuantificaciones detalladas de
universos, afinidades, comportamientos mediaticos y penetracion de consumo. Sin embargo, _
para Andalucia. El analisis

multiplica perfiles y variables sin traducirlos en una

Andalucia para estos perfiles.

WPP articula sus objetivos seglin un _ y asigna roles concretos a cada fase

con un despliegue metodolégico claro. Este planteamiento demuestra ordeny coherencia, pero adolece de un
. las fases estan descritas con precisién, . Es una
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estructura internacional

0”, un conjunto de principios que remiten a eficiencia, cobertura del customer
journey, afinidad y rendimiento probado de canales. Sen fundamentos sensatos, técnicamente coherentes

En este contexto técnico aparece, sin embargo, un gesto creativo de interés;

profundamente
andaluz y tiene potencial para generar notoriedad y desec en mercados de alto valor. La

En cuanto a la planificacién de medios, WPP presenta uno de los modelos mas exhaustivos del conjunto de ofertas,
con un despliegue muy detallado por mercados,

se justifica atendiendo a la capacidad real de cada soporte para influir en cada etapa del travel

journey. Desde el punto de vista técnico, la oferta es impecable en su orden y claridad operativa. No obstante, a pesar
de la riqueza tactica, la explicacidn de los modelos de
ita. Aunque el plan sugiere una preferencia clara por modelos

seglin mercado, riesgo o estacionalidad, especialmente en paises especialmente competitivos.

La parte dedicada a medicién y estimacién de resultados cubre un amplio conjunto de KPls, previsiones de retorno,
impactos en exterior, visualizaciones en digital, tasas de clicy volimenes de exposicién. El enfoque es muy completo,
con capacidad para tacticas. Técnicamente es unao de los pilares
fuertes de la propuesta|

mantiene dentro de un
un grado mayoer de innovacién.

El documento presenta también un apartado metodolégico de gestion de campaifia donde se detalla el
funcionamiento interno, el rol de los distintos equipos y ladinamica de seguimiento continuo. Este enfoque evidencia
un asesoramiento estable durante toda la ejecucién: reuniones periddicas, informes diarios si se requieren,
resolucién de incidencias, coardinacién con la agencia creativa y un modelo operativo bien definido. Aunque no se
denomina expresamente “asesoramiento continuo®, la estructura v la fluidez de procesos si permiten interpretarlo
come tal, lo que cumple con el espiritu del criterio.

aungue por la
cumplimiento regulatorio en proteccién de datos y

En relacién con el tratamiento de datos, el documento

buenas practicas en gobernanza. No obstante,

los criterios evaluables del pliego.

Donde la oferta si destaca de manera sobresaliente es en el bloque de calidad, medio ambiente, accesibilidad,
criterios sociales e innovacién. WPP desarrolla aqui uno de los apartados mas completos de todas las ofertas
presentadas, integrando , politicas ambientales avanzadas, protocolos de gestién
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energética, economia circular, movilidad sostenible, _, politicas de derechos humanos,
accesibilidad en servicios, iniciativas sociales y una estrategia de innovacién basada en |A, creatividad impulsada por

tecnologia y gobernanza ética. Esta
, aportando credibilidad y alineamiento con los valores emergentes del

turismo responsable.

En conjunto, el planteamiento estratégico de WPP Media destaca por su profundidad analitica, su capacidad para
traducir dates en un modelo tactico bien estructurade y la solidez de su planificaciéon multicanal per mercados. Es
una oferta rigurosa, ordenada y operativamente eficiente. Su principal debilidad reside en la ausencia de una
plataforma conceptual distintiva para Andalucia que otorgue coherencia narrativa a todo el despliegue técnica.

En sintesis, WPP presenta una estrategia con bases muy fuertes, técnicamente fiable, amplia en datos y seria en
gobernanza, Es una
propuesta de , un planteamiento de grandes mimbres que, aun siendo correcto y
eficaz, no termina de convertirse en una visién estratégica plenamente singular.

Puntuaciones propuestas planteamiento estratégico y metodologia

Carat Espafia SA 48
Havas Media Group Spain SA 55
Miles Partnership LLLP 45
NF Agencia de Medios Independiente SAU 43
Universal McCann SA 45
WPP Media Spain SA 55

2.2 HERRAMIENTAS DE INNOVACION Y CONTROL

2.2.a Carat Espafia

La oferta de Carat propone para Andalucia un sistema totalmente integrado donde el dato
N - . propuesta es alineandose

punto por punto con las exigencias del pliego, especialmente en la obtencién de audiencias en programética y la
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reutilizacién sistematica de los datos obtenidos, apoyandose en un ecosistema como _ para
sostener una estructura donde las audiencias se activan, enriquecen y retroalimentan en cada fase de la campana.

El plan de uso del dato es muy sdlido, definiendo abiertamente la integracién con Turismeo de Andalucia, la
granularidad, la frecuencia de entrega y los flujos de circulacién del dato entre plataformas, cumpliendo
fidedignamente las exigencias que demanda pliego.

, loquerefuerza un cumplimiento holgado del apartado de
herramientas estratégicas.

La capacidad de medir movilidad y zonas de influencia responde directamente a la exigencia del pliege de trazar
comportamiento en niveles
superiores a los estandares de hoy.

Mencionar también que los cuadros de mande ofrecen un control exhaustivo y bien estructurado.

Como balance del analisis, afirmar que la oferta no solo cumple el pliego, sino que se coloca por encima de lo exigido,
con un ecosistema de herramientas coherente, avanzado y sin fisuras. Impertante citar que se alinea muy bien con
Nexus.

2.2.b Havas Media Group Spain S.A.

Havas articula su propuesta como una combinacion d |

odas las fases del proceso. La propuesta propone numerosas herramientas

I, cumpliendo el requisito del pliego relativo a dispener de metodologias para la obtencién y
lectura de audiencias.

Es una oferta coherente en herramientas propias, especialmente _

para trabajar aspiraciones del consumidor, perfiles o percepcion de marca. Estas piezas amplian la

visién estratégica,

Proponen como _ que si responde directamente al pliego al tratar datos de

CRM, analitica, redes sociales y plataformas publicitarias. Esta herramienta constituye el eje que resuelve los
requisitos de granularidad, frecuencia y flujos de datos.

En medicidn, el uso de _r integra datos de campaiia, permite analisis por pais, formato, creatividad y
KPls, y properciona un dashboard Unico con visién global.

La oferta incorpora también herramientas avanzadas para planificacion, simulacién y tactica crossmedia, como
siendo la mayor fortaleza de la oferta sus soluciones de medicién y
atribucién, como gue permiten evaluar desde eficacia multimedia hasta incrementalidad
real, cumpliendo asi el criterio del pliego sobre evaluacién y retorno. Finalmente, _
r movilidad, zonas de interés y audiencias de alto valor, respondiendo de manera completa a la exigencia
de trazabilidad y analisis geolocalizado.
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En conjunto, Havas es
cumpliendo sin problemas todos los criterios del pliego,

apoitando innovacién tecnolégica y un enfoque diferencial en creatividad aplicada al dato aunque con una
arguitectura

2.2.c Miles Partnership LLLP

En este apartado, Miles Partnership estructura su oferta como un sistema orientado_ siendo

su oferta la de mayor precision técnica , siendo su capacidad para unificar
. Su planteamiento responde de manera directa y

casi literal a lo que exige el pliege en materia de obtencién de audiencias, reutilizacién del dato y trazabilidad plena
del ciclo programatico.

La propuesta destaca también en la activacion al combinar _

lo que satisface el criterio de innovacién en formatos y soportes. En retargeting y
optimizacidn, la propuesta es muy sélida, con atribucién avanzada apoyada en cumpliendo la medicién de
movilidad y comportamiento fisico mediante - cumple con exactitud la parte mas técnica del pliego.

Como herramienta de seguimiento, monitorizacién y control, el _

permite una lectura exhaustiva de la campaniia, respondiendo al criterio de cuadros
de mando. Aunque menos creativa que otras ofertas, su
una de las propuestas

. En conjunto, Miles ofrece
integrandose correctamente con Nexus.

2.2.d NF Agencia de Medios Independiente SAU

NF Media propene una _ para audiencias, analitica, movilidad y

atribucién. Cumple de manera formal con los criterios del pliego aunque pudiera percibirse mas como un inventario
que como un sistema integrado , sin mostrar con claridad
c6mo

de la campaiia.

El modelo de uso del dato cohesiona el documento integrande activacidn, medicién y reporting,
. En activacion, destaca por herramientas de creatividad avanzada (

y segmentacién por intencién y comportamiento, que cumplen con el criterio de formatos

novedosos.

En los requerimientos de retargeting y optimizacién, la oferta es completa, con
Su propuesta para geolocalizacién mediante plataformas como
responde al pliego. El reporting incluye mediciones de con herramientas
definidos. En conjunto, es una propuesta sélida, muy completa, pero mas

como
dispersa que otras propuestas.

2.2.e Universal McCann

El apartado de herramientas de UM presenta un conjunto muy amplio de datos, plataformas y tecnologias que la
agencia utiliza para planificar, activar y medir campanias. La propuesta demuestra que UM conoce bien el entorno
mediatico internacional y dispone de herramientas suficientes para cumplir lo que exige el pliego. Sin embargo, su
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planteamiento | < cnjunto sea algo

disperso.

Proponen muchas fuentes de datos como

, cumpliendo asi con el pliego en cuanto a poder obtener datos y construir peifiles,
aunque en este punto la dentro de la campaiia.

UM explica cémo recoge y organiza el dato, _ web, y que con ellas

construyen audiencias basadas en comportamiento real, algo que encaja bien con el criterio del pliego sobre reutilizar
datos y seguir al usuario en todos los puntos de contacto. Aqui la propuesta si demuestra una operativa organizada:
o [ - - optimizar la campafia.

En activacion la propuesta aporta elementos como formatos |

En retargeting y optimizacién, Um usa, | < iten ajustar

mensajes y creatividades seglin el comportamiento del usuario.

Por Ultimo, la parte de geolocalizacién demuestra que la agencia puede medir si un usuario expuesto ha visitado una
zona o destino concreto, gracias a herramientas

retorno de inversidn no solo digital sino
también fisico.

En conjunto, UM presenta una oferta técnicamente completa, moderna y con buena capacidad tecnolégica, aungue
no especialmente integrada, cumpliendo todos los requisitos del pliego y aportande innovacién en creatividad y
personalizacién, aungque su ecosistema de herramientas

2.2.f WPP Media

El apartado de herramientas de esta oferta esta orientado a la operativa real
Su enfoque en obtencién de audiencias

cumple con los requisitos del pliego

relativos a la construccidn y reutilizacién del dato.

La activacidn incluye formatos de lA, que
permite ajustar audiencias, presupuestos y creatividades. La pero es muy fuerte

en eficiencia y rendimiento, cumpliendo el criterio de herramientas novedosas.

El mayor valor de WPP aparece en la _, dos de las herramientas mas

avanzadas del conjunte para medir impacto fisico, evaluar visitas y trazar compartamiente real. La atribucidn sin

cookies_ notable. Los _ proporcionan una vision unificada y granular. En sintesis, la

propuesta es técnicamente sélida, especialmente fuerte en medicién y atribucién.
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Puntuaciones apartado herramientas de innovacién y control

Carat Espafia SA 10
Havas Media Group Spain SA 10
Miles Partnership LLLP 9
NF Agencia de Medios Independiente SAU 8
Universal McCann SA 9
WPP Media Spain SA 10

2.3 EQUIPO DE TRABAJO

2.3.a Carat Espaiia

El equipo presenta un nivel excepcional de experiencia con mas de _

, seguin su cuadro estratégico.

Los perfiles clave muestran
_ especialistas programaticos certificados y amplia experiencia previa en turismao (

La estructura multidisciplinar es amplia, bien dimensionada y con recursos suficientes para garantizar adaptacidn
creativa, activacion técnica y control analitico en miltiples mercados.

En conjunto, la propuesta de personal es robusta y de calidad, bien orientados al sector turistico.
2.3.b Havas Media Group

El equipo de Havas presenta un alto nivel de especializacién internacional, con perfiles sénior en estrategia,
planificacién, insights, data & tech y creatividades adaptadas a mUltiples mercados, segin se observa en los CV
propuestos en la oferta.

Destaca su experiencia directa en turismo,

lo que cumple plenamente el criterio del pliego sobre experiencia en
programatica y en el aspecto sectorial.
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La presencia de especialistas en analitica avanzada, gobernanza, medicién y optimizacién garantiza solvencia
técnica, mientras que los perfiles creativos y estratégicos muestran capacidad para adaptar mensajes y formatos a
mercados internacionales,

Es un equipo completo, equilibrado y orientado a performance y estrategia.
2.3.c Miles Partnership LLLP

Elequipo de Miles Partnership es menos amplic que otras ofertas, pero muy solvente en formacién, y combina perfiles
senior muy especializados en con experiencia directa en planificacién, analitica, creatividad,
produccién y adaptacidn multiformato, tal como se

Su nlicleo operativo integra expertos en medios globales, compra programatica, estrategia creativa y gestién de
campaiias para destinos , lo que demuestra un dominio
técnico sélidoy experiencia real en el sector turistico, aunque no muy extensa y demostrable en el _

La presencia de especialistas dedicados a programatica (
afade capacidad para adaptar creatividades y
mensajes culturalmente en multiples mercados.

Es un equipo competente, muy orientado a turismo y con seniority consistente.
2.3.d NF Agencia de medios

El equipo de NF Media presenta un alto nivel de experiencia sénior, especialmente en planificacién, creatividad,
gestidn de campaiias internacionales y cuentas pUblicas vinculadas al turismo.

Los perfiles clave cuentan con trayectorias muy amplias
, cubriendo plenamente los criterios del pliego en

planificacién, analitica, creatividad y adaptacién de formatos.

El drea digital incorpora especialistas con certificaciones _

. (o que refuerza la solvencia técnica del equipo. Es una estructura més reducida que otras ofertas, si bien
compacta, con experiencia demestrada en turisme y campaiias multimercado.

2.3.e Universal McCann

El equipo de UM destaca por su elevada experiencia acumulada en turismo, aportando un organigrama concreto y
bien definido con perfiles sénior en planificacion, estrategia, analitica y creatividad que han trabajade para

Presentan una estructura multidisciplinar muy completa, con especialistas en programatica certificados en -
_ lo que cumple notablemente el criterio de experiencia técnica y sectorial.
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La presencia de areas sélidas de analitica, data & tech, creatividad y adaptaciones garantiza capacidad real para
gestionar campaiias complejas y optimizar creatividades en multiples formatos y mercados.

Es un equipo robusto en volumen, experiencia y especializacidn turistica.

2.3.f WPP Media

El equipo de WPP Media destaca por su dimensidn excepcional (_

y por una estructura muy especializada que cubre planificacién, trading, analitica,
creatividad y digital de forma profunda.

Presentan perfiles muy senior con trayectorias amplias en campaiias intemacionales y un histerial relevante en
turismeo (|

La presencia de expertos en analitica avanzada, insights, programética y performance muestra una capacidad técnica
superior para monitorizar, optimizar y adaptar campanias a distintos mercados.

Es uno de los equipos mas completos en volumen, especializacién sectorial y seniority del concurso.

Puntuacién Equipo de trabajo

Carat Espafia SA 10
Havas Media Group Spain SA 10
Miles Partnership LLLP 9
NF Agencia de Medios Independiente SAU 9
Universal McCann SA 10
WPP Media Spain SA 10
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3. PUNTUACIONES FINALES

A continuacién, se aporta la tabla sumatoria de los resultados de este analisis

Planificaciony | Herramientas de Equipo de
. . .2 : TOTAL
estrategia innovacion trabajo

Carat Espafia SA 48 10 10 68
Havas Media Group Spain SA 55 10 10 75
Miles Partnership LLLP 45 9 9 63
NF Agencia de Medios Indepen-

diente SAU s 8 ? 60
Universal McCann SA 45 9 10 64
WPP Media Spain SA 55 10 10 5

En Malaga, a 24 de noviembre de 2025

Técnico de la Direccidn de
Innovacién

Técnico del Area de Direccién

Técnico de la Direccidén de Marca
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	3-Informe técnico confidencial_Página_20

