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Objetivos

NUmero: 2023-0105 Fecha: 18/04/2023

O

S

- - - F

Asegurar la correcta puesta en marcha de IFMIF-DONES, identificando aquellos %

aspectos relevantes que influyen sobre el impacto econémico y social generado en la O

region

Diseio de una hoja de ruta que permita preparar al ecosistema asociado al proyecto y :
maximizar el impacto del proyecto, identificando los hitos, la operativa y los ¢
stakeholders necesarios s
g
Puesta en valor del proyecto y la oportunidad que supone para la provincia y la g41
comunidad en términos economicos, cientificos y sociales g2

A
[Ein
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Enfoque metodologico

0 Analisis de situacion

actual

Identificacion de la situacion actual del proyecto
y proximos pasos planificados

Evaluaciéon de factores de impacto asociados al
desarrollo de la actividad:

o Contexto normativo y medio ambiental
o Recursos en la regién y stakeholders
o Conexién y desarrollo del ambito académico

Identificacion de resultados y buenas practicas
asociadas a proyectos de colaboracién publico-
privada con alto impacto inducido en el contexto
econdémico y social

04 Seguimiento, controly comunicacion

' Is LAGION € dlEGYILd

Andlisis de la aspiracion y objetivos estratégicos
de IFMIF-DONES

Creacion de focus groups asociados a cada eje
estratégico

Anélisis de conclusiones:

o ldentificacién de oportunidades mediante un
anélisis DAFO

o ldentificacién de factores externos asociados al
contexto del proyecto mediante un anélisis
PESTEL

0 Elaboraciondelahojaderutay

diseno dela operativainicial

Identificacion de los hitos clave de desarrollo y
diseno de la operativa inicial:

o Funciones de cada stakeholder
o Modelo de relacién y procedimientos

Priorizacion de actuaciones y elaboracién de la
hoja de ruta a corto plazo:

o Actuaciones que se deben acometer para la
puesta en marcha

o Timeline con los objetivos a alcanzar

Identificacion de recursos necesarios y
posibles fuentes de financiacién

Elaboracion de contenidos asociados a difundir los avances sobre la » Difusién de mensajes asociados al desarrollo de IFMIF-DONES con el
objetivo de sensibilizar a la sociedad sobre las oportunidades generadas

estrategia de IFMIF-DONES

sociedad espanola de responsa

bilidad

imitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos
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Enfoque metodoldgico

Analisis de la situacion actual

Una vez realizado el lanzamiento del proyecto, KPMG propone llevar a cabo:

Identificacion, analisis y evaluacion de los factores condicionantes de la actividad a desarrollar por IFMIF-DONES.

KPMG realizara un primer andlisis de situacion identificando aquellos factores condicionantes de la actividad a desarrollar por IFMIF-DONES, con el objetivo
de prevenir posibles riesgos en su gestion. Para ello, se consideraran informes y estudios previos tales como Socio-Economic Impact Study Report (2021) o
Cost-Benefit Analysis for IFMIF-DONES project at Escuzar (Granada - SPAIN), entre otros. En tal sentido, se consideraran:

Andlisis de la normativa vigente y proyectos futuros a nivel nacional e internacional en materia de energia y medio ambiente, asi como la
deteccién de oportunidades y tendencias en tales &mbitos.

Identificaciéon de recursos de utilidad en la provincia de Granada 'y Comunidad Autbnoma de Andalucia para el desarrollo de la actividad,
poniendo en valor el potencial de la regién. Adicionalmente, se identificardn a todos los stakeholders involucrados (ayuntamientos,
Diputaciones, inversores privados, etc.), ademas de aquellos que sean necesarios y actualmente no participen.

Identificacion y analisis de oportunidades a nivel académico, conectando y actualizando la oferta educativa y formativa de la provincia con
los servicios ofrecidos.

Una vez identificados y analizados, se evaluaran los diferentes factores de impacto considerando su avance actual y futuro en la actividad a desarrollar,
destacando las posibles oportunidades, siendo estos la base para la definicion de las lineas estratégicas que se elaboraran posteriormente.

KPMG 7
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Enfoque metodoldgico

Analisis de la situacion actual

oo\ Identificacion de resultados y buenas préacticas asociadas a proyectos de colaboracion publico-privada con alto impacto inducido en el contexto
lQi econdémico y social

Tras esto y, para continuar con el andlisis de situacion actual desde una perspectiva externa, KPMG dara apoyo a la recopilaciéon de buenas practicas y
actuaciones innovadoras modelo asociadas a otros proyectos de investigacion a nivel nacional e internacional, asegurando su adecuacion y aplicacion directa
para IFMIF-DONES. EI objetivo es poder exportar actuaciones que han influido en la obtencion de resultados positivos.

Las conclusiones obtenidas de dicho analisis se presentaran en un formato que incluird, entre otros, los siguientes campos: tipo de proyecto, stakeholders
relacionados, buena practicas operativa relacionada, presupuesto empleado, impacto generado, etc. A continuacion, algunos de ejemplos de fichas de
benchmarking:
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Identificacion estrategica de oportunidades

|r» Una vez analizado de forma interna y externa la situacion actual de partida, se llevara a cabo el andlisis de la aspiracion y de los objetivos estratégicos del
IFMIF-DONES, para asegurar la consecucion de los mismos y la alineacion de estos con el impacto que se quiere alcanzar.

;&% Ademads, teniendo en cuenta la multitud de stakeholders existentes, KPMG propone el disefio y celebracién de focus groups para cada uno de los &mbitos
estratégicos del proyecto: inversion; atraccion y desarrollo empresarial; impulso de la innovacion; infraestructuras y servicios; desarrollo del talento, permitiendo
identificar los puntos clave para su desarrollo desde una perspectiva especializada. De forma previa a la realizacién de estos focus groups, KPMG preparara el
contenido de cada uno de ellos, orientando los mensajes y la informacioén clave, asi como elaboraré contenido de difusion asociado al proyecto, para sensibilizar
sobre los beneficios del mismo y hacer participe a todo el ecosistema relacionado,

A continuacion, se muestran las acciones que se llevaran a cabo para el desarrollo de los grupos de trabajo:

m Elaboracion de guiones
homogéneos Consolidacidon e identificacion
Identificaci6n de de conclusiones

los agentes clave

v

Supervisiony dinamizacion
de los grupos de trabajo
Definicion de las tematicas
para los grupos de trabajo

S.L., sociedad espanola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos | 9
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Identificacion estrategica de oportunidades

Tras la obtencion de todos los inputs derivados de los focus groups en cada uno de los ejes estratégicos analizados, se procedera a llevar a cabo un proceso de
identificacion de oportunidades.

ao Este proceso estratégico permitird evaluar los factores externos e internos que representen potenciales oportunidades o que influyan de manera relevante en su
consecucion. Para ello, se realizaran dos andlisis complementarios de los que se extraeran los factores a tener en cuenta para el disefio e implantacion de la
operativa a poner en marcha y las actuaciones que corresponden a cada stakeholder:

Analisis DAFQ Analisis PESTEL

Este proceso de analisis permitird identificar las posibles

_ _ o Se estudiaran los principales factores externos (politicos,
oportunidades ligadas a la actividad que rodea al IFMIF-DONES, _ S _ .

. - econdémicos, sociologicos, tecnolégicos, juridicos y
para asi aportar conocimiento y valor para el proceso de puesta

i o medioambientales) que influiran en el IFMIF-DONES.
en marcha del proyecto, ademas de tener una vision global del

» _ ) _ a los organos de gobernanza en la toma de decisiones
La generacion de estas oportunidades podra estar ligada a los _ _
. _ . estratégicas complementarias.
diferentes ambitos de la entidad.

S.L., sociedad espanola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos | 10
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Enfoque metodologico

U 3 Disefio dlel modelo de gobierno
yoperativainicial

Diseno delmodelorelacional y operativainicial

Una vez analizado de forma interna y externa la situacién actual del IFMIF-DONES, ademas de haber identificado las oportunidades existentes, para asegurar la
consecucion de los objetivos planteados en el proyecto y, teniendo en cuenta la multitud de agentes involucrados, KPMG propone realizar las siguientes cuestiones:

7N
&)

Identificacion de hitos relevantes para la consecucion de la planificacion global

A partir de la informacion recabada durante la primera y la segunda fase, KPMG
definira las actuaciones que cada stakeholder debe abordar, disefiando tanto
las funciones como el modelo de relacion de todos los agentes implicados en
relacion con el avance en el proyecto. Para mitigar los riesgos asociados a una
mala gestion y, por tanto, la perdida o retraso del impacto del proyecto en la region,
KPMG identificara todos los puntos criticos.

La identificacion de puntos criticos se basardn en la metodologia CPM o
metodologia del Camino Critico. Dicha metodologia permitird identificar las
actuaciones que conformaran el camino critico, es decir, las actuaciones cuya
dilatacion temporal conllevaran un retraso global en la ejecucion del proyecto y para
las que deberadn considerarse con caracter previo actuaciones preventivas y
correctivas que garanticen la consecucion de los objetivos del proyecto.

Previo
alal®
semana

Previo
ala2®
semana

Previo
ala3®
semana

Prum
alas

semana

Puntos criticos para la ejecucion

Diagndstico de la Dcﬁmcmn de Lineas de Defmcl(’m de la Hoja de
Situacién Actual Accion

4 SEMANAS

3 SEMANAS

S SEMANAS

Recopilacion de la informacion
relevante para la ejecucion

Reuniones con las personas
responsables de los procesos
susceptibles de actualizacién

Flujogramacién de los procesos
y procedimientos

Identificacion de puntos de
accion

4« "w~ion de los eriterios
pre..> p' = el desarroliondel
Proges0 . b A zacion

Validacion de las hiic &' &
accion consensuadas

Agrupacion de las lineas de
accion

Definicion del coste-beneficio
para las soluciones propuestas

Definicién de la hoja de ruta en
base a los trabajos realizados

Elaboracion de los entregables
pertinentes con caracter previo a
la validacién de los trabajos
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U 3 Disefio dlel modelo de gobierno
yoperativainicial

Enfoque metodologico

Disefo delmodelorelacional y operativainicial

Una vez se ha definido el modelo de relacion entre IFMIF-DONES vy el resto de stakeholders, ademas de su organizacion interna y funciones, KPMG definira la operativa
basica parala consecuciéon de los objetivos marcados, realizando las siguientes cuestiones:

NUmero: 2023-0105 Fecha: 18/04/2023

CONTRATO

Priorizacion de actuaciones y elaboracion de la hoja de ruta a corto plazo Hoja de Ruta P

Inistrativ %}9

Una vez identificados aquellos hitos relevantes y de cumplimiento obligatorio para el devenir del
proyecto, segun las lineas estratégicas definidas con anterioridad, KPMG elaborara una hoja de
ruta que incluird, entre otros, los siguientes aspectos:

* Priorizacion de aquellas lineas y actuaciones incluidas para incrementar el impacto del
proyecto en la region. Para esta priorizacion, se evaluard tanto la factibilidad de la
implementacién como los impactos econémico y social, entre otros.

+ Definicion de un Timeline con las actuaciones que se deben acometer para asegurar los hitos

Gestion del cambio cultural
propuestos, ademas de los compromisos adquiridos y el stakeholder responsable -

+ Identificacion de KPIs que permitan medir el desarrollo y grado de avance de cada una de las
actuaciones incluidas en la hoja de ruta

Feves o cpmmurided rarists

* Implicaciones normativas, legales y organizativas de cada actuacion

* Riesgos y posibles vias de mitigacién il
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U 3 Disefio dlel modelo de gobierno
yoperativainicial

Enfoque metodologico

Diseno delmodelorelacional y operativainicial

Tras la definicion de aquellos hitos mas relevantes y de la hoja de ruta asociada, KPMG identificara aquellos recursos necesarios para la correcta ejecucion del proyecto,
realizando un analisis a alto nivel de las posibles vias de financiacion existentes:

./il Identificacion de recursos necesarios y fuentes de financiacion

Una vez identificadas todas las actuaciones que se deben abordar y analizado el contexto de financiacion del proyecto, KPMG elaborara una short-list de
posibles fuentes de financiacion en funcién de las actuaciones identificadas, estableciendo recomendaciones y asesoramiento a alto nivel sobre la
presentacion de convocatorias a cada una de las lineas identificadas. Ademas, se identificaran aquellos recursos adicionales que sean necesarios como, por
ejemplo, a nivel de personal.

A continuacion, se muestra varias ejemplos ilustrativos de matrices de financiacion asociadas a proyectos o fases de proyectos:

Programas de financiacion dela UE FondosEstructuralac L'
Politicas palanca de reforma estructural
Urbactlv | Horizonte Europa LIFE Gonectar InvesteU FEDER
Europa Digital Europa - o o o o 0 o o o Q @ ze
. . Accion i G 1L ol 2l @ & B - o
Proyecto HHE :5 Lgll v = € r [ 4] Stomnca sarpine vivIv v
— S — e, v v v
— s R —— /7 < v v v
Necesidad 2 Movilidad sostenibee \/ \/ \/ \/
Necesidad 3 Gran Corredor Verde ~ v v
Necesidad 4 R NN S SR X & 3 Brecha digital v v v
Smart Cities Vv |\ v
Necesidad n ] N ] TN TN § Agroalimentario 4.0 [V [ v (Vg \/
1 Digitalizacion de la Administracion V
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Cronograma

Abril Mayo Junio Julio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16

1 Andlisis de situacion actual - ]
1.1 Identificacidn de la situacion actual del proyecto y proximos pasos planificados
1.2  Evaluacion de factores de impacto asociados al desarrollo de la actividad
1.3 Identificacidn de resultados y buenas practicas relacionadas
2 Identificacion estratégica de oportunidades - ]
2.1  Andlisis de la aspiracién y objetivos estratégicos de IFMIF-DONES
2.2 Creacion de focus groups asociados a cada eje estratégico
2.3 Andlisis de conclusiones
3 Disefio delmodelo de gobierno y operativainicial ]
3.1 Identificacion de los hitos clave de desarrollo y diseno de la operativa inicial
3.2 Priorizacion de actuaciones y elaboracién de la hoja de ruta a corto plazo
3.3 Identificacion de recursos necesarios y posibles fuentes de financiacion
4 Seguimiento, controly comunicacion - ]
4.1 Elaboracion de contenidos asociados a difundir los avances sobre la estrategia de IFMIF-DONES
4.2 Difusién de mensajes asociados al desarrollo de IFMIF-DONES

5 S.L., sociedad espanola de responsabilidad limitada y firma miemb

o de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), sociedad suiza. Todos | 15
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Estructura del equipo de trabajo de KPMG

Equipo de Direccion de Proyecto

Director de Proyecto

Jefa de Proyecto

Equipo de Trabajo

Natan Diaz

Socio

Consultoria Estrategia 'y
Transformacion

Pilar Palomar
Senior Manager
Consultoria Estrategia 'y
Transformacion

&

Angel Fernandez
Consultor Senior
Consultoria Estrategia 'y
Transformacion

Pablo Jiménez
Consultor Senior
Consultoria Estrategia y
Transformacion

Laura Medina
Consultora

Consultoria Estrategia y
Transformacion

Document Classification: KPMG Confidential

Panel de
Expertos

Candido Pérez

Socio responsable de
Sector Publico e
Infraestructuras en
Espafia

Ignacio Crespo

Socio de Consultoria
Estrategia y
Transformacion

Miguel Mato

Director de Consultoria
Estrategiay
Transformacion

Otros equipos
de apoyo
discrecional

Derecho publico y
administrativo

IT y Tecnologias
Avanzadas

Sostenibilidad

Funding &
Turnaround

Energia'y Recursos
Naturales
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Nuestros honorarios

Como ustedes conocen, nuestros honorarios se calculan en funcion de la dedicacién y experiencia profesional del personal asignado a cada trabajo.

Entendemos que ésta es la férmula més adecuada para aquellos clientes a quienes prestamos nuestros servicios.

Para la realizacién del trabajo descrito en la presente propuesta, han sido calculados ademas, en funcién de la informacion facilitada por ustedes y del nivel de

actividad prevista en el trabajo de campo, que a continuacion detallamos en base a las fases de nuestra propuesta metodoldogica.

Fase 1: Analisis de situacion actual

Fase 2: Identificacién estratégica de oportunidades
4 meses 14.900 € (IVA no incluido)

Fase 3: Elaboracion de la hoja de ruta y disefio de la
operativa inicial

Fase transversal: Seguimiento, control y comunicacion

El importe con IVA incluido asciende a 18.029 €.
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