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INFORME DE VALORACION DE OFERTAS RELATIVAS AL CONTRATO DE PRESTACION DE
“SERVICIOS A DEMANDA RELACIONADOS CON LA INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS
ANDALUZAS EN KAZAJISTAN, UZBEKISTAN Y PAISES DE INFLUENCIA (AZERBAIYAN,
GEORGIA, TURKMENISTAN, KIRGUISTAN, TAYIKISTAN Y ARMENIA) CONTR 2025_606831

El presente documento corresponde a los resultados obtenidos del analisis técnico de
evaluacion de las ofertas presentadas al concurso promovido para la contratacién de
SERVICIOS A DEMANDA RELACIONADOS CON LA INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS
ANDALUZAS EN KAZAJISTI-\N, UZBEKISTAN Y PAISES DE INFLUENCIA (AZERBAIYAN,
GEORGIA, TURKMENISTAN, KIRGUISTAN, TAYIKISTAN Y ARMENIA) Expediente Nimero
CONTR 2025_606831

Este informe ha sido elaborado por un equipo técnico compuesto por las siguientes personas:

e FRANCISCO JAVIER DOMINGUEZ BENJUMEA (técnico del Area de Internacionalizacién
de la Economia andaluza)

e PAOLA CASTRO GONZALEZ (jefa de departamento del Area de Internacionalizacién de
la Economia Andaluza)

Para el analisis y evaluacion de la oferta presentada por la Unica empresa licitadora (ESKZ
GLOBAL S.L.) se ha realizado una lectura personal de la oferta por cada uno de los miembros
del equipo técnico anteriormente mencionado y se ha puntuado de forma conjunta cada uno
de los criterios establecidos en el Pliego de Condiciones Particulares, Anexo | apartado 8.

1.Elaboracion de propuesta del Plan Pais en
Kazajistan y Uzbekistan y paises de influencia para el
ano 2026:

Propuesta de Plan Pais en Kazajistan y Uzbekistan y | De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura:
paises de influencia para el aiio 2026: que incluya, al

De 0 a 15 puntos

menos, los siguientes apartados:

Primera Parte. Informacién General de Kazajistan y
Uzbekistan. Ficha condensada que incluya:

1. Caracteristicas Generales del mercado.

2. Estructura Politica y Administrativa del mercado.

3. Situacién y estructura econdémica del mercado.

Segunda Parte. Andlisis de la Balanza Comercial de
Kazajistan y Uzbekistan:

1. La balanza comercial del pais con el resto del mundo,
Espafia y Andalucia.

Tercera Parte. Sector de interés para Andalucia:

15-13 puntos (Muy Buena), la propuesta se ajusta al
indice. Se ha realizado una estructuracion de
contenidos con un nivel de detalle muy exhaustivo. Se
puede seguir perfectamente el plan pais que ha
presentado la empresa adjudicataria, ya que hace un
analisis preciso de las caracteristicas generales,
estructuras politicas, econémicas y administrativas de
ambos paises. Ademas, analiza la balanza comercial de
los mercados con Andalucia y justifica tanto el sector de
interés como la presencia andaluza. Finalmente
propone una programacion de actividades coherente
que maximiza las oportunidades andaluzas en los
mercados objetivo.
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Propuesta de un sector de interés para Andalucia en
Kazajistan (excepto el sector de materiales de
construccion):

1. Breve informacion sectorial que incluya principales
estadisticas de exportacién e importacion.

2. Presencia andaluza del sector en Kazajistan.

Cuarta Parte. Programacién 2026 para los paises del drea

de influencia (Azerbaiydn, Georgia, Turkmenistan,

Kirguistan, Tayikistan y Armenia)

Propuesta de programacidn para el afio 2026 de 6
acciones de promocidn, una en cada pais del area de
influencia  (Azerbaiyan,  Georgia, Turkmenistan,
Kirguistan, Tayikistdn y Armenia). Dichas acciones de
promocién deberan estar acotadas a la siguiente
tipologia de servicios agrupados: misiones directas,
misiones inversas, jornadas técnicas y ferias.

La extensidn no deberd superar las 30 paginas (15 hojas),
sin que entre ellas se computen la posible portada,
contraportada e indice de contenidos. En el caso de que
se exceda el nimero de paginas, la oferta se admitirg,
pero no se tendran en cuenta las paginas que excedan
del nimero de paginas indicado. La oferta debera ser
presentada con el siguiente formato:

e Tamaiio de pagina A4.

e Margenes minimos de pagina: izquierdo y derecho
de 3cm; superior e inferior de 2,5¢cm.

e Fuente: Arial de 10 puntos.

e Interlineadode 1,3.
e  Espacio entre caracteres: predeterminado.

12-10 puntos (Buena), la propuesta se ajusta al indice.
Se ha realizado una estructuracion de contenidos con
un nivel de detalle exhaustivo. Se puede seguir
perfectamente el plan pais que ha presentado la
licitadora, ya que hace un andlisis preciso de las
caracteristicas  generales, estructuras  politicas,
econdmicas y administrativas del pais. Ademas, analiza
la balanza comercial del mercado con Andalucia y
justifica tanto el sector de interés como la presencia
andaluza. Finalmente propone una programacion de
actividades coherente que maximiza las oportunidades
andaluzas en los mercados. Sin embargo, no alcanza, en
comparacion con el anterior, el nivel de precision y
definicion en los contenidos.

9-5 puntos (Regular), la propuesta se ajusta de forma
parcial al indice. Se ha realizado una estructuracion de
contenidos de forma somera con un nivel de detalle
justo y con escasas aportaciones tanto en el andlisis de
los mercados, como en la justificacién del sector de
interés y presencia andaluza, asi como en la
programacién de actividades.

4-0 puntos (Deficiente), la propuesta no se ajusta al
indice. Se trata de una propuesta de plan pais poco o
nada detallada; se ha realizado una estructuracion de
contenidos con muy poco nivel de detalle o
simplemente no se ha incluido la estructuracion de
contenidos solicitada.

2.Desarrollo de oportunidades para el sector de
materiales de construccion de Andalucia en
Kazajistan

De 0 a 15 puntos
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La licitadora deberd presentar un andlisis de
oportunidades para Andalucia teniendo en cuenta el
contexto econémico del sector de materiales de
construccion en Kazajistan, de los canales de
distribucién y/o formas de acceso al mercado y de la
demanda del sector. Se solicita ademas una propuesta
de 2 acciones de promocidn a desarrollar en Kazajistan.

En el supuesto de que sean desarrolladas mas de 2
acciones de promocidn, sélo seran valoradas las 2
primeras.

Dichas acciones de promocién deberan estar acotadas a
la siguiente tipologia de servicios agrupados: misiones
directas, misiones inversas y ferias.

La extension no debera superar las 20 paginas (10 hojas)
sin que entre ellas se computen la posible portada,
contraportada e indice de contenidos.

En el caso de que se exceda el nimero de paginas, la
oferta se admitira, pero no se tendrdn en cuenta las
paginas que excedan del nimero de paginasindicado. La
oferta deberd ser presentada con el siguiente formato:

e Tamafio de pagina A4.

e Margenes minimos de pagina: izquierdo y derecho
de 3cm; superior e inferior de 2,5cm.

e Fuente: Arial de 10 puntos.

e Interlineado de 1,3.
Espacio entre caracteres: predeterminado.

De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura:

15-13 puntos (Muy buena): se valorara si se ha
justificado importancia del sector para Andalucia en
Kazajistan detalladamente, aportando informacion de
los canales de distribucién y/o formas de acceso al
mercado y de la demanda del sector. Asimismo, se
valorara si se han incluido y desarrollado de manera
precisa las dos acciones de promociéon a realizar
relativas a este sector.

12-10 puntos (Buena): se valorara si se ha justificado
importancia del sector para Andalucia en Kazajistan,
aportando informacién de los canales de distribucion
y/o formas de acceso al mercado y de la demanda del
sector. Asimismo, se valorard si se han incluido y
desarrollado de manera precisa las dos acciones de
promocién a realizar relativas a este sector. Sin
embargo, no alcanza, en comparacién con el anterior, el
nivel de precision y definicién en los contenidos.

9-5 puntos (Regular): se valorara si se ha justificado la
importancia del sector para Andalucia en Kazajistan
brevemente y de manera general, incluyendo las dos
acciones de promocidn relativas al sector a desarrollar
en el mercado en cuestion, pero sin entrar en el detalle
de las mismas.

4-0 puntos (Deficiente por estar poco o nada
detallado): Se valorara si no justifican la importancia
del sector para Andalucia en Kazajistan y/o no incluye
las dos acciones de promocién requeridas.

3.Desarrollo de oportunidades para el sector de la
logistica y el transporte de Andalucia en Uzbekistan

De 0 a 15 puntos
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La licitadora deberda presentar un andlisis de
oportunidades para Andalucia teniendo en cuenta
situacién del sector de la logistica y el transporte en
Uzbekistan, de los canales de comercializacién y/o
formas de acceso al mercado y de la demanda del sector.
Se solicita ademas una propuesta de 2 acciones de
promocidn a desarrollar en la zona.

En el supuesto de que sean desarrolladas mas de 2
acciones de promocidn, sélo serdn valoradas las 2
primeras.

Dichas acciones de promocién deberan estar acotadas a
la siguiente tipologia de servicios agrupados: misiones
directas, misiones inversas y ferias.

La extension no debera superar las 20 paginas (10 hojas)
sin que entre ellas se computen la posible portada,
contraportada e indice de contenidos.

En el caso de que se exceda el nimero de paginas, la
oferta se admitird, pero no se tendrdn en cuenta las
paginas que excedan del niimero de paginasindicado. La
oferta debera ser presentada con el siguiente formato:

e Tamaiio de pagina A4.

e Margenes minimos de pagina: izquierdo y derecho
de 3cm; superior e inferior de 2,5¢cm.

e Fuente: Arial de 10 puntos.

e Interlineado de 1,3.

e  Espacio entre caracteres: predeterminado.

De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura:

15-13 puntos (Muy buena): se valorara si se ha
justificado importancia del sector para Andalucia en
Uzbekistan detalladamente, aportando informacién de
los canales de distribucion y/o formas de acceso al
mercado y de la demanda del sector. Asimismo, se
valorara si se han incluido y desarrollado de manera
precisa las dos acciones de promocion a realizar
relativas a este sector.

12-10 puntos (Buena): se valorara si se ha justificado
importancia del sector para Andalucia en Uzbekistan,
aportando informacion de los canales de distribucion
y/o formas de acceso al mercado y de la demanda del
sector. Asimismo, se valorara si se han incluidoy
desarrollado de manera precisa las dos acciones de
promocion a realizar relativas a este sector. Sin
embargo, no alcanza, en comparacion con el anterior,
el nivel de precision y definicién en los contenidos.

9-5 puntos (Regular): se valorara si se ha justificado la
importancia del sector para Andalucia en Uzbekistan
brevemente y de manera general, incluyendo las dos
acciones de promocion relativas al sector a desarrollar
en el mercado en cuestion, pero sin entrar en el detalle
de las mismas.

4-0 puntos (Deficiente por estar poco o nada
detallado): Se valorara si no justifican la importancia
del sector para Andalucia en Uzbekistan y/o no incluye
las dos acciones de promocidn requeridas.
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1.- ESKZ GLOBAL S.L.

La propuesta presentada por la empresa licitadora se ajusta a las indicaciones de extension y
formato establecidas en los pliegos por lo que procede considerar todas las paginas y
contenidos remitidos para los tres criterios de evaluacion.

CRITERIO 1.- ELABORACION DE PROPUESTA DEL PLAN PAIS EN KAZAJISTAN Y
UZBEKISTAN Y PAISES DE INFLUENCIA PARA EL ANO 2026

La propuesta presentada se ajusta al indice propuesto en el pliego de manera muy precisa,
presentando un nivel de detalle muy exhaustivo, con una propuesta clara y detallada en sus
contenidos.

La estructura de la propuesta, asi como su contenido aparece dividida en las cuatro partes
solicitadas, lo que permite seguir perfectamente su contenido.

En la primera parte de informacion general sobre Kazajistan y Uzbekistan, se detallan las
caracteristicas mas relevantes de cada mercado, desde aspectos de geografia y demografia
hasta el detalle de las estructuras politicas, administrativas, pasando por su estructura
econdmica que queda descrita con gran nivel de profundidad, prestando atencién a los
principales sectores de ambas economias, a la inversién extranjeray a los principales planes
de desarrollo gubernamentales.

El analisis de la balanza comercial se presenta segln requerido en los pliegos. Su propuesta
recoge un desglose de los principales productos exportados e importados por cada uno de los
paises. También incluyen tablas y datos estadisticos con una informacion muy exhaustiva que
es til para seguir el analisis econémico. Desgranan las relaciones comerciales de cada pais
con Espafiay con Andaluciay muestra los principales socios comerciales de cada pais. A partir
del analisis de los datos, la oferta de la consultora aflora una serie de oportunidades para las
empresas andaluzas. Del mismo modo, saca a relucir los riesgos que conllevan estos
mercados y aporta una serie de recomendaciones para minimizarlos. E|l contenido de este
apartado esta respaldado por fuentes oficiales como Estacom, ICEX y Trademap. El Gnico
apunte que hariamos en este apartado seria que los datos estadisticos utilizados contemplan
afios cerrados, y por tanto no aportan la informacion mas reciente disponible que
corresponderia a enero-octubre 2025.

Elsector propuesto por la consultora es el de la industria auxiliar de la agricultura, y por tanto
no coincide con el sector que debia excluirse expresamente: sector de materiales de
construccion.

La licitadora justifica la eleccion del sector apoyandose tanto en la demanda creciente de
Kazajistan y los distintos apoyos gubernamentales a la tecnificacion de la agricultura, como
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por el expertise de las empresas andaluzas en esta industria. De manera que queda
claramente justificada la propuesta al casar la oferta y la demanda.

La consultora realiza un detallado analisis de los principales productos importados por
Kazajistan e identifica también la competencia a la que se enfrentarian las empresas
andaluzas, sefialando a los principales competidores internacionales. La propuesta resalta las
tendencias del sector, analiza en gran detalle el marco normativo y la regulacion a la que esta
sometido y hace referencia a los distintos incentivos locales que pueden servir de palanca a
la hora de hacer negocios con las empresas locales. Finalmente presenta la oferta andaluza
que ya se encuentra en el mercado y menciona algunos casos de éxito.

En la dltima parte la licitadora incluye una propuesta de programacion de 6 acciones una en
cada pais del area de influencia (Azerbaiyan, Georgia, Turkmenistan, Kirguistan, Tayikistan y
Armenia) que se ajustan a la tipologia de servicios agrupados que se solicita (misiones
directas, misiones inversas, jornadas técnicas y ferias). Las acciones estan bien desarrolladas
siguiendo un guion que incluye, objetivos, descripcion, actividades a desarrollar y duracion
estimada.

En la propuesta de la consultora no se hace referencia a la guerra de Rusia contra Ucrania.
Esta situacion ha provocado una reorganizacion de los flujos comerciales entre Rusia y los
paises de Asia Central, entre ellos Kazajistan y Uzbekistan. Esta situacion tiene especial
relevancia en la zona por las implicaciones que conlleva en los intercambios comerciales, se
echa en falta una mencién especifica a esta situacion en el plan pais.

De acuerdo con todo lo anterior, se considera que la propuesta es Muy Buena, la propuesta
se ajusta al indice. Se ha realizado una estructuracion de contenidos con un nivel de detalle
muy exhaustivo. Se puede seguir perfectamente el plan pais que ha presentado la empresa
adjudicataria, ya que hace un andlisis preciso de las caracteristicas generales, estructuras
politicas, econdémicas y administrativas de ambos paises. Ademas, analiza la balanza
comercial de los mercados con Andalucia y justifica tanto el sector de interés como la
presencia andaluza. Finalmente propone una programacion de actividades coherente que
maximiza las oportunidades andaluzas en los mercados objetivo. Como se comentd
anteriormente, los Unicos aspectos que se echan en falta serian haber aportado estadisticas
no sélo de periodos cerrados, sino el avance de la dltima informacién disponible del
acumulado de 2025 y por otro lado haber incluido las consecuencias de la guerra de Rusia
contra Ucrania en los flujos comerciales de Kazajistan y Uzbekistan.

PUNTUACION TOTAL CRITERIO 1 13 PUNTOS

CRITERIO 2. DESARROLLO DE OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION DE ANDALUCIA EN KAZAJISTAN
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La propuesta técnica de ESKZ GLOBAL, S.L. para el analisis de las oportunidades del sector de
los materiales de construccion en Kazajistan se corresponde con lo solicitado en la licitacion.
La consultora sigue el mismo guion establecido en el cuadro de valoracion. En su propuesta
incluye el contexto global, define y acota el sector de los materiales de construccion.
Posteriormente hace un andlisis de la demanda de materiales de construccidn en Kazajistan,
identificando distintas vias de acceso al mercado, a través de interlocutores privados e
institucionales. La consultora desgrana la demanda de productos de construccion
apoyandose en datos estadisticos que incluyen las tendencias de los Gltimos afios y también
informacion estadistica muy actual, incluyendo datos hasta octubre de 2025. Baja a un
exhaustivo nivel de detalle con proyectos de diferente indole (infraestructuras, construccion
residencial, viviendas y otros proyectos) y las oportunidades para las empresas andaluzas en
distintas zonas del pais en funcidn al analisis del impacto de la expansién urbanay programas
estatales.

En cuanto a los canales de distribucidén, menciona los mas relevantes en el mercado que van
desde los mayoristas y tiendas, hasta las constructoras, promotoras y plataformas
electrénicas. La oferta de la consultora hace un analisis exhaustivo de la competencia, donde
presenta a los competidores en los distintos segmentos y las marcas espafiolas e
internacionales que ya estan vendiendo en el pais, ofreciendo un analisis detallado de los
precios segun calidad y procedencia. En el ambito estadistico presentan un gran nivel de
detalle analizando los principales productos que importa Kazajistan y el origen de estos. De
ahi conecta con las exportaciones andaluzas para identificar los segmentos donde Andalucia
podria ser mas competitiva y concluye con un resumen del potencial de crecimiento de las
empresas andaluzas.

Las dos acciones propuestas son, una misidn directa y una inversa, ajustandose al tipo de
servicio que se requiere en los pliegos. Ambas recogen informacion suficiente en cuanto a
justificacion, objetivos, actividades principales, ciudades a visitar e impacto esperado. No se
acota la duracion de las acciones ni la fecha estimada prevista.

En conclusidn, se trata de una propuesta muy buena, se ha justificado la importancia del
sector para Andalucia en Kazajistan detalladamente, aportando informacién de los canales
de distribucion y/o formas de acceso al mercado y de lademanda del sector. Asimismo, se han
incluido y desarrollado de manera precisa las dos acciones de promocion a realizar relativas
aeste sector. No se alcanza el maximo de puntuacion en este apartado porque se echa en falta
informacién sobre la duracidn y/o fecha estimada previstay por la alusidn a la guerra de Rusia
contra Ucrania que afecta directamente a los flujos comerciales en la zona de Asia Central.

PUNTUACION TOTAL CRITERIO 2 13 PUNTOS

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del c6digo QR adjunto o mediante el acceso

a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma indicando el codigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

FRANCISCO JAVIER DOMINGUEZ BENJUMEA 21/01/2026

PAOLA CASTRO GONZALEZ

VERIFICACION

Pk2jmDMFYDZ77LT3CN474TASDCGKS4 PAG. 7/10

Es copia auténtica de documento electrénico


https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jmDMFYDZ77LT3CN474TA5DCGKS4

CRITERIO 3 - DESARROLLO DE OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR DE LA
LOGISTICAY EL TRANSPORTE DE ANDALUCIA EN UZBEKISTAN

La propuesta técnica para el sector de la Logistica y el Transporte de Andalucia en Uzbekistan
se corresponde con lo solicitado en la licitacion. La consultora sigue el mismo guion que en el
sector anterior y que coincide con el del cuadro de valoracion. Su propuesta comienza con
una contextualizacion global, donde segmenta los dos principales ejes del sistema logistico
kazajo: carretera y ferrocarril y las principales caracteristicas, ventajas y oportunidades que
ofrece cada uno de ellos. La consultora también incluye informacién de los distintos
corredores que pasan por Uzbekistan y las posibilidades que ofrecen para las empresas en
distintos ambitos: ingenieria, logistica, refrigeracion industrial, software y desarrollo
aeroportuario, definiendo las oportunidades tanto desde el punto de vista del pais como por
su potencial papel de convertirse en un hub en el conjunto de la regién. Destaca
oportunidades en base a las capacidades técnicas que requiere el mercado, como
infraestructuras maduras y experiencia operativa, que Andalucia posee, resaltando la
experiencia en transporte refrigerado para el desarrollo del sector primario en la zona.

En cuanto a las formas de acceso al mercado, presenta una definicion de las principales
destacando la entrada directa al mercado y/o las plataformas y clisteres logisticos. La
demanda la detalla con las estadisticas de importacion general de Uzbekistan con el mundo,
Espafiay Andalucia.

Las dos acciones propuestas son, una mision directa y una inversa, ajustandose al tipo de
servicio que se requiere en los pliegos. Ambas recogen informacién suficiente en cuanto a
justificacion, objetivos, actividades principales, interlocutores a visitar e impacto esperado.
No se acota la duracién de las acciones.

En conclusidn, se trata de una propuesta muy buena, se han justificado las oportunidades del
sector para Andalucia en Uzbekistan detalladamente, aportando informacién de las formas
de acceso al mercadoy de la demanda del sector. Asimismo, se han incluido y desarrollado de
manera precisa las dos acciones de promocidn a realizar relativas a este sector. Al igual que
en el sector anterior, no se alcanza el maximo de puntuacién en este apartado porque se echa
en falta informacion sobre la duracidn y/o fecha estimada prevista y por la alusidn a la guerra
de Rusia contra Ucrania que afecta directamente a los flujos comerciales en la zona de Asia
Central.

PUNTUACION TOTAL CRITERIO 3 13 PUNTOS

Este equipo técnico, a tenor del analisis detallado de la oferta presentada y de la valoracidn
de las mismas, concluye que ESKZ GLOBAL S.L. ha obtenido la puntuacién de 39 puntos,
cuyos detalles se encuentran en el Anexo |.
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ANEXO |

PUNTUACIONES SOBRE
2

ESKZ GLOBAL S.L.

Elaboracion de propuesta del

Plan Pais en Kazajistan y 13
Uzbekistan y paises de

influencia para el afio 2026

Desarrollo de oportunidades

para el sector de materiales de 13
construccién de Andalucia en

Kazajistan

Desarrollo de oportunidades

para el sector de la Logistica y 13
el transporte de Andalucia en

Uzbekistan

TOTAL PUNTUACION 39
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