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INFORME DE VALORACIÓN DE OFERTAS RELATIVAS AL CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 

“SERVICIOS A DEMANDA RELACIONADOS CON LA INTERNACIONALIZACIÓN DE EMPRESAS 

ANDALUZAS EN ARABIA SAUDÍ” EXPEDIENTE NÚMERO CONTR 2025_677184 

 

El presente documento corresponde a los resultados obtenidos del análisis técnico de 

evaluación de las ofertas presentadas al concurso promovido para la contratación de 

SERVICIOS A DEMANDA RELACIONADOS CON LA INTERNACIONALIZACIÓN DE EMPRESAS 

ANDALUZAS EN ARABIA SAUDÍ” Expediente Número CONTR 2025_677184 

 

Este informe ha sido elaborado, por un equipo técnico compuesto por las siguientes 

personas: 

 

• ENRIQUE SÁNCHEZ ARREDONDO (técnico de Área de Internacionalización de la 

Economía andaluza) 

• PABLO LERÍA COUDERC, (jefe de departamento de Área de Internacionalización de la 

Economía Andaluza) 

 

Para el análisis y evaluación de la oferta presentadas por la empresa licitadora (UTE E BELGA 

NIC PARS CONSULTING SL- ESKZ GLOBAL S.L.)  se ha realizado una lectura personal de la 

oferta por cada uno de los miembros del equipo técnico anteriormente mencionado y se ha 

puntuado de forma conjunta cada uno de los criterios establecidos en el Pliego de 

Condiciones Particulares, Anexo I apartado 8 

 

1. Criterios de adjudicación ponderables en función de un juicio de valor:  SI 

1.Elaboración de propuesta del Plan País en 

Arabia Saudí para el año 2027: 
De 0 a 15 puntos 

Propuesta de Plan País en Arabia Saudí para el 

año 2027: que incluya, al menos, los siguientes 

apartados:  
 
Primera Parte. Información General del país. Ficha 

condensada que incluya: 

1. Características Generales del mercado. 

2. Estructura Política y Administrativa del mercado. 

3. Situación y estructura económica del mercado. 

 

Segunda Parte. Análisis de la Balanza Comercial 

1. La balanza comercial del país con el resto del 

mundo, España y Andalucía. 

 

Tercera Parte. Sector de interés para Andalucía: 

De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura:  
 
15-13 puntos (Muy Buena), la propuesta se ajusta 

al índice. Se ha realizado una estructuración de 

contenidos con un nivel de detalle muy 

exhaustivo. Se puede seguir perfectamente el plan 

país que ha presentado la empresa adjudicataria, 

ya que hace un análisis preciso de las 

características generales, estructuras políticas, 

económicas y administrativas del país. Además, 

analiza la balanza comercial del mercado con 

Andalucía y justifica tanto el sector de interés 

como la presencia andaluza. Finalmente propone 

una programación de actividades coherente que 

maximiza las oportunidades andaluzas en el 

mercado.  
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Propuesta de un sector de interés para Andalucía en 

Arabia Saudí:  

1. Breve información sectorial que incluya 

principales estadísticas de exportación e 

importación. 

2. Presencia andaluza del sector en Arabia Saudí. 

 

Cuarta Parte. Programación 2027: 

Propuesta de programación para el año 2027 de 6 

acciones de promoción. (no podrán incluirse 

acciones del sector de las Energías Renovables ni de 

la Industria Auxiliar de la Agricultura que se solicitan 

en el siguiente apartado sobre desarrollo de 

oportunidades sectoriales). Dichas acciones de 

promoción deberán estar acotadas a la siguiente 

tipología de servicios agrupados: misiones directas, 

misiones inversas, jornadas técnicas y ferias. 

 

La extensión no deberá superar las 30 páginas (15 

hojas), sin que entre ellas se computen la posible 

portada, contraportada e índice de contenidos. En 

el caso de que se exceda el número de páginas, la 

oferta se admitirá, pero no se tendrán en cuenta las 

páginas que excedan del número de páginas 

indicado. La oferta deberá ser presentada con el 

siguiente formato: 
  
• Tamaño de página A4. 

• Márgenes mínimos de página: izquierdo y 

derecho de 3cm; superior e inferior de 2,5cm.  

• Fuente: Arial de 10 puntos.  

• Interlineado de 1,3.  

• Espacio entre caracteres: predeterminado. 
 
 
 
 
 

 

 

 
12-10 puntos (Buena), la propuesta se ajusta al 

índice. Se ha realizado una estructuración de 

contenidos con un nivel de detalle exhaustivo. Se 

puede seguir perfectamente el plan país que ha 

presentado la licitadora, ya que hace un análisis 

preciso de las características generales, 

estructuras políticas, económicas y 

administrativas del país. Además, analiza la 

balanza comercial del mercado con Andalucía y 

justifica tanto el sector de interés como la 

presencia andaluza. Finalmente propone una 

programación de actividades coherente que 

maximiza las oportunidades andaluzas en el 

mercado. Sin embargo, no alcanza, en 

comparación con el anterior, el nivel de precisión 

y definición en los contenidos. 
 
9-5 puntos (Regular), la propuesta se ajusta de 

forma parcial al índice. Se ha realizado una 

estructuración de contenidos de forma somera 

con un nivel de detalle justo y con escasas 

aportaciones tanto en el análisis del mercado, 

como en la justificación del sector de interés y 

presencia andaluza, así como en la programación 

de actividades. 
 
4-0 puntos (Deficiente), la propuesta no se 

ajusta al índice. Se trata de una propuesta de plan 

país poco o nada detallada; se ha realizado una 

estructuración de contenidos con muy poco nivel 

de detalle o simplemente no se ha incluido la 

estructuración de contenidos solicitada. 
 

 

 

 

2.Desarrollo de oportunidades para el sector de 

Energías Renovables de Andalucía en Arabia 

Saudí: 

 

De 0 a 15 puntos  
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La licitadora deberá presentar un análisis de 

oportunidades para Andalucía teniendo en cuenta 

el contexto económico del sector de Energías 

Renovables en Arabia Saudí, de los canales de 

distribución y/o formas de acceso al mercado y de la 

demanda del sector. Se solicita además una 

propuesta de 2 acciones de promoción a desarrollar 

en Arabia Saudí.  
 
En el supuesto de que sean desarrolladas más de 2 

acciones de promoción, sólo serán valoradas las 2 

primeras. 

 

Dichas acciones de promoción deberán estar 

acotadas a la siguiente tipología de servicios 

agrupados: misiones directas, misiones inversas y 

ferias.   

 

La extensión no deberá superar las 20 páginas (10 

hojas) sin que entre ellas se computen la posible 

portada, contraportada e índice de contenidos.  
 
En el caso de que se exceda el número de páginas, 

la oferta se admitirá, pero no se tendrán en cuenta 

las páginas que excedan del número de páginas 

indicado. La oferta deberá ser presentada con el 

siguiente formato: 

 

• Tamaño de página A4.  

• Márgenes mínimos de página: izquierdo y 

derecho de 3cm; superior e inferior de 2,5cm.  

• Fuente: Arial de 10 puntos.  

• Interlineado de 1,3.  

• Espacio entre caracteres: predeterminado. 

 

 

 

 

 

 

De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura: 
 
15-13 puntos (Muy buena): se valorará si se ha 

justificado importancia del sector para Andalucía 

en Arabia Saudí detalladamente, aportando 

información de los canales de distribución y/o 

formas de acceso al mercado y de la demanda del 

sector. Asimismo, se valorará si se han incluido y 

desarrollado de manera precisa las dos acciones 

de promoción a realizar relativas a este sector.  
 
12-10 puntos (Buena):  se valorará si se ha 

justificado importancia del sector para Andalucía 

en Arabia Saudí, aportando información de los 

canales de distribución y/o formas de acceso al 

mercado y de la demanda del sector. Asimismo, se 

valorará si se han incluido y desarrollado de 

manera precisa las dos acciones de promoción a 

realizar relativas a este sector. Sin embargo, no 

alcanza, en comparación con el anterior, el nivel 

de precisión y definición en los contenidos. 
 
9-5 puntos (Regular): se valorará si se ha 

justificado la importancia del sector para 

Andalucía en Arabia Saudí brevemente y de 

manera general, incluyendo las dos acciones de 

promoción relativas al sector a desarrollar en el 

mercado en cuestión, pero sin entrar en el detalle 

de las mismas. 
 
4-0 puntos (Deficiente por estar poco o nada 

detallado): Se valorará si no justifican la 

importancia del sector para Andalucía en Arabia 

Saudí y/o no incluye las dos acciones de 

promoción requeridas. 

 
3.Desarrollo de oportunidades para el sector de 

la Industria Auxiliar de la Agricultura en Arabia 

Saudí: 
De 0 a 15 puntos 
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La licitadora deberá presentar un análisis de 

oportunidades para Andalucía teniendo en cuenta 

el contexto económico del sector de la Industria 

Auxiliar de la Agricultura en Arabia Saudí, de los 

canales de distribución y/o formas de acceso al 

mercado y de la demanda del sector. Se solicita 

además una propuesta de 2 acciones de promoción 

a desarrollar en Arabia Saudí.  
 
En el supuesto de que sean desarrolladas más de 2 

acciones de promoción, sólo serán valoradas las 2 

primeras. 

 

Dichas acciones de promoción deberán estar 

acotadas a la siguiente tipología de servicios 

agrupados: misiones directas, misiones inversas y 

ferias.   

 

La extensión no deberá superar las 20 páginas (10 

hojas) sin que entre ellas se computen la posible 

portada, contraportada e índice de contenidos.  
 
En el caso de que se exceda el número de páginas, 

la oferta se admitirá, pero no se tendrán en cuenta 

las páginas que excedan del número de páginas 

indicado. La oferta deberá ser presentada con el 

siguiente formato: 

 

• Tamaño de página A4.  

• Márgenes mínimos de página: izquierdo y 

derecho de 3cm; superior e inferior de 2,5cm.  

• Fuente: Arial de 10 puntos.  

• Interlineado de 1,3.  

• Espacio entre caracteres: predeterminado. 

 

 

De 0 a 15 puntos siguiendo la siguiente estructura: 

 

15-13 puntos (Muy buena): se valorará si se ha 

justificado importancia del sector para Andalucía 

en Arabia Saudí detalladamente, aportando 

información de los canales de distribución y/o 

formas de acceso al mercado y de la demanda del 

sector. Asimismo, se valorará si se han incluido y 

desarrollado de manera precisa las dos acciones 

de promoción a realizar relativas a este sector. 
 
12-10 puntos (Buena): se valorará si se ha 

justificado importancia del sector para Andalucía 

en Arabia Saudí, aportando información de los 

canales de distribución y/o formas de acceso al 

mercado y de la demanda del sector. Asimismo, se 

valorará si se han incluido y desarrollado de 

manera precisa las dos acciones de promoción a 

realizar relativas a este sector. Sin embargo, no 

alcanza, en comparación con el anterior, el nivel 

de precisión y definición en los contenidos. 
 
9-5 puntos (Regular): se valorará si se ha 

justificado la importancia del sector para 

Andalucía en Arabia Saudí brevemente y de 

manera general, incluyendo las dos acciones de 

promoción relativas al sector a desarrollar en el 

mercado en cuestión, pero sin entrar en el detalle 

de las mismas. 
 
4-0 puntos (Deficiente por estar poco o nada 

detallado): Se valorará si no justifican la 

importancia del sector para Andalucía en Arabia 

Saudí y/o no incluye las dos acciones de 

promoción requeridas. 

 

 

 

1.-UTE BELGA NIC PARS CONSULTING SL - ESKZ GLOBAL SL 
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La propuesta presentada por la empresa licitadora se ajusta a las indicaciones de extensión y 

formato de los pliegos, por lo que procede considerar todas las páginas y contenidos 

remitidos para los tres criterios de evaluación. 

 

CRITERIO 1.- ELABORACIÓN DE PROPUESTA DEL PLAN PAÍS EN ARABIA SAUDÍ 

PARA EL AÑO 2027 

El contenido  de la propuesta presentada se ajusta al índice indicado en el pliego, presentando 

un nivel de detalle adecuado, con una propuesta clara y detallada en sus contenidos.  

 

El índice y el contenido de la propuesta aparecen divididos en las cuatro partes propuestas, 

lo que permite seguirla de manera ordenada. La propuesta incluye información general del 

país, analizando sus características físicas y demográficas, así como los aspectos económicos 

y financieros relevantes, permitiendo hacerse una imagen muy clara de la realidad el país, sin 

olvidar los importantes cambios que se están produciendo y se proyectan como consecuencia 

de la Visión 2030. 

 

El análisis de la balanza comercial se ofrece en el orden propuesto, aportando en primer lugar 

los principales datos de su relación con el resto del mundo para luego concentrarse en su 

relación con España y con Andalucía con datos actualizados.  El nivel de desglose y de detalle 

es adecuado, respondiendo con claridad a las principales cuestiones que arrojan los datos 

que se ofrecen desglosados a nivel sectorial y en términos de evolución interanual.  

 

En cuanto al sector de interés para Andalucía a incluir , la propuesta ha optado por incluir tres 

sectores (farmacéutica y cosmética, construcción e infraestructuras y tecnología y 

digitalización), lo cual no se corresponde con lo solicitado en el pliego, que se limitaba a un 

único sector de interés. Esta circunstancia impide valorar este apartado de manera adecuada.   

 

Los tres sectores están adecuadamente valorados y justificados, pero proponer más sectores 

de los solicitados, en estas circunstancias, no permite valorar el ejercicio de priorización que 

la selección de uno solo de ellos hubiera supuesto. 

  

Por último, la propuesta propone la programación de 6 acciones (Misión directa e inversa para 

el sector farmacéutico, 2 ferias de Construcción e infraestructuras, y una misión directa y otra 

inversa para tecnología e innovación). Las acciones cuentan con un nivel de descripción 

adecuado, estableciendo los objetivos planteados y proponiendo las actividades concretas, 

con su cronología correspondiente. En este apartado la propuesta es muy buena.   

 

En función de la valoración realizada, se considera que con carácter general la propuesta es 

buena.  El análisis de la economía es muy adecuado tanto en la información general como en 

las cuestiones relativas a las relaciones comerciales saudíes con el resto del mundo, España y 

Andalucía. La justificación del sector de interés es inadecuada, en la medida en que no se 
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concentra en lo solicitado en el pliego al incluir 3 sectores, y la propuesta de programación de 

actividades es muy detallada y concreta, coherente con los sectores elegidos. Esto nos lleva a 

valorar la propuesta con una calificación buena, donde la bajada en la valoración está 

motivada por la falta de precisión en el sector de interés propuesto. 

 

PUNTUACIÓN TOTAL CRITERIO 1   12 PUNTOS 

 

CRITERIO 2.  DESARROLLO DE OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR DE ENERGÍAS 

RENOVABLES EN ARABIA SAUDÍ 

 
La propuesta técnica del licitador para el sector de las energías renovables en Arabia Saudí se 

basa en un análisis profundo del entorno económico y estratégico del país, incorporando 
datos actualizados sobre importaciones, algo particularmente valioso habida cuenta de la 

dificultad de determinar las partidas arancelarias correspondientes a este sector. El enfoque 

es altamente estratégico: comienza con una caracterización clara del mercado destino, 

identifica oportunidades específicas para la oferta andaluza la cual demuestra conocer, y 

formula propuestas concretas con un alto grado de adecuación. 

 

El documento se estructura en orden al índice sugerido en el pliego, lo cual facilita la lectura 

y evaluación. Se hace referencia al peso de la planificación estratégica por parte del estado en 

el desarrollo de este sector, lo cual se presenta como una ventaja, y se incide en la adecuación 

de la oferta española y andaluza a la demanda saudí, que incluye aspectos tan relevantes 

como las propias similitudes climáticas.   

 

Las acciones propuestas son dos, una misión directa, una misión inversa..  

 

Las dos acciones propuestas son correctas en su estructura, aunque se echa de menos una 

calendarización de las mismas. 

 

En conclusión, se trata de una propuesta que se puede valorar como muy buena, estratégica, 

bien articulada y ajustada al pliego, que justifica la importancia del sector para Andalucía.  El 

conocimiento del mercado y la adaptación de la oferta andaluza está muy bien desarrollada, 

y si bien se consideran idóneas las acciones propuestas y muy bien explicadas, se echa en falta 

un calendario tentativo de organización de las mismas , todo lo cual justifica valorar la 

propuesta como muy buena. 

 

PUNTUACIÓN TOTAL CRITERIO 2   14 PUNTOS 

 

 

CRITERIO 3 - DESARROLLO DE OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR DE LA 

INDUSTRIA AUXILIAR DE LA AGRICULTURA EN ARABIA SAUDÍ 
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La propuesta para el sector de la industria auxiliar de la agricultura  en Arabia Saudí destaca 

por su estructura sólida, enfoque estratégico y contenido técnico riguroso. Se inicia con una 

explicación relativa a los planes estratégicos impulsados por el gobierno saudí para garantizar 

la seguridad alimentaria y reducir la dependencia de las importaciones 

 

El análisis se apoya en un análisis de la situación actual y las tendencias del sector primario 

saudí, así como requerimientos normativos y políticas públicas que soportan esta 

modernización agrícola. Se identifican con claridad los canales de entrada, barreras técnicas, 

perfiles de comprador. El análisis de la demanda está sustentado por un análisis muy 

adecuado de los datos de exportación desagregados por los principales productos que 

conforman la variada oferta de este sector, aportando datos relativos a las importaciones  que 

demuestran la favorable evolución de la oferta andaluza y española. 

 

Se realiza un análisis de los canales de acceso al mercado que se valora de manera muy 

positiva, identificando los perfiles de los actores (importadores y distribuidores, agentes 

comerciales e integradores de proyectos agrícolas) y valorando el nivel de profesionalidad 

que presentan. 

 

Las acciones comerciales propuestas están alineadas con los objetivos del contrato: incluyen 

una misión directa, así como una misión inversa con perfil comercial pero también formativo-

técnico. Ambas están muy bien explicadas y desarrolladas, si bien no contemplan un 

calendario de realización, aunque sea tentativo. 

 

Se trata de una propuesta muy buena, con un planteamiento estratégico que justifica la 

importancia del sector para las empresas andaluzas, con una muy buena identificación de los 

canales de acceso al mercado. Las acciones propuestas están bien desarrolladas, aunque no 

cuentan con un calendario de realización de las mismas  
 
PUNTUACIÓN TOTAL CRITERIO 3  14 PUNTOS 

 

Este equipo técnico, a tenor del análisis detallado de la oferta presentada y de la valoración 

de las mismas, concluye que UTE BELGA NIC PARS CONSULTING SL- ESKZ GLOBAL SL 
ha obtenido una puntuación de 40 puntos, cuyos detalles se encuentran en el Anexo I. 

 

Fdo. Enrique Sánchez Arredondo   

Técnico de Área de Internacionalización de la Economía Andalucía      

 

Fdo. Pablo Lería Couderc 

Jefe de Departamento de Área de Internacionalización de la Economía Andalucía   
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ANEXO I 

 
 

 

PUNTUACIONES SOBRE 

2  

UTE BELGA NIC PARS 

CONSULTING SL- ESKZ 

GLOBAL SL 

 

Elaboración de propuesta del 
Plan País en Arabia Saudi para 
el año 2027: 

12 

Desarrollo de oportunidades 
para el sector ENERGIAS 
RENOVABLES EN ARABIA 
SAUDÍ  

14 

Desarrollo de oportunidades 
para el sector de INDUSTRIA 
AUXILIAR DE LA 
AGRICULTURA EN ARABIA 
SAUDÍ 
 

14 

TOTAL PUNTUACIÓN 40 
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