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1. ANTECEDENTES

Los antecedentes de la presente licitacion tienen su origen en el 2012, afio en el que desde
Andalucia Emprende se comenzo a realizar un informe anual de supervivencia de las empresas
adscritas a sus servicios, estableciéndose una comparativa desde diferentes vertientes con la
supervivencia del tejido empresarial andaluz, nacional y europeo, ya que ésta determina en gran
medida la solidez socioecondmica de un territorio, resultando el andlisis de todas aquellas
variables que la condicionan.

Estos trabajos se estuvieron realizando hasta el afio 2018. Desde Andalucia Emprende, se
considera necesario retomar la realizacién de estos informes periddicos, con una metodologia
rigurosa, mejorada y replicable en el tiempo.

A partir de este procedimiento en el que se establezcan las bases metodoldgicas del nuevo
informe, para los afos siguientes, Andalucia Emprende los realizard de forma periddica con
medios propios.

2. OBJETO DEL PLIEGO

El presente contrato tiene por objeto la definicién de la metodologia y la ejecucién de un informe
integral sobre la probabilidad de supervivencia y los factores de riesgo de las empresas que han
recibido asesoramiento y acompafiamiento por parte de la Red de Centros Andaluces de
Emprendimiento (CADE) de Andalucia Emprende

3. ALCANCE DEL PROYECTO
El servicio incluye:

1. El disefio de una metodologia estadistica replicable, para que Andalucia Emprende
pueda actualizar los datos del informe de forma periddica con medios propios.

2. Elanalisis comparativo de supervivencia (Andalucia, Espafia, UE).

La identificacion de causas de cese de actividad.

W

La elaboracion de propuestas estratégicas para la mitigacion del riesgo empresarial.

5. Horizonte temporal; empresas que permanecen en activo tras 1, 3 y 5 afios desde su
constitucion.

El adjudicatario debera desarrollar los trabajos conforme a las siguientes fases:

Fase I: Disefio Metodoldgico y Depuracion de Datos

e Definicion del/los modelos metodoldgicos

e Tratamiento de la base de datos de empresas proporcionada por Andalucia Emprende.
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Establecimiento de criterios de homogeneizacién con fuentes externas (INE, IECA,
Eurostat).

Fase Il: Andlisis Estadistico de Supervivencia

Analisis general de |a tasa de supervivencia de las empresas asesoradas por de la Red
CADE.

Analisis comparativo: Comparacién de resultados con las tasas oficiales de Andalucia,
Espafia y la Unién Europea.

Analisis segmentado: Desglose por provincias, forma juridica y sectores de actividad.

Para el cruce de datos previo necesario para el analisis y la realizacién del informe de
supervivencia de las empresas asesoradas por Andalucia Emprende, se solicitard al Instituto de
Estadistica y Cartografia de Andalucia, en virtud del Convenio de cooperacidn e intercambio de
informacion entre Andalucia Emprende y este organismo, firmado el 15 de septiembre de 2025.

Fase lll: Analisis de Factores Condicionantes y Riesgo

Estudio de variables adicionales: perfil del emprendedor, intensidad del asesoramiento
recibido, nivel de digitalizacién, inversion inicial, localizacion, etc.

Identificacion de la "No Supervivencia": Analisis de las causas principales de cierre y
determinacién de los "puntos criticos" de mortalidad empresarial, analisis del riesgo
segun la edad de la empresa.

Fase IV: Conclusiones y Plan de Recomendaciones

Elaboracion de conclusiones finales.

Propuestas de mejora para los servicios de acompafiamiento de Andalucia Emprende
con el fin de aumentar la resiliencia de las empresas atendidas.

A continuacidn, se detallan algunos ejemplos de indicadores técnicos que podrian ser de utilidad
para Andalucia Emprende:

Tasa de Supervivencia a X afios: Porcentaje de empresas que permanecen en activo tras
1, 3y 5 afos desde su constitucion.

Esperanza de Vida Empresarial Media: Calculo del tiempo medio de vida de las
empresas asesoradas frente al grupo de control (empresas no asesoradas).

Tasa de mortalidad temprana: Porcentaje de empresas que cesan su actividad antes de
los 24 meses .

indice de Vulnerabilidad Sectorial: Identificacién de sectores con mayores tasas de
abandono.

Hazard Ratio (Riesgo Relativo): Medida de probabilidad de que una empresa cierre en
un momento t, dado que ha sobrevivido hasta entonces, mediante un analisis
multivariante; forma juridica, perfil emprendedor, sector, etc.
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4.  EJECUCION Y GESTION DEL PROYECTO
4.1. Fases del proyecto

La ejecucidn del servicio se materializara siguiendo las siguientes fases:

FASES RESPONSABLE

Base de datos de empresas objeto de estudio Andalucia Emprende
Fase I. Disefio metodolégico y depuracion de datos Empresa adjudicataria
Fase Il. Analisis estadistico y de supervivencia Empresa adjudicataria
Fase lll. Analisis de factores condicionantes y riesgo Empresa adjudicataria
Fase IV. Conclusiones y Plan de Recomendaciones Empresa adjudicataria
Seguimiento y validacién de Fases Andalucia Emprende

4.2. Equipo de trabajo

Se propone un equipo de trabajo compuesto por personal técnico por parte de AEFPA, la
empresa adjudicataria aportara un equipo de trabajo integrado, que al menos contara con un
consultor especialista en materia de emprendimiento y desarrollo empresarial.

5. PLAN DE TRABAJO

En el plan de trabajo y cronograma de la empresa adjudicataria se estableceran los tiempos para
cada una de las fases y adecuacién del equipo técnico asignado al proyecto. Dicho plan de
trabajo, recogera las reuniones de seguimiento con Andalucia Emprende, con una periodicidad
quincenal.

6. ENTREGABLES

El adjudicatario entregara en formato editable:
- Memoria Metodoldgica detallada (extensién maxima 25-30 péginas)

- Informe Final de Resultados. Este informe no debe ser puramente estadistico, debe
contemplan un plan de recomendaciones estratégicas basado en las evidencias del
estudio, que incluya medidas preventivas para el riesgo empresarial y propuestas de
redisefio de los servicios de asesoramiento y acompafiamiento de Andalucia Emprende.
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- Resumen Ejecutivo orientado a la toma de decisiones y a su presentacion institucional
con un disefio grafico y visual, que incluya las principales conclusiones del informe.

- Tratamiento de datos, ejecucion metodoldgica y bases de datos resultantes en formato
abierto (.csv o .xlIsx), que permita su consulta y tratamiento.

7. ORGANIZACION DEL PROYECTO Y REQUISITOS PERSONALES PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO

Andalucia Emprende designard un director del proyecto, que sera el maximo responsable del
mismo, y quién deberd emitir, en su caso, la conformidad final de recepcidn de los servicios, y a
un técnico que serd el encargado de la supervision del desarrollo del proyecto, siendo el
interlocutor por parte de Andalucia Emprende con la empresa adjudicataria.

En cuanto a los medios personales para la prestacidn de los servicios, la empresa adjudicataria
aportara el equipo de trabajo necesario para la realizacién de los servicios demandados en el
presente pliego. En dicho equipo de trabajo, deberd haber una persona responsable que actue
como interlocutora entre la empresa adjudicataria y Andalucia Emprende.

8.  PLAZO DE EJECUCION

El plazo maximo para la realizacidn de los trabajos sera hasta el 18 de diciembre de2026, a
contar desde el dia siguiente a la formalizacién del contrato, estimandose una duracién
aproximada de 6 meses.

9. OTRAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

- Todos los documentos generados deberan incluir la perspectiva de género.

- Se debera respetar en todo momento las normas establecidas en el Manual de Identidad
Corporativa de la Junta de Andalucia.

- Andalucia Emprende, se reserva el derecho de realizar las sugerencias y/o modificaciones que
estime oportuna sobre cualquiera de los elementos producidos y metodologias aplicadas para
el mejor logro de los objetivos perseguidos.

- El presente Pliego se considera de minimos pudiendo la empresa licitadora mejorar lo
solicitado en cualquiera de los puntos descritos.

10. OBLIGACIONES DEL ADJUDICATARIO

e Equipo: El adjudicatario deberd asignar personal con experiencia probada en economia,
estadistica econometria y/o consultoria estratégica.

e Propiedad Intelectual: La titularidad de todos los trabajos; metodologias, informes,
bases de datos, algoritmos y cuadros de mandos resultantes serdn propiedad exclusiva
de Andalucia Emprende. El adjudicatario no podra hacer uso de ellos ni publicarlos sin
autorizacién expresa.
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e Confidencialidad: El personal adscrito al contrato deberdn asumir un compromiso de
confidencialidad del todo lo que afecta al objeto de esta licitacion.

e Reuniones de seguimiento: Se establecerd un calendario de reuniones, al inicio y cada
15 dias para la validacion en los avances de los trabajos. Previo acuerdo, algunas de las
partes podran solicitar las reuniones fuera de este plazo.

11. CONDICIONES
Garantia

La garantia de los servicios objeto del presente servicio estara vigente durante todo el periodo
que dure el contrato, y hasta un minimo de un mes una vez finalizado el contrato, o, en su caso,
hasta el plazo adicional ofrecido por la empresa adjudicataria, segun el apartado 4 del punto 8.B
de los Criterios de Adjudicacion del Anexo | del PCAP.

La empresa adjudicataria deberd garantizar todos los servicios derivados de la presente
contratacion, obligdndose a realizar durante dicho periodo los cambios necesarios para
solventar las deficiencias detectadas e imputables a la empresa adjudicataria si asi lo solicita la
persona responsable del contrato.

Prevencion de Riesgos Laborales

La empresa adjudicataria, en su caso, estard obligada a cumplir los requisitos y obligaciones
exigidos en materia de Seguridad y Salud Laboral establecidos en la normativa vigente de
prevencion de riesgos laborales y, en especial, en la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de
Prevencidn de Riesgos Laborales y en el Real Decreto 171/2004, de 30 de enero, por el que se
desarrolla el articulo 24 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos
Laborables, en materia de coordinacidn de actividades empresariales.

Obligaciones del empresario

El empresario tiene la obligacion de garantizar la seguridad y salud de sus trabajadores en el
trabajo. Para ello, debe llevar a cabo una evaluacidn de los riesgos laborales a los que estdn
expuestos sus trabajadores y adoptar las medidas preventivas necesarias para eliminar o reducir
dichos riesgos.

Las medidas preventivas que debe adoptar el empresario deben incluir, entre otras:

- Formacion e informacidn: Los trabajadores deben recibir formacion e informacién sobre
los riesgos laborales a los que estan expuestos y sobre las medidas preventivas que
deben adoptar.

- Vigilancia de la salud: El empresario debe realizar una vigilancia de la salud de sus
trabajadores para detectar precozmente los efectos de los riesgos laborales.

- Equipos de proteccion individual: El empresario debe proporcionar a sus trabajadores
los EPI necesarios para protegerse de los riesgos laborales.

- Organizacidn del trabajo: El empresario debe organizar el trabajo de forma que se
minimicen los riesgos laborales.

- Medidas de coordinacidn de actividades empresariales segun articulo 24 de la ley
31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborables y RD 171/2004 por
el que se desarrolla dicho articulo.
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Obligaciones de los trabajadores

Los trabajadores también tienen la obligacidn de colaborar en la prevencion de riesgos laborales.
Para ello, deben:

Usar adecuadamente, de acuerdo con su naturaleza y los riesgos previsibles, las
maquinas, aparatos, herramientas, sustancias peligrosas, equipos de transporte y, en
general, cualesquiera otros medios con los que desarrollen su actividad.

Cumplir las normas de prevencidn de riesgos laborales establecidas por la empresa.
Utilizar correctamente los EPI.

Informar a la empresa de los riesgos laborales que detecten.

Proteccidn de datos

Al tratar con datos de empresas y auténomos andaluces, el adjudicatario tendra la consideracion
de Encargado del Tratamiento.

Finalidad: Los datos proporcionados por Andalucia Emprende solo podran utilizarse
para la elaboracion del estudio objeto del contrato. Queda prohibida su cesion a
terceros o su uso para fines comerciales propios.

Seguridad: El adjudicatario deberd garantizar medidas de seguridad técnicas vy
organizativas para evitar la pérdida, alteracion o acceso no autorizado a los ficheros.
Anonimizacién: Siempre que sea posible para el analisis estadistico general, se trabajara
con datos anonimizados o seudonimizados.

Destruccion de datos: Una vez finalizado el contrato y transcurrido el plazo de garantia, el
adjudicatario debera certificar la destruccion o devolucién de todos los soportes de datos que
contengan informacién de cardcter personal.
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