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PRIMERA. OBJETO

El presente pliego tiene por objeto establecer las prescripciones técnicas que han de regir la
contratacion del servicio para la elaboracién del “Mapa Sectorial de la Industria del Deporte en
Andalucia”, que incluira el disefio metodoldgico del estudio, el analisis estadistico y documental del
sector, su caracterizacién econémica y empresarial con desagregacion provincial y por tipologias de
actividad, el desarrollo de un diagnédstico econémico-sectorial territorializado, la validacion cualitativa
de resultados mediante entrevistas y mesas sectoriales, la estimacion de impactos econdmicos, la
definicién de un sistema de indicadores de seguimiento y la concrecion de lineas estratégicas vy
actuaciones orientadas al impulso de la Industria del Deporte en Andalucia como clister o red de
cooperacion empresarial.

El presente contrato se orienta no solo a la profundizacion analitica del sector, sino a la obtencion de
resultados aplicados que permitan la efectiva estructuracion y puesta en marcha del clister como
instrumento operativo de desarrollo econdémico.

Los trabajos se desarrollaran bajo la direccidén y supervisiéon de la Empresa Publica para la Gestién del
Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A. (TDA).

SEGUNDA. INFORMACION GENERAL DEL ESTUDIO

2.1.- Denominacion

“Estudio para la elaboracion y desarrollo del Mapa Sectorial de la Industria del Deporte en Andalucia”.
2.2.- Objeto del contrato

El objeto del presente contrato es la elaboracién y desarrollo del Mapa Sectorial de la Industria del
Deporte en Andalucia, mediante la ampliacién, profundizaciéon y desagregacion territorial y sectorial
de la informacion disponible, con el fin de disponer de una herramienta operativa y actualizada que
permita conocer con mayor detalle la dimensidon econdmica, empresarial y territorial de dicha industria.

El estudio se centrara en el analisis estructural, econémico y territorial de la Industria del Deporte,
incorporando una desagregacién provincial, el contraste cualitativo con los agentes del sector y la
definicién de indicadores de seguimiento, con el objetivo de facilitar la planificacidon estratégica y el



disefio de politicas publicas de impulso econdmico y deportivo por parte de la Junta de Andalucia,
desde las Consejerias competentes en materia de Deporte, Industria y desarrollo econémico.

2.3 Finalidad

e Profundizar en la caracterizacion econdmica, empresarial y laboral de la Industria del
Deporte en Andalucia, con especial atencién a su distribucién y especificidades provinciales.

e Desarrollar y consolidar el Mapa Sectorial, incorporando informacién cuantitativa y
cualitativa que permita su uso como herramienta de analisis y toma de decisiones.

e Analizar las relaciones y sinergias entre la industria del deporte y otros ambitos
vinculados, como el turismo, la innovacién, la digitalizacion y la sostenibilidad.

e Definir lineas estratégicas y propuestas de actuacidén, orientadas al fortalecimiento y
desarrollo de la Industria del Deporte en Andalucia.

e Establecer un sistema de indicadores estructurales y de seguimiento, replicable y
actualizable, que permita evaluar la evolucidn del sector en el tiempo y el impacto de las
actuaciones pubilicas.

2.4.- Ambito territorial y sectorial

El dmbito de actuacion del estudio serd la Comunidad Auténoma de Andalucia, incorporando un
analisis desagregado por provincias, que permita identificar las particularidades territoriales, la
especializacidon productiva y el peso relativo de la Industria del Deporte en cada una de ellas.

El analisis sectorial abarcara, al menos, las siguientes tipologias de actividad vinculadas a la Industria
del Deporte:

e Instalaciones deportivas.

e Fabricacidn, distribucion y comercio de material y equipamiento deportivo.
e Servicios de gestion, explotacién y mantenimiento de instalaciones.

e Consultoria, asistencia técnica y servicios profesionales especializados.

e Turismo deportivo y actividades vinculadas.

e Tecnologia, digitalizacidn e innovacién aplicadas al deporte.

e Formacion y capacitacion profesional en el ambito deportivo.

e Organizacién y gestidon de eventos deportivos.

El estudio debera permitir tanto una vision agregada a escala autondmica como una lectura
comparada entre provincias y subsectores, facilitando la identificacion de desequilibrios,
oportunidades de especializacion y ambitos prioritarios de actuacion.



2.5.- Definicion operativa

A efectos del presente estudio, se entendera por Industria del Deporte el conjunto de actividades
econdmicas directamente vinculadas a la practica, gestion, organizacidn y explotacion de actividades
deportivas, asi como a la fabricacién, distribuciéon y comercializaciéon de articulos deportivos, la
prestacion de servicios especializados, el turismo deportivo, la tecnologia aplicada al deporte, la
formacidén y la sostenibilidad en el ambito deportivo.

La delimitacién del sector se realizara conforme a los cédigos CNAE relacionados, que seran utilizados
como referencia para la identificacién, clasificacién y analisis de empresas y entidades, garantizando
la coherencia estadistica, la comparabilidad de resultados y la trazabilidad del estudio.

TERCERA. DURACION, FECHAS Y LUGARES DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS

El plazo maximo de ejecucion del contrato serda de 4 meses naturales, contados a partir del dia
siguiente a la firma del contrato. La prestacién de los servicios se realizara en modalidad mixta,
combinando trabajo no presencial y actuaciones presenciales, e incluira:

e Reuniones de coordinacién y seguimiento con el érgano responsable del contrato, cuando asi
se requiera.

e Actuaciones de contraste territorial que garanticen la cobertura de las ocho provincias de
Andalucia, pudiendo desarrollarse mediante formatos presenciales, agrupados o no
presenciales, en funcidn de la propuesta metodoldgica de la adjudicataria y de criterios de
eficiencia y optimizacion de recursos.

El cronograma detallado de ejecucion, con identificacidén de hitos y entregables, debera ser presentado
por la empresa adjudicataria al inicio del contrato y validado por el drgano responsable del mismo.

CUARTA. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS A REALIZAR
4.1. Consideraciones generales

El servicio objeto del presente contrato se estructurara en tres fases diferenciadas, orientadas al
desarrollo y consolidacion del Mapa Sectorial de la Industria del Deporte en Andalucia:

e Fase 1. Planificacion y profundizacion de la informacién de partida.
e Fase 2. Andlisis, diagndstico territorial y contraste sectorial.
e Fase 3. Sintesis, definiciéon de hoja de ruta y entrega de materiales finales.

La coordinacién general de los trabajos correspondera al drgano responsable del contrato, que podra
designar personal para el seguimiento y validacion de los hitos y entregables previstos. La empresa
adjudicataria ejecutara el servicio con plena autonomia técnica y funcional, siendo responsable de la
correcta realizacion de todas las tareas incluidas en el objeto del contrato.

En caso de que concurran circunstancias que impidan la realizacion de determinadas actuaciones
presenciales, estas podran sustituirse por formatos equivalentes, agrupados o en modalidad no



presencial, siempre que se garantice el cumplimiento de los objetivos del estudio y previa conformidad
del 6rgano responsable del contrato

4.2. Fase 1 - Analisis y recopilacion de informacion

La Fase 1 tendra por objeto ampliar, actualizar y profundizar la informacion sectorial existente,
con especial énfasis en la desagregacién territorial a escala provincial y en la construccion de una
base de datos homogénea que sirva de soporte al andlisis posterior.

A efectos del presente contrato, se entendera por informacidn sectorial disponible aquella contenida
en fuentes estadisticas oficiales, registros administrativos y documentacién sectorial publica de
caracter abierto, que servira de base para el desarrollo de los trabajos.

Los trabajos deberan centrarse en la ampliacién, actualizacién y explotacion de dicha informacion,
orientdndose hacia su desarrollo territorial, contraste sectorial y aplicacidon operativa, evitando la
reiteracién de analisis generales ya existentes.

Las tareas minimas a desarrollar en esta fase seran las siguientes:

e Revision, actualizacién y explotaciéon avanzada de fuentes estadisticas y documentales
oficiales, entre otras: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Instituto de Estadistica vy
Cartografia de Andalucia (IECA), Directorio Central de Empresas (DIRCE), Seguridad Social,
los ministerios competentes en materia de deporte e industria, Consejo Superior de Deportes,
Observatorio Andaluz del Deporte y otras fuentes publicas o sectoriales de caracter abierto.

e Profundizacion y ajuste de la delimitacion sectorial de la Industria del Deporte,
tomando como referencia los cédigos CNAE relacionados y desarrollando, cuando proceda,
una clasificacion funcional de subsectores que permita reflejar las especificidades territoriales
y productivas a escala provincial.

 Inventario ampliado y clasificacion de empresas y entidades del sector, incorporando
variables de actividad, tamafo empresarial y localizacién territorial, con especial atencién a
la distribucién provincial del tejido empresarial y a la identificacién de concentraciones y
especializaciones territoriales.

¢ Analisis de la estructura empresarial con desagregacioén provincial, incluyendo empleo,
estimaciones de facturacidn y contribucién econémica, asi como la identificacién de dindamicas
territoriales, cadenas de actividad y relaciones basicas entre subsectores.

e Desarrollo del mapeo territorial del sector, mediante georreferenciacion basica
(municipio y/o cddigo postal), elaboracién de mapas tematicos y fichas provinciales que
permitan visualizar la distribucion de la industria del deporte en Andalucia, en formatos
digitales reutilizables (PDF e imagen).

e Construccion y consolidacion de una base de datos anonimizada y un dataset
reutilizable (Excel/CSV), acompafiado de un diccionario de variables que facilite su
interpretacidon, con un nivel de estructuracién adecuado a su uso como soporte del estudio.

Los resultados de esta fase constituiran la base técnica y estadistica sobre la que se desarrollaran el
analisis cuantitativo y cualitativo de la Fase 2 y la elaboracién del diagndstico econémico-sectorial y
territorial.



4.3. Fase 2 - Diagnostico econémico y sectorial

La Fase 2 tendra por objeto la elaboracién de un diagndstico economico y sectorial avanzado de
la Industria del Deporte en Andalucia, a partir de la informacién sistematizada en la Fase 1,
incorporando un analisis cuantitativo y cualitativo, con especial atencién a la dimension territorial y
provincial del sector.

Las tareas minimas a desarrollar en esta fase seran las siguientes:

e Elaboracion de un analisis DAFO de la Industria del Deporte en Andalucia, incorporando
evidencias cuantitativas y cualitativas, y contemplando tanto una vision global autondémica
como lecturas diferenciadas por ambitos territoriales y subsectores relevantes.

¢ Andlisis de la cadena de valor de la Industria del Deporte, identificando los principales
eslabones, relaciones intersectoriales, actividades tractoras y dependencias entre subsectores,
asi como posibles oportunidades de integracion y cooperacion empresarial.

e Evaluacién del grado de madurez del tejido empresarial, considerando aspectos como el
tamano medio de las empresas, nivel de especializacion, capacidad de innovacion, cooperacidn
empresarial, internacionalizacién y relaciones de colaboracion publico-privada, con especial
atencion a las diferencias territoriales.

e Estimacion de los impactos econémicos de la Industria del Deporte en Andalucia
mediante la aplicacidén de técnicas de analisis basadas en multiplicadores regionales u otras
metodologias equivalentes, con caracter estimativo y orientadas a la obtencién de 6rdenes
de magnitud sobre su contribucién al Producto Interior Bruto (PIB/Valor Afiadido Bruto) y al
empleo. Dicho anadlisis se realizara a partir de la informacion disponible y de supuestos
metodoldgicos razonables, adecuadamente documentados, sin que en ningln caso se requiera
el desarrollo de modelos econométricos complejos ni de analisis input-output completos.

e Construccion de un sistema de indicadores estructurales y de seguimiento (KPIs),
orientado a caracterizar la Industria del Deporte en Andalucia y facilitar su analisis y evolucion
en el tiempo. El sistema se configurara con un conjunto limitado y representativo de
indicadores clave, definiendo para cada uno de ellos su unidad de medida, fuente de
informacion, periodicidad de actualizacién y ambito territorial, priorizando su claridad, utilidad
practica y viabilidad de actualizacion a partir de fuentes de informacién disponibles.

e Contraste y validacion cualitativa del diagnéstico, mediante técnicas de investigacion
social aplicada, que incluirdn entrevistas semiestructuradas a informantes clave y la
realizacion de mesas sectoriales de ambito provincial o tematico, garantizando en todo caso
la representatividad territorial y sectorial del sector.

Los resultados de esta fase deberan permitir identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y
riesgos, asi como dindmicas territoriales diferenciadas, constituyendo la base técnica para la
formulacién de conclusiones estratégicas y propuestas de actuacion en la fase siguiente.

4.4. Fase 3 - Proyeccion y plan de accién

e Sintesis integrada de hallazgos, incorporando la informacidn obtenida en las fases anteriores
y su desagregacion territorial y sectorial, con especial atencién a las diferencias provinciales
y a los principales subsectores de la industria del deporte.



Desarrollo operativo del modelo organizativo del clister/red, a partir del marco conceptual ya
definido, incluyendo:

o concrecion funcional de la estructura de gobernanza,

o definicion de roles y funciones operativas,

o necesidades de recursos humanos y técnicos,

o Y criterios de sostenibilidad econdmica y financiera en fase de implantacion.

Desarrollo de una propuesta de estatutos del clister, con un nivel de detalle suficiente para
facilitar su posterior tramitacién, en la que se recojan, al menos, su objeto y fines, tipologia
de socios, 6rganos de gobierno y régimen basico de funcionamiento y econémico.

Propuesta de categorias de socios del cluster, diferenciando al menos entre empresas,
entidades del conocimiento y administraciones o entidades colaboradoras, precisando de
forma sintética sus caracteristicas, posibles niveles de participacion y criterios generales de
adhesién.

Identificacion y priorizacidn de fuentes de financiacidén y apoyo, tanto publicas como privadas,
orientadas a la puesta en marcha de actuaciones concretas (programas europeos, incentivos
regionales, instrumentos de innovacién, colaboracion publico-privada).

Simulaciéon de escenarios de desarrollo (base, optimista y conservador), vinculados a distintos
niveles de implantacion del clister y de participacién del tejido empresarial.

Analisis de riesgos y definicion de medidas de mitigacién, centrado en aspectos clave para la
fase de puesta en marcha: financiacidon, gobernanza, adhesién empresarial, coordinacién
institucional y continuidad del proyecto.

Elaboracién de una hoja de ruta operativa a tres anos, que incluya:
o lineas estratégicas priorizadas,
o actuaciones concretas y calendarizadas,
o responsables orientativos,

o e indicadores de seguimiento y evaluacion, alineados con el sistema de indicadores
definido en la Fase 2.

4.5. Metodologia

A) Analisis cuantitativo.

El analisis cuantitativo comprenderd el tratamiento, explotaciéon y sistematizacion de informacion
estadistica procedente de fuentes oficiales y registros administrativos de caracter publico.

En particular, incluira:

Explotacién de fuentes estadisticas oficiales (INE, IECA, DIRCE, Seguridad Social, Consejo
Superior de Deportes, Observatorio Andaluz del Deporte y otras que resulten pertinentes).



e Andlisis y desagregacién de la informacién a escala autonémica y provincial, por tipologias de
actividad y subsectores de la industria del deporte.

e Construccion y calculo de indicadores estructurales y de desempefio (KPIs), definiendo para
cada uno de ellos su unidad de medida, fuente, periodicidad y utilidad para el seguimiento del
sector.

e Estimacidn de impactos econdmicos mediante el uso de multiplicadores regionales, orientados
a medir efectos sobre PIB/valor anadido y empleo, sin caracter de estudio de viabilidad.

e Elaboraciéon de un mapeo territorial basico, mediante georreferenciacion simple (municipal o
provincial), que permita representar graficamente la distribucién de la actividad y apoyar el
analisis territorial.

El adjudicatario debera documentar las fuentes utilizadas, los supuestos metodoldgicos adoptados y
las limitaciones de la informacién disponible, garantizando la trazabilidad y replicabilidad de los
resultados.

B) Analisis cualitativo.

El andlisis cualitativo tendrd por objeto complementar el andlisis cuantitativo y profundizar en la
comprension de la realidad territorial, sectorial y organizativa de la industria del deporte en Andalucia,
incorporando la vision de los agentes publicos y privados implicados en su desarrollo.

A tal efecto, el adjudicatario aplicard técnicas reconocidas de investigacion social aplicada, que
incluiran, como minimo, las siguientes actuaciones:

e Entrevistas semiestructuradas: realizacién de un minimo de 15 entrevistas a informantes
clave del sector (empresas, federaciones, universidades, administraciones publicas, startups,
asociaciones y expertos), orientadas a identificar necesidades, oportunidades, barreras,
dinamicas de cooperacidn y prioridades estratégicas, evitando la reiteracién de contenidos ya
abordados en el estudio de viabilidad previo.

e Mesas sectoriales o grupos focales: se contempla la realizacién de mesas de trabajo de ambito
provincial y/o tematico, con el objetivo de recoger aportaciones especificas desde el territorio
y los distintos subsectores de la industria del deporte. No sera obligatorio celebrar ocho mesas
presenciales diferenciadas, pudiendo el adjudicatario proponer formatos agrupados o hibridos
(presencial y/o online), siempre que se garantice de forma efectiva la representatividad
territorial y sectorial. El alcance de las mesas sectoriales y entrevistas debera ajustarse al
plazo de ejecucidn, priorizando la calidad y representatividad frente al volumen.

e Andlisis documental y de discurso: revision y analisis de planes, estrategias, estudios,
memorias y normativa relevante en materia de deporte, industria, innovacion y desarrollo
econdmico, con especial atencidn a su aplicacidn practica en el contexto andaluz.

Los resultados del analisis cualitativo deberan sistematizarse y presentarse de forma estructurada,
identificando consensos, divergencias y elementos estratégicos relevantes, y serviran de base para la
definicién de lineas de actuacion, indicadores de seguimiento y propuestas de desarrollo del mapa
sectorial.

En todo caso, se garantizard la anonimizacién de la informacién, el cumplimiento del RGPD vy la
adecuada trazabilidad metodoldgica de las aportaciones recogidas.



C) Diseiio muestral y trazabilidad.

El licitador debera incluir un anexo metodolégico con: disefio de muestreo, nimero estimado de
entrevistas y grupos, criterios de seleccién, fuentes y herramientas de anélisis, y procedimiento de
anonimizacion.

4.6. Entregables
El. Informe de avance

Entrega aproximada durante el primer mes de ejecuciéon. Incluird la metodologia definitiva, fuentes
de informacidén utilizadas, planificacion detallada de los trabajos, mapa preliminar de actores y
primeros resultados del analisis cuantitativo.

E2. Informe intermedio

Entrega aproximada durante el tercer mes de ejecucidon. Recogera los resultados del diagndstico
econdémico-sectorial, integrando los analisis cuantitativos y cualitativos, los principales resultados
estadisticos, el avance del trabajo territorial y una primera aproximacion a escenarios y lineas de
actuacion.

E3. Informe final

Entrega al final del cuarto mes de ejecucién. Incluird el documento completo del estudio, con sus
conclusiones, hoja de ruta operativa, indicadores de seguimiento y anexos técnicos (tablas, mapas,
dataset y fichas provinciales), asi como un resumen ejecutivo (max. 10 paginas, formato visual)
orientado a su difusidn institucional, que sintetice los principales resultados, conclusiones y lineas
estratégicas. El informe final incorporarda, como anexos operativos, la propuesta de estatutos del
clister y la definicién de categorias de socios y criterios de adhesidn.

Materiales digitales complementarios:
e Base de datos anonimizada en formato Excel/CSV.
e Mapas tematicos en formato PDF/imagen.
e Diccionario de variables y metadatos.

Las fechas concretas de entrega se ajustaran en la reunién inicial de coordinacién, manteniendo en
todo caso los hitos de validacion previstos.

QUINTA.- PERSONAL Y RECURSOS
La adjudicataria aportara los medios humanos y materiales necesarios. Equipo técnico minimo:

e Direccion técnica (titulado en Ciencias del deporte con al menos 10 afios de experiencia en
planificacién y gestion del deporte).

o Especialista en economia y analisis sectorial (titulado en Economia o Empresariales, con
experiencia en organizaciones empresariales).

e Especialista en analisis de datos y tratamiento estadistico: Perfil con experiencia en
explotacién de datos, construccion de indicadores (KPIs), analisis estadistico y manejo de
herramientas de analisis y visualizacion.



o Especialista en digitalizaciéon del sector deportivo. (titulado en ingenieria informatica,
con experiencia en sistemas de informacion, bases de datos y herramientas digitales aplicadas
al sector deportivo).

e Especialista en innovaciéon e IA (titulado superior en materias cientifico-técnicas, con
experiencia en analisis de tendencias, innovacidn sectorial o aplicacion de nuevas tecnologias
en el ambito deportivo).

Todos los gastos asociados al personal, licencias de software, desplazamientos, dietas y materiales
necesarios corren a cargo de la adjudicataria. TDA no pondra personal propio a disposicién de la
adjudicataria. La adjudicataria serd responsable de la calidad técnica y de las consecuencias derivadas
de errores u omisiones.

Interlocucién y seguimiento.

TDA designara un equipo de seguimiento coordinado por un técnico. La adjudicataria nombrara
un/una coordinador/a de proyecto como interlocutor Unico, disponible desde la adjudicacién y durante
todo el contrato.

SEXTA. PROPIEDAD INTELECTUAL Y CONFIDENCIALIDAD

Todos los trabajos, documentos y datos generados serdn propiedad exclusiva de la Junta de
Andalucia, sin perjuicio del reconocimiento de autoria técnica de la adjudicataria. Se garantizara la
confidencialidad y el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos.

SEPTIMA. SUPERVISION, SEGUIMIENTO Y HITOS

La ejecucidn del contrato serd supervisada por la persona responsable designada por la Empresa
Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A. (TDA), que realizara el
seguimiento técnico del proyecto, validara los hitos y entregables previstos y podra solicitar reuniones
de coordinacién periddicas con la empresa adjudicataria.

Con caracter orientativo, y sin perjuicio de otros controles que puedan establecerse durante la
ejecucion del contrato, se fijan los siguientes hitos de validacién técnica:

e H1. Aprobacién de la metodologia y de las fuentes de informacién, una vez presentado el
informe de avance.

e H2. Validacion del diagnoéstico sectorial, tras la entrega del informe intermedio.

e H3. Validacion del plan de accién y de los materiales finales, con la entrega del informe final
del estudio.

Las reuniones de seguimiento podran celebrarse con una periodicidad aproximada mensual, o con
mayor frecuencia cuando la naturaleza de los trabajos asi lo requiera, pudiendo desarrollarse en
formato presencial o a distancia.

Malaga, 19 de mayo de 2026



