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@�21/�:)3,31/�1�,:02):)541*#�1/>�-.:.�21�?,512,313�01*1�21�-912�/)�-)3)*85�2./�314./�0)*/.512)/�12�1:01*.�3)�2.
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3,/09)/4.�)5�2./�1*4>-92.���	D��@����D��1��3)�21�����D��2�-9:02,:,)54.�3)�)/41�.;2,71-,<5�)/�3)�-1*8-4)*�)/)5-,12#�3)
:.3.�G9)�/9�,5-9:02,:,)54.�31*8�2971*�1�21�*)/.29-,<5�-.54*1-4912#�)5�2./�4O*:,5./�3)2�1*4>-92.����D��?��3)�21�����D

�5 � -1/. � 3) � G9)# � -.:. � -.5/)-9)5-,1 � 3) � 21 � )6)-9-,<5 � 3)2 � -.54*14.# � *)/9241*1 � 5)-)/1*,1 � 21 �:.3,?,-1-,<5 � 3) � 2.
)/4,09213. � )5 � )2 � �5)E. � ��101*413. � �% � [�*141:,)54. �3) ��14./ � �)*/.512)/\# � 21 � 0)*/.51 � -.54*14,/41 � 2. � *)G9)*,*8
*1F.5131:)54)�@�/)U121*8�2./�-1:;,./�G9)�/.2,-,41D��5�-1/.�3)�G9)�21�)54,313�-.54*14154)�)/49+,)/)�3)�1-9)*3.�-.5
2. � /.2,-,413. � ):,4,*>1 � 95 � �5)E. � 1-4912,F13.# � 3) �:.3. � G9) � )2 �:,/:. � /,):0*) � *)-.61 � ?,)2:)54) � )2 � 3)4122) � 3)2
4*141:,)54.D

�.*�2.�4154.#�/.;*)�21�)54,313�-.54*14154)�*)-1)5�21/�*)/0.5/1;,2,313)/�)/41;2)-,31/�)5�21�5.*:14,+1�3)�102,-1-,<5#
3) � 21 �0)*/.51� *)/0.5/1;2) �.# �)5 � /9 �-1/.# �3) � 21 �0)*/.51 �)5-1*7131 �3)2 � 4*141:,)54.# �:,)54*1/ �G9) � 21 �0)*/.51
-.54*14,/41�./4)541�21/�)/41;2)-,31/�01*1�21�0)*/.51�)5-1*7131�3)2�4*141:,)54.D��.�.;/4154)#�/,�)/41�=24,:1�3)/4,51/)
2./�314./�1�.4*1�?,512,313#�2./�-.:95,-1*1�.�2./�94,2,F1*1�,5-9:02,)53.�21/�)/4,0921-,.5)/�3)2�0*)/)54)�02,)7.�@�.�21
5.*:14,+1�+,7)54)#�/)*8�-.5/,3)*131�41:;,O5�-.:.�*)/0.5/1;2)�3)2�4*141:,)54.#�*)/0.53,)53.�)5�3,-A.�-1/.�3)�21/
,5?*1--,.5)/�)5�G9)�A9;,)*1�,5-9**,3.�0)*/.512:)54)D

�5�)2�/909)/4.�3)�G9)�21�)6)-9-,<5�3)2�.;6)4.�3)2�-.54*14.�5.�,:02,G9)�)2�4*141:,)54.�3)�314./�3)�-1*8-4)*�0)*/.512
0.*�01*4)�3)�21�0)*/.51�-.54*14,/41�@#�0.*�4154.#�O/41�5.�3);1�4)5)*�21�-.5/,3)*1-,<5�3)�0)*/.51�)5-1*7131�3)2
4*141:,)54.#�/)�2)�)E,:,*8�3)2�-9:02,:,)54.�3)�21/�-.**)/0.53,)54)/�.;2,71-,.5)/�-.5?.*:)�1�2.�3,/09)/4.�)5�)2
�5)E.���101*413.��%D

�.�.;/4154)#�)5�)2�/909)/4.�3)�G9)�)2�0)*/.512�1�-1*7.�3)�21�)54,313�-.54*14,/41#�3)�?.*:1�1--,3)5412�.�1--)/.*,1#
?9)*1�-.5.-)3.*�3)�,5?.*:1-,<5�3)�314./�3)�-1*8-4)*�0)*/.512�*)214,+1�1�21/�1-4,+,313)/�3)�4*141:,)54.�3)2�<*715.
3) �-.54*141-,<5# � /) �3);)*8 �.;/)*+1* �)/4*,-41:)54) �)2 �3);)* �3) � /)-*)4. �@ � -.5?,3)5-,12,313# � /,79,)53. �)5 � 4.3.
:.:)54.� 21/ � ,53,-1-,.5)/ �3) � 21 �0)*/.51�*)/0.5/1;2) �3)2 � 4*141:,)54.�3) � 21 �)54,313�-.54*14154)# �5. �093,)53.
94,2,F1*�3,-A1�,5?.*:1-,<5�01*1�5,57951�?,512,313�3,/4,541�1�21�3)*,+131�3)�21�)6)-9-,<5�3)2�.;6)4.�3)2�-.54*14.D��.3.
)22.�/,5�0)*69,-,.�3)�2.�)/41;2)-,3.�)5�)2�1*4>-92.��'D��3)2��$��D

����A% 310 &!�?����%1���4?&!1�0&!"41" ?"1�0&<&��!01431�1���%�"41"1< �!"&�

�) � -.5?.*:,313 � -.5 � 2. � 0*)+,/4. � )5 � )2 � 1*4>-92. � �' � 3)2 � �$��# � 21 � 0)*/.51 � -.54*14,/41 � /) � .;2,71 � 1 � 71*154,F1* � )2
-9:02,:,)54.�3)�21/�/,79,)54)/�.;2,71-,.5)/(

1� � �*141* � 2./ � 314./ � 0)*/.512)/ � -.5?.*:) � 1 � 21/ � ,5/4*9--,.5)/ � 3.-9:)54131/ � )5 � )2 � 0*)/)54) � 02,)7. � . � 3):8/
3.-9:)54./ �-.54*1-4912)/ �102,-1;2)/ �1 � 21 �)6)-9-,<5 �3)2 �-.54*14.# � /12+. �G9) �)/4O �.;2,7131� 1 �)22. �)5 �+,*493�3)2
�)*)-A.�3)�21��5,<5�.�51-,.512�G9)�/)�102,G9)�1�21�0)*/.51�)5-1*7131V�)5�412�-1/.#�21�0)*/.51�-.54*14,/41�)5-1*7131
,5?.*:1*8 �1 � 21 �0)*/.51 �*)/0.5/1;2) �.# �)5�/9�-1/.# �)5-1*7131�3)2 � 4*141:,)54.# �3)�)/1�)E,7)5-,1� 2)712 �0*)+,1 �12
4*141:,)54.#�/12+.�G9)�412��)*)-A.�2.�0*.A>;1�0.*�*1F.5)/�,:0.*4154)/�3)�,54)*O/�0=;2,-.D

;� ��.�94,2,F1* �5, �102,-1* � 2./ �314./ �0)*/.512)/ �-.5�951� ?,512,313�3,/4,541�1 � 21 �)6)-9-,<5�3)2 �.;6)4.�3)2 �0*)/)54)
-.54*14.D

-���*141*�2./�314./�0)*/.512)/�3)�-.5?.*:,313�-.5�2./�-*,4)*,./�3)�/)79*,313�@�)2�-.54)5,3.�0*)+,/4.�)5�)2�1*4>-92.�&�
3)2��$��#�1/>�-.:.�.;/)*+1*�@�13.041*�21/�:)3,31/�4O-5,-1/�@�.*715,F14,+1/�3)�/)79*,313�5)-)/1*,1/�.�-.5+)5,)54)/
01*1�1/)79*1*�21�-.5?,3)5-,12,313#�/)-*)4.�)�,54)7*,313�3)�2./�314./�0)*/.512)/�1�2./�G9)�4)571�1--)/.D

�5�01*4,-921*#�@�/,5�-1*8-4)*�2,:,414,+.#�/)�.;2,71�1�102,-1*�21/�:)3,31/�3)�0*.4)--,<5�3)2�5,+)2�3)�*,)/7.�@�/)79*,313
3)4122131/�)5�)2��5)E.���101*413.��%D�

3���154)5)*�21�:8/�1;/.2941�-.5?,3)5-,12,313�/.;*)�2./�314./�0)*/.512)/�1�2./�G9)�4)571�1--)/.�01*1�21�)6)-9-,<5
3)2�-.54*14.�1/>�-.:.�/.;*)�2./�G9)�*)/924)5�3)�/9�4*141:,)54.#�-912G9,)*1�G9)�/)1�)2�/.0.*4)�)5�)2�G9)�/)�A9;,)*)5
.;4)5,3.D��/41�.;2,71-,<5�/)�)E4,)53)�1�4.31�0)*/.51�G9)�093,)*1�,54)*+)5,*�)5�-912G9,)*�?1/)�3)2�4*141:,)54.�0.*
-9)541�3)�21�0)*/.51�-.54*14,/41#�/,)53.�3);)*�3)�21�-.54*14,/41�,5/4*9,*�1�21/�0)*/.51/�G9)�3)�O2�3)0)5315�3)�)/4)
3);)*�3)�/)-*)4.#�@�3)2�:154)5,:,)54.�3)�3,-A.�3);)*�1=5�3)/09O/�3)�21�4)*:,51-,<5�3)�21�)6)-9-,<5�3)2�.;6)4.�3)2
-.54*14.�.�3)�/9�3)/+,5-921-,<5D
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)���2)+1*�95�2,/413.�3)�0)*/.51/�194.*,F131/�01*1�4*141*�2./�314./�0)*/.512)/�.;6)4.�3)�)/4)�02,)7.�@�71*154,F1*�G9)
21/�:,/:1/�/)�-.:0*.:)4)5#�3)�?.*:1�)E0*)/1�@�0.*�)/-*,4.#�1�*)/0)41*�21�-.5?,3)5-,12,313#�@�1�-9:02,*�-.5�21/
:)3,31/�3)�/)79*,313�-.**)/0.53,)54)/#�3)�21/�G9)�2)/�3);)�,5?.*:1*�-.5+)5,)54):)54)D� �:154)5)*�1�3,/0./,-,<5
3)2�<*715.�3)�-.54*141-,<5�3,-A1�3.-9:)541-,<5�1-*)3,414,+1D

?��$1*154,F1*�21�?.*:1-,<5�5)-)/1*,1�)5�:14)*,1�3)�0*.4)--,<5�3)�314./�0)*/.512)/�3)�21/�0)*/.51/�194.*,F131/�1�/9
4*141:,)54.D

7� ��12+. �G9)�-9)54) �)5 �-131�-1/. �-.5� 21 �194.*,F1-,<5�)E0*)/1 �3) � 21 �0)*/.51� *)/0.5/1;2) �3)2 � 4*141:,)54.# �5.
-.:95,-1*#�-)3)*�5,�3,?953,*�2./�314./�0)*/.512)/�1�4)*-)*1/�0)*/.51/#�5,�/,G9,)*1�01*1�/9�-.5/)*+1-,<5D

A� ��.:;*1* � �951 �0)*/.51 �3)2)7131 �3) �0*.4)--,<5 �3) �314./# � )5 � -1/. �3) �G9) � /)1 �5)-)/1*,. � /)7=5 �)2 ��$��# � @
-.:95,-1*2.�12�<*715.�3)�-.54*141-,<5#�41:;,O5�-9153.�21�3)/,751-,<5�/)1�+.29541*,1# �1/>�-.:.�21�,3)54,313�@
314./�3)�-.541-4.�3)�21
/��0)*/.51
/��?>/,-1
/��3)/,75131
/��0.*�21�0)*/.51�-.54*14,/41�-.:.�/9
/��*)0*)/)54154)
/��1
)?)-4./�3)�0*.4)--,<5�3)�2./�314./�0)*/.512)/�
*)0*)/)54154)/��3)�21�0)*/.51�-.54*14,/41�)5-1*7131�3)�4*141:,)54.�#
*)/0.5/1;2)
/� � 3)2 � -9:02,:,)54. � 3) � 21 � *)7921-,<5 � 3)2 � 4*141:,)54. � 3) � 314./ � 0)*/.512)/# � )5 � 21/ � +)*4,)54)/
2)712)/�?.*:12)/�@�)5�21/�3)�/)79*,313D

,���51�+)F�?,512,F131�21�0*)/41-,<5�-.54*1-4912�.;6)4.�3)2�0*)/)54)��2,)7.#�/)�-.:0*.:)4)#�/)7=5�-.**)/0.531�@�/)
,5/4*9@1�)5�)2��5)E.���101*413.��%#�1�3)+.2+)*�.�3)/4*9,*�
,��2./�314./�0)*/.512)/�1�2./�G9)�A1@1�4)5,3.�1--)/.V�
,,��2./
314./�0)*/.512)/�7)5)*13./�0.*�21�0)*/.51�-.54*14,/41�0.*�-19/1�3)2�4*141:,)54.V�@�
,,,��2./�/.0.*4)/�@�3.-9:)54./
)5�G9)�-912G9,)*1�3)�)/4./�314./�-.5/4)5#�/,5�-.5/)*+1*�-.0,1�127951V�/12+.�G9)�/)�0)*:,41�.�*)G9,)*1�0.*�2)@�.�0.*
5.*:1�3)�3)*)-A.�-.:95,41*,.�/9�-.5/)*+1-,<5#�)5�-9@.�-1/.�5.�0*.-)3)*8�21�3)/4*9--,<5D��1�0)*/.51�-.54*14,/41
)5-1*7131 �3)2 � 4*141:,)54. �0.3*8# � 5. �.;/4154)# � -.5/)*+1* � 2./ � 314./ � 39*154) � )2 � 4,):0. �G9) �09)315 �3)*,+1*/)
*)/0.5/1;,2,313)/�3)�/9�*)21-,<5�-.5�21�0)*/.51�*)/0.5/1;2)�.#�)5�/9�-1/.#�0)*/.51�)5-1*7131�3)2�4*141:,)54.�G9)
2,-,41D��5�)/4)�=24,:.�-1/.#�2./�314./�0)*/.512)/�/)�-.5/)*+1*85�;2.G9)13./�@�0.*�)2�4,):0.�:>5,:.#�3)/4*9@O53./)
3)�?.*:1�/)79*1�@�3)?,5,4,+1�12�?,512�3)�3,-A.�021F.D

6���)7=5�-.**)/0.531�@�/)�,53,G9)�)5�)2��5)E.���101*413.��%#�1�22)+1*�1�-1;.�)2�4*141:,)54.�3)�2./�314./�0)*/.512)/
)5�2./�/,/4):1/�3,/0./,4,+./�3)�4*141:,)54.#�:15912)/�@�194.:14,F13./#�@�)5�21/�9;,-1-,.5)/�G9)�)5�)2�-,413.��5)E.
/)�)/0)-,?,-15#�)G9,01:,)54.�G9)�0.3*8�)/41*�;16.�)2�-.54*.2�3)2�<*715.�3)�-.54*141-,<5�.�;16.�)2�-.54*.2�3,*)-4.�.
,53,*)-4.�3)�21�0)*/.51�-.54*14,/41#�9�.4*./�G9)�A1@15�/,3.�)E0*)/1:)54)�194.*,F13./�0.*�)/-*,4.�0.*�)2�:,/:.#
/)7=5�/)�)/41;2)F-1�)5�3,-A.��5)E.�)5�/9�-1/.#�@�=5,-1:)54)�0.*� �21/�0)*/.51/�9/91*,1/� .�0)*?,2)/�3)� �0)*/.51/
9/91*,1/�1/,7513./�1�21�)6)-9-,<5�3)2�.;6)4.�3)�)/4)�02,)7.D

_���12+.�G9)�/)�,53,G9)�.4*1�-./1�)5�)2��5)E.����101*413.��%�[�*141:,)54.�3)��14./��)*/.512)/\�.�/)�,5/4*9@1�1/>
)E0*)/1:)54)�0.*�)2�<*715.�3)�-.54*141-,<5#�1�4*141*�2./��14./��)*/.512)/�3)54*.�3)2��/01-,.��-.5<:,-.��9*.0).�9
.4*.�)/01-,.�-.5/,3)*13.�0.*�21�5.*:14,+1�102,-1;2)�-.:.�3)�/)79*,313�)G9,+12)54)#�5.�4*14853.2./�?9)*1�3)�)/4)
)/01-,.�5,�3,*)-41:)54)�5,�1�4*1+O/�3)�-912)/G9,)*1�/9;-.54*14,/41/� 194.*,F131/�-.5?.*:)�1�2.�)/41;2)-,3.�)5�)/4)
02,)7.�.�3):8/�3.-9:)54./�-.54*1-4912)/#�/12+.�G9)�)/4O� �.;2,7131�1�)22.�)5�+,*493�3)2��)*)-A.�3)�21��5,<5�.�3)2
�/413.�:,):;*.�G9)�2)�*)/924)�3)�102,-1-,<5D

�5�)2�-1/.�3)�G9)�0.*�-19/1�3)��)*)-A.�51-,.512�.�3)�21��5,<5��9*.0)1��21�0)*/.51�-.54*14,/41�/)�+)1� �.;2,7131�1
22)+1*�1�-1;.�127951�4*15/?)*)5-,1�,54)*51-,.512�3)�314./�0)*/.512)/�?9)*1�3)2��/01-,.��-.5<:,-.��9*.0).# � � 21
0)*/.51�-.54*14,/41�,5?.*:1*8�0.*�)/-*,4.�12�<*715.�3)�-.54*141-,<5�3)�)/1�)E,7)5-,1�2)712#�-.5�154)21-,<5�/9?,-,)54)
1�)?)-491*�)2�4*141:,)54.#�@�71*154,F1*8�)2�-9:02,:,)54.�3)�-912)/G9,)*1�*)G9,/,4./�2)712)/�G9)�/)15�102,-1;2)/�12
:,/:.#�/12+.�G9)�)2��)*)-A.�102,-1;2)�2.�0*.A>;1�0.*�*1F.5)/�,:0.*4154)/�3)�,54)*O/�0=;2,-.D

�./�/,/4):1/�3)�,5?.*:1-,<5�@�-.:95,-1-,.5)/�01*1�21�*)-.7,31# �12:1-)51:,)54.# �0*.-)/1:,)54.�@�7)/4,<5�3)2
-)5/.�)2)-4.*12#�2./�013*.5)/�:95,-,012)/�3)�A1;,4154)/�@�.4*./�*)7,/4*./�3)�0.;21-,<5#�314./�?,/-12)/�*)21-,.513./
-.5�4*,;94./�0*.0,./�.�-)3,3./�@�314./�3)�2./�9/91*,./�3)2�/,/4):1�51-,.512�3)�/1293#�1/>�-.:.�2./�-.**)/0.53,)54)/
4*141:,)54./�3)�314./�0)*/.512)/#�3);)5�9;,-1*/)�@�0*)/41*/)�3)54*.�3)2�4)**,4.*,.�3)�21��5,<5��9*.0)1D��/4./�314./
0)*/.512)/�5.�0.3*85�/)*�.;6)4.�3)�4*15/?)*)5-,1�1�95�4)*-)*�01>/�9�.*715,F1-,<5�,54)*51-,.512#�-.5�)E-)0-,<5�3)�2./
G9)�A1@15�/,3.�.;6)4.�3)�951�3)-,/,<5�3)�13)-91-,<5�3)�21��.:,/,<5��9*.0)1�.�-9153.�1/>�2.�)E,61�)2�-9:02,:,)54.
3)�21/�.;2,71-,.5)/�,54)*51-,.512)/�1/9:,31/�0.*�)2��),5.�3)��/01U1D
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