Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior

Empresa Publica para la Gestion del Turismo
y del Deporte de Andalucia S.A., M.P.

Junta de Andalucia

INFORME TECNICO DE VALORACION DE CRITERIOS DE ADJUDICACION PONDERABLES
EN FUNCION DE UN JUICIO DE VALOR PARA LA CONTRATACION DE LA ASISTENCIA
TECNICA ESPECIALIZADA EN AVIACION Y CONECTIVIDAD AEREA PARA LA
CONTRATACION DE UN PLAN DE MARKETING DE CONECTIVIDAD AEREA 2026- 2028 QUE
REPERCUTA EN LOS DIFERENTES PRODUCTOS Y SEGMENTOS TURISTICOS DE
ANDALUCIA Y SU CONECTIVIDAD CON LOS AEROPUERTOS DE ANDALUCIA.

Al presente procedimiento abierto se han presentado en tiempo y forma las siguientes empresas:

KPMG Asesores, S.L.

Gestid i Promocio Aeroportuaria, S.A.U. (en adelante GPA)
THR Strategic Tourism Advisors, S.L.

ALG Global Infrastructure Advisors, SLU

e s

1.- DOCUMENTOS REQUERIDOS EN SOBRE B CONFORME ANEXO I - APARTADO 8.A

Las empresas interesadas en participar en el presente procedimiento han de presentar una
propuesta de planificacion para la elaboracion del plan requerido, incluyendo:

1. Memoria técnica de la propuesta. Documento principal donde se desarrollen todos los aspectos
del criterio. Deberia incluir:

-planteamiento estratégico

-descripcién detallada de acciones

-mercados, rutas y aerolineas

-enfoque de sostenibilidad

2. Plan de accidén detallado, incluyendo calendario de actuaciones.

3. Previsidon de resultados e indicadores, incluyendo:
-estimaciones de incremento de capacidad aérea
-pasajeros previstos

-impacto en pernoctaciones

-KPIs de seguimiento

4. Metodologia de medicidén y seguimiento, incluyendo:
-coOmo se van a medir los resultados
-herramientas o fuentes de datos

En primer lugar, se deja constancia de que, una vez examinadas las proposiciones presentadas,
todas las entidades han presentado la totalidad de la documentacién requerida y han formulado
oferta conforme a los requisitos establecidos en los pliegos que rigen la presente contratacién.

2.- CRITERIOS DE ADJUDICACION PONDERABLES EN FUNCION DE UN JUICIO DE VALOR:

Oferta técnica: Propuesta estratégica y plan de accion para el incremento de la conectividad aérea
(60 puntos)

Se valorara la calidad, coherencia, viabilidad y grado de desarrollo de la propuesta presentada, asi
como su capacidad para contribuir al incremento de la conectividad aérea con Andalucia y al
aumento de pasajeros y pernoctaciones, especialmente en temporada media-baja.
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En particular, se tendra en cuenta los siguientes criterios de valoracion:

¢ Planteamiento estratégico y grado de compromiso con el destino, valorando la adecuacién de la
propuesta a los objetivos de promocién y conectividad aérea de Andalucia.

e Disefio y creatividad de las acciones propuestas, incluyendo su caracter innovador, su enfoque
sostenible y su capacidad de diferenciacion.

e Desarrollo y planificacidon de las acciones, atendiendo a su concrecidn, coherencia interna y
viabilidad de ejecucion.

e Segmentacion y enfoque de mercados, incluyendo la distribucion por aerolineas, mercados
emisores y publico objetivo.

¢ Previsiones de resultados, valorando la solidez y credibilidad de las estimaciones de impacto en
conectividad, pasajeros y pernoctaciones.

e Grado de notoriedad, alcance y eficacia del plan, en relacién con los objetivos perseguidos.

3.- VALORACION DE OFERTAS TECNICAS RECIBIDAS
A) VALORACION DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR GPA

1. Planteamiento estratégico y grado de compromiso con el destino, valorando la
adecuacion de la propuesta a los objetivos de promocion y conectividad aérea de
Andalucia

La propuesta presentada por GPA evidencia un elevado grado de alineacién con los objetivos
estratégicos establecidos para el desarrollo de la conectividad aérea de Andalucia, articulando un
planteamiento integral orientado al fortalecimiento de la posicion competitiva de la Comunidad
Auténoma en los mercados nacionales e internacionales.

La estrategia propuesta se fundamenta en la consideracion del sistema aeroportuario andaluz como
una red integrada y complementaria, incorporando simultaneamente un enfoque diferenciado para
cada uno de los aeropuertos andaluces en funcidn de sus caracteristicas, potencialidades y areas
de influencia. Esta aproximacion permite adaptar las actuaciones a las necesidades especificas de
cada infraestructura aeroportuaria, favoreciendo una planificacion mas eficiente y orientada a
resultados.

Asimismo, la propuesta presta especial atencién al desarrollo de mercados de largo radio, la
captacion de conexiones con hubs internacionales y la reduccién de la estacionalidad de la demanda
turistica, aspectos plenamente alineados con los objetivos perseguidos por el Plan Estratégico de
Conectividad Aérea de Andalucia.

Se valora especialmente la coherencia existente entre los objetivos planteados, las actuaciones
previstas y los resultados esperados, asi como el conocimiento demostrado sobre la realidad
aeroportuaria andaluza y la experiencia previa acreditada en actuaciones desarrolladas en el ambito
territorial objeto del contrato.

2. Diseiio y creatividad de las acciones propuestas, incluyendo su caracter innovador, su
enfoque sostenible y su capacidad de diferenciacion

La propuesta destaca por incorporar herramientas avanzadas de inteligencia de mercado y
soluciones tecnoldgicas de alto valor afiadido aplicadas al ambito de la conectividad aérea.

Entre los elementos diferenciales cabe destacar el desarrollo de una plataforma digital privada para
la gestion y explotacion de informacion estratégica, la elaboracion de informes de seguimiento de
la conectividad en tiempo casi real, la utilizacion de modelos de forecasting de demanda vy la
preparacion de business cases especificos orientados a la captacion de nuevas rutas y operadores.
La integracidn de fuentes especializadas de referencia internacional en el sector aeronautico, junto
con el empleo de técnicas avanzadas de analisis de datos y modelizacién de mercados, aporta un



elevado grado de innovacién a la propuesta y refuerza su capacidad para generar ventajas
competitivas en la toma de decisiones.

Igualmente, las acciones planteadas favorecen una gestion eficiente y sostenible de la conectividad
aérea mediante la identificacion de oportunidades de crecimiento equilibrado y la optimizacién de
recursos publicos destinados a la promocién y desarrollo de rutas.

Por todo ello, la propuesta presenta un notable componente innovador y una elevada capacidad de
diferenciacion respecto a enfoques convencionales de planificacién aeroportuaria y promocion
aérea.

3. Desarrollo y planificacion de las acciones, atendiendo a su concrecién, coherencia
interna y viabilidad de ejecucién

La metodologia propuesta presenta una estructura sélida y perfectamente definida, articulada a
través de distintas fases secuenciales que abarcan desde el diagndstico inicial hasta el seguimiento
permanente de la ejecucion del Plan.

Las actuaciones contemplan de forma ordenada el andlisis de mercados, la inteligencia competitiva
internacional, la priorizacién de oportunidades de desarrollo, la formulacion estratégica, la definicidn
de planes de accién y la implantacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

La propuesta incorpora asimismo un modelo de gobernanza claramente definido, con
procedimientos de reporting periddico y sistemas de control que facilitan la supervision continua de
los resultados obtenidos y la adaptacion de las actuaciones a la evolucion del mercado.

Se considera que el grado de desarrollo alcanzado, la coherencia metodoldgica y el nivel de detalle
de las actuaciones garantizan la viabilidad técnica y operativa de la propuesta, ofreciendo suficientes
garantias para el cumplimiento de los objetivos previstos durante la vigencia del contrato.

4. Segmentacion y enfoque de mercados, incluyendo la distribucion por aerolineas,
mercados emisores y publico objetivo

La propuesta incorpora un sistema de segmentacién particularmente avanzado, sustentado en
criterios geograficos, operativos y de comportamiento de la demanda.

Se identifican de forma diferenciada mercados maduros, emergentes y estratégicos, estableciendo
prioridades de actuacion en funcidon de su potencial de crecimiento y contribucion al desarrollo de
la conectividad aérea de Andalucia. Asimismo, se contemplan distintos perfiles de pasajeros,
incluyendo segmentos vacacionales, corporativos y de visita a familiares y residentes, permitiendo
una mejor adaptacion de las estrategias de captacion.

Resulta especialmente destacable la atencion prestada a los mercados de largo radio, con anélisis
especificos orientados a Norteamérica, Latinoamérica, Oriente Medio y Asia, asi como el estudio de
hubs internacionales y conexiones indirectas susceptibles de incrementar la accesibilidad aérea del
destino.

La utilizacion de herramientas avanzadas de inteligencia de mercado y bases de datos especializadas
refuerza la calidad técnica del andlisis y aporta un elevado grado de precision en la identificacién de
oportunidades de crecimiento.

5. Previsiones de resultados, valorando la solidez y credibilidad de las estimaciones de
impacto en conectividad, pasajeros y pernoctaciones

Las previsiones de resultados se sustentan en modelos de forecasting de demanda, analisis de
tendencias de mercado y herramientas especializadas de evaluacién de oportunidades de
conectividad aérea.



La propuesta establece estimaciones de crecimiento de pasajeros, evolucidon de mercados y efectos
derivados sobre la actividad turistica, incluyendo su impacto potencial en términos de conectividad,
desestacionalizacién y generacion de pernoctaciones.

Se valora positivamente el empleo de metodologias contrastadas y de fuentes de informacién
especializadas de reconocido prestigio internacional, que aportan rigor al proceso de elaboracion de
previsiones.

No obstante, como ocurre en cualquier ejercicio prospectivo vinculado al sector aéreo, parte de las
estimaciones formuladas se encuentran condicionadas por factores externos asociados a la
evolucion econdmica, operativa y competitiva de los mercados internacionales, circunstancia que
introduce un cierto grado de incertidumbre inherente a este tipo de analisis.

En conjunto, las previsiones presentadas se consideran técnicamente consistentes, razonables y
adecuadamente fundamentadas.

6. Grado de notoriedad, alcance y eficacia del plan en relacion con los objetivos
perseguidos

La propuesta contempla un amplio conjunto de actuaciones orientadas a incrementar la visibilidad
y posicionamiento de Andalucia en el ecosistema internacional de la conectividad aérea.

Entre ellas destacan la participacidn en los principales foros y encuentros sectoriales internacionales,
las actuaciones directas con companias aéreas, la elaboracion de business cases especificos para la
captacion de rutas y la coordinacidn permanente con los distintos agentes implicados en el
desarrollo aeroportuario.

Asimismo, la propuesta incorpora un sistema completo de indicadores de seguimiento que permite
monitorizar de forma continua la evolucion de la oferta aérea, la demanda, la actividad turistica, la
carga aérea y otros parametros relevantes para la evaluacion del desempefio del Plan.

La existencia de un modelo de gobernanza estructurado y de procedimientos de reporting periédico
favorece la medicidn objetiva de resultados y contribuye a maximizar la eficacia de las actuaciones
desarrolladas.

Por todo ello, se considera que la propuesta presenta un elevado potencial de alcance, notoriedad
y efectividad para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el contrato.

CONCLUSION

Analizada la documentacién presentada por GPA, se considera que la propuesta reline un elevado
nivel de calidad técnica, mostrando una sélida combinacion de conocimiento sectorial, capacidad
analitica, experiencia especializada y orientacion a resultados.

La oferta destaca especialmente por la utilizacion de herramientas avanzadas de inteligencia de
mercado, el acceso a fuentes de informacion aeronautica de referencia internacional, la calidad
metodoldgica del modelo de planificacidon estratégica, la robustez del sistema de seguimiento y
gobernanza y la experiencia acreditada del equipo de trabajo en proyectos de caracteristicas
similares.

Asimismo, se valora muy favorablemente la incorporaciéon de mejoras técnicas de alto valor anadido,
tales como la plataforma de inteligencia de negocio para conectividad aérea, los modelos
recurrentes de forecasting, la actualizacion periédica de escenarios y las actuaciones de
transferencia de conocimiento.



En consecuencia, la propuesta presentada por GPA se considera plenamente adecuada para la
consecucion de los objetivos del Plan Estratégico de Conectividad Aérea de Andalucia 2026-2028,
ofreciendo elevadas garantias de calidad, viabilidad técnica y capacidad de ejecucion.

B) VALORACION DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR KPMG ASESORES

1. Planteamiento estratégico y grado de compromiso con el destino, valorando la
adecuaciéon de la propuesta a los objetivos de promocion y conectividad aérea de
Andalucia

La propuesta presentada por KPMG evidencia un elevado grado de adecuacién a los objetivos
establecidos en el Pliego, planteando una estrategia integral para el desarrollo y fortalecimiento de
la conectividad aérea de Andalucia. El enfoque propuesto aborda de forma coordinada el conjunto
del sistema aeroportuario andaluz, considerando las particularidades de cada infraestructura y su
contribucién al posicionamiento global del destino.

Asimismo, la propuesta incorpora criterios de competitividad, sostenibilidad y desestacionalizacidn,
alineados con las prioridades estratégicas de la politica turistica y de conectividad de Andalucia. Se
aprecia un conocimiento profundo del sector aéreo y turistico, asi como una orientaciéon permanente
a la obtencidn de resultados medibles mediante acciones de seguimiento y monitorizacion
continuada.

Por todo ello, se considera que la propuesta presenta un elevado grado de compromiso con el
destino y una adecuada alineacion con los objetivos perseguidos por la contratacion.

2. Diseiio y creatividad de las acciones propuestas, incluyendo su caracter innovador, su
enfoque sostenible y su capacidad de diferenciacion

Las actuaciones planteadas destacan por incorporar elementos innovadores basados en el analisis
avanzado de datos, herramientas de inteligencia de mercado y modelos predictivos aplicados a la
captacion y consolidacion de rutas aéreas.

La propuesta combina acciones de caracter analitico con iniciativas de promocién y desarrollo
comercial adaptadas a las caracteristicas de los distintos mercados emisores y operadores aéreos,
favoreciendo una actuacion flexible y diferenciada. Igualmente, integra de forma transversal
criterios de sostenibilidad y eficiencia operativa, orientados a la estabilidad de las rutas y a la
reduccidn de la estacionalidad de la demanda.

Se valora positivamente la capacidad de la propuesta para aportar soluciones innovadoras y
diferenciales respecto a planteamientos mas tradicionales, contribuyendo a maximizar el impacto
de las actuaciones previstas.

3. Desarrollo y planificacion de las acciones, atendiendo a su concrecién, coherencia
interna y viabilidad de ejecucién

La propuesta presenta una estructura metodoldgica sélida y coherente, definiendo de manera clara
las diferentes actuaciones a desarrollar, los plazos previstos para su ejecucion, los agentes
implicados y los mecanismos de coordinacién y seguimiento.

Se aprecia un adecuado nivel de detalle en la planificacion de las actividades, asi como una clara
relacién entre los objetivos perseguidos, las acciones propuestas y los indicadores establecidos para
medir su grado de cumplimiento.

Asimismo, el sistema de gobernanza, reporting y evaluacion continua previsto permite garantizar
la viabilidad de ejecucién de las actuaciones y facilita la adaptacidn de la estrategia a las necesidades
que puedan surgir durante la vigencia del contrato.



4. Segmentacion y enfoque de mercados, incluyendo la distribucion por aerolineas,
mercados emisores y publico objetivo

La propuesta incorpora una segmentacién detallada de mercados, identificando de forma
diferenciada aerolineas, mercados emisores, tipologias de rutas y perfiles de demanda prioritarios
para Andalucia.

Este enfoque permite establecer prioridades de actuacién en funcién del potencial de crecimiento,
la rentabilidad de las conexiones y las oportunidades de desarrollo de nuevos mercados,
favoreciendo una asignacion eficiente de recursos y una mejor orientacién de las acciones
promocionales y comerciales.

Igualmente, se valora positivamente la consideracién de estrategias especificas para la captacion
de demanda en temporada media y baja, contribuyendo a la diversificacion de mercados y a la
reduccién de la estacionalidad.

5. Previsiones de resultados, valorando la solidez y credibilidad de las estimaciones de
impacto en conectividad, pasajeros y pernoctaciones

Las previsiones incluidas en la propuesta se sustentan en una metodologia rigurosa basada en el
analisis de datos historicos, herramientas estadisticas avanzadas y modelos de prediccion de
demanda, complementados con referencias a los principales marcos de planificacion aeroportuaria
y sectorial.

Las estimaciones formuladas presentan un enfoque prudente y realista, manteniendo coherencia
con la capacidad operativa del sistema aeroportuario andaluz y con las tendencias observadas en
los mercados analizados.

Por tanto, se considera que las previsiones presentadas ofrecen un adecuado nivel de credibilidad
y consistencia técnica, permitiendo valorar razonablemente el impacto potencial de las actuaciones
propuestas en términos de conectividad aérea, incremento de pasajeros y generacion de
pernoctaciones.

6. Grado de notoriedad, alcance y eficacia del plan en relacion con los objetivos
perseguidos

La propuesta contempla un conjunto estructurado de actuaciones de promocion, posicionamiento y
desarrollo comercial orientadas a incrementar la visibilidad y competitividad de Andalucia como
destino aéreo.

Asimismo, incorpora un sistema de indicadores de seguimiento que permite medir de forma objetiva
el alcance y la eficacia de las acciones ejecutadas, estableciendo una relacién directa entre las
actuaciones desarrolladas y los resultados obtenidos.

La metodologia planteada favorece la evaluacidn continua del desempeno del Plan y la adopcion de
medidas correctoras cuando resulte necesario, contribuyendo a maximizar el cumplimiento de los
objetivos establecidos en materia de conectividad aérea y promocion del destino.

CONCLUSION
Analizada la documentacidén presentada por KPMG, se considera que la propuesta responde de

manera muy satisfactoria a los requerimientos establecidos en el Pliego de Clausulas
Administrativas Particulares y en el Pliego de Prescripciones Técnicas.



La oferta destaca por la solidez de su planteamiento estratégico, la calidad metodoldgica de las
actuaciones propuestas, la incorporaciéon de herramientas innovadoras de analisis y planificacién, la
adecuada segmentaciéon de mercados y la existencia de mecanismos robustos de seguimiento y
evaluacion.

En consecuencia, la propuesta merece una valoracidn técnica favorable al presentar un elevado
grado de adecuacién a los objetivos de promocién y conectividad aérea de Andalucia, garantizando
una ejecucion viable y orientada a la obtencién de resultados medibles.

C) VALORACION DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR ALG

1. Planteamiento estratégico y grado de compromiso con el destino, valorando la
adecuaciéon de la propuesta a los objetivos de promocion y conectividad aérea de
Andalucia

La propuesta presentada por ALG evidencia un elevado grado de alineacién con los objetivos del
contrato, sustentdndose en una amplia experiencia en el desarrollo de estrategias de conectividad
aérea para administraciones publicas, operadores aeroportuarios y compaifiias aéreas a nivel
nacional e internacional.

El planteamiento estratégico propuesto se orienta al fortalecimiento de la conectividad aérea de
Andalucia mediante actuaciones dirigidas a la captacion de rutas, la diversificacion de mercados, la
reduccidon de la estacionalidad y la mejora del posicionamiento competitivo de los aeropuertos
andaluces. Asimismo, se aprecia una vision integral de la conectividad aérea, considerando de forma
coordinada los intereses de los distintos agentes que intervienen en el ecosistema aeroportuario.

Se valora especialmente el conocimiento acreditado del mercado espafiol, europeo e internacional,
asi como la experiencia acumulada en proyectos de caracteristicas similares desarrollados para
administraciones publicas y entidades vinculadas al sector del transporte aéreo.

Por todo ello, se considera que la propuesta presenta un elevado grado de adecuacion a los objetivos
perseguidos y una sdlida orientacidn estratégica hacia el desarrollo sostenible de la conectividad
aérea en Andalucia.

2. Diseiio y creatividad de las acciones propuestas, incluyendo su caracter innovador, su
enfoque sostenible y su capacidad de diferenciacion

La propuesta incorpora una metodologia basada en el analisis especializado del mercado aéreo y en
la experiencia practica acumulada por la entidad en el asesoramiento a aerolineas, aeropuertos y
organismos publicos.

El enfoque combina capacidades analiticas con una orientacion claramente operativa, dirigida a
transformar el andlisis de mercado en actuaciones concretas para la captacién de rutas y el
incremento de la conectividad. Esta combinacidon aporta un valor diferencial relevante en el ambito
de la planificacion estratégica aeroportuaria.

No obstante, la documentacién analizada pone un mayor énfasis en la experiencia y capacidades
de la organizacion que en la descripcion detallada de herramientas innovadoras o desarrollos
tecnolégicos especificos, por lo que el grado de innovacidon de las actuaciones propuestas se
considera adecuado, aunque con un nivel de concrecidn inferior al observado en otras propuestas
que incorporan plataformas digitales, sistemas avanzados de inteligencia de mercado o modelos
especificos de monitorizacion.

En conjunto, la propuesta presenta una adecuada capacidad de diferenciacion sustentada
principalmente en la especializacion sectorial y la experiencia acumulada.



3. Desarrollo y planificacion de las acciones, atendiendo a su concrecién, coherencia
interna y viabilidad de ejecucién

La propuesta refleja una metodologia estructurada y basada en la experiencia adquirida en
numerosos proyectos de conectividad aérea desarrollados en distintos ambitos territoriales.

La trayectoria acreditada en asesoramiento estratégico, desarrollo aeroportuario, negociacidon con
aerolineas y elaboracion de planes de conectividad constituye una garantia relevante para la
correcta ejecucion de los trabajos previstos.

Asimismo, el enfoque metodoldgico planteado evidencia coherencia entre los objetivos perseguidos
y los resultados esperados, orientandose a la obtencidon de impactos medibles en términos de
conectividad, captacion de rutas y desarrollo econémico.

No obstante, la documentacion disponible ofrece un nivel de detalle limitado respecto a la
planificacién temporal de actuaciones, sistemas de seguimiento, hitos de ejecucién y mecanismos
especificos de control, aspectos que adquieren especial relevancia para valorar la viabilidad
operativa de la propuesta.

A pesar de ello, la experiencia acreditada por el equipo consultor permite considerar técnicamente
viable la ejecucién de los trabajos objeto del contrato.

4. Segmentacion y enfoque de mercados, incluyendo la distribucion por aerolineas,
mercados emisores y publico objetivo

La propuesta demuestra un amplio conocimiento de los distintos segmentos que integran la
industria del transporte aéreo, acreditando experiencia de trabajo con compafiias aéreas,
operadores aeroportuarios, organismos reguladores, entidades publicas y otros agentes de la
cadena de valor.

Este conocimiento transversal permite disponer de una vision global del funcionamiento de los
mercados aéreos y de los factores que condicionan el desarrollo de nuevas conexiones.

Asimismo, la experiencia en el disefio de planes estratégicos de conectividad aérea aporta valor
para la identificacidn y priorizacion de mercados potenciales y oportunidades de crecimiento.

No obstante, la informacion analizada no desarrolla con el mismo nivel de detalle la segmentacion
especifica de mercados emisores, perfiles de demanda, aerolineas objetivo o prioridades geograficas
concretas para Andalucia, por lo que la valoracion de este apartado debe fundamentarse
principalmente en la experiencia acreditada y en el conocimiento sectorial demostrado por la
entidad.

5. Previsiones de resultados, valorando la solidez y credibilidad de las estimaciones de
impacto en conectividad, pasajeros y pernoctaciones

La propuesta plantea una metodologia basada en el andlisis de datos y en la experiencia practica
acumulada en proyectos de conectividad aérea, orientando las actuaciones hacia la consecucion de
resultados tangibles en términos de captacion de rutas, incremento de pasajeros y generacién de
impacto econémico.

La experiencia acreditada en el desarrollo de estrategias similares constituye un elemento favorable
para la credibilidad de las previsiones planteadas.

No obstante, la documentaciéon disponible no detalla los modelos cuantitativos, indicadores
predictivos o herramientas especificas utilizadas para la elaboracién de estimaciones de impacto,
circunstancia que limita la posibilidad de evaluar con mayor profundidad la robustez metodolégica
de las previsiones formuladas.



Aun asi, las expectativas de resultados se consideran razonables y coherentes con el enfoque
estratégico planteado.

6. Grado de notoriedad, alcance y eficacia del plan en relacion con los objetivos
perseguidos

La amplia presencia de ALG en el sector aeronautico nacional e internacional y su experiencia de
trabajo con los principales operadores aeroportuarios, compafias aéreas y administraciones
publicas constituyen un elemento especialmente relevante para maximizar el alcance de las
actuaciones previstas.

La capacidad acreditada para interactuar con los distintos agentes implicados en el desarrollo de la
conectividad aérea favorece la generacion de consensos y la identificacion de oportunidades de
colaboracion, aspectos esenciales para el éxito de este tipo de iniciativas.

Asimismo, la experiencia en procesos de negociacidon con aerolineas y en el disefio de mecanismos
de promocidn y desarrollo de rutas permite prever una adecuada capacidad de ejecucion y de
obtencion de resultados.

En consecuencia, se considera que la propuesta presenta un elevado potencial de alcance e impacto
en relacién con los objetivos establecidos en el contrato.

CONCLUSION

Analizada la documentacioén presentada por ALG, se considera que la propuesta presenta un elevado
nivel técnico, sustentado principalmente en la amplia experiencia sectorial de la entidad, su
profundo conocimiento del mercado aerondutico y aeroportuario y la capacidad acreditada para
desarrollar proyectos de conectividad aérea en entornos complejos y con multiples agentes
implicados.

La oferta destaca especialmente por su especializacidon en el sector del transporte aéreo, su
experiencia en el desarrollo de planes estratégicos de conectividad, su conocimiento de los
mercados nacionales e internacionales y la capacidad de trasladar el andlisis estratégico a
actuaciones orientadas a resultados.

No obstante, en determinados aspectos relativos a la concrecién metodoldgica, herramientas de
seguimiento, sistemas de inteligencia de mercado y detalle operativo de las actuaciones, la
documentacion presentada ofrece un menor grado de desarrollo que otras propuestas altamente
especializadas analizadas en el procedimiento.

En consecuencia, la propuesta se considera técnicamente solvente y adecuada para la consecucién
de los objetivos del contrato, acreditando una elevada capacidad de ejecucién y un sélido
conocimiento del sector aeronautico y aeroportuario.

D) VALORACION DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR THR

1. Planteamiento estratégico y grado de compromiso con el destino, valorando la
adecuacion de la propuesta a los objetivos de promocion y conectividad aérea de
Andalucia

La propuesta presentada por THR evidencia una adecuada comprensién de los objetivos perseguidos
por el contrato, articulando una metodologia integral orientada al fortalecimiento de la conectividad
aérea de Andalucia y a la mejora de su posicionamiento competitivo en los mercados emisores
nacionales e internacionales.



El planteamiento estratégico se estructura sobre un proceso secuencial que combina diagndstico,
analisis de oportunidades, definicion estratégica y asistencia técnica para la implementaciéon de las
actuaciones previstas, configurando un modelo de trabajo coherente y alineado con los objetivos
de desarrollo de la conectividad aérea regional.

Se valora positivamente la consideracion expresa de aspectos prioritarios para Andalucia, tales
como la captacién de nuevas rutas, la consolidacién de mercados tradicionales, el desarrollo de
conexiones de largo radio, la mejora de la accesibilidad internacional mediante hubs estratégicos y
la contribucion a la desestacionalizacion de la actividad turistica.

Asimismo, la propuesta incorpora una visidon integral del sistema aeroportuario andaluz,
considerando tanto la conectividad directa como indirecta y contemplando actuaciones especificas
para la identificacidon de oportunidades futuras de desarrollo.

Por todo ello, se considera que la propuesta presenta un elevado grado de adecuacion a los objetivos
estratégicos del contrato.

2. Diseiio y creatividad de las acciones propuestas, incluyendo su caracter innovador, su
enfoque sostenible y su capacidad de diferenciacion

La propuesta incorpora un conjunto amplio y diversificado de actuaciones que abarcan el analisis
de mercado, la planificacion estratégica, la captacidon de rutas, la negociacién con aerolineas, el
desarrollo de productos turisticos y la monitorizacion permanente de la conectividad.

Se valora favorablemente la inclusion de elementos como la elaboracion de business cases
especificos para rutas prioritarias, la identificacion de nuevos publicos objetivo, el analisis de hubs
internacionales, la definicion de alianzas estratégicas con aeropuertos y companias aéreas y el
desarrollo de nuevos productos turisticos vinculados a la conectividad aérea.

Asimismo, la integracién de criterios de sostenibilidad dentro del proceso de planificacidon estratégica
constituye un elemento positivo, al contemplar expresamente el impacto ambiental, la evolucion
regulatoria europea y la necesidad de garantizar un desarrollo equilibrado de la conectividad aérea.
La propuesta presenta un adecuado grado de innovacion y diferenciacion, especialmente por la
amplitud de actuaciones contempladas y por la integracion coordinada de aspectos turisticos,
aeroportuarios y comerciales.

3. Desarrollo y planificacion de las acciones, atendiendo a su concrecién, coherencia
interna y viabilidad de ejecucién

La metodologia constituye uno de los principales puntos fuertes de la propuesta.

El proyecto se estructura en fases claramente definidas que abarcan el diagnédstico inicial, la
identificacion de oportunidades, la formulacion estratégica y la asistencia técnica para la
implementacion y seguimiento de las actuaciones. Esta estructura metodoldgica permite una
secuencia légica de trabajo y facilita la correcta ejecucion de las actividades previstas.

Asimismo, la propuesta incorpora un conjunto completo de entregables que permiten materializar
cada una de las fases del proyecto, incluyendo informes de diagndstico, prediccion de demanda,
identificacion de oportunidades, business cases de rutas prioritarias, planes de acciéon y mecanismos
de gobernanza.

Se valora especialmente la definicion de actuaciones concretas relacionadas con la negociacién con

aerolineas, la organizacion de eventos sectoriales, el apoyo institucional, la monitorizacién de
resultados y la asistencia técnica continuada durante la ejecucidn del plan.
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Por tanto, la propuesta presenta un elevado grado de concrecion, coherencia metodoldgica y
viabilidad operativa.

4. Segmentacion y enfoque de mercados, incluyendo la distribucion por aerolineas,
mercados emisores y publico objetivo

La propuesta incorpora un enfoque especifico orientado a la identificacién y priorizacion de
oportunidades de mercado, contemplando tanto mercados tradicionales como emergentes y de
largo radio.

Se valora positivamente la consideracidn de nuevos segmentos de demanda, la identificacion de
aerolineas potenciales, el analisis de estrategias de flota y expansiéon de operadores y el estudio de
conexiones indirectas a través de hubs internacionales.

Asimismo, la propuesta contempla la evaluaciéon diferenciada de mercados emisores y
oportunidades de crecimiento asociadas a nuevos productos turisticos y segmentos especificos de
viajeros, contribuyendo a la diversificacion de la demanda y a la reduccidn de la estacionalidad.
No obstante, la documentacién analizada ofrece un menor nivel de detalle respecto a herramientas
especificas de segmentacion avanzada o inteligencia de mercado en comparacidon con otras
propuestas especializadas del procedimiento.

En conjunto, el enfoque de segmentaciéon se considera adecuado, coherente y alineado con los
objetivos del contrato.

5. Previsiones de resultados, valorando la solidez y credibilidad de las estimaciones de
impacto en conectividad, pasajeros y pernoctaciones

La propuesta contempla expresamente la elaboracion de modelos de prediccién de demanda y
escenarios de evolucion futura, sustentando la planificacion estratégica en el analisis de datos
histéricos, variables econdmicas y comportamiento turistico.

La existencia de un entregable especifico dedicado a la prediccion de demanda aporta consistencia
metodoldgica al planteamiento y favorece la toma de decisiones basada en evidencia objetiva.

Asimismo, la identificacion de oportunidades de crecimiento, el analisis de rutas no servidas y la
elaboracion de business cases especificos contribuyen a reforzar la credibilidad de las actuaciones
previstas y su potencial impacto sobre la conectividad aérea de Andalucia.

No obstante, la documentacién disponible no detalla de forma exhaustiva los modelos analiticos,
bases de datos o herramientas concretas utilizadas para la elaboracion de dichas previsiones,
circunstancia que limita una valoracion mas profunda de su robustez técnica.

A pesar de ello, las previsiones planteadas se consideran razonables y adecuadamente justificadas
dentro del marco metodoldgico propuesto.

6. Grado de notoriedad, alcance y eficacia del plan en relacion con los objetivos
perseguidos

La propuesta contempla actuaciones especificas destinadas a reforzar el posicionamiento de
Andalucia ante companias aéreas, aeropuertos y otros agentes del sector aeronautico internacional.
Resultan especialmente relevantes las actuaciones relacionadas con la negociacion de rutas, el
apoyo institucional en eventos sectoriales, la coordinacién de stakeholders, la elaboracién de casos
de negocio para aerolineas y el desarrollo de acciones comerciales y de comunicacién orientadas a
incrementar la visibilidad del destino.
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Asimismo, la incorporacién de un sistema de indicadores, mecanismos de seguimiento y
herramientas de monitorizacion de la conectividad permite evaluar de forma continua la eficacia de
las actuaciones desarrolladas y facilita la adopcién de medidas correctoras cuando resulte necesario.
En consecuencia, la propuesta presenta una adecuada capacidad para alcanzar los objetivos
perseguidos y generar resultados medibles en materia de conectividad aérea.

CONCLUSION

Analizada la documentacién presentada por THR, se considera que la propuesta presenta un elevado
nivel técnico, destacando especialmente por la calidad de su planteamiento metodoldgico, la
amplitud de actuaciones previstas, la definicion detallada de entregables y la orientacién practica
hacia la ejecucién efectiva de la estrategia de conectividad aérea.

La oferta incorpora una visidn integral que combina analisis de mercado, planificacidon estratégica,
desarrollo de rutas, promocion comercial, sostenibilidad y asistencia técnica continuada,
configurando una propuesta coherente y alineada con los objetivos establecidos en el contrato.
Asimismo, se valora positivamente la inclusion de mecanismos de gobernanza, sistemas de
seguimiento, herramientas de monitorizacién y actuaciones especificas dirigidas a la captacion de
nuevas rutas y mercados.

En consecuencia, la propuesta se considera técnicamente solvente, viable y adecuada para la
consecucion de los objetivos del Plan Estratégico de Conectividad Aérea de Andalucia 2026-2028,
ofreciendo garantias suficientes para su correcta ejecuciéon y para la obtencién de resultados
medibles en materia de conectividad y desarrollo turistico.

4.- ANALISIS COMPARADO DE LAS OFERTAS
CONSIDERACIONES PREVIAS

Las valoraciones realizadas se efectian conforme a los criterios establecidos en los pliegos,
atendiendo a la calidad técnica de las ofertas en términos de:

e adecuacion al objeto del contrato

e grado de desarrollo metodoldgico

e viabilidad técnica y operativa

e nivel de concrecién de actuaciones

e capacidad de medicidén y seguimiento de resultados

La puntuacién otorgada responde a una comparacion relativa entre ofertas, aplicando los mismos
criterios de analisis a todas ellas.

1. Planteamiento estratégico

Las cuatro ofertas cumplen el requisito de adecuacidén al objeto del contrato. No obstante, se
observan diferencias en el nivel de integracion del modelo de conectividad aérea.

e GPA articula un modelo que integra planificacion estratégica, analisis de red aeroportuaria
y gestion continua de la conectividad mediante herramientas de inteligencia aplicada. Este
enfoque permite no solo definir actuaciones, sino estructurar un sistema de seguimiento
continuo del comportamiento del mercado aéreo.

e KPMG presenta un modelo estratégico estructurado y coherente, basado en metodologias
de analisis y planificacion, con adecuada alineacién con los objetivos del contrato.
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THR plantea un modelo correctamente estructurado, con orientacion mas operativa que
analitica.

ALG fundamenta su propuesta en experiencia sectorial y conocimiento del mercado, con
menor desarrollo de arquitectura metodoldgica formal.

La diferencia relevante se sitla en el grado de integracién entre planificacion, analisis y seguimiento
operativo, siendo mas completo en la propuesta de GPA.

2. Innovacion y diseiio de la propuesta

GPA incorpora herramientas de inteligencia de mercado, monitorizacion continua y
modelizacién de escenarios aplicados directamente a la gestion de rutas. Este conjunto se
presenta integrado dentro del modelo de decisién.

KPMG incorpora analitica avanzada y modelos predictivos, con enfoque metodoldgico
robusto, aunque con menor especializacion en herramientas especificamente aplicadas a
conectividad aérea.

THR incorpora innovacién principalmente en la diversificacidn de actuaciones y en la
combinaciéon de elementos turisticos y aeroportuarios.

ALG centra su propuesta en la aplicaciéon de conocimiento sectorial al desarrollo de rutas.

La diferencia determinante se sitUa en el grado de integracion entre herramientas analiticas y su
aplicacion operativa directa, mayor en GPA.

3. Planificacion y viabilidad

GPA y KPMG presentan estructuras metodoldgicas completas por fases, con definicién de
analisis, planificacion y seguimiento.

THR presenta una planificacién estructurada con orientacién a ejecucién de actuaciones.

ALG presenta un menor grado de detalle en la definicidon de planificacion temporal y
mecanismos formales de control.

Se valora especialmente la existencia de sistemas de seguimiento estructurado en GPA y KPMG,
frente a enfoques mas operativos o experienciales en THR y ALG.

4. Segmentacion de mercados

GPA desarrolla una segmentacion basada en variables de mercado, comportamiento de
demanda, aerolineas y rutas, con aplicacién operativa directa a la toma de decisiones.

KPMG realiza segmentacion adecuada desde un punto de vista analitico, con menor grado
de operacionalizacion directa.

THR incorpora segmentacion suficiente en términos de mercados emisores y tipologia de
demanda.

ALG presenta conocimiento de mercado, sin estructuracién metodolégica homogénea de
segmentacion.

La diferencia principal se sitla en la transformacién de la segmentaciéon en herramienta operativa,
mas desarrollada en GPA.
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5. Prevision de resultados

e GPA utiliza modelos de forecasting basados en analisis de datos y fuentes especializadas,
integrados en un sistema de actualizacién y seguimiento.

e KPMG y THR presentan modelos de prevision coherentes con planificacion estratégica, sin
integracion explicita de sistemas de actualizacién continua.

e ALG basa sus previsiones en experiencia sectorial y referencias de mercado.

La diferencia relevante se sitla en la existencia de mecanismos de actualizacién y seguimiento del
modelo predictivo.

6. Notoriedad y alcance
e ALG presenta una ventaja relativa en interlocucion con aerolineas y agentes del sector.
e GPA y KPMG incorporan sistemas estructurados de indicadores y seguimiento.
e THR combina acciones de promocidn con soporte técnico a la ejecucion.

Se valora de forma diferenciada la capacidad de interlocucién (ALG) frente a capacidad de control y
seguimiento (GPA/KPMG).

PUNTUACION TECNICA (60 PUNTOS)

e GPA: 60,00 puntos

e KPMG: 55,00 puntos

e ALG: 52,00 puntos

¢ THR: 50,00 puntos
MOTIVACION JURIDICAMENTE REFORZADA
GPA (60 puntos)

La maxima puntuacion se otorga a GPA por presentar la oferta que integra de forma simultanea y
coherente:

e planificacidn estratégica del sistema aeroportuario

e herramientas de inteligencia de mercado aplicadas a conectividad

e mecanismos de seguimiento continuo de la evolucion de la demanda
e modelos de prevision integrados en la gestion operativa

Esta integracion permite que la propuesta no se limite a la planificacion del servicio, sino que
configure un sistema de gestion continua del comportamiento de la conectividad aérea.

La diferencia con el resto de ofertas no se basa en la existencia de estos elementos de forma aislada,
sino en su integracion funcional dentro de un Unico modelo operativo, lo que determina una mayor
puntuacion relativa.

KPMG (55 puntos)
KPMG presenta una oferta técnicamente sélida, con adecuada metodologia de analisis y planificacién.

La diferencia de puntuacion respecto a GPA se fundamenta en:
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e menor grado de integracion de herramientas especificamente orientadas a gestion operativa
de conectividad aérea

e enfoque predominantemente metodoldgico-consultivo frente a un enfoque operativo
integrado

ALG (52 puntos)

ALG presenta una oferta basada principalmente en experiencia sectorial y conocimiento del mercado
aéreo.

La diferencia respecto a las ofertas superiores deriva de:

e menor desarrollo metodoldgico formalizado

e menor estructuracion de sistemas de seguimiento y andlisis

e menor explicitacion de herramientas de inteligencia de mercado
4° THR (50 puntos)

THR presenta una oferta técnicamente correcta, con adecuada estructuracion de actuaciones y
orientacion a la ejecucion.

La diferencia de puntuacién responde a:
e menor desarrollo de herramientas de analisis avanzado
¢ menor profundidad en modelizaciéon de demanda
e menor integracion de sistemas de inteligencia de mercado

La puntuacién asignada a cada oferta, responde a una valoracion comparativa homogénea de todas
las ofertas conforme a los mismos criterios, identificAndose diferencias en:

e grado de integracion metodoldgica

e nivel de desarrollo de herramientas analiticas

e existencia de sistemas de seguimiento continuo

e grado de operacionalizacion del modelo de conectividad

La escala de puntuacién aplicada refleja estas diferencias de forma proporcional y motivada, sin que
se aprecie arbitrariedad en la valoracién.

Si bien todas las ofertas presentan un elevado nivel técnico, la propuesta de GPA ofrece un mayor
grado de especializacién especifica en conectividad aérea, incorporando herramientas propias de
inteligencia aeronautica, sistemas avanzados de monitorizacion y modelos de previsidn sectoriales
que no se encuentran desarrollados con igual profundidad en el resto de propuestas.

La propuesta de KPMG presenta una metodologia particularmente sélida y estructurada, si bien su
enfoque se orienta en mayor medida al andlisis estratégico y consultoria generalista que a
herramientas especificamente disefiadas para la gestidon de conectividad aérea.

La propuesta de ALG destaca por su experiencia sectorial y capacidad de interlocucién con
operadores aeroportuarios y aerolineas, aunque presenta un menor grado de concrecidn en
aspectos metodolégicos, sistemas de seguimiento y definicidn operativa de determinadas
actuaciones.

15



La propuesta de THR presenta una metodologia detallada y una adecuada planificacion de
actuaciones, si bien la especializacién técnica en inteligencia aeronautica y monitorizacion de
conectividad aparece menos desarrollada que en otras ofertas.

En el caso de GPA, la propuesta se posiciona como la Unica que integra de manera plenamente
simultanea tres capas que, en otras ofertas, suelen aparecer de forma parcial o desconectada:
herramientas propias de inteligencia aeronautica, capacidades de monitorizacién continua vy
modelos avanzados de prevision. Este enfoque integrado es relevante porque no se limita a aportar
analisis puntual, sino que plantea un ecosistema completo de inteligencia operativa, en el que la
deteccion, el seguimiento y la anticipacion del comportamiento del sistema aeronautico estan
alineados dentro de una misma arquitectura metodoldgica. Esto refuerza su caracter diferencial en
términos de ambicién analitica y profundidad tecnoldgica.

En el caso de KPMG, la propuesta destaca por la solidez de su metodologia, su robustez analitica y
la experiencia en proyectos complejos de transformacidon y analitica avanzada. Sin embargo, el
componente especificamente aerondutico aparece menos especializado en comparaciéon con
propuestas mas verticalizadas del sector. Es decir, aunque la aproximacion metodoldgica es
consistente y de alto nivel, tiende a apoyarse mas en marcos generales de consultoria y analitica
sectorial que en herramientas o desarrollos especificamente disefiados para la inteligencia operativa
aeronautica.

En el caso de THR, el principal valor diferencial reside en la capacidad de ejecucién y en la calidad
de la planificacion estratégica. Su fortaleza no se centra tanto en la sofisticacién de los modelos
analiticos o en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas avanzadas, sino en la experiencia practica
de implementacion, estructuracion de proyectos y acompafiamiento operativo. Esto la posiciona
como una firma especialmente eficaz en la traduccion de la estrategia en planes accionables, con
foco en la viabilidad y en la ejecucién ordenada.

Finalmente, en el caso de ALG, se reconoce una solida experiencia sectorial, particularmente
relevante en el dmbito aerondutico y aeroportuario. No obstante, esta especializacion no siempre
viene acompafiada del mismo nivel de desarrollo metodolégico o de sofisticacion en herramientas
analiticas que presentan las ofertas mejor valoradas en términos de innovacién. En consecuencia,
su propuesta tiende a apoyarse mas en el conocimiento experto y la experiencia acumulada que en
la construccion de frameworks metodoldgicos altamente estructurados o en el uso de tecnologias
avanzadas de modelizacién.

En Malaga, a la fecha de la firma electrénica
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