CONSEJERIA DE SERVICIOS SOCIALES, FAMILIAS E
IGUALDAD

, Delegacion Territorial en Granada
Junta de Andalucia

INFORME SOBRE LOS CRITERIOS DE ADJUDICACION Y BAREMOS DE
VALORACION

LOTE 1:5 plazas (género masculino o femenino) en la ciudad de Granada

Criterios de adjudicacion ponderables en funcion de un juicio de valor: maximo 40 puntos
A) INSERTA ANDALUCIA.

1. Criterio primero: Descripcion del proyecto. (Hasta 6 puntos)

- Descripcion del programa: maximo 4 puntos. 4 puntos

El proyecto presenta una descripciéon amplia, sistematica y técnicamente fundamentada
del programa objeto del contrato, identificando con claridad la finalidad de la intervencién, el
contexto social en el que se desarrolla y las necesidades especificas de la poblacion destinataria.

La memoria define de forma precisa la naturaleza del servicio como un recurso
especializado destinado a favorecer los procesos de inclusién social, autonomia personal e
insercion laboral de jovenes procedentes del Sistema de Proteccion de Menores de Andalucia,
describiendo adecuadamente las caracteristicas funcionales del recurso, su capacidad de atencion
y el modelo general de intervencion.

Especialmente destacable resulta la fundamentacion realizada sobre las caracteristicas
psicosociales de la poblacién destinataria. El proyecto incorpora referencias actualizadas a
estudios e informes institucionales, contextualizando las dificultades asociadas a los procesos de
emancipaciéon de este colectivo y justificando técnicamente la necesidad de una intervencién
intensiva e integral. Asimismo, analiza factores como la vulnerabilidad social, la ausencia de
redes de apoyo, la salud mental, la empleabilidad y las necesidades especificas de las personas
jovenes de origen migrante, evidenciando un adecuado conocimiento del perfil de las personas
beneficiarias.

La perspectiva de género no se incorpora de manera meramente declarativa, sino que
aparece integrada desde el propio diagndéstico inicial. El proyecto identifica desigualdades
diferenciales que afectan a mujeres y hombres jovenes durante los procesos de transicion a la
vida adulta y prevé medidas especificas orientadas a prevenir situaciones de discriminacion,
violencia y exclusion, incorporando actuaciones diferenciadas cuando las necesidades de
intervencion asi lo requieren.

Desde el punto de vista expositivo, la informacion se presenta de forma ordenada, coherente y
facilmente comprensible, permitiendo conocer con precision el alcance del programa y la l6gica
general sobre la que se articula toda la intervencion posterior.
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- Caracteristicas de la poblacion a atender: maximo 2 puntos. 2 puntos

El proyecto cumple de forma adecuada con el criterio relativo a la identificacion y
caracterizacion de la poblacion destinataria.

Por una parte, identifica con claridad la poblacién susceptible de atencion, definiendo
como destinatarias a las personas jovenes procedentes del Sistema de Proteccion en proceso de
transicion a la vida adulta. Ademas, contextualiza esta poblacion dentro del escenario general de
la juventud espafiola, diferenciando las dificultades estructurales que afectan al conjunto de la
poblacion joven (acceso al empleo y a la vivienda) de las necesidades especificas derivadas de la
ausencia de apoyos familiares, econdmicos y sociales, lo que permite justificar la pertinencia de
la intervencion.

Por otra parte, describe las caracteristicas psicosociales de la poblacion desde la
evidencia cientifica, apoyandose en fuentes institucionales y documentacion especializada
reciente (Consejo de la Juventud de Espafia, Observatorio de la Infancia y Adolescencia de
Andalucia e INJUVE). El analisis incorpora factores de vulnerabilidad ampliamente
documentados, como el impacto de experiencias adversas en la infancia (maltrato, negligencia,
violencia, abandono o exclusién social) sobre el desarrollo emocional, la autoestima, la
regulacion emocional, las relaciones interpersonales y la construcciéon de redes de apoyo.
Asimismo, identifica la mayor prevalencia de dificultades relacionadas con el bienestar
emocional y la salud mental durante la transicion a la vida adulta.

Valoracion

La Comision considera que el proyecto cumple integramente todos los factores de
valoracion previstos para este criterio.

La descripcién del programa resulta precisa, suficientemente desarrollada y plenamente
ajustada al objeto del contrato; identifica correctamente la poblacion destinataria mediante un
andlisis fundamentado en evidencia cientifica e incorpora la perspectiva de género como
elemento transversal desde la fase diagnostica, superando el nivel descriptivo habitual observado
en este tipo de procedimientos.

En consecuencia, procede otorgar la maxima puntuacion prevista.

Puntuacion otorgada: 6,00 puntos sobre 6,00.

2. Criterio segundo: Objetivos generales y especificos del Proyecto. (Hasta 8 puntos)

Del examen del proyecto se constata que los objetivos generales y especificos han sido
formulados de manera ordenada, coherente y plenamente alineada con la finalidad del contrato,
manteniendo una adecuada correspondencia entre las necesidades detectadas en el diagnoéstico
inicial y las actuaciones posteriormente desarrolladas en la metodologia de intervencion.

La propuesta estructura la intervencion en cinco objetivos generales, que abarcan de
forma integral las principales dimensiones que condicionan los procesos de emancipacion de las
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personas jovenes procedentes del Sistema de Proteccién de Menores: bienestar personal y
emocional, autonomia para la vida independiente, inclusion social y participacion comunitaria,
desarrollo formativo y mejora de la empleabilidad, asi como acceso, mantenimiento y promocion
en el empleo. Esta organizacion evidencia una concepcion multidimensional de la inclusion
social, evitando enfoques parciales centrados exclusivamente en la insercion laboral.

Cada objetivo general incorpora un conjunto de objetivos especificos que desarrollan
operativamente las actuaciones previstas, estableciendo una secuencia logica entre los resultados
perseguidos y las actividades contempladas en el proyecto. Los objetivos presentan un adecuado
grado de concrecion y permiten identificar claramente las competencias personales, sociales y
profesionales cuya adquisicion se pretende favorecer en las personas participantes.

Especialmente destacable resulta la orientacion de los objetivos hacia la adquisicién
progresiva de capacidades que favorezcan la autonomia personal y la sostenibilidad de los
procesos de emancipacién, superando planteamientos limitados a la obtenciéon inmediata de un
empleo. En este sentido, el proyecto incorpora objetivos relacionados con el bienestar emocional,
la resiliencia, la gestion de la vida cotidiana, la participacién comunitaria y el fortalecimiento de
redes de apoyo, configurando un modelo de intervencién integral coherente con las
caracteristicas de la poblacién destinataria.

Asimismo, la perspectiva de género se integra de forma transversal en la formulacién de
los objetivos, contemplando actuaciones destinadas a promover la igualdad de oportunidades,
prevenir situaciones de discriminacion y favorecer itinerarios de emancipacién libres de
condicionamientos derivados del género. Esta integracion no responde a una actuacion aislada,
sino que impregna el conjunto del proyecto y se mantiene posteriormente en el desarrollo
metodoldgico y en las distintas areas de intervencion.

Igualmente, la Comision aprecia una adecuada coherencia vertical entre el diagndstico
inicial, los objetivos planteados, la metodologia propuesta y las actividades previstas,
circunstancia que facilita la viabilidad técnica de la intervencién y evidencia una planificacion
suficientemente estructurada.

La formulacion de los objetivos alcanza un elevado nivel de calidad técnica, presentando
una estructura légica y una clara adecuacién al objeto del contrato.

Los objetivos responden de forma satisfactoria a las necesidades detectadas, mantienen
coherencia con el modelo metodolégico y permiten orientar adecuadamente las actuaciones
previstas hacia la consecucién de resultados de inclusién social y laboral.

No obstante, desde una perspectiva estrictamente evaluadora, la Comision considera que
determinados objetivos podrian incorporar un mayor grado de operacionalizacién mediante la
definicion expresa de metas cuantificables o indicadores especificos de consecucién, lo que
facilitaria una evaluacion ain mas objetiva del nivel de cumplimiento alcanzado durante la
ejecucion del contrato.

Esta observacién no afecta a la calidad global de la propuesta, pero constituye un aspecto
susceptible de mejora desde el punto de vista metodologico.

En consecuencia, la Comision considera que el proyecto alcanza un grado de
cumplimiento muy elevado del criterio evaluado, procediendo la siguiente valoracion.
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Puntuacion otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.

3. Criterio tercero: Metodologia. (Hasta 9 puntos)

La metodologia constituye uno de los apartados de mayor fortaleza del proyecto,
apreciandose un disefio técnico ampliamente desarrollado, coherente con los objetivos
planteados y ajustado a las necesidades especificas de la poblacién destinataria.

El modelo de intervencién se fundamenta en un enfoque integral, individualizado y
orientado a resultados, situando a la persona joven como protagonista activa de su propio
proceso de inclusién social y laboral. Esta orientacion metodologica responde adecuadamente a
las recomendaciones actualmente existentes en materia de intervencidon socioeducativa con
jovenes extutelados y favorece la construccién de itinerarios personalizados de emancipacion.

La propuesta desarrolla con suficiente amplitud los principios metodoldgicos que inspiran
la intervencion, entre los que destacan la atencién centrada en la persona, la intervencion
integral, la participacién activa, el aprendizaje experiencial, el acompafiamiento socioeducativo,
la inclusion comunitaria, la orientaciéon a resultados y la incorporacion transversal de la
perspectiva de género. Todos estos principios aparecen suficientemente desarrollados y
mantienen una adecuada conexi6on con las actuaciones previstas durante la ejecucion del
programa.

Especial relevancia adquiere la estructuracion del proceso de intervencion en cuatro fases
claramente diferenciadas —acogida y evaluacion integral, disefio del itinerario personalizado,
desarrollo del itinerario y seguimiento, evaluacién y emancipacion—, estableciendo para cada
una de ellas objetivos especificos, instrumentos de trabajo y mecanismos de seguimiento que
permiten garantizar la continuidad del proceso de intervencion.

Resulta igualmente destacable el desarrollo del Itinerario Personalizado de Insercion
(IPI) y del Proyecto Personal de Vida (PPV) como herramientas centrales de planificacion y
seguimiento, configurandose ambos instrumentos como ejes vertebradores de la intervencion
individualizada y permitiendo adaptar permanentemente las actuaciones a la evolucion de cada
persona participante.

La metodologia combina adecuadamente actuaciones individuales y grupales,
incorporando tutorias socioeducativas, talleres formativos, actividades comunitarias, acciones de
orientacion laboral y procesos de acompafiamiento continuado. Esta combinacion favorece la
adquisicion progresiva de competencias personales, sociales y laborales, reforzando la
autonomia y la capacidad de integracion comunitaria.

Por otra parte, la perspectiva de género se integra de forma transversal en todas las fases
metodoldgicas, desde la evaluacién inicial hasta la valoracion final de resultados. El proyecto
incorpora medidas dirigidas a prevenir desigualdades, promover relaciones igualitarias y
garantizar la igualdad efectiva de oportunidades durante el proceso de intervencién, apreciandose
una incorporacion real y operativa de este enfoque y no una mera declaracion de intenciones.

La Comisiéon considera igualmente muy positiva la orientacién practica del modelo
metodoldgico, sustentado en la experiencia acumulada por la entidad en programas similares y
en la utilizacion de procedimientos de seguimiento continuo, revision periddica de itinerarios y
coordinacion técnica entre profesionales.
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Valoracion técnica

El proyecto presenta una metodologia técnicamente sélida, coherente y plenamente
ajustada a las exigencias del contrato.

La intervencion propuesta evidencia un elevado grado de planificacién, incorpora
instrumentos especificos para la individualizacion del acompafiamiento y desarrolla un modelo
de trabajo centrado en resultados, favoreciendo la continuidad de los procesos de inclusién social
y laboral.

La integracion transversal de la perspectiva de género constituye uno de los aspectos mas
relevantes de la propuesta, observandose su incorporacion efectiva tanto en los principios
metodologicos como en las distintas areas de intervencion y en los mecanismos de evaluacion
previstos.

No obstante, desde una perspectiva estrictamente comparativa propia de procedimientos
de concurrencia competitiva, la Comisién considera que determinados aspectos relativos a la
sistematizacion de algunos procedimientos internos de coordinacion interdisciplinar y a la
descripcion operativa de determinados protocolos de intervencion podrian desarrollarse con un
mayor nivel de detalle documental.

Dicha circunstancia no compromete la viabilidad técnica del proyecto ni su elevada
calidad metodologica, si bien justifica una ligera minoracion respecto de la puntuaciéon maxima
prevista.

Puntuacion otorgada: 7,50 puntos sobre 9,00.

4. Criterio cuarto: Proyecto Formativo. (Hasta 8 puntos)

Del anélisis del proyecto se desprende que el programa formativo constituye uno de los
elementos vertebradores de la intervencién, configurandose como un instrumento orientado a
mejorar la empleabilidad, favorecer la autonomia personal y reforzar las competencias necesarias
para la integracién social y laboral de las personas jovenes participantes.

La propuesta desarrolla un modelo formativo amplio, diversificado y adaptado a las
necesidades detectadas durante la fase de diagnoéstico inicial, integrando actuaciones dirigidas
tanto al fortalecimiento de competencias personales y sociales como a la adquisicion de
conocimientos técnicos y profesionales que faciliten la incorporacién al mercado de trabajo.

La planificacién formativa presenta una adecuada estructura por areas de intervencion,
contemplando actuaciones especificas en los ambitos personal, formativo, laboral, econémico,
psicologico, social y de habilidades para la vida cotidiana, garantizando una respuesta integral a
las diferentes necesidades de las personas destinatarias.

En el ambito estrictamente formativo, el proyecto incorpora acciones orientadas a la
continuidad educativa, el disefio de itinerarios académicos individualizados, el desarrollo de
competencias digitales, el refuerzo de competencias transversales para el empleo, la mejora de
habitos de estudio y el acceso a formaciéon ocupacional y prelaboral. Asimismo, contempla
actuaciones destinadas a facilitar la homologacién y acreditacion de estudios y el aprendizaje del
idioma para personas jovenes de origen extranjero, reforzando la igualdad de oportunidades en el
acceso a la formacioén y al empleo.
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Especial relevancia adquiere el area laboral, en la que se prevé un conjunto de
actuaciones dirigidas al diagnéstico ocupacional, la orientacion profesional, el disefio del
itinerario sociolaboral, la adquisicion de competencias prelaborales, la blisqueda activa de
empleo, la preparacion de entrevistas, la intermediacion con empresas y el acompafiamiento
durante la incorporacién y mantenimiento en el empleo. Estas actuaciones evidencian una
adecuada conexion entre el proceso formativo y la futura insercién laboral de las personas
participantes.

La Comision considera igualmente positiva la incorporacion de actividades relacionadas
con la educacién financiera, la economia doméstica, la alfabetizaciéon digital aplicada a la vida
cotidiana, la autonomia residencial, la gestion documental y el conocimiento de los recursos
publicos, aspectos que resultan especialmente relevantes para favorecer procesos de
emancipacion sostenibles.

Asimismo, el programa combina metodologias individuales y grupales, favoreciendo el
aprendizaje significativo mediante tutorias personalizadas, talleres practicos, actividades
participativas y experiencias de aprendizaje cooperativo, lo que contribuye a reforzar la
adquisicion progresiva de competencias personales y profesionales.

Desde la perspectiva de género, la propuesta incorpora medidas dirigidas a garantizar la
igualdad de acceso a las acciones formativas, promoviendo la eliminaciéon de estereotipos
profesionales y favoreciendo la participacion equilibrada de mujeres y hombres en los distintos
itinerarios de formacion.

Valoracion técnica

La Comision aprecia que el programa formativo presenta un elevado nivel de desarrollo
técnico, encontrandose plenamente alineado con los objetivos generales del proyecto y con las
necesidades especificas del colectivo destinatario.

Las acciones formativas previstas mantienen una adecuada coherencia con el diagnostico
inicial, favorecen la adquisiciéon de competencias clave para la autonomia personal y la insercién
laboral y responden a una planificacion suficientemente estructurada y viable.

No obstante, el Pliego establece un criterio de valoracion eminentemente comparativo
respecto al contenido, amplitud y nivel de desarrollo de las acciones formativas propuestas por
los distintos licitadores. En este contexto, y atendiendo exclusivamente al contenido documental
analizado, la Comisién considera que, aun tratandose de una propuesta claramente superior al
estandar exigible, determinados aspectos relacionados con la calendarizacion detallada de
algunas acciones, la intensidad horaria de determinados modulos y la definicién de mecanismos
especificos para la evaluacién individualizada del aprendizaje podrian desarrollarse con un
mayor grado de precision.

Estas observaciones no afectan a la elevada calidad técnica del programa, si bien
justifican una ligera minoracion respecto de la puntuacion maxima prevista.

Puntuacion otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.
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5. Criterio quinto: Evaluacion del Programa. (Hasta 9 puntos)

El sistema de evaluacion disenado en el proyecto presenta una estructura coherente con el
modelo metodolégico propuesto y responde adecuadamente a la necesidad de realizar un
seguimiento continuo del grado de cumplimiento de los objetivos previstos durante la ejecucion
del contrato.

La evaluacion se concibe como un proceso permanente e integrado en todas las fases de
la intervencion, inicidndose desde la acogida de la persona joven mediante una valoracion
integral de su situacion personal, educativa, laboral y social, y continuando a lo largo de todo el
itinerario mediante revisiones periddicas del Itinerario Personalizado de Insercion (IPI) y del
Proyecto Personal de Vida (PPV).

La propuesta contempla mecanismos de seguimiento individualizados, reuniones de
coordinacion técnica, tutorias de acompafamiento, evaluacion periddica de indicadores de
realizacion y de resultado, asi como procesos de revision continua que permiten adaptar las
actuaciones a la evolucion de cada participante. Este enfoque dota al sistema de evaluacion de un
caracter dindmico y orientado a la mejora continua de la intervencion.

La Comision valora positivamente la existencia de instrumentos especificos de
planificacion y seguimiento, asi como la definicion de indicadores vinculados a los distintos
ambitos de intervencion, lo que facilita el control del grado de consecucion de los objetivos
planteados y la toma de decisiones durante la ejecucion del programa.

Asimismo, el proyecto incorpora una evaluacion integral que no limita el andlisis al
acceso al empleo, sino que considera igualmente la evolucion de competencias personales,
sociales, formativas y de autonomia, ofreciendo una vision global del proceso de inclusion de las
personas jovenes.

Especialmente destacable resulta la integracion de la perspectiva de género dentro del
sistema de evaluacion, incorporando el andlisis de posibles desigualdades durante el desarrollo
de la intervencion y permitiendo valorar el impacto diferencial de las actuaciones realizadas
sobre mujeres y hombres participantes.

Igualmente, el sistema previsto favorece la trazabilidad del proceso de intervencion,
permitiendo documentar adecuadamente la evolucion individual de cada participante y
facilitando la adopcion de medidas correctoras cuando resulte necesario.

Puntuacion otorgada: 8,50 puntos sobre 9,00.

VALORACION TOTAL: 37,00 puntos

En Granada a 20 de julio del 2026

AT. CENTROS MENORES
Fdo: MARIA FRANCISCA LOMAS RUANO
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INFORME SOBRE LOS CRITERIOS DE ADJUDICACION Y BAREMOS DE
VALORACION

LOTE 2: 6 plazas (exclusivamente mujeres jovenes procedentes del Sistema de
Proteccion de Menores de Andalucia) en la ciudad de Granada

Criterios de adjudicacion ponderables en funcioén de un juicio de valor: maximo 40 puntos
A) INSERTA ANDALUCIA.

1. Criterio primero: Descripcion del proyecto. (Hasta 6 puntos)

- Descripcion del programa: maximo 4 puntos. 4 puntos

El proyecto presenta una descripcién amplia, sistematica y técnicamente fundamentada
del programa objeto del contrato, identificando con claridad la finalidad de la intervencion, el
contexto social en el que se desarrolla y las necesidades especificas de la poblacién destinataria.

La memoria define de forma precisa la naturaleza del servicio como un recurso
especializado destinado a favorecer los procesos de inclusién social, autonomia personal e
insercion laboral de jovenes procedentes del Sistema de Proteccion de Menores de Andalucia,
describiendo adecuadamente las caracteristicas funcionales del recurso, su capacidad de atencion
y el modelo general de intervencion.

Especialmente destacable resulta la fundamentacion realizada sobre las caracteristicas
psicosociales de la poblacion destinataria. El proyecto incorpora referencias actualizadas a
estudios e informes institucionales, contextualizando las dificultades asociadas a los procesos de
emancipacion de este colectivo y justificando técnicamente la necesidad de una intervencion
intensiva e integral. Asimismo, analiza factores como la vulnerabilidad social, la ausencia de
redes de apoyo, la salud mental, la empleabilidad y las necesidades especificas de las personas
jovenes de origen migrante, evidenciando un adecuado conocimiento del perfil de las personas
beneficiarias.

La perspectiva de género no se incorpora de manera meramente declarativa, sino que
aparece integrada desde el propio diagnostico inicial. El proyecto identifica desigualdades
diferenciales que afectan a mujeres y hombres jévenes durante los procesos de transicion a la
vida adulta y prevé medidas especificas orientadas a prevenir situaciones de discriminacion,
violencia y exclusion, incorporando actuaciones diferenciadas cuando las necesidades de
intervencion asi lo requieren.

Desde el punto de vista expositivo, la informacién se presenta de forma ordenada, coherente y
facilmente comprensible, permitiendo conocer con precision el alcance del programa y la légica
general sobre la que se articula toda la intervencion posterior.
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- Caracteristicas de la poblacion a atender: maximo 2 puntos. 2 puntos

El proyecto cumple de forma adecuada con el criterio relativo a la identificacion y
caracterizacion de la poblacion destinataria.

Por una parte, identifica con claridad la poblacién susceptible de atencion, definiendo
como destinatarias a las personas jovenes procedentes del Sistema de Proteccion en proceso de
transicion a la vida adulta. Ademas, contextualiza esta poblacion dentro del escenario general de
la juventud espafiola, diferenciando las dificultades estructurales que afectan al conjunto de la
poblacion joven (acceso al empleo y a la vivienda) de las necesidades especificas derivadas de la
ausencia de apoyos familiares, econdmicos y sociales, lo que permite justificar la pertinencia de
la intervencion.

Por otra parte, describe las caracteristicas psicosociales de la poblacion desde la
evidencia cientifica, apoyandose en fuentes institucionales y documentacion especializada
reciente (Consejo de la Juventud de Espafia, Observatorio de la Infancia y Adolescencia de
Andalucia e INJUVE). El analisis incorpora factores de vulnerabilidad ampliamente
documentados, como el impacto de experiencias adversas en la infancia (maltrato, negligencia,
violencia, abandono o exclusién social) sobre el desarrollo emocional, la autoestima, la
regulacion emocional, las relaciones interpersonales y la construcciéon de redes de apoyo.
Asimismo, identifica la mayor prevalencia de dificultades relacionadas con el bienestar
emocional y la salud mental durante la transicion a la vida adulta.

Valoracion

La Comision considera que el proyecto cumple integramente todos los factores de
valoracion previstos para este criterio.

La descripcién del programa resulta precisa, suficientemente desarrollada y plenamente
ajustada al objeto del contrato; identifica correctamente la poblacion destinataria mediante un
andlisis fundamentado en evidencia cientifica e incorpora la perspectiva de género como
elemento transversal desde la fase diagnostica, superando el nivel descriptivo habitual observado
en este tipo de procedimientos.

En consecuencia, procede otorgar la maxima puntuacion prevista.

Puntuacion otorgada: 6,00 puntos sobre 6,00.

2. Criterio segundo: Objetivos generales y especificos del Proyecto. (Hasta 8 puntos)

Del examen del proyecto se constata que los objetivos generales y especificos han sido
formulados de manera ordenada, coherente y plenamente alineada con la finalidad del contrato,
manteniendo una adecuada correspondencia entre las necesidades detectadas en el diagnoéstico
inicial y las actuaciones posteriormente desarrolladas en la metodologia de intervencion.

La propuesta estructura la intervencion en cinco objetivos generales, que abarcan de
forma integral las principales dimensiones que condicionan los procesos de emancipacion de las
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personas jovenes procedentes del Sistema de Proteccién de Menores: bienestar personal y
emocional, autonomia para la vida independiente, inclusion social y participacion comunitaria,
desarrollo formativo y mejora de la empleabilidad, asi como acceso, mantenimiento y promocion
en el empleo. Esta organizacion evidencia una concepcion multidimensional de la inclusion
social, evitando enfoques parciales centrados exclusivamente en la insercion laboral.

Cada objetivo general incorpora un conjunto de objetivos especificos que desarrollan
operativamente las actuaciones previstas, estableciendo una secuencia logica entre los resultados
perseguidos y las actividades contempladas en el proyecto. Los objetivos presentan un adecuado
grado de concrecion y permiten identificar claramente las competencias personales, sociales y
profesionales cuya adquisicion se pretende favorecer en las personas participantes.

Especialmente destacable resulta la orientacion de los objetivos hacia la adquisicién
progresiva de capacidades que favorezcan la autonomia personal y la sostenibilidad de los
procesos de emancipacién, superando planteamientos limitados a la obtenciéon inmediata de un
empleo. En este sentido, el proyecto incorpora objetivos relacionados con el bienestar emocional,
la resiliencia, la gestion de la vida cotidiana, la participacién comunitaria y el fortalecimiento de
redes de apoyo, configurando un modelo de intervencién integral coherente con las
caracteristicas de la poblacién destinataria.

Asimismo, la perspectiva de género se integra de forma transversal en la formulacién de
los objetivos, contemplando actuaciones destinadas a promover la igualdad de oportunidades,
prevenir situaciones de discriminacion y favorecer itinerarios de emancipacién libres de
condicionamientos derivados del género. Esta integracion no responde a una actuacion aislada,
sino que impregna el conjunto del proyecto y se mantiene posteriormente en el desarrollo
metodoldgico y en las distintas areas de intervencion.

Igualmente, la Comision aprecia una adecuada coherencia vertical entre el diagndstico
inicial, los objetivos planteados, la metodologia propuesta y las actividades previstas,
circunstancia que facilita la viabilidad técnica de la intervencién y evidencia una planificacion
suficientemente estructurada.

La formulacion de los objetivos alcanza un elevado nivel de calidad técnica, presentando
una estructura légica y una clara adecuacién al objeto del contrato.

Los objetivos responden de forma satisfactoria a las necesidades detectadas, mantienen
coherencia con el modelo metodolégico y permiten orientar adecuadamente las actuaciones
previstas hacia la consecucién de resultados de inclusién social y laboral.

No obstante, desde una perspectiva estrictamente evaluadora, la Comision considera que
determinados objetivos podrian incorporar un mayor grado de operacionalizacién mediante la
definicion expresa de metas cuantificables o indicadores especificos de consecucién, lo que
facilitaria una evaluacion ain mas objetiva del nivel de cumplimiento alcanzado durante la
ejecucion del contrato.

Esta observacién no afecta a la calidad global de la propuesta, pero constituye un aspecto
susceptible de mejora desde el punto de vista metodologico.

En consecuencia, la Comision considera que el proyecto alcanza un grado de
cumplimiento muy elevado del criterio evaluado, procediendo la siguiente valoracion.
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Puntuacion otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.

3. Criterio tercero: Metodologia. (Hasta 9 puntos)

La metodologia constituye uno de los apartados de mayor fortaleza del proyecto,
apreciandose un disefio técnico ampliamente desarrollado, coherente con los objetivos
planteados y ajustado a las necesidades especificas de la poblacién destinataria.

El modelo de intervencién se fundamenta en un enfoque integral, individualizado y
orientado a resultados, situando a la persona joven como protagonista activa de su propio
proceso de inclusién social y laboral. Esta orientacion metodologica responde adecuadamente a
las recomendaciones actualmente existentes en materia de intervencidon socioeducativa con
jovenes extutelados y favorece la construccién de itinerarios personalizados de emancipacion.

La propuesta desarrolla con suficiente amplitud los principios metodoldgicos que inspiran
la intervencion, entre los que destacan la atencién centrada en la persona, la intervencion
integral, la participacién activa, el aprendizaje experiencial, el acompafiamiento socioeducativo,
la inclusion comunitaria, la orientaciéon a resultados y la incorporacion transversal de la
perspectiva de género. Todos estos principios aparecen suficientemente desarrollados y
mantienen una adecuada conexi6on con las actuaciones previstas durante la ejecucion del
programa.

Especial relevancia adquiere la estructuracion del proceso de intervencion en cuatro fases
claramente diferenciadas —acogida y evaluacion integral, disefio del itinerario personalizado,
desarrollo del itinerario y seguimiento, evaluacién y emancipacion—, estableciendo para cada
una de ellas objetivos especificos, instrumentos de trabajo y mecanismos de seguimiento que
permiten garantizar la continuidad del proceso de intervencion.

Resulta igualmente destacable el desarrollo del Itinerario Personalizado de Insercion
(IPI) y del Proyecto Personal de Vida (PPV) como herramientas centrales de planificacion y
seguimiento, configurandose ambos instrumentos como ejes vertebradores de la intervencion
individualizada y permitiendo adaptar permanentemente las actuaciones a la evolucion de cada
persona participante.

La metodologia combina adecuadamente actuaciones individuales y grupales,
incorporando tutorias socioeducativas, talleres formativos, actividades comunitarias, acciones de
orientacion laboral y procesos de acompafiamiento continuado. Esta combinacion favorece la
adquisicion progresiva de competencias personales, sociales y laborales, reforzando la
autonomia y la capacidad de integracion comunitaria.

Por otra parte, la perspectiva de género se integra de forma transversal en todas las fases
metodoldgicas, desde la evaluacién inicial hasta la valoracion final de resultados. El proyecto
incorpora medidas dirigidas a prevenir desigualdades, promover relaciones igualitarias y
garantizar la igualdad efectiva de oportunidades durante el proceso de intervencién, apreciandose
una incorporacion real y operativa de este enfoque y no una mera declaracion de intenciones.

La Comisiéon considera igualmente muy positiva la orientacién practica del modelo
metodoldgico, sustentado en la experiencia acumulada por la entidad en programas similares y
en la utilizacion de procedimientos de seguimiento continuo, revision periddica de itinerarios y
coordinacion técnica entre profesionales.
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Valoracion técnica

El proyecto presenta una metodologia técnicamente sélida, coherente y plenamente
ajustada a las exigencias del contrato.

La intervencion propuesta evidencia un elevado grado de planificacién, incorpora
instrumentos especificos para la individualizacion del acompafiamiento y desarrolla un modelo
de trabajo centrado en resultados, favoreciendo la continuidad de los procesos de inclusién social
y laboral.

La integracion transversal de la perspectiva de género constituye uno de los aspectos mas
relevantes de la propuesta, observandose su incorporacion efectiva tanto en los principios
metodologicos como en las distintas areas de intervencion y en los mecanismos de evaluacion
previstos.

No obstante, desde una perspectiva estrictamente comparativa propia de procedimientos
de concurrencia competitiva, la Comisién considera que determinados aspectos relativos a la
sistematizacion de algunos procedimientos internos de coordinacion interdisciplinar y a la
descripcion operativa de determinados protocolos de intervencion podrian desarrollarse con un
mayor nivel de detalle documental.

Dicha circunstancia no compromete la viabilidad técnica del proyecto ni su elevada
calidad metodologica, si bien justifica una ligera minoracion respecto de la puntuaciéon maxima
prevista.

Puntuacion otorgada: 7,50 puntos sobre 9,00.

4. Criterio cuarto: Proyecto Formativo. (Hasta 8 puntos)

Del anélisis del proyecto se desprende que el programa formativo constituye uno de los
elementos vertebradores de la intervencién, configurandose como un instrumento orientado a
mejorar la empleabilidad, favorecer la autonomia personal y reforzar las competencias necesarias
para la integracién social y laboral de las personas jovenes participantes.

La propuesta desarrolla un modelo formativo amplio, diversificado y adaptado a las
necesidades detectadas durante la fase de diagnoéstico inicial, integrando actuaciones dirigidas
tanto al fortalecimiento de competencias personales y sociales como a la adquisicion de
conocimientos técnicos y profesionales que faciliten la incorporacién al mercado de trabajo.

La planificacién formativa presenta una adecuada estructura por areas de intervencion,
contemplando actuaciones especificas en los ambitos personal, formativo, laboral, econémico,
psicologico, social y de habilidades para la vida cotidiana, garantizando una respuesta integral a
las diferentes necesidades de las personas destinatarias.

En el ambito estrictamente formativo, el proyecto incorpora acciones orientadas a la
continuidad educativa, el disefio de itinerarios académicos individualizados, el desarrollo de
competencias digitales, el refuerzo de competencias transversales para el empleo, la mejora de
habitos de estudio y el acceso a formaciéon ocupacional y prelaboral. Asimismo, contempla
actuaciones destinadas a facilitar la homologacién y acreditacion de estudios y el aprendizaje del
idioma para personas jovenes de origen extranjero, reforzando la igualdad de oportunidades en el
acceso a la formacioén y al empleo.
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Especial relevancia adquiere el area laboral, en la que se prevé un conjunto de
actuaciones dirigidas al diagnéstico ocupacional, la orientacion profesional, el disefio del
itinerario sociolaboral, la adquisicion de competencias prelaborales, la blisqueda activa de
empleo, la preparacion de entrevistas, la intermediacion con empresas y el acompafiamiento
durante la incorporacién y mantenimiento en el empleo. Estas actuaciones evidencian una
adecuada conexion entre el proceso formativo y la futura insercién laboral de las personas
participantes.

La Comision considera igualmente positiva la incorporacion de actividades relacionadas
con la educacién financiera, la economia doméstica, la alfabetizaciéon digital aplicada a la vida
cotidiana, la autonomia residencial, la gestion documental y el conocimiento de los recursos
publicos, aspectos que resultan especialmente relevantes para favorecer procesos de
emancipacion sostenibles.

Asimismo, el programa combina metodologias individuales y grupales, favoreciendo el
aprendizaje significativo mediante tutorias personalizadas, talleres practicos, actividades
participativas y experiencias de aprendizaje cooperativo, lo que contribuye a reforzar la
adquisicion progresiva de competencias personales y profesionales.

Desde la perspectiva de género, la propuesta incorpora medidas dirigidas a garantizar la
igualdad de acceso a las acciones formativas, promoviendo la eliminaciéon de estereotipos
profesionales y favoreciendo la participacion equilibrada de mujeres y hombres en los distintos
itinerarios de formacion.

Valoracion técnica

La Comision aprecia que el programa formativo presenta un elevado nivel de desarrollo
técnico, encontrandose plenamente alineado con los objetivos generales del proyecto y con las
necesidades especificas del colectivo destinatario.

Las acciones formativas previstas mantienen una adecuada coherencia con el diagnostico
inicial, favorecen la adquisiciéon de competencias clave para la autonomia personal y la insercién
laboral y responden a una planificacion suficientemente estructurada y viable.

No obstante, el Pliego establece un criterio de valoracion eminentemente comparativo
respecto al contenido, amplitud y nivel de desarrollo de las acciones formativas propuestas por
los distintos licitadores. En este contexto, y atendiendo exclusivamente al contenido documental
analizado, la Comisién considera que, aun tratandose de una propuesta claramente superior al
estandar exigible, determinados aspectos relacionados con la calendarizacion detallada de
algunas acciones, la intensidad horaria de determinados modulos y la definicién de mecanismos
especificos para la evaluacién individualizada del aprendizaje podrian desarrollarse con un
mayor grado de precision.

Estas observaciones no afectan a la elevada calidad técnica del programa, si bien
justifican una ligera minoracion respecto de la puntuacion maxima prevista.

Puntuacion otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.
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5. Criterio quinto: Evaluacion del Programa. (Hasta 9 puntos)

El sistema de evaluacion disenado en el proyecto presenta una estructura coherente con el
modelo metodolégico propuesto y responde adecuadamente a la necesidad de realizar un
seguimiento continuo del grado de cumplimiento de los objetivos previstos durante la ejecucion
del contrato.

La evaluacion se concibe como un proceso permanente e integrado en todas las fases de
la intervencion, inicidndose desde la acogida de la persona joven mediante una valoracion
integral de su situacion personal, educativa, laboral y social, y continuando a lo largo de todo el
itinerario mediante revisiones periddicas del Itinerario Personalizado de Insercion (IPI) y del
Proyecto Personal de Vida (PPV).

La propuesta contempla mecanismos de seguimiento individualizados, reuniones de
coordinacion técnica, tutorias de acompafamiento, evaluacion periddica de indicadores de
realizacion y de resultado, asi como procesos de revision continua que permiten adaptar las
actuaciones a la evolucion de cada participante. Este enfoque dota al sistema de evaluacion de un
caracter dindmico y orientado a la mejora continua de la intervencion.

La Comision valora positivamente la existencia de instrumentos especificos de
planificacion y seguimiento, asi como la definicion de indicadores vinculados a los distintos
ambitos de intervencion, lo que facilita el control del grado de consecucion de los objetivos
planteados y la toma de decisiones durante la ejecucion del programa.

Asimismo, el proyecto incorpora una evaluacion integral que no limita el andlisis al
acceso al empleo, sino que considera igualmente la evolucion de competencias personales,
sociales, formativas y de autonomia, ofreciendo una vision global del proceso de inclusion de las
personas jovenes.

Especialmente destacable resulta la integracion de la perspectiva de género dentro del
sistema de evaluacion, incorporando el andlisis de posibles desigualdades durante el desarrollo
de la intervencion y permitiendo valorar el impacto diferencial de las actuaciones realizadas
sobre mujeres y hombres participantes.

Igualmente, el sistema previsto favorece la trazabilidad del proceso de intervencion,
permitiendo documentar adecuadamente la evolucion individual de cada participante y
facilitando la adopcion de medidas correctoras cuando resulte necesario.

Puntuacion otorgada: 8,50 puntos sobre 9,00.

VALORACION TOTAL: 37,00 puntos

En Granada a 20 de julio del 2026

AT. CENTROS MENORES
Fdo: MARIA FRANCISCA LOMAS RUANO
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INFORME SOBRE LOS CRITERIOS DE ADJ UDICACION Y BAREMOS DE
VALORACION

LOTE 3: 8 plazas (género masculino o femenino) en la ciudad de Granada.

Criterios de adjudicacion ponderables en funcidén de un juicio de valor: maximo 40 puntos

A) FUNDACION HERMANOS OBREROS DE MARIA . CUIDAD DE LOS
NINOS

1. Criterio primero: Descripcion del proyecto. (Hasta 6 puntos)

- Descripcion del programa: maximo 4 puntos. 4 puntos

Del anélisis efectuado se concluye que la propuesta cumple integramente el subcriterio
relativo a la descripcion clara, exacta y ordenada del programa, al presentar una planificacion
estructurada, coherente y suficientemente desarrollada que permite comprender el alcance de la
intervencion y los procedimientos previstos para su ejecucion.

La perspectiva de género constituye un elemento transversal del proyecto y no una
actuacion aislada o complementaria. La documentacion acredita plenamente la incorporacion
transversal de la perspectiva de género en el disefio y ejecucion del proyecto.

- Caracteristicas de la poblacion a atender: maximo 2 puntos. 1,85 puntos

El proyecto identifica de manera precisa la poblacion destinataria del programa,
delimitando correctamente el perfil de las personas jovenes procedentes del Sistema de
Proteccion de Menores que accederan al recurso.

La propuesta diferencia las principales situaciones personales y sociales presentes en este
colectivo, lo que permite comprender adecuadamente las necesidades que justifican la
intervencion propuesta y evidencia un conocimiento profundo del colectivo objeto del contrato.

La puntuacion del apartado 1 es de 5,85 puntos

2. Criterio segundo: Objetivos generales y especificos del Proyecto. (Hasta 8 puntos)

- Objetivos Generales: méximo 3 puntos. 3 puntos
El objetivo general no limita la intervencion a la insercion laboral, sino que contempla la
emancipacion como un proceso integral, plenamente coherente con la filosofia del Programa
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PACS y con las necesidades especificas del colectivo destinatario. Se considera que el objetivo
general responde plenamente al objeto del contrato y constituye un adecuado marco de referencia
para el conjunto de la intervencion.

- Objetivos Especificos: maximo 5 puntos. 4,85 puntos

El proyecto desarrolla un conjunto de objetivos especificos que derivan de forma logica
del objetivo general previamente formulado.

Cada uno de ellos aborda una dimension concreta del proceso de emancipacion,
manteniendo una adecuada conexion con la finalidad general del programa.

La planificacion evita la existencia de objetivos aislados o inconexos, observandose una
secuencia logica entre diagnostico, objetivos, metodologia y evaluacion.

Asimismo, la relacion existente entre los objetivos especificos y las distintas areas de
intervencion facilita posteriormente la planificacion de actividades y el seguimiento
individualizado de cada participante.

Los objetivos especificos resultan realistas, pertinentes y abarcan adecuadamente las
diferentes areas de intervencion contempladas en el contrato.

La formulacion de los objetivos facilita suficientemente la evaluacion de resultados, si
bien se aprecia un margen limitado de mejora en la definicion de determinados indicadores de
impacto.

La puntuacion del apartado 2 es de 7,85 puntos

3. Criterio tercero: Metodologia. (Hasta 9 puntos)

Del andlisis efectuado se concluye que la metodologia constituye uno de los apartados de
mayor calidad técnica del proyecto.

La propuesta desarrolla un modelo de intervencién integral, individualizado y centrado en
la persona, estructurando adecuadamente las distintas fases del proceso educativo y articulando
de forma coherente los objetivos, las actuaciones y los mecanismos de seguimiento.

Igualmente, la planificacion metodologica evidencia un adecuado conocimiento del
colectivo destinatario y de los procesos de emancipacién, integrando de forma efectiva las
distintas dimensiones personales, sociales y laborales que condicionan la transicion a la vida
adulta.

No obstante, se aprecia un margen limitado de mejora en la descripcion de determinados
procedimientos internos de coordinacién interdisciplinar y en la diferenciacién metodoldgica de
algunas actuaciones, circunstancias que, sin afectar de forma relevante a la calidad global de la
propuesta, justifican una ligera minoracion respecto de la puntuaciéon maxima.

La puntuacion del apartado 3 es 8.1 puntos

4. Criterio cuarto: Proyecto Formativo. (Hasta 8 puntos)
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Se concluye que el programa formativo presenta una elevada calidad técnica,
manteniendo una adecuada coherencia con los objetivos del proyecto, con la metodologia de
intervencion y con las necesidades de la poblacion destinataria.

La planificacion formativa integra adecuadamente las distintas areas competenciales
necesarias para favorecer procesos de emancipacion sostenibles, articulando las acciones
formativas dentro del itinerario individual de intervencién y garantizando su adecuacion a los
recursos disponibles.

Asimismo, la propuesta incorpora la perspectiva de género de forma transversal y
desarrolla una programacion suficientemente detallada que permite verificar la viabilidad de su
ejecucion.

No obstante, dado que el PCAP establece un sistema de valoracion proporcional respecto
al numero de acciones formativas y al numero total de horas, la asignacion de la puntuacion
maxima en dichos subcriterios debera realizarse una vez efectuada la comparacién con el resto
de las ofertas admitidas.

En consecuencia, desde el punto de vista cualitativo, la propuesta acredita plenamente la
adecuacion técnica exigida por el pliego.

La puntuacion del apartado 4 es 7,40 puntos

5. Criterio quinto: Evaluacion del Programa. (Hasta 9 puntos)

Se concluye que el sistema de evaluacion disenado por la entidad licitadora presenta un
elevado nivel de desarrollo técnico y mantiene una adecuada coherencia con la metodologia
general del proyecto.

La evaluacién aparece integrada en todas las fases de la intervencién, articula
procedimientos de seguimiento continuado y utiliza una pluralidad de instrumentos que permiten
valorar tanto la evolucion individual de las personas participantes como el grado de ejecucion del
programa.

Asimismo, el sistema facilita la adopcién de medidas correctoras durante el desarrollo del
contrato y favorece la mejora continua del proceso de intervencion.

No obstante, se aprecia un margen razonable de mejora en la definicion de determinados
indicadores orientados a medir el impacto efectivo del programa una vez finalizada la
intervencion, circunstancia que justifica una ligera minoracion respecto de la puntuacion maxima
prevista para este criterio.

La puntuacion del apartado 5 es 8,50 puntos.

VALORACION TOTAL: 37,70puntos
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GRANADA A 27 DE JUNIO DE 2024

Fdo: Teresa de la Fuente Martin

Ancha de Gracia, 6 — 18002 Granada
Teléfono: 958 02 46 00, Fax: 958 02 46 94



	- Características de la población a atender: máximo 2 puntos. 2 puntos
	Valoración
	Puntuación otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.

	Valoración técnica
	Puntuación otorgada: 7,50 puntos sobre 9,00.

	Valoración técnica
	Puntuación otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.
	Puntuación otorgada: 8,50 puntos sobre 9,00.

	- Características de la población a atender: máximo 2 puntos. 2 puntos
	Valoración
	Puntuación otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.

	Valoración técnica
	Puntuación otorgada: 7,50 puntos sobre 9,00.

	Valoración técnica
	Puntuación otorgada: 7,50 puntos sobre 8,00.
	Puntuación otorgada: 8,50 puntos sobre 9,00.


