A Servicio Andaluz de Salud

Central Provincial de Compras de

Sanidad, Presidencia Cadiz
y Emergencias

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA PARA LA CONTRATACION
MIXTA, QUE COMPRENDE POR UNA PARTE LA CONCESION DEL SERVICIO DE
CAFETERIA Y DEL SERVICIO DE INSTALACION Y EXPLOTACION DE MAQUINAS
EXPENDEDORAS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS Y POR OTRA PARTE EL SERVICIO DE
MANUTENCION AL PERSONAL AUTORIZADO, TODO ELLO PARA EL HOSPITAL
UNIVERSITARIO PUNTA DE EUROPA EN ALGECIRAS (CADI2)

El articulo 285 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP), en su punto segundo,
establece que en los contratos de concesién de servicios la tramitacioén del expediente ira precedida
de la realizacion y aprobacion de un estudio de viabilidad de los mismos o, en su caso, de un estudio
de viabilidad econdémico-financiera. No se estipula, no obstante, en qué casos se podra optar por una
opcion u otra.

El contenido de dicho estudio, por analogia, sera el establecido en el articulo 247.2 de la LCSP, en el
marco de las actuaciones preparatorias del contrato de concesion de obras, si bien el apartado 6 del
mismo precepto establece que, siempre que sea de forma motivada “por naturaleza de la obra, por
su finalidad o por la cuantia de la inversién requerida”, se podra sustituir la elaboracion de un estudio
de viabilidad por uno de la viabilidad econémico-financiera del proyecto en cuestion. En
consecuencia, la LCSP establece la posibilidad de acordar la sustitucion del estudio de viabilidad por
un estudio de viabilidad economico-financiera cuando se considere suficiente en atencion a la
naturaleza y finalidad de la obra o cuantia de la inversion requerida.

Desde esa perspectiva, y a proposito de la tramitacion de las concesiones de dominio publico o
contratos administrativos especiales que conlleven ocupacion del dominio publico que permitan la
instalacion de servicios complementarios que puedan generar derechos de contenido econdmico, en
el @mbito del Servicio Andaluz de Salud, hay que traer a colacién la Resolucion de 20 de enero de
2022, de la Direccion Gerencia del Servicio Andaluz de Salud, por la que se delegan competencias
en diferentes 6rganos (BOJA nim. 22, de 2 de febrero), que en su apartado 3.3 delega en el titular de
la Direccion General de Gestion Econémica y Servicios la supervision general de los expedientes de
concesiones de obra y concesiones de servicios, asi como la autorizacion previa y expresa del inicio
de tales expedientes, y de su licitacion, y en su apartado 5.2 establece que para su tramitacion sera
preceptiva la aprobacion expresa de los Pliegos de Condiciones Particulares que regiran las
concesion ya informados por la Asesoria Juridica, estableciéndose, ademas, que previo a la
tramitacion serd igualmente preceptivo recabar el informe previo de la Subdireccion de Compras y
Logistica previa la aportacion de los informes técnicos que procedan.

Y respecto de la tramitacion de dicho proyecto y de la solicitud del informe previo a la Subdireccién
de Compras y Logistica resulta de aplicacion la Instruccion 46/22, de 23 de junio, dictada por la
Direccion General de Gestion Economica y Servicios, sobre determinados aspectos en materia de
contratacion, la cual contiene una instruccion, la tercera, que establece “ser4 preceptiva la
autorizacion de la Direccion General de Gestion Econdémica y Servicios, siguiendo los procedimientos
establecidos al efecto”, entre otras contrataciones, para las previstas en el apartado I, “Autorizacion
previa del inicio y licitacién de expedientes de concesiones de obras y de concesiones de servicios”, y
en la que, entre otros elementos procedimentales, se establece que sera preceptivo el Informe previo
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A Servicio Andaluz de Salud

Central Provincial de Compras de

Sanidad, Presidencia Cadiz
y Emergencias

de la Subdireccion de Compras, Logistica y Servicios sobre la Memoria Econémica del proyecto de
concesion y que tal tramite sera previo a la iniciacién del expediente, aprobando a tales efectos el
modelo de memoria que debe utilizarse por parte de los 6rganos gestores del expediente (el
contemplado en el modelo Il de la Instruccion), segun el cual su contenido ha de ser el siguiente:

1. ANTECEDENTES.

2. DATOS RELATIVOS AL EXPEDIENTE.

3. SUPERFICIE ESPACIOS FiSICOS A OCUPAR. SITUACION Y EMPLAZAMIENTO.
4. DATOS RELATIVOS AL SERVICIO QUE SE EXPLOTA POR EL CONCESIONARIO.
5. VALOR DEL DOMINIO PUBLICO A OCUPAR CANON MINIMO Y TARIFAS.

6. DURACION DE LA CONCESION Y PRORROGA.

7. GASTOS DE ENERGIAS.

8. OTROS GASTOS.

9. ESTIMACION OBRAS E INSTALACION DE LOS SERVICIOS A EXPLOTAR.

10. OTROS DATOS RELATIVOS A LA PRESTACION DEL SERVICIO A EXPLOTAR.

De conformidad con las indicadas instrucciones, y ajustandose al expresado modelo de memoria, la
Direccién Econémico Administrativo y de Servicios Generales del Area de Gestion Sanitaria del
Campo de Gibraltar Oeste, emiti6 el pasado 18 de junio de 2026, un estudio de viabilidad econdmico
financiera del contrato mixto de concesion de servicios (cafeteria y maquinas expendedoras) y
servicio de manutencién del personal autorizado del Hospital Universitario Punta de Europa en
Algeciras.

La Subdireccién de Servicios y Gestion de Centros, una vez analizada la documentacion que
acompafa la solicitud remitida, procede a informar el 29 de junio de 2026 que “no existe
inconveniente para la autorizacion previa del inicio y licitacion del expediente de referencia por parte
de la Direccién General de Gestién Econémica y Servicios tal como establece el apartado 3.1l de la
Instruccion: 0046/2022, 23 de junio de 2022, |. SSCC 0046/2022(23/06)".

El 30/06/2026 la Direccién General de Gestion EconOmica y Servicios autoriza la contratacion
solicitada, en los términos expuestos en la documentacion aportada.

A los efectos previstos en el articulo 63 de la LCSP, en relacion con la informacion relativa a los
contratos que ha de publicarse en el perfil del contratante, mediante la presente DILIGENCIA se hace
constar la realizacion del estudio al que se refiere el encabezamiento, el cual se adjunta con todos
sus Anexos junto con la efectiva autorizacion.

En Céadiz, a la fecha de la firma

EL DIRECTOR ECONOMICO ADMINISTRATIVO
DE LA CENTRAL PROVINCIAL DE COMPRAS DE CADIZ
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Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

Servicio Andaluz de Salud
Junta de Andalucia

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA DEL CONTRATO MIXTO DE CONCESION DE SERVICIOS
(CAFETERIA, MAQUINAS EXPENDEDORAS Y MANUTENCION DEL PERSONAL AUTORIZADO) HOSPITAL
UNIVERSITARIO PUNTA DE EUROPA - ALGECIRAS (2026)

1.- ANTECEDENTES (Informacion relativa al expediente vigente)
1.1. Empresa concesionaria: Mediterranea de Catering, S.L. CIF: B-30145775.

1.2. Fecha concesién: 30/08/2022, formalizacion del contrato del expediente 735/2021. Inicio efectivo desde
el 19/09/2022

1.3. Canon fijo inicial de explotacién: 8.000 euros/afio para cafeteria y 10.000 euros/afio para maquinas
expendedoras.

1.4. Canon en inversiones inicial: No consta en el expediente el importe de la inversion comprometida en el
contrato vigente.

1.5. Plazo duracién inicial: 1 afio y 3 afios de prorroga.

1.6. Fecha autorizacién de la dltima prérroga: 06/08/2025.
1.7. Duracién de la dltima prérroga: 1 afio, desde el 19/09/2025 hasta el 18/09/2026.

1.8. Canon fijo explotacién de la dltima prérroga: no consta modificacion respecto del contrato inicial.

1.9. Canon en inversiones de la ultima prérroga: no consta modificacidn respecto del contrato inicial.

1.10. Fecha finalizacién de la concesién: 18/09/2026.

1.11. Tarifas de explotacién de publico y de personal: Anexo 1 adjunto a la Memoria.

2. DATOS RELATIVOS AL EXPEDIENTE QUE SE INICIA
2.1. Iniciacién: de oficio.

2.2. Descripcidn objeto del negocio juridico: contrato mixto de concesion del servicio de cafeteria, instalacion,
explotacién y mantenimiento de 13 maquinas expendedoras de sélidos y liquidos, y servicio de manutencién
del personal autorizado del Hospital Punta de Europa de Algeciras.

2.3. Finalidad vy justificacién del negocio juridico: satisfacer la necesidad de proporcionar el servicio de
cafeteriaalos usuariosy al personal del Hospital Punta de Europa de Algeciras, permitir la adquisicion directa
de productos de bebida y alimentacién mediante maquinas expendedoras, y atender el servicio de comidas
para el personal de guardia autorizado, ante la imposibilidad de prestarlo con medios propios.

AREA DE GESTION SANITARIA CAMPO DE GIBRALTAR OESTE
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3. SUPERFICIE, ESPACIOS FiSICOS A OCUPAR, SITUACION Y EMPLAZAMIENTO

3.1. Organo gestor y direccién del centro.

El 6rgano gestor del expediente es la Direccion Gerencia del Hospital Universitario “Puerta del Mar” de Cadiz,
donde estd ubicada la Plataforma de Logistica Sanitaria de Cadiz.

3.2. Superficie de las instalaciones que es objeto del negocio juridico.

La superficie objeto de ocupacién comprende la cafeteria de planta baja, con una superficie de 509,10 m?, y
el espacio destinado a las 13 maquinas expendedoras de liquidos y sélidos, con una superficie de 20 m?,

Estos metros cuadrados incluyen tanto el espacio de las cafeterias como el de las maquinas expendedoras.

3.3. Ubicacién y emplazamiento.

Las instalaciones se ubican en el Hospital Punta de Europa de Algeciras, en Ctra. de Getares s/n, 11207
Algeciras (Cadiz).

El negocio juridico se desarrolla en planta baja, y se hace constar la inexistencia de barreras arquitectdnicas
para el cumplimiento del decreto de accesibilidad.

Se adjuntan planos de planta como anexo a la memoria.

4. DATOS RELATIVOS AL SERVICIO QUE SE EXPLOTA POR EL CONCESIONARIO

4.1. Caracteristicas del servicio que realizara el concesionario.

El concesionario realizara la explotacion del servicio de cafeteria para personal del centro y publico general
del Hospital Punta de Europa de Algeciras, asi como la instalacion, explotacion y mantenimiento de las
maquinas expendedoras de productos alimenticios sélidos y liquidos. Ademas, prestara el servicio de
manutencion del personal autorizado del centro en las condiciones establecidas en el Pliego de
Prescripciones Técnicas.

La explotacion comprende:

i.  prestacion del servicio de cafeteria;
ii.  elsuministro de productos de bebiday alimentacién mediante 13 maquinas expendedoras;
iii.  elaboraciony suministro de comidas para el personal de guardia.

La distribucion espacial del servicio se refleja en los planos que se acompafian como anexo a la memoria.
Equipamiento que en su caso conlleve la explotacion del servicio.

La explotacion incluye, en su caso, maquinas expendedoras, sistema de cobro, iluminacion, extintores y
demas elementos necesarios para el correcto funcionamiento del servicio, distinguiéndose los destinados a
usuarios/pacientes y personal del centro segln proceda.

Asimismo, el concesionario debera realizar cuantas actuaciones sean necesarias para adecuar los locales,
instalaciones, muebles, enseres y aparatos a las condiciones de habitabilidad, uso y confortabilidad exigidas
por la normativa aplicable.

5. VALOR DEL DOMINIO PUBLICO A OCUPAR, CANON MiNIMO Y TARIFAS

5.1. Valor del dominio publico a ocupar.
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La superficie objeto de ocupacion por la concesién comprende la cafeteria situada en planta baja, con una
superficie de 509,10 m?, y el espacio destinado a la instalacién y explotacién de maquinas expendedoras de
liquidos y sélidos, con una superficie de 20 m?, lo que supone una superficie total de 529,10 m?. A efectos de
valoracién econémica del dominio publico a ocupar, se ha tomado como referencia un valor unitario de 400
euros/m?, atendiendo al precio estimado del local en la zona.

En consecuencia, el valor del dominio publico a ocupar asciende a 211.640 euros, resultado de multiplicar la
superficie total de 529,10 m? por el citado valor unitario de 400 euros/m?. Esta valoracién se incorpora como
referencia econdmica del aprovechamiento privativo de los espacios afectos a la concesion, en coherencia
con la metodologia habitual empleada en estudios de viabilidad de concesiones de servicios y cafeterias en
centros publicos.

5.2. Canon inicial de explotacién.

Para la determinacion del canon inicial de explotacidn se ha tomado como referencia la cuenta de pérdidasy
ganancias previsional a cinco afios facilitada por la actual concesionaria. Dicha prevision contempla, para el
primer ejercicio, una cifra neta de negocio de 1.041.895 euros, integrada por la facturacidn de cafeteria, la
facturacién correspondiente a la manutencidn del personal de guardia y el canon procedente del vending
subcontratado, observandose una evolucion creciente de la cifra de negocio durante los cinco afios de
duracidn previstos para la concesion.

Estudio de viabilidad - Cafeteria Hosp. Punta de Europa

Hipétesis del modelo Ao 1 Afio 2 Aifio 3 Aifio 4 Afio 5
Inflacion general 2,6% 2,8% 2,0% 2,0% 2.0%
Inflacion acumulada 1,0000 1,0260 1,0287 1,0206 1,0204 1,0204
Incremento salarial 2,8% 2,0% 2,5% 2,6% 3,0%
Incremento acumulado 1,0000 1,0280 1,0206 10255 10267 1,0308
Incremento ventas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Incremento acumulado 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Revision precios 2,1% 2,2% 18% 18% 1.6% 80% inflaciér
Revision acumulada 1,0000 1.0208 1,0229 10164 10163 1,0163
1 2 3 4 5
Concepto Referencias Ao 1 Aiio 2 Aiio 2 Aifio 2 Afio 2 Acum
Facturacion cafeterias 754.145 769.831 787.434 800.321 813.336 826.561 3.997.482
Facturacion personal guardia 248.520 253.689 259.490 263.737 268.026 272.384 1.317.326
Canon vending subcontratado 18.000 18.374 18.795 19.102 19.413 19.728 95.412
Importe neto de la cifra de negocio 1.041.895 1.065.718 1.083.160 1.100.774 1.118.673 5.410.219
Aprovisionamientos cafeteria - 362.400,00 -362.400 -381.336 -395.551 -410.188 -425.365 -1.974.840
Rappels s compras -12,00% 43.488 45.760 47.466 49.223 51.044 236.981
Margen bruto 722.983 730.143 735.075 739.808 744.351 3.672.360
N 69,39 68,5 67,86 7.2 66,54 " 6788
Sueldos y salarios 443934 -456.364 -485.747 -477.630 490,365 -505.468 -2.395.575
Canon -9.000 9.252 9.442 -9.683 -9.941 -10.248 -48.566
Gastos generales -53.548 -54,940 -56.518 -57.681 -58,859 60,060 -288.058
Costes de estructura 6,95% -72.412 -74.067 -75.280 -76.504 -77.748 -376.010
EBITDA 130.015 124.368 114.801 104.139 90.828 564.150
% 67% 8,12% B 0,43%
Amartizacién de inversiones -260.000 -52.000 -52.000 -52.000 -52.000 -52.000 -260.000
EBIT 78.015 72.368 62.801 52139 38.828 304.150
% EBIT s/ venta 7.49% 6,79% 5,80% 4,74% 3,479 Y seoy
Gastos financieros 4% -10.400 -9.271 -8.097 -6.877 -5.607 -40.253
EBT 67.615 63.097 54.703 45.263 3221 263.898
EBT s/ ventas 6,4 5,929 5,05% 4,11 2,979 4,889
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La cuenta de explotacion incorpora asimismo los principales costes asociados a la prestacion del servicio,
entre ellos los aprovisionamientos de cafeteria, los costes salariales, los gastos generales, los costes de
estructura, la amortizacion de las inversiones y los gastos financieros, arrojando un resultado antes de
impuestos positivo en los primeros ejercicios y progresivamente decreciente a lo largo del horizonte temporal
analizado. En concreto, considerando un canon anual de 9.000 euros en la previsién aportada, el resultado
antes de impuestos asciende a 67.615 euros en el primer ejercicio, equivalente al 6,49% de la cifra de
negocios, reduciéndose progresivamente hasta situarse en valores proximos al 2,97% en el dltimo afio del
periodo proyectado.

Del analisis de dicha prevision econdmico-financiera se concluye que un incremento significativo del canon
respecto del escenario considerado en la cuenta de explotacidn podria comprometer el equilibrio econémico
de la concesion, especialmente en los Ultimos afios de vigencia del contrato, al tratarse de una explotacion
con margenes ajustados. Por ello, y de conformidad con el principio de proporcionalidad en la determinacidn
del canon concesional, se considera procedente fijar un canon inicial de explotacidén prudente y compatible
con la viabilidad econdmica del servicio, de modo que la contraprestacién a favor de la Administracion no
altere de forma sustancial la sostenibilidad de la explotacidén durante la totalidad del plazo contractual.

En consecuencia, se establece un canon inicial de explotacidn de 600,00 euros mensuales para la cafeteria'y
de 160,00 euros mensuales para las 13 maquinas expendedoras de liquidos y sélidos, lo que supone un canon
total de 760,00 euros mensuales y 9.120,00 euros anuales. Estos importes se consideran adecuados para
retribuir el uso privativo de los espacios e instalaciones afectos a la concesidn sin comprometer la viabilidad
econdémico-financiera del contrato, manteniéndose ademas en linea con la estructura econémica reflejada
en la cuenta de explotacion utilizada como base para el presente estudio.

5.2.1. Referencias o indicadores utilizados.

Para la determinacion del canon inicial de explotacién se han utilizado como principales referencias e
indicadores la cuenta de pérdidasy ganancias previsional a cinco afios aportada por la concesionaria saliente;
la evolucién prevista de la cifra neta de negocio; la estructura de costes del servicio, incluyendo
aprovisionamientos, costes salariales, gastos generales, costes de estructura, amortizacion de inversiones 'y
gastos financieros; la inversion inicial prevista para acondicionamiento, remozamiento y adaptacion a
normativa; y el valor econémico de referencia del dominio publico a ocupar.

Asimismo, se ha tenido en cuenta que la previsiéon econdémico-financiera aportada muestra una reduccién
progresiva del resultado antes de impuestos a lo largo de la duracién del contrato, circunstancia que aconseja
no incrementar de forma relevante el canon respecto del escenario analizado, a fin de preservar el equilibrio
econdémico de la concesidn y garantizar la correcta prestacion del servicio durante toda su vigencia. En este
sentido, el canon fijado se considera suficiente, proporcionado y coherente con la viabilidad del negocio,
quedando configurado como canon minimo de explotacién y pudiendo ser objeto de mejora al alza por los
licitadores en sus ofertas, de conformidad con lo previsto en la normativa de contratacién piblica aplicable.
Para la determinacion del canon se han tenido en cuenta los parametros aproximados de comportamiento
del negocio, incluyendo ventas, costes sociales y gastos exigibles, asi como el analisis contable-financiero
retrospectivo y la cuenta de pérdidas y ganancias previsional.

Elimporte del canon inicial se considera suficiente para garantizar la viabilidad del negocio de cafeteria.

5.3. Canoninicial inversiones a realizar por el concesionario.

La inversion prevista para acondicionamiento, remozamiento y adaptacion a normativa asciende a 260.000
euros + IVA, con la dotacion del equipamiento necesario para la prestacion del servicio.

5.3.1. Referencias o indicadores utilizados.
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La cuantificacién de esta inversién responde a la necesidad de acondicionar y adaptar a normativa las
instalaciones de cafeteria, asi como de dotarlas del equipamiento necesario para la correcta explotacion del
servicio.

5.4. Tarifas de explotacién publico/personal.

Las tarifas de explotacion para publico y personal se recogen en el anexo de tarifas adjunto al estudio.

Para el personal del centro se establece un 6% de descuento sobre los precios de cafeteria, y para las
maquinas expendedoras se fijan precios de venta al publico aplicables también al personal.

5.4.1. Criterios de determinacidon de las tarifas.

Las tarifas se han establecido atendiendo a la estructura de costes del servicio, a la viabilidad econémica de
la concesiony a los precios maximos de referencia, diferenciando entre la cafeteria de publico, la cafeteria de
personal y las maquinas expendedoras.

5.4.2. Tarifas del servicio de manutencion del personal autorizado

El contrato mixto incorpora el servicio de manutencion del personal autorizado. Se propone la diferenciacion
del precio entre almuerzo y cena en funcién del contenido y coste real de cada prestaciéon, conforme al
andlisis desarrollado en el apartado 8.6:

. . Precio Precio
Precio actual | Precio actual propuesto sin | Propuesto con

Modalidad de servicio sin IVA con IVA (10%) o IVA (10%)

Almuerzo (1.er plato + 2.° +

postre + bebida + pan) 4,50 € 4,95 € 7,00 € 7,70 €

Cena 4,50 € 4,95 € 6,10 € 6,71 €

Los precios han sido determinados conforme al andlisis de costes directos, costes indirectos y beneficio
industrial recogido en el apartado 8.6, y constituyen el Precio Base de Licitacion del componente de
manutencioén del contrato.

6..DURACION DE LA EXPLOTACION/CONCESION Y DE LA PRORROGA

6.1. Plazo duracidn inicial: 5 afio.

6.2. Posibilidad de Prérroga: No.

6.3. Periodo maximo de duracidn del contrato, incluidas las prérrogas: 5 afios.

7. GASTOS DE ENERGIAS.

7.1. Gasto medio anual consumo energia eléctrica: 30.556,87 €/afio.

7.1.1. Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacion del importe de dicho consumo: Los
gastos estimados de energia eléctrica se han calculado tomando como referencia la evolucion reciente de los
costes de suministro, al tratarse de gastos directamente vinculados a la explotacion del servicio. Para el coste
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de la energia eléctrica, se ha considerado una variacion razonable de precios basada en el comportamiento
del mercado eléctrico y en la evolucidon general de los suministros basicos en el periodo mas reciente
disponible. En particular, se ha tomado como referencia la evolucion del precio medio final de la electricidad
en el mercado eléctrico, aplicando un incremento aproximado del 9% sobre la base anterior como ajuste
técnico del gasto estimado. Esta referencia se considera mas adecuada que el IPC general, al tratarse de un
gasto especifico sometido a una evolucién propia y mas volatil.

7.1.2. Gasto consumo energia eléctrica plazo duracion del contrato: Se estard a la facturacidn correspondiente
al consumo efectivo durante la vigencia del contrato, sin perjuicio de la prevision de gasto anual indicada en
el apartado anterior.

7.1.3. Forma de controlar el consumo de electricidad: El consumo de electricidad se controlara mediante una
acometida y punto de suministro directo contratado por el adjudicatario con la empresa suministradora. En
caso de no resultar técnicamente o contractualmente posible dicha contratacion directa, el control del
consumo se realizard mediante contadores instalados por el adjudicatario, debidamente identificados y
diferenciados para la explotacion objeto de concesion, sin perjuicio de la comprobacién por el 6rgano gestor.

7.1.4. En caso de que el Servicio Andaluz de Salud asuma directamente el gasto generado, se indicard la forma
de compensacion al Servicio Andaluz de Salud de dichos gastos: Los gastos que, en su caso, asuma
directamente el Servicio Andaluz de Salud seran abonados por el concesionario mediante ingreso a favor del
Servicio Andaluz de Salud a través del Modelo 047, conforme a la instruccion aplicable, o por el procedimiento
que resulte juridicamente admisible y se establezca en el PCAP.

7.2. Gasto anual consumo de agua: 3.136,13 €/afio.

7.2.1. Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacion del importe de dicho consumo: En
la estimacion del consumo de agua no se ha aplicado ningln criterio de actualizaciéon de precios,
manteniéndose la cuantia inicialmente considerada.

7.2.2. Gasto consumo agua duracion del contrato: 9.408,39 €.

7.2.3. Forma de controlar el consumo de agua: Se establecera en el PCAP la forma de controlar los consumos
de agua, mediante la comprobacion de los suministros asociados a la explotacion.

7.2.4. En caso de que el Servicio Andaluz de Salud asuma directamente el gasto generado, se indicard la forma
de compensacion al Servicio Andaluz de Salud de dichos gastos: Estos gastos seran abonados por el
concesionario mediante pago a través del Modelo 047 de ingresos a terceros de la Consejeria de Hacienday
Administracion Publica, o la férmula juridica admisible que se establezca en el PCAP.

7.3. Gasto anual consumo de gas u otro combustible: El adjudicatario asumira integramente los costes
derivados del consumo de gas y de las obligaciones asociadas al suministro.

7.3.1. Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacion del importe de dicho consumo: La
cafeteria dispone de su propia acometida de gas, actualmente a nombre de la adjudicataria en vigor, por lo
que el nuevo adjudicatario debera realizar el cambio de titularidad del suministro a su nombre.

7.3.2. Gasto consumo gas u otro combustible duracion del contrato: El adjudicatario asumira integramente
dicho gasto durante la vigencia del contrato.

7.3.3. Forma de controlar el consumo de gas u otro combustible: Se establecera en el PCAP la forma de controlar
el consumo de gas o, en su caso, la facturacién correspondiente al suministro a nombre del adjudicatario.

7.3.4. En caso de que el Servicio Andaluz de Salud asuma directamente el gasto generado, se indicard la forma
de compensacion al Servicio Andaluz de Salud de dichos gastos: No procede, al asumir el adjudicatario
integramente los costes derivados del suministro de gas y sus obligaciones asociadas.
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8. OTRO GASTOS

8.1. Estimacién de gastos de Personal: 443.934 €.

Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacidn del importe de dichos gastos: Segin
datos facilitados por la empresa actual adjudicataria.

8.2. Estimacidn de gastos de Limpieza: 36.429,64 €.

Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacion del importe de dichos gastos: Conforme
a la prevision de costes de explotacion de la concesion y a la distribucidn de estos gastos en la cuenta de
explotacion.

8.3. Estimacidn de gastos de Mantenimiento y Conservacion: 27.167,34 €.

Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacién del importe de dichos gastos: Conforme
a la prevision de costes de explotacion de la concesion y a la distribucidn de estos gastos en la cuenta de
explotacién.

8.4, Estimacién de gastos para acondicionamiento del local: 260.000,00 € + IVA.

Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacién del importe de dichos gastos: Importe
estimado para el acondicionamiento, remozamiento y adaptacidén a normativa de las instalaciones, incluida
la dotacion del equipamiento necesario.

8.5. Estimacion de otros gastos generales: tributos, seguros, laboratorios, control de plagas, etc: importe
incluido en la estimacion global de la explotacidn, sin cuantificacion desagregada especifica.

Referencias o indicadores que se han utilizado para la determinacién del importe de dichos gastos: Costes
generales habituales de explotacion previstos en la memoria econdmico-financiera.

8.5. Andlisis de costes unitarios del servicio de manutencidn del personal autorizado:

Se expone el andlisis de costes unitarios del servicio de manutencién, con desglose de costes directos,
costes indirectos y beneficio industrial aplicado que conforman el Precio Base de Licitacion.

Concepto Importe anual (€) Nota

Estimacion de gastos de personal (plantilla subroga-

Personal 315.359,64 ble).

Energia eléctrica 30.556,87 Gasto medio anual consumo energia eléctrica.
Agua 3.136,13 Gasto anual consumo de agua.

Limpieza 36.429,64 Estimacion de gastos de limpieza.

Estimacidn de gastos de mantenimiento y conserva-

Mantenimiento y conservacién ~ 27.167,34 cién

Amortizacidn inversiones 45.000,00 Amortizacidon anual
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8.6.1. Costes unitarios del servicio en la actualidad.

El servicio se presta desde el 19/09/2022 al precio de 4,50 € sin IVA (4,95 € con IVA al 10%) por servicio,
sin diferenciacion por modalidad ni revisién desde la adjudicacion. La siguiente tabla refleja la evolucion de
los principales componentes de coste:

. . Coste Coste % s/precio
Partida de coste Tipo 2022 Factor 2026 est.

Materias primas IPC ECOICOP 1,39 € +19,9%  167€ 23,9%
Mano de obra directa V Conv. Hosteleria 1,53 € +18,0% 1,81 € 25,9%
Material fungible IPC alimentos 0,14 € +19,9% 0,17 € 2,4%
SUBTOTAL DIRECTOS 3,06 € 3,65 €
Personal indirecto V Conv. +18% 0,41 € +18,0% 0,48 € 6,9%
Energia y suministros Mercado eléctrico +30% 0,23 € +30,0% 0,30 € 4,3%
Canon de explotacién Canon minimo 0,05 € — 0,05 € 0,7%
Gastos generales Diversos +10% 0,27 € +10,0% 0,30 € 4,3%
Costes de estructura Diversos +10% 0,23 € +10,0% 0,25 € 3,6%
remzaetn % o const - - - -
ﬁs:trgisénﬁnancieros de la  \, consta . . . —
SUBTOTAL INDIRECTOS CONOCIDOS 1,19 € 1,38 €

(o o comonn ey wre | ame
Precio contratado sin IVA 4,50 € 4,50 €
DEFICIT MINIMO 0.53
ESTIMADO (excl. €I'srv.

amort. e inv.)
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El coste unitario conocido estimado en 2026 —excluidas la amortizacion de inversiones— asciende a 5,03
€ sin IVA, superando al precio contratado (4,50 €) en un déficit minimo estimado de 0,53 €/servicio, que
seria aun mayor al incluir la amortizacion e inversion no cuantificadas.

8.6.2. Andlisis de costes nueva propuesta - ALMUERZO

. ) Ingredientes frescos elaborados
Materias primas brutas 2,45 € 35,0% segn mend

Descuentos anuales con

Descuentos comerciales (0,29 €) -4,1% proveedores

Materias primas netas 2,16 € 30,9%
Mano de obra directa (personal 210 € 30.0% Personal subrogable.
elaboracion) ’ '
Material fungible, envases y Menaje, papel, higiene alimentaria
desechables 0,24€ 3.:4% (APPCC)
SUBTOTAL A — COSTES
DIRECTOS RS
Personal indirecto  (supervision y 0 Total personal: 443.934 €/afio (prop.
administracion) 0,55€ 7.9% GR
Energia y suministros (electricidad Elec.: 30.557 €/afio - Agua: 3.136
ey ( Y 030€ 4,3% elafo
Canon  de  explotacion  (parte 0.07 € 1.0% Canon total: 9.120 €/afio
proporcional) ’ ’
Gastos generales (limpieza, Limpieza: ~36.430 €/afio - Mant.:
mantenimiento, prop.) D281 S 27.167 €/aio
Costes de estructura (tributos, APPCC, 030 € 4.3% Control plagas, analiticas, tasas

seguros)

260.000 € / 5 afios = 52.000 €/afio

Amortizacion de inversiones en 0,44 € 6,3% (prop)

equipamiento

) . ) ) 4% s/260.000 € = 10.400 €/afio
Gastos financieros de la inversion 0,16 € 2,3% (prop.)

SUBTOTAL B — COSTES

INDIRECTOS C

C. BENEFICIO INDUSTRIAL (= 6%) 0,40 € 5,7% Estandar contratacion publica
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IVA (10%) 0,70 € Servicios de restauracion

PBL UNITARIO (CON IVA) 7,70 €

8.6.3. Andlisis de costes nueva propuesta — CENA

_ . % Referencia

elaborados

315.359,64

Ingredientes  frescos
Materias primas brutas 2,14 € 35,1% segiin men(
Descuentos comerciales y rappels (0,26 €) -4,3% Descuentos anuales con proveedores
Materias primas netas 1,88 € 30,8%
Mano de obra directa (personal 1.82€ 20.8% Zgrsg”al subrogable:

elaboracion)

Menaje, papel, higiene alimentaria

Material fungible, envases y
desechables 022¢€ 3,6% (APPCC)
SUBTOTAL A — COSTES
DIRECTOS 3,92¢
Personal indirecto (supervision y Total personal: 443.934 €/afio (prop.
administracion) 049 € 8,0% p (prop.)
Energia y suministros (electricidad y Elec.: 30.557 €/afio - Agua: 3.136
agua, prop.) 0,26 € 4,3% €/afio
Canon de explotacion (parte Canon total: 9.120 €/afio
proporcional) 0.06 € 1.0%
Gastos generales (limpieza, Limpieza: 3:6.430 €/afio - Mant.:
mantenimiento, prop.) Lzse e 27.167 €/aio
Costes de estructura (tributos, APPCC, 025€ 4.1% Control plagas, analiticas, tasas
seguros) ’ ’
Amortizacion de inversiones en 260.000 €/5 afos = 52.000 €/afio
equipamiento 038€ 6.2% (prop.)

4% s/260.000 € = 10.400 €/afio
Gastos financieros de la inversion 0,14 € 2,3% (prop.)
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SUBTOTAL B — COSTES

INDIRECTOS 1.83¢€

C. BENEFICIO INDUSTRIAL (= 6%) 0,35€ 5,7% Estandar contratacion pablica
IVA (10%) 0,61€ Servicios de restauracién

PBL UNITARIO (CON IVA) 6,71€

8.6.4. Precio Base de Licitacion del servicio de manutencion.

Con los precios unitarios justificados y el volumen estimado de 2.000 almuerzos y 1100 cenas mensuales,
el Precio Base de Licitacién del servicio de manutencion para los cinco afios de duracion del contrato es:

Precio Importe  afio | !mporte  afo

Modalidad Uds./mes (sin IVA) Importe mes (sin IVA) (con IVA 10%)

Almuerzos personal 2000 7,00 € 14.00000€  168.00000€ 184.800,00€
guardia

Cenas personal autorizado 1100 6,10 € 6.710,00 € € 80.520,00 € 88.572,00 €
Z%EAlL MANUTENCION 3100 20.710,00 € 248.520,00 € 273.372,00 €

PBL TOTA 1.242.6 1.366.860,00 €
MANUTENCION (5 afios)

El PBL del servicio de manutencion para el afio 1 asciende a 248.520,00 € sin IVA (273.372,00 € con IVA
al 10%). El PBL total para los cinco afios asciende a 1.242.600,00 € sin IVA (1.366.860,00 € con IVA al
10%).

9.- ESTIMACION DE OBRAS E INSTALACION DE LOS SERVICIOS A EXPLOTAR

Con caracter general, para el acondicionamiento, remozamiento y adaptacion a la normativa de las
instalaciones destinadas a la explotacion del servicio, asi como para la dotacién del equipamiento necesario,
se estima una inversion inicial de 260.000 euros sin IVA.

Dicha cuantia incluye, en su caso, las actuaciones necesarias para la correcta puesta en funcionamiento del
servicio y la adecuacién de los espacios a las condiciones exigidas por la normativa aplicable.

Esta estimacién se considera suficiente y proporcionada para atender las necesidades iniciales de
implantacion y explotacidn del servicio.

10.- OTROS DATOS RELATIVOS A LA PRESTACION DEL SERVICIO A EXPLOTAR
10.1. Plan de Viabilidad
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Cuando de acuerdo con las caracteristicas de la concesion y la explotacidn de los servicios que de ella derivan
asi lo requiera, se aportara un Plan de Viabilidad o Plan econdmico de amortizacion de los gastos a realizar
por el concesionario.

El cumplimiento de este apartado dependera de la naturaleza e importancia cualitativa y cuantitativa desde
el punto de vista econémico de la concesion, por lo que, a juicio del rgano gestor, en la presente concesién
resulta suficiente con aportar un resumen de los costes de la concesién, incluida la inversién que en su caso
se realice, con la previsidn de ingresos y un calculo del umbral temporal de rentabilidad.

No obstante, la Subdireccion que analice esta Memoria Econdmica podra requerir al centro mayor concrecion
o la aportacion de dicho Plan de viabilidad a la vista del objeto de la concesién.

10.2. Subrogacion

Si, procede la subrogacién del personal de la concesionaria anterior para realizar la explotacién de los
servicios, segun la relacion de personal anexa con categoria, fecha de antigliedad, tipo de contrato,
porcentaje de jornada, coste anual y convenio de aplicacion.

3
CENTRO DETRABAJO CATEGORIA ANTIGUEDA | cONTRaTO | [ORNADA CONVENIO FEUTERAEER || GREETE £ OBSERVACIONES
B SEMANAL TOTALANUAL coNsoLID*
|_HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA ENCARGADO/A 01/03/2019 189 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 065,68 1.200,00 Plus
|_HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA LIMPIADORA 217102002 200 60, CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 171.96
HOSP ITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO 07/08/2000 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 059,08
HOSP [TAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA ENCARGADO/A 15/12/2003 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 53440 364632 | Plus + Mejora Voluntaria
OSP ITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA LIMPIADORA 26/04/2000 100 100, CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 201003
[_HOSPTAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO 26/0212018 289 50, CONVENIO ESTATAL RESTAURACION C A 0074
|_HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO /092003 | 100 100, CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 7328
|__HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO [ 01/07/2008 100 0 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 2327
OSPITAL PUNTA ROPA CAFETERIA | _AYUDANTE DE COCINA_|_03/12/2007 100 100 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION C A 6716
HOSP ITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA AUX_CAJA /05/1992 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 328,41
HOSP ITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA ENCARGADO/A /0172007 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 2558
HOSP ITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA COCINERO/A /0372017 200 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION CO A 904,3:
|_HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA COCINERO/A /07/2004 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 20,0284
|_HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA AUX_COLECT /03/2025 510 60, CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 10612,0
HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO 19/03/2018 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 1801476
HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO 02/07/2017 200 50,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 9740.76
HOSPTAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA CAMARERO 08/02/2008 100 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 18671,64
HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA AUX COLECT 121092024 289 85,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 884328
HOSPITAL PUNTA DE EUROPA CAFETERIA ENCARGADO/A 25/04/2024 189 100,00 CONVENIO ESTATAL RESTAURACION COLECTIVA 18.537.48

*REMUNERACION TOTAL, COSTES DE EMPRESA Y SUBIDA DE CONV. 2026, NO INCLUIDOS

S DERECHOS CONSOLIDADOS: el importe se incluye dentro de la REMUNERACION TOTAL A

10.3. Otros aspectos

La concesidn se plantea con un plazo de duracién inicial de 5 afio y una duracién maxima de contrato de 5
afios, incluidas las prérrogas.

Asimismo, el canon inicial de explotacion previsto es de 600,00 euros/mes para la cafeteria y de 160,00
euros/mes para las 13 maquinas expendedoras de liquidos y sélidos.

EL DIRECTOR ECONOMICO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS GENERALES
DEL AREA DE GESTION SANITARIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR OESTE
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CUADRO DE CODIGOS Y SUPERFICIES POR ESTANCIA
NOMBRE DE ESTANCIA cODIGO  SUPERFICIE
: CAF.-1  SALON PERSONAL HUPE 146.29 m’
. CAF.-2  DISTRIBUIDOR 1 2.33m’
ENTRADA 2
CAFETERIA CAF.-3  ASEO 1 MASCULINO 431 m
m CAF.-4  ASEO 1 FEMENINO/MINUSVALIDOS 4.49 m’
B | ] [ . CAF.-5 BARRA1 9.22 m’
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Junta Consejeria de Sanidad, Presidencia

de Andalucia | YEmergencias

LISTADO DE PRECIOS CAFETERIA

Servicio Andaluz de Salud

PRECIO PUBLICO

PRECIO PERSONAL

PRODUCTO SINIVA  |[CONIVA [SINIVA  [CONIVA
CAFE, LECHE, INFUSIONES

Café solo, cortado, con leche o descafeinado 1,36 € 1,50 € 1,29 € 1,42 €
Infusiones con agua 1,00 € 1,10 € 0,94 € 1,04 €
Infusiones con leche 1,00 € 1,10 € 0,94 € 1,04 €
Vaso de leche 0,91 € 1,00 € 0,86 € 0,94 €
Cacao individual 1,36 € 1,50 € 1,29 € 1,42 €
DESAYUNOS

Café y Media Tostada 1,73 € 1,90 € 1,63 € 1,79 €
Café y tostada entera 2,23 € 245 € 2,10 € 2,31€
Café y Mollete 2,45 € 2,70 € 2,32 € 2,55 €
Café y ¥2 Mollete 1,91 € 2,10 € 1,80 € 1,98 €
Bolleria y Pasteleria 1,27 € 1,40 € 1,20 € 1,32 €
%% Tostada Aceite 1,36 € 1,50 € 1,29 € 1,42 €
% Tostada Mantequilla 1,27 € 1,40 € 1,20 € 1,32 €
Tarrina de Mantequilla 0,27 € 0,30 € 0,26 € 0,28 €
Tarrina de Aceite Extra 0,36 € 0,40 € 0,34 € 0,38 €
Tarrina de Mermelada 0,27 € 0,30 € 0,26 € 0,28 €
TAPAS, BOCADILLOS Y MENUS

Tapas calientes 2,36 € 2,60 € 2,23 € 2,45 €
Tapas frias 2,36 € 2,60 € 2,23 € 2,45 €
Bocadillos variados 3,27 € 3,60 € 3,09 € 3,40 €
Sandwiches Mixto 2,82 € 3,10 € 2,66 € 2,92 €
Sandwiches Vegetal 3,27 € 3,60 € 3,09 € 3,40 €
Menu diario (incluye 1° plato 2° plato, pan, postre y

bebida) 8,18 € 9,00 € 7,72 € 8,49 €
REFRESCOS, ZUMOS Y OTRAS BEBIDAS

Refrescos, cola, naranja, limén, ténica, batidos etc...latas 1,45 € 1,60 € 1,37 € 1,51 €
Zumos enlatados 1,45 € 1,60 € 1,37 € 1,51 €
Zumo naranja natural pequefio 1,82 € 2,00 € 1,72 € 1,89 €
Zumo naranja natural grande 2,18 € 2,40 € 2,06 € 2,26 €
Agua mineral 1/2 I. 0,91 € 1,00 € 0,86 € 0,94 €
Agua mineral 1,5 I. 1,18 € 1,30 € 1,11 € 1,23 €
Cerveza sin alcohol botellin 1,36 € 1,50 € 1,29 € 1,42 €
Cerveza sin lata 1,36 € 1,50 € 1,29 € 1,42 €




Junta ,
de Andalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

LISTA DE PRECIOS MAQUINAS EXPENDEDORAS

Servicio Andaluz de Salud

TIPO PRODUCTOS PRECIO MAX IVA
INCLUIDO (€)
Agua Agua mineral de 0,5 | 1,20
Agua Agua mineral de 1,5 | 1,50
Bebidas calientes |Café solo, descafeinados, infusiones 1,00
Bebidas calientes |capuchinos, chocolates, comb de café 1,00
Bebidas calientes |café Latte (Caffé Premium) 1,50
Refrescos y zumos [Lata 33cl 1,60
Refrescos y zumos |Lata 33cl Isotonicas 1,60
Refrescos y zumos |Botella refrescos 50cl 2,00
Refrescos y zumos |Zumos 33cl 1,50
Refrescos y zumos |Lacteos 1,40
Alimentos solidos  [Bolleria 1,40
Alimentos solidos  [Salados 1,40
Alimentos solidos  [Chocolates 1,40
Alimentos solidos  [Sandwiches 1,80
Alimentos solidos  [Sandwiches Gourmet 2,00
Alimentos solidos  |Caramelos / Golosina 1,20
Alimentos solidos  [Chicles 1,20




Consejeria de Sanidad, Presidencia y
Emergencias

Servicio Andaluz de Salud

Junta de Andalucia

AUTORIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE GESTION ECONOMICA Y SERVICIOS PARA LA
CONTRATACION RECOGIDA EN LA INSTRUCCION QUINTA ANEXO X, DE LA INSTRUCCION 46, DE 23 DE
JUNIO DE 2022, DE LA DIRECCION GENERAL DE GESTION ECONOMICA Y SERVICIOS DEL SERVICIO
ANDALUZ DE SALUD, SOBRE DETERMINADOS ASPECTOS EN MATERIA DE CONTRATACION.

Datos de la solicitud del expediente de autorizacién:

e Central Provincial de Compras: CADIZ

e Objeto del contrato: CONTRATO MIXTO DE CONCESION DE SERVICIOS (CAFETERIA, MAQUINAS
EXPENDEDORAS Y MANUTENCION DEL PERSONAL AUTORIZADO) HOSPITAL UNIVERSITARIO PUNTA DE
EUROPA - ALGECIRAS.

e Centro: Hospital Universitario Punta de Europa

e Provincia: Cadiz

e Area o servicio peticionario: El Director Econémico Administrativo y de Servicios Generales del Area de
Gestién Sanitaria del Campo de Gibraltar Oeste

e Canon de explotaciéon anual:9.120 €

Se ha recibido a través del buzén de correo electrénico clog.informesprevios.sc.sspa@juntadeandalucia.es,
solicitud de autorizacién previa para el expediente cuyos datos se han indicado anteriormente, conforme a
la Instruccién Quinta, de la Instruccion 46/2022, de 23 de junio, sobre determinados aspectos en materia de
contratacién, para la celebracion de negocios juridicos de prestacién de servicios que impliquen percepcion
por el Servicio Andaluz de Salud de parte de los ingresos derivados de su gestion.

Analizada la solicitud remitida, una vez emitidos los correspondientes informes de oportunidad de la
Subdireccion de Servicios Generales y Gestion de Centros y de la Subdirecciéon de Compras y Logistica, y
emitido informe del resto de érganos intervinientes (asesoria juridica y/o intervencién, si procede), esta
Direccion General procede AUTORIZAR, previamente a su publicaciéon, la contratacién solicitada, en los
términos expuestos en la documentacién aportada.

LA DIRECTORA GENERAL DE GESTION ECONOMICA Y SERVICIOS

Avda. de la Constitucion, 18

41001 Sevilla
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR MARIA DESAMPARADOS SIMON VALERO 30/06/2026
VERIFICACION Pk2jm5MNKBEXBCQKPMKEDQW2Q74F3V PAG. 1/1

Es copia auténtica de documento electrénico


https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jm5MNKBEXBCQKPMKEDQW2Q74F3V
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