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1. NECESIDADES A SATISFACER, IDONEIDAD Y CONTENIDO.

La Agencia Andaluza para la Transformacién y el Desarrollo Econémico Andalucia (TRADE) es una
agencia publica empresarial de las previstas en el articulo 68.1.b) de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de
la Administracion de la Junta de Andalucia adscrita actualmente a la Consejeria de Universidad, Industria,
Energia e Innovacion. Mediante el Decreto 69/2023, de 21 de marzo, se aprobaron sus Estatutos entrando
en vigor los mismos el dia 25 de marzo de 2023.

Corresponde a TRADE, entre otras, las competencias para la realizacién de actividades de promocidn
publica, prestaciones y de gestion de servicios para el fomento e internacionalizacién de la economia
andaluza, la transferencia del conocimiento y la diversificacion y valorizacién del sistema productivo
andaluz.

Asimismo, corresponderdn a TRADE cualesquiera otras competencias que tengan como finalidad la
promocidon y el desarrollo econémico de Andalucia y se lo atribuyan por disposicién legal o
reglamentaria o cualquier medio valido en Derecho, asi como cualquier otra competencia o funcién que
especificamente se le atribuya en relacién con sus fines.

La Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Andaluza 2021-2027 (EIEA 21-27) integra en un
Unico instrumento la planificacion estratégica de todas las politicas, programas y acciones de la Junta de
Andalucia en materia de promocién de la internacionalizacién del tejido empresarial y de la atraccion de
inversion directa exterior a Andalucia, para lograr un nuevo salto adelante en comercio exterior y
atraccion de inversiones, incrementando el peso de las exportaciones en el PIB regional y contribuyendo
con ello a la creacion de riqueza y empleo para Andalucia.

La EIEA 21-27 fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia el 29 de junio de 2021
(BOJA n° 127 de 05/07/2021) y tiene como finalidad reactivar la internacionalizacién del tejido
empresarial y la economia andaluza, y sus objetivos generalesson el desarrollo y consolidacion
del tejido empresarial, la creacién de empleoy el fortalecer el posicionamiento global de Andalucia a
través de sus exportaciones y la atraccion de inversion extranjera.

Los objetivos estratégicos de la EIEA 21-27 se definen en 6 ejes estratégicos de actuacion. El eje 3 define
como objetivo: “Aumentar la presencia andaluza en mercados exteriores”. Este objetivo tiene como
primera condicién incrementar el conocimiento de los mercados gracias a una mayor presencia en los
mismos mediante la Red Exterior de TRADE para detectar las oportunidades que las empresas andaluzas
pueden aprovechar.

La presencia de Andalucia en mas de 70 paises gracias a la Red Internacional de TRADE proporciona la
posibilidad de un profundo conocimiento de los mercados en los que esta presente. La direccion de
internacionalizacion de TRADE apoyada en las oficinas y antenas de la Red establecen un mapa de
sectores prioritarios con potencial de negocio en los mismos. Esta permanente investigacion de
mercados se transforma en conocimiento a trasladar a las empresas para su aprovechamiento mediante
diferentes herramientas de informacién. Ademas, permanecen alerta y realizan gestiones para detectar
oportunidades de negocio concretas para bienes y servicios andaluces; mantienen contactos con
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compradores de productos/servicios andaluces que se convierten en aliados; y realizan labores de
relacién con interlocutores sectoriales clave.

La Red Internacional de TRADE es un instrumento especializado de apoyo en destino para la
internacionalizacion de la economia andaluza y para la prestacién de servicios y asistencia a las
empresas y emprendedores andaluces en el exterior con el fin de incrementar la cifra de exportaciones,
el nimero de empresas exportadoras y acercar la regiéon y sus ventajas competitivas a inversores
potenciales en Andalucia. La presencia fisica en los mercados internacionales permite acceder a los
agentes comerciales e instituciones econémicas en el mercado de referencia y a generar informacion
econdmica de primera mano dificil de obtener desde Andalucia.

TRADE opera mediante dos formulas en el exterior:

e Mediante Oficinas, en virtud de contratos de asistencia técnica contintia suscritos con empresas
que poseen una presencia consolidada y un profundo conocimiento del mercado en el que se
encuentran.

e Mediante Antenas, en virtud de contratos de asistencia técnica con consultoras para la ejecucion
de una serie de acciones a demanda de TRADE.

En los ultimos afios, TRADE ha contado con una antena en Suecia y area de influencia (Dinamarca,
Noruega, Finlandia) con sede en Suecia. Esta antena se instrumentd a través de una consultora
especializada con la que TRADE tuvo un contrato de prestacion de servicios a demanda que finalizara
el préximo mes de marzo de 2027.

La presencia de la Agencia TRADE en Paises Nordicos a través de una Unica antena, con objetivo
prioritario en Suecia y dmbito de actuacion en los mercados del area de influencia se justifica
fundamentalmente por los siguientes argumentos:

e Alto poder adquisitivo y estabilidad. Los ciudadanos nérdicos tienen uno de los PIB per capita
mas altos del mundo, y son considerados mercados premium para Andalucia.

e Bajo riesgo comercial: Son economias estables, transparentes y con minima seguridad de
impago.

e Cercania geografica entre ellos: la distancia entre las principales capitales de los mercados del
area de influencia es relativamente corta y las empresas encuentran oportunidades que
aprovechar optimizando su desplazamiento a la zona.

e Hub deinnovacién y digitalizacion. Son paises pioneros en adoptar nuevas tecnologias, software
y soluciones verdes.

e Bloque comercial: Aunque son paises distintos, operan con normativas e intereses comerciales
muy alineados (Unién Europea y Espacio Econdmico Europeo).

e Sostenibilidad y transicion energética. Son paises que lideran la transicidn sostenible. Exigen los
mas altos estandares ambientales en sus cadenas de suministro y generan grandes
oportunidades de colaboracién con Andalucia.

e Ademas, suponen una estrategia clave para diversificar las exportaciones de Andalucia,
permitiendo posicionar los sectores estratégicos andaluces en mercados con alto poder
adquisitivo y nula produccion local de ciertos bienes.
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e Debido a las similitudes y afinidades existentes entre los paises de la zona, estos mercados
arrojan necesidades comunes a cubrir que suponen sectores de oportunidad coincidentes como
es el del sector agroalimentario en general, el sector TIC, los sectores de Defensa (naval,
aeroespacial), energias renovables, infraestructuras, etc. Estas similitudes hacen que las
empresas lo tomen como un bloque comercial y, por lo tanto, desde la Agencia TRADE
consideramos que es muy conveniente dar una respuesta unificada a esta demanda con un
mismo equipo.

Identificamos para la zona las siguientes oportunidades de negocio:
1. Sector Agroalimentario

e Productos frescos: Los paises nérdicos dependen de la importacién debido a su clima. Andalucia
puede proveer frutas, hortalizas y productos ecolégicos todo el afio.

e Aceite de oliva y vino: Existe una demanda creciente de productos de la dieta mediterranea de
alta calidad y con certificacion sostenible.

2. Energias Renovablesy Tecnologia.

e Transicion energética: Andalucia es lider en energia solar y edlica. Estos paises buscan socios
para proyectos de hidrégeno verde y descarbonizacion.

3. Sector Infraestructura. El sector juega un papel estratégico y de creciente relevancia en su
relacion con los paises nérdicos (Suecia, Noruega, Finlandia y Dinamarca). Las capacidades de la
ingenieria, la logistica y la edificacion sostenible andaluzas permite vias de colaboracién
comercial bidireccional de alto valor afiadido.

Andalucia es la tercera comunidad auténoma espafiola que mdas exporta a SUECIA Y AREA DE
INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA), aportando un 12,24% al total exportado a SUECIA'Y
AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA) desde Espaia.

Las cifras de exportaciones andaluzas a la zona durante el afio 2025 superan los 1.100 millones de euros,
con crecimientos cercanos al 17% respecto al afio 2024, estableciendo un récord de tasa de cobertura en
un 215,6%.

Suecia, lugar de ubicacidn de la oficina, se encuentra, como mercado principal de la zona, en el puesto
12° del ranking de paises a los que Andalucia exporta, quedando el resto de los paises en los puestos 31°
(Dinamarca), 32° (Finlandia) y 42° (Noruega), suponiendo la zona en su conjunto el décimo puesto en el
ranking de exportaciones de Andalucia.

Las provincias mas exportadoras a SUECIA 'Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA)
son Huelva (460 millones de euros), Almeria (243 millones de euros), Cadiz (110 millones de euros) y
Sevilla (11 millones de euros), representado respectivamente el 42%, 22%, 10% y 9,4% de las
exportaciones.

Entre los productos que Andalucia mas exporté a SUECIA Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA,
NORUEGA, Y FINLANDIA) en el afio 2025 se encuentran los siguientes capitulos: 15 y 08.- Hortalizas y
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Frutas, con unas exportaciones totales de 411 millones de euros, y un peso especifico de 33,7% del total
de exportaciones andaluzas al drea, 15.- grasas y aceites animales o vegetales (261 millones de euros)
con un peso especifico de 24% del total de exportaciones. Solo estos tres capitulos representan el 57,5%
de las exportaciones andaluzas a la zona.

Ademas, resefiamos los capitulos 26.- Minerales, escorias y cenizas, con 149 millones de euros de
exportaciones, que suponen el 13,8% del total de exportaciones, 72.- Fundicién hierro y acero (79
millones de euros), etc... Independientemente de las cifras de exportacion, remitimos a las
oportunidades de negocio valoradas mas arriba.

En consonancia con esta informacién econdmica, cabe destacar que los servicios prestados por la
antena de TRADE en Suecia y area de influencia (Dinamarca, Noruega, Finlandia) durante la vigencia
del anterior contrato, han tenido una demanda por parte de las empresas andaluzas que ha ido
alineada con las expectativas previstas. A nivel cuantitativo, desde la entrada en vigor del contrato en
marzo 2023, la antena de Suecia y area de influencia (Dinamarca, Noruega, Finlandia) ha participado
en mas de 70 acciones, alcanzando mas de 200 participaciones de empresas andaluzas, asi como
otras tantas de empresas extranjeras.

En los ultimos afios, entre 2023 y el afio en curso 2026 se llevaron a cabo 55 proyectos de la naturaleza
que se exige en solvencia (organizacion de Agendas Individuales, organizacion de Misiones
Comerciales Directas, organizacion de Misiones Comerciales Inversas, elaboraciéon de Sondeos de
mercado/store checks).

La distribucién por tipo de servicio fue de: 46 proyectos individuales (agendas y sondeos/store
checks), 8 misiones directas y 1 misién inversa, de los cuales 25 fueron ejecutados en Suecia, y el
resto de 30 en el conjunto del resto de paises (17 en Dinamarca, 8 en Noruega y 5 en Finlandia).

Por tanto, teniendo en cuenta todo lo anterior, para dar cumplimiento a lo establecido en la EIEA 21-27 y
al interés de las empresas andaluzas en los mercados SUECIA Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA,
NORUEGA, Y FINLANDIA), se hace necesario e idoneo la tramitacién de la presente licitacion para operar
en estos mercados mediante la férmula de antena.

2. OBJETOYTIPO DE CONTRATO

El objeto del contrato es la prestacion de servicios a demanda relacionados con la
internacionalizacién de empresas andaluzas en SUECIA'Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA,
Y FINLANDIA).

El servicio consistira en el apoyo y asesoramiento a las empresas andaluzas en el mercado SUECIAY
AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA), en la prestacién de servicios de
asistencia técnica dirigida al incremento de la presencia de empresas andaluzas, en la deteccién de
oportunidades y posterior organizacion de acciones de promocion en estos paisesy en la atraccion de
inversiones a Andalucia. En particular, la adjudicataria, debera prestar asistencia técnica para:

— Organizacion de Agendas Individuales: asesoramiento y asistencia personalizada a las
acciones de internacionalizacién en SUECIA Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y
FINLANDIA) de las empresas andaluzas, prestando a las empresas todo el apoyo necesario
para introducirse en el mercado o para el refuerzo de su posicién en el mismo. Las agendas
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individuales se desarrollaran, a indicacién de TRADE en cada caso, en modalidad presencial o
en modalidad online.

— Organizacion de Misiones Comerciales Directas: se trata de misiones agrupadas en la que
habitualmente cada empresa participante cuenta con una agenda de entrevistas, que se
desarrollaran a indicacién de TRADE en cada caso, en modalidad presencial o en modalidad
online, con documentacién del mercado en SUECIA Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA,
NORUEGA, Y FINLANDIA).

- Organizacién de Misiones Comerciales Inversas: las consultoras deben identificar invitados
de calidad que se ajusten al perfil solicitado por TRADE para que viajen a Andalucia, o bien en
modalidad online, segin indique TRADE en cada caso, en el marco de un programa de trabajo
y conozcan de primera mano la oferta andaluza.

— Organizaciéon de jornadas técnicas informativas: tanto en origen como en destino la
consultora debe identificar ponentes que conozcan en profundidad la situacion de un
mercado, un sector o un aspecto concreto sobre el que verse la jornada.

Las jornadas se celebraran, a indicacion de TRADE en cada caso, en modalidad presencial o en
modalidad online.

— Elaboracién de Sondeos de mercado/store check: el sondeo consiste en la prospeccién del
mercado y localizacion de clientes potenciales mediante el envio de la informacion y
documentacion de la empresa andaluza a una seleccién de contactos que responden al
perfil/perfiles solicitados por la empresa.

El store check consiste en una prospeccién en un punto de venta.

— Hora de consultoria: comprende otros servicios distintos a los anteriores que necesite la
empresa andaluza en su proceso de internacionalizacién:

e  Realizacién de actividades relacionadas con la inteligencia de mercados y la exploracidn
de las variables indicativas del comportamiento actual y tendencial de la oferta y
demanda de un pais.

e  Servicios relacionados con la internacionalizacién de las empresas andaluzas que sean
distintos a los detallados anteriormente y que la consultora debera tasar en base a un
determinado nimero de horas de consultoria. Como ejemplo pueden ser las consultas de
informacion o la identificacion de necesidades de compra por parte de los importadores.

Los idiomas de trabajo seran el espafiol y el inglés.
Tipo de contrato: Servicios a demanda, de acuerdo con lo establecido en el articulo 17 de la Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico

espaiiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero
de 2014.
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3. JUSTIFICACION DE LA NO DIVISION EN LOTES

La justificacion de la no division en lotes se basa en que las diferentes prestaciones objeto del contrato
estan intrinsecamente relacionadas y tienen un objeto Unico: el apoyo y asesoramiento a las empresas
andaluzas en SUECIA Y AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA), prestando servicios de
asistencia técnica dirigida al incremento de la presencia de empresas andaluzas, de deteccién de
oportunidades y de organizacion de acciones de promocién y de atraccion de inversiones a Andalucia, que
no podrian ser ejecutadas de forma diferenciada teniendo en cuenta, ademas, que en la ejecucion de la
mayoria de los servicios se mantienen contactos con importadores e instituciones econdmicas de SUECIAY
AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA) que obviamente deben ser realizados por la
misma consultora dentro de una estrategia de marketing y promocién Unica de los valores de los
productos y servicios andaluces, construyendo una red de contactos de confianza y haciendo un
seguimiento continuo de los mismos de forma personalizada para fidelizarlos.

Si se hiciera una division por lotes, se perderia la unicidad de una estrategia global en los distintos sectores,
ademas surgirian una multitud de dificultades técnicas y organizativas. Por ejemplo, si quisiéramos
abordar el sector agroalimentario en SUECIAY AREA DE INFLUENCIA (DINAMARCA, NORUEGA, Y FINLANDIA)
con una secuencia de acciones interrelacionadas y que permitan abordar el mercado de forma gradual, y al
no contar con un Unico organizador, no se podrian gestionar adecuadamente las acciones, fijar fechas,
determinar contenidos, seleccionar las empresas y socios locales. Esta problematica hace inviable la
divisidn por lotes en cuanto a duplicidades y descoordinacion.

Ademds, como se ha explicado en el apartado anterior, no se contempla la posibilidad de dividir la
licitacion en un lote para cada pais, Suecia, Dinamarca, Noruega y Finlandia. La motivacion de integrar la
prestacion objeto del contrato en un Unico expediente se basa en el principio rector basico de la
contratacion publica, que es la eficiente utilizacion de los fondos publicos y, que conlleva, buscar la mayor
racionalizacidn en la ejecucion de las prestaciones. La integracion de los cuatro mercados en un Unico
expediente permitira optimizar los recursos y mejorar la eficacia y eficiencia de los servicios.

4, PRESUPUESTO BASE DE LICITACION Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Presupuesto base de licitacion:

Importe total (IVA excluido): 207.999,87 €
Importe del IVA: 43.679,97 €
Importe total (IVA incluido): 251.679,74 €
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IPC Espafia
10,7% unidades
. (aumento Precio previstas |Presupuesto de
Precio marzo 2023 maximo parael licitacion IVA no
CONCEPTOS licitacion o e .. . L
2022 (€) hasta julio licitacion periodo |incluido (dos
2026 -ultimo | sinIVA (€) | inicialdel [afios) (€)
dato contrato
disponible)
Agenda individual precio por |, o7 23 318,51 3.295,24 11 36.247,64
empresa participante)
Misiones agrupadas directa | o0, o) 213,45 2.208,27 60 132.496,20
(precio por empresa participante)
Misiones agrupadas inversas | ;g 74 59,79 618,57 8 4.948,56
(precio por invitado)
Jornadas t.ecnlcas informativas 472,38 50,54 522,92 6 3.137,52
(precio por ponente)
Sondeos demercadoy ofros | 510 10 140,83 1.457,01 20 29.140,20
(precio por sondeo/store check)
m - -
ora de consultoria (precio por 79,72 853 88,25 23 2.029.75
hora)
TOTAL 207.999,87

Método de célculo:
presupuesto base de licitacion:

A continuacion, se detalla el método de calculo utilizado para conformar el

Para conformar el presupuesto base de licitacion se parte del precio de cada servicio de la dltima
licitacion de TRADE relacionada con la internacionalizacion de empresas andaluzas en Suecia y area de
influencia (Dinamarca, Noruega, y Finlandia) realizada en 2022. A este precio se le aplica el aumento del
IPC en Espafia desde marzo de 2023, fecha de formalizacién del contrato con el proveedor actual
adjudicatario de esa licitacion, hasta julio 2026, Gltimo dato disponible.

El importe resultante se multiplica por el nimero de unidades previsto para el periodo inicial del
contrato.

En cuanto a las unidades previstas en agendas, misiones directas e inversas y en jornadas:

e En el servicio de Agenda individual las 11 unidades previstas se refieren a unidad
“empresa” y estan calculadas en base a una prevision de 11 agendas individuales.

e En el servicio de Misiones directas sectoriales agrupadas, las 60 unidades previstas se
refieren a unidad “empresa” y estan calculadas en base a una prevision de 6 misiones
agrupadas directas con una media de 10 empresas participantes por mision.

e En el servicio de Misiones agrupadas inversas, las 8 unidades previstas se refieren a
unidad “invitados” y estan calculadas en base a una prevision de 4 misiones agrupadas
inversas con una media de 2 invitados por misién.
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e En el servicio jornadas informativas, las 6 unidades previstas se refieren a unidad
“ponente” y estan calculadas en base a una prevision de 1 jornada/afio con una media de
1 ponente por jornada, una participacion en el Comité Pais por afio y una participacion
en Andalucia TRADE Global por afio.

El nimero de servicios y su importe tiene caracter meramente orientativo, no estando TRADE obligada a
consumir un nimero minimo de servicios.

El importe global por la totalidad de cada servicio es orientativo, no significando un importe maximo
para cada uno de ellos.

Desglose del precio en costes directos e indirectos

En el Real Decreto 1.098/2001, de 12 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento general de la Ley
de Contratos de las Administraciones Publicas, se establece para los contratos de obras en su articulo
131 apartado 1.a) el rango de porcentajes a aplicar sobre el presupuesto de ejecucién material en
concepto de gastos generales de la empresa, gastos financieros, cargas fiscales, etc.; en este caso, entre
un 13% y un 17%. Considerando estos margenes también validos para los contratos de servicios, los
gastos generales se van a estimar en un 13% debido a que forman parte de los mismos, entre otros, los
gastos de material de oficina, los gastos de gestion de personal y empresarial, asi como los gastos de
viajes (desplazamientos locales, dietas, manutencidn).

Siguiendo el mismo criterio del apartado anterior, y de acuerdo con el articulo 131 apartado 1.b) del Real
Decreto 1098/2001, de 12 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento general de la Ley de Contratos

de las Administraciones Publicas, el beneficio industrial se establece en un 6% de los costes directos.

Asi, el desglose del precio es el siguiente:

. . Costes Lo Beneficio
Presupuesto de Licitacion TOTAL (Sin IVA) . Costes indirectos .
directos Industrial
207.999,87 € 174.789,80 € 22.722,68 € 10.487,39 €

Al no haberse utilizado los costes salariales para determinar el precio, no procede indicar de forma
desglosada y con desagregacién de género y categoria profesionales dichos costes salariales.

Valor estimado del contrato: 561.599,64 €
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Conceptos que lo integran:

Importe en euros sin
CONCEPTOS
IVA
PRESUPUESTO DE LICITACION (DOS ANOS) 207.999,87 €
PRORROGAS (TRES PRORROGAS DE DURACION ANUAL CADA UNA DE ELLAS) 311.999,80 €
MODIFICACION PREVISTA 41.599,97 €
TOTAL 561.599,64 €

Método empleado para el célculo: el valor estimado estd determinado por el presupuesto base de
licitacion, mas las TRES posibles prérrogas anuales, mas la modificacion prevista.

La modificacidon prevista cuantificada se trata del supuesto segundo de modificacién recogida en el

Anexo |.

5. FINANCIACION CON FFEE

Financiacién con FFEE: Si

El gasto se imputard al presupuesto de TRADE, con cargo a la partida presupuestaria 1051170010
G/72B/22727/00 A411CD21EB; OPERACION A411CD21EB 0001, créditos cofinanciados en un 85%.

6. PLAZO DE EJECUCION

El plazo inicial de ejecucién del contrato serd de 2 afios, comenzando su cémputo desde la
formalizacion del contrato, o bien, desde la fecha que especificamente se indique en el mismo. Se
establece la posibilidad de 3 prérrogas de una duracion anual cada una de ellas.

7. PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

A la vista del precio de licitacion, el contrato se tramitard por procedimiento abierto, sujeto a regulacion
armonizada, regulado en los articulos 156 y siguientes de la Ley 9/2017 de 8 de noviembre de Contratos
del Sector Publico.

En virtud de lo anterior, se propone que se acuerde el inicio del correspondiente expediente de licitacion.

JEFA DEL AREA DE PROMOCION Y RED EXTERIOR
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