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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Santana Motor, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Santana Motor, S.A., que comprenden el balance de
sitnacién al 31 de diciembre de 2006 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluaci6n de su presentacién, de

los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademés de las cifras del ejercicio 2006, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2006. Con fecha 25 de
mayo de 2006 emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales del gjercicio 2005
en el que expresamos una opinién favorable sobre las mismas.

3. Tal como se indica en la Nota 1 de la memoria adjunta, en el ejercicio 2005 la nueva Direccién de
la Sociedad puso en marcha un plan estratégico para el periodo 2005-2007 basado no sélo en el
mercado del automévil sino también en la diversificacién de la produccion mediante la puesta en
marcha de nuevos negocios conjuntamente con socios privados. Segiin se expone en la Nota 1 a la
fecha actual ha iniciado su actividad la sociedad participada conjuntamente con CAF para el
montaje de ferrocarriles. Por otra parte, se estd en fase de conmstruccién de las instalaciones
necesarias para la puesta en marcha de las actividades en el campo de las energias edlicas, a través
de la Sociedad constituida con GAMESA, e igualmente se estin iniciando las actividades para la
puesta en marcha de la nueva sociedad constituida con ITURRL

Asimismo, seglin se expone en la mencionada Nota 1, los Administradores de la Sociedad esperan
que se desarrolle con éxito en los préximos afios el acuerdo suscrito con la multinacional “Iveco”
para fabricar y comercializar un nuevo modelo sobre la base del actual “Anibal”, y poder
desarrollar asf a futuro con éxito las actividades automovilisticas.

En el contexto del desarrollo de este Plan y para su financiacién, la Sociedad ha realizado ventas de
determinados inmovilizados a Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) habiendo
obtenido en ellas importantes beneficios (véanse Notas 6y 15).

Con estas actuaciones los Administradores de la Sociedad confian cambiar la tendencia histérica de
resultados negativos de la Sociedad, que la han situado al 31 de diciembre de 2006 con fondos
,;;opios contables negativos, si bien la misma, tal como se expone en la Nota 8, no se encuentra
ersa en las causas de disolucién contempladas en la vigente legislacién mercantil, al
; -;derarse a estos efectos los créditos participativos como patrimonio contable. Igualmente, los
drﬁf@nistradores de la Sociedad esperan que el socio mayoritario continte aportando, tal como ha
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venido ocurriendo, los recursos patrimoniales y financieros necesarios para mejorar los fondos
propios de la Sociedad en el corto plazo y para que pueda hacer frente a los costes e inversiones
previstos en el citado plan estratégico y en el desarrollo de las nuevas actividades y del nuevo
modelo, y que éste obtenga en relacién con las mencionadas aportaciones las aprobaciones
preceptivas segln la normativa vigente, y asi mismo los Administradores esperan poder conseguir
el éxito en el desarrollo de los proyectos contemplados en el citado plan estratégico.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Santana Motor, S.A. al
31 de diciembre de 2006 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria
y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2006 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2006. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo ¥y no incluye la revisién de informacién distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 80692

>

el

Jorge Segura Rodrigue

2 de abril de 2007
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Los Administradores de Santana Motor, S.A. formulan las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008, junto con el informe de gestin. Tales documentos se
recogen en el anverso de los folios de papel timbrado del Estado numerados correlativamente del 7806738 al
7806768, ambos inclusive, de la Serie Ol, Clase 8°, de 3 céntimos de euro cada uno, que se firman por los
Administradores de la Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 365 y 366 del Reglamento del
Registro Mercantil en relacién con lo establecido en el articulo 171 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Sevilla, 15 de marzo de 2007

D. José Manuel Muriel Jiménez Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia
Presidente - IDEA
Representado por D. Luis Gallego Moran
Vicepresidente

s

. [T ™~
Sociedad para la Promocién y Reconversion D. Jer6nima Jimjhez Ma inéz LZ'LL
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Econémica de Andalucia, S.A. (SOPREA)
Representado por D. Antonio Rodriguez
Rodriguez . b

D. Damién}Céx/rmra Torres D. Enrique Martinez Mufioz
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 (NOTAS 1,2,3Y 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio Ejerciclo Ejerciclo
ACTIVO 2006 2005 PASIVO 2006 2005
MOVILIZADO: FONDOS PROPIOS (Nota B):
movilizaclones materiales (Nota 5)- 2.836 1.471{ Capital suscrito 12.579 12.579
rrenos y construcciones 2.818 2.111} Reservas- (35.480) (11.465)
stalaclones técnicas y maquinaria 2715 2.708| Otras reservas 69 69
ras Instalaciones, utillaje y mobiliario 703 700| Resultados negativos de ejercicios
ticipos e inmovllizaclanes materiales anteriores {35.549) (11.534)
N CUrso 516 14{ Pérdidas y gananclas (23.160) {24.015)
ro inmovilizado 3.406 3.161 Total fondos proplos (46.061) (22.901)
nortizaclones (7.322) (7.223)
movllizaclones financieras (Nota 6)- 28.991 31.051
articipaciones en empresas del grupo CREDITOS PARTICIPATIVOS (Nota 9) 79.935 79.935
' asociadas 240.594 193.593
editos a empresas del grupo 11.000 30.000
ros créditos 45 45
ovisiones (222.648) (192.587)
Total inmovilizado 31.827 32.522 | PROVISIONES PARA RIESGOS
Y GASTOS (Nota 10) 5.208 4.441

ASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
=JERCICIOS 46 79| ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 6) 187 -
>TIVO CIRCULANTE:
dstencias (Nota 7) 6.305 -.8.111} ACREEDORES A CORTO PLAZO:
2udores- 86.569 98.582| Deudas con entidades de crédito
ientes por ventas y prestaciones de servicios 32.834 74.977| {Nota 11) 9.316 19.873
npresas del grupo y asociadas Deudas con empresas del grupo
eudores (Nota 12) 62.976 30.936| yasociadas (Nota 12) 63.433 13.779
rsonal 49 10| Acreedores comerclales 22,533 32.830
Iministraciones Publicas (Nota 13) 838 1.187} Otras deudas no comerciales- 2.697 9.013
ovisiones (10.128) (8.528)] Administraciones Publicas (Nota 13) 2.318 5.022
versiones financleras temporales Otras deudas 128 3.728
Nota 6)- 730 1.239| Remuneraciones pendientes de pago 2239 241
artera de valores a corto plazo 603 3041 Fianzas y depésitos recibidos a corto
positos y flanzas constituidos a plazo 22 22
arto plazo 127 935] Provisiones para operaclones de
soreria (Nota 6) 17.853 4.767| ftrafico (Nota 15) 6.082 8.330

Total activo clrculante 111.457 112.699 Total pasivo circulante 104.061 83.825
) TOTAL ACTIVO 143.330 145.300 TOTAL PASIVO 143.330 145.300

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memorla adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008.




- ¢ ~
017806739
CLASE 8°
iRl
SANTANA MOTOR, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 (NOTAS 1,2,3Y 4)
(Miles de Euros)
vﬁ;clcio Ej_eizlclo Ejercicio Ejercicio
DEBE 2006 2005 HABER 2006 2005
GASTOS: INGRESOS:
Reducci6n de existencias de productos Importe neto de la cifra de negacios
terminados y en curso de fabricacién 444 - (Nota 15) 239.451 343.799
Aprovisionamientos (Nota 15) 221.044 311.813} Aumento de existencias de productos
Gastos de personal (Nota 15) 4.513 3.961} terminados y en curso de fabricacién - 99
Dotaclones para amartizaciones ds Otros ingresos de explotacion (Nota 15) 7.520 6.454
Inmovilizado 218 244 .
Variaclon de las provisiones de trafico (Nota 15) (3.175) (2.180)
Otros gastos de explotacién (Nota 15) 23.005 - 30.856
246.046 344.694 246.971 350.352
Beneficlos de explotacion 925 5.658| Pérdidas de explotacién - -
Gaslos financieros y gastos asimilados 376 552| Otros intereses e ingresos asimilados 209 119
Diferencias negativas de camblo - 9| Diferenclas positivas da camblo 10 88
376 561 219 207
Resultados financleros positivos - - Resultados financleros negativos 157 354
Beneficios de las actividades ordinarias 768 5.304| Pérdidas de las actlvidades ordinarlas - -
Variacién de las provisiones de Beneficlos en enajenacién de inmovilizado
inmovliizado inmaterial, material y inmaterial, material y cartera de controf {Nota 15 12.647 4.702
cartera de control (Nota 6) 30.061 33.585] Ingresos extraordinarios (Nota 15) 127 3.297
Pérdidas procedentas del inmovilizado
Inmaterial, material y cartera de control 507 254
Gastos extraordinarios (Nota 15) 6.134 3.479
36.702 37.318 12.774 7.999
Resultados extraordinarios positivos - - Resultados extraordinarios negativos 23.928 29.319
Beneficlos antes de Impuestos - - Pérdidas antes de Impuestos 23.160 24,015
Impuesto sobre Sociedades - -
_Resultados del ejercicio (Beneficlo) - - Resultados del ejerciclo (Pérdida) 23.160 24.015

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte Integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2006.
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Santana Motor, S.A.

Memaria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2006

Actividad de Ia empresa

a)

b)

Breve descripcién histérica-

SANTANA MOTOR, S.A. se constituyé como sociedad andnima el 24 de febrero de 1955 con el nombre de
Metalirgica de Santa Ana, S.A.. Con fecha 16 de octubre de 1981 pas6 a denominarse Land Rover
Santana, S.A., modificandose la anterior denominacién por la actual con fecha 1 de diciembre de 1991,

La Sociedad tiene por objeto social la fabricacion y venta de vehiculos, realizando la actividad de
comercializacion de forma directa, y de forma indirecta, a través de sociedades participadas (véanse las
Notas 6 y 12) la actividad de fabricacién de vehiculos, por lo que la Sociedad es la matriz de un grupo
dedicado a la fabricacion y venta de vehiculos todo terreno bajo la marca SUZUKI, en base a un contrato de
licencia, y de los vehiculos todo terreno de desarrolio propio (Anibal y Santana 300/350). El grupo tiene sus
principales instalaciones ubicadas en Linares y La Carolina. .

La Sociedad tiene fijado en la actualidad su domicilio social en Sevilla, Calle Adriano del Valle, n°® 4 — Bajo.

Planes de actuacién-

Con fecha 24 de febrero de 1995, Suzuki Motor Corporation, que ostentaba el 83,7% del capital social de la
Sociedad, suscribid un acuerdo con el Instituto de Fomento de Andalucia (IFA), actualmente IDEA —
Agencia de innovacion y Desarrollo de Andalucia, en virtud del cual con fecha 15 de marzo de 1995 se
produjo la transmisién de las acciones de la Socledad a Socledad para la Promocién y Reconversién
Econémica de Andalucia, S.A. (SOPREA), sociedad participada integramente por IDEA, convirtiéndose de
esta forma SOPREA en el accionista mayoritario de la Sociedad desde dicha fecha, posicién que queds
reforzada tras las posteriores operaciones de reduccian y ampliacién de capital realizadas. A través del Plan
Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion celebrado el 12 de enero de 1998, el nuevo
accionista mayoritario puso en marcha un plan de reorganizacion y lanzamiento de sus actividades con
objeto de alcanzar una situacién de equilibrio econdmico, financiero, y patrimonial en las operaciones de la
Sociedad, que tuvo su refrendo en mayo de 1999 mediante la suscripcion de un contrato de licencia con

SUZUKI (véase Nota 14) para la fabricacion y comercializacién de sus modelos, con horizonte terporal
inicialmente hasta junio del afio 2006.

Durante el ejercicio 2005 Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) se convirtié en el
accionista mayoritario de la Sociedad, con una participacion del 99,998% del mismo.

Diversos condicionantes impidieron que dicho Plan Estratégico pudiera desarrollarse en su totalidad de
acuerdo con las premisas iniciales, por lo que durante el mes de noviembre de 2000 Santana Motor, S.A.
aprobdé la puesta en marcha del “Plan de Accién de Santana” para superar los problemas coyunturales
existentes y reducir los problemas estructurales del Grupo de empresas. Entre las medidas aprobadas se
encontraba la extincig contratos para el personal mayor de 50 afios asi como un plan de ayuda a la
insercion, y la ﬁx’t C bajo determinadas condiciones, de ciertas actividades de fabricacién de
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componentes de autormocién a diversas sociedades de capital privado. A través de esta operacion fueron
traspasados a dichas sociedades de capital privado unos 400 trabajadores integrantes de la plantilla del
Grupo Santana. En el supuesto de que estas empresas externalizadas entren en un proceso de quiebra o
de suspension de pagos, los trabajadores que se acogieran a esta opcion tendrian derecho a ingresar en el
Grupo Santana. En este sentido, los Administradores de la Sociedad conflan que con el perfeccionamiento y
buen fin de los compromisos asumidos en relacién a los trabajadores incluidos en el Plan de Accion de
Santana no se producird coste significativo alguno para el conjunto de empresas, razén por la que el
balance de situacién adjunto no incluye provisién alguna en relacion con este aspecto.

No obstante lo anterior, durante los (iltimos ejercicios se ha venido evidenciando que la Sociedad y su grupo
no lograba alcanzar resultados positivos. Como un primer paso.para solventar esta situacién, el accionista
mayoritario de la Sociedad puso en marcha en el ejercicio 2005 una profunda remodelacion del equipo
directivo, para adecuar la estructura a la nueva orientacion esfratégica del Grupo, basada en Ia
diversificacién de la produccion, histéricamente focalizada tinicamente en la fabricacion de vehlculos. Para
ello, el nuevo equipo directivo ha elaborado un Plan de Diversificacion del Grupo de empresas Santana
Motor, que contempla el desarrollo en el perfodo 2005-2007 de nuevos negocios a través de distintas
sociedades participadas, conjuntamente con socios privados, en las gque la Sociedad tendra una
participacion minoritaria. En este sentido durante el ejercicio 2006 se han constituido las sociedades
“AEMSA Santana, S.A.", con un socio tecnolégico-industrial (GAMESA), en la que éste participa de forma
mayoritaria, para la fabricacion de material con destino a centrales de energias renovables, e “lturri
Santana, S.A.”, igualmente con un socio tecnoldgico industrial (ITURRI) que participa de forma mayoritaria,
para la adaptacion de vehlculos industriales, inicialmente sanitarios. Estas dos sociedades se unen a la
constituida en el ejercicio 2005, “Construcciones Ferroviarias CAF SANTANA, S.A" para la fabricacion de
material ferroviario, en la que la multinacional espafiola CAF participa mayoritariamente.

Adicionalmente, durante los primeros meses del ejercicio 2006 la Sociedad ha suscrito un acuerdo inicial de
colaboracién con el grupo automovilistico IVECO para la el desarrollo de un nuevo modelo 4x4 de uso
profesional sobre la base del modelo “Anibal’, utilizando tecrologlas de IVECO para el motor y la
transmisién, cuya comercializacion la realizara la multinacional en toda su red comercial mundial bajo su
marca, excepto en Espafia que se comercializara bajo ambas marcas conjuntamente, con la denominacion
comercial de “Massif’ a partir del segundo trimestre de 2007. Asimismo, la marca italiana ha encomendado
al Grupo el desarrolio de oiras versiones derivadas de este modelo. Este acuerda inicial, que en principlo
tiene una duracién de doce meses prorrogables, debe ser consolidado a través de la firma de un acuerdo
definitivo que se encuentra actualmente en fase muy avanzada de desarrolio. Con todo ello el Grupo
Santana Motor contara con un canal de distribucion de su producto a nivel mundial, con las garantias de
una multinaciona! del automdvil de primer nivel.

Con estas actuaciones los Administradores de la Sociedad esperan alcanzar un EBITDA equilibrado en el
ejercicio 2007 y beneficios en el ejercicio 2008. El desarrollo de este Plan de Diversificacion, que no implica
la discontinuidad de ninguna de las actividades actuales, aunque sf su redimensionamiento conforme al
mercado, requiere que el Grupo disponga de los apoyos financieros y patrimoniales previstos en el mismo.
En este sentido, los Administradores de la Sociedad confian contar con el apoyo del accionista mayoritario
de Santana Motor, S.A., que se espera preste en toda momento dichos apoyos financieros y patrimoniales
para la financiacién de las inversiones a realizar y los costes a incurrir hasta |a total implantacién del Plan de
Diversificacion, de modo que el Grupe consolide su posicién competitiva de mercado participando con otros
accionistas privados en los nuevos negocios a generar, garantizando la solvencia a corto plazo e
incrementando las expectativas de viabilidad a largo plazo, razones por las que estas cuentas anuales del
ejercicio 2006 se han formulado siguiendo el principio contable de gestién continuada .
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a)

b)

Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas a pariir de los registros contables de la Sociedad, que
incluyen Ia totalidad de las transacciones efectuadas por la misma y se presentan de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad y del Plan General de Contabilidad aplicable a las Sociedades Mercantiles y
Entidades de Derecho Puiblico de la Comunidad Auténoma de Andalucia aprobado por la Resolucién del 4
de marzo de 2002 de Ia Intervencién General de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de
Andalucia, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de Santana Motor, S5.A.. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a aprobacién por fa Junta General Ordinaria de Accionistas,
estiméndose que serén aprobadas sin ninguna modificacion.

Principios Gontables-

Para la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables generalmente
aceptados, descritos en la Nota 4. No existe ning(in principio de aplicacién obligatoria, que teniendo un
efecto significativo en las cuentas, haya dejado de aplicarse.

Razones excepcionales que justifican la no aplicacién de un principio contable-

Segiin se expone en la Nota 9, la Sociedad tiene concedidas dos operaciones de. crédito, denominadas
“Creditos participativos”, por parte del Instituto de Crédito Oficial y de la Sociedad para la Promocion y
Reconversion Econémica de Andalucia, S.A. (SOPREA), por importes nominales de 40.868.823 y
39.065.785 euros, respectivamente. Las condiciones del crédito concedido por el 1ICO (operacion concedida
en 1994 en el entorno de la reestructuracion de las operaciones de la Sociedad), especifican que el mismo
no devenga interés alguno, y no tiene fecha de vencimiento establecida.

Conforme con Ias directrices de la normativa contable, y segtin el contenido de una consulta efectuada al
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas habria que considerar que existe una subvencién de tipo de
interés, por el importe del tipo de interés de mercado, circunstancia que exigiria que en el activo del balance
se incluyese una partida de “Gastos a distribuir en varios ejercicios” por la diferencia entre el nominal y el
valor actual de la deuda calculado con el tipo de interés de mercado para deudas similares. Dicha partida se
cargarfa con abono a una partida del pasivo del balance, del epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios”, Ambas partidas se imputarian a los resultados de cada ejercicio a lo largo de la vida de los
préstamos de acuerdo con un criterio financiero, de forma que coincidirfan los importes registrados como
gastos e ingresos financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias de cada ejercicio.

Debido a que, segtn se explica en la mencionada Nota 9, la citada operacién concedida par el ICO no tiene

vencimiento establecido, no es posible determinar de forma objetiva el plazo de actualizacidn Y,
consecuentemente, evaluar el importe de la actualizacion de este pasivo.

Dado que los Administradores de la Sociedad consideran que Ia imagen fiel de la Sociedad no se ve
distorsionada por la no aplicacién de dicho criterio obligatorio, por cuanto no afecta ni a la situacion
financiero-patrimonial, ni a los resultados de cada ejercicio, la Sociedad ha decidido no registrar los
correspondientes importes de “Gastos a distribuir en varios efercicios” en el activo y de “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” en el pasivo del balance de situacion adjunto. Consecuentemente, la cuenta de

pérdidas y ganancias del ejercicio 2006 no incluye gasto ni ingreso financiero alguno por esta operacién.
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Por otra parte, las especiales caracteristicas concurrentes en relacion con estas operaciones financieras, las
cuales se consideran como patrimonio contable a los efectos de la disolucion de sociedades previstas en Ia
legislacion mercantil, hacen que los Administradores de la Saciedad hayan optado por presentar los saldos
correspondientes a las mismas en un epigrafe independiente del de “Acreedores a largo plazo” situado
entre los eplgrafes de “Fondos propios” e "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, al estimar que de esta
forma se refleja mejor la imagen fiel de su situacion patrimonial.

3. Aplicacién del resultado
El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado someter a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas la siguiente propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2006:
Miles de
Euros
Pérdidas del ejercicio 2006 segiin cuenta de pérdidas
¥ ganancias adjunta (23.160)
*__ A Resultados negativos de ejercicios anteriores (23.160)
4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales para
el ejercicio 2006, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material-

El Inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a precio de
coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiclones posteriores se han valorado
a su coste histdrico de adquisicion. -

Los costes de ampliacion, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,

capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de anadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén, y los costes de fabricacion, aplicados segun tarifas horarias de absorcién similares a

las usadas para la valoracién de las existencias. Durante el ejercicio 2006 no se ha activado importe alguno
por el inmovilizado propio.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
aclivos entre los afios de vida-attie imada, segtn el siguiente detalle:
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Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 12
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario : 10
" |Equipos para procesos de informacién 6
Elementos de transporte 10
Otro inmovilizado 10

El cargo a la cuenta de pérdidas Yy ganancias correspondiente al ejercicio 2006 por el concepto de
amortizacién del inmovilizado material ha ascendido a 218 miles de euros,

Inmovilizaciones financieras-

La Sociedad contabiliza sus participaciones en el capital de empresas del Grupo y asociadas al menor entre
el coste de adquisiclon o el valor tedrico-contable de las mismas. Por consigulente;. la dotacion de
provisiones se realiza atendiendo a Ia evolucién de Fondos Propios de las sociedades participadas desde la

fecha de adquisicion de la participacion, por lo que en &l supuesto de que las mismas tengan pérdidas se
registra la correspondiente provisién por depreciacion.

Las minusvalfas entre el coste y el valor razonable o valor tedrico-contable al cierre del ejercicio se registran,
en su caso, en la cuenta “Provisiones para inversiones financieras”, :

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades. Las cuentas anuales
adjuntas, por ser las individuales de la Sociedad, no se presentan en bases consolidadas con las de aquellas
empresas del Grupo en las que se posee participacion mayoritaria. Véase en la Nota 6, un resumen de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006, que se han preparado de acuerdo con lo requerido por la
normativa en vigor, y que ponen de manifiesto que no existen diferencias significativas, ni a nivel de
resultados, ni patrimonial entre las cuentas individuales de la Sociedad Matriz y las cuentas consolidadas.

Gastos a distribuir en varios ejercicios-

Este epligrafe del balance de situacion adjunto recoge, basicamente, el importe neto del pago anticipado a
SUZUKI, en el ejercicio 1999 en su mayor parte, de 2.518 miles de euros en concepto de royalties
correspondientes a la fabricacién del nuevo modelo de vehiculo “Jimny". Este importe est4 siendo imputado
a resultados en el plazo de duracién del actual contrato de licencia.,

Existencias-

La Sociedad valora sus existencias al coste de adquisicidn, o a su valor neto de realizacion si éste fuese
menor.

El coste de adquisicion de.las, mercaderias destinadas a la venta se determina en funcién del coste de la
dltima factura de compra. La, Valoracion de existencias resultante de aplicar el coste de la altima factura no
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difiere significativamente de la que resultaria de valorarlas segun el método FIFO (primera entrada-primera
salida).

Los vehiculos y repuestos cuya facturacion por parte del proveedor se haya expresado en moneda distinta
del euro se han valorado al 31 de diciembre de 2008 segln el tipo de cambio vigente en el momento de
efectuarse la correspondiente adquisicién, siempre y cuando éste no sea superior al vigente al cierre de cada

afio o, en caso de ser inferior este Gltimo, el valor de realizacién de las existencias que presenten margen
positivo al 31 de diclembre.

Para los productos que tienen la consideracion de obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido la valoracion a su posible valor de realizacion.

Provisiones para riesgos y gastos-

La Sociedad tiene dotadas estas provisiones para atender la cobertura de las posibles responsabiiidades que
pudieran surgir ante terceros como consecuencia del desarrollo de sus actividades y venta de sus vehiculos,

no siendo las mismas determinables en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que, en su
¢aso, se produciran.

Las provisiones con un plazo de exigibilidad inferior a doce meses, tales como provisiones por camparias de
promocién de los productos de la Sociedad; provisiones para los costes estimados de garantias de los
vehiculos, etc., se reflejan en el pasivo circulante, en el epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico”.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejerciclo se calcula en funcion del resultado econémico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes y
temporales con el resuitado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado
par las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta.

De acuerdo con un principio de prudencia, la Sociedad no registra los impuestos anticipados. Por ofra parte
tampoco registra los impuestos diferidos como consecuencia de las importantes bases imponibles negativas
pendientes de compensacion, que resultan superiores al impuesto diferido neto.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, componiendo junto con Santana Motor Andalucia,
S.L. (véase Nota 6) el grupo consolidado fiscal nimero 51/1997.

Transacciones en moneda extranjera-

La conversién al euro de los créditos y debitos expresados en monedas distintas al euro, todos ellos de
naturaleza comercial y con vencimiento a corto plazo, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de efectuar la correspondiente operacién, valorandose al cierre del ejercicio los saldos de las
cuentas con terceros que se mantienen en monedas distintas al euro de acuerdo con el tipo de cambio
vigente en ese momento. Las diferencias entre los tipos de cambio vigentes a la fecha de cada una de las
transacciones y los vigentes al 31 de diciembre de cada afo, se imputan a los resultados del ejercicio, si bien
este importe no ha sido significativo en el ejercicio 2006. Segln se indica en la Nota 4.d, las existencias al

cierre del ejercicio cuyo coste de adquisicion se haya expresado en moneda extranjera, se hallan valoradas
segun el tipo de cambig vigi én:gl momento de la operacion.
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Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, atin las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Deudas-

Las deudas se clasifican en funcion de la fecha de vencimiento a partir de la fecha del balance de situacién

considerandose como corto plazo aquellos saldos con vencimiento inferior a 12 meses y a largo plazo los
vencimientos posteriores.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad est4 obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones satisfechas en el gjercicio 2006, asi como los pagos que estd previsto realizar y las
provisiones dotadas en consecuencia no son significativas.

Medioambiente-

Las inversiones en relacién con el medioambiente siguen los mismos criterios generales que los aplicados en
la contabilizacién del resto de inversiones.

Seg(in se ha indicado en la Nota 1, la Sociedad se dedica actualmente a la comercializacién de vehiculos,
por lo que al 31 de diciembre de 2006 no se estiman riesgos significativos en materia medioambiental como
consecuencia de esta actividad, no considerandose en consecuencia necesario constituir una provision por
este concepto en el pasivo del balance de situacion a dicha fecha.

En este sentido es preciso indicar que, una vez analizado el contenido del Real Decreto 1383/2002, de 20 de
diciembre, sobre gestion de vehiculos al final de su vida dtil, los Administradores de la Sociedad no han
considerado necesario constituir provision alguna por dicho concepto dado que no se estima incurrir en
costes significativos a futuro como consecuencia de los vehiculos facturados hasta la fecha.

Por ofra parte, en su caso, los costes de descontaminacion y restauracion de lugares contaminados son
registrados como gasto en el ejercicio en el que se incurren, no estimandose necesario constituir provisién
alguna por este concepto al 31 de diciembre de 2006 dado que se estiman escasas las repercusiones de las
actividades potencialmente contaminantes de la Sociedad

Durante el ejercicio 2006 no se han identificado costes medioambientales de importancia para la Sociedad.
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Inmovilizado material
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El movimiento habido durante el ejercicio 2006 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus

correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Entradas Salidas,
Saldo al 0 Bajas o Saldo al
31-12-05 | Dotaciones |Reducciones Traspasos | 31-12-06

Coste:
Terrenos 180 - - 461 641
Construcciones 1.931 97 (45) 194 2.177
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.708 - - 7 2.715
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 700 - - 3 703
Anticipos e inmovilizaciones

materiales en curso 14 2.498 - (1.996) 516
Otro inmovilizado 3.161 - (1.086) 1.331 3.406
Total coste 8.694 2.595 (1.131) - 10,158
Amortizacién acumulada: - .
Construcciones (1.768) (11 45 - (1.734)
Instalaciones técmicas y maquinaria (2.498) (82) - - (2.580)
Otras instalaciones, utillaje y

Mobiliario (676) &) - - (681)
Otro inmovilizado (2.281) (120) 74 - (2.327)
Total amortizacién acumulada (7.223) (218) 119 - (7.322)
Total coste neto 1471 2.377 (1.012) - 2.836

Al 31 de diciembre de 2006 la Sociedad se encuentra construyendo en terre
Andalucia, 8.L.U., una nave para el desarrollo de las actividades de la sociedad
ejecutada a 516 miles de euros, impo

Nota 6), ascendiendo a dicha fecha la obra
en el eplgrafe "Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso”,
Al 31 de diclembre de 2006 se encontraban
valor de coste ascendia a la citada fecha a los siguientes importes:

totalmente amortizados elementos de inmov

Miles de
Euros
Construcciones 1.606
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.726
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 656
Otro inmovilizado 2.090
S 6.078

ilizado material cuyo

nos propiedad de Santana Motor
“AEMSA Santana, S.A." (véase
rte que se encuentra registrado
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Tesoreria e Inversiones financieras

El detalle del saldo mantenido al 31 de diciembre de 2006 en las di

financleras, incluidas en el epigrafe “Tesorerfa", es el siguiente:

~dJ
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£

3
=
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stintas cuentas abiertas en entidades

Entidad

Niimero de cuenta

Miles de
Euros

BBVA
BSCH
Caixa
Caixa
Cajasur
La Caixa
Caixa

Banco Urquijo
Banesto
Caja de Jaén

Caixa Yenes
Caixa Libras

Cajasur Yenes
La General

Banco Sabadell Atlantico

Banque Nationale de P

Bank of Tokyo Mitsubishi

0182-3999-31-0011290009
0049-1892-63-2210452176
2100-2648-72-0210038309
2100 2468 46 0200005978
2024-0109-26-3300022325
2100-2468-40-0200038580
2100 2648 74 0210040667
5760 - 0001151421
0112-0860-30-0000015598
0030-4033-13-0000467271
2092-0021-34-3001003344
0149-0101-19-0021130001
2100-2468-79-720301910
2100-2468-41-7200302117
0160-0001-06-0000201588
353 0109 0000001
2031-0151-51-0115061808

17.357

36

46

N A —m W

328
41

2

Total Cuentas con Entidades

17.833

Caja

20

Total Tesoreria

17.853

Los movimientos habidos durante e

“Inversiones financieras tem
siguientes:

I ejercicio 2006 en las diversas cuentas de
porales”, asi como en sus correspondientes cue

“Inmovilizaciones financieras” y de
ntas de Provisiones, han sido los

oo
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Miles de euros
Saldoa | Aumentos o Salidas o Saldo a
31.12.05 | Dotaciones | Reducciones Traspasos | 31.12.06

Inmovilizaciones financieras-
Participaciones en empresas del

Grupo y Asociadas 193.593 25.268 (267) 22.000 | 240.594
Créditos a empresas del grupo 30.000 3.000 - (22.000) 11.000
Otros créditos 45 - - - 45
Provisiones 192.587) (30.061) - - (222.648)

31.051 (1.793) (267) - 28.991

Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo 304 603 (604) - 603
Depésitos y fianzas 935 2 (510) - 427
1.239 605 (1.114) - 730

A finales del ejercicio 2006 la Sociedad ha enajenado a la Agencia de Innovacian y Desarrollo de Andalucia
(IDEA), por su valor estimado de mercado, las participaciones mantenidas en la sociedad “Linares Fibras
Industriales, S.A.U.". EI precio de venta de esta transaccién ascendid a 12.912 miles de euros, habiendo
generado un ingreso extraordinario para la Sociedad por importe de 12.645 miles de euros (véase Nota 15),

El detalle del saldo de “Participaciones en empresas del Grupo y asociadas” a 31 de diciembre de 2006 es el
siguiente:

Miles de Euros
Coste Provision Neto
Participaciones en empresas del grnipo-
Santana Motor Andalucia, S.1..U. (a) 239.666 (222.635) 17.031
Participaciones en empresas asociadas-
Caf-Santana, S.A. 660 - 660
AEMSA-Santana, S.A. 18 - 18
Iturri-Santana, S.A. (b) 250 - 250
240.594 (222.635) 17.959

(8) Durante el ejercicio 2006 se ha realizado una aportacién de socios para compensacion de pérdidas a esta
participada por importe de 47 millones de eurcs.

{b) Unimporte de 187 miles de euros se encontraba pendiente de desembolso al 31 de diciembre de 2008, saldo que
S& encuentra registrado en el epigrafe “Acreedores a largo plazo” del pasivo del balance de situaclén.

Las empresas del Grupo y asociadas,

y la informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2006
son las siguientes: .
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Miles de euros

Construcciones
Nombre Santana Motor Ferroviarias
Andalucia, S.L.U. CAF Santana, AEMSA-Santana, | ITURRI Santana, S.A
S.A. S.A.
Direccion C/Adriano del Valle, 4 Avda 1°de Avda 1° de Mayo, | Autovia Ad, Madrid-
Mayo, s/n s/ Cadiz, Km 268
Sevilla Linares (Jaén) | Linares (J aén) La Carolina (Jaén)
Actividad Fabricacion, montaje | Fabricacién de Fabricacién de Transformacion
y comercializacién de Vehiculos Aerogeneradores de vehiculos
vehiculos de motor Ferroviarios de motor
Fraccién de capital
que se posee 100% 33% 30% 25%
Capital 33.677 2.000 61 1.000
Reservas (33.585) (6) - -
Resultados ejercicio 2006
Beneficio (Pérdida) (30.061) 38 - -

Los datos relativos 3 la s
auditadas del ejercicio 200
Santana, S.A..

Segln se indica en la Nota 4-b, las cuentas del gj

Motor, S.A. no recogen lo

ituacion patrimonial
6 en el caso de Sa

s efectos de la ¢

onsolidacion del Gru
Administradores de Santana Motor, S.A. han pre

presentandose a continuacion un resumen de las mils

de estas sociedades se han obtenido de las cuentas anuales
ntana Motor Andalucia, S.L.U. y Construcciones Ferroviarias CAF

ercicio 2006 adjuntas por ser las individuales de Santana
po. De acuerdo con la normativa vigente los

parado las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
mas:
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Miles de euros
SANTANA | Consolidado
Inmovilizado 31.827 55.795
(astos a distribuir en varios ejercicios 46 46
Activo circulante 111.457 99.200
Total activo 143.330 155.041
Capital y reservas (22.901) (22.055)
Pérdidas y ganancias (23.160) (23.995)
Fondos propios (46.061) (46.050)
Créditos participativos 79.935 79.935
Provisiones para riesgos y gastos 5.208 5.665
Acreedores a largo plazo 187 228
Acreedores a corto plazo 104.061 115.263
Total pasive 143.330 155.041

La Sociedad concedio a Santana Motor Andalucla, S.L.U. en el ejercicio 2005 un crédito participativo por importe

de hasta 30.000.000 de euros, dispuesto al 31 de diciembre de 2006 en 8 millones de euros, cuyas principales
caracteristicas son:

e Se considera como Participativo, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio.

= Santana Motor Andalucia, S.L.U. se compromete a satisfacer la cuantia total adeudada en el plazo de 10
afios a contar desde la fecha de suscripcion del contrato.

Santana Motor Andalucfa, S.L.U. sélo podra satisfacer anticipadamente el crédito si el pago se compensa
con una ampliacion de igual cuantia de sus fondos propios.

 Santana Motor, S.A. recibir, en concepto de interés, un 5% de los resultados positivos disponibles de cada

ejercicio de Santana Motor Andalucia, S.L., segtn se desprenda de las cuentas anuales aprobadas por su
Junta General.

= Enorden a la prelacién de créditos se situara después de los acreedores comunes.

o La cuantia del crédito tendra para Santana Motor Andalucia, S.L.U. la consideracién de patrimonio contable
a los efectos de la disolucién de sociedades previstas en la legisiacién mercantil.

Asimismo durante el ejercicio 2006 la Sociedad ha concedido un préstamo participativo a Fabricados para la

Automocion del Sur, S.A.LY. (FASUR) por importe de hasta 3 millones de euros, de acuerdo con las siguientes
caracteristicas:

- El préstamo se concede por un plazo de diez afos, pudiendo el prestatario amortizarlo anticipadamente si el
pago se compensa con una ampliacion de igual cuantia de sus fondos propios.

~ Devengara un tipo de in\tgrés"ﬂréferenciado al Euribor, asi como un 0,5% de Ios resultados positivos
disponibles {definido como saldo -positiva-superior a 200.000 euros reflejado por la cuenta de pérdidas y
f,’!"‘ - ’ b /J r
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ganancias, aprobada por la Junta General de Accionistas, una vez efectuadas las aplicaciones legales y
estatutarias correspondientes) de cada ejercicio del prestatario.

- El préstamo se situara después de los acreedores comunes en orden a la prelacion de créditos.

— Sera considerado patrimonio contable a los efectos de disolucion de sociedades contempladas en la
legislacion mercantil.

—  No obstante lo anterior, la prestamista podra resolver el contrato y exigir la devolucion del mismo en el caso
de que SOPREA reduzca su participacién en el capital social de la prestataria por debajo del 62%.

Fabricados para la Automocion del Sur, S.A.U. (FASUR) es una Sociedad vinculada a la Sociedad, dado que su
accionista tinico es el accionista mayoritario de la Sociedad, Agencia de Innovacion y Desarroflo de Andalucia,
(IDEA). Por este motivo, la Sociedad no mantiene provision alguna en relacion con el saldo dispuesto de este
préstamo, ni en relacién con los saldos a cobrar por importe de 2.790 miles de euros (véase Nota 12) aun
considerando los fondos propios negativos de esta sociedad, dado que los Administradores de la Sociedad

entienden que Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA) aportara a su sociedad participada los
apoyos patrimoniales que sean precisos.

Al 31 de diciembre de 2006 el detalle de la cuenta “Cartera de valores a corto plazo” era el siguiente:

Miles de Euros
Imposiciones a plazo 257
Otras imposiciones 346
Total Cartera de valores a corto plazo 603

El detalle de las imposiciones a plazo incluidas en el cuadro anterior es el siguiente:

Miles de
Entidad Numero de cuenta Euros
BBVA 0182-2354-041-602090-8 5
Caja de Jaén 2092-0021-35-0121001800 252
257

Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

Miles de euros

Materias primas 1.779
Productos terminados (Repuestos) 6.359
Provisiones (1.833)

6.305
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Segun se indica en la Nota 4.d, la Sociedad constit
obsolescencia de sus existencias, debido a su lento

valor neto de realizacion.

Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios” durante el ejercicio 2006 ha sido el siguiente:

uye las provisiones necesarias por depreciacién y por
movimiento, o para adecuar el coste de las mismas a su

Miles de euros

Resultados
Negativos
Capital Otras de ejercicios | Resultados
suscrito IEservas anteriores | Del ejercicio Total
Saldos al 31 de diciembre de 2005 12.579 69 (11.534) (24.015) (22.901)
Aplicacion del resultado del ejercicio 2005 - - (24.015) 24.015 -
Resultado del ejercicio - - - (23.160) (23.160)
Saldos al 31 de diciembre de 2006 12.579 69 (35.549) (23.160) (46.061)

Capital Social-

Al 31 de diciembre de 2006 el capital social de la Socieda

suscritas y desembolsadas, de 0,44 euros de valor

12.579.703,84 euros

Al 31 de diciembre de 2006 la tnica entidad accionista de SAN
superior al 10% del capital social, es Agencia de Innovacién
con una participacion equivalente al 99,998%

Patrimonio neto contable-

Al 31 de diciembre de 2006 la Sociedad
considerando las caracteristicas de los créditos

describen en la Nota 9 siguiente, cuyo saldo dispue
euros, los cuales deber ser considerados como patrimonio a efectos de lo dis
4,y 163, punto 1, de la vigente Ley de Sociedades AnG
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas del Min
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, la Sociedad no se encuentra incursa

causas de disolucién ni de reduccién de capital.

isterio de Economi

TANA MOTOR, S.A. que posee una participacion
y Desarrollo de Andalucia (IDEA) (véase Nota 1)
del capital social (28.589.527 acciones).

presenta fondos propios contables negativos. No obstante,
participativos que tiene concedidos la Sociedad que se
sto al 31 de diciembre de 2006 asciende a 79.935 miles de
puesto en los artlculos 260, punto
nimas, de acuerdo con las Resoluciones al respecto del
a y Haclenda, y el contenido del Real
al 31 de diciembre de 2006 ni en las

14

d esta compuesto por 28.590.236 acciones, totalmente
nominal cada una de ellas, ascendiendo su cuantia a



-
-]
O
)
B
—, ‘

L

CLASE §?

A s G

Créditos participatives

El detalle de créditos participativos al 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:

r Miles de Euros
Fecha de Limite Importe
concesion concedido recibido
ICO 9-06-94 40.869 40.869
SOPREA 27-11-01 39.066 39.066
79.935 79.935

Con fecha 9 de junio de 1994 el Instituto de Crédito Oficial (ICO) concedio un crédito a Santana Motor, S.A. por
importe de 40.868.823 euros, destinado a hacer frente a sus necesidades financieras, en cumplimiento del

Acuerdo adoptado por la Comision Delegada del Gobiemo para Asuntos Econémicos. Las caracteristicas de
esta operacion de crédito son las siguientes:

- El plazo y la cuantia de la devolucién estan condicionados a la obtencion de resultados positivos antes de
impuestos por la prestataria.

- La cuantia anual a devolver sera del 17,5% de los beneficios disponibles antes de impuestos, es decir, una
vez efectuadas al resultado positivo las aplicaciones a las que legalmente, o por imposicién administrativa o
judicial, en su caso, esté obligada la prestataria.

- La cuantia resultante a devolver debera ser entregada al ICO de una sola vez en el plazo de 20 dias habiles
desde la aprobacién de las cuentas del ejercicio correspondiente por la Junta General de Accionistas.

- No obstante lo anterior, Santana Motor, S.A., si asi lo desea, podra efectuar amortizaciones anticipadas
parciales o totales de las cantidades dispuestas.

- La operacién no devengara ningtn tipo de interés, salvo mora por parte de la prestataria en el supuesto de
darse las condiciones exigidas para proceder a la devolucién de las mismas.

La Sociedad responde a este crédito con todos sus bienes presentes y futuros.

Con fecha 27 de noviembre de 2001 la Sociedad para la Promocién y Reconversion Econdmica de Andalucia,
S.A. (SOPREA) concedi6 un crédito participativo por importe de 39.065.785 euros, el cual esta dispuesto en su
totalidad al 31 de diciembre de 2008. Las condiciones del mencionado crédito se detallan a continuacion:

- Elplazo y la cuantia de la devolucion estan condicionados a la obtencion de resultados positivos antes de
impuestos por la prestataria.

- La cuantia total de las aportaciones seran reintegradas en un periodo de 10 afios a contar desde la fecha de
suscripcion del Convenio, y sera prorrogable automaticamente por periodos de 5 afios.

- No obstante lo anterior, Santana Motor, S.A., si asi lo desea, podra efectuar amortizaciones anticipadas

parciales o totales de las cantidades dispuestas siempre que el pago se compense con una ampliacién de
igual cuantia de sus fondos propios.
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- Laoperacién devengara un tipo de interés del 5% de los resultados positivos disponibles de cada gjercicio de
Santana Motor, S.A..

La redacci6n de fa letra d) del apartado uno del articulo 20 el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre
medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberalizacion de la actividad econémica sefiala: “Los
préstamos participativos tendrén la consideracién de fondos propios a efectos de la legislacién mercantil”. La
disposicion adicional 22 de la Ley 10/1996, de medidas fiscales urgentes sobre correccion de la doble imposicién
interna intersocietaria y sobre incentivos a la internacionalizacion de las empresas, aprobado por la Comision de
Economia, Comercio y Hacienda, modifica dicha letra d), que queda redactada de Ia siguiente forma: “d) Los
prestamos participativos se considerarén como patrimonio contable a los efectos de reduccion de capital y
liquidacion de sociedades previstas en Ja legislacion mercantil”.

Provisiones para riesgos v gastos

El movimiento y la composicion de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 son los
siguientes: ‘

Miles de Euros
Provisiones Otras Incremento
para Provisiones de precios
Reclamaciones| parariesgos | del parque
del personal Yy gastos proveedores Total
Saldos al 31 de diciembre de 2005 183 3.075 1.183 4.441
Dotaciones con cargo a “Gastos de Personal” (Nota 15) 111 - 68 179
Dotaciones con cargo a “Gastos extraordinarios” (Nota 15) - 550 1.000 1.550
Dotaciones con cargo a “Otros gastos explotacién” (Nota 15) - - 1.200 1.200
Excesos con abono “Otros Ingresos de explotacién” (Nota 15) (63) - - (63)
Pagos (124) (101 (1.874) (2.099)
Saldos al 31 de diciembre de 2006 - 167 3.524 1.577 5.208
11. Deudas con entidades de crédito
El detalle de estos epigrafes del pasivo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:
Miles de Euros
Pasivo al 31-12-2006
Tipo de Fechas de Corto | Largo
Entidad Operacion Concesion| Vencimiento |Nominal| Plazo | Plazo Total Garantias
Caja de Ahorros y Pensiones Compra de divisas A corto plazo | -
de Barcelona a crédito 09-09-98 | renovable 10.000; 8.328 - 8.328 Personal
Caja Rural Jaén Pdliza 29-10-06 29-10-07 6.000 988 - 988 Personal
Intereses devengados
no vencidos - - -
16.000| 9.316 - 9.316
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Las operaciones de préstamo y crédito mantenidas por la Sociedad durante el ejercicio 2006 han devengado un
interés medio referenciado al euribor méas un diferencial.

Deudas con empresas del grupo, asociadas v socios

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 adjunto es el siguiente:

Miles de euros
Saldos Saldos | Saldos
Deudores | Acreedores | Riesgo Neto
Empresas del Grupo:
Santana Motor Andalucia, S.L.U. (a) 49,743 - 49.743
IDEA 12.912 (59.100) (46.188)
Sociedad para la Promoci6n y
Reconversion Econémica de Andalucia, S.A. - (505) (505)
Fabricados para la Automocién del Sur, S.A.U. &) 2 (2.789) (2.787)
Linares Fibras Industriales, S.A.U. (b) - (1.039) (1.039)
Total Empresas del Grupo 62.657 (63.433) (776)
Empresas Asociadas:
AEMSA-Santana, S.A. 1 - 1
CAF-Santana, S.A. 318 - 318
Total Empresas Asociadas 319 - 319
Total Empresas del Grupo y Asociadas 62.976 (63.433) (457)

(2) Adicionalmente, Santana Motor Andalucia, S.L.U. mantiene el saldo deudor a largo plazo que se describe en
la Nota & (crédito participativo).

(b) Sociedad Integramente participada por el accionista mayoritario.

El Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia celebrado el 18 de julio de 2006 autoriz6 a la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) para la realizacion de una aportacion a Santana Motor, S.A. por
importe de 46,8 millones de euros con el fin de apoyar los nuevos proyectos del Plan Estratégico de
Competitividad que ésta viene llevando a caho. La Sociedad ha registrado el importe recibido como una cuenta a
pagar a Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA), mientras dicho saldo no sea aplicado a la
compensacion de deudas o de pérdidas habidas.

A continuacion se resumen las transacciones de caracter comercial realizadas con empresas del Grupo y
asocladas durante el gjercicio 2008:

Miles de euros
Empresas Empresas
del Grupo Asociadas
Compras y Gastos 114.369 -
Ventas y otros ingresos, 115.493 1.303
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Adicionalmente, segiin se expone en la Nota 6, durante el ejercicio 2006 se han realizado determinadas ventas
de inmovilizadoe financiero a empresas del Grupo.

Durante el ejercicio 1998 se produjo la aportacién a Santana Motor Andalucia, S.L.U. de la rama de actividad de
explotacion del establecimiento industrial de fabricacion de vehiculos a motor, componentes y recambios.

Durante el ejercicio 2006 el funcionamiento operativo de las actividades de Santana Motor, S.A. y Santana Motor
Andalucla, S.L.U. ha sido el siguiente:

- Santana Motor, S.A. adquiere a terceros todas las materias primas, las cuales vende a su vez, sin margen,

a Santana Motor Andalucia, S.L.U. para que esta dlima fabrique los correspondientes modelos y
componentes.

- Santana Motor, S.A. realiza las gestiones comerciales del grupo, y adquiere a Santana Motor Andalucia,
S.L. los vehiculos para |a venta a terceros, a un precio que incluye un margen comercial. Estas compras a
Santana Motor Andalucia, S.L.U. se producen en el mismo momento en que Santana Motor, S.A. vende a

terceros ajenos al grupo la mercancia, por lo que Santana Motor, S.A. no mantiene existencias de
vehiculos.

- Por los conceptos de gestidn organizativa y comercial del grupo, licencias de fabricacion y transferencia de
tecnologla Santana Motor, S.A. carga a Santana Motor Andalucia, S.L.U. un canon que para el ejercicio
2006 ha ascendido a 4.808 miles de euros (véase Nota 15).

Situacion fiscal

La composicién de los saldos con "Administraciones Publicas” al 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

Miles de Euros
Deudores | Acreedores

Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - (73)
Hacienda Publica, acreedora por IVA. - (2.234)
Organismos de la Seguridad Social, acreedores - (11
Hacienda Publica, deudora por retenciones 1 -
Hacienda Piiblica, deudora por IVA 831 -
Otros 6 -
Total 838 (2.318)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. :

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es
como sigue:
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Miles de Euros
Aumento | Disminucidn Importe
Resultado contable del ejercicio 2006 (23.160)
Diferencias permanentes 31 - 31
Diferencias temporales- .
Con origen en el ejercicio 3.861 - 3.861
Con origen en ejercicios anteriores 268 - 268
Base imponible (resultado fiscal) 2006 4.160 - (19.000)

La Sociedad no registra los impuestos diferidos y anticipados que se desprenden de la conciliacion anterior, por
representar en conjunto impuestos anticipados netos.

Por otra parte, la Sociedad se ha acogido a la deduccion por reinversién en relacion con la plusvalla obtenida en
la venta de LIFISA que se describe en la Nota 6, plusvalia que asciende a 12.645 miles de euros.

Durante el ejercicio 2006 se han concluido determinadas actuaciones de comprobacion e investigacién llevadas
a cabo por la Administracién Tributaria, de forma que la Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los
principales impuestos que le son de aplicacion para los perfodos 2004, 2005 y 2006. Dichas actuaciones de

comprobacion e inspeccion fueron finalizadas sin que de las mismas se pusieran de manifiesto costes
significativos para la Sociedad

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un gjercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes. Sin embargo, el importe final a compensar por
dichas pérdidas fiscales puede ser modificado como consecuencia de Ia comprobacion de los ejercicios en que
se produjeron. En el momento de la compensacion de las bases imponibles negativas, las autoridades jiscales
pueden comprobar la procedencia y la cuantia de las mismas cualquiera que sea el ejercicio en que se
originaron. El balance de situacion adjunto no recoge el posible efecto fiscal de la compensacian de pérdidas.

Los detalles de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, una vez regularizadas por las

Autoridades Fiscales, sus correspondientes importes y plazos maximos de compensacion se detallan a
continuacion:

Miles de Plazo
Euros Maximo
48.563 2010
12.019 2011
15.784 2012
9,281 2013
22.433 2014
15.027 2015
3.517 2016
1.324 2017
120.789 2019
27.147 2020
19.000 2021
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Debido a las diversas interpretaciones que de la normativa aplicable puedan realizar las Autoridades Fiscales
con objeto de la comprabacién de los perfodos impositivos abiertos a inspeccion y para la resolucién de diversos
recursos judiciales interpuestos, se podrfan derivar contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es
posible realizar. Sin embargo, los Administradores de la Sociedad opinan que seria muy improbable que
pudieran derivarse perjuicios econdémicos como consecuencia de estos hechos V que, en cualquier caso, no
afectarian significativamente a estas cuentas anuales.

Con fecha 28 y 29 de junio de 1997, respectivamente, las Juntas Generales de Accionistas de las sociedades
Santana Motor, S.A. y Linares Fibras Industriales, S.A.U. acordaron por unanimidad la tributacion en el Régimen

de los grupos de Sociedades, regulado en el Capitulo VII del Titulo VIl de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre,
del Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, el 4 de diciembre de 1.998, Santana Motor, S.A., como socio Gnico de la sociedad Santana Motor
Andalucfa, S.L. (“Sociedad Unipersonal”) acordé la inclusién de esta Gitima sociedad en el grupo de sociedades

anterior, presentando con fecha 14 de diciembre de 1998 la oportuna comunicacion al Ministerio de Economia y
Hacienda.

Asimismo, con fecha 15 de noviembre de 1999, Ios Consejos de Administracién de todas las sociedades
integrantes del grupo acordaron la prérroga de la aplicacién del Régimen de los Grupos de Sociedades para el
trienio 2000-2002, habiendo presentado la oportuna comunicacion al Ministerio de Economia y Hacienda.

Como consecuencia de la modificacion legistativa operada en relacion con el Régimen de los grupos de
sociedades por la entrada en vigor de Ia Ley 24/2002, de 27 de diciemhre, de Medidas Fiscales, Administrativas
y del Orden Social, la aplicacion del Nuevo Régimen de consolidacién fiscal es vinculante de forma indefinida
mientras se cumplan las condiciones para la aplicacion del mismo y no se renuncie a él.

En consecuencia, Santana Motor, S.A., Santana Motor Andalucia, S.L.U. y Linares Fibras Industriales, S.A.U.
tributaran bajo el régimen de los grupos de sociedades de forma indefinida a contar desde 2002, pudiendo ser

objeto de renuncia. Durante el ejercicio 20086, Linares Fibras Industriales, S.A.U. ha dejado de pertenecer a este
Grupo consolidado.

De acuerdo con las normas de este régimen de tributacion, durante el gjercicio 2006 las bases imponibles
negativas y las deducciones pendientes de compensar y aplicar, respectivamente, generadas con anterioridad a
la constitucion o inclusién en el grupo de sociedades, sélo podran ser compensadas o aplicadas con el limite
que le hubiese correspondido a cada sociedad en su propia declaracion individual.

Gontrato de licencia con Suzuki Motor Corporation

Con fecha 18 de mayo de 1999 Santana Motor, S.A. firmé un contrato de licencia con Suzuki Motor Corporation.
Dicho contrato otorga el derecho exclusivo a Santana Motor, S.A. para la fabricacién y montaje en Espafa vy el
derecho no exclusivo para la venta y distribucion fuera y dentro de Espafia de una serie de modelos de
vehiculos de motor de traccién a las cuatro ruedas. Por ofra parte, Suzuki Motor Corporation se comprometio
durante el perfodo de seis afos de vigencia del contrato, a suministrar a Santana Motor, S.A. el derecho y
licencia a usar ciertas patentes, marcas, informacion técnica, know-how y asesoramiento.

Este contrato contempla una reserva de capacidad minima anual de 25.000 vehiculos durante su perioda de

vigencia y estara en vigor hasta el 30 de junio de 2008, aunque puede prorrograrse por los periodos que
acuerden las partes.

un eﬁ.fés'gntante de la Junta de Andalucia y Suzuki Motor Corporation

-propia-compafila, que modifica determinados aspectos del contrato de

Durante el mes de enero de 20
alcanzaron un acuerdo, asumida
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licencia y considera una posible prérroga del mismo. En este sentido con fecha 17 de enero de 2005 se suscribié

un acuerdo segun el cual el contrato de licencia se extendera hasta el 31 de agosto de 2008

(finalmente este

plazo se ha extendido hasta septiembre de 2009, véase Nota 19). Asimismo Suzuki acepta que Santana
fabrique la version “Metal top” del Jimmy Diesel solo para el mercado doméstico espafiol.

El resumen de las principales operaciones llevadas a cabo con Suzuki durante el ejercicio 2006 es el siguiente:

Miles

de Euros
Compras (a) 23.8371
Ventas (b) 40.960

(a) Comprasde CKD (Complete-Knock-Down)

(b)

Ventas a través de Suzuki Europa

Como consecuencia de las ventas y compras efectuadas durante el periodo, asl como otfras cantidades que la
Sociedad debe satisfacer a Suzuki en relacién con los pedidos, la Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2006

saldos a cobrar netos al Grupo Suzuki por importe de 3.160 miles de euros, segun el siguiente desglose:

Miles de Euros
Deudor/ (Acreedor)
Anticipos por
Clientes por Pedidos Proveedores por
Ventas (Existencias) compras
Suzuki Motor Corporation 22 1.606 -
Suzulki Europa 1.532 - -

15. Ingresos y gastos

a) Aprovisionamientos-

La composicién del saldo de este epligrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2006 adjunta,

se presenta a continuacion:
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Miles de
Euros
Compras de materia prima 100.425
Compras a Santana Motor Andalucia, S.L.U. 109.894
Compras de mercaderias 5.010
Compras de otros aprovisionarnientos 2.233
Variacion de existencias de materia prima 1.002
Ofros gastos externos 2.480
221.044

b) Gastos de personal-

La composicién del saldo de gastos de personal del ejercicio 2006 es la siguiente:

Miles de
Euros

Sueldos y salarios 3.582

Indemnizaciones 34
Seguridad social a cargo de

la empresa 587

Dotacidn contenciosos persenal (Nota 10) 111

Otros gastos sociales . 199

4.513

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio ascendié a 63 personas. Por su parte la
plantilla al 31 de diciembre de 2008, distribuida por categorias, es la siguiente:

Numero
Categoria Profesional de Empleados | Trabajadores

Alta Direccion . 6
Jefes de Division 8
Mandos Superiores 17
Técnicos 17
Personal Administrativo 10
Personal de Taller 2

60

¢) Variacién de las provisiones de trafico-

Los movimientos habidos en las diferentes provisiones para operaciones de trafico durante el gjercicio 2006
se presentan a continuacion:
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Miles de Euros
Campafias Otras
y otras Operaciones de
Garantias | Promociones Trafico Total
Saldo inicial 7.620 695 15 8.330
Dotaciones con cargo
a otros gastos (a) 3.963 3.383 364 7.710
Aplicaciones (5.592) (468) (360) (6.420)
Cancelaciones - (3.538) - (3.538)
Saldo final 5.991 72 19 6.082

(a) Los cargos por dotaciones para garantlas se registran en el eplgrafe “Otros gastos de explotacién”, reglistrandose las
campanas y olras promociones en el eplgrafe “importe neto de la cifra de negocios - Descuentos por ventas”,

Por su parte, el epigrafe “Variacién de las provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas y ganancias de!
ejercicio 2006 presenta el siguiente desglose:

Miles de

Euros
Variacion provisién para existencias 363
Cancelacion provisidn campafias (3.538)
Total (3.175)

d) Otros gastos de explotacién-

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganangcias del ejercicio 2006 es la siguiente:

Miles de
Euros

Arrendamientos y cinones 1.692
Reparaciones y conservacion 806
Servicios de profesionales independientes 1.333
Transportes 6.294
Publicidad, propaganda y relaciones priblicas 2.483
Dotaci6n riesgos y gastos (Nota 10) 1.200
Dotacién garantias 3.963
Otros servicios exteriores 5.234
Total 23.005

Los honorarios devengados por la realizacién de la auditoria de las cuentas anuales del gjercicio 2006
ascienden a 21 miles de euros. :
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La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2006 es la siguiente:

Miles

de Euros
Ventas de productos terminados 114.907
Ventas de repuestos 15.996
Ventas a Santana Motor Andalucia, S.L.U. 110.496
Ventas al parque de proveedores 4,721
Otras ventas ) 16
Descuentos por ventas de mercancias (6.685)

239.451

La distribucion geografica de las ventas externas al Grupo Santana Motor, sin considerar descuentos y

otras ventas, es la siguiente:

Miles de Euros %
SANTANA
Mercado nacional 51.255 39,15%
Exportacion 17.234 13,17%
68.489 52,32%
Suzuki
Mercado nacional 15.946 12,18%
Exportacion 46.468 35,50%
62.414 47,68%
Total Ventas (sin considerar descuentos) 130.903 100,00%

f) Oftros ingresos de explotacion-

El desglose de las partidas que componen el epigrafe de “Otros ingresos de explotacion”
perdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2006 es el siguiente:

de la cuenta de
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Miles de
Euros

Canon Administracién Santana Motor
Andalucia, S.L.U. (Nota 12)

Exceso de provisién pard riesgos y gastos
(Nota 10)

Ingresos por publicidad

Ingresos por prestacion de servicios

Otros ingresos

4.80%

63
11
1.414
1.224

Total

7.520

g) Resultados extraordinarios-

El desglose del epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio

2006 es el siguiente:

Miles
de Euros

Dotacién provision riesgos y gastos (Nota 10)
Dotacidn provisién insolvencias (a)
Otros

1.550
1.600
2.984

6.134

(2) La Sociedad ha registrado esta dotacion como un gasto extraordinario al considerar que se ha generado
como consecuencla de hechos ajenes a la normal explotacion de la Sociedad.

El desglose del epigrafe “Beneficios en la enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de
control” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2006 es el siguiente: :

Miles
de Euros

Enajenaci6n participacién en LIFISA (Nota 6)
Otros

12.645
2
12.647

16. _Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2006 los miembros dal Consejo de Administracién de la Sociedad no han percibido
retribucion alguna por su condicion de tales. No obstante, por las relaciones ejecutivas y laborales desarrolladas,
determinados miembros del Consejo de Administracion. de la Sociedad han devengado en la sociedad

anes por un importe global de 201 miles de euros.
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Al 31 de diciembre de 2006 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no eran fitulares de
anticipos o créditos concedidos o avalados por ésta. Asimismo, tampoco se habian contraido por la Sociedad

compromisos en materia de seguros de vida, ni de complementos de pensiones, respecto a los citados
Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2006 los miembros del Consejo de Administracién no han mantenido participaciones en el
capital de sociedades con el mismo, andlogo o complementario geénero de actividad al que constituye el objeto
social de a Sociedad, ni han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

Agencia de innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA) mantiene otras participaciones en sociedades ajenas al

Grupo Santana, cuyas actividades desarrolladas se describen en la memoria de sus correspondientes cuentas
anuales,

Se informa asimismo que los Consejeros en representacion de IDEA y de SOPREA, S.A., asi como el
Presidente son también miembros del Consejo de Administracion de Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad
Unipersonal (véanse Notas 6y 12).

Procedimiento abierto por Ia Unién Europea

Mediante Decision de fecha 22 de agosto de 2000 la Direccion General de Competencia de la Comisién Europea
decidié incoar un procedimiento de investigacién en relacion con el analisis ‘'de determinadas operaciones

efectuadas por Santana Motor, S.A. que, a juicio de Ia citada Direccion, podrian tratarse de Ayudas de Estado
ilegalmente concedidas.

La Decision de la Comision Europea de fecha 23 de octubre de 2001, relativa a la ayuda estatal ejecutada por
Espaiia en favor de Santana Motor, decidid los siguientes extremos:

- No constituye ayuda con arreglo al Apartado 1 del Articulo 87 del Tratado la ampliacion de capital llevada a
cabo en el ejercicio 2000 por 23.439.000 euros.

- Las ayudas regionales (subvenciones solicitadas) contempladas en la Decisién para los proyectos PS-10

("ANIBAL") y Stella son compatibles con el mercado comtn (2,4 millones de euros y 0,2 millones de euros,
respectivamenite).

Las ayudas regionales (subvenciones solicitadas) antes sefialadas para el proyecto Jimny y otros proyectos
conexos son compatibles con el mercado comdn hasta una intensidad maxima del 13'8% en equivalente
bruto de subvencion de la inversion subvencionable, que asciende a 50 millones de euros, actualizadas con

un fipo del 6,2% sobre la base del afio 1998 {(por tanto se autoriza la ejecucion de la ayuda regional por un
importe maximo de 6.889.000 euros).

Toda aquella ayuda estatal adicional a las contempladas para el proyecto Jimny y otros proyectos conexos
sera incompatible con el mercado comin.

Desde dicha Degcision no se han producido comunicaciones significativas entra la Union Europea vy la Sociedad.
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*18. Cuadro de financiacion
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A continuacion se presentan los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios 2006 y 2005:

N

fHD

Miles de Euros Miles de Euros
Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
APLICACIONES 2006 2005 ORIGENES 2006 2005
Recursos aplicados en las operaciones 2.122 - Recursos procedentes de las operaciones - 6.703
Adquisiciones de inmovilizado: Ampliacion de capital - 59.870
wInmovilizaciones materiales 2,595 3.277 } Crédito participativo - 1.322
Inmovilizaciones financieras 28.268 30.660 | Enajenacién de inmovilizado:
Camncelacion o traspaso a corio plazo Inmovilizaciones materiales 507 06.549
de deudas a largo plazo - 7 Inmovilizaciones financieras 12.912 3.403
Aplicacion (pagos o traspasos a Desembolsos pendientes sobre acciones 187 -
Corto plazo) de provisiones para
R.iesgos y gastos 2.099 1.783
TOTAL APLICACIONES 35.084 35.727 TOTAL ORIGENES 13.606 77.847
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES (AUMENTO DEL SOBRE ORIGENES (DISMINUCION
CAPITAL CIRCULANTE) - 42.120 DEL CAPITAL CIRCULANTE) 21.478 -
TOTAL 35.084 77.847 TOTAL 35.084 77.847
: Miles de Euros
VARIACION DEL CAPITAL 2006 2005
CIRCULANTE Aumento | Disminuciébn | Aumento | Disminuci6n
Existencias - 1.806 - 4.511
Deudores - 11.014 50.575 -
Acreedores - 21.235 - 1.175
Inversiones financieras
temporales - 509 - 57
Tesoreria 13.086 - - 2.712
TOTAL . 13.086 34.564 50.575 8.455
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE - 21.478 42,120 -
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La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y los recursos procedentes o aplicados en las
operaciones que figuran en los cuadros de financiacion anteriores, es la siguiente:

Miles de Euros
2006 2005

Resultado del ejercicio (23.160) (24.015)
Dotacion a las amortizaciones de inmovilizado 218 244
Dotacion provision inmovilizado financiero 30.061 33.585
Gastos a distribuir traspasados a resultado del ejercicio 33 32
Dotacién a las provisiones para riesgos y gastos . 2.929 4.340
Reducciones de provisiones para riesgos y gastos (63) (3.035)
Pérdidas (Beneficios) netas en enajenacion de inmovilizado (12.140) (4.448)
Total recursos procedentes/ (aplicados en) las operaciones (2.122) 6.703

Hechos posteriores

Con fecha 8 de marzo de 2007 Santana Motor, S.A. suscribié con representantes de Suzuki Motor Co. un
acuerdo por el cual el Grupo Santana Motor amplia el contrato de licencia mantenido con Suzuki, de forma que
éste podra continuar fabricando el todoterreno “Jimny", bajo la marca Suzuki, hasta septiembre de 2009.-
Adicionalmente, tras dicho periodo Suzuki Motor Co. cedera al Grupo Santana Motor la plataforma sobre la que
se fabrica el vehiculo, para que el Grupo Santana desarrolle un nuevo modelo propio. En este contexto, Suzuki
Motor Co. se ha comprometido a proveer de suministros necesarios para la fabricacion del Jimny hasta el afio
2012, asi como a potenciar las ventas de este modelo.
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Santana Motor, S.A.
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ejercicio terminado el
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Evolucién de la actividad empresarial y situacién del Grupo
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Durante el Ejercicio 2008, el nuevo equipo directivo ha continuado el desarrollo del Plan de Diversificacion del
Grupo de empresas Santana Motor, que contempla el desarrollo en el perfodo 2005-2007 de nuevos negocios a
traves de distintas sociedades participadas, conjuntamente con socios privados, en las que la Sociedad tendra

una participacion minoritaria.

Produccion (Unidades)-

2006 2005 Variacion %
Vehiculos 4 % 4 Suzulki 5.111 8.104 (36,9)%
Vehiculo Santana 300/350 2.064 2.017 2,3%
Vehiculos Santana Anibal 1.505 2.330 (35,4)%
Total 8.680 12.451 (30,3)%
Matriculacién de vehiculos en el Mercado Interior (Unidades)-
2006 2005 Variacion %
Vehiculos 4 x 4 Suzuki 963 2.680 (64,07%)
Vehiculos Santana 300/350 1.326 827 60,34%
Vehiculos Santana Anibal 225 396 (43,18%)
Total 2.514 3.903 (35,59%)

La Facturacion Total Bruta ascendia a 130,9 millon
lo que supone una reduccion del 31,4%.

Plantilla de personal a 31 de Diciembre-

es de euros, frente a 190,8 millones de euros del afo anterior,

2006

2005

Variacion %

TOTAL

60

65

(7,7)%
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Actividades en materia de Investigacién y Desarrollo

La actividad del Grupo SANTANA consiste en la fabricacion y venta de vehiculos “todo terreno”, bajo licencia de
SUZUKI MOTOR CORPORATION y bajo la marca Santana (Anibal), Esta actividad condiciona las actividades
del Grupo en materia de investigacion y desarrollo, limitandose éstas a mejoras en el proceso de produccién en

relacién con la fabricacién de nuevos modelos y a la nacionalizacién de piezas que procedian de proveedores
extranjeros, especialmente de Japdn.

Adquisicién de acciones propias

Durante el ejercicio 2008, ni directa ni indirectamente por personas interpuestas se llevaron a cabo operaciones
de adquisicion o venta de acciones propias.

Acontecimientos posteriores al cierre del Ejercicio

No existen acontecimientos posteriores dignos de mencién que no hayan sido descritos en las cuentas anuales.
Es preciso sefialar que con fecha 8 de marzo de 2007 Santana Motor, S.A. suscribié con representantes de
Suzuki Motor Co. ui acuerdo por el cual el Grupo Santana Motor amplia el contrato de licencia mantenido con
Suzuki, de forma que éste podra continuar fabricando el todoterreno “Jimny", bajo la marca Suzuki, hasta
septiembre de 2009. Adicionalmente, tras dicho periodo Suzuki Motor Co. cedera al Grupo Santana Motor la
plataforma sobre la que se fabrica el vehiculo, para que el Grupo Santana desarrolle un nuevo modelo propio.
En este contexto, Suzuki Motor Co. se ha comprometido a proveer de suministros necesarios para la fabricacién
del Jimny hasta el afio 2012, asi como a potenciar las ventas de este modelo.

Evolucion previsible del Grupo

El Plan de Diversificacion del Grupo de empresas Santana Motor contempla el desarrollo en el periodo 2005-
2007 de nuevos negocios a través de distintas sociedades participadas, conjuntamente con socios privados, en
las que la Sociedad tendra una participacion minoritaria. Con estas actuaciones los Administradores de la
Sociedad esperan alcanzar un EBITDA equilibrado en el ejercicio 2007 y positivo en el 2008.

Riesgos de negocio e instrumentos derivados-

La Sociedad considera que gestiona adecuadamente sus riesgos de negocio. Por otra parte, no mantiene
contratados instrumentos derivados al no apreciar riesgos significativos en esta area.
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