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Desde el Instituto Andaluz de la Mujer continuamos con
la publicacion del Boletin del Servicio de Asesoramiento
de Empresas en Igualdad, EQUIPA, una herramienta
online con la que informar, formar y sensibilizar al tejido
empresarial andaluz en particular y a la ciudadania en
general, sobre la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hom-bres en la empresa.

En el presente boletin se hace énfasis en la necesaria
sinergia entre empresa e igualdad. Segun la RAE el
significado del concepto sinergia es la “Accion de dos
0 mMas causas cuyo efecto es superior a la suma de
los efectos individuales”. Sin duda el beneficio de la
complementacion de ambos términos esta inherente
en el concepto, siendo también uno de los objetivos que
el Instituto Andaluz de la Mujer tiene en este ambito de
actuacion. Por ello, esta publicacion ofrece una secuencia
de pasos o0 una ayuda en el establecimiento de un
itinerario en el proceso de integracion de la perspectiva
de género en el ambito empresarial.

El mercado laboral esta segregado desde un enfoque
de género: las mujeres y los hombres se concentran en
diferentes sectores, areas y profesiones (feminizadas
y masculinizadas), dando lugar a una segregacion
horizontal.

Ademas, se distribuyen de forma desigual en los niveles
jerarquicos de las organizaciones, produciéndose
una escasa presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad donde se toman las decisiones, dando
lugar a una segregacion vertical.

El sistema econdmico esta perdiendo parte de los
recursos humanos con potencial para trabajar desde la
perspectiva de género, desaprovechando la formacion,
las capacidades y las habilidades de todas las mujeres
que se encuentran en disposicion de aportar riqueza.

Incorporar la igualdad entre mujeres y hombres
supone cambios importantes en |as tasas de actividad
mejorando, no solo el derecho fundamental al empleo
de las mujeres, sino el funcionamiento del mercado
laboral y del sistema productivo. Con el acceso de
las mujeres y de los hombres por igual a todos los
sectores de actividad, se incrementan las posibilidades
de eleccion de carrera profesional, reduciéndose, de
este modo, la segregacién ocupacional y mejorandose
las posibilidades competitivas del mercado laboral,
sumando un aspecto importante en la retribucion de los
trabajos desempefiados por mujeres al tener presente el
principio de igual retribucién, por trabajos de igual valor.
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Cultura Empresarial Igualitaria.
Conceptos e Implicaciones

Empresa.

Es posible encontrar en la literatura diversidad de
definiciones del concepto empresa, pero es unanime la
vision de empresa como la de un grupo de personas que
se dedican a realizar una actividad mercantil de bienes o
servicios con fines lucrativos.

Las organizaciones empresariales favorecen tanto el
crecimiento econdmico de un pais como el crecimiento
social de quienes las habitan. De tal modo, podemos
entender a la empresa como una célula econdémicay una
célula social: esta formada por personasy para personas,

estd insertada en la sociedad y no puede permanecer
ajena a ella.

Estos términos se enlazan con la Responsabilidad Social
Empresarial, el rol que una organizacion tiene para
con la sociedad que va mas alla de la mera produccion
y comercializacion de bienes y servicios, sino que
también implica el asumir compromisos para solucionar
problemas de la sociedad. Es decir, el impacto de una
empresa en la sociedad en general.

“La responsabilidad social responde a un cambio en esta comprension de la
empresa, cuando ya es evidente que el beneficio econémico no es separable
del beneficio social y ecolégico. Ahora bien, lo novedoso es ver en esta

integracion una de las claves para la competitividad de nuestras empresas.”

GARCIA-MARZA, D., (2007). Responsabilidad social de la empresa: una aproximacién desde la ética em-
presarial. Veritas. Revista de Filosofia y Teologia, II (17), 183-204. Acceder al texto completo.



https://www.redalyc.org/pdf/2911/291122924001.pdf
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Igualdad de Género.

El articulo 14 de la Constitucion espafiola proclama el
derecho a la igualdad y a la no discriminacion por razén
de sexo. La igualdad entre mujeres y hombres es un
principio juridico universal reconocido en diversos textos
internacionales sobre derechos humanos. La igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres es
un derecho basico de las personas trabajadoras.

La Conferencia Internacional del Trabajo, con Ia
participacion de los gobiernos, los gobiernos, las
personas empleadoras y trabajadoras de los Estados
Miembros de la OIT, adoptaron, en junio de 2009, un
“Pacto Mundial para el Empleo”, ante el incremento
mundial del desempleo, la pobreza y la desigualdad, asi
como las persistentes dificultades de las empresas.

“Se basa en el Programa de Trabajo
Decente; el respeto de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo, la
promocion de la igualdad de género y el
fomento de la expresion, de la participacion
y del didlogo social son criticos para la
recuperacion y el desarrollo.... La creacién
de empleos y empresas sostenibles,

el respeto de los derechos de los
trabajadores, la promocion de la igualdad
de género... La actual crisis deberia
considerarse como una oportunidad para
formular nuevas respuestas de politica
favorables a la igualdad de género”.

Accede al texto completo del Pacto Mundial para el
Empleo, enmendado en 2022

¢Qué implica el concepto
de Igualdad de Género?

En pocas palabras, implica crecimiento del valor
humano, hace que partan del mismo lugar, en
igualdad de condiciones, todas las personas
independientemente de su sexo.

De tal modo, la unién de ambos conceptos;
Empresa e Igualdad, no puede sino sumar
beneficios, aunar posibilidades de crecimiento y
mejoras para la sociedad en general. Partiendo
de esta premisa, observamos con claridad, que
un paradigma de empresa con la base de la
perspectiva de género generara exponencialmente
mas beneficios que otras formas de gestion.

«La sociedad concede legitimidad y
poder a la empresa. A largo plazo,
aquellos que no usan este poder de
un modo que la sociedad considera
responsable, tienden a perderlo»

K. DAVIS:

«Five Propositions for Social
Responsability»,

en W. M. HOFFMAN/J. MILLS MOORE: Business
Ethics. McGraw-Hill, New York 1990, 166.



https://www.ilo.org/jobspact/about/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_115078.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_115078.pdf
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Diagnostico: El punto de partida,
conocimiento de la realidad.

La agencia de referencia a nivel europeo para la igualdad de género es el Instituto Europeo de Igualdad de

Género, (EIGE).

El EIGE publica cada afio el indice de Igualdad de
Género, que examina la situacion de la igualdad de
género en los Estados miembros dela UEy supervisa
la evolucion de la situaciéon desde 2005.

Europa 2020: brechas de género en educacion,
participacién en el mercado laboral, salarios y
responsabilidades familiares.

Las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en
los *sectores CTIM. En estas disciplinas, el 75 % de los
estudiantes son hombres.

Como promedio, la brecha laboral media de género
es del 11,6 % en la UE y aumenta con el nUmero de
hijas/os en la unidad familiar.

La sobrerrepresentacion de las mujeres en el trabajo
a tiempo parcial no solo afecta a su participacién en
el mercado laboral, sino también al riesgo de pobreza
y exclusién social (en 2015 una media del 32,1 % de las
mujeres trabajaba a tiempo parcial, en comparacién
con el 8,9 % de los hombres).

*Sectores CTIM: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

Las tasas de empleo a tiempo parcial de las mujeres
también aumentan a la par que el nimero de hijos
e hijas. El 39 % de las mujeres de la Europa de los
Veintiocho afirmé que la principal razén para no
buscar empleo era «cuidar a los hijos o a adultos
incapacitados», situacién que solo afectaba al 4 % de
los varones.

El salario de las mujeres es como promedio un 16,1 %
inferior al de los hombres en la UE, lo que significa que
una mujer tardaria aproximadamente 40 dias por afio
(o hasta finales de febrero) en ganar lo que un hombre
ya habria ganado al terminar el afio anterior. Eurostat
(2016a), «Estadisticas sobre género».

Accede al documento.

Cuadro extraido del estudio EIGE “Beneficios
econdmicos de la igualdad de género en la UE".

Accede al documento.



https://eige.europa.eu/es/in-brief
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_statistics
https://eige.europa.eu/publications/economic-benefits-gender-equality-eu-economic-benefits-gender-equality-eu-policy-context#downloads-wrapper

Esta institucion nos advierte de la importancia de las
estadisticas de género y de su gran potencial para
contribuir a la reduccién de las desigualdades entre
mujeres y hombres, ya que aflorar estas diferencias,
especialmente aquellas que durante mucho tiempo se
han considerado irrelevantes, es el primer paso para
buscar vias de solucion.

La Junta de Andalucia ha publicado, el Informe de
Evaluaciéon de Impacto de Género del Presupuesto
dela Comunidad Auténoma de Andalucia para 2023.

Dicho documento recoge una exhaustiva recopilacion
de datos sobre la situacion de la Igualdad de Género en
Andalucia.

En el plano del empleo y empresas, nos dice “El trabajo
autonomo desempefia un notable papel en el desarrollo
econémico y social siguiendo la tendencia general
en las sociedades modernas donde el autoempleo
cobra una relevancia cada vez mayor, constituyendo el
trabajo auténomo de forma creciente una alternativa
profesional. Los datos de 2011-2021 en Andalucia
muestran un incremento progresivo de las mujeres en
el trabajo por cuenta propia, si bien insuficiente para
superar las brechas existentes en este ambito: en 2021
el nimero de hombres auténomos es de 349.043 y son
179.949 las mujeres.

El porcentaje de ocupacion de personas
empleadoras por sexo en Andalucia

en 2021 se situa en un 70,9% para los
hombres y en un 29,1% para las mujeres”

Accede al Informe

Estos estudios ejemplifican cdmo, a pesar de que desde
hace tiempo se ha producido un importante cambio en
la sociedad con la incorporaciéon de las mujeres a las
distintas esferas de la vida (econdmica, social, politica y
cultural), sin embargo, existen dificultades y obstaculos
que siguen impidiendo lograr un equilibrio en la
participacién de las mujeres y los hombres en dichos
ambitos y, por tanto, alcanzar una igualdad real entre
mujeres y hombres.



https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/ES
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/inline-files/2022/10/informe.pdf
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¢Como se lleva a cabo?

El Instituto Andaluz de la Mujer, consciente de esta
necesidad por parte de nuestro tejido empresarial,
implementa el Servicio de Asesoramiento a Empresas en
Igualdad, (EQUIPA).

Finalidad EQUIPA: Dar respuesta a la demanda de las
empresas en materia de Igualdad. Ofrecer asesoramiento
técnico experto en el disefio de medidas y planes de
igualdad, asi como formacion especializada en gestién
empresarial desde la perspectiva de género, promoviendo
entornos laborales libres de discriminacion.

Consulta el folleto informativo del Servicio

Ademads, el Instituto Andaluz de la Mujer, pone a
disposicion de las organizaciones una herramienta de
ayuda a la hora de confeccionar el diagnéstico en materia
de igualdad, accesible tanto en formato web como en
version descargable desde la app para Android y Apple.

Vias de acceso a EQUIPA,

bien a través de la linea Desde el enlace podrds registrarte y empezar con el
telefdnica disefio de tu propio diagnostico en unos sencillos pasos.
También podras consultar manuales y videotutoriales.

900 200 999

0 mediante un formulario
de consulta desde su portal

Los diagndsticos macro de la realidad global
deben trasladarse a la realidad inmediata de
las organizaciones. Es decir, personalizar estos
datos, hacerlos propios, al objeto de testar en qué
situacion se encuentra la empresa con respecto
a la Igualdad de Género. Este es el camino para
desmarcarse de dichos desequilibrios y orientarse
hacia una concepcién de empresa mas moderna
y competitiva. Una que cuente con todo el po-
tencial de sus recursos humanos, aprovechando,
al maximo, las competencias de las mujeres y los
hombres.

El Diagnéstico en materia de igualdad consiste
en un estudio cuantitativo y cualitativo de la
estructura organizativa de la empresa que
permita conocer la situacién sobre la igualdad entre
mujeres y hombres en la entidad. Se basa en un
andlisis detallado sobre la realidad de una empresa
en torno a sus caracteristicas, la composicion
de la plantilla, movimiento de personal, medidas
de conciliacién, formacién y retribuciones. Esta

informacion permite identificar, por un lado, las Accede a la Herramienta

fortalezas y las debilidades de la organizacion en . Lo
materia de igualdad y por otro, las directrices a Diagnostico de Empresas

desarrollar en el Plan de Igualdad o en las medidas en materia de Igualdad
que se consideren hacia la igualdad efectiva.



https://ws097.juntadeandalucia.es/demi/es/index
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/servicio-asesoramiento/solicitud-asesoramiento.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/servicio-asesoramiento/solicitud-asesoramiento.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/servicio-asesoramiento/solicitud-asesoramiento.html
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2025-01/iam_equipa_folleto.pdf
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La Igualdad efectiva requiere el compromiso de un compendio de agentes procedentes de diferentes sectores;
la politica, las organizaciones, empresariales y sociales, y la sociedad civil. Asi lo expone Adela Cortina en el XIV
Seminario Permanente de Etica Econdmica y Empresarial (2004-2005).

Accede al documento del Seminario

Es mas, otra de las ideas que se
extraen de dicho seminario, es
que, dentro de todo el escenario
de agentes implicados en la
arquitectura de nuestra sociedad,
las organizaciones empresariales
se representan como entidades
claves en su papel de agentes de
cambio.

De este modo, el conocimiento de la
realidad mas inmediata, en el caso
gue nos ocupa la situacién de las/os
trabajadorasytrabajadores, las cifras
de paro desglosadas por sexo, la
infrarrepresentacion de las mujeres
en determinadas ocupaciones y/o
puestos de toma de decisiones...,
es el motor que moviliza la toma de
conciencia, la cual, a su vez, supone
el paso hacia la accién. Hacia la
integracion del principio de Igualdad
en la cultura empresarial.

Desde esta vision de compromiso,
la empresa tiene la oportunidad y
la responsabilidad de configurar un
equipo de trabajo con una actitud
proactiva para el cambio. Y desde
una vision integradora, respecto a
todos los elementos que conforman

la organizaciéon: por una parte,
la representacion de la empresa,
por otra la representaciéon de las
personas trabajadoras y sin olvidar
a la ciudadania, como beneficiaria
de los productos y servicios de la
misma.

Recuerda:

“podemos entender a la
empresa como una célula
econémica y una célula
social: estd formada

por personas y para
personas, estd insertada
en la sociedad y no puede
permanecer ajena a ella”

Cuando todas las personas que
conforman un equipo asimilan los
valores de la igualdad y lo incluyen
ensudiaadia, llegaran aintegrarlos.
De tal modo, que esta asimilacién
de conceptos, provocara un cambio
real en la forma de pensar, percibir,
trabajar,  disefiar,  programar....,
en igualdad de condiciones para
mujeres y hombres.

Segun el esquema de pasos que
estamos desarrollando en el Boletin;
El conocimiento de la realidad
nos lleva a la voluntad de actuar.
Esto necesita la consolidacion de
un equipo en la empresa que se
posicione desde la perspectiva
de igualdad de oportunidades. Es
esencial que dicho equipo de trabajo
pueda aportar al grupo formacién y
experiencia en materia de Igualdad
en el ambito laboral.

Apunta el Pacto Mundial por el
Empleo:

“El mundo

deberia ser

diferente
después de
la crisis”



http://etnor.org/wp-content/uploads/2017/02/XIV-SP-04-05.pdf 
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El Instituto Andaluz de la Mujer, a través de su
Plataforma de Teleformacion, ofrece capacitacion
empresarial en igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres con el objeto de facilitar el proceso
de elaboracién de medidas y planes de igualdad en
empresas andaluzas. Se ofertan modulos transversales
deigualdad de género, de sensibilizacién enla prevencién
de la violencia de género, asi como contenidos para el
disefio de planes locales de igualdad y la realizacion del
informe de impacto de género. Junto con herramientas
en clave de género para la orientacion laboral y el
emprendimiento desde una perspectiva de género.

El catalogo de teleformacion se agrupa en los siguientes
ambitos:

«  MODULOS TRANSVERSALES
* IGUALDAD EN LA EMPRESA

* EMPRENDIMIENTO

El Instituto Andaluz de
la Mujer, desde el 2017
que inicio la plataforma
de Teleformacion, ha
puesto en marcha 76
acciones formativas,
con una participacion
de 5.500 personas
aproximadamente.

La representacion de
mujeres es mayoritaria,
en torno al 70%.

El perfil del alumnado es amplio; procedentes del sector
empresarial, administraciony profesionales de la orientacion
laboral'y el emprendimiento.

Algunos de los cursos que se ofertan son: Capacitacion
Empresarial en Igualdad de Oportunidades. Metodologia
y Herramientas para un Diagndstico en Igualdad en
una Empresa. Segregacion vertical y horizontal en el
ambito laboral. Conciliacion y Corresponsabilidad en las
organizaciones laborales. Acoso sexual y por Razdn de Sexo
enlasEmpresas: protocoloparalaprevenciénytratamiento. El
Plan de Igualdad en una Empresa: elaboracién, implantacion,
seguimiento y evaluacion. Igualdad Retributiva. La duracion
de estos cursos oscila de las 25 a las 40 horas.

Estas acciones formativas se desarrollan mediante una
metodologia on-line tutorizada, es una modalidad de
ensefianza a distancia, pues el alumnado no se encuentra
presencialmente frente a las personas formadoras, lo que
permite que quien recibe el curso organice su tiempo de
estudio en funciéon de su disponibilidad.

Por parte de la tutorizacion se ofrece una retroalimentacion
continua a las reflexiones y opiniones del alumnado sobre la
tematica propuesta a debatir, fomentando la participacién e
implicacion.

La dinamizacion, ofreciendo noticias y recursos multimedia
actuales relacionados con la tematica, es fuente de
aprendizaje y permite llevar a la practica los contenidos teo-
ricos.

Accede al drea de empleo y empresas de la pdgina Web del
IAM vy consulta en la Plataforma de Teleformacién EQUIPA el
catdlogo de las acciones formativas.

)
Servicio de asesoramiento
a empresas en igualdad

7
4


https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/equipa.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/equipa.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/equipa.html
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4 Aplicacion: Puesta en marcha

Llevar a la practica este sistema, que hemos ido desgranando en los parrafos anteriores, ocurre cuando dentro
de una empresa se percibe que garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, contribuye a
reducir los desequilibrios existentes en una organizaciéon por razén de sexo. Y promover el desarrollo de medidas y
planes de igualdad de oportunidades es la mejora continua de la gestion empresarial. La empresa se posiciona
y apuesta por ponerse en marcha.

La Ley Organica para laigualdad efectiva de mujeres y hombres (3/2007) advierte que el principio de igualdad
y el derecho a la no discriminacidn por razén de sexo se debe garantizar en: el acceso al empleo, la formacion
profesional, la promocién, la clasificacidn profesional, las condiciones de trabajo, incluidas las retributivas y
la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal.

“Articulo 45. Elaboracion y aplicacion de los planes de igualdad.
1. Las empresas estdn obligadas a respetar la igualdad de trato y de oportunidades

en el ambito laboral y, con esta finalidad, deberdn adoptar medidas dirigidas
a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres”

Accede al Texto completo



https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-6115-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-6115-consolidado.pdf
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Nuevamente, el Instituto Andaluz de la Mujer materializa, a través del Servicio EQUIPA, una red de apoyo a las
organizaciones para garantizar que durante dicho proceso las empresas puedan sentirse guiadas. Acompafiamiento,
bien como servicio de asesoria en la resolucion de dudas, o bien en la facilitacién de diversas herramientas
que posibilitan la puesta en marcha de las medidas a implementar hacia la igualdad de oportunidades.

Asimismo, el papel como posibilitador del cambio que se le da a las entidades empresariales desde el marco
normativo va mas alla de la obligatoriedad.

Si bien, el marco normativo determina que, en las empresas

cuya plantilla sea de 50 personas o mads, estas medidas deben
encaminarse hacia un Plan de Igualdad. Todas las organizaciones,
independientemente del numero de personas con las que cuenten
en plantilla, pueden elaborar y registrar un Plan de Igualdad.

Consulta la Guia para la elaboracién de Planes de Igualdad
en las Empresas. Ministerio de Igualdad.

Todas las organizaciones, pueden manifestar la
voluntad para colaborar en la promocion de la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
mediante el impulso de acciones que contribuyan al
disefio de escenarios favorables para que hombres
y mujeres puedan conciliar sus vidas profesionales y
personales de manera equilibrada y corresponsable,
firmando el documento de adhesion a la Red
Andaluza de Entidades Conciliadoras (RAEC)

Documento de Adhesion RAEC

Protocolo Acoso

El respeto al principio de igualdad se produce cuando
se garantiza un entorno laboral libre de acoso sexual
Y acoso por razon de sexo. Las empresas pueden

y deben tener un papel activo en la prevencion e
intervencion ante este tipo de conductas.

Adhesién Manifiesto Empresa Libre de Acoso

Sin embargo, no nos quedamos aquy, interiorizar esta ruta y esta forma de trabajar implica que no existe el punto
final. La aplicacion de las medidas realizadas para integrar la perspectiva de género como un valor distintivo de
la organizacién es un proceso activo, dindmico, que debe adaptarse a la situacion vital de la empresa, al conjunto
de personas que la componen y a la sociedad en la que estd inmersa. Nos referimos a un proceso de revision y
actualizacion continua, que permita a las organizaciones actuar en consonancia con la evolucién de la sociedad y

por tanto de los mercados.



https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/docs/Guia_pdi.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/herramientas-igualdad/docs/Guia_pdi.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2025-01/iam_documento_adhesion_manifiesto.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2025-01/iam_documento_adhesion_raec.pdf

” o i
TN DICE (TP . /O equPmOI
L 4

esoramient
a empresas en igualdad

cCuales son los beneficios de diseiar mi
organizacion desde la Igualdad de Género?

Ademas del deber general de las empresas de respetar el principio de igualdad en el ambito laboral, implementar
medidas de igualdad efectiva constituye una responsabilidad empresarial recogida en la Ley Organica 3/2007, al
mismo tiempo, proporcionara una serie de beneficios a las empresas que estan fundamentados en multitud de
estudios e investigaciones en la materia.

Las empresas que implementan el principio de Igualdad como uno de los ejes prioritarios de su gestion empresarial
no solo consiguen una mayor rentabilidad, si no que reducen o eliminan los costes que generan las desigualdadesy
discriminaciones de género, y la utilizacion ineficiente de los recursos humanos a disposicion de la empresa, lo que,

en definitiva también supone un beneficio econémico.

Veamos cudles son los principales beneficios de la
igualdad de género:

Mejoras en el
funcionamiento
empresarial

El principio de Igualdad es un elemento estratégico que
introduce formas innovadoras de gestién y mejora la
eficacia organizativa de la empresa, gracias a tener un
mayor conocimiento de su funcionamiento, y es que, a
través de la imprescindible fase de diagndstico previo
dard la oportunidad a la direcciéon de la empresa, de
conocer objetivamente la gestion y funcionamiento
empresarial, que resulta esencial para el procedimiento
y trabajo de recursos humanos. Todo ello brindara la
posibilidad de detectar los aspectos que necesitan de
una intervencién para su mejora, asi como aquellos
que puedan resultar aspectos positivos de la entidad.
La aplicacion estratégica de toda esta informacion
proporcionard mejores resultados, incrementando
las posibilidades de aumentar la eficacia y eficiencia
empresarial y, por tanto, su productividad.

Aumento de la
productividad

Y es que, la cultura empresarial igualitaria es rentable, es
una inversion en efectividad y eficiencia.

Segun el informe Women in Business:
hacia un avance real. 2019, en el que
se analizan los resultados de encuestas
realizadas a 400 empresas en Espaiia,
“solo una de cada tres empresas

con ninguna implicacion en materia

de igualdad ha incrementado sus
ingresos de forma significativa. Por

el contrario, el 52,1% de las empresas
moderadamente implicadas ha crecido
a ritmos superiores al 5%. Por ultimo,
las pocas empresas encuestadas en
este informe que muestran una elevada
implicacion en materia de género,
todas, han incrementado sus ingresos
de forma significativa en 2018”

Accede al documento



https://www.grantthornton.es/globalassets/1.-member-firms/spain/insights/wib2019/women-in-business-2019-hacia-un-avance-real.pdf
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Retiene el talento, reduce
el absentismo laboral y
mejora el clima laboral

Las desigualdades y discriminaciones de género
provocan costes a la empresa, debido a la ineficiente
utilizacion de los recursos humanos y a la pérdida
de parte del talento femenino, porque las mujeres
representan una parte muy importante del capital de
conocimientos académicos y del talento profesional.
Perder este talento y conocimiento o no aprovecharlo
en igualdad al de los hombres, también supone
pérdidas econémicas.

La implementacion de la Igualdad es un mecanismo de
desarrollo y modernizacion que mejora las relaciones
laborales y genera la implicacion de las personas, y si el
factor humano mejora, la rentabilidad econémica
crece.

Resulta contrastado afirmar que,

» Invertir en la mejora de las condiciones
de todas las personas trabajadoras.

* Tomar conciencia de las
necesidades de conciliacion.

* Fomentar un trato igualitario,
promover el sentimiento de
equipo, evitando situaciones de
rivalidad y competitividad.

* Tomar partida en la prevencion y
atencion de situaciones como el acoso.

Mantiene una correlacién directa con el aumento de la
productividad y la eficiencia laboral.

Igualmente, la no discriminaciéon en la seleccién y
promocién de las personas que forman el capital
humano de la empresa representa una apuesta por
la diversidad y calidad del equipo, favorece la imagen
como una compafia que fideliza el talento y, por tanto,
es una fuente muy importante de atraccion del mismo.

Por otro lado, la disminucion del absentismo laboral
viene acrecentada al mejorar las condiciones de
trabajo e invertir en salario emocional para las
personas trabajadoras. Disminuye, asimismo, la
rotacién, evitando los costes de sustitucién e inversién
en aprendizaje, y todo ello, repercute directamente en
la calidad del servicio prestado mejorandolo.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Desarrolla la creatividad
y la innovacioén

Las empresas que apuestan por culturas empresariales
igualitarias estan apostando por aprovechar el talento
de mujeresyhombres enlamismamedida.Igualmente,
apostar por la calidad, diversidad y talento del capital
humano es mejorar la adaptacion de la empresa
al mercado, ya que la empresa se encontrard mas
preparada para responder a los cambios y demandas
del mercado con un equipo de trabajo implicado,
motivado, con talento, innovador y con capacidad
creativa.

Mejora de la imagen
de la empresa frente a
la clientela, plantilla
y la sociedad

La innovacién a través de la cultura empresarial
igualitaria y responsable socialmente, mejora la
imagen corporativa, lo que llevara a la empresa a ser
mas competitiva, mejor valorada por la sociedad y
aumentando sus posibilidades de captar clientes mas
exigentes y de mayor valor.

Acceso a ayudas
econémicas o subvenciones,
concursos publicos y

otros accesos a beneficios
publicos y privados

La normativa vigente ampara la inclusién de
cldusulas sociales de igualdad, con las condiciones
y caracteristicas preferentes en las empresas para
poder ser competitivas en el acceso a contrataciones
con el sector publico o en el acceso a subvenciones,
ayudas econdémicas o ventajas, distintivos o premios
concedidos por las Administraciones Publicas.

La cultura empresarial comprometida con |la
igualdad de género es un criterio muy valorado por
la Administracion Publica, y su no cumplimiento en
cuanto a las obligaciones de las empresas podra ser
motivo de exclusién para acceder a ellos.



....................................

Evidencias de estos
beneficios:

Existen varias evidencias, en jornadas de trabajo
y articulos, donde las empresas toman la palabra,
ratificando las ideas que se recogen en este Boletin,
considerando como reales y demostrados los
beneficios expuestos anteriormente.

Asi, Fabrice Salamanca, vicepresidente de Asuntos
Publicos y Legal de Grupo Danone, durante su
participacién en el panel “Inclusién: es deseable y
rinde frutos” en el marco del Inter.Mx Expansién
Summit 2022, dijo: “Hay multiples beneficios que
se desprenden de la diversidad e inclusién en las
empresas. Al tener pluralidad en nuestros equipos
colaborativos, contamos con mayor numero de
perspectivas, lo que nos ayuda a nutrir nuestras
ideas para dar paso a la innovacion y, con ello, tener
mejores indices de cooperacién y productividad. La
diversidad e inclusién son elementos que nos permiten
crecer en el ambito personal, como sociedad y que
impactan favorablemente en la sinergia corporativa
y econémica de las empresas y del pais. Es un must
gue como empresas y comunidad debemos tener en
el siglo XXI".

Amplia informacién al respecto accediendo al
articulo: “Danone es prueba de que la inclusion
e Iqualdad incrementan la Productividad”

° .
................................. . #6 equipa
~

mpresas en igualdad

Como prueba de esto, Danone incluyé mujeres en un
ambiente tipico de participacién masculina donde se
cargaban cajas. Después de seis meses de este cambio
en la planta de Toluca, el centro se volvié modelo de
integracion y aumento sus ventas un 7%.

Mas evidencias; Banco Sabadell es una de ellas. La
entidad tiene en marcha un Plan de Igualdad para
lograr la equiparacion total entre mujeres y hombres.
Ha renovado su Distintivo de Igualdad en la Empresa
(DIE) con el visto bueno del Ministerio de Igualdad. Un
distintivo que la entidad consigui6 en 2017 y que ha ido
prorrogando desde entonces.

Un plan de igualdad para el periodo 2022-2025 y
pionero en el sector bancario por adaptarse a los
nuevos requerimientos legales.

En dicho plan, Sabadell se compromete
a alcanzar el 40% de representacion
femenina en sus mandos intermedios
y un 30% de mujeres entre el

personal de direccion en 2025,

Amplia informacién “Banco Sabadell avanza
en igualdad con mds directivas y consejeras”



https://expansion.mx/empresas/2022/10/04/danone-es-prueba-de-igualdad-productividad
https://www.elplural.com/economia/empresas/banco-sabadell-avanza-igualdad-mas-directivas-consejeras_302098102
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Noticias

Programacion Plataforma de Teleformacion IAM

La formacion de agentes clave, en el marco de las organizaciones empresariales, asociativas y entidades publicas,
en el territorio andaluz con competencias en materia de igualdad de oportunidades es una prioridad del Instituto
Andaluz de la Mujer. Por ello, se proyectan distintas acciones formativas que tendran lugar a lo largo del 2023.

La programacion del primer trimestre de 2023 ha sido la siguiente:

FORMACION DURACION

Igualdad retributiva 25h
Integracién del enfoque de género en un plan de empresay en el proceso de acompafiamiento 25h

a emprendedoras y empresarias

Herramientas para el disefio, gestién y evaluacién de planes locales de igualdad entre mujeresy 40h
hombres. Informe de impacto de género

Acoso sexual y por razén de sexo en las empresas: protocolo para la prevencién y tratamiento 35h
Conciliacion y corresponsabilidad en las organizaciones laborales 30h
Herramientas para la mejora de la empleabilidad de las mujeres 35h

El plan de igualdad en una empresa: Elaboracién, implantacion, sequimiento y evaluacion 40h

Las convocatorias de formacion que tendran lugar a partir del sequndo trimestre de 2023:

FORMACION DURACION

Igualdad retributiva. 3% edicion 25h
Seguimiento y evaluacion de planes de igualdad. 12 edicién 30h
Sensibilizacién para la identificacién sexista en la publicidad. 17 y 22 edicion 35h
Sensibilizacion y prevencién de la violencia de género. 12 edicién 30h
El plan de igualdad en una empresa: Elaboracién, implantacién, seguimiento y evaluacién. 22 40h
edicién

Metodologia y herramientas para un diagndstico de igualdad en una empresa. 1% edicion 40h
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Webinar: Emprendimiento con perspectiva
de género para el profesorado.

OBJETIVOS:

Resaltar la importancia del analisis de género en cuanto a la
eleccion de una futura profesion o en cuanto al desarrollo de
un proyecto empresarial.

Observar los obstaculos para emprender, haciendo hincapié
en los de corte cultural y, especialmente, en los de género.

Ofrecer recursos metodoldgicos y contenidos susceptibles
de ser implementados en el aula.

Acompanfiar el disefio de una unidad formativa y evaluarla con
el grupo.

AAN =

5 Poner en valor el conocimiento y experiencias
. del profesorado. L

Fomentar la cultura emprendedora supone educar

y motivar para el inicio y desarrollo de actividades en
este ambito y, en nuestro caso, hacerlo desde
un enfoque de género. Nuestra propuesta es
trabajar con el profesorado que, a su vez,
formara a alumnado de secundaria y de
formacion profesional.

WEBINAR 1 WEBINAR 2 WEBINAR 3 WEBINAR 4

Habilidades y El proyecto empresarial | Profesionalesy Disefio de una actividad
destrezas personales con enfoque de género. | empresarias en el sobre emprendimiento
para el desarrollo ambito STEAM. en mi aula.

de actividades

emprendedoras.

a CORREO TH ENLACE A FORMULARIO

Consulta esta experiencia en la web del IAM DE CONTACTO U=,#" DE INSCRIPCION



https://www.juntadeandalucia.es/institutodelamujer/index.php/2013-08-08-11-30-38/emprendimiento-con-perspectiva-de-genero/webinars-de-fomento-cultura-emprendedora-con-perspectiva-de-genero
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScpPJqZwB-i3BylI468Z_keQkMg2cumbPCIaiaqXXQgWx8AaA/viewform
mailto:teleformacion.empleo.iam%40juntadeandalucia.es?subject=WEBINAR
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EQUIPA. Balance de resultados 2022

Se expone el balance de resultados del servicio EQUIPA durante el 2022, con relacion a los siguientes tramites y

herramientas, disponibles para entidades y empresas:

Plataforma de
Teleformacion:

Implementados 8 cursos en 2022.

La participaciéon ha ascendido a mas de

600 personas,

de las cuales, un 76% son mujeres
y un 24% hombres.

Inversion total en horas de formacion,

221 horas.

El Plan de Igualdad en una Empresa:

Elaboracion. Implantacién, Seguimiento y Evaluacion.

42 edicion.

Herramientas para el Disefio, Gestién
y Evaluacién de Planes Locales de
Igualdad entre Mujeres y Hombres.
Informe de Impacto de Género.

12y 22 edicion.

Acoso Sexual y por Razén de Sexo

en las Empresas: Protocolo para

la Prevencidn y Tratamiento.

12y 22 edicion.

Herramientas para la Empleabilidad
de las Mujeres

Conciliacion y Corresponsabilidad en
las Organizaciones Laborales.

12y 22 edicion.

Respuesta desde el Servicio de Asesoramiento a
Empresas en Igualdad, (EQUIPA):

A fecha de 31 de diciembre de 2022,
el servicio EQUIPA ha asesorado a

192 empresas

atendiendo un total de

411 consultas

Ademas, se ha reforzado el servicio
con la linea teleféonica 900 200 999,
atravésdelacual se hangestionado

237 llamadas

Mediante el buzén online EQUIPA se
han atendido

174 peticiones

de asesoramiento.

[ L
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. En el caso del Manifiesto, desde el 2020, tenemos el dato
USO de Ia Herramlenta de 238 entidades que garantiza un entorno laboral
D|ag nostico de Empresas libre de acoso sexual y acoso por razén de sexo.
en materia de Igualdad: En el 2022, entre ambos recursos, distintivos de una

entidad en pro de la cultura empresarial igualitaria,
obtenemos el dato de 109 nuevas entidades adheridas a

Herramienta accesible tanto en formato web como en '@ RAECy/o al Manifiesto.
version descargable desde la app para Android y Apple.

Alo largo del 2022, 132 entidades han hecho uso de  C AM PANA 22 F DiA DE LA

esta via para iniciar su propio diagnéstico sobre la

igualdad de oportunidades. IG UALDAD SALARIAL

El Instituto Andaluz de la Mujer, publica la guia
informativa 2022. Brecha salarial y feminizacién de la
pobreza.

Consulta el documento.

En el 2022 el lema de la campafia es ‘No dejes que tu
experiencia te impida ver la desigualdad’. Se persigue
desmitificar las creencias personales acerca de la
desigualdad de género en el empleo y promover la
informacion objetiva y contrastada sobre la brecha
salarial.

CAMPANA 30M DiA DE LAS
TRABAJADORAS DEL HOGAR

EITAM publicé en 2022 el Boletin EQUIPA con el mensaje
“En el hogar también queremos igualdad” su objetivo
es visibilizar y denunciar la precarizaciéon de un sector
fuertemente feminizado: el 96% de las personas afiliadas
en el Sistema Especial de Empleo en el Hogar son
mujeres. Este material ofrece informacién relacionada
con la situacion de las trabajadoras del hogar, incluyendo
Accede a la Herramienta normativa reguladora, noticias de interés, enlaces a
publicaciones y referencias al tejido asociativo actual de
este colectivo.

Diagnéstico de Empresas
en materia de Igualdad

Consulta el Boletin

Adhesion a la Red Andaluza
de Entidades Conciliadoras
(RAEC) y al Manifiesto
Empresa Libre de Acoso:

Desde el 2019, que se registran las empresas y entidades
en la RAEC, un total de 443 organizaciones contribuyen
al disefio de escenarios favorables para que hombres
y mujeres puedan conciliar sus vidas profesionales y
personales de manera equilibrada y corresponsable.



https://ws097.juntadeandalucia.es/demi/es/index
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/inline-files/2024/06/143642216.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/inline-files/2024/06/143645109.pdf

Webinar 2022

El Instituto Andaluz de la Mujer puso en marcha, durante
los meses de noviembre y diciembre del pasado afio,
una experiencia piloto dirigida al personal docente
de Educacion Secundaria y Formaciéon Profesional en
Andalucia. Ya que estos niveles educativos deben estar
muy préximos al mundo laboral empresarial.

Finalidad: Impulsar elemprendimiento desde un enfoque
de género.

Formato: Online. Se adaptaron los contenidos a las
necesidades inmediatas del profesorado, asi como el
horario, fijando todas las sesiones un dia a la semana en
sesion de tarde.

Se perseguia la implicacion y participacion del personal
docente, por ello se disefid con el objeto de ofrecer
recursos susceptibles de ser implementados en el aula.
El emprendimiento va mas alla de una idea de negocio
porque a nivel personal y grupal supone un autoanalisis
y un crear dentro de un grupo que facilita el crecimiento
personal.

En esta primera edicion se inscribieron
cerca del centenar de personas, en su
mayoria mujeres, pertenecientes a diversos
centros educativos de nuestra comunidad.

INDICE

2023. Campaia 22F Dia de
ERCIUEIELRYIETE]

La desigualdad efectiva entre mujeres y hombres
de la sociedad actual tiene su reflejo en el ambito
laboral. Esta constatado que las mujeres tienen
mas dificultades para acceder al mercado laboral y
es especialmente impactante el hecho que cobren
sistematicamente menos que los hombres por
trabajos que tienen el mismo valor: es lo que se
denomina brecha salarial.

Por ello, el Instituto Andaluz de la Mujer, un afio
mas, lanza la Campafia 22F con motivo del Dia de la
Igualdad Salarial.

El mensaje de la Campanfa nos dice ‘La igualdad es
productiva’, de este modo reafirma los conceptos
expresados en este boletin, ya que se persigue
revertir la percepcion de las empresas sobre la
inclusion de medidas y planes de igualdad en sus
plantillas, dando a conocer que la eliminacién de
entornos laborales discriminatorios, junto con la
consecucién de un modelo de mercado laboral no
segregado por sexos, son avances en la construccion
de una sociedad mas igualitaria que, ademas,
tienen un impacto positivo en la productividad de
las empresasy en los indicadores econémicos de un
SEILH

El Instituto Andaluz de la Mujer, a raiz de esta
Campafa, publica diversos materiales que pone a
disposicion de la ciudadania.

Guia informativa 2023 ‘Brecha
salarial y transparencia salarial’.

Video promocional de la Campafia

En el desarrollo de la Guia informativa 2023, se
detalla el concepto de brecha salarial, se expone
el impacto que provoca en la vida de las mujeres,
se trabaja la transparencia salarial desde el marco
normativo y aporta herramientas accesibles a las
organizaciones, finalmente quedan recogidos los
beneficios para las empresas, a los cuales hemos
aludido en el desarrollo de este articulo.

Por dltimo, resume los recursos del Instituto Andaluz
de la Mujer al servicio de todas las organizaciones
gue apuesten por invertir en productividad,
invirtiendo desde la igualdad.



https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2025-01/iam_guia_brecha_salarial_2023.pdf
https://youtu.be/JLG0Nn5xYUo
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/transversalidad/paginas/22f.html

..................................................................... %
4

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Para tener una informacion global de las diferentes camparias y publicaciones
del IAM en materia de igualdad retributiva accede al siguiente enlace.

21


https://www.juntadeandalucia.es/organismos/iam/areas/empleo-empresas/transversalidad/paginas/22f.html
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Su empresa recibe este Boletin, junto con las convocatorias y novedades del IAM, como integrantes de la RAEC,
y del Manifiesto de Empresas libres de acoso hacia las personas demandantes de servicios e informacion del
Servicio EQUIPA.



https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2025-01/iam_documento_adhesion_raec.pdf



