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jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT



^¥ç ÇÉ bÇáÅáµåW OMNM fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

« fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
aÉéµëáíç iÉÖ~äW pbJRSUUJMT
fKpK_KkKW VTUJUQJVSSRVJQMJT
qáê~Ç~W NKMMM ÉàÉãéä~êÉë

a~íçë Å~í~äçÖê•ÑáÅçë
j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMM W ~å•äáëáë ÇÉ êÉëìäí~Ççë LK

xÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå iìáë oçÄäÉë qÉáÖÉáêçI gç~èì∞å ^ìêáçäÉë

j~êí∞åzK Ó pÉîáää~ W fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I OMMT

QQQ éK X Öê•ÑK X PM ÅãK

aKiK pbJRSUUJOMMT

fp_k VTUJUQJVSSRVJQMJT

NK q~Ää~ë fåéìíJçìíéìíK OK bÅçåçã∞~K PK qìêáëãçK QK bãéäÉçK RK

^åÇ~äìÅ∞~K fK oçÄäÉë qÉáÖÉáêçI iìáëK ffK ^ìêáçäÉë j~êí∞å gç~èì∞åK fffK

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ÉÇK

PPM EQSMKPRF OMMMÒ

PPUKQU EQSMKPRF OMMMÒ

PPN EQSMKPRFÒOMMMÒ

oÉéêçÇìÅÅáµå ~ìíçêáò~Ç~ Åçå áåÇáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ÉñÅÉéíç é~ê~ ÑáåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë
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mêÉëÉåí~Åáµå

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Åçãéä~ÅÉ Éå
éêÉëÉåí~ê Éëí~ jÉãçêá~ èìÉ êÉëìãÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå äçë Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ ëì
ÅçãéÉíÉåÅá~K

pá ÄáÉå ëì Éä~Äçê~Åáµå Éë ìå ÇÉÄÉêI åçë ~Öê~Ç~
êÉ~äáò~êä~ éçê Åì~åíç ~ íê~î¨ë ÇÉ Éää~ Éë éçëáÄäÉ ãçëíê~êI Åçå
Öê~å ë~íáëÑ~ÅÅáµåI Åµãç Éä ÉëÑìÉêòç Åçåàìåíç ÇÉä ÅçäÉÅíáîç
ÇÉ éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ó ÇÉ íçÇçëLíçÇ~ë
èìáÉåÉë Åçä~Äçê~å Åçå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ëìãáåáëíê~åÇç ä~ í~å î~äáçë~ áåÑçêã~ÅáµåI éÉêãáíÉ ~¥ç íê~ë
~¥ç Ü~ÅÉê èìÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ëÉ~ ~äÖç ã•ë èìÉ ÅáÑê~ë
ç å∫ãÉêçëK i~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ìå áåëíêìãÉåíç èìÉ åçë
éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Åçå Åä~êáÇ~Ç äç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
èìÉ ~óìÇ~ ~ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~ ãáê~ê Ü~Åá~ ~ÇÉä~åíÉI ~
ÅêÉÅÉê ó ~äÅ~åò~ê åìÉî~ë ãÉí~ëK

m~ê~ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä Ñáå ∫äíáãç
ÇÉ ëì çÅìé~Åáµå Éë éêçéçêÅáçå~ê ìå~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Ñá~ÄäÉI êáÖìêçë~ ó éÉêáµÇáÅ~ ëçÄêÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå ÉëéÉÅá~ä ëçÄêÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ Å~ãÄáç èìÉ
ÅçåÇáÅáçå~å ëì éêÉëÉåíÉ ó ëì ÑìíìêçI áåÅáÇáÉåÇç Éå äçë
~ëéÉÅíçë Åä~îÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó Éä
ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI ó ÉãéêÉåÇáÉåÇç åìÉîçë éêçóÉÅíçë èìÉ
éÉêãáí~å îáëì~äáò~ê ÑÉåµãÉåçë åç ~ÄçêÇ~Ççë ~∫å Åçå ä~
ÉëéÉê~åò~ ÇÉ ~óìÇ~ê ~ ãÉàçê~ê ó ÇÉÑáåáê éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
ã•ë ~ÅçêÇÉë Åçå ä~ë îÉêÇ~ÇÉê~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Éå Åì~äèìáÉê •ãÄáíçK

bëí~ jÉãçêá~ êÉÅçÖÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë Éå
~ëéÉÅíçë Åçãç ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë
ã•ë åçîÉÇçë~ë Éå Éä •ãÄáíç ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ í¨ÅåáÅçI ä~
Ñçêã~ Éå ä~ èìÉ ëÉ Ö~ê~åíáò~ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå é~ê~ íçÇçë ç Éä Éåíçêåç äÉÖ~ä Éå èìÉ ëÉ
Éåã~êÅ~ íçÇ~ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇK `çå ëì êÉÇ~ÅÅáµå èìÉÇ~
êÉÑäÉà~Çç Éä Åçãéêçãáëç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ó ÑìåÅáçåÉë ~
äçë Å~ãÄáçë èìÉ Åçåëí~åíÉãÉåíÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ä~
êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I ëçÅá~ä ó íÉÅåçäµÖáÅ~ èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ëì
ÉåíçêåçI ~Ñêçåí~åÇç ~¥ç íê~ë ~¥ç Éä ÇÉë~Ñ∞ç ÇÉ ëÉê ã•ë
êÉäÉî~åíÉëI ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉë ó ã•ë íê~åëé~êÉåíÉë ó ÇÉ
ã~åíÉåÉê ä~ ÅçåÑá~åò~ ó ÅççéÉê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~åíÉë ó
éÉêëçå~ë ìëì~êá~ëK

pì éìÄäáÅ~Åáµå êÉéêÉëÉåí~ ìå~ åìÉî~ çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~
èìÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ~åÇ~äìò~ ëÉ ~ÅÉêèìÉ ~ ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ó é~ê~ èìÉI ëá ~ë∞ äç ÇÉëÉ~I
éìÉÇ~ ÉåêáèìÉÅÉê Åçå ëìë ÅçãÉåí~êáçë Éä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ìå~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ ÅêÉÅáÉåíÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
åìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
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mêÉëÉåí~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T
ðåÇáÅÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K V

NK bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ KK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNK lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN

NKNKNK i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNKOK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNKPK i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKNKQK bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKNKRK i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKNKSK i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKNKTK içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ

NKOK `ççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKOKNK kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKOKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä

mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKPK líêçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ó êÉìåáçåÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉä pb^

ó çíêçë lêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKPK `ççêÇáå~Åáµå ÉñíÉêå~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NS

NKPKNK ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K NS
NKPKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NS
NKPKPK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NT
NKPKQK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó lêÖ~åáëãçë ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K NU

NKQK aÉë~êêçääç kçêã~íáîç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NU

OK i~ mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NV
OKNK fåíêçÇìÅÅáµåK i~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W bä éä~å Éëí~Ç∞ëíáÅç

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NV
OKOK ^Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éå OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OO

OKOKNK mêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åì~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OO
OKPK bî~äì~Åáµå ÇÉä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åì~ä OMMS K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OP

OKPKNK ^ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ÅçåíÉåáÇç ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMS K K K K K K K K K K K K K K K K K K OP
OKQK bî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OT

OKQKNK fåíêçÇìÅÅáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OT
OKQKOK aÉë~êêçääç ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OU

PK `çåçÅÉê ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PR
PKNK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ã•ë êÉéêÉëÉåí~íáî~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PR

PKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PR

ðåÇáÅÉ
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PKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QM

QK jÉàçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QT
QKNK mêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QT

QKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QT
QKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QV

QKOK fåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RN
QKPK ^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RP

QKPKNK fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RP
QKPKOK ^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë Éå ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RP

QKQK léíáãáò~Åáµå ÇÉ ÇáëÉ¥çë ãìÉëíê~äÉë ó ÅìÉëíáçå~êáçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ
QKQKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ
QKQKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ

QKRK cìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RR

RK i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RT
RKNK aáÑìëáµå ~Åíáî~W ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RT
RKOK qê~åëÑçêã~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ÅçåçÅáãáÉåíç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TP
RKPK `~äÉåÇ~êáç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
RKQK mêçÇìÅíçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
RKRK _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
RKSK `çãìåáÅ~Åáµå áåëíáíìÅáçå~äK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TT

SK mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç mêçÑÉëáçå~äK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TV
SKNK _ÉÅ~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TV
SKO mêÉãáçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UM
SKPK ^Åíì~ÅáçåÉë Ñçêã~íáî~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UN

^åÉñçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UR
^åÉñç NW `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UR
^åÉñç OW `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K US
^åÉñç PW mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UT
^åÉñç QW žêÄçä íÉã•íáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UV
^åÉñç RW ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMTK K K K K K K K K K K K K K K VM
^åÉñç SW `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K VT
^åÉñç TW mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMT K NNT
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NK bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

NKNK lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

i~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó
QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ÇÉÑáåÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éä Åçåàìåíç çêÇÉå~Çç ó ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ
ÉåíáÇ~ÇÉë ó µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ ä~ êÉÅçÖáÇ~I ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI íê~í~ãáÉåíçI
Åçãéáä~ÅáµåI ~å•äáëáë ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é~ê~ äçë ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÉëíêìÅíìê~ Éå
Ä~ëÉ ~ äçë ëáÖìáÉåíÉë éêáåÅáéáçëW

~F fÇçåÉáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
ÄF fãé~êÅá~äáÇ~Ç ó çÄàÉíáîáÇ~Ç
ÅF jÉíçÇçäçÖ∞~ ÑìåÇ~Ç~
ÇF `~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ åç ÉñÅÉëáî~ ~ äçë áåÑçêã~åíÉë
ÉF bÑáÅ~Åá~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ÅçëíÉ

bëí• áåíÉÖê~Çç éçê äçë ëáÖìáÉåíÉë µêÖ~åçëW

• i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
• bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
• i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
• bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
• i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
• i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë óI
Éå ëì Å~ëçI ÇÉ äçë lêÖ~åáëãçë ^ìíµåçãçë ó
ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ~ÇëÅêáí~ë ~ ä~ë
ãáëã~ëK

• içëmìåíçëÇÉ fåÑçêã~Åáµåbëí~Ç∞ëíáÅ~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~

NKNKNK i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bë Éä µêÖ~åç ÇÉ ÇáêÉÅÅáµå ó ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó Éëí• ~ÇëÅêáí~ ~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~K pìë ÑìåÅáçåÉë ëçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• aÉíÉêãáå~ê ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Ö~ê~åíáò~ê ä~

ÉàÉÅìÅáµå ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë éä~åÉë ó
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• fåÑçêã~ê ÇÉä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• ^éêçÄ~ê ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë é~ê~ ëì ÉäÉî~Åáµå ~ä
`çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

• ^éêçÄ~êI Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~ä ãÉåçë ~åì~äI
ä~ ãÉãçêá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Ç~ éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I é~ê~ ëì
êÉãáëáµå ~ä m~êä~ãÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• bãáíáê äçë áåÑçêãÉë ëçÄêÉ ÅìÉëíáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ ëÉ~å ëçäáÅáí~Ççë éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

• cçêãìä~ê éêçéìÉëí~ë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~
ëì ÉäÉî~Åáµå ~ä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

• fãéìäë~ê èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíêáÄìó~
~ä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ Ö¨åÉêçK

• `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

aáÅÜ~ `çãáëáµå Éëí• éêÉëáÇáÇ~ éçê ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ
ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó
ÉàÉêÅÉå Åçãç îçÅ~äÉë ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ éêÉëáÇ~å ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ éêÉëáÇÉåÅá~ ÇÉëáÖå~ê•I ÉåíêÉ Éä
éÉêëçå~ä ÑìåÅáçå~êáç ~ÇëÅêáíç ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ä~ éÉêëçå~ èìÉ ÉàÉêÅÉê• ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ
ëÉÅêÉí~ê∞~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~I Åçå îçòI éÉêç ëáå îçíçK

bå Éä ^åÉñç N ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ áåíÉÖê~åíÉë ÇÉ ä~
`çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMTK

NKNKOK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
bë ìå çêÖ~åáëãç ~ìíµåçãç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~Çãáåáëíê~íáîç Åçå
éÉêëçå~äáÇ~Ç àìê∞ÇáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I é~íêáãçåáç ó
íÉëçêÉê∞~ éêçéáçëI ~ë∞ Åçãç ìå~ ~ìíçåçã∞~ ÇÉ ÖÉëíáµå é~ê~
Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ëìë ÑáåÉëK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efb^F ëÉ êáÖÉ éçê
ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ãçÇáÑáÅ~Ç~
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ éçê ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI èìÉ ~ ä~ îÉò
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èìÉãçÇáÑáÅ~ ä~ Åáí~Ç~ iÉó QLNVUV ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

pçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

• bä~Äçê~ê Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• oÉ~äáò~ê ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ëáÖå~Ç~ë ~ä fåëíáíìíç Éå
Éä mä~å ó Éå äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ~ë∞
Åçãç Åì~äÉëèìáÉê~ çíê~ë èìÉ ëÉ äÉ éìÉÇ~å ~íêáÄìáêI
ÅçåÑçêãÉ ~ äç éêÉîáëíç Éå Éëí~ iÉóK

• `ççêÇáå~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• bä~Äçê~ê ä~ ãÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ÅççêÇáå~Åáµå Åçå ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK

• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ
åçêã~ë ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ç ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÅçãáëáçåÉë ó ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ëI çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ÇÉã•ë
ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

• `êÉ~êI ã~åíÉåÉê ó ÖÉëíáçå~ê Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ÇÉ
áåíÉê¨ë Éëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

• ríáäáò~ê äçë Ç~íçë ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë Åçå
ÑáåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ~ë∞ Åçãç éêçãçÅáçå~ê ëì ìëç
éçê Éä êÉëíç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë ó µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë
éçê ä~ë èìÉ ëÉ ÅêÉÉåI ãçÇáÑáèìÉå ç ëìéêáã~å
êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• eçãçäçÖ~ê ó ÇÉÅä~ê~ê ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ äçëéêçóÉÅíçëÇÉ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå äçë ëìéìÉëíçë éêÉîáëíçë Éå Éä ~êí∞Åìäç
S ÇÉ ä~ éêÉëÉåíÉ iÉóK

• ^éäáÅ~ê ó îáÖáä~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë åçêã~ë
êÉä~íáî~ë ~ä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅç Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

• aáÑìåÇáê äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë çÄíÉåáÇçë éçê
Éä fåëíáíìíçK

• `ççêÇáå~ê ä~ ÇáÑìëáµåÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä~Äçê~ê Éä
Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

• bä~Äçê~ê ä~ë åçêã~ë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë çéçêíìåçë
é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äç éêÉîáëíç Éå
äç ~êí∞Åìäçë NU ~ OOI ~ãÄçë áåÅäìëáîÉI ÇÉ ä~
éêÉëÉåíÉ iÉó ç∞Ç~ ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K

• `çä~Äçê~ê Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå ä~ë
`çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉëI Åçå Éä µêÖ~åç ç ÉåíáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä bëí~ÇçI ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó
ÇÉ Åì~åíçë çêÖ~åáëãçë å~Åáçå~äÉë ç áåíÉêå~Åáçå~äÉë
ëÉ ÅçåëáÇÉêÉ éêçÅÉÇÉåíÉK

• `~å~äáò~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë

Åçå äçë µêÖ~åçë ç ÉåíáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉëI Éå äçë í¨êãáåçë ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë
QM ó QN ÇÉ Éëí~ iÉóK

• oÉÅáÄáê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå äçë í¨êãáåçë ÇÉä ~êí∞Åìäç QO ÇÉ Éëí~
iÉóK

• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ íçÇç éêçóÉÅíç ÇÉ
ÅçåîÉåáç Éå Éä èìÉ é~êíáÅáéÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ó
èìÉ íÉåÖ~ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

• fãéìäë~ê ó ÑçãÉåí~ê ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞
Åçãç Éä éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä ÇÉä éÉêëçå~ä
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `çåíêáÄìáê ~ Ö~ê~åíáò~ê ä~ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
~åì~äÉëI Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçëI ~ë∞
Åçãç Éå ä~ ÅççêÇáå~Åáµå Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå
çíê~ë ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉëK

• `ì~äèìáÉê çíê~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÅçãéÉíÉåÅá~
ç ÑìåÅáµå èìÉ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

bä µêÖ~åç ÇÉ ÖçÄáÉêåç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ aáêÉÅÅáµåK pì ÉëíêìÅíìê~ ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
ëÉ ÇÉíÉêãáå~ Éå ëì bëí~íìíçI èìÉ ëÉ ~éêìÉÄ~ ãÉÇá~åíÉ
aÉÅêÉíçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~K

i~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ëÉ
åçãÄê~ éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I ó
çëíÉåí~ê• ä~ ~äí~ ÇáêÉÅÅáµåI Éä ÅçåíêçäI ä~ ëìéÉêîáëáµå ó ä~
ÖÉëíáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä fåëíáíìíçK

`çêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíçW

• sÉä~ê éçê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• oÉéêÉëÉåí~ê ~ä fåëíáíìíçK
• `ÉäÉÄê~ê Åçåíê~íçë ó ëìëÅêáÄáê ÅçåîÉåáçë é~ê~ äçë

ÑáåÉë ÇÉä fåëíáíìíçK
• bàÉêÅÉê ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíçK
• ^éêçÄ~ê Éä ~åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ éêÉëìéìÉëíç ~åì~ä ÇÉä

fåëíáíìíçK
• aáëéçåÉê äçë Ö~ëíçë ó çêÇÉå~ê äçë é~ÖçëK
• ^éêçÄ~ê Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~

bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
• `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

bä çêÖ~åáÖê~ã~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
~é~êÉÅÉ ÉëèìÉã~íáò~Çç Éå ä~ ëáÖìáÉåíÉ áã~ÖÉåW
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NKNKPK i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bë Éä µêÖ~åç ÇÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç ó é~êíáÅáé~Åáµå Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI
çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~ ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ó åçêã~äáò~Åáµå
ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ óI Éå ÖÉåÉê~äI Éå íçÇç äç êÉä~íáîç ~
ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

i~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ ãÉÇá~åíÉ aÉÅêÉíçI ó Éå ä~ ãáëã~ éçÇê•å Éëí~ê
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë èìÉ êÉ~äáÅÉå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå äçë éä~åÉë ó
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ç ÇÉÅä~ê~Ç~ë ÇÉ áåíÉê¨ë
é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ ä~ ëÉëáµå ÅçåîçÅ~Ç~ Éå Éä éÉêáçÇç OMMT ëÉ
íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçåI ÉåíêÉ çíêçë ~ëéÉÅíçëI Éä fåÑçêãÉ ÇÉ
Éî~äì~Åáµå ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMSI ä~
mêçéìÉëí~ ÇÉ mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMUI äçë
áåÑçêãÉë ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó Éä fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~
Ñçêã~Åáµå ÇÉ dêìéçë áåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~äÉë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~
Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

bå Éä ^åÉñç O ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMTK

NKNKQK bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä µêÖ~åç Åçåëìäíáîç ó
ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pìë
çÄàÉíáîçë ëçå Ñ~Åáäáí~ê ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ äçë µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÉåíêÉ ë∞ ó ÇÉ ¨ëíçë Åçå äçë áåÑçêã~åíÉë ó ìëì~êáçëK

pçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~W

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äçë mêçóÉÅíçë ÇÉ
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ó Åì~äèìáÉê çíê~
éêçéìÉëí~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~äI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äç
ÇáëéìÉëíç Éå Éä ~êí∞Åìäç T ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ
~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO
ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ó ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå éêÉîáëíçë Éå Éä `~é∞íìäç fff ÇÉä
q∞íìäç ff ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ~ë∞ Åçãç ~èìÉääçë èìÉ
éÉêãáí~å èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíêáÄìó~
~ ~äÅ~åò~ê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ
Ö¨åÉêçK

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ä Ñáå~ä ÇÉ ëì éÉê∞çÇç ÇÉ
îáÖÉåÅá~K

• oÉ~äáò~ê êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë É áåÑçêã~åíÉëI Éå
ÉëéÉÅá~ä ëçÄêÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ ÇÉä ëÉÅêÉíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Åì~äèìáÉê çíêç éêçóÉÅíç ç
ÅìÉëíáµå èìÉ Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçãÉí~ ~ ëì
ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçI ä~ `çãáëáµå
fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ç Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• aáêáãáê ëçÄêÉ ÅçåÑäáÅíçë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ äÉ ëçãÉí~å îçäìåí~êá~ãÉåíÉ ä~ë é~êíÉëK

NKNKRK i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
i~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä µêÖ~åç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå
Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ íçÇ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ êÉ~äáÅÉ ä~
êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~I ~ë∞ Åçãç äçë çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë
ó ä~ë ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ãáëã~K
bëí• éêÉëáÇáÇ~ éçê ìå~ éÉêëçå~I Åçå ê~åÖçI ~ä ãÉåçëI ÇÉ
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íáíìä~ê ÇÉ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~äI ó ëì ÅçãéçëáÅáµå ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ê• ãÉÇá~åíÉ lêÇÉå ÇÉ ä~ êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~K

i~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ä~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçåW

• ^å~äáò~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~I äçë çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ä~ë ÇÉã•ë
ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ãáëã~K

• ^éêçÄ~ê ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~ áåÅäìáê Éå äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉëK

• d~ê~åíáò~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë
~ÅìÉêÇçë ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

• aáêáÖáêI ÅççêÇáå~ê ó Éî~äì~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

• aÉíÉêãáå~ê ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äç
ÇáëéìÉëíç Éå äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉë ó Éå ÅççêÇáå~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíçK

• sÉä~ê éçê ä~ ~ÇÉÅì~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉëíáå~Ççë
~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• bëí~ÄäÉÅÉê ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë é~ê~ Éä ÇáëÉ¥ç ó ä~
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë ç ÑáÅÜÉêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~I Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

NKNKSK i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
pçå äçë µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó
ÇÉ äçë çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK pì ÅçãéçëáÅáµå îÉåÇê•
ÇÉíÉêãáå~Ç~ãÉÇá~åíÉ lêÇÉå ÇÉ ä~ êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~K

i~ë ÑìåÅáçåÉë ~ëìãáÇ~ë éçê ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ëçåW

• mêçéçåÉêI ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI Éî~äì~ê óI Éå ëì
Å~ëçI ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉ ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

• bä~Äçê~ê ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë
ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~K

• m~êíáÅáé~ê Éå Éä ÇáëÉ¥ç óI Éå ëì Å~ëçI Éå ä~
áãéä~åí~ÅáµåI ÇÉ êÉÖáëíêçë ç ÑáÅÜÉêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ èìÉ ëÉ~å ëìëÅÉéíáÄäÉë ÇÉ éçëíÉêáçê
íê~í~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI îÉä~åÇç ÇÉã~åÉê~ ÉëéÉÅá~ä
éçê ä~ Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë
ìíáäáò~Ç~ë Éå ~èìÉääçë Åçå ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ìëç çÄäáÖ~íçêáçI ~ë∞ Åçãç çêÖ~åáò~ê
ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ çêáÖÉå
~Çãáåáëíê~íáîç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
Ö~ê~åíáò~åÇç ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~I ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ÇÉ ëì
ÅçåíÉåáÇç ó Éä êÉëéÉíç ~ä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `~å~äáò~ê äçë Ñäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ó ë~äáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ç ÉåíáÇ~Ç
é∫ÄäáÅ~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉI îÉä~åÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éçê
ä~ éêÉëÉêî~Åáµå ÇÉä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `ì~åí~ë çíê~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ëÉ~å åÉÅÉë~êá~ë é~ê~
ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ä~àç äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ÅççêÇáå~ÅáµåI
ÉÑáÅ~Åá~I êáÖçê í¨ÅåáÅçI ÉÅçåçã∞~ ó ÅìãéäáãáÉåíç
ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ìå~ ~ÇÉÅì~Ç~
ÅççêÇáå~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

NKNKTK içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

bñáëíÉå éìåíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
é~ê~ éçëáÄáäáí~ê Éä ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK ^ íê~î¨ë ÇÉ Éääçë éçÇê• ~ÅÅÉÇÉêëÉ
~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~ Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑêÉÅÉå ~ äçë
ìëì~êáçë ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI
ÇÉãçÖê•ÑáÅçI ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ
^åÇ~äìÅ∞~I óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ëçÄêÉ ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~
èìÉ ëÉ áåíÉÖê~åK

bå Éä ^åÉñç P ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ äçë mfbp^ë Éå
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTK

NKOK `ççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~

^ äç ä~êÖç ÇÉ OMMT ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ÇáîÉêë~ë
~Åíì~ÅáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epb^FK

NKOKNK kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë
í¨ÅåáÅ~ë

`çå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ åçêã~äáò~êI ÜçãçÖÉåÉáò~ê ó Åçãé~ê~ê äçë
éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë èìÉ ÇÉÄÉå ~Åçãé~¥~ê ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ëÉÖ∫å ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI
éçê ä~ èìÉ ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNMI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Éä~Äçêµ ìå ãçÇÉäç
ãÉíçÇçäµÖáÅç çêáÉåí~Çç ~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
ãÉí~Ç~íçë êÉä~íáîç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçÇìÅÉ Éä
pb^K bëíÉ ãçÇÉäç ãÉíçÇçäµÖáÅç Ü~ ëÉêîáÇç é~ê~ Çá~ÖåçëíáÅ~ê
ó ÇáëÉ¥~ê äçë ÅçåíÉåáÇçë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë èìÉ
~Åçãé~¥~å ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìòK

aÉëÇÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ
ëçäáÅáíµ ~ä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ mä~å ~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI ä~
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ íçÇçë äçë éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë
ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ áÄ~å ~ Ñçêã~ê é~êíÉ ÇÉä å∫ÅäÉç áåáÅá~ä
ÇÉä ãáëãçK

qê~ë ä~ êÉÅÉéÅáµå ÇÉ Éëí~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå í¨ÅåáÅ~I ëÉ
éêçÅÉÇáµ ~ ìå~ êÉîáëáµå ãáåìÅáçë~ ÇÉ ä~ ãáëã~ Éå Éä
pÉêîáÅáç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó `ççêÇáå~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fb^I
Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÅçåëÉÖìáê ä~ ~Ç~éí~Åáµå ~ä açÅìãÉåíç
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Ä~ëÉ é~ê~ ä~ åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëÒI Éë ÇÉÅáêI åçêã~äáò~ê ó
ÜçãçÖÉåÉáò~ê ä~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ èìÉ
~Åçãé~¥~ ~ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

aÉëéì¨ë ÇÉ Éëíçë íê~Ä~àçëI ëÉ ÅÉäÉÄê~êçå êÉìåáçåÉë
Åçå äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë
~ÑÉÅí~Ççë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ
êÉãáíáÉêçå ~ äçë ãáëãçë Éëíçë éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë
í¨ÅåáÅ~ëI Åçå ä~ë éêçéìÉëí~ë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~êçå
çéçêíìå~ëK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë áåáÅá~êçå ä~ë
í~êÉ~ë ÇÉ éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ÇáÅÜ~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå
í¨ÅåáÅ~ ó Éåîá~êçå ¨ëí~ ~ä pÉêîáÅáç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó
`ççêÇáå~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fb^I ÇçåÇÉ Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ
îçäîáÉêçå ~ íê~Ä~à~ê ëçÄêÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë
í¨ÅåáÅ~ë óI èìÉ éçê ∫äíáãç é~ë~êçå ~ ÅçåëáÇÉê~ê ëì ëáíì~Åáµå
Åçãç ÇÉÑáåáíáî~ÒK

bä ã¨íçÇç ÇÉ íê~Ä~àç ÉñéÉêáãÉåí~Çç Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ~éäáÅµ éçëíÉêáçêãÉåíÉ Éå ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI éêÉëÉåíÉë Éå ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë ó Éå ~äÖìåçë lêÖ~åáëãçë ^ìíµåçãçë ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

v é~ê~ ÅçåÅäìáê Éä ~é~êí~ÇçI ëµäç ëÉ¥~ä~ê èìÉ ÉëíÉ
íê~Ä~àç ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ åç Ü~ íÉêãáå~Çç Åçå Éä ÅáÉêêÉ ÇÉä ~¥ç
OMMTI ó~ èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éëí•å Éå Åçåíáåì~
ÉîçäìÅáµåK bëíç áãéäáÅ~ èìÉ ëÉ ÇÉÄÉå êÉ~äáò~ê êÉîáëáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë èìÉ
áåÅçêéçêÉå ä~ë éçëáÄäÉë ~Åíì~äáò~ÅáçåÉë ëìÑêáÇ~ë éçê ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ëì ~ÇÉÅì~Åáµå ~ äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ Å~äáÇ~Ç
Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä açÅìãÉåíç Ä~ëÉ é~ê~ ä~ åçêã~äáò~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëÒK

NKOKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç
ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM

q~ä ó Åçãç ëÉ éìëç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éå Éä ÅáÅäç ÇÉ àçêå~Ç~ë
í¨ÅåáÅ~ë èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Çáëíáåí~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI ääÉîµ ~
Å~Äç Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ éêçÑìåÇáò~ê ó Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê äçë
~ëéÉÅíçë ã•ë åçîÉÇçëçë ÇÉä mä~åI ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ åìÉî~ë
ã~ÖåáíìÇÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë Åçãç ëçéçêíÉ áåëíêìãÉåí~ä ~ä
ÇÉë~êêçääç ~åì~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä êÉèìÉê∞~ ìå
íê~í~ãáÉåíç é~ê~äÉäçK

`çå ÉëíÉ ÑáåI ó íçã~åÇç Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë ~äÅ~åò~Ç~ë Éå ä~ë àçêå~Ç~ë í¨ÅåáÅ~ëI Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçÅÉÇáµ ~ Åçåëíáíìáê
Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçI áåíÉÖê~Ççë éçê éÉêëçå~ä ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ
äçë µêÖ~åçë ÖÉëíçêÉë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó lêÖ~åáëãçë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÅçãéÉíÉåíÉë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
é~åÉäÉë ÇÉ ÉñéÉêíçë Éå Å~ãéçë ~ÑáåÉë ~ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ
~Åíì~ÅáµåK bå ÅçåÅêÉíçI ëÉ ÅçåëíáíìóÉêçå äçë ëáÖìáÉåíÉë
Öêìéçë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTW

• bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áåãáÖê~ÅáµåK

• bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~K

• bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

• bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
íÉêêáíçêáç ó êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK

• bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêçK
• bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ éêçÅÉëçë é~ê~ ä~

Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI äçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ~Ñêçåí~å Éä
ÇçÄäÉ êÉíç ÇÉI éçê ìå ä~ÇçI ~å~äáò~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉÑáåáÇ~ë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI
ÇÉíÉÅí~åÇç Éä Öê~Çç ~Åíì~ä ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ ¨ëí~ë
ãÉÇá~åíÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó éçê çíêç ä~ÇçI éä~åíÉ~ê
ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉñáëíÉåíÉë ç ä~
ÅêÉ~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ éÉêãáí~å
ë~íáëÑ~ÅÉê ~èìÉää~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ ~∫å åç êÉÅáÄ~å êÉëéìÉëí~ Éå Ñçêã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK

bä ê¨ÖáãÉå ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë Öêìéçë ëÉ Ä~ë~ Éå
Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ
éêçÑìåÇáò~ê• ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ
~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ ó ä~ë åìÉî~ë ÇáãÉåëáçåÉë Éå ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~K `çãç Ñêìíç ÇÉ Éëí~ë êÉìåáçåÉë ëÉ
çÄíÉåÇê•å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Üáíçë ÇçÅìãÉåí~äÉë èìÉ ~î~ä~ê•å ä~
áåÅäìëáµå ÇÉ åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ó Éå ëì Å~ëçI åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉ ãçÇç èìÉ
äçë êÉëìäí~Ççë ëÉ éìÉÇ~å éä~ëã~ê ÇÉ Ñçêã~ éêçÖêÉëáî~ Éå
äçë Çáëíáåíçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

NKOKPK líêçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ó êÉìåáçåÉë ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå Åçå `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉä pb^ ó çíêçë
lêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

m~ê~ Åìãéäáê Åçå Éä çÄàÉíáîç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä
qÉêêáíçêáç ó oÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ëÉ Ü~ ääÉÖ~Çç ~
áãéìäë~ê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ Å~ääÉàÉêçëK
e~ó èìÉ Ü~ÅÉê êÉë~äí~ê èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ é~êíáÅáé~ÇçI ÇÉ ãçÇç ~ÅíáîçI Éå Éä Öêìéç ÇÉ
íê~Ä~àç ÇÉåçãáå~Çç `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä rêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
çêÖ~åáò~Çç éçê Éä fåëíáíìíç `~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉëK båíêÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë í~êÉ~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê
ÉëíÉ Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMT ëÉ ÉåÅìÉåíê~åW

� oÉîáëáµå ó Åçåíêçä ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä ~
é~êíáê ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ~äÑ~åìã¨êáÅ~ë Åçå ä~ë èìÉ ëÉ
ÅìÉåí~ Éå Éä fb^K

� ^å•äáëáë ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ Å~ê~ ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå
éçêí~äÉêçK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éä~Äçê~Ç~ Ü~ ëáÇç
Ñ~Åáäáí~Ç~ ~ qÉäÉÑµåáÅ~ pçäìÅáçåÉë é~ê~ èìÉ
Éä~ÄçêÉå ìå~ Å~é~ ÇÉ éçêí~äÉë Éå Éä ã~êÅç ÇÉä
`~ääÉàÉêç aáÖáí~ä rêÄ~åçK

� aÉÑáåáÅáµå ÇÉ éêçÅÉëçë ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉä
Å~ääÉàÉêç íê~ë Éä Åçåíê~íç èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ íáÉåÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå qÉäÉÑµåáÅ~ pçäìÅáçåÉëK
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� ^å•äáëáë ÇÉ çíê~ë ÑìÉåíÉë Å~êíçÖê•ÑáÅ~ë Åçãç
ÅçãéäÉãÉåíç ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~äK

� fåíÉÖê~Åáµå ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä rêÄ~åç Éå Éä mä~å
`~êíçÖê•ÑáÅç OMMUJOMNNK

� mÉíáÅáµå ÇÉ åìÉî~ë ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå Å~ääÉàÉêç Éå Éä ã~êÅç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå dÉçÖê•ÑáÅ~ EpfdF `çêéçê~íáîçK

� içÅ~äáò~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë ó ÑìÉåíÉë ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÉ ëÉê ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä `~ääÉàÉêç
aáÖáí~ä rêÄ~åçK

aìê~åíÉ OMMT í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç êÉ~äáò~åÇç
í~êÉ~ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ Éå Éä èìÉ é~êíáÅáé~å êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ó ÇÉä fb^K bå
ÉëíÉ Öêìéç ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç äçë íê~Ä~àçë áåáÅá~Ççë Éå Éä O⁄
íêáãÉëíêÉ ÇÉä ~¥ç OMMS Éå Éä èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~ ó
ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ä~ åìÉî~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
Éä~Äçê~Ç~ ó èìÉ Ç~ ÅçÄÉêíìê~ ~ åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå éä~åíÉ~Ç~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅçI èìÉ
~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ëçäîÉåí~Ä~å Åçå ÉåÅìÉëí~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI
Ç•åÇçëÉ êÉëéìÉëí~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ëÉÖãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë ó ~ä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉä îÉê~åçK ^ äç ä~êÖç ÇÉä
~¥ç OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ëI Éå ä~ë èìÉ ëÉ
ÇÉë~êêçää~å ó ~å~äáò~å ä~ë Çáëíáåí~ë Ñ~ëÉë ÇÉä íê~Ä~àç ~ Ñáå ÇÉ
ÅçåëÉÖìáê äçë çÄàÉíáîçë éêçéìÉëíçëK

båíêÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë êÉìåáçåÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
ÅÉäÉÄê~Ç~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä OMMT Åçå µêÖ~åçë ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉW

J oÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå ä~
ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ Éå
êÉä~Åáµå ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~
Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë ÄçäÉíáåÉë ÇÉ ÇÉÑìåÅáµåK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~Åáµå ó bãéêÉë~ Éå êÉä~Åáµå ~
ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ k~Åáçå~ä ëçÄêÉ
Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ó ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
dçÄÉêå~Åáµå é~ê~ Éëí~ÄäÉÅÉê ~ÅìÉêÇçë ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå Éå êÉä~Åáµå ~ä ~å•äáëáë ÇÉ äçë
~åÇ~äìÅÉë Éå Éä ÉñíÉêáçêK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ pÉÅêÉí~ê∞~dÉåÉê~ä ÇÉ bÅçåçã∞~ ÇÉ
ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉbÅçåçã∞~ óe~ÅáÉåÇ~ÅçåÉä çÄàÉíáîç
ÇÉ éçÇÉê íê~Ä~à~ê Åçå Éää~ ëçÄêÉ áåÑçêã~Åáµå í¨ÅåáÅ~
ÇÉ äçë ãçÇÉäçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Åì~Çêçë ÇÉ çÑÉêí~
ó ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä qêáãÉëíê~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉä `çãÉêÅáç
fåíÉêêÉÖáçå~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K
cìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ Éääç Ü~ ëáÇç Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éä~Äçê~Ç~ éçê `bmobab E`Éåíêç ÇÉ
mêÉÇáÅÅáµå bÅçåµãáÅ~FK

J oÉìåáçåÉë Åçå fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ef`^F Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÇÉÑáåáê ìå éµëíÉê
ÇáîìäÖ~íáîç ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå ó íÉêêáíçêáçK

J oÉìåáçåÉë Åçå í¨ÅåáÅçë ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ
bãéäÉç Ep^bF Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÅçåçÅÉê ëì ëáëíÉã~
ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK

^ëáãáëãçI ÇáÑÉêÉåíÉë `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~å
Åçä~Äçê~Çç í~åíç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç Éå Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ¨ëí~I ~ë∞I Åçå ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç
Éå ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä qìêáëãç ó ê~ã~ë ÇÉä íìêáëãç é~ê~
Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRX Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ
ÇÉ ä~ mÉëÅ~ ó ê~ã~ë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó éÉëÅ~ é~ê~ Éä j~êÅç
fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRX Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~ ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä `ìäíìê~ ó
ê~ã~ë ÇÉ ä~ Åìäíìê~ é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMR ó Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ëÉ Ü~
íê~Ä~à~Çç Éå ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ p~äìÇ ó ê~ã~ë
ë~åáí~êá~ë é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRX
`çå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå ëÉ Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ä~
Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë mêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë
içÅ~äÉë êÉÑÉêÉåíÉë ~ OMMR é~ê~ ëì áåÅçêéçê~Åáµå ~ä páëíÉã~
ÇÉ `ìÉåí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Ü~ ëìéìÉëíç
Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë
båÅìÉëí~ë ÇÉ fHaHáK

NKPK `ççêÇáå~Åáµå ÉñíÉêå~

NKPKNK ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå

aÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉ ~¥ç OMMNI Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ EfkbF ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Efb^F íáÉåÉå Ñáêã~Çç Éä ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåK bå ¨ä ëÉ êÉÅçÖÉåI
~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë çéçêíìåçëI ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå éêÉîáëí~ë éçê Å~Ç~ áåëíáíìÅáµå ó èìÉ ä~ çíê~ ëÉ
ÅçãéêçãÉíÉ ~ ~íÉåÇÉêI ÉëéÉÅáÑáÅ~åÇç é~ê~ Å~Ç~ çéÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë ÅçåÅêÉíçë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ë
ÑÉÅÜ~ë éêÉîáëí~ë é~ê~ ëì ÉåíêÉÖ~I äçë ÑáåÉë é~ê~ äçë èìÉ ëÉ
ëçäáÅáí~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ÅÉëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K
bëíçë ÇçÅìãÉåíçë ëÉ ~Åíì~äáò~å Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ éçê ~ãÄ~ë é~êíÉëI ëáÉåÇç ¨ëí~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
~åì~ä ÇÉëÇÉ ä~ Ñáêã~ ÇÉä ^ÅìÉêÇç j~êÅçK

bä ^ÅìÉêÇç j~êÅç ÅçåíÉãéä~I Åçãç áåëíêìãÉåíç é~ê~
Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ó ~Åíì~ÅáçåÉëI ä~ ÅêÉ~Åáµå
ÇÉ ìå~ `çãáëáµå ÇÉ pÉÖìáãáÉåíç áåíÉÖê~Ç~ éçê Éä ãáëãç
å∫ãÉêç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ Å~Ç~ áåëíáíìÅáµåK bëí~
Åçãáëáµå Ü~ ÇÉ ÅÉäÉÄê~êëÉ Åçãç ã∞åáãç ìå~ îÉò ~ä ~¥çI
éìÇáÉåÇç áåÅçêéçê~êëÉ Éä éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ ~ãÄ~ë é~êíÉë
èìÉ ëÉ éêÉÅáëÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ äçë íÉã~ë ~ íê~í~êK

içë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç é~ê~ Éä ~¥ç OMMT
ÅçåíÉãéä~Ä~å ä~ íê~åëãáëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éå êÉä~Åáµå
Åçå ìå íçí~ä ÇÉ QM ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

NKPKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç
bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ñçêãµ é~êíÉ ÇÉ äçë
ëáÖìáÉåíÉë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë Åçå Éä fkb
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTW

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç Åçå Éä fkb é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä
páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä çÄàÉíáîç
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ÇÉ Ç~ê ÅçÜÉêÉåÅá~ ~ äçë Ç~íçë Éä~Äçê~Ççë éçê Éä
fb^ ó Éä fkbK bå OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ÇáîÉêë~ë
~Åíì~ÅáçåÉë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ Ç~ê ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~
Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄçë çêÖ~åáëãçëK bëí~
Åçä~Äçê~Åáµå ëÉ ÅÉåíê~ Éå íêÉë ä∞åÉ~ë ÖÉå¨êáÅ~ë ÇÉ
íê~Ä~àç ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW

ç léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë bëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI
èìÉ íê~í~ ÇÉ ÇÉÑáåáê Åçåàìåí~ãÉåíÉ äçë
~ëéÉÅíçë ÉëÉåÅá~äÉë ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ~éçêí~å áåÑçêã~Åáµå ~ä
páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ëK

ç mêçÅÉëçë ÇÉ Éëíáã~ÅáµåI èìÉ ëÉ áåíÉåëáÑáÅ~
ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ÅçåÅêÉíçë èìÉ
Ö~ê~åíáò~å ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ Éå ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë
ÇÉ ä~ë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉëK

ç `~äÉåÇ~êáçI Åçãç éìåíç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ
äçë Çáëíáåíçë Å~äÉåÇ~êáçë èìÉ Åçä~Äçê~å Éå
ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
áãéäáÅ~Ç~ëK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ÅáÑê~ë ó éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë
E``^^FK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä `Éåëç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ OMNN
àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
çíê~ë ``^^K

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ pçÅá~ä OMMU àìåíç
Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ë
`çãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ `~í~äì¥~I m~∞ë s~ëÅçI d~äáÅá~ ó
k~î~êê~K

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ëçÄêÉ ä~ åìÉî~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå
k~Åáçå~ä ÇÉ lÅìé~ÅáçåÉë àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíê~ë ``^^K

J dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~êíáÅáé~Ççë éçê Éä fkb ó
çêÖ~åáëãçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ``^^ é~ê~ ä~
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ
`ìÉåí~ëI Éå ÅçåÅêÉíç Çìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~
íê~Ä~à~Çç Éå ä~ ê~ã~ ÇÉä oÉÑáåç ÇÉ mÉíêµäÉç ó ëÉ Ü~
é~êíáÅáé~Çç Éå Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ Ü~
ÇÉë~êêçää~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå î∞~ tÉÄ ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå eçíÉäÉê~ EbleFK

aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~å ÅÉäÉÄê~Çç êÉìåáçåÉë Åçå çíêçë
çêÖ~åáëãçëI í~åíç Åçå Éä fkb Åçãç Åçå çêÖ~åáëãçë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ çíê~ë ``^^K

J oÉìåáçåÉë ÇÉ íê~Ä~àç Åçå Éä fkb ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ëçÄêÉ aáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI ^ìíçåçã∞~
éÉêëçå~ä ó páíì~ÅáçåÉë ÇÉ aÉéÉåÇÉåÅá~ Eba^aF
Åçå çÄàÉíç ÇÉ ~ãéäá~ê ä~ ãìÉëíê~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~ÅáµåK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fkb é~ê~ íê~í~ê íÉã~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ëI `çåí~ÄáäáÇ~Ç
qêáãÉëíê~ä ó oÉÖáçå~äI ~ë∞ Åçãç é~ê~ ä~
Åçä~Äçê~Åáµå ó ~Åíì~äáò~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ Éå
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ `çóìåíìê~ í~äÉë Åçãç Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ
mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~äI Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ `çãÉêÅáç
jáåçêáëí~ ó Éä fåÇáÅ~Ççê ÇÉ ^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä pÉÅíçê
pÉêîáÅáçK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fkb ó Åçå ~äÖìå~ë ``^^ é~ê~
ãçëíê~ê Éä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå aÉãçÖê•ÑáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëçÄêÉ Éä èìÉ ëÉ Éëí• íê~Ä~à~åÇçK

J oÉìåáµå Åçå Éä fkb ó çíê~ë ``^^ ëçÄêÉ Éä
éêçóÉÅíç ^î~åò~Jm~ÇêµåK

J m~êíáÅáé~Åáµå Éå ìå~ êÉìåáµå ÇÉ íê~Ä~àç Åçå
í¨ÅåáÅçë ÇÉä `Éåíêç ÇÉ bëíìÇáçë aÉãçÖê•ÑáÅçë
ëçÄêÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~ÅáµåK

J m~êíáÅáé~Åáµå Éå ìå~ êÉìåáµå ÇÉ éìÉëí~ Éå Åçã∫å
ëçÄêÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä
qêáãÉëíê~äI Éå ä~ èìÉ é~êíáÅáéµ Éä fåëíáíìíç `•åí~Äêç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I èìÉ éçê ëì é~êíÉ éêÉëÉåíµ ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç qêáãÉëíê~ä ÇÉ `~åí~Äêá~I fåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ çÑÉêí~I fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó ëì ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå dåì oÉÖêÉëëáçåI bÅçåçãÉíêáÅë
~åÉä íáãÉJëÉáêÉë äáÄê~êó EdobqiF é~ê~ íê~í~ãáÉåíç
ÇÉ ëÉêáÉë íÉãéçê~äÉë ó ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ∞åÇáÅÉëK
a~Çç Éä áåíÉê¨ë èìÉ é~ê~ Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ `oq̂
íáÉåÉ Éëí~ ~éäáÅ~Åáµå ëÉ Ü~ ÅçãÉåò~Çç ~ íê~Ä~à~ê
Åçå Éää~ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
áãéäÉãÉåí~Åáµå Éå åìÉëíêç éêçÅÉëç ÇÉ Å•äÅìäçK

J m~êíáÅáé~Åáµå Éå ìå~ êÉìåáµå ÇÉ íê~Ä~àç Åçå ìå~
aÉäÉÖ~Åáµå rêìÖì~ó~ ëçÄêÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó d¨åÉêçK

J oÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë Åçå áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ
Çáëíáåí~ë råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó lêÖ~åáëãçë Åçå çÄàÉíç
ÇÉ ÅççêÇáå~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ ääÉî~ê ~ Å~Äç
ãÉÇá~åíÉ äçë Çáëíáåíçë ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
Ñáêã~Ççë Åçå ÇáÅÜ~ë ÉåíáÇ~ÇÉëK

^ë∞ ãáëãçI Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê Éä áåáÅáç Éå Éä ~¥ç OMMT ÇÉ äçë
íê~Ä~àçë éêÉé~ê~íçêáçë é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ Ñìíìê~ båÅìÉëí~
pçÅá~ä OMMU eçÖ~êÉë ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK bëí~ ÉåÅìÉëí~
ãçÇìä~ê ÇÉ íÉã•íáÅ~ ëçÅá~ä çÄÉÇÉÅÉ ~ ìå~ áåáÅá~íáî~ ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå áåëíáíìÅáçå~ä ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ åçîÉÇçë~ Éå Éä
Å~ãéç ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~ Éå bëé~¥~I íê~í•åÇçëÉ ÇÉ ä~
éêáãÉê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå ä~ èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ìå éêçóÉÅíç
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÅççêÇáå~Çç ÇÉëÇÉ ëì Ñ~ëÉ ÇÉ ÇáëÉ¥ç Ü~ëí~ ëì Ñ~ëÉ
ÇÉ ÇáÑìëáµå ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä
fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éä fåëíáíìíç d~ääÉÖç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éä fåëíáíìíç s~ëÅç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ `~í~äì¥~K bëí~ ÉåÅìÉëí~I èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉê•
ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç éçê ä~ råáÇ~Ç ÇÉ båÅìÉëí~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ~äÖìå~ë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI íáÉåÉ éçê çÄàÉíç áåîÉëíáÖ~ê äçë
Ü•ÄáíçëI é~ìí~ë ÇÉ Åçåëìãç ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Éå
êÉä~Åáµå Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ë∞ Åçãç ÉëíìÇá~ê Éä
Éèìáé~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ë ó Éä ìëç èìÉ Ü~ÅÉå ÇÉä ãáëãç
Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~
Ñáå ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ÜçÖ~êÉë E~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅçI êÉÇìÅÅáµå ÇÉä
Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ Ä~ëìê~ëI ÉíÅKF

mçê ∫äíáãçI Çìê~åíÉ ä~ éêáãÉê~ ãáí~Ç ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ëÉ
êÉÅáÄáµ ä~ îáëáí~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå
bÅçåµãáÅ~ ó cáå~åÅáÉê~ ÇÉä _~åÅç `Éåíê~ä ÇÉ oÉëÉêî~ ÇÉ bä
p~äî~ÇçêI `Éåíêç~ã¨êáÅ~K aìê~åíÉ ä~ Éëí~åÅá~ êÉÅáÄáÉêçå
áåÑçêã~Åáµå í¨ÅåáÅ~ ó ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ Éä páëíÉã~ ÇÉ
`ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

NKPKPK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb
pÉ êÉåçîµ Éä ÅçåîÉåáç Ñáêã~Çç Éå OMMS ÉåíêÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
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ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ
íÉå∞~ Åçãç çÄàÉíç ~ãéäá~ê ä~ ãìÉëíê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ k~Åáçå~ä ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK
`çå ÉääçI ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåçÅÉê äçë Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ä~ë
åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå
ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI Éä ìëç èìÉ Ü~ÅÉ ÇÉ ÉääçëI ó ~å~äáò~ê Éä Öê~Çç
ÇÉ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëí~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~K

NKPKQK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë
ó lêÖ~åáëãçë ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ñáêã~êçå ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå íçÇ~ë ä~ë råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ `çêì¥~I Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I
dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~ ó Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉ fååçî~Åáµå ó
aÉë~êêçääç Efab^F Åçå çÄàÉíç ÇÉ ãÉàçê~ê äçë Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

NKQK aÉë~êêçääç åçêã~íáîç

iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~
ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM

aÉÅêÉíç OLOMMSI ÇÉ NM ÇÉ ÉåÉêçI éçê Éä èìÉ ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMSK
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OK i~ mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå OMMT

OKNK fåíêçÇìÅÅáµåK i~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W
bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM

råç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ÄáÉåÉëí~ê
ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éë ä~ î~êáÉÇ~Ç ó Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ èìÉ ÇáëéçåÉå äçë éçÇÉêÉë é∫ÄäáÅçëI ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ëI ó Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
ÅáìÇ~Ç~åçë é~ê~ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë ÑìåÇ~Ç~ë Éå Ç~íçë
ëìÑáÅáÉåíÉëI Ñá~ÄäÉë ó ~Åíì~äáò~ÇçëK bëí~ ÉîáÇÉåíÉ
áãéçêí~åÅá~ ó ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÑìåÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå
Åì~äèìáÉê ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ÖçÄáÉêåç ÅçåÇìàç ~ èìÉ ëÉ êÉÅçÖáÉê~
ä~ éçíÉëí~Ç ÇÉ Å~Ç~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ?Éä~Äçê~ê
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é~ê~ äçë éêçéáçë ÑáåÉë? Éå ëìë êÉëéÉÅíáîçë
Éëí~íìíçë ÇÉ ~ìíçåçã∞~K

bä bëí~íìíç ÇÉ ^ìíçåçã∞~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç Éå
NVUN ó êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ êÉÑçêã~Çç éçê ä~ iÉó lêÖ•åáÅ~ OLOMMTI
êÉÅçÖÉ Éå ëì ~êí∞Åìäç TSKP ?ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉñÅäìëáî~ ëçÄêÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇI ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~ ÅêÉ~ÅáµåI ä~ ÖÉëíáµå ó çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç éêçéáçÒK

bå ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëí~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉñÅäìëáî~I Éä
m~êä~ãÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~éêçÄµ Éå NVUV ä~ iÉó QLNVUV ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
êÉÖìä~åÇç ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáò~ é~ê~ ëìë éêçéáçë ÑáåÉëI
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç äçë Å~ìÅÉë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå µêÖ~åçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë ó ÅêÉ~åÇç Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

råç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë áåÅäìáÇçë Éå Éä
~êíáÅìä~Çç ÇÉ Éëí~ iÉó ÑìÉ Éä ÇÉë~êêçääç éä~åáÑáÅ~Çç ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ãÉÇá~åíÉ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç éçê äÉó ó Åçå ~äÅ~åÅÉ
Åì~íêáÉå~äI Åìóç ÅçåíÉåáÇç Éë ÉàÉÅìí~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ~éêçÄ~Ççë éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåç ó
ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ mä~åK aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ
ëÉåí~Ä~å ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äç èìÉ ëÉê∞~ Éä ãçÇÉäç ÇÉ ~Åíì~Åáµå ÇÉä
ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç é∫ÄäáÅç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇK

m~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë
êÉÅçåçÅáÇ~ë Éå Éä Åáí~Çç ~êí∞Åìäç TS ÇÉä bëí~íìíç ÇÉ

^ìíçåçã∞~I ä~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~íêáÄìóµ ~ä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÉåíêÉ çíê~ëI ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ
Éä~Äçê~ê Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ó äçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë èìÉ ÇÉë~êêçää~å Éä mä~åK
aÉëÇÉ ÉëÉ ãçãÉåíçI Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
~ëìãáµ ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå åìÉëíê~ `çãìåáÇ~ÇI Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ
Åì~íêç ÉàÉêÅáÅáçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç
NVVOK

^ä éêáãÉê mä~åI ~éêçÄ~Çç Éå NVVP éçê Éä mäÉåç ÇÉä
m~êä~ãÉåíç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ iÉó SLNVVP ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NVVPJNVVSI äÉ ëáÖìáÉêçå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ NVVUJOMMN EiÉó QLNVVUF ó Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS EiÉó ULOMMOFI Éåíê~åÇç Éå îáÖçê
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT Éä Åì~êíç mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNMI ~éêçÄ~Çç éçê Éä mäÉåç ÇÉä m~êä~ãÉåíç ãÉÇá~åíÉ
ä~ iÉó QLOMMTK

`~Ç~ ìåç ÇÉ äçë éä~åÉë Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Å~Ç~ îÉò
ã•ë ÅçãéäÉí~ë ó Ñá~ÄäÉëI êÉëéçåÇáÉåÇç ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå Åçåíáåì~ éêçÖêÉëáµå ó ~Ç~éí~åÇç ä~
éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ äçë Öê~åÇÉë Å~ãÄáçë çêáÖáå~Ççë
Çìê~åíÉ ä~ é~ë~Ç~ Ç¨Å~Ç~ ~ ê~∞ò ÇÉ ä~ áêêìéÅáµå ÇÉ ä~ åìÉî~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä ÅçåçÅáãáÉåíçK

mçê í~åíçI ëá êÉíêçÅÉÇÉãçë Ü~ëí~ Éä ~¥ç NVUV ó
~å~äáò~ãçë ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä éçÇêÉãçë ~Ñáêã~ê Åçå
êçíìåÇáÇ~Ç èìÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò Ü~
ÉñéÉêáãÉåí~Çç ìå~ ãìó éçëáíáî~ ÉîçäìÅáµå ÇÉëÇÉ ä~
~éêçÄ~ÅáµåI Éå NVUVI ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bä éêçÅÉëç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJ
OMNM Ü~ Éëí~Çç ã~êÅ~Çç éçê ä~ îçäìåí~Ç ÇÉä dçÄáÉêåç
^åÇ~äìò ÇÉ ÑçãÉåí~ê ó Ñ~Åáäáí~ê ä~ ã•ñáã~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ
íçÇçë äçë ~ÖÉåíÉë áåîçäìÅê~Ççë Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ êÉ~äáò~å í~åíç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK `çå ä~
éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ÉëíÉ mä~å ëÉ ÅçåëçäáÇ~ ä~ ä~Äçê
ÇÉë~êêçää~Ç~ Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçK

i~ éêáåÅáé~ä ~éìÉëí~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM Éë êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë éçê äçë Å~ãÄáçë



ÉÅçåµãáÅçëI ëçÅá~äÉë ó ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ ÉñéÉêáãÉåí~
~Åíì~äãÉåíÉ ^åÇ~äìÅ∞~ óI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉI ~åíáÅáé~ê
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ äçë
ÑÉåµãÉåçë ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉë ÉãÉêÖÉåíÉë éìÉÇÉå
éä~åíÉ~ê Éå Éä ÑìíìêçK

m~ê~ ÉääçI Éä mä~å ëáÖìÉ ìå ãçÇÉäç ãáñíç ÇÉ
éä~åáÑáÅ~Åáµå éçê çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ó ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ó
ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK içë çÄàÉíáîçë ëÉ çêÖ~åáò~å Éå
ìå~ ÉëíêìÅíìê~ èìÉ î~ ÇÉ äç ÖäçÄ~ä ~ äç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI Éå ~ê~ë ~
Ñ~Åáäáí~ê ~ä ã•ñáãç ä~ ÅçãéêÉåëáµå ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ÑáåÉë
èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç ~ë∞
ä~ Éî~äì~Åáµå éçëíÉêáçê ÇÉ ëìë êÉëìäí~ÇçëK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI
Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë ëÉ
ÇÉëÖäçë~ Éå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI
ÅçåÅêÉí~Ççë ~ ëì îÉò Éå åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éë éêÉÅáëç ë~íáëÑ~ÅÉê ãÉÇá~åíÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó èìÉ ÅìÄêÉå äçë Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ ÜÉÅÜç ÇáÑÉêÉåÅá~ Éä åìÉîç mä~å ÇÉä ~åíÉêáçêI ó~ èìÉ
åç ëÉ äáãáí~ ~ ìå~ ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI
ëáåç èìÉ Éå ¨ä ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~ÅáµåI í~åíç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó~ ÅçåëçäáÇ~Ç~ë Åçãç Éå äçë Å~ãéçë èìÉ ëÉ
~ÄçêÇ~å éçê éêáãÉê~ îÉòK `çå Éëíç ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÉñéäáÅáí~ê ä~
êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Å~Ç~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ èìÉÇ~ ÅìÄáÉêí~ Åçå Éää~ ó Ñ~Åáäáí~ê ~ë∞ ä~
Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mä~åI ~ä Ñáå~ä ÇÉä éÉêáçÇç ÇÉ
îáÖÉåÅá~I éçê é~êíÉ ÇÉä m~êä~ãÉåíç ^åÇ~äìòK

içë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä åìÉîç mä~å
ëçåW

~F ^î~åò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~I ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ
ëì ÉëíêìÅíìê~ ó ~ä Çáå~ãáëãç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë èìÉ ä~ áåíÉÖê~åK

ÄF fåÅáÇáê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë
éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÅF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä íÉàáÇç
ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòK

ÇF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÉF jÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~ÅáµåK

ÑF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ ó Éä íÉêêáíçêáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÖF c~îçêÉÅÉê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó
Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK

bå ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉ çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éä mä~å êÉÅçåçÅÉ
ÅáåÅç ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉëI Åìó~ ëáåÖìä~êáÇ~Ç
êÉèìáÉêÉ ìå íê~í~ãáÉåíç ÇáÑÉêÉåÅá~Çç É áåãÉÇá~íç éçê ëì
ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ëì éêçóÉÅÅáµå Ñìíìê~I ëáÉåÇç çÄàÉíáîçë éêáçêáí~êáçë
Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç OMMTJOMNMW

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áåãáÖê~ÅáµåW aÉåíêç ÇÉä åìÉîç
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå ëÉ Éåã~êÅ~
ÇÉåíêç ÇÉä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉëíáå~Çç ~ áåÅáÇáê Éå Éä

ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë éêçÇìÅáÇçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K pì áåÅäìëáµå Éå ÉëíÉ çÄàÉíáîç îáÉåÉ àìëíáÑáÅ~Çç
éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçê ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~ëìãáê ä~ áåãáÖê~Åáµå
Åçãç ìå ÅçãéçåÉåíÉ ã•ë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ëçÅáçJ
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ åìÉëíê~ `çãìåáÇ~ÇI àìåíç ~ Ñ~ÅíçêÉë Åçãç
ëçåI éçê ÉàÉãéäçI ä~ Çáå•ãáÅ~ éçÄä~Åáçå~äI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ
äçë ÜçÖ~êÉë ó ä~ë Ñ~ãáäá~ë ç ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~W bä
ÉëíìÇáç ÇÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW

J mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìòI ãÉÇá~åíÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
èìÉ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçåíÉãéä~åW ~î~åò~ê Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÅçãéçëáÅáµå
Åì~åíáí~íáî~ ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòX ~î~åò~ê
Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë êÉä~íáîçë ~ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ ÅçåÑçêã~å Éä
íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòX ~î~åò~ê Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä é~éÉä ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìò Éå ëìë êÉä~ÅáçåÉë ÉñíÉêå~ëW Éñéçêí~ÅáµåI
áãéçêí~ÅáµåI áåîÉêëáµå ÉñíÉêáçêI êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~X ó
éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J jÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~ÅáµåI
~ íê~î¨ë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~
ÅçåçÅÉê ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Eqf`F Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ÅçåçÅÉê Éä Åçãéçêí~ãáÉåíçI ìëç ó
íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ fåîÉëíáÖ~Åáµå ó aÉë~êêçääç É
fååçî~Åáµå qÉÅåçäµÖáÅ~ EfHaHfFK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåW bä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW

J bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë
Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ÅçåÇáÅáçå~å äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I áåÅäìóÉåÇç ÉåíêÉ
Éääçë ÇÉ ã~åÉê~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ëìë Çáëíáåíçë
•ãÄáíçëK

J bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ åìÉëíê~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ÅÉåíê~åÇç ä~ ~íÉåÅáµå ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíçI Éå Éä Éåíçêåç ÉÇìÅ~íáîçI ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ìëì~êá~I ó Éä ìëç ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~ÅáµåK
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bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~W bä
~ÇÉÅì~Çç ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~
êÉèìáÉêÉ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ
Éå Éä mä~å OMMTJOMNM î~ ã•ë ~ää• ÇÉä çÄäáÖ~íçêáç ~å•äáëáë ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ Éå íçÇçë ëìë ëÉÅíçêÉëI é~ê~
áåÅäìáê ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉä íÉàáÇç
ÉãéêÉë~êá~äI ëì é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíçI ó ëì áåÅáÇÉåÅá~ ëçÄêÉ Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ä~ Åìäíìê~W aÉåíêç ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå
ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä
ÄáÉåÉëí~êI ëÉ éêÉëí~ ìå~ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ãÉàçê~ê Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó
ëçÄêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó Éèìáé~ãáÉåíçë Åìäíìê~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Éä mä~å áåÅäìóÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë
áåëíêìãÉåí~äÉë é~ê~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ ÉåÖäçÄ~å Éå Ççë Öê~åÇÉë ÖêìéçëW

• içë èìÉ ÄìëÅ~å éçíÉåÅá~ê äçë ëáëíÉã~ë áåíÉÖê~Ççë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éêçãçîÉê ìå~ Éëíê~íÉÖá~
ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ èìÉ ãÉàçêÉ ä~ Å~äáÇ~ÇI
ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇI ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó ëì ~Ç~éí~Åáµå ~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ
ìëì~êáçëK

• v äçë èìÉ íê~í~å ÇÉ ãÉàçê~ê äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå ó äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ë∞ Åçãç äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Åçå Éä Ñáå ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ äçë
áåÑçêã~åíÉëK

mçê ∫äíáãçI ÅçåÉä Ñáå ÇÉÅçåíêáÄìáê ~ ìåãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä
mä~å áåÅçêéçê~ íêÉë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë èìÉ ëìéçåÉå ìå~ åìÉî~
ÇáãÉåëáµå Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~ä áåíÉÖê~ê ä~
íÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ó êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉëÇÉ ëìë Çáëíáåí~ë îÉêíáÉåíÉëI àìåíç ~ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêçI Éå äçë ÅçåÅÉéíçëI
éêçÅÉÇáãáÉåíçëI óãÉíçÇçäçÖ∞~ë èìÉ ÅçåÑáÖìê~å ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêç íáÉåÉ éçê çÄàÉíáîç
áãéäÉãÉåí~ê ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç ÇÉ ã~åÉê~
ëáëíÉã•íáÅ~ ~ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ó
Éñéäçí~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~
î~êá~ÄäÉ ëÉñç ÇÉ Ñçêã~ íê~åëîÉêë~äI ó ~î~åò~ê Éå ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ éÉêãáí~å ãÉàçê~ê
ëì ãÉÇáÅáµåK aÉ Ñçêã~ ã•ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
Ö¨åÉêç éêÉíÉåÇÉ ~äÅ~åò~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ãÉí~ëW

• aáëÉ¥~ê ÉëÅ~ä~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë èìÉ éÉêãáí~å ~î~åò~ê
Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ó
êçäÉë ÇÉ Ö¨åÉêçI í~åíç ~ é~êíáê ÇÉ Åçãéçêí~ãáÉåíçë
ëçÅá~äÉë Åçãç ÇÉ éÉêÅÉéÅáçåÉë ó çéáåáçåÉëK

• bä~Äçê~ê áåÇáÅ~ÇçêÉë çêáÉåí~Ççë ~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ äìÅÜ~
Åçåíê~ ä~ ÇáëÅêáãáå~Åáµå ó êÉÇÉÑáåáê äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÉñáëíÉåíÉë ÇÉ ãçÇç èìÉ Éëíçë îáëáÄáäáÅÉå ä~ë
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ÇÉ Ö¨åÉêçK

• jÉàçê~ê äçë ã¨íçÇçë ÉãéäÉ~Ççë Éå ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ Ö~ê~åíáÅÉ
èìÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉÑäÉàÉå ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ
ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêçK

mçê ëìé~êíÉI Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç íáÉåÉéçê
çÄàÉíáîç ~î~åò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëÉÅíçêá~ä
ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ éìÉÇ~å ãÉÇáêëÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë
~Åíì~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ë ëçÄêÉ Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë •êÉ~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇI ëçÄêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI ÇÉ Ñçêã~èìÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÅçåíêáÄìó~å ~
ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK bå ÅçåÅêÉíçI Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç áåÅäìóÉW

• `çåíÉãéä~ê ä~ë ÇáãÉåëáçåÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇW áåëíáíìÅáçå~äI ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

• ^î~åò~ê Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëK

• mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë
èìÉ éìÉÇÉå ÇáÑáÅìäí~ê Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

• ^î~åò~ê Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉèìÉêáÇ~ é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK

bå Åì~åíç ~ä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ íÉêêáíçêáç ó
êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ¨ëíÉ íáÉåÉ
éçê çÄàÉíç éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉ Ñçêã~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I ëÉ
Ñáà~å äçë ëáÖìáÉåíÉë çÄàÉíáîçëW

• ^î~åò~ê Éå ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• båä~ò~ê ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå ä~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~K

• fãéìäë~ê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ
Å~ääÉàÉêçëI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
`~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• fåÅêÉãÉåí~ê Éä ÉãéäÉç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Éëíáã~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ •êÉ~ë éÉèìÉ¥~ëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ ∫íáä é~ê~
~Öêìé~ÅáçåÉë íÉêêáíçêá~äÉë êÉÇìÅáÇ~ëK

bä ^åÉñç Q ãìÉëíê~ ä~ë •êÉ~ë ó ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ë ÇÉä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJOMNMK

mçê ∫äíáãçI Éä mä~å áåÅäìóÉ ìå~ åìÉî~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~Ç~ Éå íçêåç ~ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÉåíÉåÇáÇ~ë Åçãç ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åìó~ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉÇ~ ~î~ä~Ç~ éçê ä~ ÉñáëíÉåÅá~
ÇÉ ìå éêçóÉÅíç í¨ÅåáÅç ó Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ÇáÑìëáµå Åçåëí~åíÉ
ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëÉÖ∫å Å~äÉåÇ~êáç éêÉîáçI ~ä íáÉãéç
èìÉ ÅçåíÉãéä~å ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë ó
êÉëéçåÇÉå ~ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêÉîáëí~ë
Éå Éä mä~åK bå ìå åáîÉä ÇÉ ÇÉë~êêçääç éêÉîáç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å äçë
éêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI Åçãç Ñ~ëÉ áåáÅá~ä ~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ
ìå~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T ON
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mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå íáÉåÉå éçê
çÄàÉíç Éä ÇáëÉ¥ç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ó éêçÇìÅíçë
ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ãáÉåíê~ë
èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë Éëí•å ÇÉëíáå~Ç~ë ~
ÇÉë~êêçää~ê É áãéä~åí~ê ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë óI ÜÉêê~ãáÉåí~ë ó
ãÉíçÇçäçÖ∞~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêÉÅáë~ë é~ê~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ
äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä mä~åK

OKOK ^Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éå OMMT

bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ãÉÇá~åíÉ äçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ~éêçÄ~Ççë éçê aÉÅêÉíçI ó
Éå äçë èìÉ áåÅäìóÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë åÉÅÉë~êá~ë

é~ê~ ~äÅ~åò~ê äçë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë É áåëíêìãÉåí~äÉëI ó
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíÉåáÇçë Éå
Éä mä~åK i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉë é~ê~ Éä ÅçêêÉÅíç ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éë îáí~äI ó~ èìÉ çíçêÖ~å Å~ê•ÅíÉê çÑáÅá~ä ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåíÉåáÇ~ë Éå ÉääçëK

^ë∞ ãáëãçI ÇÉ ã~åÉê~ é~ê~äÉä~ ~ä ÇÉë~êêçääç å~íìê~ä ÇÉä
mä~å ãÉÇá~åíÉ éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ó Åçå
çÄàÉíç ÇÉ ÅçåÅêÉí~ê äçë åìÉîçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä
mä~åI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç ó
éìÉëíç Éå ã~êÅÜ~ ìå éêçÖê~ã~ çéÉê~íáîç ~êíáÅìä~Çç Éå
íçêåç ~ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Öêìéçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ
íê~Ä~àçK

OKOKNK mêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åì~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMU
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ Éä~Äçê~ê ìå~ éêçéìÉëí~
é~ê~ Éä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åì~ä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ~¥ç
OMMUK

bä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
^åì~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMU ÅçãéêÉåÇÉ ìå íçí~ä ÇÉ OSU ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë èìÉ UO

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçå ~éçêí~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Eìå PMISB ÇÉä íçí~äFK i~ë NUS êÉëí~åíÉë ëçå
êÉ~äáò~Ç~ë éçê ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅçK bå Éä Åì~Çêç ëáÖìáÉåíÉ ëÉ êÉä~Åáçå~å äçë
éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~
OMMUW

lêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå U

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ S

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ UO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ P

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë NN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç NM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ NP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ PN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ NU

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå T

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä R

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê P

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ P

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ RM
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i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éåã~êÅ~Ç~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë žêÉ~ë ÇÉ ä~
pçÅáÉÇ~Ç ÇÉä _áÉåÉëí~êI pÉÅíçêÉë mêçÇìÅíáîçë ó ^ÅíáîáÇ~Ç

bÅçåµãáÅ~I ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ
ÅçåëíáíìóÉå ä~ Ä~ëÉ ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç OMMUK

pÉ áåÅäìóÉå NMM ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉåíêç ÇÉä žêÉ~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ É fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëI èìÉ ëìéçåÉå ìå PTIPB ÇÉä
íçí~ä ÇÉä mêçÖê~ã~I ~Ä~êÅ~åÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë
íÉã•íáÅ~ëW `ìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëX ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó
éÉëÅ~X fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~ ó ãáå~ëX `çãÉêÅáçX qìêáëãçX
qê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~X ^ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~äX ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä íÉêêáíçêáçK

iÉ ëáÖìÉ Éå áãéçêí~åÅá~ Éä žêÉ~ ÇÉ pçÅáÉÇ~ÇI Åçå TU
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå OVINB ÇÉä mêçÖê~ã~I
~Ä~êÅ~åÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW c~ãáäá~ë ó
ÜçÖ~êÉëX jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçX p~äìÇX mêçíÉÅÅáµå ëçÅá~äX
gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~ÇX bÇìÅ~ÅáµåX `ìäíìê~I ÇÉéçêíÉ ó çÅáçX
sáîáÉåÇ~X É fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ä žêÉ~ ÇÉ jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ëÉ áåÅäìóÉå
PV ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ìå NQISB ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ~Ä~êÅ~åÇç ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW `äáã~I ëìÉäç ó ÅçÄÉêíìê~ë
îÉÖÉí~äÉëX ^Öì~ ó äáíçê~äX _áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë
éêçíÉÖáÇçëX bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉëX oÉëáÇìçëI Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ ó ~Å∫ëíáÅ~X oáÉëÖçë å~íìê~äÉëI éêÉîÉåÅáµå ó
ÅçêêÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äX É fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉëK

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~
OMMU ëÉ ÇáëíêáÄìóÉå ëÉÖ∫å ëì Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~
ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

OKPK bî~äì~Åáµå ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ~åì~ä OMMS

`çå Éä çÄàÉíç éä~åáÑáÅ~ê ÉÑáÅ~òãÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~åì~ä ÇÉä páëíÉã~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Åçãç ÖÉëíçê ó ÅççêÇáå~Ççê ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éë Éä çêÖ~åáëãç ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ Éî~äì~Åáµå
ÇÉ äçë mêçÖê~ã~ëI ìå~ îÉò èìÉ ¨ëíçë ëÉ Ü~å ÉàÉÅìí~ÇçK

OKPKNK ^ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ÅçåíÉåáÇç ÇÉä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMS

m~ê~ ÉääçI ìå~ îÉò ÉàÉÅìí~Çç Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMSI Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ääÉîµ ~ Å~Äç ä~ Éî~äì~Åáµå
ÇÉä ãáëãç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTK i~ ãÉÅ•åáÅ~ ÇÉ íê~Ä~àç

ëÉÖìáÇ~ é~ê~ Éëí~ Éî~äì~Åáµå ëÉ Ä~ëµI ~ä áÖì~ä èìÉ Éå ~¥çë
~åíÉêáçêÉëI Éå ëçäáÅáí~ê ~ ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë ó lêÖ~åáëãçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ó ~ íçÇçë äçë
êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä éêçéáç fåëíáíìíçI ä~
ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå ÅìÉëíáçå~êáç é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêÉîáëí~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ OMMSK

bä ÅìÉëíáçå~êáç Åçåëíµ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÄäçèìÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉëíáå~Ççë ~ êÉÑäÉà~ê ÇÉ Ñçêã~ ÄêÉîÉI éÉêç
ÅçãéäÉí~I ä~ë í~êÉ~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉñéäáÅ~åÇç äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~êçå
êÉ~äãÉåíÉ ó ÇÉÑáåáÉåÇç ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÅçåÅêÉí~ë ÉàÉÅìí~Ç~ë
Çìê~åíÉ Éä íê~åëÅìêëç ÇÉä éêçÖê~ã~ Éå ÅìÉëíáµåK bä çÄàÉíáîç
Éê~ ÇÉíÉÅí~ê éçëáÄäÉë áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë Éå Éä ÅêçåçÖê~ã~
éêÉîáëíç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç EêÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
Ç~íçëI íê~í~ãáÉåíç ó ÇáÑìëáµå ÇÉ äçë ãáëãçëF ó Éëí~ÄäÉÅÉê

žêÉ~ë íÉã•íáÅ~ë k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë mçêÅÉåí~àÉ íçí~ä
aÉãçÖê~Ñ∞~ ó mçÄä~Åáµå U PIM

pçÅáÉÇ~Ç TU OVIN

`áÉåÅá~ ó qÉÅåçäçÖ∞~ R NIV

bÅçåçã∞~ É fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë NMM PTIP

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ PV NQIS

^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ó m~êíáÅáé~Åáµå NP QIV

jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ó åç ÇÉëÖäçë~ÄäÉë éçê ëÉÅíçê ç íÉã~ OR VIP

`ä~ëáÑáÅ~Åáµå k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë mçêÅÉåí~àÉ íçí~ä

mêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë NMU QMIP

léÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë NMU QMIP

^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå OR VIP

^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë OT NMIN
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ëìë Å~ìë~ëI é~ê~ éêçÅÉÇÉê Åçå äçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ
ÅçêêÉÅÅáµå åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ëì ÅçåíáåìáÇ~Ç ç
ëìéêÉëáµå ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ~åì~äK

rå~ îÉò êÉÅáÄáÇçë äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå
êÉãáíáÇçë éçê äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ Åä~ëáÑáÅ~êäçë ëÉÖ∫å ä~ë

áåÅáÇÉåÅá~ë éêÉëÉåí~Ç~ë Çìê~åíÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë
ãáëã~ëI Åì~åíáÑáÅ~åÇç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ç ÄáÉå ëìÑêáÉêçå
~äÖ∫å íáéç ÇÉ ÇÉãçê~ Éå ~äÖìå~ ÇÉ ëìë Ñ~ëÉë ëìéçåáÉåÇç
ìå~ ÉàÉÅìÅáµå é~êÅá~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ç ÄáÉå åç ääÉÖ~êçå ~
êÉ~äáò~êëÉI ëáÉåÇç Éî~äì~Ç~ë Åçãç åìä~ëK

`çãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êI ëµäç ìå RIOB ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMS åç ääÉÖ~êçå ~
êÉ~äáò~êëÉK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä

ÅìãéäáãáÉåíç ~äÅ~åò~Çç Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éçê
çêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉK

dê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ~äÅ~åò~Çç Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMS



lêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ bî~äì~Åáµå kìä~ EBF bî~äì~Åáµå m~êÅá~ä EBF bî~äì~Åáµå qçí~ä EBF

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ RIT NTIN TTIN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ NM NM UM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ J J NMM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå J J NMM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç J J NMM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå J NQIP URIT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ J NNIN UUIV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^ÇãµåK m∫ÄäáÅ~ QM OM QM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ NIV NNIN UT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë NM RM QM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~ NMM J J

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ VIR OPIU SSIT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ NOIR PTIR RM

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä J QPIU RSIP

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ NQIP RTIN OUIS

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê J TR OR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ PIQ OSIN TMIR

qçí~ä RIO OOIS TOIN

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëÉÖ∫å Öê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éçê lêÖ~åáëãç oÉëéçåë~ÄäÉ

aÉ ä~ë PMR ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~I OOM
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI Éë ÇÉÅáêI Éä Éèìáî~äÉåíÉ ~ ìå TOINBI ëÉ Ü~å
êÉ~äáò~Çç ÅçåÑçêãÉ ~ äç éêÉîáëíçK bå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãáëãç
íçí~äI ìå OOISB ESV ~ÅíáîáÇ~ÇÉëF åç Ü~å êÉ~äáò~Çç íçÇçë äçë

íê~Ä~àçë ÉñéìÉëíçë Éå ÇáÅÜç mêçÖê~ã~ ó éçê ∫äíáãçI ÇáîÉêë~ë
ÅáêÅìåëí~åÅá~ë Ü~å áãéÉÇáÇç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ NS ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ERIPBFK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T OR



^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~I é~ê~ Éä íçí~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI
ä~ë éçëáÄäÉë Å~ìë~ë èìÉ çêáÖáå~å ìå Öê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
é~êÅá~äI çÄëÉêî•åÇçëÉ èìÉ Éä ã~óçê éçêÅÉåí~àÉ ëÉ ~Åìãìä~

Éå ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Éëí•å éÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå
EPTITBFK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë Å~ìë~ë èìÉ çêáÖáå~å ä~ Ñ~äí~ ÇÉ
ÉàÉÅìÅáµå ëçå ÇÉÄáÇ~ëI Éå ëì ã~óçê∞~I ~ ìå~ ÇÉãçê~ Éå ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç EQPIUBF ëÉÖìáÇç ÇÉ äçë ÇÉë~àìëíÉë

Éå ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç Åçå ìå PNIPBK bä êÉëíç ëÉ
êÉé~êíÉ ÇÉ Ñçêã~ áÖì~äáí~êá~ ÉåíêÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë Å~ìë~ë
ÉñáëíÉåíÉëK

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~ìë~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå é~êÅá~ä
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OTjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~ìë~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå åìä~

OKQK bî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS

OKQKNK fåíêçÇìÅÅáµå
bå ~íÉåÅáµå ~ä ~êí∞Åìäç PR ÇÉ ä~ iÉó ULOMMO ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMSI Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçêµ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ Éî~äì~Åáµå
ÖäçÄ~ä ÇÉä mä~å ~ä í¨êãáåç ÇÉä éÉêáçÇç ÇÉ îáÖÉåÅá~ ÇÉä ãáëãç
Ä~ë•åÇçëÉ Éå äçë áåÑçêãÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë èìÉ ëÉ Éä~Äçê~êçå Éå
îáêíìÇ ÇÉä ãáëãç ~êí∞ÅìäçK

`~ÄÉ ãÉåÅáçå~ê éêÉîá~ãÉåíÉ èìÉ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS êÉéêÉëÉåíµI Åçãç íÉêÅÉê ÉàÉêÅáÅáç

ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ìå é~ëç Ü~Åá~ ä~
Åä~êáÇ~Ç ó ÅçåÅêÉÅáµå Éå Éä ÇÉë~êêçääç ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêÉîáëí~ë Éå ¨äK

i~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ¨ëíÉ êÉëéçåÇ∞~ ~ ìå ãçÇÉäç ÇÉ
éä~åáÑáÅ~Åáµå Ä~ë~Çç Éå ä~ ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~
ÇÉë~êêçää~ê Éå Éä éÉêáçÇç ÇÉ îáÖÉåÅá~ ÇÉä mä~åK mçê ÉääçI Éë
åÉÅÉë~êáç Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~ Éå éêáãÉê äìÖ~ê ~ä ë~äíç
Åì~åíáí~íáîç èìÉ êÉéêÉëÉåíµ Éä mä~å OMMPJOMMS Åçå êÉëéÉÅíç
~ äçë Ççë éä~åÉë ~åíÉêáçêÉë Éå Åì~åíç ~ä å∫ãÉêç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêÉîáëí~ëI í~ä ó Åçãç ëÉ éìÉÇÉ
~éêÉÅá~ê Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅçK



OKQKOK aÉë~êêçääç ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS

i~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçÄêµ éçê í~åíç ìå é~éÉä ÅÉåíê~ä
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä mä~å OMMPJOMMS ó
ÅçåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉI Éä ~å•äáëáë ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉä
ãáëãç ëÉ Ü~ ÅÉ¥áÇç ~ä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ÇáÅÜ~
éêçÇìÅÅáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåíÉåáÇ~ë Éå Éä mä~å Çìê~åíÉ äçë Åì~íêç
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë èìÉ ÇáÉêçå ÇÉë~êêçääç ~ä
ãáëãçI ~ë∞ Åçãç ~ä åáîÉä ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ¨ëí~ëK

^ë∞ éìÉëI Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç ÇÉ îáÖÉåÅá~ ÇÉä mä~å ëÉ
éêçÅÉÇáµ ~ä ÇÉë~êêçääç ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä ãáëãç ãÉÇá~åíÉ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç

^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ äçë ~¥çë OMMPI OMMQI OMMR ó
OMMSI ~éêçÄ~Ççë ãÉÇá~åíÉ äçë aÉÅêÉíçë NPQLOMMPI
PROLOMMPI OVLOMMR ó OLOMMS êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ó ÇÉ äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë áåÑçêãÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç Éä~Äçê~Ççë ~ ä~
Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉä ~¥ç ÇÉ îáÖÉåÅá~ ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éääçë ÇçåÇÉ
ëÉ Éî~äì~Ä~ Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë í~êÉ~ë éêÉîáëí~ë Éå ÇáÅÜçë
éêçÖê~ã~ëK

bä å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë çÑáÅá~äÉë èìÉ ëÉ
ÇÉë~êêçää~êçå Çìê~åíÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mä~å OMMPJOMMS
~ëÅÉåÇáµ ~ ìå íçí~ä ÇÉ PPM ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI éìÇá¨åÇçëÉ çÄëÉêî~ê
Éå äçë Öê•ÑáÅçë ëáÖìáÉåíÉë Éä áåÅêÉãÉåíç Éå Éä å∫ãÉêç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

OU jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T

bîçäìÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå äçë mä~åÉë bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T OV

^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå äçë mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

q~ë~N ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ~Åìãìä~Ç~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë mêçÖê~ã~ë
bëí~Ç∞ëíáÅçë

NK i~ í~ë~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ~Åìãìä~Ç~ ÉñéêÉë~I é~ê~ ìå mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä ÇÉíÉêãáå~ÇçI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mä~å OMMPJOMMS èìÉ Ü~å ëáÇç áåÅäìáÇ~ë Éå ÉëÉ
mêçÖê~ã~ ç Éå ~äÖìåç ÇÉ äçë ~åíÉêáçêÉëK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç Ü~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ Éå äçë éêçÖê~ã~ë ~åì~äÉë ÇÉ OMMPI OMMQ ó OMMR ëÉ áåÅäìóÉêçå OIS ó N ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI èìÉ åç
ëÉ êÉÅçÖ∞~å áåáÅá~äãÉåíÉ Éå Éä mä~å OMMPJOMMS ó èìÉI éçê í~åíçI åç áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ í~ë~K



bå Åì~åíç ~ä åáîÉä ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ~äÅ~åò~Çç Éå Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMSI ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Ç~íçë
çÄíÉåáÇçë Çìê~åíÉ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ó ~å•äáëáë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë
éêçÖê~ã~ë ~åì~äÉë ãÉÇá~åíÉ äçë áåÑçêãÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå

ääÉî~Ççë ~ Å~Äç ~åì~äãÉåíÉ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éçÇÉãçë ~éêÉÅá~ê Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅç Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå Å~Ç~ éêçÖê~ã~ èìÉ êÉëìäí~êçå
Éî~äì~Ç~ë Åçãç íçí~äI é~êÅá~ä ç åìä~K

^íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåíÉåáÇ~ë Éå Éä mä~åI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç

ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå ÇáÅÜçë éêçÖê~ã~ë
ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅçW
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káîÉä ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T PN

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~ é~ê~ Å~Ç~ ~¥ç Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ
ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå Éä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ë∞ Åçãç Éä åáîÉä ÇÉ ÅìãéäáãáÉåíç ÉÑÉÅíáîç
èìÉ Ü~ íÉåáÇç Å~Ç~ ìåç ÇÉ ÉääçëK

k⁄ NPP PQ O NR NR NVV

B UOIN RMIT PPIP TNIQ SOIR TNIN

k⁄ OT OO Q R T SR

B NSIT POIU SSIT OPIU OVIO OPIO

k⁄ O NN M N O NS

B NIO NSIQ M QIU UIP RIT

k⁄ NSO ST S ON OQ OUM

B NMM NMM NMM NMM NMM NMM

bî~äì~Åáµå
qçí~ä

bî~äì~Åáµå
m~êÅá~ä

bî~äì~Åáµå
kìä~

qçí~ä

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅçåëçäáÇ~Ç~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éå éêçóÉÅíç

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÜáëíµêáÅ~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåîÉëíáÖ~Åáµå

aáêÉÅíçêáçëI
êÉÖáëíêçë É
áåîÉåí~êáçë

qçí~ä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç

^åì~ä OMMQ

k⁄ NPR PR S NS NR OMT

B TVIQ RNIR URIT UQIO SRIO TOIN

k⁄ PM OM N O S RV

B NTIS OVIQ NQIP NMIR OSIN OMIS

k⁄ R NP M N O ON

B OIV NVIN M RIP UIT TIP

k⁄ NTM SU T NV OP OUT

B NMM NMM NMM NMM NMM NMM

bî~äì~Åáµå
qçí~ä

bî~äì~Åáµå
m~êÅá~ä

bî~äì~Åáµå
kìä~

qçí~ä

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅçåëçäáÇ~Ç~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éå éêçóÉÅíç

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÜáëíµêáÅ~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåîÉëíáÖ~Åáµå

aáêÉÅíçêáçëI
êÉÖáëíêçë É
áåîÉåí~êáçë

qçí~ä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç

^åì~ä OMMR

k⁄ NQN RM M NO NT OOM

B UPIQ STIS M RM SMIT TOIN

k⁄ OO NT NM NM NM SV

B NP OP NMM QNIT PRIT OOIS

k⁄ S T M O N NS

B PIS VIR M UIP PIS RIO

k⁄ NSV TQ NM OQ OU PMR

B NMM NMM NMM NMM NMM NMM

bî~äì~Åáµå
qçí~ä

bî~äì~Åáµå
m~êÅá~ä

bî~äì~Åáµå
kìä~

qçí~ä

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅçåëçäáÇ~Ç~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éå éêçóÉÅíç

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÜáëíµêáÅ~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåîÉëíáÖ~Åáµå

aáêÉÅíçêáçëI
êÉÖáëíêçë É
áåîÉåí~êáçë

qçí~ä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç

^åì~ä OMMS



aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç ìå ~å•äáëáë ÖäçÄ~ä
ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå äçë áåÑçêãÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå
~åì~äÉë êÉ~äáò~Ççë Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç ÇÉ îáÖÉåÅá~ ÇÉä mä~åI
Åçåíê~ëí~åÇç ¨ëíçë Åçå äçë çÄàÉíáîçë èìÉ ëÉ ã~êÅ~êçå Éå ä~
iÉóK

i~ë ÅçåÅäìëáçåÉë çÄíÉåáÇ~ë ëçå ãìó ÇáîÉêë~ëI
çÄëÉêî•åÇçëÉ éçê ÉàÉãéäç ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ
ÅìãéäáÉêçå Åçå íçÇ~ë ä~ë í~êÉ~ë éêÉîáëí~ë Çìê~åíÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó èìÉ éçê í~åíç ÑìÉêçå
Éî~äì~Ç~ë Åçå ÉàÉÅìÅáµå íçí~ä Çìê~åíÉ äçë Çáëíáåíçë áåÑçêãÉë
~åì~äÉëI éÉêç èìÉ ëáå ÉãÄ~êÖç ëì ÇÉë~êêçääç åç Åìäãáåµ Éå
ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë ó èìÉ éçê í~åíçI Ñáå~äáò~êçå Éä mä~å
Åçå Éî~äì~Åáµå é~êÅá~äK aÉä ãáëãç ãçÇçI í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å
ÇÉíÉÅí~Çç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Ü~å íÉåáÇç Éî~äì~Åáµå é~êÅá~ä ~ä
åç çÑêÉÅÉê êÉëìäí~Ççë Çìê~åíÉ äçë Åì~íêç ~¥çë éÉêç èìÉ Éå

Éä ãçãÉåíç ÇÉ Éëí~ Éî~äì~Åáµå ë∞ äç Ü~Ä∞~å ÜÉÅÜçI ëáÉåÇç
éçê äç í~åíç Éî~äì~Ç~ë Åçãç íçí~äK

q~ãÄá¨å Éë éêÉÅáëç êÉë~äí~ê èìÉ Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç ÇÉ
îáÖÉåÅá~ ÇÉä mä~å ëÉ íê~åëÑáêáÉêçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ìå~ë
`çåëÉàÉê∞~ë ~ çíê~ëI ëçÄêÉ íçÇç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMQ ó ~ ê~∞ò ÇÉ
ä~ êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë íê~ë ä~ bäÉÅÅáçåÉë
^ìíçåµãáÅ~ëK bëíÉ ÜÉÅÜç Ü~ çêáÖáå~Çç Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉë
Éå äçë çêÖ~åáëãçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Éå
~äÖìåçë Å~ëçëI áãéáÇáÉêçå ~ ~äÖìå~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ääÉÖ~ê ~ çÑêÉÅÉê êÉëìäí~ÇçëI äç èìÉ Ü~ ëìéìÉëíç åç Ñáå~äáò~ê Åçå
ìå~ Éî~äì~Åáµå íçí~äK

mçê ∫äíáãç ëÉ éìÉÇÉå çÄëÉêî~ê äçë éêáåÅáé~äÉë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ bî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ~ä •êÉ~ íÉã•íáÅ~K oÉëéÉÅíç
~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉåÅçåíê~ãçëW
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k⁄ NRO RU NO NO NU ORO

B UVIQ SRIV SSIT QSIO SQIP TSIQ

k⁄ NS NT S NN V RV

B VIQ NVIP PPIP QOIP POIN NTIV

k⁄ O NP M P N NV

B NIO NQIU M NNIR PIS RIT

k⁄ NTM UU NU OS OU PPM

B NMM NMM NMM NMM NMM NMM

bî~äì~Åáµå
qçí~ä

bî~äì~Åáµå
m~êÅá~ä

bî~äì~Åáµå
kìä~

qçí~ä

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅçåëçäáÇ~Ç~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éå éêçóÉÅíç

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÜáëíµêáÅ~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåîÉëíáÖ~Åáµå

aáêÉÅíçêáçëI
êÉÖáëíêçë É
áåîÉåí~êáçë

qçí~ä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç

OMMPJOMMS

m~ê~ Ñáå~äáò~ê ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä
ÅìãéäáãáÉåíç ~äÅ~åò~Çç Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ëÉÖ∫å •êÉ~ë ó ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëK



PPjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T

N mçÄä~Åáµå ó ãáÖê~ÅáçåÉë NN NN M M

O c~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë R Q N M

P pçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÄáÉåÉëí~ê TO RM NS S

PKNK _áÉåÉëí~ê ëçÅá~ä P O N M

PKOK bÇìÅ~Åáµå NO NN N M

PKPK p~äìÇ ó ë~åáÇ~Ç OM NQ Q O

PKQK ^ÅÅáµå ëçÅá~ä ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë NS U T N

PKRK `ìäíìê~ NM V M N

PKSK aÉéçêíÉI çÅáç ó é~êíáÅáé~Åáµå ëçÅá~ä U R O N

PKTK sáîáÉåÇ~ P N N N

Q qê~Ä~àç ó ÅçåÇáÅáçåÉë ä~Äçê~äÉë NS NQ N N

R d¨åÉêç NP NM P M

S páëíÉã~ë ÇÉ ÅìÉåí~ë NR V R N

T pÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ SO QS NN R

TKNK ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~I éÉëÅ~ ó ~ÅìáÅìäíìê~ PQ OR R Q

TKOK fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~ ó ãáå~ë U U M M

TKPK `çãÉêÅáç áåíÉêáçê ó ÉñíÉêáçê T R N N

TKQK qìêáëãç NN S R M

TKRK páëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç O O M M

U pÉÅíçêÉë~ éêçÇìÅíáîçë ó ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå U S O M

V kìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI fHa ó ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå R Q M N

NM ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ NR U R O

NMKNK ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ NM S Q M

NMKOK gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ÅáìÇ~Ç~å~ R O N O

žêÉ~ ó ëìÄ•êÉ~ Éå ä~ èìÉ ëÉ
ÉåÅì~Çê~ Å~Ç~

~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÅäìáÇ~ë

Éå Éä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç

OMMPJOMMS

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Åçå

Éî~äì~Åáµå
íçí~ä

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Åçå

Éî~äì~Åáµå
é~êÅá~ä

^ÅíáîáÇ~ÇÉë
Åçå

Éî~äì~Åáµå
åìä~

NN m~êíáÅáé~Åáµå éçä∞íáÅ~ O O M M

NO qÉêêáíçêáç NO V P M

NOKNK fåÑçêã~Åáµå ó ÖÉëíáµå íÉêêáíçêá~ä Q O O M

NOKOK fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ëÉêîáÅáçë ÇÉä íê~åëéçêíÉ U T N M

NP jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ PS PR N M

NPKNK bëí~Çç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë NO NN N M

NPKOK aáîÉêëáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä P P M M

NPKPK `~äáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä NP NP M M

NPKQK dÉëíáµå ÇÉ Éëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉëä U U M M

NQ aáêÉÅíçêáçëI êÉÖáëíêçë É áåîÉåí~êáçë OU NU V N

NR jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉëI ÇÉ ë∞åíÉëáë ó åç ÇÉëÖäçë~ÄäÉë
éçê ëÉÅíçê ç íÉã~

OS OO O O

NS fåëíêìãÉåí~äÉë Q Q M M

qçí~ä ÖÉåÉê~ä PPM ORO RV NV
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içë Å~ãÄáçë ~ äçë èìÉ ëÉ îÉ ëçãÉíáÇ~ íçÇ~ ëçÅáÉÇ~Ç
çÄäáÖ~å ~ ä~ Åçåíáåì~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëI ó ëçå ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ìë~ë
éêáåÅáé~äÉë éçê ä~ë èìÉ ëÉ êÉèìáÉêÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç äç ã•ë ÉÑáÅ~ò éçëáÄäÉ èìÉ ~éçêíÉ ìå
ÅçåçÅáãáÉåíç çÄàÉíáîç ó ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç Éå íáÉãéç êÉ~äK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë Éä ÉåÅ~êÖ~Çç
ÇÉ ÅççêÇáå~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë
µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
båíêÉ Éääçë Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê Éä é~éÉä ÇÉ ä~ë råáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ë èìÉ ëçå äçë
µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ó
éçê í~åíç íáÉåÉå ~íêáÄìáÇ~ë ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ã~êÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ~ë∞ Åçãç ä~
ÇáÑìëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

PKNK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ã•ë
êÉéêÉëÉåí~íáî~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ÇÉí~ää~å ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä ~¥ç OMMTI èìÉ éçê ëì ÅçåíÉåáÇçI
áãéçêí~åÅá~I åçîÉÇ~ÇÉë áåÅçêéçê~Ç~ëI îçäìãÉå ÇÉ
êÉÅìêëçë ìíáäáò~ÇçëI ÉíÅK éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç ã•ë
êÉäÉî~åíÉëK bå Éä ^åÉñç R ëÉ éìÉÇÉå Åçåëìäí~ê íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMTK

PKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
^ä •êÉ~ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ó ëçÅá~äI äÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìóç çÄàÉíáîç ëÉ~ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó èìÉ äÉ ëçå
~ëáÖå~Ç~ë Éå äçë Çáëíáåíçë mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë
^åì~äÉëK

båíêÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉëW

• bi obdfpqol ab ml_i^`fþk ab ^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
éêáåÅáé~äÉëI Éå Ä~ëÉ ~ äçë é~ÇêçåÉë ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ
Ü~Äáí~åíÉëI Åçãç áåëíêìãÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~
ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó Åçãç
ÑìÉåíÉ ÇÉ åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ áåíÉê¨ëK

bëíÉ éêçóÉÅíç Éë ÇÉ Öê~å ÉåîÉêÖ~Çìê~ ó ÅçãéäÉàáÇ~ÇI
Ç~Ççë ëìë çÄàÉíáîçë ó Éä Öê~å îçäìãÉå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~
íê~í~êI Ä~ë~Ç~ Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë é~Çêçå~äÉë èìÉ ëÉ
çÄíáÉåÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë é~ÇêçåÉëãìåáÅáé~äÉë ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Ñ~Åáäáí~
Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ EfkbFK bä íê~í~ãáÉåíç èìÉ ëÉ
ääÉî~ ~ Å~Äç Éë ÇÉ íáéç äçåÖáíìÇáå~äI ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉ ìå
ëÉÖìáãáÉåíç Éå Éä íáÉãéçÇÉ äçë êÉÖáëíêçë áåÇáîáÇì~äÉëI íÉåáÉåÇç
Éå ÅìÉåí~ ä~ë ~äí~ëI Ä~à~ë ó ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK

pÉ Ü~å çÄíÉåáÇç ä~ë î~êá~ÅáçåÉë é~Çêçå~äÉë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ëÉÖìåÇç ëÉãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ó éêáãÉêç
ÇÉ OMMTI ~å~äáò•åÇçëÉ ä~ë ãáëã~ë É áåÅçêéçê•åÇçä~ë ~ä
oÉÖáëíêç ÇÉ mçÄä~ÅáµåK bääç Ü~ ëÉêîáÇç é~ê~ áÇÉåíáÑáÅ~ê
éêçÅÉÇáãáÉåíçë èìÉ ÇÉÄÉå ÇÉÑáåáêëÉ é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä
oÉÖáëíêçK

pÉ ã~åíáÉåÉ ~ÇÉã•ë ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë
åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ áåáÅá~Ç~
Éå OMMSK bëí~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêçéçêÅáçå~å áåÑçêã~ÅáµåI
~äÑ~åìã¨êáÅ~ ó ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ~ N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMTI ëçÄêÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÑêÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë é~ê~
Åì~äèìáÉê •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eíçí~äI éêçîáåÅá~ë ó
ãìåáÅáéáçëFI Åçå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå
Å~êíçÖê•ÑáÅ~ èìÉ éÉêãáíÉI ë~äî~åÇç ëáÉãéêÉ Éä ëÉÅêÉíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçI ÅçåçÅÉê ä~ ìÄáÅ~Åáµå ç ÇáëíêáÄìÅáµå Éå Åì~äèìáÉê
•ãÄáíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë
ÅçåÅêÉíçëK

bë áãéçêí~åíÉ êÉë~äí~ê Éä éêçóÉÅíç ëçÄêÉ dÉëíáµå ÇÉ
båíáÇ~ÇÉë qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Edbpq̂ FI éêçóÉÅíç
íê~åëîÉêë~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå èìÉ
Åçä~Äçê~å çíê~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉä éêçéáç fb^ ó Éå Éä èìÉ ëÉ
ÇáëÉ¥~ ìå êÉÖáëíêç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë é~ê~ Éä èìÉ Éë
ÅêìÅá~ä ä~ áåÑçêã~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ~äÑ~åìã¨êáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ
mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

PK `çåçÅÉê ^åÇ~äìÅ∞~
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• i^p obabp c^jfif^obp bk ^ka^ir`ð^
i~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñ~ãáäá~JÜçÖ~ê Åçãç Éä Åçåàìåíç ÇÉ
éÉêëçå~ëI Éãé~êÉåí~Ç~ë ç åçI èìÉ Åçãé~êíÉå ìå~ îáîáÉåÇ~I
åç ÅçåÅìÉêÇ~ Åçå ä~ éÉêÅÉéÅáµå ã•ë ÉñíÉåÇáÇ~ Éå ä~
éçÄä~Åáµå ÇÉ äç èìÉ Éë ä~ Ñ~ãáäá~I åá Éëí• ~Ç~éí~Ç~ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ
áãéçêí~åíÉë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë éêçí~Öçåáò~Ççë éçê ä~ Ñ~ãáäá~
Éå ìå ëÉåíáÇç ã•ë ~ãéäáç ÇÉä í¨êãáåçK bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉë éêÉíÉåÇÉ áåÅçêéçê~êI ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ èìÉ
ÅçåÅáÄÉ ~ ä~ë Ñ~ãáäá~ë Åçãç ìå~ êÉ~äáÇ~Ç ÅçãéäÉà~ ó
Å~ãÄá~åíÉI åìÉî~ë ÇáãÉåëáçåÉë èìÉ éÉêãáí~å ëìÄë~å~ê Éëíçë
ëÉëÖçëK aÉ Éëí~ Ñçêã~ Éë éçëáÄäÉ ìå ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ã•ë êáÅç ~
ÇáîÉêëçë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉëI ó Éå é~êíáÅìä~ê ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~
~íÉåÅáµå ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ÇÉ Öê~å íê~ëÅÉåÇÉåÅá~
Üçó ó Éå Éä ÑìíìêçK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáòµ Çìê~åíÉ
Éä ~¥ç OMMR ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë EbocF èìÉ
îáÉåÉ ~ ÅìÄêáê Éëí~ ÇÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë éêçîáåÅá~ëI ó Çìê~åíÉ OMMS äçë ÉëÑìÉêòçë
ÑìÉêçå ÉåÅ~ãáå~Ççë ~ä ~å•äáëáë ó í~Äìä~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~K pá Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMS ëÉ éìÄäáÅµ Éä
ÉëíìÇáç ^åÇ~äìÅ∞~K aÉéÉåÇÉåÅá~ ó ëçäáÇ~êáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉëÒI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~å ÇáÑìåÇáÇç
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ~å•äáëáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë é~ê~
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK

^ëáãáëãç ëÉ Åçåíáå∫~ ä~ ä∞åÉ~ ~ÄáÉêí~ Çìê~åíÉ Éä OMMS
ÇÉ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ íÉã~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë Éå
Ä~ëÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~ Éå ä~ Åáí~Ç~ ÉåÅìÉëí~W

J i~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ Ü•Äáí~íÒ Éå ä~
å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë

J bä éêçí~Öçåáëãç ~Åíáîç ÇÉ ä~ë ~ÄìÉä~ë ó äçë
~ÄìÉäçë Éå ä~ êÉÇ Ñ~ãáäá~ê

J `ìáÇ~ÇçI Ö¨åÉêç ó ÖÉåÉê~ÅáçåÉëW ÉëíìÇáç
ÉíåçÖê•ÑáÅç ÇÉ íê∞~Ç~ë ÑÉãÉåáå~ë ~ é~êíáê ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêÅ~ãÄáç ó êÉÅáéêçÅáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë
J oÉä~ÅáçåÉë áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~äÉëI ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ó

ÅìáÇ~Ççë ~ ã~óçêÉë ó ÇáëÅ~é~Åáí~Ççë
J `ìáÇ~Ççë ~ äçë ãÉåçêÉë
J eçãçÑáäá~Ò É áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ~óìÇ~ Éå ä~ë êÉÇÉë

Ñ~ãáäá~êÉë ~åÇ~äìò~ë
J mçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë
J oçäÉëI ~ÅíçêÉë ó Ñçêã~ë ÇÉ ~ÅÅáµåK i~jçîáäáÇ~Ç Éå

ä~ë oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
J i~ë ÅìáÇ~Ççê~ë ó äçë ÅìáÇ~ÇçêÉë ëÉÖ∫å ëìë

êÉÅìêëçëK rå~ ãáê~Ç~ ~ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ áåÉèìáÇ~Ç
ÉåíêÉ Çáëíáåí~ë éçëáÅáçåÉë ëçÅá~äÉë

• pfpqbj^ ab fkcloj^`fþk abi jbo`^al ab
qo^_^gl

bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇLáå~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I
éêçÑìåÇáò~åÇç Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä ÉãéäÉç ó ÇÉä
ÇÉëÉãéäÉç ó ÇÉã•ë ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~ä Åçãç ÅçëíÉë ÇÉä íê~Ä~àçI ~ÅÅáÇÉåíÉëI ÅçåîÉåáçëI
ÅçåÑäáÅíçëK

^ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ

ãÉàçê~ê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Åçå ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~
ÇÉ ìå ëáëíÉã~ éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå
^Åíáî~ ó äçë Ç~íçë ~Çãáåáëíê~íáîçë éêçîÉåáÉåíÉëI
éêáåÅáé~äãÉåíÉI ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉçK ^ ëì îÉò
ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~ ãìÉëíê~ Åçåíáåì~ ÇÉ îáÇ~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ í~Ää~ë Éå ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àçK

pÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç í~ãÄá¨å Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ~ä páëíÉã~
ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉä jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ
äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë
Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä Éèìáéç ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ëçÄêÉ
~ëéÉÅíçë í~äÉë ÅçãçW Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Çãáåáëíê~íáî~ëI ÑäìàçëI
íÉãéçê~äáÇ~ÇI áåãáÖê~Åáµå ç Ö¨åÉêçK

• bpq̂ aðpqf`^ pl_ob i^ `r^ifcf`^`fþk ab i^
ml_i^`fþk ^ka^irw^

`çå çÄàÉíç ÇÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ó Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ó ÇÉ ëìë ìëì~êáçë
éçíÉåÅá~äÉë ó êÉ~äÉëI Çìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ î~äáÇ~Åáµå ó ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ó Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
ÅçãÉåò•åÇçëÉ í~ãÄá¨å Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë éêáãÉêçë êÉëìäí~Ççë
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K

• bpq̂ aðpqf`^ abi jlsfjfbkql k q̂ro^i ab i^
ml_i^`fþk bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë
é~êíçëI å~ÅáãáÉåíçëI ã~íêáãçåáçë ó ÇÉÑìåÅáçåÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ Éëíçë ÉîÉåíçëK bëí~
~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåääÉî~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ í~êÉ~ë Åçåíáåì~ë Çìê~åíÉ Éä
~¥çI èìÉ éìÉÇÉå êÉëìãáêëÉ Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J dÉëíáµå Åçåíáåì~ ÇÉ êÉÅÉéÅáµåI Åçåí~àÉI ÇÉéìê~ÅáµåI
î~äáÇ~Åáµå É áãéìí~Åáµå ÇÉ äçë ÄçäÉíáåÉë ÇÉ é~êíçëI
ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçë áåëÅêáíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~
äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMTK `çåí~Åíçë Åçå oÉÖáëíêçë
`áîáäÉë ó gìòÖ~Ççë é~ê~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
áåÅçãéäÉí~K

J bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Äìä~ÅáçåÉë íêáãÉëíê~äÉë ó
~åì~äÉë Éå Ä~ëÉ ~ä jçîáãáÉåíç k~íìê~ä ÇÉ ä~
mçÄä~Åáµå EjkmFK

J ^Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅçë
ãÉåëì~äÉë Åçå Ç~íçë ÇÉ OMMSK

J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åçãÄêÉë ÇÉ äçë
êÉÅá¨å å~ÅáÇçë OMMSK

J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë í~Äìä~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë
ëçäáÅáí~Ç~ë ~ä fb^ Éå Ä~ëÉ ~ ä~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ jkmK

qçÇçë äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ëÉ Ü~å ÇáÑìåÇáÇç ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ ïÉÄ çÑáÅá~ä ÇÉä fb^K

mçê ∫äíáãçI ó Ç~Ç~ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éëí• íÉåáÉåÇç ä~
éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ Éå ä~ Çáå•ãáÅ~ ~åÇ~äìò~I Éå OMMR ëÉ
ÇÉÑáåáµ ìå åìÉîç ~é~êí~Çç Éå ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ Éëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Åçå çÄàÉíç ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ ÉëíÉ
ÅçäÉÅíáîçK aìê~åíÉ OMMT ëÉ ~Åíì~äáòµ Åçå äçë Ç~íçë ~åì~äÉë
ÇÉä ∫äíáãç ~¥ç ÇáëéçåáÄäÉ EOMMSFK
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• pfpqbj^ ab fkcloj^`fþk abjldožcf`^ ab
^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç Éë ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë
Åçóìåíìê~äÉë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä jkmI î~êá~ÅáçåÉë
êÉëáÇÉåÅá~äÉë ó êÉÅìÉåíçë éçÄä~Åáçå~äÉëI ~ë∞ Åçãç ä~
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçëK

aìê~åíÉ OMMT ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ ~Åíì~äáò~ê ~ä ~¥ç OMMS äçë
Ç~íçë ÇÉ Ä~ëÉ ó ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ó Öê•ÑáÅçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ÇáÑìåÇá¨åÇçëÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éå ä~ ïÉÄ ÇÉä
fb^K

aìê~åíÉ ÉëíÉ ~¥ç ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç í~ãÄá¨å Éå ä~
êÉîáëáµå ó ãÉàçê~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ó ÇÉ Å•äÅìäç ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI ~ë∞ Åçãç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ
ëÉêáÉë Éëí~Åáçå~äÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë Éëí~Åáçå~äáÇ~Ç
ÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ
ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~K

• bpq̂ aðpqf`^ pl_ob jfdo^`fþk fkqbok^`flk^i
bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI ëçÅáçÅìäíìê~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ èìÉ êÉëáÇÉ Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äçë Çáëíáåíçë Ñäìàçë ãáÖê~íçêáçë ÖÉåÉê~Ççë
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç éçê ÇáÅÜ~ éçÄä~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç
~å~äáò~ê ä~ë íÉåÇÉåÅá~ëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ~ÇÉã•ë ÇÉ ~Åíì~äáò~ê ä~ë ÇáîÉêë~ë
ÑìÉåíÉë ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë ó ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë í~Ää~ëI èìÉ ëÉ ÇáÑìåÇáÉêçå Éå ä~ tÉÄ ÇÉä
fb^ ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
ä~ `çêì¥~ Éå ä~ ãÉàçê~ ó ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÉñáëíÉåíÉ Éå Éä fb^ ëçÄêÉ áåãáÖê~Åáµå ó éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~K

• pfpqbj^ ab molvb``flkbp ab ml_i^`fþk
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë ~åíáÅáé~ê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç Ñìíìêç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ä•ëáÅ~ë EëÉñç ó ÉÇ~ÇF é~ê~ Çáëíáåíçë •ãÄáíçë
ÖÉçÖê•ÑáÅçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ çíê~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉêáî~Ç~ëW ~ÅíáîáÇ~ÇI
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI Åì~äáÑáÅ~Åáµå ó ÜçÖ~êÉëK

aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~å Éä~Äçê~Çç ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMTMI èìÉ êÉÅçÖÉ äçë
áãéçêí~åíÉë Å~ãÄáçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ~ÅçåíÉÅáÇçë Çìê~åíÉ Éä
∫äíáãç éÉêáçÇçK bëíÉ íê~Ä~àç éÉêãáíáê• èìÉ Çìê~åíÉ Éä
éêµñáãç ~¥ç éìÉÇ~å çÑêÉÅÉêëÉ êÉëìäí~Ççë ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ ~Åíáî~ ó
ä~ éçÄä~Åáµå ÉëÅçä~êáò~Ç~ Åìóçë íê~Ä~àçë ëÉ áåáÅá~êçå Éå Éä
ëÉÖìåÇç ëÉãÉëíêÉ ÇÉ ÉëÉ ~¥çK

• fkaf`^alobp pl`f^ibp ab ^ka^ir`ð^
bä páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉë~êêçää~Çç éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
íáÉåÉ Éä çÄàÉíáîç ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê áåÑçêã~Åáµå ëáåí¨íáÅ~ èìÉ
éÉêãáí~ ~å~äáò~ê äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉëI ~ë∞ Åçãç Ñ~Åáäáí~ê ä~
Éî~äì~Åáµå ó éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç é∫ÄäáÅ~ ãÉÇá~åíÉ
Éä ëÉÖìáãáÉåíç Éå Éä íáÉãéç ÇÉ ä~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë
éêçÇìÅáÇ~ë Éå Çáëíáåí~ë •êÉ~ë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä
~åÇ~äìò~K i~ ~Åíì~äáò~Åáµå ~åì~ä ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~
ãÉàçê~ ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå äçë
fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë èìÉ Éä~Äçê~ Éä fb^ éÉêãáíÉ ÇáëéçåÉê

ÇÉ ìå áåëíêìãÉåíç •Öáä é~ê~ ÅçåçÅÉê ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ
ÇáîÉêëçë •ãÄáíçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå~ êÉîáëáµå Éå
éêçÑìåÇáÇ~Ç ÇÉä ã~êÅç íÉµêáÅç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë
pçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ éÉêãáíáê• ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå~
åìÉî~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä páëíÉã~ Éå •êÉ~ë íÉã•íáÅ~ë ó
ÇáãÉåëáçåÉë ã•ë ~àìëí~Çç ~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉ éêÉíÉåÇÉ
ãÉÇáêëÉ ó ãÉàçê ~Ç~éí~Çç ~ ä~ë åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ ÅçåíÉãéä~å Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

• bk`rbpq̂ abi rpl abi qfbjml ab ilp
^ka^ir`bp

bä çÄàÉíáîç Éë Åì~åíáÑáÅ~ê Éä íáÉãéç èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
ÇÉÇáÅ~ ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ îáÇ~ ÅçíáÇá~å~I ëÉÖ∫å íáéç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëK

qê~ë ä~ ~ãéäá~ ÇáÑìëáµå Éå Éä ~¥ç OMMR ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~I Çìê~åíÉ OMMS ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç ìå ÅçåîÉåáç
ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉ ÇÉ
pÉîáää~ Åìóçë êÉëìäí~Ççë Ü~å ÉãéÉò~Çç ~ ÇáëéçåÉêëÉ Éå
OMMTI Ç~Ç~ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ∫åáÅ~ èìÉ ëìéçåÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå
ÇÉ Éëíçë Ç~íçë ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç èìÉ
éÉêãáí~ ~å~äáò~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå äçë ìëçë ÇÉä íáÉãéç èìÉ
ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÉåíêÉ ãìàÉêÉë ó ÜçãÄêÉëI ÇÉ
Ñçêã~ Åçãé~ê~Ç~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~ ó Åçå çíêçë é~∞ëÉë
ó êÉÖáçåÉë ÉìêçéÉçëK bëí~ Åçä~Äçê~Åáµå Ü~ Ç~Çç äìÖ~ê ~ ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë èìÉ êÉ~äáò~å ìå ~å•äáëáë Éå
éêçÑìåÇáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ÉåíêÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë
ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ÉñéäáÅ~å
Éë~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëW ÉãéäÉçI íê~Ä~àç Ççã¨ëíáÅçI çÅáçI
ÉÇìÅ~Åáµå ó Ñçêã~ÅáµåI Ü•Äáí~íI ÉíÅK

• `rbkq̂ p p q̂°ifqbp ab molar``fþk alj°pqf`^
bä çÄàÉíáîç Éë çÄíÉåÉê ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó Éëíáã~ê ëì î~äçê ÉÅçåµãáÅçI äç
èìÉ ëìéçåÉ ÅçåëáÇÉê~ê í~åíç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä
páëíÉã~ bìêçéÉç ÇÉ `ìÉåí~ëI Åçãç ä~ë åç áåÅäìáÇ~ëK rå~
ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë éêáåÅáé~äÉë é~ê~ Éääç Éë ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Ç~íçë ëçÄêÉ ìëçë ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK m~ê~ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I Åçå çÄàÉíç ÇÉ
êÉ~äáò~ê ä~ë í~Äìä~ÅáçåÉë åÉÅÉë~êá~ë ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë
ÇáëéçåáÄäÉëI Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ãÉíçÇçäµÖáÅç ó
Éä~Äçê~Åáµå ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå
açã¨ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• `rbkq̂ ab molqb``fþk pl`f^i bk ^ka^ir`ð^
bë ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ éêÉíÉåÇÉ êÉÅçÖÉê äçë
áåÖêÉëçë ó Ö~ëíçë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä èìÉ ëÉ
éêçÇìÅÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Ä~ë•åÇçëÉ Éå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
pbbmolp EpáëíÉã~ bìêçéÉç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë ÇÉ
mêçíÉÅÅáµå pçÅá~äF ìíáäáò~Ç~ ~ åáîÉä ÉìêçéÉçK aìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMS ó OMMT ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå ~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
èìÉ ëÉ çÄíìîáÉêçå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ mêçíÉÅÅáµå pçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä éÉêáçÇç NVVUJOMMOI Éåã~êÅ•åÇçä~ Éå Éä
ÅçåíÉñíç å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~äK bëíÉ íê~Ä~àç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç
ãÉÇá~åíÉ ìå~ Åçåëìäíçê∞~ Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉä m~∞ë s~ëÅçK
i~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ó ÇÉä áåÑçêãÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ëÉ
êÉ~äáò~ê• Åçåàìåí~ãÉåíÉ Éå OMMUK
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• pfpqbj^p ab jbaf`fþk ab i^ pl`fba^a ab i^
fkcloj^`fþk v i^ b`lkljð^ abi `lkl`fjfbkql
bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç Éë ÅçåçÅÉê äçë Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ä~ë åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ó Éä ìëç èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ ÇÉ ÉääçëI ~ë∞ Åçãç ~å~äáò~ê Éä
Öê~Çç ÇÉ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëí~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~K

bä fkb êÉ~äáò~ ìå~ ÉåÅìÉëí~ å~Åáçå~ä ~åì~ä ëçÄêÉ Éä
Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Éå äçë ÜçÖ~êÉëI Åìóçë ãáÅêçÇ~íçë Ñ~Åáäáí~
~ä fb^ ~åì~äãÉåíÉK mçê çíêç ä~ÇçI Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ ääÉî~Ä~ ~
Å~Äç ìå~ ÉåÅìÉëí~ E_~êµãÉíêç f]ä~åÇ~äìëF Åçå ëáãáä~êÉë
çÄàÉíáîçëK

`çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë êÉìåáçåÉë ã~åíÉåáÇ~ë ÉåíêÉ äçë
íêÉë çêÖ~åáëãçë ëÉ ~ÅìÉêÇ~ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
èìÉ ëÉ êÉåìÉî~ ~åì~äãÉåíÉ éçê Éä Åì~ä ä~ båÅìÉëí~ å~Åáçå~ä
ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëI ÇìéäáÅ~ ëì ãìÉëíê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ áåÅäìóÉå ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éêÉÖìåí~ë
~ÇáÅáçå~äÉëK içë íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéç ÑìÉêçå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä
fkb ó Éä ÑáÅÜÉêç Éëí~Ç∞ëíáÅç êÉëìäí~åíÉ ÑìÉ êÉãáíáÇç ~ä fb^
é~ê~ ëì Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ råáÇ~Ç
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~ ä~ Åì~ä ~ëìãÉ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

• bk`rbpq̂ p pl`f^ibp
aìê~åíÉ Éä ∫äíáãç íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ó éêáãÉêç ÇÉ OMMT ëÉ ääÉîµ
~ Å~Äç éçê é~êíÉ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ìå~
ÉåÅìÉëí~ ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ éêÉíÉåÇÉ
éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë

íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~ ó äç èìÉ Éë ~∫å ã•ë áãéçêí~åíÉI ÅçãéêÉåÇÉê Åµãç
äç Éëí•å îáîáÉåÇç É áåíÉêéêÉí~åÇç ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Ü~Äáí~å Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

rå~ îÉò èìÉ ëÉ Çáëéìëç ÇÉ äçë ãáÅêçÇ~íçë ÇÉéìê~Ççë
ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ ëÉ ÅçãÉåòµ ~ íê~Ä~à~ê ëçÄêÉ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ
ìå~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉëÅêáéíáî~ èìÉ éÉêãáíáÉëÉ ìå~ éêáãÉê~
~éêçñáã~Åáµå ~ äç ëáíì~Åáµå ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~K

• bk`rbpq̂ pl_ob eld^obp v jbafl ^j_fbkqb
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~ Éë áåîÉëíáÖ~ê äçë Ü•ÄáíçëI
é~ìí~ë ÇÉ Åçåëìãç ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Éå êÉä~Åáµå
Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ë∞ Åçãç ÉëíìÇá~ê Éä Éèìáé~ãáÉåíç
ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó Éä ìëç èìÉ Ü~ÅÉå ÇÉä ãáëãç Éå êÉä~Åáµå
Åçå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ä çÄàÉíç
ÇÉ èìÉ ëÉ éìÉÇ~å Ñçêãìä~ê éçä∞íáÅ~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ÜçÖ~êÉë E~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅçI êÉÇìÅÅáµå
ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ Ä~ëìê~ëIÁKKFK

bå Éä •êÉ~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä fb^ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT
ÇÉëí~Å~êçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

• pfpqbj^ab `rbkq̂ p b`lkþjf`^p ab ^ka^ir`ð^
bä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë Éä ÉàÉ
ëçÄêÉ Éä èìÉ Öê~îáí~ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉä~íáî~ ~ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë •êÉ~ëW ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ó ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~I ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë ó ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~I åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI
áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉë~êêçääç ó ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI
ÇáêÉÅíçêáçë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉëK
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• ðkaf`b ab molar``fþk fkarpqof^i ab ^ka^ir`ð^
bëí~ çéÉê~Åáµå ÅçåëáëíÉ Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ãÉÇá~åíÉ ÉåÅìÉëí~ ãÉåëì~ä ÇáêáÖáÇ~ ~ ìå~
ãìÉëíê~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä
çÄàÉíáîç ÇÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~ÅáµåI Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äI
ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç áåÇìëíêá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ê~ã~ë áåÇìëíêá~äÉëK

bå OMMT ëÉ Ü~ ÅçãÉåò~Çç ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb
é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç Éä Å~ãÄáç ÇÉ Ä~ëÉ OMMR êÉÑÉêÉåíÉ ~ä
ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçåëáëíáÉåÇç
äçë íê~Ä~àçë éêÉîáçë Éå ÅçåçÅÉê ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ó
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÇÉä fkbI ~ë∞ Åçãç äçë éÉëçë ÇÉ äçë
ãáëãçëI É áåáÅá~ê ä~ Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë Ç~íçë ó éÉëçë èìÉ
ÇáëéçåÉ Éä fb^ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ áåÇìëíêá~ ~åÇ~äìò~K

• bk`rbpq̂ ab `lvrkqro^ qroðpqf`^ ab
^ka^ir`ð^

aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~ ó ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ä~ åìÉî~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ëÉ ~Ççéíµ ~
é~êíáê ÇÉä O⁄ íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMSI èìÉ Ç~ ÅçÄÉêíìê~ ~ åìÉî~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éä~åíÉ~Ç~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê
íìê∞ëíáÅçI èìÉ ~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ëçäîÉåí~Ä~å Åçå ÉåÅìÉëí~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI Ç•åÇçëÉ êÉëéìÉëí~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ëÉÖãÉåíçë
íìê∞ëíáÅçë ó ~ä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉä îÉê~åçK

aÉ çíêç ä~ÇçI ëÉ Ü~å ÉãéÉò~Çç äçë íê~Ä~àçë
éêÉé~ê~íçêáçë é~ê~ ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä ã~êÅç ÇÉ éçÄä~Åáµå
íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ ~ÄçêÇ~ Éå Éä fb^ Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉK ^ë∞ Éä Öêìéç
ÇÉ íê~Ä~àç ÅêÉ~Çç ~ í~ä ÉÑÉÅíçI é~êíáÅáé~Çç éçê ~ãÄçë
çêÖ~åáëãçëI Ü~ ëÉÖìáÇç Åçä~Äçê~åÇç Éå OMMT êÉ~äáò•åÇçëÉ
êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Éå ä~ë èìÉ ëÉ
ÇÉë~êêçää~êçå ó ~å~äáò~êçå ä~ë Çáëíáåí~ë Ñ~ëÉë ÇÉä íê~Ä~àç ~ Ñáå
ÇÉ ÅçåëÉÖìáê äçë çÄàÉíáîçë éêçéìÉëíçëK ^ÇÉã•ë ÇáÅÜ~
Åçä~Äçê~Åáµå Ü~ éÉêãáíáÇç áê éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç ä~ ~éäáÅ~Åáµå ~
ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
áåÅçêéçê~Ççë Åçå ä~ åìÉî~ Ñçêã~ ÇÉ Å•äÅìäçK

• bk`rbpq̂ ab l`rm^`fþk elqbibo^
`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çéíáãáò~ê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI Éä fb^ é~êíáÅáé~ Éå ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç
ÅçåëíáíìáÇç éçê Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
lêÖ~åáëãçë bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíµåçã~ë é~ê~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ
ÉåÅìÉëí~Åáµå éçê î∞~ tÉÄ é~ê~ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå
eçíÉäÉê~K bëí~ Åçä~Äçê~Åáµå áåáÅá~Ç~ Éå OMMSI Ü~
Åçåíáåì~Çç ~ äç ä~êÖç ÇÉ OMMT Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ èìÉ Éëí¨
áãéä~åí~Ç~ Éå Éä éêáãÉê ëÉãÉëíêÉ ÇÉ OMMUK

• afob`qloflab bpq̂ _ib`fjfbkqlp`lk^`qfsfa^a
b`lkþjf`^ bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ Ñáå ÇÉ èìÉ ëáêî~ Åçãç

aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë
ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ ~î~åò~ê Éå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb ëçÄêÉ
ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

bëí~ Åçä~Äçê~Åáµå ëÉ ÅÉåíêµ Éå íêÉë ä∞åÉ~ë ÖÉå¨êáÅ~ë ÇÉ
íê~Ä~àç ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW

• léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë bëéÉÅ∞ÑáÅ~ëW bä fkb ó Éä
fb^ ÇÉÑáåáÉêçå Åçåàìåí~ãÉåíÉ äçë ~ëéÉÅíçë
ÉëÉåÅá~äÉë ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ
~éçêí~Ä~å áåÑçêã~Åáµå ~ä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ëK

• mêçÅÉëçë ÇÉ Éëíáã~ÅáµåW ëÉ éä~åíÉµ ä~
ÅçåîÉåáÉåÅá~ ÇÉ Åçä~Äçê~ê ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë
ÅçåÅêÉíçë èìÉ Ö~ê~åíáò~Ä~å ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ Éå ä~ë
Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉëK

• `~äÉåÇ~êáçW ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ äçë Å~äÉåÇ~êáçë ÇÉ
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
áãéäáÅ~Ç~ëK

i~ë í~êÉ~ë Åçåàìåí~ë éä~åíÉ~Ç~ë ëÉ ~ÄçêÇ~êçå ~ íê~î¨ë
ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç Ñçêã~Çç éçê í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~ãÄçë
çêÖ~åáëãçëK

• j^o`l fkmrqJlrqmrq ab ^ka^ir`ð^ Ejfl^kF
aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~ÇçI ÉåíêÉ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéçI ä~ êÉÅçéáä~Åáµå ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ÑìÉåíÉë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ~éêçñáã~å äçë Ç~íçë ~ÖêÉÖ~ÇçëI Éä
íê~í~ãáÉåíç ó ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~I Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ëÁ íçÇç Éääç ÉåÅ~ãáå~Çç ~
ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉäj~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRK
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ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä ó é~ê~ äçë
ÉëíìÇáçë ó ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçëI ~ë∞ Åçãç ã~êÅç ÇÉ ëÉäÉÅÅáµå
ÇÉ ãìÉëíê~ë é~ê~ ~èìÉää~ë ÉåÅìÉëí~ë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

pÉ êÉ~äáò~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ó ÇÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêçéá~ë ó ÇÉ çíêçë
çêÖ~åáëãçëI ó Çìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ìå páëíÉã~ ÇÉ
dÉëíáµåÇÉäaáêÉÅíçêáçK bä Ñáå ÉëçÄíÉåÉê ìå ëáëíÉã~èìÉéÉêãáí~I
ÉåíêÉ çíê~ë ìíáäáÇ~ÇÉëI ä~ ~ìíçã~íáò~Åáµå ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë
ÅêìÅÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë ÉñíÉêåçë
EêÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçëI ÉåÅìÉëí~ë ó ÑáÅÜÉêçë åç
~Çãáåáëíê~íáîçëFI ä~ ÅçÇáÑáÅ~ÅáµåI ÉíÅK

aÉ çíêç ä~ÇçI Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ~ çíêçë ëáëíÉã~ë Åçãç éçê ÉàÉãéäç ~ä
pÉêîáÇçê tb_ ÇÉä fb^I ó ë~íáëÑ~ÅÉ Åçåëìäí~ë ÉñíÉêå~ëK

mçê çíêç ä~Çç ó Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ë∞åíÉëáë
èìÉ Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~å ëÉÖìáÇç ã~åíÉåáÉåÇçI ~Åíì~äáò~åÇç ó
éìÄäáÅ~åÇç äçë Çáëíáåíçë ~åì~êáçë ó Ç~íçë Ä•ëáÅçëI ~ë∞ Åçãç äçë
éêçÇìÅíçë ãìäíáíÉã•íáÅçë páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epfj^F É fåÇáÅ~ÇçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efkab^FI ëáÉåÇç íçÇçë Éääçë ëçãÉíáÇçë Éå OMMT ~
ìå éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉ ëì ÅçåíÉåáÇç ó ÇÉ ëì Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
ÇáÑìëáµåK

bå Éä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ ÇÉëí~Å~W

• pfpqbj^ ab fkaf`^alobp ab i^p `fra^abp ab
^ka^ir`ð^

bë ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ èìÉ éÉêãáíÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~I Çáå~ãáëãç ó íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉä ëáëíÉã~ ìêÄ~åç
~åÇ~äìòI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë íê~óÉÅíçêá~ë äçÅ~äÉë ó
ëìë éçëáÄäÉë Ñ~ÅíçêÉë ÉñéäáÅ~íáîçëI éçëáÄáäáí~åÇç ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉ Çá~ÖåµëíáÅçë Åçãé~ê~íáîçë ëçÄêÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅáìÇ~ÇÉëI
~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ëì éçëáÅáµå ÇÉåíêç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ìêÄ~åçë
Éëé~¥çä ó ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K ^éçêí~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~I äçë
ÜçÖ~êÉëI Éä ÄáÉåÉëí~ê ëçÅá~äI Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI Éä
ÅçåçÅáãáÉåíçI ä~ áååçî~Åáµå ó ä~ ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç ó é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• dbpqfþk ab bkqfa^abp qboofqlof^ibp ab
^ka^ir`ð^

aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~ ÅçåÅäìáÇç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä êÉÖáëíêç Åçåíáåìç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë Åçå
êÉëìäí~Çç Ñ~îçê~ÄäÉK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ äçë
çÄàÉíáîçë ÇÉ ÇáÅÜç ÇÉë~êêçääç Éë ÅêìÅá~ä ÇÉ Å~ê~ ~ä ~å•äáëáë
Éëé~Åá~ä ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ë
ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë é~ê~ éçÇÉê ë~íáëÑ~ÅÉê åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ
ä~ éçÄä~ÅáµåI ~å•äáëáë ÉéáÇÉãáçäµÖáÅçI ÇáëÉ¥ç ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ÉåÅìÉëí~ëI ÉíÅK

• _^k`l ab a q̂lp bpq̂ aðpqf`lp ab ^ka^ir`ð^
pçÄêÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Ü~Äê∞~ èìÉ êÉë~äí~ê ä~ Ñáå~äáò~ÅáµåI Çìê~åíÉ
OMMTI ÇÉä _~åÅç ÇÉ a~íçë bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ E_^ab^F
èìÉ î~ ~ Ç~ê ÅçÄÉêíìê~ ~ íçÇ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ääÉî~Ç~
~ Å~Äç Éå Éä fb^ ó î~ ~ ëÉêîáê Åçãç Ä~ëÉ ÇÉ ä~ ÇáÑìëáµå çÑáÅá~ä ~

íê~î¨ë ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~êI ~ÇÉã•ëI ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ó~ èìÉ éçê éêáãÉê~ îÉò ëÉ î~ ~
íÉåÉê ìå ëáëíÉã~ áåíÉÖê~ÇçI ÜçãçÖ¨åÉç ó åçêã~äáò~Çç èìÉ
éÉêãáíáê• Åêìò~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ Çáëíáåí~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉëK

mçê çíêç ä~ÇçI Éå OMMT ëÉ ÅçãÉåòµ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~
åìÉî~ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ íáÉåÉ Åçãç ÅçãÉíáÇç éçÇÉê Ü~ÅÉê
~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç éçê ëÉÅÅáçåÉë ÅÉåë~äÉë Éå éÉêáçÇçë
ÇÉ íáÉãéç ÇáÑÉêÉåíÉëK bëí~ í~êÉ~ íáÉåÉ Åçãç éêáåÅáé~ä
ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉíÉÅí~ê èìÉ ëÉÅÅáçåÉë ëìÑêÉå ~äÖ∫å íáéç ÇÉ
~äíÉê~Åáµå E~äí~I Ä~à~ ç ãçÇáÑáÅ~ÅáµåF ÇÉ ìå éÉêáçÇç íÉãéçê~ä
~ çíêçI é~ê~ ~ é~êíáê ÇÉ ìå ëÉÅÅáçå~Çç ∫åáÅç éçÇÉê Åçãé~ê~ê
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ éÉêáçÇçë ÇáëíáåíçëK

v éçê ∫äíáãçI Éå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå çíêçë
lêÖ~åáëãçëI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ Éëí•å
ÇÉë~êêçää~åÇç Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä èìÉ Éä fb^ Åçä~Äçê~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ µêÖ~åçë ÇÉ
ä~ gìåí~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ íáÉåÉåÅçãç Ñáå ä~ ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~Åáµå
ÇÉ ëìë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë Åçå áåÑçêã~Åáµå éçëí~äK

PKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
^ Åçåíáåì~ÅáµåI ó é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ
ÇÉëí~Å~å ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ã•ë êÉéêÉëÉåí~íáî~ë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä ~¥ç OMMTK

^F aÉåíêç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ êÉ~äáò~ê éçê ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éå äçë êÉëéÉÅíáîçë
mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åì~äÉëI ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK `çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ
Éëí~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ çÄíáÉåÉ ä~ jÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉ
`çåíê~í~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ó mêáî~Ç~ÒK bå ä~ë ÑáÅÜ~ë ÇÉ äçë
éêçÖê~ã~ë ~åì~äÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ êÉÅçÖÉ
Åçãç éêçÇìÅíç ÇÉ ÇáÑìëáµåI ìå~ ë∞åíÉëáë ÇÉ ÇáÅÜ~ ãÉãçêá~ ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ë í~Ää~ë NPKPKNI NPKPKO ó NPKPKP ÇÉä ^åì~êáç
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMTI ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉbÅçåçã∞~ óe~ÅáÉåÇ~
Ü~ ~ëìãáÇç Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ éìÄäáÅ~ê ä~ jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉ
`çåíê~í~Åáµå ~ íÉñíç ÅçãéäÉíçI ìíáäáò~åÇç Åçãç ãÉÇáç ÇÉ
ÇáÑìëáµå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K aÉ Éëí~ ã~åÉê~I Éå Éä
ãÉë ÇÉ gìäáç ÇÉ OMMTI ëÉ éìÄäáÅµ ä~ jÉãçêá~ ÇÉ `çåíê~í~Åáµå
^Çãáåáëíê~íáî~ ó mêáî~Ç~ ÇÉ OMMSÒ Éå ä~ roiW
ÜííéWLLïÉÄKÅÉÜKàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLÅçåíê~í~ÅáçåLÅ|Åçåëìäíáî~LãÉ
ãçêá~LãÉãçêá~KÜíãI Éå Ñçêã~íç éÇÑK i~ ë∞åíÉëáë ÇÉ ÇáÅÜ~
ãÉãçêá~ îÉåÇê• êÉÅçÖáÇ~ Éå Éä ^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMUI ëá ÄáÉåI ÇÉëÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ Éëí•
íê~Ä~à~åÇç ó~ é~ê~ áåíÉåí~ê Éäáãáå~ê Éä ÇÉëÑ~ëÉ ÉåíêÉ ~ãÄçë
éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµåK

_F i~ ~ÅíáîáÇ~Ç fåÑçêã~Åáµå^Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~`áìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ êÉÅçÖÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë
Å~å~äÉëI ÇÉ äçë èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉå Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ ä~ë
Åçåëìäí~ë Ñçêãìä~Ç~ëW

J qÉä¨Ñçåç VMO RMR RMR

J `çêêÉç bäÉÅíêµåáÅç áåÑçêã~Åáçå]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë
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vI Åçãç êÉÅáÉåíÉ åçîÉÇ~Ç áåÅçêéçê~Ç~ Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ
OMMTI Éä Å~å~ä áåíÉêåÉí ÇÉåçãáå~Çç `Éåíê~ä ÇÉ ^íÉåÅáµå ó
oÉä~ÅáçåÉë Åçå ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ Ç~íçë ÇÉ ÇáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç
~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ Epfb_biF Éå ä~ èìÉ ëÉ
êÉÖáëíê~ Å~Ç~ Åçåëìäí~ Åä~ëáÑáÅ•åÇçëÉ éçê •ãÄáíçëI íÉã~ë ó
ëÉñçK líêçë Ç~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~ë Åçåëìäí~ë íÉäÉÑµåáÅ~ëI çêáÖÉå
ÇÉ ä~ë ää~ã~Ç~ë EéêçîáåÅá~ë ó çíêçëF ëÉ Ü~å Éñíê~∞Çç ÇÉä éêçéáç
Å~ääJÅÉåíÉê ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ èìÉ éêÉëí~ Éä ëÉêîáÅáç ãÉÇá~åíÉ
Åçåíê~íç ~Çãáåáëíê~íáîç ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçëK

bëíçë Ç~íçë ëÉ Éñéäçí~å ãÉåëì~äãÉåíÉ éçê Éä d~ÄáåÉíÉ
ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä `áìÇ~Ç~åçI ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ m~êíáÅáé~Åáµå
`áìÇ~Ç~å~ ó lÄëÉêî~íçêáç é~ê~ ä~ `~äáÇ~Ç ÇÉ äçë pÉêîáÅáçë
~ÇëÅêáíç ~ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå bäÉÅíêµåáÅ~
ó `~äáÇ~Ç ÇÉ äçë pÉêîáÅáçëI ÇáÑìåÇáÉåÇç ìå êÉëìãÉå ÇÉ äçë
ãáëãçë Éå ä~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~K

`F bå OMMTI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~ ÇÉë~êêçääµI ÉåíêÉ ëìë ÇáîÉêë~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ä~
~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ bèìáé~ãáÉåíçë ó rëç ÇÉ
qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó `çãìåáÅ~Åáµå Éå äçë eçÖ~êÉëK
oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó mêçîáåÅá~ëI ó~ èìÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ Ü~ áåÅêÉãÉåí~Çç åçí~ÄäÉãÉåíÉ Éå Éëíçë
∫äíáãçë ~¥çëK pÉ íê~í~ ÇÉ êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå
èìÉ Éë î~êá~Ç~ ó î~êá~ÄäÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç ó ~ ä~ Åì•ä Éä fkb
ëÉ ~ÅÉêÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~K `çå çÄàÉíç ÇÉ çÄíÉåÉê
Ç~íçë åç ëçäç ~ åáîÉä ÇÉ `çãìåáÇ~Ç ëáåç í~ãÄá¨å ~ åáîÉä
éêçîáåÅá~ä ëÉ ääÉîç ~ Å~Äç ìå ÅçåîÉåáç ÉåíêÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I Éä fb^ ó Éä fkbI éçê Éä Åì~ä ëÉ
~ãéäá~ ä~ ãìÉëíê~ ó ëÉ çÄíáÉåÉå Ç~íçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ ~ Éëíçë åáîÉäÉëK

bå Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~Çç äçë êÉëìäí~Ççë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ëÉÖìåÇ~ çäÉ~Ç~ ÇÉä ~¥ç OMMSI ó äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ~¥ç OMMTI ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ îìÉäíç ~ ìå~ ëçä~
çäÉ~Ç~K e~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê Éä Öê~å ÉëÑìÉêòç êÉ~äáò~Çç Éå Éëí~
∫äíáã~ Éñéäçí~Åáµå ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ ~ìãÉåí~Çç Éä å∫ãÉêç ÇÉ
í~Ää~ë çÄíÉåáÇ~ë ó ëÉ Ü~å Ñ~Åáäáí~Çç Éå Ñçêã~íç Éñéçêí~ÄäÉK
m~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Éëí~ë í~Ää~ëI ëÉ ìíáäáòµ Éä é~èìÉíÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅç p^pI íê~Ä~à~åÇç ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë ãáÅêçÇ~íçë
Åçå Éä Ñáå ÇÉ çÄíÉåÉê ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ëçÄêÉ ä~ë í~Ää~ë ~ éìÄäáÅ~êK

aÉÄáÇç ~ ä~ Åçåíáåì~ ~Åíì~äáÇ~Ç èìÉ ÇÉã~åÇ~ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI é~ê~ Éä ~¥ç OMMT ëÉ
áåÅçêéçê~êçå åìÉî~ë î~êá~ÄäÉë Éå Éä ÉëíìÇáçI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ
ÇÉëí~Å~åW êÉÅÉéÅáµå ÇÉ Å~å~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ~ÇëäI
áãéçêí~åÅá~ ëçÄêÉ ä~ ÅçåÉñáµå ÇÉ áåíÉêåÉí ~ íê~î¨ë ÇÉ Ä~åÇ~
~åÅÜ~I ~ë∞ Åçãç Éä Åçåíêçä ÇÉ ~ÅÅÉëç èìÉ íáÉåÉå äçë
ãÉåçêÉë ~ ÇÉíÉêãáå~Ççë ÅçåíÉåáÇçë ïÉÄK

aáÅÜ~ë í~Ää~ë ëÉ ÇáîáÇÉå Éå ÜçÖ~êÉëI ÅáìÇ~Ç~åçë ó åá¥çëI
èìÉ é~ê~ Éä OMMT ëÉ Ü~å ÅçåëáÇÉê~Çç Åçå ÉÇ~ÇÉë
ÅçãéêÉåÇáÇ~ë ÉåíêÉ NM ó NR ~¥çëK ^ë∞ ÇÉëí~Å~å Åçãç
éêáåÅáé~äÉë åçîÉÇ~ÇÉë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë í~Ää~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ÅáìÇ~Ç~åçëW

� q~Ää~ ÇÉ ìëç µ ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä páëíÉã~
léÉê~íáîç iáåìñK

� q~Ää~ ÇÉ mÉêëçå~ë èìÉ Ü~å íçã~Çç ~äÖìå~ãÉÇáÇ~
ÇÉ éêÉÅ~ìÅáµå ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç íÉÅåçäµÖáÅ~K

� q~Ää~ ÇÉ ÑêÉÅìÉåÅá~ ÇÉ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Åçéá~ë ÇÉ
ëÉÖìêáÇ~ÇK

v Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë í~Ää~ë êÉä~íáî~ë ~ ÜçÖ~êÉëW

� q~Ää~ ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ fåíÉêåÉí ÇÉ äçë åá¥çë
Éå ä~ îáîáÉåÇ~ ó ãÉÇáçë ìíáäáò~ÇçëK

aF i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ÇáîÉêë~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉë ÇÉ ÅçåëçäáÇ~ÅáµåK

båíêÉ ä~ë ã•ë ÅçåëçäáÇ~Ç~ëI ëÉ éìÉÇÉå êÉë~äí~ê ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ oÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ç Éä páëíÉã~ éçêíì~êáç ~ìíçåµãáÅç éçê
Éëí~ÄáäáÇ~Ç í~åíç ÅçåÅÉéíì~ä Åçãç íÉãéçê~äK

i~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ êÉÇ îá~êá~ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíç
çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë í¨ÅåáÅ~ë ó
ÑìåÅáçå~äÉë ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë
~ìíçåµãáÅ~ë ~åÇ~äìò~ëI ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë î~êá~ÄäÉëW äçåÖáíìÇI íáéçë ÇÉ é~îáãÉåíçI ~åÅÜìê~ë
ÇÉ éä~í~Ñçêã~I àÉê~êèì∞~ ÇÉ ä~ êÉÇ ó îÉäçÅáÇ~Ç ÇÉ êÉÅçêêáÇçK

m~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ä~ êÉÇ îá~êá~
~åÇ~äìò~I ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ `~êêÉíÉê~ë ÅìÉåí~ Åçå ìå~
~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉåçãáå~Ç~ páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉ
`~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epf`^F Éå Éä èìÉ ëÉ áåÅçêéçê~å íçÇ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ êÉÇK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ
êÉ~äáò~ ä~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä èìÉ ëÉ
éìÄäáÅ~ Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ó Éå ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

oÉëéÉÅíç ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉ ìå ~ÅìÉêÇç ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Åçå Éä
jáåáëíÉêáç ÇÉ cçãÉåíç é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ëì ^åì~êáç
Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ ìåáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

`çãç åçîÉÇ~Ç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI ëÉ
éìÉÇÉ êÉë~äí~ê ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ äçë áåîÉåí~êáçë ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ
•ãÄáíç éêçîáåÅá~ä Éå äçë èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉå éçê éêçîáåÅá~ë äçë
îá~êáçë ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ ~ìíçåµãáÅ~ ó ÇÉ ä~ë Çáéìí~ÅáçåÉë
éêçîáåÅá~äÉëI Ç~åÇç ÅìãéäáãáÉåíç ~ äç Éëí~ÄäÉÅáÇç éçê ä~ iÉó
ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

líê~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Öê~å áãéçêí~åÅá~ Éå ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI Éë ä~ êÉä~íáî~ ~ sáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÅÉåíê~ Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉä
äçë mä~åÉë ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó pìÉäç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó~ èìÉ Éä
ëÉÅíçê ÇÉ ä~ îáîáÉåÇ~ Éë ìåç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë éêáçêáí~êáçë ÇÉä
îáÖÉåíÉ mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

bä çÄàÉíç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ~Åíì~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó
éêáî~Ç~ë Éåã~íÉêá~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ë Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë êÉÅçÖáÇ~ë
Éå Éä îáÖÉåíÉ mä~å ^åÇ~äìò ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó pìÉäç OMMPJOMMTI
~ë∞ Åçãç Éå ëìë ~åíÉÅÉëçêÉëK

i~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ êÉ~äáò~ ~ åáîÉä ãìåáÅáé~äI
éêçîáåÅá~ä ó êÉÖáçå~ä ó ëÉ éìÄäáÅ~ Åçå éÉêáçÅáÇ~Ç ëÉãÉëíê~ä ó
~åì~ä Éå ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë
ó qê~åëéçêíÉëK

bë áãéçêí~åíÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ
^êèìáíÉÅíìê~ ó sáîáÉåÇ~ ÅìÉåí~ Åçå ìå~ ~éäáÅ~Åáµå



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 742

áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉåçãáå~Ç~ açãç Éå ä~ èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå íçÇ~ë
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ëì ÅçãéÉíÉåÅá~ í~åíç ÇÉä mä~å ÇÉ
sáîáÉåÇ~ Åçãç ÇÉ çíê~ë ã~íÉêá~ëK

bF `çãç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê ä~
råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç Çìê~åíÉ Éä
~¥ç OMMTI ÇÉëí~Å~ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä
lÅìé~Åáçå~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉÄáÇç éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ ä~
êÉäÉî~åÅá~ Å~Ç~ îÉò ã•ë åçí~ÄäÉ ÇÉ ä~ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä
lÅìé~Åáçå~ä Éå Éä ÇÉë~êêçääç ëçÅáçJÉÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

q~ãÄá¨å ÇÉëí~Å~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Çbëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë
áåÇáîáÇì~äÉë ÇÉÄáÇç ~ ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉä
páëíÉã~bñíê~àìÇáÅá~ä ÇÉoÉëçäìÅáµåÇÉ`çåÑäáÅíçë i~Äçê~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Epbo`i^FK bëí~ ~ãéäá~Åáµå Ü~ éÉêãáíáÇç êÉ~äáò~ê
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë
áåÇáîáÇì~äÉë ~ é~êíáê ÇÉä ~¥ç OMMSI Ç~íçë èìÉ Ü~å ëáÇç
êÉÅçÖáÇçë Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Çìê~åíÉ OMMTK

cF bä çÄàÉíáîç Ä•ëáÅç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç e•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ
äçë ~åÇ~äìÅÉë Éå ÉÇ~Ç ÉëÅçä~ê ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ Éë çÄíÉåÉê
áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉéçêíáî~ èìÉ
êÉ~äáò~å äçë ÉëÅçä~êÉë ~åÇ~äìÅÉë ÉåíêÉ S ó NU ~¥çëI èìÉ åçë
éÉêãáí~å ÅçåçÅÉê Éå Éä Ñìíìêç ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë Ü•Äáíçë
ÇÉéçêíáîçë ÇÉ äçë àµîÉåÉëI ÇÉåíêç ó ÑìÉê~ ÇÉ äçë ÅÉåíêçë
ÉëÅçä~êÉëK

bëí~ çéÉê~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ Å~Ç~ ÅáåÅç ~¥çëI ó ä~ éêáåÅáé~ä
åçîÉÇ~Ç èìÉ ëÉ Ü~ ~¥~ÇáÇç Éë ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ãìÉëíê~
é~ê~ éçÇÉê çÄíÉåÉê Ç~íçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ~ åáîÉä éêçîáåÅá~äK bå Éä
~¥ç OMMT ëÉ Ü~å Éñéäçí~Çç äçë Ç~íçë ó ëÉ Ü~ Éä~Äçê~Çç ä~
éìÄäáÅ~ÅáµåK

mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç e•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ~åíÉ Éä
ÇÉéçêíÉ Éå ãìåáÅáéáçë ÇÉ ã•ë ÇÉ NMMKMMM Ü~Äáí~åíÉëI OMMT
ëìêÖÉ Åçãç ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç èìáåèìÉå~äI Ü•Äáíçë ó
~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉã•ë ÇÉ NS ~¥çë ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉK
`çå Éää~ ëÉ éêÉíÉåÇÉ éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ääÉÖ~åÇç Ü~ëí~ ìå åáîÉä ÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ãìåáÅáé~äK bë Éå Éä ~¥ç OMMT Åì~åÇç ëÉ Ü~
êÉ~äáò~Çç éçê éêáãÉê~ îÉò Éëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ÉãéÉò~åÇç Åçå ìå~
ÉåÅìÉëí~ éáäçíç ÇçåÇÉ ëÉ Ü~å áåÅäìáÇç ëµäç äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ
ã•ë ÇÉ NMMKMMM Ü~Äáí~åíÉë èìÉ åç ÑìÉê~å Å~éáí~äÉë ÇÉ
éêçîáåÅá~K

dF i~ ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ íáÉåÉ ~ëáÖå~Ç~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é~ê~
Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ë ~
ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~äI ÉîçäìÅáµå ó éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ÇÉ äçë ëìÄëÉÅíçêÉë ~Öê∞Åçä~I Ö~å~ÇÉêç ó éÉëèìÉêçK

aÉä íçí~ä ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éåã~êÅ~Ç~ë ÇÉåíêç ÇÉä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTI Ü~Äê∞~ èìÉ ÇÉëí~Å~ê
äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå ä~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ
äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ ÉåìãÉê~å ~ Åçåíáåì~ÅáµåI ÇÉÄáÇç ~ ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë ãáëãçë ~ë∞ Åçãç éçê ëÉê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ
ëÉ ääÉî~å êÉ~äáò~åÇçãìÅÜçë ~¥çëW

• ^åì~êáç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ^Öê~êá~ë ó mÉëèìÉê~ë
`çå Éëí~ çéÉê~Åáµå ÇÉ ÇáÑìëáµåI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ îáÉåÉ
éìÄäáÅ~åÇç éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë ~Öê~êáç ó éÉëèìÉêç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bä ^åì~êáç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ^Öê~êá~ë ó
mÉëèìÉê~ë ÇÉ OMMRI êÉÅçÖÉ Éå ìå îçäìãÉå ∫åáÅç
äçë Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçë ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~ ÇÉä ~¥ç OMMRK
i~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ çÄíÉåÅáµå ÇÉ Ç~íçë ëçåI Éå ëì
ã~óçê∞~I çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä
mä~å ó mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçëK

• j~åì~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ^Öê~êá~ë ó mÉëèìÉê~ë
bä çÄàÉíç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÑêÉÅÉêI Éå Ñçêã~íç
ÇÉ Äçäëáääç áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë
ó éÉëèìÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå Ñçêã~ ã•ë ÅçåÅáë~
èìÉ ä~ ÇÉä ^åì~êáç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ^Öê~êá~ ó
mÉëèìÉê~I ó ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ ã•ë éê•ÅíáÅ~ ó
ã~åÉà~ÄäÉK
i~ áåÑçêã~Åáµå ~Ä~êÅ~ ~ëéÉÅíçë í~äÉë Åçãç
íÉêêáíçêáç ó Åäáã~íçäçÖ∞~I ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÇáëíêáÄìÅáµå
ëìéÉêÑáÅá~ä ÇÉ ä~ íáÉêê~I ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë
~Öê∞Åçä~ëI ÅÉåëçë ó éêçÇìÅÅáçåÉë Ö~å~ÇÉê~ëI
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÑçêÉëí~äÉëI ãÉÇáçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éÉëèìÉê~ëK
pÉ êÉÅçÖÉå éçê äç ÖÉåÉê~ä Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÖäçÄ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë
∫äíáãçë NMJNN ~¥çëI äç èìÉ ëìéçåÉ ìå~ ã~óçê
áåÑçêã~Åáµå Éå ìå~ ãáëã~ éìÄäáÅ~ÅáµåK

• _çäÉí∞å pÉã~å~ä ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^Öê~êá~ ó
mÉëèìÉê~ ó _çäÉí∞å _áãÉëíê~ä ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
^Öê~êá~ ó mÉëèìÉê~
`çå Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå ëÉã~å~ä ó
ÄáãÉëíê~ä ëÉ êÉÅçÖÉå áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Ç~íçë
Åäáã~íçäµÖáÅçë ÇÉ Éë~ ëÉã~å~I ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~
Åäáã~íçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ ëÉã~å~ ó éçê ãÉëÉë Éå Éä Å~ëç
ÇÉä ÄáãÉëíê~ä Éå Éä Éëí~Çç ÇÉ äçë Åìäíáîçë ó ä~
Ö~å~ÇÉê∞~ ÉñíÉåëáî~I éêÉÇáÅÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ë
é~ê~ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ëÉã~å~I Éëí~Çç ÇÉ äçë ÉãÄ~äëÉë
èìÉ ~Ä~ëíÉÅÉå ÇÉ ~Öì~ ~ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ~å•äáëáë ÇÉ ä~ `çóìåíìê~ ^Öê~êá~I ~å•äáëáë
ÇÉ ãÉêÅ~Ççë ~Öê~êáçë ó Ö~å~ÇÉêçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
Çìê~åíÉ Éë~ ëÉã~å~ Åçå Ç~íçë ëÉã~å~äÉë ÇÉ
éêÉÅáçë é~ê~ äçë éêáåÅáé~äÉë ÅìäíáîçëI ÇáëéçëáÅáçåÉë
~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë éìÄäáÅ~Ç~ë Éå äçë _çäÉíáåÉë
lÑáÅá~äÉë ÇÉä bëí~Çç E_lbF ó _çäÉíáåÉë lÑáÅá~äÉë ÇÉ
ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ E_lg^F ó çíê~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë
ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáçK

• `ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
i~ë `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~
ÅçåëíáíìóÉå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ë∞åíÉëáë ÇÉ ã~óçê
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä éêçéáç ëÉÅíçê ~Öê~êáç ó é~ê~ ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë îáåÅìä~Ç~ë ~ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ~ÇÉã•ë ÇÉ
éÉêãáíáê ÅçåçÅÉê Éä î~äçê èìÉ Å~Ç~ ëìÄëÉÅíçê ~éçêí~ ~
ä~ éêçÇìÅÅáµå Ñáå~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éä Åçåëìãç èìÉ
¨ëíçë Ü~ÅÉå ÇÉ äçë áåëìãçë ÉãéäÉ~Ççë Éå Éä éÉê∞çÇç
ÅçåëáÇÉê~ÇçI ä~ë ~ãçêíáò~ÅáçåÉë ÇÉä Å~éáí~ä
áãéìí~ÄäÉI ~ë∞ Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ Å~äÅìä~ê Éä î~äçê ÇÉ ä~
êÉåí~ ~Öê~êá~K bå ë∞åíÉëáëI ä~ë `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë
^Öê~êá~ë êÉÑäÉà~å äçë êÉëìäí~Ççë ÉÅçåµãáÅçë
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çÄíÉåáÇçë Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
~Öê~êáç Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~ä Éå ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉä
Å~äÉåÇ~êáç Éëí~ÄäÉÅáÇç éçê Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~I mÉëÅ~ ó ^äáãÉåí~ÅáµåK
bëí~ë ÅáÑê~ë ëÉ Éä~Äçê~å Éå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ë ó
ëÉ áåíÉÖê~å éçëíÉêáçêãÉåíÉ é~ê~ çÄíÉåÉê äçë Ç~íçë
êÉÖáçå~äÉë èìÉ ëÉêîáê•å Ñáå~äãÉåíÉ é~ê~ Éä Å•äÅìäç
ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë k~Åáçå~äÉë ÇÉ
ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ ó ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K

• ^å•äáëáë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~K ^¥ç
OMMS ó bîçäìÅáµå ÇÉ éêÉÅáçë Éå ÇÉëíáåç ÇÉ
éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë
i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ råáÇ~Ç q¨ÅåáÅ~ ÇÉ ^å•äáëáë
pçÅáçÉÅçåµãáÅç mÉëèìÉêç ó ^Åì∞Åçä~ ÇÉ ä~ bãéêÉë~
m∫ÄäáÅ~ aÉë~êêçääç ^Öê~êáç ó mÉëèìÉêç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I pK^K Ea^mp^FI ÅÉåíê~ ëìë ÉëÑìÉêòçë Éå
ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë ÉëíêìÅíìê~äÉë
ÇÉ ä~ éÉëÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå Éä ~¥ç OMMSI Åçå Éëí~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ ÉåêáèìÉÅÉ Åçå ìå ~å•äáëáë
ëçÄêÉ äçë Ç~íçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ~Å~ÉÅáÇçë Éå Éä
~¥ç ÇÉ ä~ éÉëÅ~ ÑêÉëÅ~ ó ÅçåÖÉä~Ç~I ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ~äã~Çê~ÄÉê~ ó ~Åì∞Åçä~ ó ÇÉ ä~
áåÇìëíêá~ ~êíÉë~å~ä íê~åëÑçêã~Ççê~ ÇÉ éÉëÅ~ÇçK
q~ãÄá¨å ëÉ ~å~äáò~ Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê ó Éä
ãÉêÅ~Çç ã~óçêáëí~ ó ãáåçêáëí~ëK i~ ~ÅíáîáÇ~Ç
áåÅäìóÉ Åçãç åçîÉÇ~Ç ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë
ãÉêÅ~Ççë ã~óçêáëí~ë ÇÉ eìÉäî~ ó Éä mìÉêíç ÇÉ
p~åí~ j~ê∞~I ÉåêáèìÉÅáÉåÇç ÇÉ Éëí~ Ñçêã~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ ëçÄêÉ éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅáÑê~ ÇÉ
åÉÖçÅáç ó éêáåÅáé~äÉë éêçÇìÅíçëK

• `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ éÉëÅ~K ^¥ç OMMP
`çåÉëí~ åìÉî~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ^ÖêáÅìäíìê~
ómÉëÅ~I éêÉëÉåí~ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ éêáãÉê~`ìÉåí~
p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ mÉëÅ~ E`lm^kF Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
Åçåîáêíá¨åÇçëÉ Éå ìå êÉÑÉêÉåíÉ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ éÉëèìÉê~ å~Åáçå~ä ó ÉìêçéÉ~K i~ `lm̂ k
ÄìëÅ~ ëÉê Éä ã~êÅç áåáÅá~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Ñìíìêçë
íê~Ä~àçëI èìÉéÉêãáí~åÉëíìÇá~ê ä~ ÉîçäìÅáµåÇÉä ëÉÅíçê
ó êÉ~äáò~ê Åçãé~ê~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíµåçã~ë ç é~∞ëÉë ó ÅçåëíáíìáêëÉ Éå ìå áåëíêìãÉåíç
Ä•ëáÅç é~ê~ ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ó ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë Éå Éä •ãÄáíç é∫ÄäáÅç ó éêáî~ÇçK

• s~äçê ^¥~ÇáÇç ó mÉëÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMR
i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ éìÄäáÅ~ Éä
íÉêÅÉê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêçK i~ë ÅìÉåí~ë
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éÉëèìÉê~ ëçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ÄìÉå ÉåíÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~I ÅçåëíáíìóÉå ìå áåëíêìãÉåíç é~ê~
Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçêI ëçå ä~ë
Ä~ëÉë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë é~ê~ ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ
ÇÉÅáëáçåÉë óI ëçå êÉèìÉêáÇ~ë Åçãç ëçéçêíÉ é~ê~
ÇÉÑáåáê ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë
ó ëçÅá~äÉëK

eF i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáç ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå ãáÇÉ íçÇ~ ä~ çÑÉêí~ ÉÇìÅ~íáî~
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå Éå Åì~åíç ~
ÉåëÉ¥~åò~ åç ìåáîÉêëáí~êá~ ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä éêçÑÉëçê~ÇçI ~ë∞
Åçãç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ íçÇçë ~èìÉääçë êÉÅìêëçë èìÉ êçÇÉ~å
~ä ÅÉåíêç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ ó èìÉ ~óìÇ~å ~ ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç
ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI Åçãç éçê ÉàÉãéäç ~ìä~ë ã~íáå~äÉëI
ÅçãÉÇçêÉëI ÉíÅK

mçê çíêç ä~ÇçI Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~
ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå
äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ÅçåçÅÉê ä~ ìíáäáò~Åáµå
ÇÉ ä~ë qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó ä~ `çãìåáÅ~Åáµå
Eqf`F Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ó ëì áåíÉÖê~Åáµå Éå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ ó ~éêÉåÇáò~àÉ ó Éå ä~ë í~êÉ~ë
~Çãáåáëíê~íáî~ë ÇÉ äçë ÅÉåíêçëI ~ë∞ Åçãç Éëí~ÄäÉÅÉê
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ ëì Öê~Çç ÇÉ áãéä~åí~Åáµå Éå Éä ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìò åç ìåáîÉêëáí~êáçK

líêç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
Éë ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~ÅáµåI èìÉ íáÉåÉ
éçê Ñáå~äáÇ~Ç Åì~åíáÑáÅ~ê Éä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå åç
ìåáîÉêëáí~êá~ Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ êÉä~Åáçå~ê Éä ÉëÑìÉêòç
é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~äK bëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä~Äçê~Ç~ ~
é~êíáê ÇÉ ä~ `ìÉåí~ dÉåÉê~ä ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ d~ëíçë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK ^ëáãáëãç ëÉ ~åÉñáçå~ Éä Ö~ëíç
é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë ÇÉé~êí~ãÉåíçë åç
ÉÇìÅ~íáîçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mçê ∫äíáãçI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄÉÅ~ë ~é~êÉÅÉ éçê ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ ä~ ä~Äçê ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå ã~íÉêá~
ÇÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç Ñáå~åÅá~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÇìÅ~ÅáµåK

fF páÖìáÉåÇç Åçå ä~ éçä∞íáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~äI
Éå OMMT ëÉ ã~åíìîáÉêçå É áåÅäìëç ëÉ êÉÑçêò~êçå ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëI í~ä ó
Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ä~ ãÉãçêá~ ÇÉä ~¥ç OMMS µ ä~ë êÉÑÉêÉåíÉë
~ ä~ë éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç
ÅçåíêáÄìíáî~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä _çäÉí∞å ÇÉ mêÉëí~ÅáçåÉë ÇÉä
~¥ç OMMSK

`çå çÄàÉíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ä~ éä~åáÑáÅ~ÅáµåI ÖÉëíáµå ó
Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë ~ëáëíÉåÅá~äÉë ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò
ëçÄêÉ aêçÖ~ëI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ^ÇãáëáçåÉë ~
qê~í~ãáÉåíç ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëI ÇÉÑáåÉ Éä
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ íê~í~ãáÉåíç èìÉ ~éçêí~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë
Å~ëçë èìÉ áåáÅá~å íê~í~ãáÉåíç ~ãÄìä~íçêáç Éå ä~ êÉÇ
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëK
mçê çíêç ä~ÇçI Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
mÉêëçå~ë _ÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ mÉåëáçåÉë ÇÉ k~íìê~äÉò~ åç
`çåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ äçë êÉÅìêëçëI ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ó ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ~ÅÅáµå ëçÅá~ä ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞
Åçãç ÅçåçÅÉê Éä éÉêÑáä ÇÉ äçë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ó ä~ ÅçÄÉêíìê~
ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë ~óìÇ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëK bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÄìëÅ~ í~ãÄá¨å êÉ~äáò~ê ìå~ Éî~äì~Åáµå éÉêáµÇáÅ~ ÇÉä îçäìãÉå
ÇÉ ~óìÇ~ë ó ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë É áåÅçãé~íáÄáäáÇ~ÇÉë Éå ä~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ÉëíÉ
íáéç ÇÉ ~óìÇ~ëI ÉíÅK
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gF i~ mçä∞íáÅ~ ÇÉ gìîÉåíìÇ ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMT
Éå Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇI ëÉ Éåã~êÅ~
ÇÉåíêç ÇÉä mä~å bÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëáÖäç uuf Epfm^p
uufFK _~àç Éä çÄàÉíáîç Åçã∫å ÇÉ ^Åíáî~ê Éä éçíÉåÅá~ä ó ä~
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ àìîÉåíìÇ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒI ëÉ ÇÉëéêÉåÇÉå
ÇáîÉêëçë çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ÉåíêÉ äçë èìÉ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~êI
éçê ëì êÉä~Åáµå Åçå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Éä ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê Éä ~ÅÅÉëç
~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÑçãÉåí~åÇç ä~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ çéçêíìåáÇ~ÇÉë
ó Çáå~ãáò~åÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå àìîÉåáäK

i~ ìåáÇ~Ç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~
gìîÉåíìÇ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä é~ê~ Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ëìë çÄàÉíáîçë ó Ç~ê
êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ë ~ ä~
ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ äçë ãáëãçëI ÇÉë~êêçää~ Åì~íêç ä∞åÉ~ë ÇÉ
~Åíì~Åáµå Åä~ê~ãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW

NK `çåëçäáÇ~Åáµå ó ãÉàçê~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ Ñçêã~íáî~ É
áåÑçêã~íáî~ é~ê~ àµîÉåÉëK

OK jÉàçê~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ó ÇÉ
Éèìáé~ãáÉåíçë é~ê~ àµîÉåÉëK

PK mêçãçÅáµå ó ÑçãÉåíç ÇÉä ^ëçÅá~Åáçåáëãç gìîÉåáäK
QK ^éçóç ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ëçÅáçÅìäíìê~äÉë

é~ê~ àµîÉåÉëK

båíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Éëí~ ìåáÇ~ÇI Éåã~êÅ~Ç~ë Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ëÉ
Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ^óìÇ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå
^åÇ~äìÅ∞~K pì çÄàÉíáîç Éë ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç
ëçÄêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ëìÄîÉåÅáçåÉë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê Éä
fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇI ä~ë Åì~åí∞~ë
ÅçåÅÉÇáÇ~ë ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë é~êíáÅáé~åíÉëK

• aáêÉÅíçêáç ÇÉ `Éåíêçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå gìîÉåáä Éå
^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ áÇÉåíáÇ~ÇI
ÉëíêìÅíìê~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ êÉÇ ~åÇ~äìò~ ÇÉ
ÅÉåíêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáäK

• aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
èìÉ íáÉåÉ Åçãç Ñáå çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ áÇÉåíáÇ~ÇI ÉëíêìÅíìê~äÉë ó
ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ êÉÇ ~åÇ~äìò~ ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë
àìîÉåáäÉë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ é∫ÄäáÅ~ fkqroglsbkK

hF aìê~åíÉ OMMTI Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Ü~
ÇáÑìåÇáÇç ãÉåëì~äãÉåíÉ ä~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä íÉä¨Ñçåç VMM
OMM VVV ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ ãìàÉêI ëìéÉê~åÇç ä~ ÇáÑìëáµå
íêáãÉëíê~ä ÇÉ ~åíÉêáçêÉë ÉàÉêÅáÅáçëK bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç íáÉåÉ Åçãç
çÄàÉíáîç ÅçåçÅÉê Éä îçäìãÉå ó ä~ î~êáÉÇ~Ç íÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ë
Åçåëìäí~ë êÉ~äáò~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä qÉä¨Ñçåç VMM OMM VVVI ~ë∞
Åçãç Éä éÉêÑáä ÇÉ ä~ë ìëì~êá~ë ÇÉ äçë ãáëãçëK

iF båíêÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê ä~ ìåáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Çìê~åíÉ
OMMTI Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Å~ÄÉ êÉë~äí~êW

J `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ E`p`FK
pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ääÉî~Ç~ ~

Å~Äç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Éå Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~I É áåÅçêéçê~Ç~ éçê îÉò
éêáãÉê~ Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNM Åçå Éä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉ Ú~î~åò~ê Éå Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~I
~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ó ~ä
Çáå~ãáëãç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë èìÉ ä~
áåíÉÖê~åÛK
aìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç í~êÉ~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÉëíìÇáç ãÉíçÇçäµÖáÅç ó ~å•äáëáë
ÇÉ ÑìÉåíÉëK bå Åì~åíç ~ í~êÉ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ó Ç~Çç èìÉ ä~ `ìÉåí~
p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éë ìå ëìÄéêçÇìÅíç ÇÉä j~êÅç
fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ejfl^kFI ëÉ Ñáàµ Åçãç
éÉê∞çÇç Ä~ëÉ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éä ÉãéäÉ~Çç éçê Éä fb^
é~ê~ ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä jfl^kI Éä ~¥ç OMMRK bå
íçí~äI ëÉ Ü~ êÉÅ~Ä~Çç áåÑçêã~Åáµå ÇÉ å~íìê~äÉò~
ãìÉëíê~ä ó ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉã•ë ÇÉ PKRMM ÉãéêÉë~ë
Åìäíìê~äÉë EÅçåí~Äáäáò~Ç~ë ä~ë ÉãéêÉë~ë Åìäíìê~äÉë
ÉåÅìÉëí~Ç~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~I ~ë∞ Åçãç ä~ë ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå ä~ë ãìÉëíê~ë
ÇÉä jfl^k Efb^FI båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä EfkbFI båÅìÉëí~
^åì~ä ÇÉ pÉêîáÅáçë EfkbF ó ~èì¨ää~ë èìÉ Ü~å
éêÉëÉåí~Çç ä~ë ÅìÉåí~ë ~åì~äÉë Éå Éä oÉÖáëíêç
jÉêÅ~åíáäFK
^ë∞ ãáëãçI ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç í~êÉ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ Ç~íçë ó í~Äìä~ÅáµåI ãÉÇá~åíÉ
ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ÇÉéìê~Åáµå ó
î~äáÇ~Åáµå ÇÉ Ç~íçëI ÅçÇáÑáÅ~ÅáµåI áãéìí~ÅáµåI
Å•äÅìäç ÇÉ ÉäÉî~ÇçêÉë ó çÄíÉåÅáµå ÇÉ éêáãÉê~ë
Éëíáã~ÅáçåÉë é~ê~ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI ó Éå é~êíáÅìä~êI ëÉ
Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ _áÄäáçíÉÅ~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
`çãç åçîÉÇ~Ç Éå OMMTI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ìå åçíçêáç
~î~åÅÉ Éå Éä ~é~êí~Çç ÇÉ ÇáÑìëáµåI ãÉÇá~åíÉ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå éêçÇìÅíç ÇÉ ÇáÑìëáµå E~ÅÅÉëáÄäÉ
ÇÉëÇÉ Éä mçêí~ä tÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~F
èìÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉí~ää~Çç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ •ãÄáíç ÄáÄäáçíÉÅ~êáçI Ç~åÇç ã~óçê
êÉëéìÉëí~ ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÚãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ äçë
Éèìáé~ãáÉåíçëI ëÉêîáÅáçëI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉë ó
ëìë åáîÉäÉë ÇÉ ìíáäáò~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç
äçë Ü•Äáíçë ó éê•ÅíáÅ~ë Åìäíìê~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~ÛI áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^êÅÜáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K aÉ Éëí~
çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~êI Åçãç
åçîÉÇ~Ç áåÅçêéçê~Ç~ ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI
ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ pfb`r EpáëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ `ìäíìê~FI Åìóç çÄàÉíáîç Éë
~ìíçã~íáò~ê ó ~Öáäáò~ê äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Éåî∞ç
ó êÉÅÉéÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éä~Äçê~Ç~
éçê äçë ~êÅÜáîçë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ä páëíÉã~
^åÇ~äìò ÇÉ ^êÅÜáîçëI ãÉÇá~åíÉ ä~
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ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
éçê é~êíÉ ÇÉ Éëíçë ÅÉåíêçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ áåíÉêÑ~ò
ïÉÄI ~ë∞ ÅçãçãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ãÉÇá~åíÉ ä~ ÖÉëíáµå ~ìíçã~íáò~Ç~ ÇÉ ÉêêçêÉëK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ jìëÉçë m∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ä
áÖì~ä èìÉ ä~ ~åíÉêáçê ~ÅíáîáÇ~ÇI êÉë~äí~ Åçãç
åçîÉÇ~Ç éçê ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ pfb`r ÇÉ èìÉ
éÉêãáíÉ éçê î∞~ íÉäÉã•íáÅ~ ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ó
Éåî∞ç ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë éçê é~êíÉ
ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ãìëÉçë ÖÉëíáçå~Ççë éçê ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~K

jF cáå~äãÉåíÉI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ êÉë~äí~
ÉåíêÉ ëìë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ bãéäÉç ó
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éëí• Åä~ëáÑáÅ~Ç~
~Åíì~äãÉåíÉ Åçãç éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK aáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~Ç
íáÉåÉ éçê Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉë~êêçää~ê ä~ Ñ~ëÉ áåáÅá~ä ÇÉ áãéä~åí~Åáµå
ÇÉ ìå~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ë~íáëÑ~Ö~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë

éêçÅÉëçë ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ÉãéäÉç êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå åìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

mçê çíêç ä~Çç Ü~ó èìÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ ÇáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ìå ~ãéäáç ó ~ãÄáÅáçëç éêçóÉÅíçI Éå Éä èìÉ ä~
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ m~êíáÅáé~Åáµå É fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ääÉî~ íê~Ä~à~åÇç ÇÉëÇÉ NVVVK pçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå äçë ÉëíìÇáçë éêÉîáçë ó Éä
Éñ~ãÉå ÇÉ äçë ∫äíáãçë ÉëíìÇáçë éìÄäáÅ~Ççë ëçÄêÉ ä~ ã~íÉêá~
Éå Éä •ãÄáíç ÉìêçéÉç ó å~Åáçå~äI ~ äç ä~êÖç ÇÉ OMMTI ëÉ Ü~
éêçÅÉÇáÇç ~ ìå~ ~ãéäá~ êÉîáëáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ó ëì éìÉëí~
Éå ã~êÅÜ~K oÉîáëáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ èìÉ Ü~ ëìéìÉëíç ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ áãéçêí~åíÉë åçîÉÇ~ÇÉë ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~ÇI Åçå ìå~ ÇÉäáãáí~Åáµå ~ãéäá~Ç~ ÇÉä •ãÄáíç
éçÄä~Åáçå~ä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ó ÇÉ ëì ÅçÄÉêíìê~I ~ë∞ Åçãç
Éä éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉä ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~äI íçÇç Éääç ~ä çÄàÉíç ÇÉ
êÉÅçÖÉê ä~ ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ
~Åíì~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ~äÅ~åò~ê êÉëìäí~Ççë
êÉéêÉëÉåí~íáîçë Éå Éä •ãÄáíç éêçîáåÅá~äK
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QKNK mêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë

råç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM éÉêëáÖìÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
ÑçãÉåí~ê Éä ~å•äáëáë ó ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I áåÅÉåíáî~åÇç
äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ íê~åëÑçêãÉå Éå
ÅçåçÅáãáÉåíç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçÇìÅáÇ~ éçê Éä pb^
ó ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåÇÉ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ãÉíçÇçäçÖ∞~
ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

QKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

pÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç
Çáëíáåíçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë èìÉ ëìéçåÇê•å
ìå~ ãÉàçê~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÖÉåÉê~Ç~ ó
ÇáÑìåÇáÇ~K båíêÉ Éääçë ÇÉëí~Å~åW

• bä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå aÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ îÉ êÉÑçêò~Çç ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ
Åçå ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉä Éèìáéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë
ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I èìáÉåÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç ç
áåáÅá~Çç Çìê~åíÉ OMMT äçë ëáÖìáÉåíÉë íê~Ä~àçëW

J fåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçë í¨ÅåáÅçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçJåìã¨êáÅçë ~ ~éäáÅ~ê ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ Ä~ëÉ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä fb^K
^å•äáëáë ÇÉ ëÉêáÉë íÉãéçê~äÉë ãÉåëì~äÉë ó
íêáãÉëíê~äÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå ó ÉîÉåíçë ÇÉä
ãçîáãáÉåíç å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
Eå~ÅáãáÉåíçëI ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçëFI
ÇÉëÉëí~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ~å•äáëáë ÇÉ
êÉëìäí~ÇçëI ÉíÅK

J mêçÅÉëçë ÇÉ Éëíáã~Åáµå ó Éñíê~éçä~ÅáµåK
bëíìÇáç ó éìÉëí~ Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ
éêçÅÉëçë ÇÉ ~î~åÅÉ ÇÉ êÉëìäí~Ççë ãÉåëì~äÉëI
íêáãÉëíê~äÉë ó ~åì~äÉë ~éçó~Ççë Éå äçë Çáëíáåíçë

áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ ëÉ
Å~äÅìä~åK

J bëíìÇáç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Åçóìåíìê~
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ~Åíì~äãÉåíÉ ÉñáëíÉåíÉ ó éêçéìÉëí~
ÇÉ éçëáÄäÉë ãÉàçê~ëK

J bëíìÇáç ó éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ Ñçêã~ ÇÉ
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ~î~åÅÉ ó Ç~íçë
éêçîáëáçå~äÉë çÄíÉåáÇçë éçê Éä fb^ Éå ä~ ÖÉëíáµå
ÇÉä jçîáãáÉåíç k~íìê~ä ÇÉ ä~ mçÄä~Åáµå EjkmFK

J oÉÅçéáä~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Å•äÅìäç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçëI ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ó
éêçéìÉëí~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ~ê~ë ÇÉ ìå~
ãÉàçê Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ
êÉëìäí~Ççë É áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ë ~ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ~Åíì~äÉë ÇÉ Å•äÅìäç ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK

• bëíìÇáç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ í~Ää~ë
ÇÉ Éäáãáå~ÅáµåK bëíáã~ÅáçåÉë ÇÉä å∫ãÉêç ãÉÇáç
ÇÉ ~¥çë îáîáÇçë Éå Çáëíáåí~ë ÉÇ~ÇÉë ó ~ ä~ äìò ÇÉ
äçë Ç~íçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó bëé~¥~K qê~í~ãáÉåíç
ÉëéÉÅá~ä ÇÉ äçë áåíÉêî~äçë ~ÄáÉêíçëK

• bëíìÇáç ÇÉä ìëç ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ëéäáåÉë Éå Éä
~å•äáëáë ÇÉãçÖê•ÑáÅçK fåíÉêéçä~ÅáçåÉë ó ~àìëíÉë ÇÉ
Ç~íçë É áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK jçåçíçå∞~K
m~ê~ãÉíêáò~Åáµå ÇÉ Åìêî~ëK j¨íçÇçë ÇÉ
áåíÉêéçä~Åáµå éçÄä~Åáçå~ä Åçå êÉëíêáÅÅáçåÉë Ç~Ç~ë Éå
ëìÄéçÄä~ÅáçåÉëK

qçÇçë Éëíçë íê~Ä~àçë éÉêëÉÖì∞~å ÅçåëÉÖìáê ìå çÄàÉíáîç
Åçã∫å èìÉ Éê~ çÄíÉåÉê áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë
Åçóìåíìê~äÉë ~é~êíáê ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëÇÉäjçîáãáÉåíçk~íìê~ä
ÇÉ ä~ mçÄä~ÅáµåI s~êá~ÅáçåÉë oÉëáÇÉåÅá~äÉë ó oÉÅìÉåíçë
mçÄä~Åáçå~äÉëI ~ë∞ Åçãç ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçëK

• bå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë éêÉé~ê~íçêáçë é~ê~ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå
açã¨ëíáÅ~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå
ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ

QK jÉàçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
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ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~ ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ãÉíçÇçäµÖáÅç ó Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ éêáãÉê~ ~éêçñáã~Åáµå ~ ìå~
ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~
ÉåÅìÉëí~ ÇÉ ìëçë ÇÉä íáÉãéç OMMOJOMMPK bå Éää~I
ëÉ ÇÉëÅêáÄÉåI ~ëéÉÅíçë Ä•ëáÅçë Åçãç Éä î~äçê
~¥~ÇáÇç ÖÉåÉê~Çç éçê ÑìåÅáçåÉëI ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~ éçê ëÉñç ó ÑìåÅáçåÉëI
ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë ÅçëíÉë ó Åçåëìãç Ñáå~ä ÇÉ äçë
ÜçÖ~êÉëK

• mçê çíêç ä~ÇçI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç
Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ãÉíçÇçäµÖáÅç èìÉ éÉêãáíáê•
éçÇÉê ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç
pçÅá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Ä~ëÉ OMMRK m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~å
ÇÉë~êêçää~Çç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë í~êÉ~ë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç
éçê ìå Éèìáéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ j•ä~Ö~ ó `µêÇçÄ~W

J aáëÉ¥ç ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçëK
J aáëÉ¥ç ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ãìÉëíê~ë é~ê~ ÉåÅìÉëí~ëK
J qê~í~ãáÉåíç ÇÉ Ç~íçëK
J `çêêÉëéçåÇÉåÅá~ë ó ÅçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ î~êá~ÄäÉëK
J `êáíÉêáçë é~ê~ ä~ ÇÉéìê~Åáµå ó î~äáÇ~Åáµå ÇÉ
î~êá~ÄäÉëK

J bäÉî~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ãìÉëíê~äÉëK
J bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ãÉíçÇçäµÖáÅç Éå Éä èìÉ
ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ó ÅêáíÉêáçë
~Ççéí~Ççë é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~ j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä éáäçíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä
~¥ç OMMRK

• bå êÉä~Åáµå ~ä páëíÉã~ ÇÉ mêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç í~ãÄá¨å
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ áåÅçêéçê~åÇç ìå~ åçîÉÇ~Ç
áãéçêí~åíÉI Åçãç ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ é~ê•ãÉíêçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ î~ê∞~å ëÉÖ∫å Éä äìÖ~ê ÇÉ
å~ÅáãáÉåíç Åçå çÄàÉíç ÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä éÉëç
ÅêÉÅáÉåíÉ èìÉ íáÉåÉå Éå ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ä~ë
éÉêëçå~ë å~ÅáÇ~ë Éå Éä Éñíê~åàÉêç ó ëìë
ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉëK oÉëìäí~ ÉîáÇÉåíÉI éçê í~åíçI ä~
áãéçêí~åÅá~ èìÉ î~ ~ íÉåÉê Éå ìå Ñìíìêç ä~ ääÉÖ~Ç~
ÇÉ áåãáÖê~åíÉë ó ëì êÉéÉêÅìëáµå í~åíç Éå ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éå Éä
êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K bëíç Ü~ ääÉî~Çç ~ ÇÉë~êêçää~ê ìå
ãçÇÉäç ÇÉ éêçóÉÅÅáµå èìÉ éÉêãáíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~
ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ ã•ë éêÉÅáë~ Éä áãé~Åíç ÇáêÉÅíç èìÉ
ëìéçåÉ ä~ Éåíê~Ç~ ÇÉ Éëí~ë éÉêëçå~ë å~ÅáÇ~ë Éå Éä
Éñíê~åàÉêçI ~ë∞ Åçãç ëì ÉÑÉÅíç áåÇáêÉÅíç ëçÄêÉ Éä
å∫ãÉêç ÇÉ å~ÅáãáÉåíçë ó ÇÉ ÇÉÑìåÅáçåÉëI ó éçê
í~åíç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇá~ê Åçãéçêí~ãáÉåíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ëÉÖ∫å Éä äìÖ~ê ÇÉ
éêçÅÉÇÉåÅá~K bë ä~ éêáãÉê~ îÉò èìÉ ìå ÉåÑçèìÉ ÇÉ
ÉëíÉ íáéç ëÉ ~éäáÅ~ Éå bëé~¥~ óI Ü~ëí~ ÜçóI ëçäç
ãÉÇá~ ÇçÅÉå~ ÇÉ fåëíáíìíçë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çíêçë
é~∞ëÉë äç Ü~å áåÅçêéçê~ÇçK bëíÉ ãçÇÉäç êÉèìáÉêÉ
ìå~ áåÑçêã~Åáµåã•ë ÉñíÉåë~ ó ÇÉí~ää~Ç~I éçê äç èìÉ
Éåíê~¥~ ìå~ ã~óçê ÇáÑáÅìäí~Ç í¨ÅåáÅ~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ëì

íê~í~ãáÉåíçK pì áåíêçÇìÅÅáµå Éå ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç ìå éêáãÉê
Éåë~óç éçê Éä ãçãÉåíç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ äáãáí~ÇçI
Ç~Ç~ ä~ áåëìÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Ç~íçë ~ÇÉÅì~Ççë é~ê~ ÉëíÉ
ÉëíìÇáçI éÉêç èìÉ Éå ìå Ñìíìêç ëÉ áê• ÅçãéäÉí~åÇç ó
éÉêÑÉÅÅáçå~ÇçI éìÉë Éëí~ë ~Åíì~äÉë äáãáí~ÅáçåÉë ëÉ
îÉå ~ãéäá~ãÉåíÉ ÅçãéÉåë~Ç~ëI íÉåáÉåÇç Éå
ÅìÉåí~ Éä Öê~å áåíÉê¨ë èìÉ ëìëÅáí~å äçë êÉëìäí~Ççë
çÄíÉåáÇçëK

• mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å Éä oÉÖáëíêç ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ îáëíç êÉÑçêò~Çç Åçå åìÉî~ë
~éçêí~ÅáçåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~ ÇÉä
`çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ÇáÅÜç
lêÖ~åáëãçI éÉêãáíáÉåÇç ~î~åò~ê Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ
ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë äçåÖáíìÇáå~ä èìÉ ÅçåíÉåÇê• äçë
áíáåÉê~êáçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë áåÇáîáÇì~äÉëW å~ÅáãáÉåíçëI
Å~ãÄáçë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ó ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ÜçÖ~êI
~ë∞ Åçãç ä~ë ÇÉÑìåÅáçåÉëK bëíÉ ëáëíÉã~ ~éêçîÉÅÜ~
ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
éêÉÉñáëíÉåíÉë ÇÉ ä~êÖ~ íê~ÇáÅáµå ó ÇÉ ëìÑáÅáÉåíÉ
åáîÉä ÅçåÑá~åò~W î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ äçë é~ÇêçåÉë
ãìåáÅáé~äÉë ó êÉÖáëíêçë ÇÉä jkmK i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ
Éëí~ë ÑìÉåíÉë ÖÉåÉê~ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå äçåÖáíìÇáå~äI ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ ∫íáä
é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÇÉ ÄáçÖê~Ñ∞~ë É
áíáåÉê~êáçë îáí~äÉëI éÉêãáíáÉåÇç ÉëíìÇá~ê ä~ë
áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉîÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ç ÇÉÑáåáê
ÇÉ ã~åÉê~ ãìÅÜç ã•ë éêÉÅáë~ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ
äçÅ~äáò~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ~ëçÅá~Ç~ ~ Éëíçë ÉîÉåíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK ^ ëì îÉò ÉëíÉ ëáëíÉã~ Éë
ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ ~ãéäá~Åáµå ãÉÇá~åíÉ ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ çíêçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë
éçÄä~Åáçå~äÉëK

• q~ãÄá¨å Éå OMMT ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå~ áãéçêí~åíÉ
ãÉàçê~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ Éå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç båÅìÉëí~ ÇÉ
`çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ Ü~
ëìéìÉëíçI àìåíç ~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~
ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå ã•ë éêÉÅáëçI ìå~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå
ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
çÄíÉåáÇ~ Éå ä~ ÉåÅìÉëí~K

• mçê ∫äíáãçI Çìê~åíÉ OMMT ëÉ Ü~ ã~åíÉåáÇç Éä
íê~Ä~àç Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ íáéç ãÉíçÇçäµÖáÅçI
Åçãç Éä páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë ó Éëíáã~Åáµå Éå
éÉèìÉ¥~ë •êÉ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Åìóç çÄàÉíáîç
éêáåÅáé~ä ëÉ ÅÉåíê~ Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ãÉíçÇçäçÖ∞~ë
~ÇÉÅì~Ç~ë èìÉ éÉêãáí~å çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê •êÉ~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëK bå Éää~ë åç ëÉ
éìÉÇÉ çÄíÉåÉê ìå~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉã~åÉê~ ÇáêÉÅí~I
~ë∞ ëÉ Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êá~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ Öêìéçë
ÇÉ íê~Ä~àç ~ åáîÉä å~Åáçå~ä ó Éä ~ëÉëçê~ãáÉåíç ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
dê~å~Ç~K i~ë Ñ~ëÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMT Éå ÉëíÉ éêçóÉÅíç Ü~å áåÅáÇáÇç Éå Öê~å
ãÉÇáÇ~ Éå ä~ Éî~äì~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ
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Éëíáã~Åáµå ÇÉ ãçÇÉäçëI ÇÉë~êêçää~åÇç ìå~
~éäáÅ~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ Éå ~ä Å~ëç ÇÉ ä~ Éëíáã~Åáµå
ÇÉ î~êá~ÄäÉë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Éå
•êÉ~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë êÉÇìÅáÇ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

QKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
bå Åì~åíç ~ ä~ë ãÉàçê~ë Éå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ìíáäáò~Ççë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë éìÉÇÉå
ÇÉëí~Å~êëÉW

bå êÉä~Åáµå~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëÉëí~Ç∞ëíáÅ~ëÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~
ÇÉ bãéäÉçI ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåÅÉêåáÉåíÉë ~ cçêã~Åáµå
mêçÑÉëáçå~ä lÅìé~Åáçå~ä ëÉ Ü~å ãáÖê~Çç ~ ìå~ åìÉî~ îÉêëáµå
ÇÉ ëçÑíï~êÉI lê~ÅäÉ aáëÅçîÉêÉêK `çå Éëí~ áååçî~Åáµå ëÉ Ü~ áÇç
çÄíÉåáÉåÇç åç ëµäç ìå~ ãÉàçê~ Éå ä~ë Åçåëìäí~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå
ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë èìÉ çéíáãáò~ê~ ëì ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç ó Éñ~ÅíáíìÇI
ëáåç í~ãÄá¨åI Éëí~ åìÉî~ îÉêëáµå ÇÉ ëçÑíï~êÉI Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ~
ãÉàçê~ê Éå ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçëK

mçê çíêç ä~ÇçI äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ääÉî~Ççë ~ Å~Äç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ Çìê~åíÉ OMMT
ÑìÉêçå Éå êÉä~Åáµå ~äW

NKJ bëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ äçë
éêçÑÉëáçå~äÉë ó ÇáêÉÅíáîçë ÇÉä ëÉÅíçê ë~äìÇ ó ÇÉ äçë
ÅáìÇ~Ç~åçë ëçÄêÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ë~åáí~êá~K
bëíÉ ÉëíìÇáç Éå ÅçåÅêÉíç ëÉ ÇÉåçãáå~ ÚkÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó
ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ë~åáí~êá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÛI ó íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä Éñéäçê~ê ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ äçë ÇáêÉÅíáîçë ó
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ~åÇ~äìÅÉë Éå
Åì~åíç ~ äçë ëÉêîáÅáçë ó ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ë~åáí~êá~ èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉI ç ëÉ éçÇê∞~ çÑêÉÅÉê éçê é~êíÉ
ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇK
bëíÉ ÉëíìÇáç í~ãÄá¨å ÅçåíÉãéä~ Åçãç çÄàÉíáîç
ëÉÅìåÇ~êáç Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ë~åáí~êá~ëI êÉÑäÉà•åÇçëÉ Éå ìå~ åìÉî~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçéìÉëí~ é~ê~ Éä mêçÖê~ã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMU páëíÉã~ ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáå∫~
ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ë~åáí~êá~ëK
i~ Çìê~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç ëÉ Éëíáãµ Éå ìå éÉê∞çÇç ÇÉ
ÅáåÅç ãÉëÉëI ÅçãÉåò~åÇç Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMT ó
Åçå ìå~ éêÉîáëáµå ÇÉ Ñáå~äáò~Åáµå Éå ã~êòç ÇÉ OMMUK
bä éêÉëìéìÉëíç éêÉîáëíç ÑìÉ ÇÉ TUKRRM ÉìêçëI ëáÉåÇç
ä~ bëÅìÉä~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ p~äìÇ m∫ÄäáÅ~ ä~ ÉåÅ~êÖ~Ç~
ÇÉ êÉ~äáò~ê ÇáÅÜç ÉëíìÇáçK
pÉÖ∫å ~ èìáÉå áÄ~ ÇáêáÖáÇç Éä ÉëíìÇáçI ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
ÉãéäÉ~Ç~ ÑìÉW

• m~ê~ äçë ÇáêÉÅíáîçëW aÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Åì~äáí~íáî~I ëÉäÉÅÅáçå~åÇç ~ ìå
Öêìéç ÇÉ ÇáêÉÅíáîçë ~ èìáÉåÉë ëÉ äÉë áåîáí~ ~
é~êíáÅáé~ê Éå ìå~ ÉåíêÉîáëí~ ëÉãáÉëíêìÅíìê~Ç~K

• m~ê~ äçë éêçÑÉëáçå~äÉëW aÉë~êêçääç ÇÉ ìå~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ Åì~äáí~íáî~ Ä~ë~Ç~ Éå ä~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ
dêìéç cçÅ~äI ÅçåëáëíÉåíÉ Éå ìå~ ÅçåîÉêë~Åáµå
éä~åÉ~Ç~I ÇáëÉ¥~Ç~ é~ê~ çÄíÉåÉê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
áåíÉê¨ëI Éå ìå ~ãÄáÉåíÉ éÉêãáëáîç ó åç ÇáêÉÅíáîçK

• m~ê~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëW aÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ÉåÅìÉëí~

íÉäÉÑµåáÅ~ ~ ä~ éçÄä~Åáµå ÖÉåÉê~äK
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç

ÑìÉêçåW
•cçêãìä~Åáµå ÇÉ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ
Å~ãéçI ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ é~êíáÅáé~åíÉë ó ÅçåîçÅ~íçêá~
ÇÉ äçë dêìéçë cçÅ~äÉëI é~ê~ Éä Öêìéç ÇÉ äçë
éêçÑÉëáçå~äÉëK
•oÉ~äáò~Åáµå ÇÉä ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~ä ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä
ÅìÉëíáçå~êáçK

OKJ aÉë~êêçääç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~
fåíÉêêìéÅáµå sçäìåí~êá~ ÇÉä bãÄ~ê~òç EfsbFK bä
ÉëíìÇáç ëÉ ÇÉåçãáå~ ÚoÉÖáëíêç ÇáÖáí~ä ÇÉ Å~ëçë ÇÉ
fsbëK aÉÑáåáÅáµå áåáÅá~ä ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåÛI
ó íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉë~êêçää~ê ìå~
éä~í~Ñçêã~ ÅÉåíê~äáò~Ç~ é~ê~ íçÇ~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ~åÇ~äìò~I ~ÅÅÉëáÄäÉ ÇÉëÇÉ ä~ ïÉÄI Åçå
Ä~àçë êÉèìÉêáãáÉåíçë íÉÅåçäµÖáÅçë éçê é~êíÉ ÇÉ
ëìë ìëì~êáçë Ñáå~äÉëI èìÉ éÉêãáí~å ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå
ÇáÖáí~ä ÇÉ ä~ åçíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ fsbI èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ
Éë ÅìãéäáãÉåí~Ç~ Éå Ñçêã~íç é~éÉäK
bëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éÉêãáíáê• éçê ìå ä~ÇçI
Éä íê~ëî~ëÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ äçë ëáëíÉã~ë
Åçêéçê~íáîçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ó ~ä
jáåáëíÉêáç ÇÉ p~åáÇ~Ç ó `çåëìãç ÇÉ Ñçêã~ ëÉÖìê~
ó ÅçåÑáÇÉåÅá~ä óI éçê çíêçI ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ
~å•äáëáë ÇÉ ìíáäáÇ~Ç é~ê~ ä~ë Åä∞åáÅ~ë èìÉ éê~ÅíáÅ~å
fsbëK
bä ÉëíìÇáç íìîç ìå~ Çìê~Åáµå éêÉîáëí~ ÇÉ ìå ~¥çI
ëáÉåÇç ä~ bëÅìÉä~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ p~äìÇ m∫ÄäáÅ~ Éä
çêÖ~åáëãç ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç ÉëíÉ ÉëíìÇáçK
^ë∞I Éå ìå~ éêáãÉê~ Ñ~ëÉI êÉ~äáò~Ç~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMSI ëÉ ÇáëÉ¥µ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë åÉÅÉë~êá~ ÇçåÇÉ ëÉ
éìÇáÉê~ ÅìãéäáãÉåí~ê íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~
Éå äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ fsbK båíêÉ çíê~ë ÇÉ ä~ë í~êÉ~ë
ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ îáëáí~ê ä~ë Åä∞åáÅ~ë ã•ë êÉäÉî~åíÉëI Åçå
Éä Ñáå ÇÉ ÅçåçÅÉê Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
éçÇÉê ÉëíìÇá~ê ëì îá~ÄáäáÇ~Ç Éå Ñìíìêçë ìëçëK v~ Éå Éä
~¥ç OMMTI ä~ë ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç
ÑìÉêçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

•aÉÑáåáÅáµå áåáÅá~ä ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåW

J aáëÉ¥ç ÇÉä Ñçêãìä~êáç ÇáÖáí~ä
J cçêã~ Éå ä~ èìÉ ä~ Åä∞åáÅ~ êÉääÉå~ Éä Ñçêãìä~êáç
~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ïÉÄ

J^ÅÅÉëç ~ ìå ëÉåÅáääç Åì~Çêç ÇÉ ã~åÇçë ÇÉ
Éñéäçí~Åáµå é~ê~ Å~Ç~ Åä∞åáÅ~

J qáéç ÇÉ Éñéçêí~Åáµå ~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ó
jáåáëíÉêáç ÇÉ p~åáÇ~Ç ó `çåëìãç

J`êÉ~Åáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë éÉêÑáäÉë ÇÉ ìëì~êáçë
åÉÅÉë~êáçë

J mêÉëÉêî~Åáµå ÇÉä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
•jçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë íê~ë ä~
ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ÅìÉëíáçå~êáç EÉå Éä ãÉë ÇÉ
åçîáÉãÄêÉF

PKJ `çä~Äçê~Åáµå Éå äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë `ä~îÉë ÇÉä páëíÉã~
k~Åáçå~ä ÇÉ p~äìÇ EjáåáëíÉêáç ÇÉ p~åáÇ~Ç ó
`çåëìãçF ó ~Ç~éí~Åáµå ~ ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë ~åÇ~äìò~ëK
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içë fåÇáÅ~ÇçêÉë `ä~îÉë ÇÉä páëíÉã~ k~Åáçå~ä ÇÉ
p~äìÇ EpkpF ëçå ìå Åçåàìåíç éêáçêáò~Çç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ~Ä~êÅ~ äçë ~ëéÉÅíçë ÅçåëáÇÉê~Ççë
ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ ä~ ë~äìÇ ó ÇÉä ëáëíÉã~ ë~åáí~êáç
Éëé~¥çäK pì ÇÉë~êêçääç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ pìÄÅçãáëáµå ÇÉ páëíÉã~ë ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå ÇÉä `çåëÉàç fåíÉêíÉêêáíçêá~äI ó Éå Éää~ Ü~
é~êíáÅáé~Çç ä~ ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
p~äìÇ Éå êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
i~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëÉ êÉ~äáòµãÉÇá~åíÉ
ÅçåëÉåëç ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë Éå Éä `çåëÉàç fåíÉêíÉêêáíçêá~ä ÇÉä
páëíÉã~ k~Åáçå~ä ÇÉ p~äìÇ èìÉ éçê ëì é~êíÉ ~éêçÄµI
Éå ëÉëáµå éäÉå~êá~ ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMTI ìå éêáãÉê
äáëí~Çç ÇÉ NNMK bëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉäÉÖáÇçë Éëí•å
êÉä~Åáçå~Ççë ∞åíáã~ãÉåíÉ Åçå ä~ éçÄä~ÅáµåI Éä Éëí~Çç
ÇÉ ë~äìÇ ÇÉ ä~ ãáëã~ ó ëìë ÇÉíÉêãáå~åíÉëI àìåíç ~ ä~
çÑÉêí~ ÇÉ êÉÅìêëçëI ~ÅíáîáÇ~ÇI Å~äáÇ~ÇI Ö~ëíç ó
ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëK
bå OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç íê~Ä~àçë ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉ
Éëíçë NNM áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ~ë∞ éçÇÉê çÑêÉÅÉê ~ äçë
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ã~óçê ÇÉ ä~ ÉñáÖáÇ~ éçê
Éä páëíÉã~k~Åáçå~ä ÇÉp~åáÇ~Çé~ê~ ä~ë`çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíµåçã~ëK

bä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Ü~ãÉàçê~Çç Çìê~åíÉ Éä
~¥ç OMMT Éä ëáëíÉã~ ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçë Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë
áåÖêÉëçëÇÉ~íÉåÅáµå ó~ÅçÖáÇ~é~ê~ãìàÉêÉë î∞Åíáã~ëÇÉã~äçë
íê~íçëK e~ ëáÇç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÑáÅÜ~ë ÇÉ
áåÖêÉëç Éå Éä páëíÉã~ fåÑçêã•íáÅç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉä fåëíáíìíç
^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Epf^jFI ó~ èìÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ éÉêãáíÉ
êÉÅçÖÉê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä áåÖêÉëç ÇÉ éÉêëçå~ë ìëì~êá~ë
çÄíÉåáÉåÇç ~ë∞ ìå~ Öê~å ~ÖáäáÇ~Ç ó ÅçåëáëíÉåÅá~ Éå ÇáÅÜ~
áåÑçêã~ÅáµåK

bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ó Åçãç
Åçåíáåì~Åáµå ~ äçë íê~Ä~àçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ
ÑìÉåíÉë ó ÉëíìÇáçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ääÉî~Ççë ~ Å~Äç Çìê~åíÉ Éä
~¥ç OMMS í~åíç éçê ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~I Åçãç éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó éçê ä~ éêçéá~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ `ìäíìê~I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
~ÅÅáçåÉëW

NF ^å•äáëáë ÇÉ ãÉíçÇçäçÖ∞~ëW ä~ Åçåëìäí~ ÇÉä ÉëíìÇáç
ãÉíçÇçäµÖáÅç ÉãéäÉ~Çç Éå ä~ éìÄäáÅ~ÅáµåW
jáåáëíÉêáç ÇÉ `ìäíìê~W bä î~äçê ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ä~
Åìäíìê~ÒI pd^b Ó cìåÇ~Åáµå ^ìíçêW i~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~
Åìäíìê~ ó Éä çÅáçK pì ~éçêí~Åáµå ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ å~Åáçå~äÒ ÑìÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
êÉ~äáò~ê Éä ~å•äáëáë ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ÇáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~ÇK
pì éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç Ü~ ëáÇç éçÇÉê Åçåíê~ëí~ê ä~
ÇÉäáãáí~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê Åìäíìê~ä êÉ~äáò~Ç~ Éå Å~Ç~ ìåç
ÇÉ äçë Å~ëçëI ó ~ë∞ éçÇÉê áÇÉåíáÑáÅ~ê éçëáÄäÉë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉë åç ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå Éä
ÉëíìÇáçK i~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë
é~ê~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ü~
ëáÇç éêáçêáí~êá~ Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáçK

OF aÉë~êêçääç áåÑçêã•íáÅçW Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Ä~ëÉë ÇÉ
Ç~íçë Ü~ ëáÇç ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ Éä
~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
å~íìê~äÉò~ ãìÉëíê~äK m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~ ìíáäáò~Çç Éä
ãçÇÉäç ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ í~Ää~ë ÉãéäÉ~Çç éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Ä~ëÉë ÇÉ
Ç~íçë é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJ lìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMR EÉëíêìÅíìê~ adbpJaflbpFK `çå Éääç ëÉ
ÅçåëáÖìáµ Åçãç çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ä~ åçêã~äáò~Åáµå
ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ Ç~íçë Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ä çÄàÉíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê Éä
áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éçê ~ãÄ~ë é~êíÉëK

bå Åì~åíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ _áÄäáçíÉÅ~ë
m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ ~Ççéíµ ìå
ÅìÉëíáçå~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ~Ç~éí~Çç ~ ä~ë åìÉî~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÖÉåÉê~Ç~ë Éå Éä •ãÄáíç
ÄáÄäáçíÉÅ~êáçK m~ê~ ÉääçI ëÉ ëáÖìáÉêçå ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë
Ñçêãìä~Ç~ë éçê Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÅçåëíáíìáÇç Åçå ãçíáîç
ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë
é∫ÄäáÅ~ë Éëé~¥çä~ëI ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë èìÉ
ääÉî~ ~ Å~Äç Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ `ìäíìê~ Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëK aÉ Éëí~
Ñçêã~ ëÉ Åìãéäáµ Åçå Éä éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç ÇÉã~åÇ~Çç èìÉ
Åçåëáëí∞~ Éå Åçåëíêìáê åìÉîçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë èìÉ
éÉêãáíáÉê~å ãÉÇáê ä~ çÑÉêí~ ó åáîÉäÉë ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë
åìÉîçë ëÉêîáÅáçë ÄáÄäáçíÉÅ~êáçëK

mçê ∫äíáãçI Éå Éä ~¥ç OMMT ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ÇÉë~êêçääµ Ççë ÉëíìÇáçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉ Öê~å
ÉåîÉêÖ~Çìê~K råç ÇÉ Éääçë ÇÉåçãáå~Çç aÉäáãáí~Åáµå çéÉê~íáî~
ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáçK `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ •ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä èìÉ íáÉåÉ ÅçãççÄàÉíáîç êÉîáë~ê ä~ ÇÉäáãáí~Åáµå
ÇÉ äçë •ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI
áåÅäìóÉåÇç ëì ÇÉÑáåáÅáµå ó ÅêáíÉêáçë çéÉê~íáîçë ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ó Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåK bëíÉ ÉëíìÇáç
~ÑÉÅíµ ~ä Åçåàìåíç ÇÉä •ãÄáíç éçÄä~Åáçå~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáÅÜ~ `çåëÉàÉê∞~ ó ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç Çìê~åíÉ íçÇç
Éä ~¥ç OMMTI êÉ~äáò•åÇçëÉ ìå~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ êÉîáëáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
ó ~å~äáò~åÇç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë éêÉîáçë
ÇÉë~êêçää~Ççë Éå Éë~ ã~íÉêá~K

båíêÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~åW

• oÉîáëáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå äçë
ÉëíìÇáçë éêÉîáçë êÉ~äáò~Ççë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå
bãéäÉç ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

• oÉîáëáµå ÇÉ ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå äçë
∫äíáãçë ÉëíìÇáçë ÇÉë~êêçää~Ççë Éå ä~ ã~íÉêá~ éçê ä~
ad båîáêçåãÉåí ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ EOMMRF ó
Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ EOMMRFK

• ^å•äáëáë ÇÉ Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÇÉäáãáí~Åáµå ÇÉ
•ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ~Ççéí~Ç~ ó ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë éêçéìÉëí~ë éçê Çáëíáåíçë
çêÖ~åáëãçë Ebìêçëí~íI NVVQX l`abLbìêçëí~íI NVVVX
ad båîáêçåãÉåíIOMMSI jj^I OMMRF

• ^å•äáëáë ÇÉ ä~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå k~Åáçå~ä ÇÉ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë bÅçåµãáÅ~ë E`k^bJVPK oÉîK NF É
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áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI Åçå ëì
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ÅçÇáÑáÅ~ÅáµåI îáåÅìä~Ç~ë Åçå Éä
ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉK

içë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ÑìÉêçåW

J oÉîáëáµå ÇÉ ä~ ÇÉäáãáí~Åáµå ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáç
ÇÉä éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI áåÅäìóÉåÇç ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ó ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ •ãÄáíçë ó
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó äçë ÅêáíÉêáçë
çéÉê~íáîçë ~éäáÅ~Ççë é~ê~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
ìåáÇ~ÇÉë çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçK

J fåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ãÄáÉåí~äÉë
~ä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI Åçå ÉÑÉÅíçë Éå ä~ ~ãéäá~Åáµå
ÇÉ ä~ ÅçÄÉêíìê~ éçÄä~Åáçå~ä É áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ
åìÉî~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK

J ^å•äáëáë éêÉîáç ÇÉä Öê~Çç ÇÉ Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ó
Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë éêÉîáëíçë Åçå äçë
çÄíÉåáÇçë Éå äçë •ãÄáíçë Åçãìåáí~êáç ó å~Åáçå~äK

^ ÉÑÉÅíçë ÇÉ ÉëíìÇáçI ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå êÉîáë~Ç~ ÇÉ
•ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä áåÅäìóÉ Ü~ëí~ ÇáÉò Öê~åÇÉë
Öêìéçë ç •ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä èìÉ áåíÉÖê~å ~ äçë
ëáÖìáÉåíÉë ëìÄÖêìéçë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ãÄáÉåí~äÉëW

EfF ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ dÉåÉê~ä Éå ã~íÉêá~
~ãÄáÉåí~ä

EffF dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä ãÉÇáç ~íãçëÑ¨êáÅç
OKNK mêÉîÉåÅáµå ó êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä

~áêÉ
OKOK mêÉîÉåÅáµå ó êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå

éçê êìáÇçë ó îáÄê~ÅáçåÉë
EfffF dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë

PKNK ^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ éçí~ÄäÉ
PKOK qê~í~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë

EfsF dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äçë êÉëáÇìçë
QKNK oÉÅçÖáÇ~I íê~åëéçêíÉ ó ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç
QKOK qê~í~ãáÉåíçW êÉÅáÅä~àÉI êÉÅìéÉê~ÅáµåI î~äçêáò~Åáµå

ó Éäáãáå~Åáµå
EsF dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä Éëé~Åáç ó äçë êÉÅìêëçë

å~íìê~äÉë
RKNK oÉëí~ìê~Åáµå ó äáãéáÉò~ ÇÉ Éëé~ÅáçëI ëìÉäçë ó

Åìêëçë ÇÉ ~Öì~ Åçåí~ãáå~Ççë
RKOK dÉëíáµå ÇÉ Éëé~Åáçë éêçíÉÖáÇçë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

ÑçêÉëí~äÉë
RKPK ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~ ëçëíÉåáÄäÉë
RKQK bÅçíìêáëãç

RKQKNK ^äçà~ãáÉåíç ÉÅçíìê∞ëíáÅç
RKQKOK oÉëí~ìê~Åáµå Éå Éä ãÉÇáç êìê~ä ç ãÉëµå

êìê~ä
RKQKPK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáîçJÇÉéçêíáî~ë ç ÇÉ

íìêáëãç ~Åíáîç
RKQKQK pÉêîáÅáçë ÇÉ éêçãçÅáµåI áåÑçêã~Åáµå É

áåíÉêãÉÇá~Åáµå
EsfF dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ÉåÉêÖ∞~ë

êÉåçî~ÄäÉë
SKNK ^Üçêêç ó ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~
SKOK båÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë

EsffF bÇìÅ~Åáµå ó ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä

TKNK bÇìÅ~Åáµå ó Ñçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä
TKOK fåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä

EsfffF fåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉë~êêçääç Éå ã~íÉêá~ ~ãÄáÉåí~ä
EfuF líêçë ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉë ~ ÉãéêÉë~ë ó

ÉåíáÇ~ÇÉë
VKNK fåÖÉåáÉê∞~ ó Åçåëìäíçê∞~ ~ãÄáÉåí~ä ãìäíáãÉÇáç
VKOK líêçë EëÉêîáÅáçë àìê∞ÇáÅçëI Åçåí~ÄáäáÇ~ÇI ÉíÅKF

EuF ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåíÉêå~ë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ä~
áåÇìëíêá~ åç ~ãÄáÉåí~äK

bä çíêç ÉëíìÇáç Éå ÅìÉëíáµå ëÉ ÇÉåçãáå~ jìÉëíê~ ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ bãéäÉç ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMS èìÉ
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ääÉîµ ~ Å~Äç ìå ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~ä ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ Åçå ëáÖåáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
•ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ó Åçå
êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç éêçîáåÅá~äK bëí~ ~Åíì~Åáµå ~ÑÉÅíµ ~ä
Åçåàìåíç ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~ ÑìÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ãìÉëíêÉç Éëíê~íáÑáÅ~Çç éçê í~ã~¥ç ÇÉä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç Åçå ~Ñáà~Åáµå µéíáã~ ÇÉ kÉóã~åI ãìÉëíêÉç
ÉñÜ~ìëíáîç Éå ~èìÉääçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ~ é~êíáê ÇÉ RM
éÉêëçå~ë çÅìé~Ç~ë óI ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ Åìçí~ë éêçéçêÅáçå~äÉë
~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éêçîáåÅá~ä ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëK

i~ë éêáåÅáé~äÉë ~Åíì~ÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç ÑìÉêçåW

• qê~Ä~àçë éêÉîáçë ÇÉ ~Åíì~äáò~Åáµå É áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå `k^bë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI
~ íê~î¨ë ÇÉä ÅêìÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçë ÇÉä aáêÉÅíçêáç ÇÉ
bãéêÉë~ë ó båíáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ
bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ^ÅíáîáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• bä~Äçê~Åáµå ÇÉä ã~êÅç ãìÉëíê~ä ÅçåëáÇÉê~åÇç
Åçãç ìåáÇ~Ç Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçK m~ê~ Éääç ëÉ Ü~
íçã~Çç Åçãç Ä~ëÉ Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ bãéêÉë~ë ó
båíáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ÅçãéäÉí~Çç Åçå Éä oÉÖáëíêç ÇÉ
`çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉëW ^óìåí~ãáÉåíçë
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~ÅáµåF ó Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ
bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ^ÅíáîáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~W ëÉÅÅáçåÉë `I a ó b Efåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FK `•äÅìäç ÇÉ í~ã~¥çë
ãìÉëíê~äÉëI ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~ ÉñÜ~ìëíáîáÇ~Ç ÇÉ
ä~ ãìÉëíê~ Éå äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ~ é~êíáê ÇÉ RM
éÉêëçå~ë çÅìé~Ç~ë ó ìå~ ~Ñáà~Åáµå ÇÉ kÉóã~å Éå
Éä êÉëíç ÇÉ Éëíê~íçëK bä Éêêçê êÉä~íáîç ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ
éÉêëçå~ë çÅìé~Ç~ë ëÉ Ü~ éêÉÑáà~Çç Éå Éä RB ~
åáîÉä ÇÉ •ãÄáíç ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

i~ ãìÉëíê~ ÇáëÉ¥~Ç~ ä~ Åçåëíáíìóµ ìå å∫ãÉêç
~éêçñáã~Çç ÇÉ QKOMM Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI êÉëìäí~åÇç ìå~
Ñê~ÅÅáµå ÇÉ ãìÉëíêÉç ÖäçÄ~ä ÇÉä PNINBK

QKOK fåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çéíáãáò~ê ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI Éå
Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ îáÉåÉå
êÉ~äáò~Çç Ü~Äáíì~äãÉåíÉ Çáëíáåíçë íê~Ä~àçë é~ê~ ìå~
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~ÇÉÅì~Ç~ êÉÅçéáä~Åáµå ÇÉ Ç~íçë Éå fåíÉêåÉíI ä~ÄçêÉë èìÉ ëÉ
îÉå éä~ëã~Ç~ë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë ÉåÅìÉëí~ë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å Éå
ÇáÅÜç lêÖ~åáëãçK °ëí~ë ëÉ ääÉî~å ~ Å~Äç ãÉÇá~åíÉ ä~
ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ Ñçêãìä~êáçëI èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ~ íê~î¨ë ÇÉ
Åçåí~Åíç ÇáêÉÅíç Åçå Éä áåÑçêã~åíÉI ÖÉåÉê~äãÉåíÉ éçê
ÅçêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅçK ^Åíì~äãÉåíÉ ëÉ Ü~ ÖÉåÉê~äáò~Çç Éä ìëç
ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçëI èìÉ éçê çíêç ä~Çç éÉêãáíÉå
~Öáäáò~ê Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ í~åíç ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçë Åçãç ëì
éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíçI Ö~ê~åíáò•åÇçëÉ ÇÉ ¨ëí~ ã~åÉê~ Éå
Öê~å ãÉÇáÇ~ ä~ ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ó ëÉÖìêáÇ~Ç èìÉ ÉëíÉ íáéç
ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå êÉèìáÉêÉK

bå êÉä~Åáµå Åçå äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë `çåëÉàÉê∞~ë ëÉ íáÉåÉW

_•ëáÅ~ãÉåíÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ èìÉ ëÉ
çÄíáÉåÉå äçë Ç~íçë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ
ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå ä~
ÅçåëíáíìóÉ ìå~ ãÉãçêá~ áåÑçêã~íáî~ èìÉ ëÉ ëçäáÅáí~ ~ äçë
ÅÉåíêçë ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ éêáî~ÇçëI ÅçåÅÉêí~Ççë ó é∫ÄäáÅçëI
ëáÉåÇç ÇÉ çÄäáÖ~Çç ÅìãéäáãáÉåíç éçê íçÇçë ÉääçëK bëí~
ãÉãçêá~ Éë ÅìãéäáãÉåí~Ç~ éçê ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä ÅÉåíêç ó Éå
Éää~ ëÉ êÉÅçÖÉå íçÇ~ë ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ ÉëíçëK
bå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ëÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå ÇçÅìãÉåíç ∫åáÅç
ó~ èìÉ Éë Å~é~ò ÇÉ ìåáÑáÅ~ê äçë íêÉë íáéçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ëçäáÅáí~Ç~ë ~ äçë ÅÉåíêçëW ÇÉ ÖÉëíáµåI ÇÉ áåëéÉÅÅáµå ó
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K i~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ êÉãáíÉ Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ~ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå Éå Éä ãÉë ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ Å~Ç~
~¥çK

aáÅÜç ÇçÅìãÉåíç ëÉ íê~ãáí~ ~ íê~î¨ë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ
dÉëíáµå ^Å~Ç¨ãáÅ~ ÇÉåçãáå~Çç p°kb`^I Éä Åì~ä Éëí•
áãéä~åí~Çç Éå íçÇçë äçë ÅÉåíêçë é∫ÄäáÅçë ó Éå ~èìÉääçë
éêáî~Ççë èìÉ ~ë∞ äç Ü~ó~å ÉäÉÖáÇçK mçê í~åíçI ÅáÉêí~ é~êíÉ ÇÉ
ä~ ÉÇìÅ~Åáµå éêáî~Ç~ èìÉÇ~ ÑìÉê~ ÇÉ ÉëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ
ÖÉëíáµå ó é~ê~ ëì íê~ãáí~Åáµå íáÉåÉ èìÉ ëÉÖìáê äçë ÅáêÅìáíçë
Åä•ëáÅçë ÇÉ é~éÉäÉç ç äçë èìÉ ëÉ ÇÉíÉêãáåÉ Éå ëì ÇÉÑÉÅíçK

^ Åçåíáåì~ÅáµåI äçë ÅÉåíêçë Éåî∞~å ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI ó~ ëÉ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ páëíÉã~
p°kb`^ ç ~ íê~î¨ë ÇÉ é~éÉä ó ìå~ îÉò èìÉ ÇáÅÜ~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ëÉ îìÉäÅ~ ~ ìå~
Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë Éå ^ÅÅÉëëK kç çÄëí~åíÉI äçë Ç~íçë êÉÅáÄáÇçë
ëçå Åçåíê~ëí~Ççë Åçå Çáëíáåíçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë ó
Åçå áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ~¥çë ~åíÉêáçêÉë ~åíÉë ÇÉ éêçÅÉÇÉê ~ ëì
Öê~Ä~ÅáµåK

mçê çíêç ä~ÇçI Éä áåëíêìãÉåíç éêáåÅáé~ä ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç e•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë
~åÇ~äìÅÉë Éå ÉÇ~Ç ÉëÅçä~ê ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ Éë ìå ∫åáÅç ÅìÉëíáçå~êáç
èìÉ ëÉ ÇáîáÇÉ Éå V ÄäçèìÉë èìÉ ëçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW

NF mêÉÖìåí~ë ÖÉåÉê~äÉë
OF ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉéçêíáî~ë Éå Éä ÅçäÉÖáç ç áåëíáíìíç
PF ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉéçêíáî~ë ÑìÉê~ ÇÉä ÅçäÉÖáç ç áåëíáíìíç
QF ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉéçêíáî~ë Éå ÖÉåÉê~ä
RF `çãéÉíáÅáµå
SF p~íáëÑ~ÅÅáµå
TF qáÉãéç äáÄêÉ
UF m~êíáÅáé~Åáµå é~ëáî~
VF c~ãáäá~

mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç e•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ~åíÉ Éä
ÇÉéçêíÉ Éå ãìåáÅáéáçë ÇÉ ã•ë ÇÉ NMMKMMM Ü~Äáí~åíÉë í~ãÄá¨å
ëÉ êÉÅçÖÉ Éå ìå ∫åáÅç ÅìÉëíáçå~êáçI èìÉ ëÉ ÅìãéäáãÉåí~
ãÉÇá~åíÉ ÉåíêÉîáëí~ íÉäÉÑµåáÅ~I êÉÅçÖáÉåÇç ~ëéÉÅíçë ÖÉåÉê~äÉë
ÅçãçW

NF e•Äáíçë ÇÉéçêíáîçëK
OF aáãÉåëáµå ëìÄàÉíáî~ ÇÉ ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉéçêíáî~K
PF fã~ÖÉå ëìÄàÉíáî~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ÇÉéçêíáî~K
QF m~êíáÅáé~Åáµå é~ëáî~ ó ÇáÑìëáµå ÇÉä ÇÉéçêíÉK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Ü~
éÉêëÉÖìáÇç Åçãç éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç ~Öáäáò~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Åçå Éääç ä~
ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ÅìÉëíáçå~êáçëK m~ê~ ÉääçI
Éå Éä Éåî∞ç ÇÉ ÇáÅÜçë ÅìÉëíáçå~êáçë ëÉ Ñ~Åáäáíµ ìå ëçÄêÉ ÇÉ
Ñê~åèìÉç Éå ÇÉëíáåç ó ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëçäáÅáí~ê ó Éåîá~ê ~
íê~î¨ë ÇÉ ÅçêêÉçJÉ Éä ÅìÉëíáçå~êáç Éå ëçéçêíÉ ÉäÉÅíêµåáÅçK

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë
ìå~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ íáéç ÅÉåëç èìÉ êÉÅ~Ä~I Åçå
Å~ê•ÅíÉê ãÉåëì~ä ó ~åì~äI áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ã•ë ÇÉ UMM
éìåíçë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÄáÄäáçíÉÅ~êáçëK m~ê~ ëçéçêí~ê ÉëíÉ
îçäìãÉå ÇÉ íê~Ä~àçI ÑìÉ åÉÅÉë~êáç êÉÑçêò~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~
Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçëI ãÉÇá~åíÉ ä~
Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉä iáÄêç ó ÇÉä
m~íêáãçåáç _áÄäáçÖê•ÑáÅç ó açÅìãÉåí~äI ~ë∞ Åçãç ÇÉ äçë
pÉêîáÅáçë ÇÉ aÉé~êí~ãÉåíçë _áÄäáçíÉÅ~êáçë mêçîáåÅá~äÉë
Eìåç Éå Å~Ç~ éêçîáåÅá~ ~åÇ~äìò~FI èìÉ é~êíáÅáé~êçå ÇÉ Ñçêã~
~Åíáî~ Éå ä~ êÉÅçÖáÇ~I Öê~Ä~Åáµå ó ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåK `çå ÉääçI ëÉ ÅçåëáÖìáµ Åìãéäáê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
Ççí~ê ~ä éêçÅÉëç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ìå~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Å~é~ò ÇÉ ëçéçêí~ê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ
ÖÉåÉê~ Éä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç ÇÉ Éëí~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

`çå Éä Ñáå ÇÉ ~ìíçã~íáò~ê ó ~Öáäáò~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éä~Äçê~Ç~ éçê äçë
~êÅÜáîçë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ä páëíÉã~ ^åÇ~äìò ÇÉ ^êÅÜáîçë ó ~
äçë ãìëÉçë ÖÉëíáçå~Ççë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~I ó
ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ áåíÉêÑ~ò ïÉÄI ~ë∞ Åçãç ÇÉ
ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ãÉÇá~åíÉ ä~ ÖÉëíáµå
~ìíçã~íáò~Ç~ ÇÉ ÉêêçêÉëI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^êÅÜáîçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ jìëÉçë m∫ÄäáÅçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I áãéä~åí~êçå Éä pfb`rI èìÉ åç Éë ã•ë èìÉ ìå~
~éäáÅ~Åáµå ïÉÄ èìÉ éÉêãáíáµ ÅìãéäáãÉåí~ê ó Éåîá~ê äçë
ÅìÉëíáçå~êáçë í~åíç ÇÉ äçë ~êÅÜáîçë ~åÇ~äìÅÉë Åçãç ÇÉ äçë
ãìëÉçë ÇÉ Ñçêã~ çåJäáåÉK

cáå~äãÉåíÉI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
Éä~Äçêµ ÇáîÉêëçë ÅìÉëíáçå~êáçë Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~íÉåÇÉê Éå äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç
ó ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI ó ~ÇÉã•ë ~
ä~ åÉÅÉë~êá~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ êÉÅ~Ä~êK

i~ ~Åíì~Åáµå ~ÑÉÅíµ ~ä Åçåàìåíç ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáç
ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ `çåëÉàÉê∞~ êÉ~äáòµ ìå~ êÉîáëáµå
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ ~ÇÉã•ë ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÇÉ êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë
ÉëíìÇáçë éêÉîáçë ÇÉë~êêçää~Ççë Éå ä~ ã~íÉêá~I çÄíÉåá¨åÇçëÉ
~ë∞ ÅáåÅç íáéçë ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëI ÅçåÑçêãÉ ~
ä~ ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå
~ãÄáÉåí~ä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI ~ë∞ Åçãç ~ ä~ åÉÅÉë~êá~
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ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Ç~íçë ~ êÉÅ~Ä~ê éçê ëÉê
î~êá~ÄäÉë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI áåÅäìáÇ~ ä~
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éçê Ö¨åÉêç ÇÉä ÉãéäÉç ~ãÄáÉåí~äK

i~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë ÇáëÉ¥~Ççë ëÉ ~éäáÅµ
ëÉÖ∫å Éä •ãÄáíç ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI í~ä ó Åçãç ëÉ
ÇÉë~êêçää~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Åì~ÇêçW

NK ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~W ^óìåí~ãáÉåíçë `ìÉëíáçå~êáç íáéç f

OK dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä ãÉÇáç ~íãçëÑ¨êáÅç
PK dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë
QK dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äçë êÉëáÇìçë
RKNK oÉëí~ìê~Åáµå ó äáãéáÉò~ ÇÉ Éëé~Åáçë
RKOK dÉëíáµå ÇÉ Éëé~Åáçë éêçíÉÖáÇçë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÑçêÉëí~äÉë
RKPK ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~ ëçëíÉåáÄäÉ
SK dÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë
VK líêçë ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉë ~ ÉãéêÉë~ë ó ÉåíáÇ~ÇÉëW
fåÖÉåáÉê∞~ ó Åçåëìäíçê∞~ ~ãÄáÉåí~ä

`ìÉëíáçå~êáç íáéç ff

RKQK bÅçíìêáëãç `ìÉëíáçå~êáç íáéç fff

TK bÇìÅ~Åáµå ó ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä
UK fåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉë~êêçääç Éå ã~íÉêá~ ~ãÄáÉåí~ä

`ìÉëíáçå~êáç íáéç fs

NMK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåíÉêå~ë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ä~ áåÇìëíêá~
åç ~ãÄáÉåí~ä

`ìÉëíáçå~êáç íáéç s

žãÄáíçë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä qáéç ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáç
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QKPK ^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë

QKPKNK fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bä fåîÉåí~êáç ÇÉ cìÉåíÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä èìÉ íáÉåÉ Åçãç
çÄàÉíáîç áåÅêÉãÉåí~ê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ÅçãéäÉíÉ ä~Öìå~ë áãéçêí~åíÉëI
~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ ëÉ äçÖê~ ìå ~Üçêêç ÇÉ êÉÅìêëçë ëáå
ãÉåçëÅ~Äç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI
ÉåíêÉ Åìóçë ÅçãéçåÉåíÉë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ëì éìåíì~äáÇ~ÇK

bä áåîÉåí~êáç éêÉíÉåÇÉ êÉÅçÖÉê íçÇ~ë ä~ë ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë èìÉ ëçå ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå
^ìíçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ ó ~èìÉää~ë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë
èìÉ ëáÉåÇç ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë Ç~å
äìÖ~ê ~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ Éëí~ ~ãéäá~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë Éë ìå
ÉäÉãÉåíç åÉÅÉë~êáç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Éåä~ÅÉ
ÇÉ êÉÖáëíêçëI äç èìÉ éÉêãáíáê∞~ áåÅçêéçê~ê ~ä Åçåàìåíç ÇÉ
î~êá~ÄäÉë Éå ÉëíìÇáç çíê~ë èìÉ éçÇê∞~å êÉëìäí~ê ÇÉ áåíÉê¨ëK aÉ
Éëí~ Ñçêã~I ëÉ ~Äêáê∞~å ÉåçêãÉë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáëK

aìê~åíÉ Éä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~
Ñáå~äáò~Çç ä~ Ñ~ëÉ ó~ áåáÅá~Ç~ Éå OMMS ÇÉ êÉÅçéáä~Åáµå ó
ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê íçÇ~ë ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë ó lêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ ÖÉëíáçå~å ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ëI Ç~åÇç
äìÖ~ê ~ ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄ
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä ëÉ ÅçåîáÉêíÉ Éå çÄëçäÉí~ ëá
åç ëÉ êÉ~äáò~ ìå~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ëì ÅçåíÉåáÇçK bë éçê Éääç
èìÉ Éå Éä Åì~êíç íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMT ëÉ ~ÅçãÉíÉ Éëí~ åìÉî~
í~êÉ~ èìÉ ÅçåÅäìáê• ~ äç ä~êÖç ÇÉ OMMUK

^ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå Éä áåîÉåí~êáç ëÉ Ü~å
Éä~Äçê~Çç äçë ëáÖìáÉåíÉë ÇçÅìãÉåíçë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTW

J fåÑçêãÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçë

J bëíìÇáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë ÇÉ éÉêëçå~ë
~å~äáò~åÇç ëá áåÅäìóÉå ä~ î~êá~ÄäÉ ëÉñç

J aÉíÉÅÅáµå ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå ä~ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~

QKPKOK ^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë
Éå ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë

^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMT ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ Ü~ éêáçêáò~Çç Åçãç í~êÉ~ áãéçêí~åíÉ
Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçëI ó~ èìÉ Éëíçë
ÅçåëíáíìóÉå ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Öê~å é~êíÉ ÇÉ ëìë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK ^ë∞I ÇáÅÜ~ `çåëÉàÉê∞~ êÉîáëµ Éä
oÉÖáëíêç ÇÉ bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë fåÇìëíêá~äÉë ^åÇ~äìÅÉë Eobf^FI
Éä oÉÖáëíêç ÇÉ m~êèìÉë qÉÅåçäµÖáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä mä~å
ÇÉ i~ÄçêÉë ÇÉ jáå~ë Epáéä~ä~ÄF ó äçë oÉÖáëíêçë qÉäÉã•íáÅçëK

bå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉI
Çìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥ç OMMS ó é~êíÉ ÇÉä OMMT ëÉ Ü~ Éëí~Çç
íê~Ä~à~åÇç Éå ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉä

oÉÖáëíêç ÇÉ qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eoq̂ F é~ê~ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~K bëí~ë ä~ÄçêÉë ëÉ Ü~å ääÉî~Çç
~ Å~Äç Åçåí~åÇç Åçå ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇçåÇÉ Ü~å
áåíÉêîÉåáÇç Çáëíáåíçë µêÖ~åçë ~Çãáåáëíê~íáîçëI èìÉ ÇÉ ~äÖìå~
ã~åÉê~ íáÉåÉå êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä oq̂ I
í~äÉë Åçãç ä~ ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉX Éä páëíÉã~ ÇÉ ^å•äáëáë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ep^bq̂ FX ä~ pÉÅÅáµå ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä
pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåI açÅìãÉåí~ÅáµåI bëíìÇáçë ó
mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~X Éä pÉêîáÅáç ÇÉ
fåÑçêã•íáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~X ä~ë aÉäÉÖ~ÅáçåÉë mêçîáåÅá~äÉë ó Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ Éëí• ~Åíì~äãÉåíÉ Éå éêçÅÉëç
ÇÉ êÉÑçêã~ ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç ÉåíêÉ Éä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ó ä~ ÉãéêÉë~ dì~Ç~äíÉäK

q~ãÄá¨å ëÉ ÉãéÉò~êçå äçë íê~Ä~àçë é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ
ìå~ åìÉî~ åçêã~íáî~I Éå Ñçêã~ ÇÉ aÉÅêÉíçI èìÉ êÉÖìäÉ
ÇáÅÜç oÉÖáëíêç ó èìÉ ÅçåÅêÉíÉ ÅáÉêíçë ~ëéÉÅíçë éê•ÅíáÅçë ÇÉ
¨ëíÉI ~∫å Éå Ñ~ëÉ ÇÉ Éä~Äçê~ÅáµåK

QKQK léíáãáò~Åáµå ÇÉ ÇáëÉ¥çë ãìÉëíê~äÉë ó
ÅìÉëíáçå~êáçë

QKQKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
i~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ãçÇáÑáÅ~Çç éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ
ëì ëáëíÉã~ ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTK °ëí~ ëÉ ääÉîµ
~ Å~Äç éçê ìå~ ÉãéêÉë~ ÉñíÉêå~ èìÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ U Öêìéçë ÇÉ
ÉåÅìÉëí~ÅáµåI ìåç éçê Å~Ç~ éêçîáåÅá~K `~Ç~ Öêìéç Éëí•
ÅçãéìÉëíç éçê ìå ëìéÉêîáëçê ó Ççë ÉåÅìÉëí~ÇçêÉëI ëÉ êÉ~äáò~
Åçå ma^ë èìÉ ÅçåíáÉåÉå Éä ÅìÉëíáçå~êáç ó Éëí•å éêçÖê~ã~Ç~ë
ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ìå ÉåÅìÉëí~ÇçêI ìå~ îÉò êÉ~äáò~Çç ìå
ÅìÉëíáçå~êáçI åç éìÉÇ~ ~ÅÅÉÇÉê ÇÉ åìÉîç ~ äçë Ç~íçë ÇÉ ¨ëíÉK
^ë∞ ëÉ ~ëÉÖìê~ èìÉ äç èìÉ ëÉ Öê~Ä~ Éë äç èìÉ êÉëéçåÇÉ Éä
ÉåÅìÉëí~Çç ó èìÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë åç ëìÑêÉåãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë ~
éçëíÉêáçêá èìÉ äÉë éÉêãáí~å é~ë~ê äçë Ñáäíêçë èìÉ ëÉ äÉë êÉ~äáò~å
Éå Éä fb^K `~Ç~ ÅìÉëíáçå~êáç áåÅçêéçê~ ä~ Üçê~ ÇÉ áåáÅáç ó
Ñáå~äáò~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç ÇÉëÇÉ èì¨ ma^ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~ÇçK

i~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~Ç~ ma^ ä~ ÇÉëÅ~êÖ~ ä~ ÉãéêÉë~
ÉåÅìÉëí~Ççê~ ó ä~ Éåî∞~ ëÉã~å~äãÉåíÉ ~ä fb^K bëí~
áåÑçêã~Åáµå Éëí• ÉåÅêáéí~Ç~ éçê äç èìÉ ä~ ÉãéêÉë~
ÉåÅìÉëí~Ççê~ åç éìÉÇ~ ãçÇáÑáÅ~ê äçë Ç~íçë çêáÖáå~äÉëK rå~
îÉò èìÉ äçë Ç~íçë ëçå êÉÅáÄáÇçë Éå Éä fb^ ëÉ ÇÉëÉåÅêáéí~å ó
ëÉ Ñáäíê~åI é~ê~ Éäáãáå~ê ÅìÉëíáçå~êáçë åç î•äáÇçëK

^ ëì îÉòI ëÉ êÉ~äáò~å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÅçåíêçäÉë ~ Ñáå ÇÉ
~ëÉÖìê~ê èìÉ ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå ëÉ Ü~ÅÉ ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉI ó~
èìÉ ëÉã~å~äãÉåíÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÉåÅìÉëí~Ççê~ Éåîáµ ìå
áåÑçêãÉ ÇÉ Å~Ç~ éìåíç ÉåÅìÉëí~Çç Åçå áåÑçêã~Åáµå
ÇÉí~ää~Ç~ ëçÄêÉ ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå êÉ~äáò~Ç~I ó ~ÇÉã•ë ëÉ
êÉ~äáòµ ìå~ ëìéÉêîáëáµå ÉñíÉêå~ éçê ìå~ ÉãéêÉë~
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÉåÅìÉëí~Ççê~K

^ÇÉã•ë ÇÉ äçë Ççë ÅçåíêçäÉë ~åíÉêáçêÉë ëÉ ääÉî~êçå ~
Å~Äç ëìéÉêîáëáçåÉë ÇÉ Ñçêã~ åç éÉêáµÇáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ
ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉä fb^K

rå ∫äíáãç Åçåíêçä éÉêãáí∞~ ÅçêêçÄçê~ê ä~ ~ìíÉåíáÅáÇ~Ç ÇÉ
èìÉ äçë Ç~íçë êÉÅáÄáÇçë Éê~å ÇÉ äçë ÉåÅìÉëí~ÇçëI ó~ èìÉ ~
¨ëíçë ëÉ äÉë ëçäáÅáí~Ä~ ìå íÉä¨Ñçåç ç ÉJã~áä ÇÉ Åçåí~Åíç é~ê~
éçÇÉê ÅçåÑáêã~ê èìÉ êÉ~äãÉåíÉ ÑìÉêçå ÉåÅìÉëí~ÇçëK
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bå Éëí~ ãáëã~ ä∞åÉ~ ëÉ Ü~ éêçëÉÖìáÇç Åçå Éä ÇÉë~êêçääç
É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ~äÖçêáíãçë ó í¨ÅåáÅ~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçJ
ã~íÉã•íáÅ~ë é~ê~ ä~ ÇÉíÉÅÅáµå ó éçëíÉêáçê ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ
Ç~íçë áåÅçåëáëíÉåíÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ÉåÅìÉëí~ë Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~ i~Öìå~K bëíçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ~ìíçã•íáÅçë ÇÉ ÇÉéìê~Åáµå É áãéìí~Åáµå
ÅçåëíáíìóÉå ìå~ ÇÉ ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ~ëìãáÇçë éçê ä~ råáÇ~Ç ÇÉ
båÅìÉëí~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê
ä~ råáÇ~Ç ÇÉ båÅìÉëí~ Çìê~åíÉ OMMTI ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~
Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ó Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞
Åçãç ä~ë Ñ~ëÉë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ î~äáÇ~ÅáµåI
ÇÉéìê~ÅáµåI Å~äáÄê~Çç ó ÉäÉî~Åáµå ÇÉ ëìë êÉëìäí~ÇçëI
Ü~Äá¨åÇçëÉ áåáÅá~Çç í~ãÄá¨å Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉä éä~å ÇÉ
í~Äìä~Åáµå ÇÉ ëìë î~êá~ÄäÉë éêáåÅáé~äÉëI Éå íçêåç ~ä Åì~ä ëÉ
ÉëíêìÅíìê~ê• ìå~ éêáãÉê~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉëÅêáéíáî~ ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÖäçÄ~äÉë ÇÉ Éëí~ åçîÉÇçë~ ÉåÅìÉëí~K

QKQKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ çéíáãáò~Åáµå ÇÉ ÇáëÉ¥çë ãìÉëíê~äÉë ó
ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ëÉ íáÉåÉ èìÉW

`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ ÇÉ
äçë áåÑçêã~åíÉë EÉãéêÉë~ë Åìäíìê~äÉëI ãìåáÅáéáçë ó
Çáéìí~ÅáçåÉëF ó ÉÑáÅ~Åá~ Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë ó ÇÉëÇÉ
ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éêáî~Ç~I é~ê~ ä~ ÉåÅìÉëí~ ~ ÉãéêÉë~ë
Åìäíìê~äÉë ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
E`ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~FI ëÉ íìîç Éå
ÅìÉåí~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÇÉÑáåáê ä~ ãìÉëíê~ èìÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
Åìäíìê~äÉë ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë åç ÉëíìîáÉê~å ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå ä~ë
ãìÉëíê~ë ÇÉÑáåáÇ~ë é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Efb^FI båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä EfkbF ó båÅìÉëí~ ^åì~ä
ÇÉ pÉêîáÅáçë EfkbFK ^ÇÉã•ëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ
ÅçãÉêÅáç ëÉ çéíµ éçê ~éêçîÉÅÜ~ê ä~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉä fb^ é~ê~
Éä jfl^kJMRI áåÅçêéçê~åÇç ~äÖìå~ë ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë ~ä
ÅìÉëíáçå~êáç Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÅìÄêáê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå êÉèìÉêáÇ~ë éçê ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~K
aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ é∫ÄäáÅ~I é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê Éä Ö~ëíç Éå
Åìäíìê~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç éçê ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~äI ëÉ
êÉìíáäáòµ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå äçë éêÉëìéìÉëíçë
äáèìáÇ~Ççë ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ó Çáéìí~ÅáçåÉë ÇÉ èìÉ
Çáëéçå∞~ Éä fb^ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë `ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mçê çíêç ä~ÇçI ëÉ ÇáëÉ¥µ ó ÇÉë~êêçääµ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå
é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç êÉ~äáò~Çç é~ê~
ÇáÅÜ~ ÉåÅìÉëí~I Éëíç éÉêãáíÉ ääÉî~ê ìå Åçåíêçä ÇÉ äçë
ÅìÉëíáçå~êáçë êÉÅÉéÅáçå~Ççë ó Ñ~äí~åíÉëI êÉÅä~ã~ÅáçåÉëI
áåÅáÇÉåÅá~ëI ÉíÅKI ÅìãéäáÉåÇç ~ë∞ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ é~ê~ ä~
`ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ ÇáëÉ¥µ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå é~ê~ ä~
Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçëK bëí~ ~éäáÅ~Åáµå ÅçåíáÉåÉ
Ñçêãìä~êáçë ÇÉ áÖì~ä ~ëéÉÅíç ~ä ÅìÉëíáçå~êáç Éå é~éÉä ó íáÉåÉ
áãéäÉãÉåí~Ç~ë êÉÖä~ë ÇÉ î~äáÇ~Åáµå ó ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ ÉêêçêÉëI
Åçå ä~ îÉåí~à~ ÇÉ èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ ~äã~ÅÉå~ Éå í~Ää~ë
Åçå ÉëíêìÅíìê~ adbpJaflbp Eä~ ãáëã~ ÉëíêìÅíìê~
ÉãéäÉ~Ç~ éçê Éä fb^ é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìíFK ^ë∞I ä~

~éäáÅ~Åáµå Ñ~Åáäáíµ ä~ Öê~Ä~Åáµå ÇÉ Ç~íçë ó ãÉàçêµ ä~ Å~äáÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëáå éÉêàìáÅáç ÇÉä Ñçêã~íç ÇÉ
~äã~ÅÉå~ãáÉåíçK

mçê ∫äíáãçI ó Åçå Éä Ñáå ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ä~ Öê~Ä~Åáµå ÇÉ Ç~íçë
ó ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëáå éÉêàìáÅáç ÇÉä
Ñçêã~íç ÇÉ ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI ëÉ çÄíìîç áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~
~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ ÅçãÉêÅáçK

bå ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ ÇÉ
äçë áåÑçêã~åíÉë EÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ç ÇÉ ìëç é∫ÄäáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~FI ëÉ êÉ~äáò~êçå ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå äçë
ÅìÉëíáçå~êáçë é~ê~ ìåáÑáÅ~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÖÉåÉê~Ç~ë ~ åáîÉä ÇÉ Éëí~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ó ~ åáîÉä
å~Åáçå~äK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëìãáåáëíê~êçå
ä~ë ÄáÄäáçíÉÅ~ë é~ê~ Éëí~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ êÉìíáäáòµ
éçê Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ `ìäíìê~ é~ê~ Éä ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë Éëé~¥çä~ëK

cáå~äãÉåíÉ ó Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉI Ü~Äê∞~ èìÉ ÅçãÉåí~ê èìÉ Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç
ääÉî~Çç ~ Å~Äç Éå OMMT éçê ÇáÅÜ~ `çåëÉàÉê∞~I ëÉ ÇÉåçãáåµ
aáëÉ¥ç ÇÉ éä~í~Ñçêã~ ïÉÄ é~ê~ ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ
ÅìÉëíáçå~êáçë éçê é~êíÉ ÇÉ äçë áåÑçêã~åíÉëI ëáÉåÇç ëì
çÄàÉíáîç Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
êÉèìÉêáÇ~ ~ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ãìÉëíê~äÉëI çéíáãáò~åÇç äçë
êÉÅìêëçë ÇáëéìÉëíçëK

i~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ ÉëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç ~ÑÉÅíµ ~ä Åçåàìåíç
ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ëÉ ääÉîµ ~
Å~Äç Çìê~åíÉ ìå ãÉëK pì éêÉëìéìÉëíç ÑìÉ ÇÉ PKSUMIMM
Éìêçë ó ëÉ êÉ~äáòµ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ
áåíÉêåÉí é~ê~ Éä ÇÉëéäáÉÖìÉ ó ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë Ñçêãìä~êáçëI ìëç ÇÉ ÑáÅÜÉêçë uji ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ
ÉåÅêáéí~Ççë ó ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ ëÉêîáÇçê ïÉÄK

i~ë éêáåÅáé~äÉë ~Åíì~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë ÑìÉêçåW

• oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~ é•Öáå~ ïÉÄ é~ê~ ä~
ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë ó Öê~Ä~Åáµå
~ìíçã•íáÅ~K

• fåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ñáäíêçë ÇÉ îÉêáÑáÅ~Åáµå ÇÉä
åáîÉä ÇÉ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ ó ëì ÅçêêÉÅÅáµåK

• fåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅÅáçåÉëW
NF ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ó äçë Ñçêãìä~êáçë ëÉ êÉÖáëíê~êçå

Éå ä~ ^ÖÉåÅá~ bëé~¥çä~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ a~íçë
OF ìëç ÇÉ ä~ ÅêáéíçÖê~Ñ∞~ é~ê~ ~ëÉÖìê~ê ä~

ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
PF Åçåíêçä ÇÉ ~ÅÅÉëç ÇÉ äçë ìëì~êáçë ~ìíçêáò~Ççë ~

íê~î¨ë ÇÉ ìå `µÇáÖç ó ëì `fc
QF ë~äáÇ~ ~ áåíÉêåÉí Åçå äçë Åçêí~ÑìÉÖçë åÉÅÉë~êáçë

é~ê~ èìÉ Éä ëáëíÉã~ åç éìÉÇ~ ëÉê ë~ÄçíÉ~ÇçK

qçÇ~ë Éëí~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Ñ~îçêÉÅáÉêçå ó
ãìäíáéäáÅ~êçå ä~ë î∞~ë ÇÉ êÉÅÉéÅáµå ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë
ÅìãéäáãÉåí~ÇçëI ó~ èìÉ ëÉ áåÅçêéçê~êçå ~ä Åä•ëáÅç Éåî∞ç
éçëí~äI ä~ë êÉãáëáçåÉë éçê Ñ~ñ ó Éä ìëç ÇÉ ä~ éä~í~Ñçêã~ ïÉÄK
bëíÉ ∫äíáãç êÉÅìêëç Ü~ éÉêãáíáÇç ìå ~Üçêêç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉ
êÉÅìêëçë ó íáÉãéçëI Éå é~êíáÅìä~êI êÉëéÉÅíç ~ ä~ Öê~Ä~Åáµå ÇÉ
ÅìÉëíáçå~êáçëK

^ë∞ ó ëÉÖ∫å äçë ∫äíáãçë Ç~íçë ÇáëéçåáÄäÉëI Ü~ëí~ ìå
QUIUB ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ Ü~å ëáÇç





q~ä Åçãç ëÉ áåÇáÅ~ Éå ä~ iÉó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ìå
ëÉêîáÅáç ~ä ÅáìÇ~Ç~åç ÇÉÄá¨åÇçëÉ éìÄäáÅ~ê ó ÇáÑìåÇáê
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK
qçÇ~ éÉêëçå~I Ñ∞ëáÅ~ ç àìê∞ÇáÅ~I íáÉåÉ ÇÉêÉÅÜç ~ èìÉ ëÉ äÉ
ëìãáåáëíêÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉëìäí~Ççë çÑáÅá~äÉëI
ìå~ îÉò èìÉ ¨ëíçë ëÉ Ü~ó~å ÜÉÅÜç é∫ÄäáÅçëK

bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
ãÉÇáçë èìÉ Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ ÇÉí~ää~åI ÅìãéäÉ ëì ÑìåÅáµå
ÇÉ ëÉêîáÅáç é∫ÄäáÅçI ÇáÑìåÇáÉåÇç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éêçéçêÅáçå~åÇç ìå ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

RKNK aáÑìëáµå ~Åíáî~W ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É
áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç

^Fi~ ~Åíì~ä é•Öáå~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éëí• ÇáëÉ¥~Ç~ Åçå Éä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ
éçÇÉê ë~íáëÑ~ÅÉê Åçå ìå~ ã~óçê ÅçÄÉêíìê~ ó ãÉàçê Å~äáÇ~Ç

íçÇ~ë ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ëÉ
éêçÇìòÅ~å ÇÉåíêç ÇÉä •ãÄáíç ~åÇ~äìòK pì Éåíçêåç ëÉ
éêÉëÉåí~ Åçå ìå ÇáëÉ¥ç ~íê~ÅíáîçI ~ ä~ îÉò èìÉ ãìó áåíìáíáîçI
ó~ èìÉ ä~ Ñçêã~ ÇÉ ÉñéêÉë~ê ëìë ÅçåíÉåáÇçë íÉã•íáÅçë ëÉ
Ü~ÅÉ Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ áã~ÖÉå Åçêéçê~íáî~ èìÉ
êÉéêÉëÉåí~I ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå éìåíç ÇÉ
ÉåÅìÉåíêç é~ê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÖÉåÉê~Ç~ Éå Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• m•Öáå~ tÉÄ
i~ é•Öáå~ éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÉëW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~

RK i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T RT
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båíêÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë ã•ë ÇÉëí~Å~ÄäÉë áåÅäìáÇ~ë Éå ä~
é•Öáå~ tÉÄ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ÉåÅçåíê~ãçëW

NK pÉ Ü~ ÅêÉ~Çç Éå ä~ é•Öáå~ áåáÅá~ä ìå åìÉîç ÄäçèìÉW
`çåíê~í~Åáµå èìÉ ÅçåíáÉåÉ ~ ëì îÉò çíêç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
~ `çåÅìêëçë ó `çåîçÅ~íçêá~ëI ~ä èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ~ÅÅÉÇÉê
ãÉÇá~åíÉ íêÉë Éåä~ÅÉë çêÖ~åáò~Ççë ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

• iáÅáí~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå éä~òç ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ çÑÉêí~ë
E~ÄáÉêí~ëF

• iáÅáí~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÅÉêê~Ç~ë ÇÉä ~¥ç Éå Åìêëç

• iáÅáí~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÅÉêê~Ç~ë ÇÉ ~¥çë ~åíÉêáçêÉë

bå Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éëíçë ~é~êí~Ççë äçë ÅçåÅìêëçë ó
ÅçåîçÅ~íçêá~ë Éëí•å çêÖ~åáò~Ççë ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T RV



OK bä ÄìëÅ~Ççê Ü~ Å~ãÄá~Çç ÇÉ ìÄáÅ~ÅáµåI é~ê~
ÅçåëÉÖìáê ìå ~ÅÅÉëç ã•ë áÇµåÉçK
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PK rå~ åìÉî~ éìÄäáÅ~Åáµå Éä~Äçê~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉåçãáå~Ç~ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå ä~ èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ Ç~ê äìò ó äìÖ~ê
ÇÉëí~Å~Çç ~ íÉã~ë ÇÉ éêáãÉê çêÇÉå Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ÅçíáÇá~å~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ~åÇ~äìò~I
íáÉåÉ ~ÅÅÉëç ÇÉëÇÉ ¨ëí~ é•Öáå~ áåáÅá~ä ÇÉä tÉÄW

ÜííéWLLïïïKáÉ~Kàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLfåÑçêã~Åáçåbëí~ÇáëíáÅ~LáåÇÉñK
Üíã

bëíÉ åìÉîç éêçóÉÅíç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÖÉåÉê~Çç éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éêÉíÉåÇÉ Ü~ÅÉê ääÉÖ~ê
ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçÇìÅÉ Éä Åáí~Çç çêÖ~åáëãç ~ä ã~óçê
å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ëK jìó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ íçÇçë ~èìÉääçë
èìÉI éçê ìå~ ì çíê~ ê~òµåI ÇÉëÅçåçÅ∞~å ä~ ä~Äçê ÇÉä ãáëãçI
éÉêç åç éçê Éääç äÉë éçÇ∞~ êÉëìäí~ê Å~êÉåíÉ ÇÉ ìíáäáÇ~Ç é~ê~
ëìë éêçéáçë áåíÉêÉëÉëI Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI
ÉëíìÇá~åíÉë ìåáîÉêëáí~êáçë ó ÅçäÉÅíáîçë í~äÉë Åçãç
áåãáÖê~åíÉëI àìÄáä~ÇçëI ÉíÅK bëí~ êÉîáëí~ íáÉåÉ ìå~
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~äK bå Éä ~¥ç OMMT ëÉ éìÄäáÅ~êçåW

• qê~Ä~à~åÇç Éå íçÇçë äçë ÑêÉåíÉëK i~ë ãìàÉêÉë
~åÇ~äìò~ë Éå Éä ëáÖäç uufK `çêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä
éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMTK `çå ÉëíÉ å∫ãÉêç ëÉ
éêÉëÉåí~Ä~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~äI

ÉÇìÅ~íáî~ ó Ñ~ãáäá~ê ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë ~åÇ~äìò~ë
ÇÉëÇÉ NVTS Ü~ëí~ ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇK

• ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëì éçÄä~ÅáµåK `çêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä
íÉêÅÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMTK bå Éëí~ ÉÇáÅáµå ëÉ
~å~äáò~Ä~ ä~ ÉîçäìÅáµå é~ë~Ç~I éêÉëÉåíÉ ó Ñìíìê~
ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ä~ áåãáÖê~ÅáµåI Éä ÉåîÉàÉÅáãáÉåíçI
ä~ ÑÉÅìåÇáÇ~Ç ó ä~ ãçîáäáÇ~ÇK

• i~ë Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ëK `çêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä Åì~êíç
íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMTK bå Éëí~ çÅ~ëáµå ëÉ ÇáÄìà~Ä~ Éä
é~åçê~ã~I ëÉÖ∫å äçë Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ äçë íáéçë
ÇÉ Ñ~ãáäá~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~ä ëçÄêÉ ¨ëí~ë ó ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëK

QK líê~ áååçî~Åáµå áãéçêí~åíÉ êÉ~äáò~Ç~ Éå ä~ é•Öáå~
éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ tÉÄI Éë ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉ ìå~ é•Öáå~ é~ê~ Ç~ê
ÅçÄÉêíìê~ ~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ bñéçëáÅáµåW i~
mçÄä~ÅáµåW ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä jìåÇçK pÉ Ç~ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ãáëã~
ÇÉëÇÉ ä~ é•Öáå~ áåáÅá~ä ÇÉä tÉÄI ÇÉåíêç ÇÉä ÄäçèìÉ
gçêå~Ç~ë ó bîÉåíçëK
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~Làçêå
~Ç~ëLÉñéçëáÅáçåJéçÄä~ÅáçåLáåÇÉñKÜíã

RK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ éìÉëíç ä~ ÑÉÅÜ~ Éå ä~ é•Öáå~ áåáÅá~äK
SK pÉ áåíêçÇìÅÉ Éå Éä ÄäçèìÉ ÇÉ mêçÇìÅíçë ÉëíêÉää~ ÇÉ

ä~ é•Öáå~ áåáÅá~ä Éä páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epfk`^F ó äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë ^åÇ~äìÅ∞~ ó



mêçîáåÅá~ëK aÉ Éëíçë ∫äíáãçë ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå~ é•Öáå~ åìÉî~
èìÉ êÉÅçÖÉ íçÇ~ë ä~ë ~Åíì~äáò~ÅáçåÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~LOUc
ÉÄêÉêçLáåÇÉñKÜíã

^ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë ~åíÉêáçêÉëI Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ
éêáåÅáé~ä ÇÉä fb^I ëÉ çÑêÉÅÉå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~ÅÅÉëçë
EdÉåÉê~äI _ìòµå fb^FK i~ ìíáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíÉ ëÉêîáÅáç ÇÉ

áåÑçêã~Åáµå ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ í~å ÉäÉî~Ç~ èìÉ
êÉÑäÉà~å äçë Ç~íçë êÉÖáëíê~ÇçëK aÉëÇÉ èìÉ ëÉ ÅçãÉåòµ ~
ÉãéäÉ~ê ÉëíÉ ãÉÇáç ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå Éä ~¥ç NVVT Ü~ëí~
Éä ∫äíáãç Ç~íç ÇáëéçåáÄäÉI Éä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåëìäí~ë Ü~ íÉåáÇç
ìå~ ÉîçäìÅáµå ÅêÉÅáÉåíÉI ~äÅ~åò•åÇçëÉ ìå~ ÅáÑê~ íçí~ä ÇÉ
RQKTOPKMQP ~ÅÅÉëçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMTK
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bîçäìÅáµå ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ tÉÄ Eíçí~ä ~åì~äF

^ÅÅÉëçë ~ ä~ tÉÄ OMMNJOMMT



bä Öê•ÑáÅç ëáÖìáÉåíÉ ãìÉëíê~ ä~ ÉîçäìÅáµå Éå äçë ~ÅÅÉëçë
~ä Äìòµå ÇÉ ä~ tÉÄI ó ëÉ éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ ¨ä ÇÉëÇÉ Éä Éåä~ÅÉ
pìÖÉêÉåÅá~ëI èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä éáÉ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë
é•Öáå~ë ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bä Äìòµå ÇÉ ä~ tÉÄ ëçäáÅáí~ èìÉ ëÉ ÅìãéäáãÉåíÉ ó Éåî∞É ìå~
ÉåÅìÉëí~ ÇÉ çéáåáµå àìåíç Åçå ëìë ëìÖÉêÉåÅá~ë ëçÄêÉ Éä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ëÉêîáÇçê tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
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• lqolp jbaflp ab afcrpflkW bñáëíÉå çíêçë
ãÉÇáçë ÇÉ ÇáÑìëáµå Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ ëçå äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë iáëí~ë ÇÉ
pìëÅêáéÅáµåK

J mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W
bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
îÉåáÇç ~ÄçÖ~åÇç éçê ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ó
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
èìÉ éêÉëí~å ëÉêîáÅáçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I äçë mìåíçë
ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑêÉÅÉå ~ äçë
ìëì~êáçë ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
ÉÅçåµãáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI ëçÅá~ä ó
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ ^åÇ~äìÅ∞~I óI
ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ëçÄêÉ ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~
èìÉ ëÉ áåíÉÖê~åK
içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçå
ãçëíê~ÇçêÉë ~ÄáÉêíçë ~ä é∫ÄäáÅç áãéä~åí~Ççë Éå
ä~ë aÉäÉÖ~ÅáçåÉë mêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I ~íÉåÇáÇçë éçê

ÄÉÅ~êáçë ÇÉ cçêã~Åáµå Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~
èìÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ~íÉåÇÉê ä~ë Çáëíáåí~ë éÉíáÅáçåÉë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ äÉë ÇáêáÖÉåI Åçä~Äçê~å Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëW

• _çäÉí∞å ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äK bë ìå ÅçãéÉåÇáç
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê Åçóìåíìê~ä
ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI èìÉ
êÉ~äáò~ ~å•äáëáë Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K bëí~
éìÄäáÅ~Åáµå ÅçãÉåòµ ~ êÉ~äáò~êëÉ Éå Éä ~¥ç OMMMI
óI Ç~Ç~ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ãáëã~I ~ é~êíáê
ÇÉä ~¥ç OMMO ëÉ ÅçãéäÉíµ Åçå ã•ë áåÑçêã~ÅáµåI ~
ä~ îÉò èìÉ ëÉ ÜçãçÖÉåÉáòµ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ëì
ÅçåíÉåáÇç é~ê~ íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ëK
i~ éìÄäáÅ~Åáµå íáÉåÉ Ñçêã~íç ÇÉ íê∞éíáÅçI
ÇáÑìåÇá¨åÇçëÉ Éå é~éÉä ó Éå îÉêëáµå macK
bå OMMT ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Åì~íêç éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ
äçë _çäÉíáåÉë ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äÉëI äçë èìÉ
î~å ÇÉëÇÉ Éä Q⁄ íêáãÉëíêÉ ÇÉä OMMS ~ä PÉê íêáãÉëíêÉ
ÇÉä OMMTK

• ²äíáã~ë ÅáÑê~ë ÇÉ Åçóìåíìê~K aÉëÇÉ ~Äêáä ÇÉä ~¥ç OMMR
ëÉ Ü~Äáäáíµ ìå~ ëÉÅÅáµå Éå ä~ tÉÄI Éå Éä ~é~êí~Çç

^ÅÅÉëç ~ä Äìòµå OMMPJOMMT

G aÉÄáÇç ~ Å~ãÄáçë Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ tÉÄ Éå Éëíçë ãÉëÉë ëÉ Ü~å ~ÖêÉÖ~Çç äçë ~ÅÅÉëçë ~ä Äìòµå ó ~ ä~ äáëí~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå èìÉ ~åíÉë ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Éå ä~ ãáëã~



êÉëÉêî~Çç~ äçëmìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå
ä~ èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ãáëã~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Éå ä~
ëÉÅÅáµå Ú`çóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~Û ÇÉä _çäÉí∞å ÇÉ
`çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äI ÇáÑÉêÉåÅá•åÇçëÉ Éå ä~
êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
èìÉ ä~ ÅçãéçåÉåK

bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå êÉÅçÖÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ î~êá~ÄäÉë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë êÉäÉî~åíÉë é~ê~ ä~ éêçîáåÅá~I
ääÉî•åÇçëÉ ~ Å~Äç ìå~ ~Åíì~äáò~Åáµå Åçåíáåì~ ÇÉ
ä~ë ãáëã~ëK

• a~íçë _•ëáÅçë éêçîáåÅá~äÉëK bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå íáÉåÉ
Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ó ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMOI ëÉ Ü~
áåëíáíìÅáçå~äáò~Çç ëì ÇáÑìëáµå Éä OU ÇÉ ÑÉÄêÉêçI a∞~
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çåíáÉåÉ Ç~íçë
êÉä~íáîçë ~ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ÉÅçåµãáÅ~I ëçÅá~äI ÉÇìÅ~íáî~I
ë~åáí~êá~ ó Åìäíìê~ä ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ë ó ëìë êÉëéÉÅíáîçë ãìåáÅáéáçëK

fåÇáÅ~êI éçê çíê~ é~êíÉI èìÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå Ñçêã~íç é~éÉä ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç ÇÉ Ñçêã~
Åçåàìåí~I ÉåÅ~êÖ•åÇçëÉ Éä mìåíç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ÇÉ ä~ÇáëíêáÄìÅáµåÇÉåíêçÇÉ ëìéêçîáåÅá~K bëíç åçë
éÉêãáíÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ ÇáëíêáÄìÅáµå ã•ë ÉñÜ~ìëíáî~ Öê~Åá~ë
~ ä~ ÇÉéìê~Åáµå Åçåíáåì~ èìÉ ääÉî~å ~ Å~Äç äçë mfbp^ÇÉ ä~ äáëí~
ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ëì ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë ~
áåÅäìáêK ^ÇÉã•ë Å~Ç~ mfbp^ ÅìÉåí~ Åçå ìå îçäìãÉå ÇÉ
ÉàÉãéä~êÉë ÇáëéçåáÄäÉë é~ê~ ~íÉåÇÉê ä~ë éÉíáÅáçåÉë é~êíáÅìä~êÉë
èìÉ ëÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê Éå ëì ëÉÇÉK bå ÅçåÅêÉíçI ÇÉëÇÉ äçë
mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~
éêçÅÉÇáÇç ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åì~íêç ÄçäÉíáåÉë íêáãÉëíê~äÉë
~åíÉë ãÉåÅáçå~Ççë ó ÇÉ äçë a~íçë _•ëáÅçë mêçîáåÅá~äÉë OMMTK

bä Åì~Çêç èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ ~ Åçåíáåì~Åáµå êÉÑäÉà~ ä~ë
éÉíáÅáçåÉë êÉÅáÄáÇ~ë Éå äçë mfbp^I Åçå ìå íçí~ä ÇÉ VOS
éÉíáÅáçåÉëK içë Ç~íçë ëçÄêÉ éÉíáÅáçåÉë ëÉ ãìÉëíê~å éçê
éêçîáåÅá~I ãÉë ó íáéç ÇÉ êÉÅÉéÅáµå EéÉêëçå~äI íÉä¨ÑçåçI Ñ~ñI
ÉJã~áä ç ÅçêêÉç éçëí~äFK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T SP

− bå ä~ é~êíÉ áåÑÉêáçê ÇÉ ä~ é•Öáå~ ïÉÄI àìåíç ~
`çåí~ÅíçIpìÖÉêÉåÅá~ëI ~é~êÉÅÉ pìëÅêáéÅáµåI ÇÉëÇÉ
ÇçåÇÉ ëÉ ~ÅÅÉÇÉ ~ ä~ iáëí~ ÇÉ ëìëÅêáéÅáµåW bå Éää~I
ëÉ êÉÅçÖÉå ä~ë ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Éëí•å
áåíÉêÉë~Ç~ë Éå êÉÅáÄáê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë
åçîÉÇ~ÇÉë êÉä~íáî~ë ~ äçë éêçÇìÅíçë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉä
çêÖ~åáëãçK m~ê~ ÉääçI ëÉ êÉèìáÉêÉ èìÉ ÇáÅÜçë
ëçäáÅáí~åíÉë ëÉ êÉÖáëíêÉå Åçãçìëì~êáçë ÇÉä ëÉêîáÇçêI ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅçI èìÉ ëÉ ìë~ê•
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ é~ê~ ÉëíÉ Ñáå ó Åçå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
~Åíì~äáò~Åáµå Åçåíáåì~I Éë ÇÉÅáêI ãÉÇá~åíÉ ~äí~ë ó
Ä~à~ë Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ ÉääçëK bëíçë ÅçêêÉçë ëçå íêÉëW

NK `çêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉëK bëíÉ ÅçêêÉçI Éä ã•ë
ÇÉí~ää~Çç ÇÉ äçë íêÉëI ëÉ êÉãáíÉ ~ äçë ãáÉãÄêçë

èìÉ ëÉ Ü~ó~å ëìëÅêáíç ~ Éëí~ äáëí~ èìÉ êÉèìáÉêÉ
ÇÉ ìå~ ÖÉëíáµå ÇÉ ~äí~ë ó Ä~à~ë Éå ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ
Ç~íçëI ó~ èìÉ ä~ éêçéá~ éÉêëçå~ ìëì~êá~ éìÉÇÉ
Ç~êëÉ ÇÉ ~äí~ ç Ä~à~ ~ íê~î¨ë ÇÉä Ñçêãìä~êáç
ÇáëÉ¥~Çç ~ í~ä ÉÑÉÅíç
EÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí
~ÇáëíáÅ~LÄÇLëìëÅêáéÅáçåLáåÇÉñKàëéFK
kçêã~äãÉåíÉ ëÉ Éåî∞~ Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
ëÉã~å~ä EÉä îáÉêåÉë ÇÉ Å~Ç~ ëÉã~å~F ë~äîç Éå
Å~ëçë Éå èìÉ éçê ~äÖ∫å ãçíáîç ÉëéÉÅá~ä EÄÉÅ~ëI
ÅçåÅìêëçëI KKKF íÉåÖ~ èìÉ Éåîá~êëÉ ìå ÅçêêÉç
~ÇáÅáçå~äK bëíÉ ÅçêêÉç ëÉ Éåî∞~ ìå~ îÉò èìÉ íçÇ~ë
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëèìÉî~ó~å~ ÑáÖìê~ê Éå¨ä Ü~ó~åëáÇç
êÉîáë~Ç~ë ó éìÄäáÅ~Ç~ë Éå Éä tÉÄ çÑáÅá~ä ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
OK `çêêÉç ~ däçÄ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^äãÉê∞~

`•Çáò
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båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK qçí~ä

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉíáÅáçåÉë ~íÉåÇáÇ~ë Éå äçë mfbp^ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT

bä ëáÖåç JÒ áåÇáÅ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ Ç~íçëI ÇÉÄáÇç ~ ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~ èìÉ éçê ÉåíçåÅÉë ëÉ Ü~Å∞~ Å~êÖç ÇÉ Éëíçë íê~Ä~àçë Éå Éä mfbp^K



^åÇ~äìÅ∞~K pÉ Éåî∞~ Åçãç ÇáÑìëáµå áåíÉêå~ ~ä
éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K i~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ÇÉ ÉëíÉ ÅçêêÉç Éë
ä~ ãáëã~ ~ä ÅçêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉëK

PK `çêêÉç ~ lÑáëí~íW áåÑçêã~ ~ äçë ãáÉãÄêçë ÇÉ
ÇáÅÜç Ñçêç ÇÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ Ü~å
éêçÇìÅáÇç Éå åìÉëíê~ ïÉÄK ^åíÉëI ä~
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ÇÉ ÉëíÉ ÅçêêÉç Éê~ ÇÉ ìå~ îÉò ~ä
ãÉë éÉêç Éå Éä ëÉÖìåÇç ëÉãÉëíêÉ ÇÉä ~¥ç

OMMS ÅçãÉåò~ãçë ~ Éåîá~êäç Å~Ç~ NR Ç∞~ë
Ü~ÅáÉåÇç ìå~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë èìÉ
ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~ÇçK

bä ÇáëÉ¥ç ÉãéäÉ~Çç é~ê~ Éä ÅçêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉë Éë Éä
ëáÖìáÉåíÉW

NK rå~ áåíêçÇìÅÅáµå Åçå Éä Éåä~ÅÉ ~ ä~ é•Öáå~ ÇÉ
áåáÅáç ÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä Éåä~ÅÉ éçê ëá ÇÉëÉ~ Ç~êëÉ ÇÉ Ä~à~K

M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 764

OK i~ êÉä~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå ëì íÉñíç ó Éåä~ÅÉë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK `~Ç~ ìåç ÇÉ Éääçë Åçåëí~ ÇÉW

~K kçãÄêÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ó éÉêáçÇç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
ÇÉ äçë Ç~íçëK pá Éë ìå a~íç ~ä Ç∞~I ä~ é~ä~Äê~
a~íç ~ä Ç∞~ áåáÅá~ê∞~ Éä íÉñíçK

ÄK ^ Åçåíáåì~Åáµå ~é~êÉÅÉ ä~ åçíáÅá~ ÇÉä éêçÇìÅíç
éêÉÅÉÇáÇ~ ÇÉ ä~ é~ä~Äê~ kçíáÅá~K

ÅK bä ~ÅÅÉëç ~ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ íáÉåÉ ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå Éåä~ÅÉW ^ÅÅÉëç ~ Ç~íçëK

ÇK pá ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç î~ ~Åçãé~¥~Ç~ ÇÉ åçí~ ÇÉ
éêÉåë~ EÉå Ñçêã~íç éÇÑF ëÉ ëáí∫~ Éä Éåä~ÅÉ ÇáêÉÅíç
~ Éää~W kçí~ ÇÉ éêÉåë~K

PK mçê ∫äíáãç ìå Éåä~ÅÉ ~ ä~ é•Öáå~ ÇÉ iç ã•ë åìÉîçK
bëíÉ Éåä~ÅÉ éÉêãáíÉ ~ÅÅÉÇÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇáÑìåÇáÇ~ Éå ä~ë ëÉã~å~ë
~åíÉêáçêÉëK bëíÉ ~é~êí~Çç Éë ÑáàçK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ áåÑçêã~ ëçÄêÉ ä~ë ∫äíáã~ë åçîÉÇ~ÇÉë ó åçíáÅá~ë èìÉ Ü~å ëáÇç áåÅçêéçê~Ç~ë Éå ëì
ëÉêîáÇçê ïÉÄW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~

pá ÇÉëÉ~ Ç~êëÉ ÇÉ Ä~à~ Éå Éëí~ äáëí~ ÇÉ ëìëÅêáéÅáµå éìÉÇÉ Ü~ÅÉêäç ~èì∞W

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~LÄÇLëìëÅêáéÅáçåLáåÇÉñKàëé\Ä~à~Zpf
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bä ÅçêêÉç èìÉÇ~ê∞~ ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ áåÑçêã~ ëçÄêÉ ä~ë ∫äíáã~ë åçîÉÇ~ÇÉë ó åçíáÅá~ë èìÉ Ü~å ëáÇç áåÅçêéçê~Ç~ë Éå ëì
ëÉêîáÇçê ïÉÄW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~

pá ÇÉëÉ~ Ç~êëÉ ÇÉ Ä~à~ Éå Éëí~ äáëí~ ÇÉ ëìëÅêáéÅáµå éìÉÇÉ Ü~ÅÉêäç ~èì∞W

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~LÄÇLëìëÅêáéÅáçåLáåÇÉñKàëé\Ä~à~Zpf

• fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^Åíì~äáò~Åáµå OMMT

kçíáÅá~W bä å∫ãÉêç ÇÉ ãìàÉêÉë Åçå ÉëíìÇáçë ìåáîÉêëáí~êáçë ëÉ íêáéäáÅ~ ó Éä ÇÉ ÜçãÄêÉë ëÉ ÇìéäáÅ~

^ÅÅÉëç ~ Ç~íçë kçí~ ÇÉ éêÉåë~

• a~íçë ~ä Ç∞~K ðåÇáÅÉ ÇÉ `çãÉêÅáç ~ä éçê jÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K j~óç OMMT

kçíáÅá~W i~ë îÉåí~ë ~ä éçê ãÉåçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÅêÉÅÉå Éå ã~óç ìå PITB

^ÅÅÉëç ~ Ç~íçë kçí~ ÇÉ éêÉåë~

• a~íçë ~ä Ç∞~K ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K j~óç OMMT

kçíáÅá~W i~ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä ~åÇ~äìò~ Ä~à~ Éå ã~óç ìå MINB

^ÅÅÉëç ~ Ç~íçë kçí~ ÇÉ éêÉåë~

• a~íçë ~ä Ç∞~K båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå ÇÉ ^Å~ãé~ãÉåíçë qìê∞ëíáÅçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
j~óç OMMT

kçíáÅá~W bä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêåçÅí~ÅáçåÉë Éå ~Å~ãé~ãÉåíçë ~åÇ~äìÅÉë ëìÄÉ ìå NNIRB Éå ã~óç

^ÅÅÉëç ~ Ç~íçë kçí~ ÇÉ éêÉåë~

• líêçë ÅçåíÉåáÇçë áåÅäìáÇçë Éå iç ã•ë åìÉîçÒ

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~LåçíáÅá~ëLäçåìÉîçKÜíã

bëéÉê~ãçë èìÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ~ ÇÉ ëì ìíáäáÇ~ÇK



bå Éä ~¥ç OMMT Éä å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ ëìëÅêáéíçêÉë Éê~ ÇÉ
NKSNPI ÇÉ ÉääçëI OPO Éê~å ÇÉ åìÉî~ ~äí~K i~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ãÉåëì~ä ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÑìÉW
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båÉêç NP O NR

cÉÄêÉêç OQ O OS

j~êòç PS N PT

^Äêáä OM P OP

j~óç NU M NU

gìåáç NO M NO

gìäáç OP P OS

^Öçëíç NV O ON

pÉéíáÉãÄêÉ R N S

lÅíìÄêÉ OP N OQ

kçîáÉãÄêÉ OM M OM

aáÅáÉãÄêÉ NV O ON

qçí~ä OPO NT OQV

^iq̂ p _^g^p
prp`ofqlp
bk qlq̂ i

dê•ÑáÅ~ãÉåíÉW

k∫ãÉêç ëìëÅêáéíçêÉë áåëÅêáíçë éçê ãÉë

`çãç ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê Éä å∫ãÉêç ÇÉ Ä~à~ë ~åì~ä Éë
ãìó éÉèìÉ¥ç Åçãé~ê~Çç Åçå Éä íçí~ä ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëÉ
ëìëÅêáÄÉåK



i~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ äáëí~ ÇÉ ëìëÅêáéíçêÉë Çìê~åíÉ äçë
∫äíáãçë ~¥çë Éë ÉîáÇÉåíÉW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T ST

OMMM NU V

OMMN NTN RU

OMMO NSP RS

OMMP PVN NVT

OMMQ QTM OTU

OMMR UUN SQP

OMMS OPR OMQ

OMMT OPO ONR

^iq̂ p prp`ofqlp
^`qr^ibp

bîçäìÅáµå éçê ~¥çë

• pbosf`fl ab fkcloj^`fþk v q̂bk`fþk ^ i^
`fra^a^kð^K líêç ~ëéÉÅíç áãéçêí~åíÉ ~ ÇÉëí~Å~êI Éë èìÉ
ÇÉëÇÉ Éä pÉêîáÅáç ÇÉ aáÑìëáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅìãéäÉ ìåç ÇÉ ëìë çÄàÉíáîçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ
ìå é∫ÄäáÅç äç ã•ë ~ãéäáç éçëáÄäÉK

aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I ä~ ÇáÑìëáµå ëÉ éä~åáÑáÅ~ Åçå
~Åíì~ÅáçåÉë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ã•ë ~Åíì~äáò~Ç~I ÇÉ ìå ãçÇç Ñ•Åáä ó ~ä ã~óçê å∫ãÉêç
éçëáÄäÉ ÇÉ éÉêëçå~ë ìëì~êá~ëK bë éêáçêáí~êáç éìÉëI Ñ~Åáäáí~ê Éä
~ÅÅÉëç ó ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~I ÖÉëíáçå~I ÅççêÇáå~ ó

Ñ~Åáäáí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK
m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~ éçíÉåÅá~Çç ìå Éèìáéç ÇÉ

~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç èìÉ çÑêÉÅÉ êÉëéìÉëí~ éÉêëçå~äáò~Ç~
~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ äÉ
éä~åíÉ~åI Éä~Äçê~åÇçI ëá ä~ éÉíáÅáµå äç êÉèìáÉêÉI
Éñéäçí~ÅáçåÉë ó íê~Ä~àçë ~ ãÉÇáÇ~K bääç ëáÉãéêÉ ÇÉåíêç ÇÉä
ã~êÅç ÇÉ ä~ ë~äî~Öì~êÇ~ ÇÉä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

bëíÉ ÅçãéêçãáëçI ÉñéêÉë~ãÉåíÉ êÉÅçÖáÇç Éå äçë
~êí∞Åìäçë NKPKÄFI NKR ó OO ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê
ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ëÉ
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ÉñéäáÅáí~ Éå ä~ `~êí~ ÇÉ pÉêîáÅáçë ~éêçÄ~Ç~ éçê oÉëçäìÅáµå
ÇÉ OT ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMQ E_lg^ å⁄ QUFK

bå Éää~ ëÉ ~ëìãÉ Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ~íÉåÅáµå
éÉêëçå~äáò~Ç~ ~ë∞ Åçãç ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉíáÅáçåÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éå ìå éä~òç ã•ñáãç ÇÉ íêÉë Ç∞~ë ä~Äçê~ÄäÉëI ó
~èìÉää~ë èìÉ åÉÅÉëáí~å ìå~ Éñéäçí~Åáµå ~ ãÉÇáÇ~I Éå ìå
éä~òç ã•ñáãç ÇÉ ÇáÉò Ç∞~ë ä~Äçê~ÄäÉëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ êÉÅáÄáµ OKSVT ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉ ä~ë
Åì~äÉëW

J OKMOO ÑìÉêçå êÉëìÉäí~ë Åçå áåÑçêã~Åáµå éìÄäáÅ~Ç~ éçê
ÉëíÉ lêÖ~åáëãçI
J NNO ÑìÉêçå êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
J PVM ëÉ êÉëçäîáÉêçå ãÉÇá~åíÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíçI ó
J NTP åç Éê~å ÅçãéÉíÉåÅá~ ó Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë
Å~ëçë ëÉ ÇÉëîá~êçå ~ çíêçë lêÖ~åáëãçëK

içë ãÉÇáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Åì~äÉë ëÉ ëçäáÅáíµ ä~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÇáëíêáÄìóÉêçå ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

c~ñ NM

`çêêÉç éçëí~ä NU

mÉêëçå~äãÉåíÉ NOU

`çêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç VTP

qÉä¨Ñçåç NKRSU

qçí~ä OKSVT

aÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

i~ ÇáëíêáÄìÅáµå ãÉåëì~ä ÇÉ ÇáÅÜ~ë éÉíáÅáçåÉë èìÉÇ~
êÉÑäÉà~Ç~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅçW



l ÄáÉåI ÇáêáÖá¨åÇçëÉ éçê çíêçë ãÉÇáçë ~W

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉêîáÅáç ÇÉ
aáÑìëáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉë
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
`L iÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~ J QNMVO pÉîáää~K
qÉä¨ÑçåçW VR RMP PU MM
c~ñW VR RMP PU NS

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅçW
aÉ äìåÉë ~ îáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ëK
aÉ äìåÉë ~ àìÉîÉë ÇÉ NSKPM ~ NVKPM Üçê~ë
i∞åÉ~ ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä rëì~êáçW VMM NMN QMT

pÉ ÇÉí~ää~å ~ Åçåíáåì~Åáµå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇáêÉÅÅáçåÉë
ÉäÉÅíêµåáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëW

_F i~ë ÇáêÉÅÅáµå roi ÇÉä ~é~êí~Çç ÇÉ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
dçÄÉêå~Åáµå ÉëW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÖçÄÉêå~ÅáçåLçéÉåÅãëLéçê
í~äLÅ~å~äÉëKàëé\Éåíê~Ç~ZÅçåíÉåáÇçëCÅçåíÉåáÇçZOS

`F aÉåíêç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~I ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ãìÉëíê~å Éå
ëì ïÉÄ ëçåW

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~W
ç jÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ó
mêáî~Ç~K
ÜííéWLLïÉÄKÅÉÜKàìåí~J
~åÇ~äìÅá~KÉëLÅçåíê~í~ÅáçåLÅ|Åçåëìäíáî~LãÉãçêá~L
ãÉãçêá~KÜíã

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ç mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K
ÜííéWLLïÉÄKÅÉÜKàìåí~J
~ å Ç ~ ä ì Å á ~ K É ë L É Å ç å çã á ~ ó Ü ~ Å á É å Ç ~ L
éä~åáÑ|éêÉëìéLëÉÅÅJéä~åáÑ|éêÉëìéKÜíã

ç ^å•äáëáë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïÉÄKÅÉÜKàìåí~J
~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~L
éä~åáÑ|éêÉëìéLëÉÅÅJéä~åáÑ|éêÉëìéKÜíã

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ç `ì~ÇÉêåçë ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K mìÄäáÅ~Åáµå
íêáãÉëíê~äK
ÜííéWLLïÉÄKÅÉÜKàìåí~J
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pÉ éìÉÇÉ ëçäáÅáí~ê áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉä Ñçêãìä~êáç ÇÉ
Ú`çåí~ÅíçÛ ÇÉ ëì é•Öáå~ tÉÄW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~



~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëL
êÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåKÜíã

ç `ì~ÇÉêåçë ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K oÉëìãÉå
fåÑçêã~íáîç ^åì~äK
ÜííéWLLïÉÄKÅÉÜKàìåí~J
~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëL
êÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåKÜíã

aF i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~ éìÄäáÅ~ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç fåÑçêã~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ~ä
`áìÇ~Ç~åç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éåä~ÅÉW

ÜííéWLLïïïKÅà~éKàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLÇçÅìãÉåí~ÅáçåL
ÇçÅìãÉåí~ÅáçåKéÜé\áÇ|Å~í~äçÖçZONCÅçåíÉåáÇçZéìÄäá
Å~ÅáçåÉë

bF i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ ÉëW

ÜííéWLLïÉÄKÅáÅÉKàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLÅçÅççåL~àJäáëJ
KÜíãä\éZLkìÉëíê~|çÑÉêí~LaçÅìãÉåí~ÅáçåLCëZLkìÉëíê~
çÑÉêí~LaçÅìãÉåí~ÅáçåLbëí~ÇáëíáÅ~ëLCä~åÖì~ÖÉZÉëCÇÉ
îáÅÉZÉñéäçêÉêCé~Öáå~ZNCåìã|êÉëZV

cF bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉëI ä~ë ä~ÄçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçå
Ñ~Åáäáí~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë é•Öáå~ë tÉÄë ÇÉ ëìë ÅÉåíêçë
ÇáêÉÅíáîçëK ^ë∞ äçë Éåä~ÅÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉê∞~åW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLçÄê~ëéìÄäáÅ~ëóíê~åëé
çêíÉëLÉëí~ÇáëíáÅ~ë
ÜííéWLLïïïKéìÉêíçëÇÉ~åÇ~äìÅá~KÅçãL~ÅíáîáÇ~ÇLÉëí~Çáë
íáÅ~ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëKàëé

dF bå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉçI
ëÉ áåÅäìóÉå äçë éêáåÅáé~äÉë Ç~íçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå ä~ ëáÖìáÉåíÉ
roiW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉãéäÉçLïïïLÜÉêê~ãá
Éåí~ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëKéÜé

eF bå Éä ~¥ç OMMTI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉI éìÄäáÅ~ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
Éå ëì é•Öáå~ ïÉÄ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ roiW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLíìêáëãçÅçãÉêÅáçóÇÉé
çêíÉLáåîÉëíáÖ~ÇçêLÅçãìåLÉëí~ÇáëíáÅ~ëfåáÅáçKàëé

i~ë éêáåÅáé~äÉë åçîÉÇ~ÇÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç Éå Éä ~¥ç
OMMT Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ëÉÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~ ïÉÄ ëçåW

J fåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉîç ~é~êí~Çç é~ê~ ÇáÑìëáµå ÇÉä
fåÑçêãÉ jÉåëì~ä ÇÉ `çóìåíìê~ ÇÉä jçîáãáÉåíç
^Éêçéçêíì~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I àìåíç ~ä ó~ íê~ÇáÅáçå~ä
fåÑçêãÉ jÉåëì~ä ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EjçîáãáÉåíç eçíÉäÉêçFK

J oÉåçî~Åáµå ÇÉ ÅçåíÉåáÇçëX åìÉîçë ëÉÖãÉåíçë
íìê∞ëíáÅçëI `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ qìêáëãç óLì çíêçë
ÅçåíÉåáÇçëK

J bëíêìÅíìê~Åáµå ÇÉ Éé∞Öê~ÑÉë ã•ë ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë éçê äçë
mêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë çÑáÅá~äÉë ó mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
^åÇ~äìòK

J fåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ Éåä~ÅÉë åìÉîçë ~ bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
ÅçãÉêÅá~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fF aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ éìÄäáÅ~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå fåíÉêåÉí Éä j~åì~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ^Öê~êá~ë ó mÉëèìÉê~ëK ^åíÉêáçêãÉåíÉ ëµäç ëÉ
ÉÇáí~Ä~ Éå Ñçêã~íç é~éÉäI ó ëì áåÅäìëáµå Éå ä~ ïÉÄ éêÉíÉåÇáµ
~Öáäáò~ê Åì~äèìáÉê íáéç ÇÉ Åçåëìäí~I ~ë∞ Åçãç ëì éêçåí~
ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇI Éë ÇÉÅáêI ÇÉëÇÉ Éä ãáëãç ãçãÉåíç èìÉ ëÉ
ÅçãéäÉíÉ ëì Éä~Äçê~Åáµå ó éçê äç í~åíçI åç íÉåÉê èìÉ ÉëéÉê~ê
Ü~ëí~ ëì ÉÇáÅáµå Éå é~éÉä é~ê~ Åçåëìäí~êäçK

líê~ åçîÉÇ~Ç áãéçêí~åíÉ ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~I Éë èìÉ ä~
~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ~é~êí~Çç ïÉÄ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó íçÇç ëì
ÅçåíÉåáÇçI Éë ÖÉëíáçå~Çç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éçê Éä éÉêëçå~ä ÇÉä
pÉêîáÅáç ÇÉbëíìÇáçë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI äç èìÉ Ö~ê~åíáò~ ìå~ã~óçê
ê~éáÇÉò ó ÉÑáÅ~Åá~ Éå ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ó êÉîáëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ éìÉÇÉå îÉêëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
ÇáêÉÅÅáçåÉë ÉäÉÅíêµåáÅ~ëW

• mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëL~ÖêáÅìäíìê~óéÉëÅ~Léçêí~äLçéÉ
åÅãëLéçêí~äLéìÄäáÅ~ÅáçåÉë\Éåíê~Ç~ZëÉêîáÅáçëCëÉêîáÅáçZNTN

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëL~ÖêáÅìäíìê~óéÉëÅ~Léçêí~äLçéÉ
åÅãëLéçêí~äLÉëí~ÇáëíáÅ~\Éåíê~Ç~ZëÉêîáÅáçëCëÉêîáÅáçZOMN

gF aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMS Éå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇI
ÇÉë~êêçääµ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉåçãáå~Çç
m^p`r^K °ëíÉ ÅçåëáëíÉ Éå ìå Ç~í~ï~êÉÜçìëÉ èìÉ éÉêãáíÉ
ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ î~äçêÉë É áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éå
ëÉêáÉë ÅêçåçäµÖáÅ~ëI êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë Öê•ÑáÅ~ë É áåÑçêãÉë
éêÉÇáëÉ¥~ÇçëK

bå Éä ~¥ç OMMT ÉëíÉ páëíÉã~ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë p~åáí~êá~ë
ëÉ éìëç Éå éêçÇìÅÅáµå ó ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ äçë ìëì~êáçë ÇÉ
äçë pÉêîáÅáçë `Éåíê~äÉë ó aÉäÉÖ~ÅáçåÉë mêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ fåíê~åÉíK

bëíÉ páëíÉã~ Éëí• áåíÉÖê~Çç Éå äçë páëíÉã~ë ÇÉ
pçéçêíÉ ~ ä~ qçã~ ÇÉ aÉÅáëáçåÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇI
àìåíç Åçå Éä `ì~Çêç ÇÉ j~åÇç fåíÉÖê~ä ó äçë `ì~Çêçë ÇÉ
j~åÇç ÇÉ `Éåíêçë aáêÉÅíáîçëI Åçãé~êíáÉåÇç Åçå Éääçë Éä
ãáëãç Éåíçêåç íÉÅåçäµÖáÅçK

bä Ç~í~ï~êÉÜçìëÉ éÉêãáíÉ ä~ îáëì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë
çêÖ~åáò~Ççë éçê •êÉ~ íÉã•íáÅ~ Eëáãáä~ê ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~
êÉÅçãÉåÇ~Ç~ éçê bìêçëí~íFW

NJ mçÄä~Åáµå ó `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë pçÅáçÉÅçåµãáÅ~ëW
bëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI k~í~äáÇ~ÇI jçêí~äáÇ~Ç ó
jáÖê~ÅáçåÉëI `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçÅáçJÉÅçåµãáÅ~ëK

OJ bëíáäçë ÇÉ îáÇ~W
kìíêáÅáµåI ^ÅíáîáÇ~Ç c∞ëáÅ~I q~Ä~ÅçI ^äÅçÜçä ó líê~ë
ÇêçÖ~ëK

PJ båíçêåçW
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI qê~Ä~àçI ^ÅÅáÇÉåíÉëK

QJ páíì~Åáµå ÇÉ ä~ ë~äìÇW
p~äìÇ éÉêÅáÄáÇ~I fåÅ~é~ÅáÇ~ÇI båÑÉêãÉÇ~ÇÉë
áåÑÉÅÅáçë~ëI `•åÅÉêI aá~ÄÉíÉëI `~êÇáçî~ëÅìä~êÉëI
båÑÉêãÉÇ~ÇÉë oÉëéáê~íçêá~ëI båÑÉêãÉÇ~ÇÉë ÇÉä
^é~ê~íç ÇáÖÉëíáîçI qê~ëíçêåçë jìëÅìäçÉëèìÉä¨íáÅçëI
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p~äìÇ j~íÉêåç fåÑ~åíáäI m~íçäçÖ∞~ ãÉåí~äI sáçäÉåÅá~K
RJ pÉêîáÅáçë p~åáí~êáçëW

oÉÅìêëçë eìã~åçëI `Éåíêçë p~åáí~êáçëI ^ÅíáîáÇ~ÇI
^ÅÅÉëáÄáäáÇ~ÇI ^ëéÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçëI p~íáëÑ~ÅÅáµå
ìëì~êáçëI d~ê~åí∞~ ÇÉ ÇÉêÉÅÜçëK

bä ÉëíìÇáç ÇÉ ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉëíçëI çÑêÉÅÉ ~ä ìëì~êáç ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Åçåëìäí~ê ÇÉÑáåáÅáµå ó Ñµêãìä~ ÇÉ Å•äÅìäç
~éäáÅ~Ç~I î~äçêÉë é~ê~ Éä éÉê∞çÇç ëÉäÉÅÅáçå~ÇçI ëÉêáÉ
ÅêçåçäµÖáÅ~ ÇÉ Ç~íçëI ÑìåÅáµå Öê•ÑáÅ~ ó äçë áåÑçêãÉëI ÇçåÇÉ
Éä ìëì~êáç éìÉÇÉ ÇáëÉ¥~ê ëì éêçéá~ Åçåëìäí~ Ñáäíê~åÇç éçê ä~ë
Çáëíáåí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä áåÇáÅ~ÇçêK

aìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥ç ëÉ î~ êÉ~äáò~åÇç ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ
ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç ä~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ äçë ãáëãçë ~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë èìÉ ëìêà~å ëçÄêÉ ä~ ã~êÅÜ~K

i~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇçåÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ éìÄäáÅµ
ëìë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éå Éä ~¥ç OMMT ÑìÉW

ÜííéWLLïïïKÅë~äìÇKàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLéêáåÅáé~äLÇçÅìãÉåí
çëK~ëé\é~Öáå~ZÉëí~ÇáëíáÅ~ë

hF i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå éìÄäáÅµ ëìë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éåä~ÅÉW

ÜííéWLLïïïKÅÉÇKàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÇìÅ~ÅáçåLå~îLÅçåíÉåá
ÇçKàëé\é~ÖZL`çåíÉåáÇçëLsáÅÉÅçåëÉàÉêá~LÉëí~ÇáëíáÅ~ëCîáë
ãÉåìZMIMININININIMIMIM

iF i~ë roip ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~êçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó
_áÉåÉëí~ê pçÅá~ä Çìê~åíÉ OMMTI ÑìÉêçåW

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÇãáëáçåÉë ~ íê~í~ãáÉåíç ÇÉä
mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ë
ç jÉãçêá~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉä ff mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ
ÇêçÖ~ë ó ~ÇáÅÅáçåÉëK
ÜííéWLLïïïKÅáÄëKàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLáÖì~äÇ~Çó
ÄáÉåÉëí~êëçÅá~äLçéÉåÅãëLë
óëíÉãLãçÇìäÉëLÅçãKçéÉåÅãëKéêÉëÉåí~Åáçå
`f_pLé~Öáå~ëLÇÉí~ääÉKàëé\äáëí~êZíêìÉCíáéç`çåíÉ
åáÇçZLmìÄäáÅ~ÅáçåLCëÉÅíçêZLpÉÅíçêLaêçÖçÇÉéÉ
åÇÉåÅá~LCÅçåíÉåáÇçZLaêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~LmìÄä
Å~ÅáçåLjbjlof^|OMMS

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ
éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~
ç _çäÉí∞å Éëí~Ç∞ëíáÅç ^åÇ~äìò ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëK
Ü í í é W L LïïïKÅ á Ä ë K à ìå í ~ J ~åÇ~ ä ìÅ á ~ K É ë L
á Öì~ äÇ~ÇóÄ áÉåÉë í~ êëçÅ á~ ä L Éñéçê í LmÉå
ëáçåÉëLeqjiLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLáåÇÉñKÜíãä

jF i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~êçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ ÉëW

ÜííéWLL~åÇ~äìÅá~àìåí~KÉëLpmLm~íáç|gçîÉå|îOL`a^L
êÉàáää~ëLmgO|êÉàáää~|ä~|àìåí~|íÉ|çÑêÉÅÉLMIONSTRINMSSPTV
V|NMSSUNOTIMMKÜíãä

ÜííéWLLïïïKáåíìêàçîÉåKÅçãL~äÄÉêÖìÉëÑä~ëÜK~ëé

i~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉëíÉ fåëíáíìíç
îÉå∞~å êÉ~äáò•åÇçëÉ í~å ëçäç Éå Ñçêã~íç é~éÉäI ó Ü~ ëáÇç
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT Åì~åÇç ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~Çç éçê îÉò éêáãÉê~
Éå áåíÉêåÉíI Åçå Éä ÅçåëáÖìáÉåíÉ ÄÉåÉÑáÅáç é~ê~ Éä ìëì~êáçI ó~
èìÉ çÄíáÉåÉ äçë Ç~íçë åÉÅÉë~êáçë ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ ãìÅÜç ã•ë
•ÖáäI ëáå íÉåÉê èìÉÉëéÉê~ê ä~ ÇÉãçê~ÇÉ ä~éìÄäáÅ~ÅáµåÉåé~éÉäK

kF bä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê éìÄäáÅµ ëìë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éåä~ÅÉW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉä~ãìàÉêLJ
bëí~ÇáëíáÅ~ëJKÜíãä

ëáÉåÇç Éä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå Éä ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ
éêçÇìÅáê ó ÖÉëíáçå~ê Éä ~é~êí~Çç ÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ÇáÅÜç lêÖ~åáëãçK

lF i~ é•Öáå~ ïÉÄ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ éìÉÇÉ ~ÅÅÉÇÉê
~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÅìäíìê~ EjÉå∫ fåÑçêã~Åáµå
dÉåÉê~ä ö bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ö bäÉÖáê •êÉ~ íÉã•íáÅ~ Åìäíìê~äÒFK

båíêÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë åçîÉÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ÉñéÉêáãÉåí~êçå
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT Å~ÄÉ êÉë~äí~ê ä~ åìÉî~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç ãÉÇá~åíÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå Éå ä~
ïÉÄ ÇÉ oÉëìäí~Ççë ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~ä ç íêáãÉëíê~äK

mçê çíêç ä~ÇçI Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
_áÄäáçíÉÅ~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ã~êòç ÇÉ OMMTI ëÉ
éìÄäáÅµ ìå áåÑçêãÉ ÇÉí~ää~Çç Åçå êÉëìäí~Ççë ÇÉ Öê~å Å~åíáÇ~Ç
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ó
ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ _áÄäáçíÉÅ~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
^åíÉêáçêãÉåíÉI Éå ã~íÉêá~ êÉÑÉêÉåíÉ ~ ÄáÄäáçíÉÅ~ëI ä~ ïÉÄ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Ü~Ä∞~ ÜÉÅÜç ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë
êÉä~íáîçë ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ ä~ë ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë éêçîáåÅá~äÉë ó ~
ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêç åç ÇÉä Åçåàìåíç ÖäçÄ~ä èìÉ
êÉÅçÖÉ ä~oÉÇÇÉ_áÄäáçíÉÅ~ëm∫ÄäáÅ~ëÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå äç Åì~ä
Éëí~ ÇÉÑáÅáÉåÅá~ èìÉÇµ ó~ ëìÄë~å~Ç~K

mF i~ é•Öáå~ ÇçåÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ éìÄäáÅµ ëìë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Çìê~åíÉ Éä
~¥ç OMMT ÑìÉW

ÜííéWLLïïïKÅã~Kàìåí~J
~åÇ~äìÅá~KÉëLãÉÇáç~ãÄáÉåíÉLëáíÉLïÉÄLãÉåìáíÉãKTPR~
~ÄQQOVNUMMUQÄÅQPOÑÅOSMQORÉ~ML\îÖåÉñíçáÇZÉÄOPÅ
TMÇÑRNT~MNMsÖås`jNMMMMMMSOQÉRM~o`oa

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ã~åíÉåáÇç Çìê~åíÉ OMMT ÇáîÉêë~ë áåáÅá~íáî~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë äÉÖ~äÉë ó
åçêã~íáîçë îáåÅìä~Ççë Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~ãÄáÉåí~äI ÅçãéêçãÉíáÇ~ Éå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

i~ éêáåÅáé~ä åçîÉÇ~Ç Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ÑìÉ ä~ éìÉëí~ ÇÉä
Å~å~ä ïÉÄ ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Eobaf^jFI ÇÉëíáå~Çç ~ Åìãéäáê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ äçë
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jÉí~ë ÇÉä Å~å~ä ïÉÄ ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
^ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

~F bëí~ÄäÉÅÉêëÉ Åçãç î∞~ ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅç Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

ÄF c~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëçI î∞~ ïÉÄI ~ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë
é∫ÄäáÅ~ë éêçÇìÅíçê~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

ÅF mêÉëí~ê Éä ëÉêîáÅáç ïÉÄ ÇÉ ~íÉåÅáµå êÉÖä~Ç~ ~
ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

ÇF lÑêÉÅÉê ìå Å~í•äçÖç Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä
ÇáëéçåáÄäÉK

oÉëéÉÅíç ~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
lÑáÅá~ä ÅçãéêçãÉíáÇ~ Éå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ëÉ ÅçåÅêÉí~ Éå Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ìå •êÉ~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇÉ
~ÅÅÉëç ~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I çÑêÉÅáÉåÇç Ççë î∞~ë ÇÉ
å~îÉÖ~ÅáµåW

J ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë éêçÇìÅáÇ~ë éçê ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI çêÖ~åáò~Ç~ë ëÉÖ∫å ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ îáÖÉåíÉK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ë éìÄäáÅ~Ç~ë Éå äçë áåÑçêãÉë ~åì~äÉë ëçÄêÉ
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ éêçÖê~ã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ~¥ç Éå
ÅìêëçK

êÉèìáëáíçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ åçêã~íáî~ îáÖÉåíÉ Éå Ççë
îÉêíáÉåíÉë èìÉ Éëí•å ãìó êÉä~Åáçå~Ç~ëW ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ó ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ
~ÅÅÉëç é∫ÄäáÅç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK ^ãÄçë Éåíçêåçë
ÇÉ íê~Ä~àçI êÉÖä~å ó ãÉàçê~å ä~ éêçÇìÅÅáµåI çêÖ~åáò~ÅáµåI
~ÅÅÉëç ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI ÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I åç äáãáí•åÇçëÉ ~ ÇáÑìåÇáê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ëáåç éêçÇìÅáÉåÇç
åìÉîçë Ç~íçë ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ êÉëéçåÇ~å ~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI
~åíÉéçåá¨åÇçëÉ ~ Éää~ëI ~ë∞ ÅçãçI êÉëéçåÇáÉåÇç ÇÉ ã~åÉê~
êÉÖä~Ç~ ~ ëçäáÅáíìÇÉë ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

i~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ obaf^j ëÉ Üáòç ãÉÇá~åíÉ ä~ iÉó
TLOMMTI ÇÉ V ÇÉ àìäáçI ÇÉ dÉëíáµå fåíÉÖê~Ç~ ÇÉ ä~ `~äáÇ~Ç
^ãÄáÉåí~äK i~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ êÉÇ Éë ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ íçÇ~
ä~ áåÑçêã~Åáµå ~äÑ~åìã¨êáÅ~I Öê•ÑáÅ~ ç ÇÉ Åì~äèìáÉê çíêç íáéç
ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÖÉåÉê~Ç~ éçê íçÇç
íáéç ÇÉ ÅÉåíêçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~I é~ê~ ëÉê ìíáäáò~Ç~ Éå ä~ ÖÉëíáµåI ä~
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ä~ ÇáÑìëáµå é∫ÄäáÅ~ ó ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI
~ë∞ Åçãç é~ê~ éçíÉåÅá~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~K

bå OMMT ëÉ ÅçåÅäìóÉêçå äçë íê~Ä~àçë ÇÉ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä
`~å~ä ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå
ïÉÄ ó ëÉ ÅçãÉåòµ ~ éìÄäáÅ~ê äçë éêáãÉêçë ÅçåíÉåáÇçë Éå
Ñçêã~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ó ëÉêîáÅáçë ïÉÄK
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aÉëÇÉ Å~Ç~ •êÉ~ ó ëìÄ•êÉ~ íÉã•íáÅ~ ëÉ Ç~Ä~ ~ÅÅÉëç ~
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ~ë∞ Åçãç ~
ëì éêçóÉÅíç ç ãÉãçêá~ í¨ÅåáÅ~ ó êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ~¥çK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M T TP

RKOK qê~åëÑçêã~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå ÅçåçÅáãáÉåíç

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~ Ñáå~äáò~ÇçI éìÄäáÅ~Çç ó éêÉëÉåí~Çç
ä~ êÉÅçéáä~Åáµå ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ä~

éìÄäáÅ~Åáµå j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMMK ^å•äáëáë
ÇÉ oÉëìäí~Ççë Ejfl^kF ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå Åçåëí~ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ~êí∞Åìäçë
èìÉ ~å~äáò~å ãìó î~êá~Ççë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
~ é~êíáê ÇÉä jfl^k êÉÑÉêÉåíÉ ~ä ~¥ç OMMM ó Éå Éää~ Ü~å



é~êíáÅáé~Çç ìå ~ãéäáç å∫ãÉêç ÇÉ éêçÑÉëçêÉë ~åÇ~äìÅÉë
~Åçãé~¥~Ççë éçê ~äÖìåçë ÇÉ äçë ãÉàçêÉë ÉëéÉÅá~äáëí~ë
å~Åáçå~äÉë É áåíÉêå~Åáçå~äÉë Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå éÉêëçå~ä ÇÉä
fb^ ó ÇÉ çíê~ë ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ÑìÉ éêÉëÉåí~Ç~ Éä U ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ
OMMT Éå ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë bÅçåµãáÅ~ë ó bãéêÉë~êá~äÉë
ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~ Éå ìå~ gçêå~Ç~ Éå ä~ èìÉ
é~êíáÅáé~êçå aK ^åíçåáç žîáä~ `~åçI pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä ÇÉ
bÅçåçã∞~I aK bìÖÉåáç i∫èìÉò açã∞åÖìÉòI aÉÅ~åç ÇÉ ä~
c~Åìäí~ÇI aK gì~å ^åíçåáç cÉêå•åÇÉò `çêÇµåI aáêÉÅíçê ÇÉä fb^
èìÉéêÉëÉåíµ ä~éìÄäáÅ~Åáµå óaK gì~åo~ãµå`ì~Çê~Ççoçìê~I
`~íÉÇê•íáÅç ÇÉ bÅçåçã∞~ ^éäáÅ~Ç~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä•
èìÉ éêçåìåÅáµ ä~ `çåÑÉêÉåÅá~ i~ë `ìÉåí~ë oÉÖáçå~äÉë Éå
bëé~¥~ÒK

q~ãÄá¨å Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ëìë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ áãéìäëç ó
ãÉàçê~ ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉÖ∫å Ççë ä∞åÉ~ë ÇÉ
íê~Ä~àç éêáåÅáé~äÉëW

J cçãÉåí~åÇç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ä~ë~Ç~ Éå ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçÇìÅÉ Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J mçåáÉåÇç Éå ã~êÅÜ~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå •êÉ~ë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ó
ÅÉåíêçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~
éêáã~Çç ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉëíìÇáçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë éçê
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ êÉÅçåçÅáÇç éêÉëíáÖáç Éå Çáëíáåíçë Å~ãéçë ÇÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

^ë∞I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI ó Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ÇÉ eÉå~êÉëI ëÉ Ü~å Ñáå~äáò~Çç äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ Éä ãÉêÅ~Çç
ÇÉ íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉåçãáå~Ç~ë i~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Çãáåáëíê~íáî~ë Åçãç ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä ÉëíìÇáç
ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìòÒ ó içë Ñäìàçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK ^ ä~ ãáëã~ îÉòI èìÉ ëÉ Ü~ éêçëÉÖìáÇç
Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë bä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ äçë
áåãáÖê~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI ^å•äáëáë äçåÖáíìÇáå~ä ëçÄêÉ Éä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò ó i~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ ãìàÉê
~åÇ~äìò~ Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçÒK

i~ cìåÇ~Åáµå `Éåíêç ÇÉ bëíìÇáçë ^åÇ~äìÅÉë é~êíáÅáé~
í~ãÄá¨å Éå ÉëíÉ •êÉ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Ç~åÇç
ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå áåáÅá~Ç~ Éå Éä ~¥ç
OMMS é~ê~ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
jìåÇá~ä ÇÉ s~äçêÉëK mÉêç ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI ä~ë ä~ÄçêÉë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå OMMT Ü~å ÅçåëáëíáÇç Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ó
ÇáëÉ¥ç ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå i~ë íÉåÇÉåÅá~ë
ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ Å~ãÄáç ÇÉ äçë î~äçêÉë ëçÅá~äÉë Éå ä~ Åìäíìê~
~åÇ~äìò~ÒI ÅçåÅÉÄáÇç Åçãç ìå~ ëÉÖìåÇ~ Ñ~ëÉ ÇÉä éêçóÉÅíç
ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ~å~ä∞íáÅç ÇÉ äçë Ç~íçë êÉÅçÖáÇçë Éå ä~
ÉåÅìÉëí~ ~åíÉêáçêãÉåíÉ ãÉåÅáçå~Ç~K

`çå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ Öê~å é~êíÉ ÇÉ ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë
~åÇ~äìò~ë E^äãÉê∞~I `•ÇáòI dê~å~Ç~I eìÉäî~I g~¨åI j•ä~Ö~ ó
pÉîáää~F ëÉ Ü~ Ç~Çç ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç áåáÅá~Ç~ Éå

Éä ~¥ç OMMS Åçå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉåçãáå~Çç
^åÇ~äìÅ∞~K aÉéÉåÇÉåÅá~ ó ëçäáÇ~êáÇ~Ç Éå ä~ë oÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉëÒI êÉ~äáò~Çç~é~êíáê ÇÉ ä~ Éñéäçí~ÅáµåÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K q~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ íÉåÉê
Éå ÅìÉåí~I èìÉ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~å Ñáå~äáò~Çç ó
éêÉëÉåí~ÇçI ~ äç ä~êÖç ÇÉä ãÉë ÇÉ àìåáçI çÅÜç ãçåçÖê~Ñ∞~ë
éêçîáåÅá~äÉë Óìå~ é~ê~ Å~Ç~ éêçîáåÅá~ ~åÇ~äìò~Ó Ä~àç ä~
ÇÉåçãáå~Åáµå aÉéÉåÇÉåÅá~ ó ëçäáÇ~êáÇ~Ç Éå ä~ë oÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉëÒK

mçê çíêç ä~ÇçI ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç Éå ä~ ãáëã~ ä∞åÉ~ ÇÉ
íê~Ä~àçI Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ÉëíìÇáçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë íÉã•íáÅçë Éå
Ä~ëÉ ~ Éë~ ãáëã~ ÉåÅìÉëí~ áåáÅá~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMSW bä
éêçí~Öçåáëãç ~Åíáîç ÇÉ ä~ë ~ÄìÉä~ë ó äçë ~ÄìÉäçë Éå ä~ êÉÇ
Ñ~ãáäá~êÒI `ìáÇ~ÇçI Ö¨åÉêç ó ÖÉåÉê~ÅáçåÉëW ÉëíìÇáç
ÉíåçÖê•ÑáÅç ÇÉ íê∞~Ç~ë ÑÉãÉåáå~ë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ
oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI fåíÉêÅ~ãÄáç ó êÉÅáéêçÅáÇ~Ç
Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒI mçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó
êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒK q~ãÄá¨å ëÉ Ñáå~äáò~êçå ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ëW
bëíêìÅíìê~ë ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÉåÇçÖ~ãá~
íÉêêáíçêá~äÒI i~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒI i~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë íÉêêáíçêá~äÉë Éå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò ó oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó
~íÉåÅáµå ~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK

^ë∞ ãáëãçI Éå Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~ Ç~Çç áåáÅáç ~ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë íÉã•íáÅ~ë èìÉ ëáÖìÉå
éêçÑìåÇáò~åÇç Éå Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ~å~ä∞íáÅç ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ g~¨å ó j•ä~Ö~I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉW i~ë
ÅìáÇ~Ççê~ë ó äçë ÅìáÇ~ÇçêÉë ëÉÖ∫å ëìë êÉÅìêëçëW ìå~
ãáê~Ç~ ~ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ áåÉèìáÇ~Ç ÉåíêÉ Çáëíáåí~ë
éçëáÅáçåÉë ëçÅá~äÉëÒ ó oçäÉëI ~ÅíçêÉë ó Ñçêã~ë ÇÉ ~ÅÅáµåW
ãçîáäáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK

bë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê í~ãÄá¨åI Éä áåáÅáç Éå Éä ~¥ç OMMT ÇÉ ìå
éêçóÉÅíçI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~råáîÉêëáÇ~Çm~Ääç ÇÉlä~îáÇÉ
EpÉîáää~FI é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå ^íä~ë bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëíÉ éêçóÉÅíç éêÉíÉåÇÉ éçåÉê ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉä
é∫ÄäáÅç Éå ÖÉåÉê~ä ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ
éêáåÅáéáçë ÇÉä ëáÖäç uuf ó ÇÉ ëì íê~óÉÅíçêá~ êÉÅáÉåíÉI
éêçéçêÅáçå~åÇç é~ê~ Éääç ìå~ êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉ èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ çÄíáÉåÉ êÉÖìä~êãÉåíÉK bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ îáåÅìä~
∞åíáã~ãÉåíÉ Åçå Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä íÉêêáíçêáçI Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå
Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ~ä éçíÉåÅá~ê ä~
áåíÉêÅçåÉñáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~K

m~ê~ ä~ çíê~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç ~ ÇÉë~êêçää~êW mêçãçÅáµå
ÇÉ ä∞åÉ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒI Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~
î~êáçë ~ëéÉÅíçëW

bå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI ëÉ Ü~
ÇÉë~êêçää~Çç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ìå éêçóÉÅíç ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI áåáÅá~Çç ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç ~åíÉêáçê ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ
lä~îáÇÉ EpÉîáää~FI ÇÉëíáå~Çç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I áåÅáÇáÉåÇç Éå
~èìÉääçë Å~ê~ÅíÉêÉë èìÉ áåÑäìóÉå Éå ä~ ÅçÜÉëáµå ó ÉèìáÇ~Ç
íÉêêáíçêá~ä ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ~ äçë ëÉêîáÅáçë ó Éèìáé~ãáÉåíçë é∫ÄäáÅçë Ä•ëáÅçëK
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bä ~å•äáëáë áåáÅá~Çç Éå Éä ~¥ç OMMSI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~ ÇÉä `çåëÉàç
pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë`áÉåí∞ÑáÅ~ëI ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ
Éñíê~åàÉêçë êÉíáê~Ççë ~ëÉåí~Ççë Éå ä~ë Åçëí~ë ~åÇ~äìò~ë Ü~
éêçëÉÖìáÇç ëì ÇÉë~êêçääç Çìê~åíÉ Éä OMMT ãÉÇá~åíÉ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉåçãáå~Çç içë Éñíê~åàÉêçë êÉíáê~Ççë
Éå^åÇ~äìÅ∞~W ~å•äáëáë ó éêçéìÉëí~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå Éåã~íÉêá~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ÒI èìÉ ~∫å Åçåíáå∫~ Éå ÅìêëçK

bå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç
ÉãéêÉë~êá~äI ëÉ Ü~ ëÉÖìáÇç Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå áåáÅá~Ç~
Éå Éä ~¥ç OMMS Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~ é~ê~ Éî~äì~ê Éä
åáîÉä ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë Ñ~ÅíçêÉë
ÅçåÇáÅáçå~åíÉëK aìê~åíÉ Éä OMMT ä~ë ä~ÄçêÉë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå
ëÉ Ü~å ÅçåÅÉåíê~Çç Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ó ÇáëÉ¥ç ÇÉ åìÉî~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå
ëìÄëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ áåáÅá~íáî~ ó ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç
ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

q~ãÄá¨å Å~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê äçë íê~Ä~àçë Éå Åçä~Äçê~Åáµå èìÉ ëÉ
Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç Åçå ä~ råáÇ~Ç ÇÉ mêçëéÉÅíáî~ ó råáÇ~Ç ÇÉ
páëíÉã~ë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉ aÉë~êêçääç ^Öê~êáç ó mÉëèìÉêç ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~I ÇÉëí~Å~åÇç ÉåíêÉ ÉääçëW
bëíìÇáçë éêçëéÉÅíáîçë é~ê~ ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI
pÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ mçä∞íáÅ~ ^Öê~êá~ `çã∫åI lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ
éêÉÅáçë ó ãÉêÅ~Ççë ~Öê~êáçëI mêçãçÅáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä
Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~ Äáçã~ë~ ó ÇÉ äçë
ÄáçÅ~êÄìê~åíÉëI lêíçÑçíçÖê~Ñ∞~I ÉíÅKKK

mçê ∫äíáãçI êÉëÉ¥~ê äçë ÅçåîÉåáçë èìÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ ã~åíìîç Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë
pçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efbp^F é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä
^ÖêçÄ~êµãÉíêç OMMT ó Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç mçäáí¨ÅåáÅ~ ÇÉ
j~ÇêáÇ é~ê~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä íê~Ä~àç íáíìä~Çç
jÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ ä~ bî~äì~Åáµå ÇÉ fãé~Åíçë ó oáÉëÖçë ÇÉä
`~ãÄáç `äáã•íáÅç ëçÄêÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ bëé~¥çä~ ~ åáîÉä
oÉÖáçå~ä ó ÇÉ ä~ë bñéäçí~ÅáçåÉë ^Öê~êá~ëÒK

bå Éä ~¥ç OMMT ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ääÉîµ ~ Å~Äç
äçë íê~Ä~àçë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä mä~å bëíê~í¨ÖáÅç ÇÉ ä~
`ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Emb`^FK

mçê çíêç ä~ÇçI Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Éä~Äçêµ
Ççë áåÑçêãÉë Åçå ä~ë Çáëíáåí~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ëI ìåç
ëçÄêÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä lêÖ~åáëãç Éå Éä èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ä~
~åì~äáÇ~Ç ~åíÉêáçê ó èìÉ ëÉ ÉÇáí~ Åçå ãçíáîç ÇÉä Ç∞~
fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ jìàÉêI Éä U ÇÉ ã~êòçI ó çíêç Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêçI èìÉ ÑìÉ ÉÇáí~Çç Åçå ãçíáîç ÇÉ ä~
ÅçåãÉãçê~Åáµå ÇÉä Ç∞~ Åçåíê~ ä~ îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêçI Éä OR ÇÉ
åçîáÉãÄêÉK

RKPK `~äÉåÇ~êáç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

bä îáÖÉåíÉ mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM ã~êÅ~
Åçãç çÄàÉíáîç áåëíêìãÉåí~ä éçíÉåÅá~ê äçë ëáëíÉã~ë
áåíÉÖê~Ççë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ Ñáå ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê ä~
íê~åëé~êÉåÅá~ ó ìíáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ó
éêçãçîÉê ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ èìÉ ãÉàçêÉ ä~
Åä~êáÇ~ÇI ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇI ~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó

~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçëK ^ëáãáëãçI ó
Åçãç ÑìåÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä
~êíK PM äF ÉëéÉÅáÑáÅ~ èìÉ Éë ÅçãéÉíÉåÅá~ ó ÑìåÅáµå ÇÉ ÇáÅÜç
lêÖ~åáëãç Éä ÅççêÇáå~ê ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä~Äçê~ê
Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä ãáëãçK

bå Éä ~åÉñç S ëÉ êÉÑäÉà~å Éå ìå Å~äÉåÇ~êáç íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTK

RKQK mêçÇìÅíçë

bå Éä ~åÉñç T ëÉ ÉñéçåÉå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ
ÇáÑìëáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ
íçÇ~ë ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë Éå Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Ü~å ëáÇç ÉÇáí~Ççë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMTK

bå ¨ä ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå
ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉí~ää•åÇçëÉ ìå~
ÄêÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä éêçÇìÅíç ~ë∞ Åçãç Éä ëçéçêíÉ Éå Éä
èìÉ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉK

RKRK _áÄäáçíÉÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~

i~ _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå ÅÉåíêç ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~Åáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅç ÉëéÉÅá~äáò~Çç Éå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå ÇáîÉêë~ë ã~íÉêá~ë ç Å~ãéçë íÉã•íáÅçë ~ÑáåÉë
~ Éëí~ ÇáëÅáéäáå~K pì çÄàÉíáîç Éë êÉìåáêI Å~í~äçÖ~êI ÅçåëÉêî~ê ó
ÇáÑìåÇáê ìå ÑçåÇç ÄáÄäáçÖê•ÑáÅç ó ÇçÅìãÉåí~ä ~Åíì~äáò~Çç èìÉ
ëÉ åìíêÉ ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Åçå Ä~ëÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë
éçê Çáëíáåíçë çêÖ~åáëãçë É áåëíáíìÅáçåÉëK

i~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉÄÉ ëÉê Å~é~ò ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë áåÑçêã~íáî~ë èìÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëì
íê~Ä~àç éä~åíÉ~ Éä éÉêëçå~ä ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë pÉêîáÅáçë ó
aÉé~êí~ãÉåíçëÇÉä fåëíáíìíçÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ä~ë
råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ÇÉ äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉä é∫ÄäáÅç
Éå ÖÉåÉê~ä éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë •ãÄáíçë EìåáîÉêëáí~êáçI
ÉãéêÉë~êá~äIKKKFK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ
Åçåíáå∫~ Åçå ä~ ãáëã~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉë èìÉ Éå Éä ~¥ç
~åíÉêáçê ó èìÉ Éëí• ÇÉëíáå~Ç~ ~ Ñçêã~ê ìå~ ÅçäÉÅÅáµå
ÇçÅìãÉåí~ä ÉèìáäáÄê~Ç~I ~Åíì~äáò~Ç~ ó èìÉ ëÉ ~ÇÉÅìÉ ~ äçë
çÄàÉíáîçë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä çêÖ~åáëãç ÇçåÇÉ ëÉ ÅáêÅìåëÅêáÄÉ ä~
_áÄäáçíÉÅ~K m~ê~ äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçëI ëÉ Ü~å ëÉÖìáÇç ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ä∞åÉ~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµåW

• a~ê éêáçêáÇ~Ç ~ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ëÉêá~Ç~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ó ëÉêáÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
éêçÇìÅáÇ~ë éçê çêÖ~åáëãçë É áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë •ãÄáíçë ÖÉçÖê•ÑáÅçëK

• `çåíáåì~ê Åçå ä~ ~ÇèìáëáÅáµåI ãÉÇá~åíÉ Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ Åçãéê~I ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå ä~ë íÉã•íáÅ~ë ã•ë
ÇÉã~åÇ~Ç~ëI Éëíç ÉëI ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÉÅçåçã∞~ ó íÉçê∞~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• p~íáëÑ~ÅÉê ä~ë ÇÉëáÇÉê~í~ë ç ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ
~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê äçë
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ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉêîáÅáçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

• cçãÉåí~ê ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ãÉÇá~åíÉ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ó Ççå~Åáµå Åçå
çíêçë çêÖ~åáëãçë É áåëíáíìÅáçåÉëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT áåÖêÉë~êçå Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ìå íçí~ä
ÇÉ PKQSM ÉàÉãéä~êÉëI ÅáÑê~ èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉëÖäçë~ê ÉåW QOP
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ó PKMPT å∫ãÉêçë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ëI
~ãÄ~ë Éå íçÇç íáéç ÇÉ ëçéçêíÉK mçê ëì é~êíÉI ÇÉ ä~ë QOP
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ãçåçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ áåÖêÉë~êçå Éå ä~ ÅçäÉÅÅáµå
ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I UM ëÉ Ü~å ~ÇèìáêáÇç ãÉÇá~åíÉ Åçãéê~I NNN
ãÉÇá~åíÉ Ççå~ÅáµåI NTQ ãÉÇá~åíÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ç Å~åàÉ ó RU
ëçå éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éêçéá~ë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ë ÅáÑê~ë éçåÉå ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ÉëÉ ÑçãÉåíç ÇÉ
äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ó ÇÉ ä~ë Ççå~ÅáçåÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå Éä
STB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ó èìÉ
Åçåíáåì~ê• Éå äçë ~¥çë éêµñáãçëK

i~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÅìÉåí~ Åçå
ìå íçí~ä ÇÉ NRKNVO í∞íìäçëI ÇÉ äçë Åì~äÉë SKRRQ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ãçåçÖê•ÑáÅ~ëI NKUVQ ~ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë
ó ëÉêá~Ç~ë åç éÉêáµÇáÅ~ë ó SKTQQ ~ ~êí∞Åìäçë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ë EÅ~í~äçÖ~ÅáçåÉë ~å~ä∞íáÅ~ëFK

båíêÉ ëìë ÑçåÇçë ÇáëéçåÉ ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë Éå ÇáîÉêëçë
ëçéçêíÉëI ëáÉåÇç ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éä ÑçåÇç ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÉäÉÅíêµåáÅ~ë EÇáëèìÉíÉë ó ëçéçêíÉ `aJoljFK ^ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç
OMMT ä~ ÅçäÉÅÅáµå Éå ëçéçêíÉ ÉäÉÅíêµåáÅç Åçåí~Ä~ Åçå STV
í∞íìäçë ÉåíêÉãçåçÖê~Ñ∞~ë óéìÄäáÅ~ÅáçåÉëéÉêáµÇáÅ~ë ó ëÉêá~Ç~ëK
båíêÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå ãáÅêçÑçêã~ë Éë éêÉÅáëç ÇÉëí~Å~êI
éçê ëì Öê~å î~äçê é~ê~ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ä~ë êÉä~íáî~ë ~W `Éåëçë
ÇÉ mçÄä~Åáµå ENUUTI NVQMFI ^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ bëé~¥~
ENURUJNUSMI NUSOJNUSRKKKFI `Éåëç bëÅçä~ê ÇÉ bëé~¥~ ÇÉ NVMPI
aáÅÅáçå~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ äçë mìÉÄäçë ÇÉ bëé~¥~ ó ëìë fëä~ë
ÇÉ NUROI oÉëéìÉëí~ë dÉåÉê~äÉë ÇÉä `~í~ëíêç ÇÉ båëÉå~Ç~ ÇÉ
NTRMJNTRPI ÉåíêÉ çíê~ëK

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~I ä~ _áÄäáçíÉÅ~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅìÉåí~ ÅçåW

• pÉêîáÅáç ÇÉ mêçÅÉëç q¨ÅåáÅçK bëíÉ ëÉêîáÅáç Éë Éä
èìÉ ëÉ ÉåÅ~êÖ~ ÇÉä íê~Ä~àç Ü~Äáíì~ä ÇÉ êÉÖáëíêçI
Å~í~äçÖ~ÅáµåI áåÇáò~ÅáµåI Åçåíêçä ÇÉ å∫ãÉêçë ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë ó éÉêáµÇáÅ~ëI ÇáÖáí~äáò~Åáµå ÇÉ
ëìã~êáçëI ëáÖå~íìê~Åáµå ó íÉàìÉä~Çç ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ íçÇç íáéç èìÉ áåÖêÉë~å Éå ä~
_áÄäáçíÉÅ~K
bå Éä ~¥ç OMMT ëÉ Ü~ Ç~Çç ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ ~ä
íê~Ä~àç í¨ÅåáÅç Ç~Ç~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ Ççë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK i~ éêáãÉê~ ÇÉ Éëí~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÑìÉ ìåã~óçê Åçåíêçä ÇÉ ä~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë ó éÉêáµÇáÅ~ë èìÉ Ü~ ëáÇç Éä
éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ Ççë í~êÉ~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW éçê
ìå ä~ÇçI ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅçäÉÅÅáçåÉë ó ÅêçåçäçÖ∞~ë Éå
Éä ãµÇìäç ÇÉ ëÉêáÉë ÇÉ ^Äëóë bñéêÉëëI ó éçê çíêç
ä~ÇçI ìå~ åìÉî~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå
Éä ÇÉéµëáíçI ÇÉã~åÉê~ èìÉÇÉ ìåçêÇÉå ~äÑ~Ä¨íáÅç ÇÉ
äçë í∞íìäçë ëÉ Éëí• é~ë~åÇç ~ ìå çêÇÉå åìã¨êáÅç èìÉ
Éë ãìÅÜç ã•ë ÅµãçÇçI ëÉÖìêç É áåÉèì∞îçÅçK
i~ ëÉÖìåÇ~ ÇÉ Éëí~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÅçåëáëíÉ Éå
äçÖê~ê èìÉ Éä Å~í•äçÖçI é~ê~ ëÉê êÉ~äãÉåíÉ ∫íáä ~ äçë

ìëì~êáçëI åç ëÉ äáãáíÉ ~ ÅçåíÉåÉê ä~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë
ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ó äçë Ç~íçë é~ê~ ëì äçÅ~äáò~Åáµå
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ë
ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ëÉ Ü~å
ÉåêáèìÉÅáÇç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ãÉÇá~åíÉ Éåä~ÅÉë
ÉñíÉêåçë ~ çíê~ë é•Öáå~ë ïÉÄ èìÉ ÅçåíáÉåÉå äçë
ëìã~êáçë ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI äçë êÉë∫ãÉåÉë ç
~Äëíê~Åíë óI Éå ãìÅÜ~ë çÅ~ëáçåÉëI Éä íÉñíç
ÅçãéäÉíç ÇÉ ä~ë ãáëã~ë ëá ¨ëíÉ Éëí~ ÇáëéçåáÄäÉ
Öê~íìáí~ãÉåíÉ Éå fåíÉêåÉíK

• pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå _áÄäáçÖê•ÑáÅ~ ó oÉÑÉêÉåÅá~
èìÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå éçê é~êíÉ ÇÉä éÉêëçå~ä
í¨ÅåáÅç ÇÉ ä~ë Åçåëìäí~ë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë ó
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ~
_áÄäáçíÉÅ~I ÅìÉåí~ Åçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~
áåÑçêã~ÅáµåW Éä lm^` ïÉÄ ElåäáåÉ mìÄäáÅ ^ÅÅÉëë
`~í~äçÖ ç `~í•äçÖç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^ÅÅÉëç Éå i∞åÉ~FK
bä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ Éëí• ÇáëéçåáÄäÉ Éå
fåíÉêåÉí ãÉÇá~åíÉ Éä jµÇìäç tÉÄ lé~Å ÇÉ ^Äëóë
bñéêÉëë ó ÅìÉåí~ Åçå ìå ÅçãéäÉíç ã~åì~ä ÇÉ ~óìÇ~
Éå ä∞åÉ~K bå ¨ä ëÉ éìÉÇÉå êÉ~äáò~ê Åçåëìäí~ë ê•éáÇ~ë
ó ëÉåÅáää~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä ~ìíçêI í∞íìäçI ÉÇáíçêá~äI ÑÉÅÜ~ ó
äìÖ~ê ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáµåI ÅçäÉÅÅáµåI íÉñíç äáÄêÉ ç
ã~íÉêá~ëK fÖì~äãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉ ~Åçí~ê ä~ Ä∫ëèìÉÇ~
éçê Éä íáéç ÇÉ ã~íÉêá~äW ãçåçÖê~Ñ∞~ëI
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ëI ~å~ä∞íáÅ~ë E~êí∞Åìäçë ÇÉ
êÉîáëí~ëFI êÉÅìêëçë ÉäÉÅíêµåáÅçë ó ãáÅêçÑçêã~ëK
^ÇÉã•ëI Éä êÉÖáëíêç ÄáÄäáçÖê•ÑáÅç áåÅäìóÉ ìå Éåä~ÅÉ
èìÉ êÉãáíÉ ~ä ∞åÇáÅÉ ç ëìã~êáç ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~ÅáµåI äç
èìÉ êÉéÉêÅìíÉ Éå ìå~ ã~óçê éêçÑìåÇáÇ~Ç ó éêÉÅáëáµå
ëçÄêÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ÅçåíáÉåÉ Éä ÇçÅìãÉåíçI
íê~í•åÇçëÉ éçê äç í~åíç ÇÉ ìå ~ìí¨åíáÅç ÄçäÉí∞å ÇÉ
ëìã~êáçë Éå ä∞åÉ~K mçê ëì é~êíÉI Éä _çäÉí∞å ÇÉ
kçîÉÇ~ÇÉë _áÄäáçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ îÉå∞~ êÉ~äáò•åÇçëÉ
ãÉåëì~äãÉåíÉI Ü~ ÇÉà~Çç ÇÉ Éä~Äçê~êëÉK i~ ê~òµå Ü~
ëáÇç ìå åìÉîç éä~åíÉ~ãáÉåíç Éå ëì ÅçåíÉåáÇçI
ÉëíêìÅíìê~ ó Ñçêã~ ÇÉ ÇáÑìëáµå é~ê~ äçÖê~ê ÅçåîÉêíáêäç
Éå ìå áåëíêìãÉåíç ÇÉ ÇáÑìëáµå èìÉI àìåíç ~ ìå ÄçäÉí∞å
ÇÉ ëìã~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçI çÑêÉòÅ~ ~ äçë ìëì~êáçë ìå~
áåÑçêã~Åáµå ã•ë Éñ~Åí~ ÇÉä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ íçÇç íáéç èìÉ î~å áåÖêÉë~åÇç Éå ä~
_áÄäáçíÉÅ~K

• pÉêîáÅáç ÇÉ ^ÇèìáëáÅáçåÉë ó aÉëáÇÉê~í~ëK bä ~¥ç OMMT
Ü~ ëáÇç Éä éêáãÉêç Éå èìÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ë
ÇÉëáÇÉê~í~ë EéÉíáÅáµå ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ äçë ìëì~êáçëF ëÉ Ü~
êÉ~äáò~Çç ÇÉ ã~åÉê~ ~ìíçã~íáò~Ç~K bå ä~ fåíê~åÉí ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÉñáëíÉ ìå~
çéÅáµåI ÇÉåíêç ÇÉä ~é~êí~Çç Ú_áÄäáçíÉÅ~ÛI èìÉ éçåÉ ~
ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ äçë ìëì~êáçë ìå Ñçêãìä~êáç ÉäÉÅíêµåáÅç
ÇÉ ëçäáÅáíìÇ ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éçê
é~êíÉ ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~K bëí~ë éÉíáÅáçåÉë ç ëçäáÅáíìÇÉë
ëçå ÖÉëíáçå~Ç~ë Éå ìå~ åìÉî~ ~éäáÅ~ÅáµåI ^Äëóë
bñéêÉëëI äç èìÉ éÉêãáíÉ ìå Åçåíêçä ã•ë ÉÑáÅ~ò ó
ÅµãçÇç ÇÉ ä~ë ÇÉëáÇÉê~í~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê äçë
ìëì~êáçëK

• pÉêîáÅáç ÇÉ mê¨ëí~ãçK içë éê¨ëí~ãçë èìÉ ëÉ
êÉ~äáò~êçå ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMT ÑìÉêçå OQSI
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áåÅêÉãÉåí•åÇçëÉ Éëí~ ÅáÑê~ Éå OR ã•ë èìÉ Éä ~¥ç
é~ë~ÇçK bä ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ éê¨ëí~ãçë ëÉ
ÅçåÅÉåíêµ Éå äçë ãÉëÉë ÇÉã~óçI àìäáç ó ëÉéíáÉãÄêÉI
Åçå PNI OV ó PO éê¨ëí~ãçë êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK mçê ëì
é~êíÉ äçë ãÉëÉë Éå äçë èìÉ ãÉåçë éê¨ëí~ãçë ëÉ
êÉ~äáò~êçå ÑìÉêçåã~êòçI àìåáç ó ~Öçëíç Åçå NSI NP ó N
éê¨ëí~ãç êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

• líêçë ëÉêîáÅáçëW `çåëìäí~ Éå p~ä~ ó oÉéêçÖê~Ñ∞~K

bë éêÉÅáëç êÉë~äí~ê èìÉ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI
ÄáÉå ëÉ íê~íÉ ÇÉ Ç~íçë ÅçåÅêÉíçë ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ÑìÉêçå ÉÑÉÅíì~Ç~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ éçê
éÉêëçå~ä ÇÉä éêçéáç fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÇÉëÇÉ Éä •ãÄáíç ìåáîÉêëáí~êáçK bå OMMT ëÉ êÉÅáÄáÉêçå NRU
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉ êÉ~äáò~êçå OR Åçåëìäí~ë Éå
_áÄäáçíÉÅ~I ÇáëíêáÄìáÇ~ë ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W éêáãÉê
íêáãÉëíêÉ SR ó VX ëÉÖìåÇç íêáãÉëíêÉ QM ó TX íÉêÅÉê íêáãÉëíêÉ
NM ó PX Åì~êíç íêáãÉëíêÉ QP ó SI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

`ì~äèìáÉê éÉêëçå~ áåíÉêÉë~Ç~ éìÉÇÉ ëçäáÅáí~ê
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇáêáÖá¨åÇçëÉ ~W

_áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
`LiÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~ Ó QNMVO pÉîáää~
qÉä¨ÑçåçW VR RMP PU MM
c~ñW VR RMP PU NS
bJã~áäW ÄáÄäáçKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅçW
aÉ äìåÉë ~ àìÉîÉë ÇÉ V ~NQ Üçê~ë ó ÇÉ NS ~ NV Üçê~ë
sáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ë

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅç Éå îÉê~åç EÇÉä NR ÇÉ
àìåáç ~ä NR ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉFI pÉã~å~ p~åí~I cÉêá~ ó k~îáÇ~Ç
EÇÉä OQ ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ~ä S ÇÉ ÉåÉêçFW

aÉ äìåÉë ~ îáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ë

RKSK `çãìåáÅ~Åáµå áåëíáíìÅáçå~ä

`çå Éä Ñáå ÇÉ ~ÅÉêÅ~ê ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ~ ìå é∫ÄäáÅç ã•ë
ÇáîÉêëç É áãéìäë~Ççë éçê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~
Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ä~
çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÉñéçëáÅáµåW

bñéçëáÅáµå i~ mçÄä~ÅáµåW ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä jìåÇçÒK
i~ë ÉñéçëáÅáçåÉë éêÉíÉåÇ∞~å ~íê~Éê ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉä é∫ÄäáÅç
ëçÄêÉ ìåç ÇÉ äçë íÉã~ë ÇÉ ã~óçê ~Åíì~äáÇ~ÇI ä~ ÉîçäìÅáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~I ëáíì•åÇçä~ Éå
ÇáîÉêëçë ÅçåíÉñíçëW bëé~¥~I ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó Éä ãìåÇçK
pÉ éêÉíÉåÇ∞~ ~ë∞ áäìëíê~ê äçë Å~ãÄáçë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~
ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI ä~ åìéÅá~äáÇ~ÇI ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë ó ä~ ÉëéÉê~åò~
ÇÉ îáÇ~ Éå Éä é~ë~Çç êÉÅáÉåíÉI ~ ä~ îÉò èìÉ ëÉ çÑêÉÅ∞~å
éÉêëéÉÅíáî~ë ëçÄêÉ ëì ÉîçäìÅáµå Ñìíìê~K

mÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
é~êíáÅáéµ Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë Å~êíÉäÉëLéçëíÉêë ÇÉÇáÅ~Ççë ~
éä~ëã~ê ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ Jé~ë~Ç~I éêÉëÉåíÉ ó
Ñìíìê~J ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éå ä~ áåíÉêîÉåÅáµå Åçãç
Öì∞~ë Éå ä~ îáëáí~ ~ ä~ ÉñéçëáÅáµåK

aìê~åíÉ OMMT ä~ ÉñéçëáÅáµå ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç Éå ä~ë
éêçîáåÅá~ë ÇÉW

• `µêÇçÄ~ ÇÉä OP ~ OV ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMT
• `•Çáò ÇÉä PM ÇÉ ã~óç ~ä R ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• eìÉäî~ ÇÉä OQ ~ä PM ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMT
• dê~å~Ç~ ÉåíêÉ Éä T ó Éä NP ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMTK
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SKNK _ÉÅ~ë

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ÇÉí~ää~å ä~ë ÄÉÅ~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä ~¥ç OMMT Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~K ^ëáãáëãç ó ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ åçêã~íáî~ îáÖÉåíÉ
êÉÖìä~Ççê~ ÇÉ ÄÉÅ~ëI ëÉ Ü~å éêçêêçÖ~Çç ä~ë ÅçåîçÅ~Ç~ë Éå
äçë ~¥çë OMMR ó OMMSK

m~ê~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ OMMT ëÉ ÅçåîçÅ~êçå T ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ó S ÄÉÅ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ OQ ÇÉ ã~óç ÇÉ
OMMTI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ëáãáëãçI
ëÉ éêçêêçÖ~êçå ä~ë ÄÉÅ~ë ÇÉ OMMS ~ íê~î¨ë ÇÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ
V ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMTI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I éçê ä~ èìÉ ëÉ éêçêêçÖ~å NV ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå É

áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMSK

jÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ PN ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMTI ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ éêçêêçÖµ N ÄÉÅ~ ÇÉ
Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMSK

mçê ∫äíáãçI ó ~ íê~î¨ë ÇÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ NU ÇÉ ~Äêáä ÇÉ
OMMTI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ
éêçêêçÖ~êçå NT ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä
•êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~
ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMRK

e~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ÇÉä íçí~ä ÇÉ ÄÉÅ~ë ÅçåîçÅ~Ç~ë Éå
OMMTI Ççë ÇÉ Éää~ë èìÉÇ~êçå ÇÉëáÉêí~ëK

bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMTI ÇáëÑêìí~Ä~å ÇÉ ìå~ ÄÉÅ~ ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ìå íçí~ä ÇÉ OS éÉêëçå~ëI NT ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~
ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉä ~¥ç OMMS ó V ~ ä~ ÇÉ OMMTK i~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ äçë ÄÉÅ~êáçë Éê~ ä~ ëáÖìáÉåíÉW

SK mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç mêçÑÉëáçå~ä
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iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ O P

aáéäçã~íìê~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ O NN

iáÅÉåÅá~íìê~ bÅçåçã∞~ N N

iáÅÉåÅá~íìê~ bãéêÉë~êá~äÉë N M

iáÅÉåÅá~íìê~ aÉêÉÅÜç M O

iáÅÉåÅá~íìê~ dÉçÖê~Ñ∞~ O M

iáÅÉåÅá~íìê~ pçÅáçäçÖ∞~ N M

qçí~ä V NT

e j

_ÉÅ~êáçëL~ë



q~ãÄá¨å Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ äçë ÄÉÅ~êáçë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
ÅçåîçÅ~íçêá~ë Ü~å é~êíáÅáé~Çç Éå íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Ñçêã~íáî~ë çêÖ~åáò~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éå ä~ë éêçãçîáÇ~ë éçê çíê~ë áåëíáíìÅáçåÉëI
í~äÉë Åçãç äçë Åìêëçë èìÉ çêÖ~åáò~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~
ó e~ÅáÉåÇ~I Éä `ìêëç ÇÉ bñéÉêíç råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~

m∫ÄäáÅ~ ó äçë Åìêëçë çêÖ~åáò~Ççë Éå ÅçåîÉåáç Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò ó mÉä~óç ErfjmFK

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅç ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä
å∫ãÉêç ÇÉä å∫ãÉêç ó íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ÄÉÅ~ëI ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê
~¥ç èìÉ ëÉ ÅçåÅÉÇáÉêçåI ÇáëíáåÖìáÉåÇç éçê ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
î~êá~ÄäÉëW ëÉñç ó íáéç ÇÉ ÄÉÅ~ EÑçêã~ÅáµåI áåîÉëíáÖ~ÅáµåFK
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bå Åì~åíç ~ ä~ë ÄÉÅ~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê ä~ë Çáëíáåí~ë
`çåëÉàÉê∞~ëI Å~Äê∞~ áåÇáÅ~ê ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

i~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ bëéÉÅí•Åìäçë m∫ÄäáÅçë ó
gìÉÖç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå íáÉåÉ ÅçåÅÉÇáÇ~
ìå~ ÄÉÅ~ Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ä ~ãé~êç ÇÉ ä~ oÉëçäìÅáµå
P ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMSI ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~I éçê
ä~ èìÉ ëÉ ÅçåîçÅµ ìå~ ÄÉÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ
bëéÉÅí•Åìäçë m∫ÄäáÅçë ó gìÉÖçI Åçå Éä êÉèìáëáíç ÇÉ
íáíìä~Åáµå ÇÉ aáéäçã~Çç ç iáÅÉåÅá~Çç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K i~
ä~Äçê ÇÉëÉãéÉ¥~Ç~ éçê Éä ÄÉÅ~êáç ÑìÉ Éä ÉëíìÇáçI
ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉ ãÉãçêá~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìÉÖçI ÉëéÉÅí•Åìäçë é∫ÄäáÅçë ó
ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçëK bä ÄÉåÉÑáÅá~êáç ÇÉ Éëí~ ÄÉÅ~ ÑìÉ ìå
ÜçãÄêÉ iáÅÉåÅá~Çç Éå `áÉåÅá~ë q¨ÅåáÅ~ë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

q~ãÄá¨å ó ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ NV ëÉéíáÉãÄêÉ OMMR
ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~ ëÉ ÅçåîçÅ~êçå R _ÉÅ~ë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~äI Åçå ìå~
Çìê~Åáµå ÇÉ ÇçÅÉ ãÉëÉë éêçêêçÖ~ÄäÉë çíêçë ÇçÅÉK bëí~ë
ÄÉÅ~ë ëÉ ~ÇàìÇáÅ~êçå ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ O ÇÉ ã~óç
ÇÉ OMMS ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~äI
Ü~ÄáÉåÇç ëáÇç ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ ä~ë ãáëã~ë íêÉë iáÅÉåÅá~Ççë
Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Éå ÅçåÅêÉíç N ÜçãÄêÉ
ó Ççë ãìàÉêÉëK bä íê~Ä~àç èìÉ êÉ~äáò~êçå ÇáÅÜçë ÄÉÅ~êáçë ÑìÉ
Éä ~å•äáëáëI íê~í~ãáÉåíç ó Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ç~íçë
éêÉëìéìÉëí~êáçë ó ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä •ãÄáíç äçÅ~äK

aìê~åíÉ OMMTI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ ~ÇàìÇáÅµ Ççë ÄÉÅ~ëI ìå~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ~å•äáëáëI
ÉëíìÇáç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë ó Éñéäçí~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë Ç~íçë ~êêçà~Ççë éçê äçë ëáëíÉã~ë
áåÑçêã•íáÅçë g∫éáíÉê ó pìêI ó çíê~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÖÉëíáµåI
äáèìáÇ~Åáµå ó êÉÅ~ìÇ~ÅáµåI í~åíç Éå î∞~ îçäìåí~êá~ Åçãç
ÉàÉÅìíáî~I ÇÉ äçë íêáÄìíçë É áåÖêÉëçë éêçéáçë ÇÉ ÇÉêÉÅÜç
é∫ÄäáÅçK ^ãÄ~ë ÄÉÅ~ë ÑìÉêçå ~ÇàìÇáÅ~Ç~ë ~ ãìàÉêÉë
äáÅÉåÅá~Ç~ë Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉëíáå~Ç~
ä~ éêáãÉê~ ÇÉ Éää~ë ~ä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÇÉ ä~ sáÅÉÅçåëÉàÉê∞~I ó ä~ çíê~ ~ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ
qêáÄìíçë É fåëéÉÅÅáµå qêáÄìí~êá~K

mçê çêÇÉå ÇÉ NU ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMTI ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I ëÉ ÅçåîçÅ~êçå ÄÉÅ~ë
ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ä~ Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå é~ê~ Éä ~¥ç OMMTI ÇÉ
ä~ë Åì~äÉë íêÉë ÑìÉêçå ÇÉä •êÉ~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ìå~ ÇÉä •êÉ~ ÇÉ
ÉëíìÇáçë ÉÅçåµãáÅçëI Åçåí~ÄäÉ ó ÉÅçåµãáÅçJÑáå~åÅáÉêçK

^ëáãáëãç ëÉ éêçêêçÖµ ä~ ÄÉÅ~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~
ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉä NM ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMMSK

SKOK mêÉãáçë

içë ÅáåÅç éêÉãáçë ~ äçë ~äìãåçë èìÉ Ü~å çÄíÉåáÇç äçëãÉàçêÉë
ÉñéÉÇáÉåíÉë Éå ä~ aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå ä~
iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë



råáîÉêëáÇ~ÇÉëÇÉdê~å~Ç~I g~¨å ópÉîáää~I Ççí~Ççë ÅçåÇçëãáä
Éìêçë Å~Ç~ ìåçI ÑìÉêçå ÅçåîçÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ NR
ÇÉ kçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMTI ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~I ó ~ÇàìÇáÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ NM ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMTI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^
Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~ Éä åçãÄêÉI ä~ íáíìä~Åáµå ó råáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ äçë éêÉãá~ÇçëL~ëW

√ iìáë g~îáÉê _êçÅ~ä j~êí∞åÉòI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
dê~å~Ç~I ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ j~ê∞~ bëÅìÇÉêç qÉå~I ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç
ÇÉ j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I
ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ iáÅÉåÅá~íìê~ Éå
`áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ ^äÉà~åÇêç fÄ•¥Éò oçë~äÉëI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
dê~å~Ç~I ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ gìäáç ^äÄÉêíç `~ÄêÉê~ j~êíçëI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë bñéÉêáãÉåí~äÉë ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ g~¨åI ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ
~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ sÉêµåáÅ~ `çêí¨ë `ÉÄ~ääçëI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
pÉîáää~I ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

içë éêÉãáçë ~ íÉëáë ÇçÅíçê~äÉëI ÅçåîçÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ
ä~ lêÇÉå ~åíÉêáçê åç ÑìÉêçå ~ÇàìÇáÅ~Ççë Çìê~åíÉ OMMTK

SKPK ^Åíì~ÅáçåÉë Ñçêã~íáî~ë

i~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ aáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ áåÅäìóÉ ÉåíêÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó
ÑìåÅáçåÉë ÇÉä fb^ Éä áãéìäëç ó ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éä
éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä ÇÉä éÉêëçå~ä Éëí~Ç∞ëíáÅçK

mçê ëì é~êíÉI ó ~ Ñáå ÇÉ äçÖê~ê äçë çÄàÉíáîçë èìÉ ä~ äÉó
~íêáÄìóÉ ~ä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅçI ìå~ ÇÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ
Ñáà~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Éë áåÅÉåíáî~ê
äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ íê~åëÑçêãÉå Éå
ÅçåçÅáãáÉåíç ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçÇìÅáÇ~ éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå
~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó äçë éêçÅÉëçë
èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ Ç~ê ÅìãéäáãáÉåíç ~ Éëíçë éêÉÅÉéíçëI Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉë~êêçää~ ~åì~äãÉåíÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ñçêã~íáî~ë èìÉ ~íáÉåÇÉå ~ äçë çÄàÉíáîçë ëáÖìáÉåíÉëW

� cçêã~Åáµå áåíÉêå~W p~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
áåíÉêå~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå ã~íÉêá~ëI ã¨íçÇçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~ÅáµåK

� cçêã~Åáµå ÉñíÉêå~W içÖê~ê ìå ã~óçê ó ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ
ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK

bå Éëí~ ä∞åÉ~ ó í~ä Åçãç îáÉåÉ ëáÉåÇç éê•ÅíáÅ~ Ü~Äáíì~ä
Éå Éä fb^I Éä fåëíáíìíç éêçãìÉîÉ ó çêÖ~åáò~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~
áåáÅá~íáî~ éêçéá~ ó Åçå ëìë éêçéáçë êÉÅìêëçëK kç çÄëí~åíÉI ó
ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ÉÑáÅ~Åá~ ó ÉÑáÅáÉåÅá~I Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçÖê~ã~ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç
Ñçêã~íáî~ ÅçåíÉãéä~åÇç ä~ çÑÉêí~ ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçëI
ÉåíáÇ~ÇÉë ó ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ëK ^ÇÉã•ë ëÉ ëáêîÉ ÇÉ
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~ÅÅáçåÉëK

`çãç Éå ~¥çë ~åíÉêáçêÉë Éä fb^ ÅìãéäÉ Åçå ëìë
çÄàÉíáîçë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÉñíÉêå~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ
ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó çíêçë
ÅÉåíêçëK

`çå ÉëíÉ ÑáåI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
ÅÉäÉÄê~Çç Éå Éä ~¥ç OMMT Ççë ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò ó mÉä~óçI é~ê~
ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ Ççë båÅìÉåíêçëK bå Éä éêáãÉêç ÇÉ Éääçë Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~ ãçëíê~Çç ä~ë `ìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë êÉÖáçå~äÉëÒ Åçãç ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ~ÇÉÅì~Ç~
é~ê~ éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~I ~ë∞ Åçãç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ ó ä~ êáèìÉò~K

bå Éä ëÉÖìåÇçI áãé~êíáÇç Ä~àç Éä í∞íìäçI fåãáÖê~ÅáµåI
àµîÉåÉë ó ëÉÖìåÇ~ ÖÉåÉê~ÅáµåÒI ÉëéÉÅá~äáëí~ë ÇÉ
êÉÅçåçÅáÇç éêÉëíáÖáç Ü~å êÉÇìåÇ~Çç Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë
ãçîáãáÉåíçë ãáÖê~íçêáçë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ë
ëÉÖìåÇ~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÇÉ áåãáÖê~åíÉëK pÉ ÅÉäÉÄêµ Éå
pÉîáää~ ÇÉä OV ~ä PN ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMTK

q~ãÄá¨å Éå Éëí~ ä∞åÉ~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~
Ñáêã~Çç ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
dê~å~Ç~ é~ê~ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉä `ìêëç qê~í~ãáÉåíç
Åçãéìí~Åáçå~ä ÇÉä ãìÉëíêÉç ó ä~ ÉåÅìÉëí~ÅáµåW é~åçê~ã~
ÖÉåÉê~äÒI ÇáêáÖáÇç ~ ÉëíìÇá~åíÉë ìåáîÉêëáí~êáçëK

^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMTI ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç Éä mêáãÉê
j•ëíÉê råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~ çêÖ~åáò~Çç Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I ãÉÇá~åíÉ ä~
Ñáêã~ ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç Éå Éä ~¥ç OMMS èìÉ íÉå∞~ Åçãç
çÄàÉíáîç çÑêÉÅÉê ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~ Éå ëì ÅçåàìåíçI ä~
Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Ñçêã~íáî~ ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ Éå ä~
èìÉ ëÉ ~ÄçêÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ÇÉëÇÉ íçÇ~ë ëìë
éÉêëéÉÅíáî~ëW äÉÖáëä~ÅáµåI éä~åáÑáÅ~ÅáµåI ãÉíçÇçäçÖ∞~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉÅçåçã∞~ ó ëçÅáÉÇ~ÇI éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ÇáÑìëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ~éäáÅ~ÅáçåÉë áåÑçêã•íáÅ~ëK

q~ãÄá¨å Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ä~
Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ ìå Åìêëç ÇÉ îÉê~åç çêÖ~åáò~Çç éçê ä~
råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉI ó ÅÉäÉÄê~Çç Ä~àç Éä í∞íìäç
kìÉî~ë éÉêëéÉÅíáî~ë Éå Éä ìëç ÇÉ í~Ää~ë áåéìíJçìíéìíI
ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãçÇÉäçë ÇÉ ÉèìáäáÄêáç
ÖÉåÉê~ä ~éäáÅ~ÇçÒK

mçê ∫äíáãçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
é~êíáÅáé~Çç ~Åíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ Ñçêã~Åáµå ÉñíÉêå~ ~ áåëí~åÅá~
ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçë é∫ÄäáÅçë Åçå êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
Ñçêã~íáî~I Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë ÅçåíÉåáÇçë ÇÉ Åìêëçë ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ó ~éçêí~åÇç ëì éÉêëçå~ä Åçãç ÇçÅÉåíÉK
bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä fb^ Ü~ Åçä~Äçê~Çç Åçå Éä fåëíáíìíç
^åÇ~äìò ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä
Åìêëç i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ë∞åíÉëáë Éå ä~
~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ~åÇ~äìò~ÒK
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`çå Éä çÄàÉíç ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå~ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ ó
ÑçãÉåí~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
çêÖ~åáò~Çç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ àçêå~Ç~ë ó
ëÉãáå~êáçë í¨ÅåáÅçëW

gçêå~Ç~ë ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ëçÄêÉ oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå
ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë
råç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ~ä ~ÅçãÉíÉê Éä éêçóÉÅíç oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Éë áåÅçêéçê~ê Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ ?êÉÇ Ñ~ãáäá~ê? é~ê~ ìå ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ã•ë êáÅç
~ ÇáîÉêëçë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë ó Éå é~êíáÅìä~ê ~ä éêçÄäÉã~
ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ÇÉ Öê~å
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ Üçó ó Éå Éä ÑìíìêçK kç ÉñáëíÉI Éå ä~
~Åíì~äáÇ~ÇI åáåÖìå~ ÑìÉåíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ çÑêÉòÅ~ ÇÉ
Ñçêã~ ëáëíÉã•íáÅ~ áåÑçêã~Åáµå êáÖìêçë~ ëçÄêÉ ìå~ë
ÉëíêìÅíìê~ë ó ìå~ë êÉä~ÅáçåÉë Ñ~ãáäá~êÉë èìÉ ~ÑÉÅí~å ä~ îáÇ~
ÅçíáÇá~å~ ÇÉ ãìÅÜçë ÅáìÇ~Ç~åçë ó èìÉ áåÅáÇÉå Éå ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK ^ÇÉã•ë
ÇÉ ~éçêí~ê áåÑçêã~Åáµå áå¨Çáí~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~I
ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~
Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ åçë éÉêãáíáê•åI Éå
ìå Ñìíìêç éêµñáãçI ÇáÑìåÇáê Åçå êÉÖìä~êáÇ~Ç Ç~íçë ëçÄêÉ
ìå~ êÉ~äáÇ~Ç ãìó éêÉëÉåíÉ Éå ä~ îáÇ~ ÇÉ ãìÅÜçë
ÅáìÇ~Ç~åçë éÉêç Ü~ëí~ ~Üçê~ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ~ìëÉåíÉ ÇÉ ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~äK

rå~ îÉò éìÄäáÅ~Ççë äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë é~ê~ Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ éêÉëÉåíµ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉí~ää~Ççë ó Éä ~å•äáëáë ÇÉ
äçë ãáëãçëI é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë Éå
ìå Åçåàìåíç ÇÉ çÅÜç ãçåçÖê~Ñ∞~ë Éå Åìó~ Éä~Äçê~Åáµå Ü~å
Åçä~Äçê~Çç íçÇ~ë ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëK

i~ë éêÉëÉåí~ÅáçåÉë ëÉ êÉ~äáò~êçå ÉåW

• j•ä~Ö~ Éä S ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• ^äãÉê∞~ Éä NN ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• g~¨å Éä NO ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• `µêÇçÄ~ Éä NP ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• eìÉäî~ Éä NQ ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• pÉîáää~ Éä NR ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• `•Çáò Éä NV ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT
• dê~å~Ç~ Éä NV ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMT

`áÅäç ÇÉ gçêå~Ç~ë í¨ÅåáÅ~ë i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~I ìå
áåëíêìãÉåíç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~Ò
`çå Éä çÄàÉíç ÇÉ éêçÑìåÇáò~ê ó Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê äçë çÄàÉíáîçë ó
ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêáçêáí~êá~ë ó
ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë ÇÉä mä~åI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÇáëÉ¥µ ìå ÅáÅäç ÇÉ àçêå~Ç~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ
éêçãçîáµ ó Ñ~Åáäáíµ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Éå ëì ÇÉë~êêçääçK
bå ëì éêçÖê~ã~Åáµå ó êÉ~äáò~ÅáµåI é~êíáÅáé~êçå åìÉîÉ
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI ~ÅçÖáÉåÇç Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë ~ä ãÉåçë ìå~ ÇÉ Éää~ëK

i~ë àçêå~Ç~ëI èìÉ Åçåí~êçå Åçå åìãÉêçëçë ÉñéÉêíçë Éå ä~
ã~íÉêá~I ëÉ ÅÉäÉÄê~êçå ~ äç ä~êÖç ó ~åÅÜç ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~
~åÇ~äìò~I ó ÑìÉêçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• i~ pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç Åçãç ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå
eìÉäî~I Éä NT ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMTK

• fååçî~Åáµå ó bãéêÉë~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNMI çêÖ~åáò~Ç~ Éå pÉîáää~I Éä OM ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ
OMMTK

• bä qÉêêáíçêáç Åçãç ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ääÉî~Ç~ ~
Å~Äç Éå j•ä~Ö~I Éä ON ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMTK

• i~ fåãáÖê~Åáµå Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ
ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI
ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå ^äãÉê∞~I Éä OS ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMTK

• bä d¨åÉêç Åçãç ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI êÉ~äáò~Ç~ Éå
pÉîáää~ Éä T ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMTK

• i~ `çóìåíìê~ bÅçåµãáÅ~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNMI ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå j•ä~Ö~I Éä NO ÇÉ ã~êòç ÇÉ
OMMTK

• i~ `~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ bÇìÅ~Åáµå Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ
~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI çêÖ~åáò~Ç~ Éå dê~å~Ç~I Éä
NP ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMTK

• içë fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ bî~äì~Åáµå ÇÉ mçä∞íáÅ~ë
m∫ÄäáÅ~ë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNMI àçêå~Ç~ ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç Éå `•ÇáòI Éä NR ÇÉ
ã~êòç ÇÉ OMMTK

gçêå~Ç~ í¨ÅåáÅ~ d¨åÉêç ó ìëç ÇÉä íáÉãéç
bå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ëÉ Ü~ éìÉëíç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ä~ áãéçêí~åÅá~
èìÉ íáÉåÉ é~ê~ Éä ÄìÉå ÇáëÉ¥ç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ó Éä ~å•äáëáë
ÇÉ ëì áãé~ÅíçI Éä ÖÉåÉê~ê Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ÅçåíÉåÖ~å äç èìÉ ëÉ
ÅçåçÅÉ Åçãç ?ÉÅçåçã∞~ åç çÄëÉêî~Ç~?K bä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éëí~
ÉÅçåçã∞~ åç çÄëÉêî~Ç~ ~ÑÉÅíÉ ÇÉ Ñçêã~ ÇÉëáÖì~ä ~ä
êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ~éçêí~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ãìàÉêÉë ó
ÜçãÄêÉëI Éä êÉé~êíç ÇÉä éçÇÉê ó äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÄáÉåÉëí~êI Ü~
ÜÉÅÜç èìÉ ÇÉëÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÑÉãáåáëí~ ó ÇÉëÇÉ çíê~ë
ÇáëÅáéäáå~ë Åçãç ä~ ëçÅáçäçÖ∞~ ç ä~ Üáëíçêá~ ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ Ü~ó~
éìÉëíç ÉëéÉÅá~ä ¨åÑ~ëáë Éå ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ äçë ìëçë ÇÉä íáÉãéçK
kç çÄëí~åíÉI ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ äçë ìëçë ÇÉä íáÉãéç í~ãÄá¨å
ÖÉåÉê~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ çíêçë ~ëéÉÅíçë ã•ë ~ää• ÇÉ äçë
ÉÅçåµãáÅçëI ~äÖìåçë áãÄêáÅ~Ççë Åçå ¨ëíçë ÅçãçÉä ÅìáÇ~Çç ç
ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ó íçÇçë Éå ÖÉåÉê~ä êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ë
Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë éìÉÇÉå ÇÉë~êêçää~ê ç åçI ÇÉ
íÉåÉê ìå~ îáÇ~ ÇáÖå~I ë~äìÇ~ÄäÉ ó ÅêÉ~íáî~K

bå OMMP Éä fkb Efåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~F é~êíáÅáéµ
éçê éêáãÉê~ îÉò Éå ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ bãéäÉç ÇÉä qáÉãéç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä éÉêáçÇç OMMOJOMMP éêçãçîáÇ~ éçê
bìêçëí~íK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ëìãáµ ìå~
áãéçêí~åíÉ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ åìÉëíê~
`çãìåáÇ~ÇI ~ë∞I Éå Éëí~ àçêå~Ç~ ëÉ éêÉëÉåí~êçå äçë éêáãÉêçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ìå ~ãéäáç ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉëÇÉ
ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç êÉ~äáò~Çç éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç
^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê ó ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉK

bëí~ gçêå~Ç~ èìÉ Åçåíµ Åçå åìãÉêçëçë ÉñéÉêíçë Éå ä~
ã~íÉêá~I ëÉ ÅÉäÉÄêµ Éå gÉêÉò ÇÉ ä~ cêçåíÉê~ E`•ÇáòF Éä NV ÇÉ
àìäáç ÇÉ OMMTK
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gçêå~Ç~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMMK ^å•äáëáë ÇÉ oÉëìäí~Ççë
bå Éëí~ àçêå~Ç~ ëÉ éêÉëÉåíµ Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I áåëíêìãÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçJÅçåí~ÄäÉ Éå Éä èìÉ ëÉ
êÉéêÉëÉåí~ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
ÇáëíêáÄìÅáµå èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ìå
éÉê∞çÇç ÇÉ íáÉãéç ÇÉíÉêãáå~ÇçK m~ê~ ÉääçI ëÉ êÉéêÉëÉåí~
ãÉÇá~åíÉ ìå ÉëèìÉã~ ëáãéäáÑáÅ~Çç ÇÉ Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI Éä
ÅáêÅìáíç ÉÅçåµãáÅç ÑìåÇ~ãÉåí~äI êÉä~Åáçå~åÇç Å~Ç~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ä~ë Åçãéê~ë ó îÉåí~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ç ëÉ áãéçêí~åK pì Ñáå~äáÇ~ÇI éçê í~åíçI Éë
êÉ~äáò~ê ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ó ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I ëìë ÅçãéçåÉåíÉë ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå
çíê~ë ÉÅçåçã∞~ëK

aáÅÜ~ àçêå~Ç~ Åçåíµ Åçå åìãÉêçëçë ÉñéÉêíçë Éå ä~
ã~íÉêá~ ó ëÉ ÅÉäÉÄêµ Éå j•ä~Ö~ Éä U ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMTK

gçêå~Ç~ í¨ÅåáÅ~ ëçÄêÉ bä~Äçê~Åáµå ó ìëç ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ìêÄ~åçë
`ÉäÉÄê~Ç~ Éå `µêÇçÄ~ Éä NQ ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMTK

bëí~ gçêå~Ç~ ÅçåëáëíáµI éçê ìå~ é~êíÉI Éå ä~
éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë `áìÇ~ÇÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epfk`^F Éå ëìë îÉêëáçåÉë `aJolj É fåíÉêåÉíK
bä pfk`^I èìÉ çÑêÉÅÉ ìå~ Åçãéáä~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ
Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ó ÇÉë~êêçääç é~ê~ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Éë Ñêìíç ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë E`pf`F ÇÉë~êêçää~Çç Çìê~åíÉ
OMMS èìÉ Çáç äìÖ~ê ~ ìå ~å•äáëáë ÇÉä ÇÉë~êêçääç ó ä~ Å~äáÇ~Ç
ÇÉ îáÇ~ Éå äçë ãìåáÅáéáçë èìÉ ëìéÉê~å äçë NMKMMM
Ü~Äáí~åíÉë Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K mçê
çíê~ é~êíÉI ä~ gçêå~Ç~ áåÅáÇáµ Éå ÅçåÅÉéíçë êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå Éä ~å•äáëáë Éëé~Åá~ä ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå Éä
éêçóÉÅíç ÉìêçéÉç rêÄ~å ^ìÇáí ó Éå ~äÖìå~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë
Åçå Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë íÉêêáíçêá~äáò~Ç~ëK m~ê~ íÉêãáå~ê ä~
gçêå~Ç~ ëÉ ~ÄçêÇµ ìå áåíÉêÉë~åíÉ ÇÉÄ~íÉ ëçÄêÉ Éä ìëçI éçê
é~êíÉ ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉëI ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ìêÄ~åçë
Åçãç ÉäÉãÉåíçë ÉëÉåÅá~äÉë é~ê~ ~î~åò~ê Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ
äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK

mçê çíê~ é~êíÉI éÉêëçå~ä ÇÉä fb^ é~êíáÅáéµ Åçãç éçåÉåíÉ
Éå Çáëíáåíçë ëÉãáå~êáçë ó àçêå~Ç~ë ÅçãçW

• mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë Éå Éä
ëÉåç ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ fãé~Åíç ÇÉ d¨åÉêç Éå Éä

mêÉëìéìÉëíç Éå ä~ aáéìí~Åáµå ÇÉ `µêÇçÄ~ Eã~êòç
ÇÉ OMMTFK

• lêÖ~åáò~Åáµå ó é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä båÅìÉåíêç ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò mÉä~óç
ErfjmF `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë oÉÖáçå~äÉëI
ÅÉäÉÄê~Çç ÇÉëÇÉ Éä NS ~ä NU ÇÉ ~Äêáä Éå pÉîáää~I
`~ë~ ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~K içë é~êíáÅáé~åíÉë ÇÉä fb^
éêÉëÉåí~êçå içë páëíÉã~ë ÇÉ `ìÉåí~ë
bÅçåµãáÅ~ëK ^ëéÉÅíçë ÖÉåÉê~äÉëÒI `ìÉåí~ë
p~í¨äáíÉK `çåÅÉéíçë dÉåÉê~äÉëK `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ
ÇÉ ä~ éÉëÅ~Ò ó i~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç qêáãÉëíê~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK

• mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ i~ë `ìÉåí~ë p~í¨äáíÉ Éå Éä
páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
i~ë `ìÉåí~ë p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~Ò Éå ä~ë
gçêå~Ç~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉ `ìÉåí~ë
bÅçåµãáÅ~ëI çêÖ~åáò~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç d~ääÉÖç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K Ep~åíá~Öç ÇÉ `çãéçëíÉä~I NM ó NN
ÇÉ ã~óçF

• mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ éçåÉåÅá~ Éå gçêå~Ç~ ëçÄêÉ äçë
êÉÖáëíêçë Éëé~¥çäÉë ó äçë ÅáìÇ~Ç~åçë Éñíê~åàÉêçëÒ
çêÖ~åáò~Ç~ Éå j•ä~Ö~ éçê ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ aÉêÉÅÜç
Eã~óç OMMTF

• mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ãçåçÖê•ÑáÅ~ë ÇÉ
êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ `µêÇçÄ~ ó
dê~å~Ç~ Eàìåáç OMMTF

• mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ëçÄêÉ ä~ j~íêáò ÇÉ
`çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Éå Éä ëÉåç ÇÉ äçë Åìêëçë ÇÉ
îÉê~åç ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉ
ÅÉäÉÄê~Ççë Éå `~êãçå~ EpÉîáää~I àìäáç ÇÉ OMMTF

• m~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä `ìêëç ÇÉ ä~ rfjm kìÉî~ë
éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ ä~ë q~Ää~ë fåéìíJlìíéìíI j~íêáÅÉë
ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ó jçÇÉäçë ÇÉ bèìáäáÄêáç
dÉåÉê~ä ^éäáÅ~ÇçI bä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ó i~
j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~Ò
E`~êãçå~I NS ~ OM ÇÉ àìäáçFK

• m~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä uuufff `çåÖêÉëç ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå
bëé~¥çä~ ÇÉ `áÉåÅá~ oÉÖáçå~äI Åçå ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå
içë ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~K rå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Å~ãÄáç ÉëíêìÅíìê~ä
NVVMJOMMMÒ EiÉµå NR ó NS ÇÉ åçîáÉãÄêÉFK
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^åÉñç NK `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMT

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ `~êãÉå jÉà∞~ë pÉîÉêç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK o~Ñ~Éä `~åíìÉëç _ìêÖìáääçë

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK iìáë káÉíç _~ääÉëíÉêçë

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK ^äÑêÉÇç pÉÖìê~ sáåìÉë~

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉò d~êÅ∞~

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W fäãçK pêK aK o~Ñ~Éä j~êí∞å ÇÉ ^Ö~ê s~äîÉêÇÉ

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK g~îáÉê ^Öì~Çç eáåçà~ä

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ `~äáÇ~ÇI fååçî~Åáµå ó mêçëéÉÅíáî~ qìê∞ëíáÅ~W fäã~K pê~K aŸ jŸ cê~åÅáëÅ~ jçåíáÉä qçêêÉë

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~I d~å~ÇÉê∞~ ó aÉë~êêçääç oìê~äW fäãçK pêK aK aáã~ë oáòòç bëÅ~ä~åíÉ

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ fååçî~Åáµå p~åáí~êá~I páëíÉã~ë ó qÉÅåçäçÖ∞~ëW fäã~K pê~K aŸ mìêáÑáÅ~Åáµå a~ò~ d•äîÉò

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK pÉÄ~ëíá•å `~åç cÉêå•åÇÉò

NOK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ j~ê∞~ žåÖÉäÉë m¨êÉò `~ãé~å~êáç

NPK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK gçë¨ jŸ oçÇê∞ÖìÉò dµãÉò

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ m~êíáÅáé~Åáµå É fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW fäã~K pê~K aŸ `ÉÅáäá~ d~¥•å ÇÉ jçäáå~

^åÉñçë

M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 7 85



^åÉñç OK `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMT

mobpfabkq̂ W

pìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
pê~K aŸ bäÉå~ j~åò~åÉê~ a∞~ò

sl`^ibpW

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK båêáèìÉ _~äÉêáçä~ p~äîç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pê~K aŸK jŸ ÇÉ ä~ mÉ¥~ j~íÉ ^ê~åÇ~

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pêK aK ^êíìêç mìÉêí~ë _çåáää~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pêK aK gÉë∫ë dµãÉò cÉêå•åÇÉòJ`~ÄêÉê~

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pê~K aŸK `äçíáäÇÉ p~åÅÜç sáää~åçî~

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
pÉêîáÅáç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó bëí~Ç∞ëíáÅ~W pêK aK cê~åÅáëÅç gçë¨ p•åÅÜÉò a∞~ò

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK gçë¨ iìáë `Ü~Åµå j~ëÉêç

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåI açÅìãÉåí~ÅáµåI bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pê~K aŸK iìÅ∞~ nìáêçÖ~ oÉó

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW pêK aK iìáë ^K oìÄáç m¨êÉò

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå p~åáí~êá~W pêK aK cê~åÅáëÅç g~îáÉê d~êÅ∞~ iÉµå

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
`ççêÇáå~Åáµå dÉåÉê~ä ÇÉ sáÅÉÅçåëÉàÉê∞~W pêK aK gçë¨ jŸ ^óÉêÄÉ qçäÉÇ~åç

NOK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK j~êíáå ^ó~ëíìó iµéÉò

NPK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó aáÑìëáµåW pê~K aŸK jŸ bäçáë~ j~òìÉÅçë _ä~åÅ~

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW pêK aK gçë¨ j~åìÉä jçêÉáê~ j~ÇìÉ¥ç

NRK fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó oÉä~ÅáçåÉë fåëíáíìÅáçå~äÉëW pê~K aŸK máä~ê cáÖìÉêç~ jìêáääç

NSK fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~ÅáµåW pê~K aŸK jŸ ÇÉä `~êãÉå pÉáëÇÉÇçë ^äçåëç
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^åÉñç PK mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

^äãÉê∞~

`•Çáò

`µêÇçÄ~

dê~å~Ç~

mêçîáåÅá~

`L qê~à~åçI NPK

MQMTNJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM MM OM UR

c~ñW VRM MM OM VR

éáÉë~K~äãÉêá~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mä~ò~ ÇÉ bëé~¥~I NVI OŸ éä~åí~K

NNMTNJ`•Çáò

qäÑW VRS MM UQ NQ

c~ñW VRS MM UP QR

éáÉë~KÅ~ÇáòKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L `çåÇÉ ÇÉ dçåÇçã~êI NMI NŸ éä~åí~K

NQMTNJ`µêÇçÄ~

qäÑW VRT MN RN UO

c~ñW VRT MN RN RN

éáÉë~KÅçêÇçÄ~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L q~Ää~ëI NNK NUMTNJdê~å~Ç~K

qäÑW VRU MO SS TP

c~ñW VRU MO SS SV

éáÉë~KÖê~å~Ç~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mfbp^p
fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mfbp^p
`•ã~ê~
lÑáÅá~ä ÇÉ
`çãÉêÅáçI
fåÇìëíêá~ ó
k~îÉÖ~Åáµå

mfbp^p
`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ
bãéêÉë~êáçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ E`b^F

mfbp^p
páåÇáÅ~íçë

^ëçÅá~Åáµå bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~

mêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~

m~ëÉç ÇÉ ^äãÉê∞~I SVI TŸ

mä~åí~KMQMMNJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM SO NM UM

c~ñW VRM SO NP MO

~ëÉãé~ä]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ `•Çáò

oÉÅáåíç fåíÉêáçê wçå~ cê~åÅ~K

bÇáÑáÅáç jÉäâ~êíI NŸ éä~åí~I

ÇÉêÉÅÜ~K NNMNNJ`•Çáò

qäÑW VRS OV MV NV

c~ñW VRS OV MV RM

ÅÉÅ]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ `•ÇáòK pÉÇÉ

gÉêÉò ÇÉ ä~ cêçåíÉê~K `L `•ÇáòI RK

bÇáÑáÅáç ^äÄ~áÇ~K NNQMOJgÉêÉò ÇÉ

ä~ cêçåíÉê~ E`•ÇáòF

qäÑW VRS NU PR MP c~ñW VRS NU QT MP

ÅÉÅàÉêÉò]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~êáçë

ÇÉ `µêÇçÄ~ ^îÇ~K

dê~å `~éáí•åI NOI P⁄ éä~åí~K

NQMMNJ`µêÇçÄ~

qäÑW VRT QV TN NN

c~ñW VRT QV TN NO

êÉÇÅëÉ~KÅÉÅç]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå dê~å~Çáå~ ÇÉ

bãéêÉë~êáçë

`L j~Éëíêç jçåíÉêçI OPK

NUMMQJdê~å~Ç~

qäÑW VRU RP RM QN

c~ñW VRU RP RM QO

ÅÖÉ]ÅÉ~KÉë

^îÇ~K `~Äç ÇÉ d~í~I

OVKMQMMTJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM NU NT MS

c~ñW VRM NU NT MN

éáÉë~]Å~ã~ê~äãÉêá~K

Åçã

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç PK mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

eìÉäî~

g~¨å

j•ä~Ö~

pÉîáää~

^äÖÉÅáê~ë

mêçîáåÅá~

`L içë jçò•ê~ÄÉëI UK

ONMTNJeìÉäî~

qäÑW VRV MN QN TM

c~ñW VRV MN QN MN

éáÉë~KÜìÉäî~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

m~ëÉç ÇÉ ä~ bëí~ÅáµåI NVK

OPMTNJg~¨å

qäÑW VRP MN PO NO

c~ñW VRP MN PO SS L PR QR

éáÉë~Kà~ÉåKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L `çãéçëáíçê iÉÜãÄÉêÖ oìáòI

OOK OVMTNJj•ä~Ö~

qäÑW VRN MQ NM OP

c~ñW VRN MQ NM OR

éáÉë~Kã~ä~Ö~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L ^ÇçäÑç oçÇê∞ÖìÉò gìê~ÇçI NK

bÇáÑáÅáç `çäáëÉçK

QNMTNJpÉîáää~

qäÑW VRQ RQ QO NR

c~ñW VRQ OO PN QT

éáÉë~KëÉîáää~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mfbp^p
fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mfbp^p
`•ã~ê~
lÑáÅá~ä ÇÉ
`çãÉêÅáçI
fåÇìëíêá~ ó
k~îÉÖ~Åáµå

mfbp^p
`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ
bãéêÉë~êáçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ E`b^F

mfbp^p
páåÇáÅ~íçë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå låìÄÉåëÉ ÇÉ

bãéêÉë~êáçë

^îÇ~K qçã•ë açã∞åÖìÉòI PK

ONMMNJeìÉäî~

qäÑW VRV OM UP MM

c~ñW VRV OM UP MP

áåÑç]ÑçÉKÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ g~¨å

`L `~ëíáää~I QI Ä~àç ÇÉêÉÅÜ~K

OPMMTJg~¨å

qäÑW VRP OV QM OO

c~ñW VRP OV QM OQ

ÅÉà]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ j•ä~Ö~

`L p~å içêÉåòçI OMK

OVMNUJj•ä~Ö~

qäÑW VRO MS MS OP

c~ñW VRO MT MS ON

ÅÉã]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå bãéêÉë~êá~ä

pÉîáää~å~

^îÇ~K oÉé∫ÄäáÅ~ ^êÖÉåíáå~I ORI

Q⁄ éä~åí~K

QNMNNJpÉîáää~

qäÑW VRQ VV NN MM

c~ñW VRQ VV NN MO

áåÑç]ÅÉëÉîáää~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`L ^êèì∞ãÉÇÉëI OK

fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~

QNMVOJpÉîáää~

qäÑW VRQ QU UV MM

c~ñW VRQ QU UV NN

êÉÇÅëÉ~]ÅÉ~KÉë

m~ëÉç ÇÉ ä~ `çêåáë~I

ëLåK NNOMQJ ^äÖÉÅáê~ë

E`•ÇáòF

qäÑW VRS SQ SV MM

c~ñW VRS SQ SV NR

áåÑç]Å~ã~ê~ÅÖKÅçã

bÇáÑáÅáç d~äá~ mìÉêíçK

`~êêÉíÉê~ ÇÉ ä~

bëÅäìë~I NNI ^ÅÅK ^K

QNMNNJpÉîáää~

qäÑW VMO VP OP OM

c~ñW VRQ OO RS NV

éáÉë~Å~ã]Å~ã~ê~Ç

ÉëÉîáää~KÅçã

pÉÇÉ rdqJ

^åÇ~äìÅ∞~`L

^åíçåáç

p~ä~ÇçI NMJ

NOK

QNMMOJpÉîáää~

qäÑW VRQ RM SP

MML MNL MO

c~ñW VRQ RM

SP MP

ë~ÉÅí]~åÇ~äì

Åá~KìÖíKçêÖ
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žob^ qbjžqf`^W MN aÉãçÖê~Ñ∞~ ó éçÄä~Åáµå
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `áÑê~ë ÇÉ éçÄä~Åáµå
O mêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå
P k~ÅáãáÉåíçëI ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçë
Q jçîáäáÇ~Ç É áåãáÖê~Åáµå
R fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë

žob^ qbjžqf`^W MO pçÅáÉÇ~Ç
pr_žob^ qbjžqf`^W

N c~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë
O jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
P p~äìÇ
Q mêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä
R gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç
S bÇìÅ~Åáµå
T `ìäíìê~I ÇÉéçêíÉ ó çÅáç
U sáîáÉåÇ~
V fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë

žob^ qbjžqf`^W MP `áÉåÅá~ ó íÉÅåçäçÖ∞~
pr_žob^ qbjžqf`^W

N pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
O fåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~Åáµå

žob^ qbjžqf`^W MQ bÅçåçã∞~ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `ìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë
O ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~

P fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~ ó ãáå~ë
Q `çãÉêÅáç
R qìêáëãç
S qê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~
T ^ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä
U lêÇÉå~Åáµå ÇÉä íÉêêáíçêáç

žob^ qbjžqf`^W MR jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `äáã~I ëìÉäç ó ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë
O ^Öì~ ó äáíçê~ä
P _áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë
Q bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉë
R oÉëáÇìçëI Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ó ~Å∫ëíáÅ~
S oáÉëÖçë å~íìê~äÉëI éêÉîÉåÅáµå ó ÅçêêÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä
T fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë

žob^ qbjžqf`^W MS ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó
é~êíáÅáé~Åáµå
pr_žob^ qbjžqf`^W

N ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~
O m~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~

žob^ qbjžqf`^W MT jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ó åç
ÇÉëÖäçë~ÄäÉë éçê ëÉÅíçê ç íÉã~
pr_žob^ qbjžqf`^W

M kç ëÉ ÇáîáÇÉ

^åÉñç QK žêÄçä íÉã•íáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ OMNM
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^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MNKMNKMMN oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ãçîáãáÉåíç å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë êÉëáÇÉåÅá~äÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMRKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMN båÅìÉëí~ Åçåíáåì~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë Ñ~ãáäá~êÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMQ bëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ë
MOKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò
MOKMOKMMO båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~K oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMP båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ áåëÉêÅáµå ä~Äçê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå íáíìä~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMSKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMTKMMP båÅìÉëí~ ÇÉ ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMVKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMVKMMO fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
MOKMVKMMP båÅìÉëí~ ëçÅá~ä
MPKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó ä~ éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë íÉäÉã•íáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMN båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHaK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMN `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~
MQKMNKMMO j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMP `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMQ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMR `ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMS `ìÉåí~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMT j~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMU fåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ äÉÖ~ä åç ÇÉÅä~ê~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMP båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMR båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ éêçÇìÅíçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê Éñéçêí~Ççê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMP ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMR ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMS fåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~
MQKMRKMMN båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMO båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå ~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMP båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå ~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä é~êèìÉ ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMQ `Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMS aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMT fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMU _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNN aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNO bëíìÇáçë ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNP cäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~ ÇáêÉÅí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNQ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K båíáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉÖìêç
MQKMTKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K _~åÅçëI Å~à~ë ó ÅççéÉê~íáî~ë ÇÉ Åê¨Çáíç
MSKMNKMNN fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
MTKMMKMMN ^åÇ~äìÅ∞~ a~íçë Ä•ëáÅçëK mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç
MTKMMKMMO ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç
MTKMMKMMP páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë ó Éëíáã~Åáµå Éå éÉèìÉ¥~ë •êÉ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMQ qÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
MTKMMKMMR fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMS ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMT ^åÇ~äìÅ∞~ Ç~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMMU jìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë Ç~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMMV páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNM fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNN mêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK a~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMNO _çäÉí∞å ÇÉ Åçóìåíìê~ éêçîáåÅá~ä
MTKMMKMNP pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNU oÉÖáëíêç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë
MTKMMKMNV `~ääÉàÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOM _~åÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMON ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOP cçêã~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ä Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
MTKMMKMOQ aÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMRKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ éçäáÅ∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë ~ëÉåí~Ç~ë ÑìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáç
MOKMTKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ àìÉÖç éêáî~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåëìãç
MSKMNKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë äáèìáÇ~Ççë ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMR fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ éä~åÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MSKMNKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçÅÉëçë ó êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~ ìåáîÉêëáí~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMQ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó `çãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK

oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMS bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÑçãÉåíç áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMUKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMUKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç áåíÉêìêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãçîáäáÇ~Ç ãÉíêçéçäáí~å~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê•ÑáÅç ÇÉ ä~ êÉÇ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÇáãÉåëáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMR fåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ó íÉêêáíçêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOO pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå

MOKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå çÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉçLÇÉëÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~W ~F bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉãéäÉçI abklp ó

é~êç êÉÖáëíê~Çç Éå äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëI ÄF a~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI ÅF `çäÉÅíáîçë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÉãéäÉç

MOKMOKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåîÉåáçë ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÜìÉäÖ~ë ó ÅáÉêêÉë é~íêçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~åÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ä~Äçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ éÉêëçå~ë íê~Ä~à~Ççê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ü•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉ
MPKMOKMMP båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ ~åÇ~äìò~
MQKMNKMMV `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMR ^å•äáëáë íÉêêáíçêá~ä ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMS båÅìÉëí~ ~ äçë ëÉÖãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë
MQKMRKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMU _çäÉí∞å ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë íìê∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMV _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMNN bëíìÇáçë ÇÉ ãÉêÅ~Ççë íìê∞ëíáÅçë Éå çêáÖÉå
MQKMRKMNO qìêáëãç ÇÉ ÉîÉåíçë
MQKMSKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉä ãçîáãáÉåíç ~Éêçéçêíì~êáç

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMNKMNM `ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNN oÉÇ Åçåí~ÄäÉ ~Öê~êá~ å~Åáçå~ä Eob`^k F
MQKMNKMNO `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNP s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMO m~åÉä ÇÉ ~î~åÅÉë ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ äçë Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä é~êèìÉ ÇÉ ã~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMQ båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç Äçîáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMR båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç çîáåç ó Å~éêáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMS båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMT båÅìÉëí~ ÇÉ ë~ÅêáÑáÅáç ÇÉ Ö~å~Çç Éå ã~í~ÇÉêçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~ä~ë ÇÉ áåÅìÄ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå äÉÅÜÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ ä~ íáÉêê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÅçãÉêÅá~ä éÉÅì~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë Çá~êáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ëÉã~å~äÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë îÉÖÉí~äÉë ó ~åáã~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~
MQKMOKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë ó é~Ö~Ççë éçê äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë ó ~ÖêáÅìäíçê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOM båÅìÉëí~ ÇÉ Ä~ëÉ ÇÉ éä~åí~ÅáçåÉë ÇÉ Ñêìí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ~ÖêáÅìäíìê~ ó Ö~å~ÇÉê∞~ ÉÅçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOP fåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë Éå äçåà~
MQKMOKMOQ ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ä~ Ñäçí~ ~åÇ~äìò~ éçê ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëÅ~
MQKMOKMOR ^å•äáëáë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë Éå Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ãáåçêáëí~ë
MQKMOKMOS aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOT aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ êìãá~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOU _çäÉí∞å ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó éÉëèìÉê~
MQKMOKMOV _çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~
MQKMOKMPM ^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPN j~åì~ä ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I Éëíá¨êÅçä ó íê~Ä~àç ~åáã~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå éêáã~êá~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ç~íçë Üçëéáí~ä~êáçë Ä•ëáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ë~åáí~êáçë Åçå ê¨ÖáãÉå ÇÉ áåíÉêå~Çç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~Åìå~ÅáçåÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêêìéÅáµå îçäìåí~êá~ ÇÉä ÉãÄ~ê~òç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå éêÉÅçò ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ãÉí~ÄµäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå éêÉÅçò ÇÉä Å•åÅÉê ÇÉ ã~ã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë ìëì~êá~ë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNP `~í•äçÖç ÇÉ Üçëéáí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNQ oÉÖáëíêç ë~åáí~êáç ÇÉ ~äáãÉåíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNR jÉãçêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNS pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë íê~åëãáëáÄäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê äçë Üçëéáí~äÉë ÅçåÅÉêí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW

~F ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI ÄF ÉåëÉ¥~åò~ëI ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë
MOKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä

ìåáîÉêëáí~êáçW ~F éêçÑÉëçê~ÇçI ÄF éÉêëçå~ä ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë
MOKMSKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä

ìåáîÉêëáí~êáçW ~F ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI ÄF ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå
ÉëéÉÅá~äI ÅF ~äìãå~Çç Éñíê~åàÉêç

MOKMSKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
MOKMSKMNM aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç
MSKMNKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÇãáëáçåÉë ~ íê~í~ãáÉåíç ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ë
MOKMQKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ëìÄîÉåÅáçåÉë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó Éä _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä

ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ãÉåçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë åìãÉêçë~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMQKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~óìÇ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMN aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåëìäí~ ~ä íÉä¨Ñçåç VMM ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ë ãìàÉêÉë
MOKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~íÉåÅáµå éêÉëí~Ç~ Éå äçë ÅÉåíêçë ÇÉ ~íÉåÅáµå ó ~ÅçÖáÇ~ ~ ä~ë ãìàÉêÉë î∞Åíáã~ë ÇÉ

ã~äçë íê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÉÇáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãìëÉçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~íêáãçåáç ÜáëíµêáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó òçå~ë ~êèìÉçäµÖáÅ~ë ó ãçåìãÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNR aáêÉÅíçêáç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ó ÅÉåíêçë Åìäíìê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNQ `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMOKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉç ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä çêÖ~åáò~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

ó ÇáêáÖáÇ~ë ~ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉëÅ~ ÅçåíáåÉåí~ä ÇÉéçêíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPQ oÉÖáëíêç ÇÉ Åçíçë ÇÉ Å~ò~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÜáÇê•ìäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åäáã~íçäçÖ∞~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Éëíê¨ë ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ìëçë ó ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë ÇÉä ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ÇÉ ëìÉäç éçê Éêçëáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ ÉêçëáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ääìîá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ òçå~ë Ü∫ãÉÇ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå äçë ëÉÇáãÉåíçë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ Å~êÖ~ Åçåí~ãáå~åíÉ ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÇìÅÅáçåÉë ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMN `Éåëç ÇÉ ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë áåîÉêå~åíÉë ó ÇÉ é~êÉà~ë åáÇáÑáÅ~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ Ñ~ìå~ ó Ñäçê~ ëáäîÉëíêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMP oÉÇ k~íìê~ OMMM
MRKMPKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Ñ~ìå~ ~ãÉå~ò~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáëáí~ë ~ Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ìëç é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMS fåîÉåí~êáç ÇÉ Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMU fåîÉåí~êáç ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë é~ê~ Éä ìëç é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMV i~ obkm^ Éå ÅáÑê~ë
MRKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ êÉÇ ~åÇ~äìò~ ÇÉ î∞~ë éÉÅì~êá~ë
MRKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÅÉåÇáçë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →



96 M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 7

^åÉñç RK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT `lkq fkr^` fÒk

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå

MRKMQKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ îáîÉêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
MRKMQKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç Ñáíçë~åáí~êáç ÇÉ äçë ÄçëèìÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éä~Ö~ë ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Éå ä~ ÅìÄáÉêí~ îÉÖÉí~ä ~åÇ~äìò~
MRKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~í~ãáÉåíçë ëÉäî∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ î∞~ë éÉÅì~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMU oÉÖáëíêç ÇÉ ãçåíÉë ~ Å~êÖç ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çÄê~ë ÇÉ ÅçêêÉÅÅáµå ÜáÇêçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉëçê íçí~ä ÇÉ çòçåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ áåãáëáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå ~Å∫ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçë éÉäáÖêçëçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ìêÄ~åçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ îçäìåí~êá~Çç ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåíêçä ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë ãáåÉêçëI Å~åíÉê~ë ó Öê~îÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê äçë ~ÖÉåíÉë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë Åçä~Äçê~Ççê~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç

^ãÄáÉåíÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMTKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNQ jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ ~åì~ä
MTKMMKMNR a~íçë Ä•ëáÅçëK jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNS oÉÇ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çãéÉåÇáç ÇÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
MTKMMKMNT pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå

ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåëìãç
MSKMNKMMS

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë

äáèìáÇ~Ççë ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë

äçÅ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MSKMNKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMQF

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ

éä~åÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMR

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

båÅìÉëí~ Åçåíáåì~ ÇÉ

éêÉëìéìÉëíçë Ñ~ãáäáä~êÉëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMNKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
mb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë ó

ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb
bëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ä~ë

Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ë
MOKMNKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb
båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ áåëÉêÅáµå

ä~Äçê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå íáíìä~Ç~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MOKMOKMMP
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ ENVVVJOMMMF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë

éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå

~åÇ~äìò~

MOKMOKMNR
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå

ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMSKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ

ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
MOKMVKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb båÅìÉëí~ ëçÅá~äMOKMVKMMP
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó ä~

éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ íê~î¨ë

ÇÉ êÉÇÉë íÉäÉã•íáÅ~ë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MPKMNKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

mb
`ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå

Ççã¨ëíáÅ~
MQKMNKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MQKMNKMMO
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

EOMMRF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

EOMMSF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

EOMMRF

EOMMRF
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

`ìÉåí~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMS

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb

mb j~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMT fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

fåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ

~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMU

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ äÉÖ~ä

åç ÇÉÅä~ê~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
fåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~
MQKMQKMMS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä é~êèìÉ ÇÉ

îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ äçë

ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMTKMNQ
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç

ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMTKMNR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ

éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
MSKMNKMNN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMU

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~

gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ

ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MOKMSKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI

`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçÅÉëçë ó

êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~

ìåáîÉêëáí~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMSKMMO
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI

`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó

ìëç ÇÉ qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~

fåÑçêã~Åáµå ó `çãìåáÅ~Åáµå Éå

äçë ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë é~ê~

^åÇ~äìÅ∞~

MPKMOKMMQ
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI

`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ EpÉã NLMTF

ENVVUJOMMOF

EOMMRJOMMSF

OT

EOMMSI

OMMTF

EOMMSF

E`ìêëç

OMMSLOMMTF

E`ìêëç

OMMSLOMMTF

EpÉãOLMSF
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

MQKMPKMMN

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

EOMMSF

bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMPKMMS
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI

`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÑçãÉåíç

áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~

ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~

ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMUKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë
ó qê~åëéçêíÉë

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ
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^åÇ~äìÅ∞~MQKMNKMNQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉç ó ãÉÇáç

~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉmb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä çêÖ~åáò~Ç~ë

éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ó ÇáêáÖáÇ~ë ~ äçë

Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

MOKMSKMMU `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉmb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉëÅ~ ÅçåíáåÉåí~ä

ÇÉéçêíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~MQKMOKMPP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÜáÇê•ìäáÅ~ë Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ åáîÉäÉë ÇÉ Éëíê¨ë ÇÉ ä~

îÉÖÉí~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÇìÅÅáçåÉë ÇÉ
Éãáëáµå ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb oÉÇ k~íìê~ OMMMMRKMPKMMP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ êÉÇ

~åÇ~äìò~
MRKMQKMMN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ

êÉëáÇìçë éÉäáÖêçëçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ

êÉëáÇìçë ìêÄ~åçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

EaáÅLMSF

R

EOMMSF

R

EOMMSF

EpÉéLMTF

EOMMSF

EOMMSF

EOMMSF

EbåÉLMTF EcÉÄLMTF Ej~êLMTF E^ÄêLMTF Ej~óLMTF EgìåLMTF EgìäLMTF E^ÖçLMTF ElÅíLMTF EkçîLMTF

EOMMRF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çÄê~ë ÇÉ ÅçêêÉÅáµå

ÜáÇêçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMNM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåíêçä ~ãÄáÉåí~ä
ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë ãáåÉêçëI Å~åíÉê~ë

ó Öê~îÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ EOMMOJOMMRF

EOMMRF

R

EOMMSF

R

EOMMSF

R

EOMMSF

R

EOMMRF

R

EOMMSF

R

EOMMSF

R

EOMMSF

R

EOMMRF

R

EOMMRF

R

EOMMOJOMMRF

EOMMRF

EOMMRF

EOMMSF
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mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë

ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê äçë ~ÖÉåíÉë ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MRKMSKMMQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë
ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë
Åçä~Äçê~Ççê~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ã~íÉêá~
ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MRKMSKMMRmb

R

EOMMSF

R

EOMMSF

R

EpÉêáÉë

ÜáëíµêáÅ~ëF

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉmb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MRKMTKMMN EpÉêáÉë ÜáëíµêáÅ~ëF
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë

ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ éçäáÅ∞~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MOKMRKMMO

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë

~ëÉåí~Ç~ë ÑìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáç
MOKMTKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµålb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë

í~ìêáåçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµålb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ àìÉÖç éêáî~Çç Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MSKMOKMMN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MSKMNKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~

ó e~ÅáÉåÇ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå

éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~
ó e~ÅáÉåÇ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~MSKMNKMMP
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~

ó e~ÅáÉåÇ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ

Åçåíê~íêçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ

éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMOKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç

å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MNKMPKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë

êÉëáÇÉåÅá~äÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MNKMQKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå

áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMTF

NU

EqêáPLOMMSF

lb
páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMRKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

EOMMSF

NV

EqêáOLOMMSF

NR

EOMMSF

EOMMSF

EOMMSF

EqêáQLMSF

EqêáQLMSI
OMMSF

EqêáNLMTF

EqêáNLMTF

EqêáOLMTF

EqêáOLMTF

EqêáPLMTF

EqêáPLMTF

OT

EOMMRF

OR

EqêáQLOMMSF

NU

EqêáNLOMMTF

NP

EOMMSF

OQ

EOMMSF

EOMMSF

EOMMT Éëí~íìíç ó ãìåáÅáé~äÉëF

EOMMRJOMORF
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léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI

ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMO

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò

MOKMOKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
lb

båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~K

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~

éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMTKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MOKMVKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå

íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK

oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

MPKMOKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ

fHaK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä íêáãÉëíê~ä

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
`ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë

é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ

ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMQ

ElÅíLMSF

NM
EkçîLMSF

OS
EëîqêáQLMSF

EOMMOJOMMPF

R
EqêáQLMSF

Q
EqêáNLMTF

EOMMRF

EkçîLMSF EaáÅLMSF

R
EaáÅLMSF

EbåÉLMTF

T
Ej~êLMTF

EcÉÄLMTF Ej~êLMTF

EOMMRF

E^ÄêLMTF

EOMMRF

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ éêçÇìÅíçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ

ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå

bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç

Éñíê~Åçãìåáí~êáçK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMQKMMN

EOMMRF

N
EÇíqêáQLMSF

S
EbåÉLMTF

OT
E~îqêáNLMTF

QI NM
EÇíqêáNLMTI OMMSF

EOMMRF

V
EcÉÄLMTF

R
E^ÄêLMTF

NT
EOMMSF

OT
E~îqêáOLMTF

Q
EOMMSF

R
Ej~óLMTF

EOMMSF

Ej~óLMTF EgìåLMTF

O
EÇíqêáOLMTF

S
EgìåLMTF

NM
EqêáOLMTF

NN
EgìäLMTF

OS
E~îíqêáPLMTF

EgìäLMTF

EOMMRF

U
E^ÖçLMTF

EOMMRF

O
EÇíqêáPLMTF

S
EpÉéLMTF

E^ÖçLMTF EpÉçLMTF

NM
ElÅíLMTF

P
EqêáPLMTF
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léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê

Éñéçêí~Ççê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMO

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë

ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMP fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä

ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMR fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
lb

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MQKMRKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb

båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå

~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå

~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMRKMMP
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
`Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç

ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMQ fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë

äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMR fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç

ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMT

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
_~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~MQKMTKMMU
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë

ãÉêÅ~åíáäÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMV

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë

Åçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMTKMNN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

OV

EaáÅLMSF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

R

EqêáQLMSF

SI OV
EbåÉLMTI
cÉÄLMTF

EOMMTF

NN

EkçîLMSF

U

EkçîLMSF

ElÅíLMSF

V

EkçîLMSF

NO

EkçîLMSF

U

EaáÅLMSF

O

EaáÅLMSF

EkçîLMSF

S

EaáÅLMSF

NP

EaáÅLMSF

NV

EqêáQLMSF

V

EbåÉLMTF

OO

EbåÉLMTF

EaáÅLMSF

NO

EbåÉLMTF

NO

EbåÉLMTF

V

EcÉÄLMTF

Q

EcÉÄLMTF

EbåÉLMTF

PM

Ej~êLMTF

Q

EcÉÄLMTF

NN

EcÉÄLMTF

EOMMSF

U

Ej~êLMTF

Q

Ej~êLMTF

EcÉÄLMTF

PN

E^ÄêLMTF

T

EqêáNLMTF

T

Ej~êLMTF

ON

EqêáNLMTF

NN

Ej~êLMTF

NN

E^ÄêLMTF

R

E^ÄêLMTF

Ej~êLMTF

OU

Ej~óLMTF

S

E^ÄêLMTF

NO

E^ÄêLMTF

NM

Ej~óLMTF

Q

Ej~óLMTF

E^ÄêLMTF

OT

EgìåLMTF

R

Ej~óLMTF

EOMMRF

V

Ej~óLMTI

OMMSF

S

EgìåLMTF

P

EgìåLMTF

Ej~óLMTF

P

EqêáOLMTF

OV

EgìäLMTF

S

EgìåLMTF

P

EqêáOLMTF

V

EgìåLMTF

NM

EgìäLMTF

V

E^ÖçLMTF

V

EpÉéLMTF

NN

ElÅíLMTF

R

EgìäLMTF

P

E^ÖçLMTF
R

EpÉéLMTF

Q

ElÅíLMTF

EgìåLMTF EgìäLMTF E^ÖçLMTF EpÉéLMTF

R

EqêáPLMTF

OU

E^ÖçLMTF

OV

EpÉéLMTF

OV

ElÅíLMTF

S

EgìäLMTF

Q

E^ÖçLMTF

T

EpÉéLMTF

NM

ElÅíLMTF

EOMMRF

EOMMSF

NO

EgìäLMTF

NN

E^ÖçLMTF

NP

EpÉéLMTF

NO

ElÅíLMTF

NV

EqêáPLMTF
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml
`þafdl ^`qfsfa^a

bëíìÇáçë ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêÉë

ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNO

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
cäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~

ÇáêÉÅí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K båíáÇ~ÇÉë ÇÉ

ëÉÖìêçë
MQKMTKMNS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K _~åÅçëI Å~à~ë ó

ÅççéÉê~íáî~ë ÇÉ Åê¨Çáíç

MQKMTKMNT
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

MSKMNKMNM
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë
ó qê~åëéçêíÉë

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå

~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë
ó qê~åëéçêíÉë

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ü•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë

ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~åíÉ Éä

ÇÉéçêíÉ

MOKMTKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

lb
`ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê

~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó

qê~åëéçêíÉë

lb
s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

lb MQKMOKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉ ó

éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë Åìäíáîçë

~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ

Ö~å~Çç çîáåç ó Å~éêáåç Éå

^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

lb

båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ

Ö~å~Çç Äçîáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMMR

EOMMSF

EaáÅLMSF

aáÅLMSF EcÉÄêLMTF

EaáÅLMSF

E^ÄêLMTF

EOMMSF

Ej~óLMTF EgìåLMTF EgìäLMTF E^ÖçLMTF EpÉéLMTF ElÅíLMTF EkçîLMTF

EaáÅLMTF

EOMMSF

EOMMRJOMMTF

EgìäLMSF
OT

EOMMSF

EOMMRF

EpÉéLMSF

båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ

Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~lb MQKMOKMMS

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

EOMMSF

EOMMQI OMMRI OMMSF

EbåÉLMSF EcÉÄLMSF

EbåÉLMTF

Ej~êLMSF

EOMMRF

Ej~êLMTF

E^ÄêLMSF Ej~óLMSF EgìåLMSF E^ÖçLMSF ElÅíLMSF EkçîLMSF

OT EaáÅLMSF

EaáÅLMSF

EOMMSF

EgìåLMTF
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml
`þafdl ^`qfsfa^a

båÅìÉëí~ ÇÉ ë~ÅêáÑáÅáç ÇÉ Ö~å~Çç

Éå ã~í~ÇÉêçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMT

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~ä~ë ÇÉ

áåÅìÄ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMU `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå äÉÅÜÉê~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ ä~

íáÉêê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~
lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç

ÅçãÉêÅá~ä éÉÅì~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë Çá~êáçë ÇÉ

éêçÇìÅíçë ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ë

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMNQ
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ëÉã~å~äÉë

ÇÉ éêçÇìÅíçë îÉÖÉí~äÉë ó ~åáã~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMNR
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå

éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~
MQKMOKMNS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

lb
ðåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë

Éå äçåà~
MQKMOKMOP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

lb
^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éñíê~Åíáî~

ÇÉ ä~ Ñäçí~ ~åÇ~äìò~ éçê
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ãáåçêáëí~ë

MQKMOKMOQ
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

lb
^å•äáëáë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë
éÉëèìÉêçë Éå Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë

ãáåçêáëí~ë
MQKMOKMOR

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ

ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I Éëíá¨êÅçä ó

íê~Ä~àç ~åáã~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPR

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó

ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç

~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä

ìåáîÉêëáí~êáçW ~F ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI

ÄF ÉåëÉ¥~åò~ëI ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF

ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë

MOKMSKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

EcÉÄLMTI

j~êLMTF

EORLaáÅLMSJ

OSLbåÉLMTF

ElÅíLMSI

kçîLMSF

EaáÅLMSI

båÉLMTF

Ej~êLMTF

EOSLj~êLMTJ

OML^ÄêLMTF

EëÉãNPLMTJ

ëÉãNSLMTF

EOPL^ÄêLMTJ

ORLj~óLMTF

EëÉãNTLMTJ

ëÉãONLMTF

EOULj~óLMTJ

OPLgìåLMTF

EëÉãOOLMTJ

ëÉãORLMTF

E^ÄêLMTI

j~óLMTF

EOMMSF

EOMMSF

E^ÖçLMTI

pÉéLMTF

EgìåLMT

gìäLMTFF

E^ÖçLMTI

pÉéLMTF

EOVLlÅíLMTJ

OPLkçîLMTF

EëÉãQQLMTJ

ëÉãQTLMTF

EOSLkçîLMTJ

ONLaáÅLMTF

EëÉãQULMTJ

ëÉãRNLMTF

EOMMSF

EOMMRF

EëÉã ROLMSJ

ëÉãQLMTF

EaáÅLMSF

ElÅíLMSI

kçîLMSF

EOVLbåÉLMTJ

OPLcÉÄLMTF

EëÉã RLMTJ

ëÉãULMTF

EbåÉLMTF

EaáÅLMSI

båÉLMTF

EOSLcÉÄLMTJ

OPLj~êLMTF

EëÉã VLMTJ

ëÉãNOLMTF

EcÉÄLMTF

E~î~åÅÉ

Åìêëç

OMMSLOMMTF

EOMMSF

E^ÄêLMTF

EcÉÄLMTI

j~êLMTF

Ej~óLMTF

EOSLgìåLMTJ

OMLgìäLMTF

EëÉãOSLMTJ

ëÉãOVLMTF

EgìåLMTF

E^ÄêLMTI

j~óLMTF

EOPLgìäLMTJ

OQL^ÖçLMTF

EëÉãPMLMTJ

ëÉãPQLMTF

EgìäLMTF

EOTL^ÖçLMTJ

ONLpÉéLMTF

EëÉãPRLMTJ

ëÉãPULMTF

EÉëíáã~Ççë

Åìêëç

OMMTLOMMUF

E^ÖçLMTF

EgìåLMTI

gìäLMTF

EOQLpÉéLMTJ

OSLlÅíLMTF

EëÉãPVLMTJ

ëÉãQPLMTF

EpÉéLMTF

EOMMRF

EOMMRF

ElÅíLMTF EkçîLMTF

EÇÉÑáåáíáîçë

Åìêëç

OMMSLOMMTF
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léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml
`þafdl ^`qfsfa^a

lod^kfpjl
afcrplo

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó
ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç

~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáçW ~F ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI
ÄF ÉåëÉ¥~åò~I ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF
ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë

MOKMSKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç
ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~

ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáçW ~F ~äìãå~Çç ÇÉ

ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI ÄF
~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ
ê¨ÖáãÉå ÉëéÉÅá~äI ÅF ^äìãå~Çç

Éñíê~åàÉêç

MOKMSKMMS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµålb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå

äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
MOKMSKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ îáçäÉåÅá~ ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMRKMMN fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÉÇáíçêá~ä
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMTKMMU `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë
é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMTKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~MOKMTKMNM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~íêáãçåáç
ÜáëíµêáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MOKMTKMNO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó òçå~ë
~êèìÉçäµÖáÅ~ë ó ãçåìãÉåí~äÉë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ ä~ gìåí~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMTKMNQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

EaáÅLMSF

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå Éä

ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

EbåÉLMSF EcÉÄLMTF Ej~êLMTF E^ÄêLMTF Ej~óLMTF EgìåLMTF EgìäLMTF E^ÖçLMTF EpÉéLMTF ElÅíLMTF EkçîLMTF

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãìëÉçë é∫ÄäáÅçë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MOKMTKMNN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~MQKMOKMPO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

EOMMSF

E~î~åÅÉ

Åìêëç

OMMSLOMMTF

E~î~åÅÉ

Åìêëç

OMMSLOMMTF

E~î~åÅÉ
Åìêëç

OMMSLOMMTF

E~î~åÅÉ
Åìêëç

OMMSLOMMTF

R
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^åÇ~äìÅ∞~

^a
páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå

jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMV

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

^a
fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNM

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

^a
mêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK a~íçë

Ä•ëáÅçë
MTKMMKMNN fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

^a _çäÉí∞å ÇÉ Åçóìåíìê~ éêçîáåÅá~äMTKMMKMNO fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

^a pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNP fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

^a ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MTKMMKMON
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

^a
pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ

ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó

qê~åëéçêíÉë

MTKMMKMOO
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë

ó qê~åëéçêíÉë

MNLbåÉLMT ~ PNLaáÅ EOMMS ó OMMTF

MNLbåÉLMT ~ PNLaáÅ EOMMS ó OMMTF

NV

EOMMSF

MT

EOMMSF

OT

EOMMSF

OT

EOMMSF

OT

EOMMSF

EqêáQLMSF EqêáNLMTF EqêáOLMTF EqêáPLMTF

MNLbåÉLMT ~ PNLaáÅLMT Eî~êáçë ~¥çëF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

NR

EOMMSF

MNLbåÉLMT ~ PNLaáÅLMT Eî~êáçë ~¥çëF
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^åÉñç SK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ aáÑìëáµå

qfml
`þafdl ^`qfsfa^a

_çäÉí∞å ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë íìê∞ëíáÅçë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMU

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^a

^a
_~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~

_çäÉí∞å ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~

ó éÉëèìÉê~
MQKMOKMOU

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

^a

^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó

éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~

ó mÉëÅ~
^a

^a
j~åì~ä ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó

éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

^a
jÉãçêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ÇÉ ä~ gìåí~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMPKMNR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ

^a
pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëàÉê∞~ ÇÉ

p~äìÇ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMNS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ

^a i~ obkm^ Éå ÅáÑê~ëMRKMPKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

^a
jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåÑçêãÉ ~åì~ä
MTKMMKMNQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

^a

oÉÇ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K `çãéÉåÇáç ÇÉ

Å~êíçÖê~Ñ∞~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë

MTKMMKMNS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

^a
pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

ElÅíLMSI

kçîLMSF

EaáÅLMSI

båÉLMTF

EOMMSF

E^ÄêLMTI

j~óLMTF

EgìåLMTI

gìäLMTF

E^ÖçLMTI

pÉéLMTF

EëÉãQULMTJ

ëÉãRNLMTF

EëÉãQQLMTJ

ëÉãQTLMTF
EëÉãPVLMTJ

ëÉãQPLMTF

EëÉãPRLMTJ

ëÉãQPLMTF

EëÉãPMLMTJ

ëÉãPQLMTF

EëÉãOSLMTJ

ëÉãOVLMTF

EëÉãOOLMTJ

ëÉãORLMTF

EëÉãNTLMTJ

ëÉãONLMTF

EëÉãNPLMTJ

ëÉãNSLMTF

EëÉãVLMTJ

ëÉãNOLMTF

EëÉãRLMTJ

ëÉãULMUF

EëÉãROLMSJ

ëÉãQLMTF

EOMMRF

EOMMRF

R

EOMMSF

_çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

~Öê~êá~
MQKMOKMOV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

^a

a~íçë Ä•ëáÅçëK jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

EqêáNLMTF

EOMMSF

Es~êáçë ~¥çëF

Es~êáçë ~¥çëF

EqêáOLMTF

EcÉÄLMTI

j~êLMTF

EqêáPLMTF EqêáQLMTF

EOMMRF

EOMMSF

NLbåÉLMT ~ PNLaáÅLMT Eî~êáçë ~¥çëF

^a



^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMT
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^åÉñç TK mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMT

i~ êÉä~Åáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë Éå Éä ~¥ç OMMT éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëçåW

molar`qlp ab pðkqbpfp

^åÇ~äìÅ∞~ a~íçë _•ëáÅçë
OMMT

jìåáÅáéáçë ^åÇ~äìÅÉëK
a~íçë _•ëáÅçë OMMT

páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ pfj^K bÇáÅáµå
OMMT

a~íçë _•ëáÅçë
mêçîáåÅá~äÉë OMMT

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~

~ åáîÉä éêçîáåÅá~ä ëçÄêÉ ä~

ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ëçÅáÉÇ~ÇI

ÉÅçåçã∞~I ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó

çíê~ë •êÉ~ë ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~

^åÇ~äìÅ∞~

J mK fãéêÉë~

J `aJolj

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJMOJR

VTUJUQJVSSRVJPPJV

PKRMM

`çãéÉåÇáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ëçÄêÉ Éä

Éåíçêåç Ñ∞ëáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI

ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅç ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

`çåçÅáãáÉåíç Ä•ëáÅç ÇÉ äçë

éêáåÅáé~äÉë ~ëéÉÅíçë

ÇÉãçÖê•ÑáÅçëI ÉÅçåµãáÅçë ó

ëçÅá~äÉë ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

_~åÅç ÇÉ Ç~íçë èìÉ

éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ

Éä Éåíçêåç Ñ∞ëáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI

ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ~ åáîÉä

êÉÖáçå~äI éêçîáåÅá~äI ãìåáÅáé~äI

ÉåíáÇ~Ç ÇÉ éçÄä~ÅáµåI Çáëíêáíçë

ÅÉåë~äÉëI óI é~∞ëÉë ó êÉÖáçåÉë

ÇÉ ä~ rb

`çãéÉåÇáç ÇÉ Ç~íçë Ä•ëáÅçë

ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë

~åÇ~äìò~ë Åçå áåÑçêã~Åáµå

ãìäíáíÉã•íáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

ÉëíêìÅíìê~ä ~ ÉëÅ~ä~ éêçîáåÅá~ä

ó ãìåáÅáé~ä

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

J `aJolj

J fåíÉêåÉí

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJOOJP

VTUJUQJVSSRVJNNJT

VTUJUQJVSSRVJQSJV

VTUJUQJVSSRVJNOJQ

VTUJUQJVSSRVJNPJN

VTUJUQJVSSRVJNQJU

VTUJUQJVSSRVJNVJP

VTUJUQJVSSRVJNRJR

VTUJUQJVSSRVJNSJO

VTUJUQJVSSRVJNTJV

VTUJUQJVSSRVJNUJS

NOKMMM

RKMMM

QKMMM

PKMMM éçê

éêçîáåÅá~

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë
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_çäÉíáåÉë ÇÉ `çóìåíìê~
mêçîáåÅá~äÉë

molar`qlp ab pðkqbpfp

`~äÉåÇ~êáç ÇÉ aáÑìëáµå
bëí~Ç∞ëíáÅç OMMT

^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç
^ÄáÉêíç

fåÇáÅ~ÇçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çãéÉåÇáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

Åçóìåíìê~ä ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë

éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë Åçå

éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

OKRMM éçê

éêçîáåÅá~

Å~Ç~ íêáãÉëíêÉ

`~äÉåÇ~êáç ÇÉ aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅç OMMT

lÑêÉÅÉ ìå~ ~Åíì~äáò~Åáµå

Åçåíáåì~ ÇÉ ä~ë í~Ää~ë ó

Öê•ÑáÅçë ÇÉ Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ~

íê~î¨ë ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉä

^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÉÅçåµãáÅçë ó

ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÇÉ ä~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

^ÖÉåÇ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
OMMT ^ÖÉåÇ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ OMMT J mK fãéêÉë~ OKMMM

OKRMM

páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ ä~ë `áìÇ~ÇÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
pfk`^

eÉêê~ãáÉåí~ èìÉ éÉêãáíÉ

~ÅÅÉÇÉê ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~

ÉëíêìÅíìê~I Çáå~ãáëãç ó

íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉä ëáëíÉã~ ìêÄ~åç

~åÇ~äìòI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ë

ÇáÑÉêÉåíÉë íê~óÉÅíçêá~ë äçÅ~äÉë ó

ëìë éçëáÄäÉë Ñ~ÅíçêÉë

ÉñéäáÅ~íáîçëI éçëáÄáäáí~åÇç ä~

Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Çá~ÖåµëíáÅçë

Åçãé~ê~íáîçë ëçÄêÉ ä~ë

ÇáÑÉêÉåíÉë ÅáìÇ~ÇÉëI ~ë∞ Åçãç

ëçÄêÉ ëì éçëáÅáµå ÇÉåíêç ÇÉ äçë

ëáëíÉã~ë ìêÄ~åçë Éëé~¥çä ó ÇÉ

ä~ råáµå bìêçéÉ~

J `aJolj

J fåíÉêåÉí RMM

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
`çãéÉíáíáîáÇ~Ç
bãéêÉë~êá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~K
^¥ç OMMS

mêÉëÉåí~ ìå Åçåàìåíç ÇÉ

áåÇáÅ~ÇçêÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë

ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä ó ÇÉ

ÅçëíÉë ó éêÉÅáçë

J fåíÉêåÉí
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molar`qlp ab d°kbol

^åÇ~äìÅ∞~K a~íçë
_•ëáÅçë OMMTK

mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ d¨åÉêç

fåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

ÇáîÉêë~ë •êÉ~ë ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~

éçê ëÉñç

J mK fãéêÉë~

J `aJolj

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJQOJN

VTUJUQJVSSRVJQNJQ
PKRMM

fåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê

ëÉñç èìÉ çÑêÉÅÉ ìå~ îáëáµå ÇÉä

Çáå~ãáëãç ÇÉãçÖê•ÑáÅçI

ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJOMJV QKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

_~êµãÉíêç bãéêÉë~êá~ä
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

molar`qlp ab b`lkþjf`^p

`çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä
^åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

pÉêáÉ NVVRJOMMRK _~ëÉ
OMMMK mêáåÅáé~äÉë

oÉëìäí~Ççë

`çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä
qêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mÉêÅÉéÅáµå ÇÉ äçë

ÉãéêÉë~êáçë ~åÇ~äìÅÉë ëçÄêÉ

ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ó ëì

ÉîçäìÅáµå Ñìíìê~ ~ Åçêíç éä~òç

J fåíÉêåÉí

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ë

éêáåÅáé~äÉë ã~ÖåáíìÇÉë

ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë

ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå

^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Å~Ç~ ~¥ç ÇÉ ä~

ëÉêáÉ ó ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä

íáÉãéçI ~ë∞ Åçãç Éä mêçÇìÅíç

fåíÉêáçê _êìíç ~ éêÉÅáçë ÇÉ

ãÉêÅ~Çç

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Éä

Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ãÉÇá~åíÉ

ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉä mêçÇìÅíç

fåíÉêáçê _êìíçI ~ éêÉÅáçë

ÅçêêáÉåíÉë ó Åçåëí~åíÉë

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTK

mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ d¨åÉêç
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båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä
^åì~ä ÇÉ bãéêÉë~ëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMR

molar`qlp ab b`lkþjf`^p

båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä
^åì~ä ÇÉ mêçÇìÅíçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMS

båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå
Éå ^äçà~ãáÉåíçë

eçíÉäÉêçëK oÉëìäí~Ççë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå
Éå ^Å~ãé~ãÉåíçë

qìê∞ëíáÅçëK oÉëìäí~ÇçëÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~
qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÉëíêìÅíìê~

éêçÇìÅíáî~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë áåÇìëíêá~äÉë

~åÇ~äìò~ë

J fåíÉêåÉí

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ìå

Åçåàìåíç ÇÉ éêçÇìÅíçë

áåÇìëíêá~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê

áåÇìëíêá~ä ~åÇ~äìò

fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ëçÄêÉ ä~

~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçë éçê

Å~íÉÖçê∞~ëI éêçîáåÅá~ëI òçå~ë ó

éìåíçë íìê∞ëíáÅçë ó é~∞ë ÇÉ

êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ äçë îá~àÉêçë

fåÑçêãÉ Åçóìåíìê~ä èìÉ êÉÅçÖÉ

áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~

ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë
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ëÉêáÉ ÇÉ ~êí∞Åìäçë êÉ~äáò~Ççë

éçê ÉñéÉêíçë ó èìÉ

ÅçåíÉãéä~å ãìó î~êá~Ççë

~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~

~åÇ~äìò~ ~ é~êíáê ÇÉä j~êÅç

fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä

~¥ç OMMM

J mKfãéêÉë~

J fåíÉêåÉí
NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë
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iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ
~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ

ãçÇáÑáÅ~ ä~ äÉóQLNVUVI
ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å

bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM

mi^kfcf`^`fþk

`çå Éëí~ iÉó ëÉ áåíÉÖê~å Ççë
éêÉÅÉéíçë äÉÖ~äÉë ÇÉåíêç ÇÉ ìå
ãáëãç ÅìÉêéç àìê∞ÇáÅçK mçê ìå
ä~ÇçI ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå äç
èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉëéì¨ë ÇÉ NT
~¥çë ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~K mçê çíêç
ä~ÇçI ~Öçí~Çç Éä éÉêáçÇç ÇÉ
îáÖÉåÅá~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMSI ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å OMMTJOMNMI

Åì~êíç ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ
éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~

~éêçÄ~Çç éçê Éä m~êä~ãÉåíç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí
NKRMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

iÉó ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~

ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

i~ iÉó lêÖ•åáÅ~ OLOMMTI ÇÉ
êÉÑçêã~ ÇÉä bëí~íìíç ÇÉ

^ìíçåçã∞~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I
ÉñéçåÉ Éå ëì ~êí∞Åìäç TSKP èìÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~
ÉñÅäìëáî~ ëçÄêÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~

é~ê~ ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇI ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~
ÅêÉ~ÅáµåI ä~ ÖÉëíáµå ó

çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç éêçéáç

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí NKRMM
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^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó
éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçë ÇÉä pb^
êÉ~äáò~Ççë Éå Éä ~¥ç OMMTK

bå OMMT ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå éìÄäáÅµ Éå
ÉÇáÅáµå áãéêÉë~ ä~ jÉãçêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë
ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë ÅÉäÉÄê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ ä~
íÉãéçê~Ç~ OMMSI Åçå ~äÖìåçë Ç~íçë Åçãé~ê~Ççë êÉëéÉÅíç
~ ÉàÉêÅáÅáçë ~åíÉêáçêÉëK

pÉ Ç~ ä~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ èìÉ ä~ íÉãéçê~Ç~ í~ìêáå~ OMMS Ü~
ëáÇç ä~ éêáãÉê~ Éå èìÉ Ü~ íÉåáÇç îáÖÉåÅá~ E~ é~êíáê ÇÉä Q ÇÉ
^ÄêáäFI Éä åìÉîç oÉÖä~ãÉåíç q~ìêáåç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç
éçê aÉÅêÉíç SULOMMS ÇÉ ON ÇÉ j~êòçK

bëí~ éìÄäáÅ~ÅáµåI ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~äI ëÉ ÉÇáíµ Éå ã~êòç OMMT
ó éÉêíÉåÉÅÉ ~ ä~ `çäÉÅÅáµå fåÑçêãÉë ó bëíìÇáçë J pÉêáÉ
gìÉÖç ó bëéÉÅí•Åìäçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~ÅáµåK

líêç éêçÇìÅíç êÉäÉî~åíÉ ÇÉ Éëí~ `çåëÉàÉê∞~ ëÉ ÇÉåçãáå~
iáèìáÇ~Åáµå ÇÉ äçë mêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ë båíáÇ~ÇÉë içÅ~äÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K jìåáÅáéáçë ó mêçîáåÅá~ëK bàÉêÅáÅáç OMMOI èìÉ
íáÉåÉ ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~ä ó ëÉ ÉÇáíµ Éå Éä ãÉë ÇÉ ã~óç
ÇÉ OMMTK aáÅÜ~ éìÄäáÅ~Åáµå éÉêíÉåÉÅÉ ~ ä~ `çäÉÅÅáµå
fåÑçêãÉë ó bëíìÇáçë Ó pÉêáÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~äK

içë éêçÇìÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ~¥ç OMMT ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ÑìÉêçå äçë
ëáÖìáÉåíÉëW

NF aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~ ó `aJolj bä pÉÅíçê m∫ÄäáÅç
bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒK

OF bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
mìÄäáÅ~ÅáçåÉë áãéêÉë~ëW
`ì~ÇÉêåç ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K Q⁄ qêáãÉëíêÉ OMMS
`ì~ÇÉêåç ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K oÉëìãÉå
fåÑçêã~íáîç ^åì~ä OMMSK
`ì~ÇÉêåç ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K NÉê qêáãÉëíêÉ
OMMT
`ì~ÇÉêåç ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K O⁄ qêáãÉëíêÉ OMMT
`ì~ÇÉêåç ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K PÉê qêáãÉëíêÉ OMMT

PF bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~ ó mÉåÇêáîÉW mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~W ^å•äáëáë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

QF bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
mìÄäáÅ~ÅáçåÉë áãéêÉë~ë ó `aJoljW
oÉë∫ãÉåÉë ÇÉä jçîáãáÉåíç ó páíì~Åáµå ÇÉ ä~ qÉëçêÉê∞~
ÇÉ ä~ë léÉê~ÅáçåÉë ÇÉ bàÉÅìÅáµå ÇÉä mêÉëìéìÉëíçK
`ìÉåí~dÉåÉê~ä ÇÉ ä~`çãìåáÇ~Ç^ìíµåçã~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~
^î~åÅÉ ÇÉ iáèìáÇ~Åáµå ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

RF bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~ ó `aJoljW ^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K
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molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~

ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

`çåçÅÉê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÉîçäìÅáµå ÇÉä éêçÑÉëçê~ÇçI ÇÉä éÉêëçå~ä
ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçI ä~ Ñáå~åÅá~ÅáµåJéêÉÅáçë é∫ÄäáÅçëI

Ö~ëíç é∫ÄäáÅçI å∫ãÉêç ÇÉ ÉÇáÑáÅáçë ëÉÖ∫å íáíìä~ÅáçåÉëI å∫ãÉêç ÇÉ
µêÖ~åçë ÇáêÉÅíáîçëI ÉÇáÑáÅáçë Ççí~Ççë ÇÉ åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI ÉíÅK

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
éêçÅÉëçë ó êÉëìäí~Ççë
ÇÉä ëáëíÉã~ ìåáîÉêëáí~êáç

Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

`çåçÅÉê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë ~äìãåçëI ã~íêáÅìä~ÇçëI
Öê~Çì~Ççë Éå ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë ó
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë éçê ÅáÅäçI ê~ã~I ëÉñçI ÅÉåíêçI íáíìä~ÅáµåI íáéç ÇÉ
éä~åI å~Åáçå~äáÇ~Ç ó ÉÇ~ÇX ä~ë íÉëáë äÉ∞Ç~ë ó ~éêçÄ~Ç~ëX ä~ë

íáíìä~ÅáçåÉë çÑÉêí~Ç~ëI ÉíÅK

J fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä
Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ
qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
fåÑçêã~Åáµå ó

`çãìåáÅ~Åáµå Éå äçë
ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ Ñ~Åáäáí~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë ÇáîÉêëçë
éêçÇìÅíçë ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ äçë
ÜçÖ~êÉë ~åÇ~äìÅÉëI ~ë∞ Åçãç äçë ìëçë èìÉ Ü~ÅÉå äçë ~åÇ~äìÅÉë
ÇÉ Éëíçë éêçÇìÅíçëI ÇÉ fåíÉêåÉí ó ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉäÉÅíêµåáÅç ó åçë
~ÅÉêÅ~ãçë ~ ä~ ìíáäáò~Åáµå èìÉ Ü~ÅÉå äçë ãÉåçêÉë ÇÉ NM ~ NR

~¥çëK

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

^ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Åìó~ Ñáå~äáÇ~Ç Éë ä~ ÇÉ ÅçåçÅÉêI Åçå
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~äI Éä å∫ãÉêç ó ä~ éçíÉåÅá~ áåëí~ä~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçê

Éä¨ÅíêáÅç ~åÇ~äìòK
J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~K

^ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Åìó~ Ñáå~äáÇ~Ç Éë ä~ ÇÉ ÅçåçÅÉêI Åçå
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~äI Éä å∫ãÉêç ó ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë

ãáåÉê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ãáåÉê∞~
~åÇ~äìò~ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çK

J fåíÉêåÉí

bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç
ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

^ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ áåÅäìáÇ~ Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJOMNMI
Åìó~ Ñáå~äáÇ~Ç Éë ÅçåçÅÉê Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~äI Éä å∫ãÉêç ÇÉ
bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë fåÇìëíêá~äÉë èìÉ ëÉ Ü~å Ç~Çç ÇÉ ~äí~ Éå Éä ~¥ç
OMMSI ëáå áåÅäìáê äçë èìÉ ëÉ Ü~å ãçÇáÑáÅ~ÇçK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éå ä~
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå

ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÅçåíÉåáÇ~ Éå Éä oÉÖáëíêç ÇÉ
bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë fåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä
ÑçãÉåíç áåÇìëíêá~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~K

i~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ cçãÉåíç fåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éÉêãáíÉ
ÅçåçÅÉê Éä Öê~Çç Éå Éä èìÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ áåíÉêîáÉåÉ Éå

ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå fåÇìëíêá~äI áåÅÉåíáî•åÇçäÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ
ëìÄîÉåÅáçåÉë ì çíê~ë ~óìÇ~ë ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä

mêçÖê~ã~ fåÇìëíêá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPJOMMSFK

J fåíÉêåÉí

içë éêáåÅáé~äÉë éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ É bãéêÉë~ Çìê~åíÉ OMMT ëçå äçë
ëáÖìáÉåíÉëW
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molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉ
îÉÜ∞Åìäçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

`çåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ Éå
åìÉëíê~ éêçîáåÅá~K pÉ éêÉíÉåÇÉ Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê ~åì~äãÉåíÉI Åì~ä Éë
ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä é~êèìÉ ÇÉ ~ìíçãµîáäÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë ãÉÅ•åáÅçë ó

ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ äçë îÉÜ∞ÅìäçëK

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~K

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ bÅçåçã∞~ pçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå~
^ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó

bãéêÉë~I áåÅäìáÇ~ Éå äçë mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åì~äÉë ÇÉ OMMR
ó OMMS ó èìÉ Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJ
OMMSK råç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë ~ ÅçåëáÇÉê~ê Éë ä~

ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ÅççéÉê~íáî~ë ó ëçÅáÉÇ~ÇÉë ä~Äçê~äÉë
ÅçåëíáíìáÇ~ëK

J fåíÉêåÉí

`çåëìãç ÇÉ
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë Éå

^åÇ~äìÅ∞~K

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ãÉåëì~ä ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÜáÇêçÅ~êÄìêçë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê éêçîáåÅá~ë Éëé~¥çä~ë ó Éå bëé~¥~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ qb`fK
^¥ç OMMTK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ÅÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë íê~ãáí~ÇçëK J fåíÉêåÉí

oÉÖáëíêç ÇÉ ä~ mêçéáÉÇ~Ç
fåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

içë Åì~Çêçë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å Éå ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç ÅçêêÉëéçåÇÉå
~ ìå~ Éä~Äçê~Åáµå ÜÉÅÜ~ éçê ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ êÉÅçÖáÉåÇç äçë
éêáåÅáé~äÉë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ mêçéáÉÇ~Ç fåÇìëíêá~ä ó Éä mÉêáçÇç

NVVVJOMMQI ëÉÖ∫å äçë Ç~íçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ ä~ lbmjK i~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ éêÉëÉåí~ í~åíç Éå ÅáÑê~ë ~Äëçäìí~ë Åçãç

êÉÑÉêÉåÅá~Ç~ë ~ä íçí~ä ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä d~ëíç
m∫ÄäáÅç råáîÉêëáí~êáçK

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä d~ëíç m∫ÄäáÅç Éå bÇìÅ~Åáµå íáÉåÉ ä~ Ñáå~äáÇ~Ç
ÇÉ êÉÅçéáä~ê Éä Ö~ëíç äáèìáÇ~Çç Éå Å~Ç~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä pÉêîáÅáç
ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä

`áìÇ~Ç~å]K jçÇ~äáÇ~Ç
åç éêÉëÉåÅá~äK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éä~Äçê~Ç~ ãÉåëì~äãÉåíÉ ÇÉëÇÉ ä~ råáÇ~Ç ÇÉ `~äáÇ~Ç
ÇÉä p q̂ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K pÉ ÉëíìÇá~å äçë é~ê•ãÉíêçë èìÉ

Åçåíêçä~å ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ëÉêîáÅáçK
J fåíÉêåÉí

fåîÉêëáçåÉë Éå fHaK
bîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå fHa Éå ^åÇ~äìÅ∞~ éçê äçë

ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÖÉåíÉë ó Åçãé~ê~Åáµå Åçå ä~ áåîÉêëáµå å~Åáçå~äK
J fåíÉêåÉí
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bå êÉä~Åáµå ~ äçë éêçÇìÅíçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å Éå ä~ råáÇ~Ç
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉçI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMT ëÉ Ü~å ÉÇáí~ÇçI í~åíç ÉäÉÅíêµåáÅ~ãÉåíÉ Åçãç Éå
é~éÉäI äçë ëáÖìáÉåíÉë `ì~ÇÉêåçë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJ
i~Äçê~äÉëW

J `ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë å⁄ TR
EbkbolLj^owl OMMSF

J `ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë å⁄ TS
E^_ofiLgrkfl OMMSF

J `ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë å⁄ TT
EgriflLpbmqfbj_ob OMMSF

J `ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë å⁄ TU
El`qr_obLaf`fbj_ob OMMSF

J `ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë å⁄ TV
Eobprjbk ^kr^i OMMSF

^ÇÉã•ëI ëÉ ÉÇáí~êçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå ä~ é•Öáå~
ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~W

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMS

J cçêã~Åáµå é~ê~ Éä bãéäÉçK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ^irjklp
cloj^alp Éå `ìêëçë ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä
lÅìé~Åáçå~ä Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OKMMS

J cçêã~Åáµå é~ê~ Éä bãéäÉçK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä
lÅìé~Åáçå~ä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ~¥ç OKMMS

oÉëéÉÅíç ~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÇáÅÜ~
`çåëÉàÉê∞~ Ü~å ~äáãÉåí~Çç Çìê~åíÉ OMMT äçë éêçÇìÅíçë
áãéêÉëçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçë èìÉ ëÉ ÉÇáí~å éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉI èìÉ
ëÉÖ∫å ëì µêÖ~åç ÇáÑìëçê ëçåW

þêÖ~åç ÇáÑìëçêW `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK
J bä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éìÄäáÅ~Åáµå

áãéêÉë~ ëçÄêÉ Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçëK
J i~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

Åçå Ç~íçë Éëíáã~ÇçëK
J m•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI Éå ëì

~é~êí~Çç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Åçå áåÑçêã~Åáµå
~Åíì~äáò~Ç~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÖÉëíáçå~Ç~ëK

bå OMMT ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
Éä~Äçêµ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå Åçå äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉ
Ü•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë Éå ÉÇ~Ç ÉëÅçä~ê ~åíÉ
Éä ÇÉéçêíÉI OMMSK i~ éêáåÅáé~ä åçîÉÇ~Ç èìÉ áåÅçêéçê~ Éëí~
éìÄäáÅ~Åáµå Éë èìÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë é~ê~ íçÇ~
^åÇ~äìÅ∞~I áåÅçêéçê~ ìå `a Åçå äçë êÉëìäí~Ççë é~ê~ Å~Ç~
éêçîáåÅá~ ~åÇ~äìò~K

q~ãÄá¨å ÇáÑìåÇÉI ÉåíêÉ çíê~ëI Éä _çäÉí∞å ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
íìê∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒI _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK ^ãÄ~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉ êÉ~äáò~å ~ íê~î¨ë ÇÉä
páëíÉã~ ÇÉ ^å•äáëáë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ep^bq̂ FK içë ^åÇ~äìÅÉë ó Éä íìêáëãçW i~ éÉêÅÉéÅáµå ëçÅá~ä
ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI éìÄäáÅ~Åáµå ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë pçÅá~äÉë ^î~åò~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Efbp^F ó ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉI ä~
dì∞~ ÇÉ eçíÉäÉëI éÉåëáçåÉë ó ~é~êí~ãÉåíçëÒI ~ë∞ Åçãç
ÇáîÉêë~ë dì∞~ë ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë êìê~äÉëI í~äÉë Åçãç ä~ ÇÉ
m~êèìÉ k~íìê~ä páÉêê~ ÇÉ dê~ò~äÉã~ÒI m~êèìÉ k~íìê~ä
páÉêê~ ÇÉ qÉà~Ç~I ^äÜ~ã~ ó ^äãáà~ê~ÒI ÉíÅKKKKqçÇ~ë Ü~ó~å ëì
ÑìÉåíÉ Éå Éä oÉÖáëíêç ÇÉ qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëçå
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Ü~Äáíì~äÉëI åçêã~äãÉåíÉ ó~ ÅçåëçäáÇ~Ç~ë
EÉñÅÉéíç ~äÖìå~FI èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ÇÉ Ñçêã~ áãéêÉë~ ó Éå
Ñçêã~íç ÉäÉÅíêµåáÅçK

bëíçë éêçÇìÅíçë ëçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW _çäÉí∞å ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
íìê∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~Ò Ep~Éí~FI _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç
Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò Ep~Éí~FI içë ^åÇ~äìÅÉë ó Éä íìêáëãçW i~
éÉêÅÉéÅáµå ëçÅá~ä ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò Efbp^J`q`aFI
dì∞~ ÇÉ eçíÉäÉëI éÉåëáçåÉë ó ~é~êí~ãÉåíçëÒI ÇáîÉêë~ë
dì∞~ë ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë êìê~äÉëI í~äÉë Åçãç ä~ ÇÉ m~êèìÉ
k~íìê~ä páÉêê~ ÇÉ dê~ò~äÉã~ÒI m~êèìÉ k~íìê~ä páÉêê~ ÇÉ
qÉà~Ç~I ^äÜ~ã~ ó ^äãáà~ê~ÒI I ÉíÅKKKKqçÇ~ë Ü~ó~å ëì ÑìÉåíÉ Éå
Éä oÉÖáëíêç ÇÉ qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pìÉäÉå ëÉê
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Ü~Äáíì~äÉëI åçêã~äãÉåíÉ ó~ ÅçåëçäáÇ~Ç~ë
EÉñÅÉéíç ~äÖìå~FI èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~å áãéêÉë~ë ó Éå Ñçêã~íç
ÉäÉÅíêµåáÅçK ^åì~êáç ÇÉä aÉéçêíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI ^å•äáëáë
ÇÉä ÉãéäÉç ó ä~ Ñçêã~Åáµå Éå äçë Å~ãéçë ÇÉ ÖçäÑ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~Ò ÉíÅKKK
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molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab ^dof`riqro^ v mbp`^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

_çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó

éÉëèìÉê~

bå ÇáÅÜç _çäÉí∞å ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉã~å~ä ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë
íÉã~ë èìÉ áåíÉêÉë~å ~ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ ó ~ ä~ mÉëÅ~I Åçãç ëçåW
Åäáã~íçäçÖ∞~I Éëí~Çç ÇÉ äçë Åìäíáîçë ó ä~ Ö~å~ÇÉê∞~I éêÉÅáçë ó

ëÉÖìêçë ~Öê~êáçëI ÉíÅK

J fåíÉêåÉí

_çäÉí∞å ãÉåëì~ä ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó

éÉëèìÉê~

bå ¨ä ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ãÉåëì~ä ëçÄêÉW pìéÉêÑáÅáÉ çÅìé~Ç~
éçê ÅìäíáîçëI ÅÉåëçë ÇÉ Ö~å~ÇçëI éêçÇìÅÅáçåÉëI éêÉÅáçëI Ä~ä~åò~

ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçêI ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉëI ÉíÅK

J fåíÉêåÉíI

J mK fãéêÉë~

^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

aáÑìåÇÉ Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
êÉä~íáîçë ~W ëìéÉêÑáÅáÉëI éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅÉåëçë Ö~å~ÇÉêçë ó
éêçÇìÅÅáçåÉë Ö~å~ÇÉê~ëI éêÉÅáçëI ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÑçêÉëí~äÉëI éÉëèìÉê~ë ó ~ÅìáÅìäíìê~K

J fåíÉêåÉí

^å•äáëáë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~
~åÇ~äìò~K ^¥ç OMMS

oÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ëçÅáçÉÅçåµãáÅç ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç ~åÇ~äìò
~ åáîÉä êÉÖáçå~äI éêçîáåÅá~ä ó äçÅ~äI ãÉÇá~åíÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ëìë

éêáåÅáé~äÉë ã~ÖåáíìÇÉë Åçå çÄàÉíç ÇÉ Åì~åíáÑáÅ~ê ó Å~ê~ÅíÉêáò~ê ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äK

J fåíÉêåÉíI

J mK fãéêÉë~ ó

J `aJolj

`ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~
éÉëÅ~

bë ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÉÅçåµãáÅ~I èìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~I Éë Å~é~ò ÇÉ

ãÉÇáê ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
J fåíÉêåÉí

bîçäìÅáµå ÇÉ éêÉÅáçë Éå
ÇÉëíáåç ÇÉ éêçÇìÅíçë

éÉëèìÉêçë

aÉíÉêãáå~ ä~ë ÑäìÅíì~ÅáçåÉë ó íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ
éêÉÅáçë é~ê~ äçë éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë ÇÉ ã~óçê éêÉëÉåÅá~ Éå Éä

•ãÄáíç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ãáåçêáëí~ ~åÇ~äìòK
J fåíÉêåÉí

içë éêáåÅáé~äÉë éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ Çìê~åíÉ OMMT ëçåW
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molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab ^dof`riqro^ v mbp`^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

j~åì~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
^Öê~êá~ë ó mÉëèìÉê~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

aáÑìåÇÉ ëÉêáÉë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ëW
ëìéÉêÑáÅáÉëI êÉåÇáãáÉåíçëI éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅÉåëçë ~ åáîÉä êÉÖáçå~äI

éêÉÅáçëI ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÑçêÉëí~äÉëI éÉëèìÉê~ëI ~ÅìáÅìäíìê~K

J fåíÉêåÉí

Jm~éÉä

mêçÇìÅÅáçåÉë
d~å~ÇÉê~ëI pìéÉêÑáÅáÉë
ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ
Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë

bä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ fÇ]éÉë Éë êÉÖáëíê~ê íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ îÉåí~ ÇÉ éÉëÅ~ ÑêÉëÅ~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå

^åÇ~äìÅ∞~I êÉÖáëíê~åÇç íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ëçÅá~Ç~ Åçå Éëí~ë
îÉåí~ëW Ç~íçë áÇÉåíáÑáÅ~íáîçë ÇÉä ~êã~ÇçêI Åçãéê~ÇçêI îÉåÇÉÇçêI ó

íê~åëéçêíáëí~ EÉå Éä Å~ëç ÇÉ ÅçåÇìÅíçêÉëFI åçãÄêÉ ÇÉ ä~
ÉãÄ~êÅ~Åáµå ó éìÉêíç ÇÉ ÇÉëÉãÄ~êÅçI ~ë∞ Åçãç äçë Ç~íçë ÇÉ

éêçÇìÅÅáµå ó îÉåí~ ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçëK

J fåíÉêåÉí

páëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç
~åÇ~äìò ÇÉ éÉëÅ~ ÑêÉëÅ~

bä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ fÇ]éÉë Éë êÉÖáëíê~ê íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ îÉåí~ ÇÉ éÉëÅ~ ÑêÉëÅ~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå

^åÇ~äìÅ∞~I êÉÖáëíê~åÇç íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ëçÅá~Ç~ Åçå Éëí~ë
îÉåí~ëW Ç~íçë áÇÉåíáÑáÅ~íáîçë ÇÉä ~êã~ÇçêI Åçãéê~ÇçêI îÉåÇÉÇçêI ó

íê~åëéçêíáëí~ EÉå Éä Å~ëç ÇÉ ÅçåÇìÅíçêÉëFI åçãÄêÉ ÇÉ ä~
ÉãÄ~êÅ~Åáµå ó éìÉêíç ÇÉ ÇÉëÉãÄ~êÅçI ~ë∞ Åçãç äçë Ç~íçë ÇÉ

éêçÇìÅÅáµå ó îÉåí~ ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçëK

J fåíÉêåÉí

s~äçê ^¥~ÇáÇç ó mÉëÅ~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

i~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éÉëèìÉê~ ëçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ÄìÉå ÉåíÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç éÉëèìÉê~
~åÇ~äìò~I ÅçåëíáíìóÉå ìå áåëíêìãÉåíç é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçêI ëçå ä~ë Ä~ëÉë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë é~ê~ ä~

~ÇçéÅáµå ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI ó ëçå êÉèìÉêáÇ~ë Åçãç ëçéçêíÉ é~ê~
ÇÉÑáåáê ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉëK

J fåíÉêåÉí
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içë éêçÇìÅíçë èìÉ ÇÉëí~Å~êçå Çìê~åíÉ OMMT ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä ÑìÉêçåW

J jÉãçêá~ ÇÉ dÉëíáµå ÇÉä ff mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ
aêçÖ~ë ó ^ÇáÅÅáçåÉë ÇÉä ~¥ç OMMSK

J _çäÉí∞å bëí~Ç∞ëíáÅç ^åÇ~äìò ÇÉ mêÉëí~ÅáçåÉë
bÅçåµãáÅ~ë mÉêáµÇáÅ~ëK ~¥ç OMMSK

bä éêçÇìÅíç éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Éë ëçÄêÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç _áÄäáçíÉÅ~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ Åçãç

åçîÉÇ~Ç Éå OMMTI ëÉ éìÄäáÅµ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ïÉÄ ìå ~å•äáëáë
ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ •ãÄáíç
ÄáÄäáçíÉÅ~êáçI ~éçêí~åÇç áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ êÉä~íáî~ ~ä
å∫ãÉêç ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ëI Éèìáé~ãáÉåíçë É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I
~ÑäìÉåÅá~I ëÉêîáÅáçë ó åáîÉäÉë ÇÉ ìíáäáò~ÅáµåI ÑçåÇçëI áåíÉêåÉíI
éÉêëçå~ä ó Ö~ëíçëK

içë éêçÇìÅíçë ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Çìê~åíÉ
OMMT ëçåW

fkpqfqrql ^ka^irw ab i^ jrgbo

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå bàÉãéä~êÉë

fåÑçêãÉ U ÇÉ j~êòç

fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ÇÉ ÖÉëíáµå ~åì~ä
êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä f^j Éå Éä èìÉ ëÉ

áåÅäìóÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä f^jK

OM

fåÑçêãÉ OR ÇÉ
kçîáÉãÄêÉ

fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ë ãìàÉêÉë ~íÉåÇáÇ~ë
Åçå äçë êÉÅìêëçë èìÉ ÇáëéçåÉ Éä f^j ~

äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Éå êÉä~Åáµå ~ ä~
îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêç ~ÇÉã•ë ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ÇÉåìåÅá~ë ó

ÜçãáÅáÇáçë éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó
Éå bëé~¥~K

OM

J fãéêÉë~

é~ê~

éêÉåë~I

fåíÉêåÉí

aáÑìëáµå fp_k
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`lkpbgboð^ ab jbafl ^j_fbkqb

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ OMMS

bëí~ ÑìÉ ä~ îáÖ¨ëáã~ çÅ~ëáµå Éå èìÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ã~åíìîç ä~ ÅçåíáåìáÇ~Ç
éìÄäáÅ~åÇç jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ OMMSK

j~åíÉåáÉåÇç ä~ ÅçåíáåìáÇ~Ç Åçå ä~ ä∞åÉ~ ÉÇáíçêá~äI ëÉ Åçåíáåìµ
áåÅêÉãÉåí~åÇç é~ìä~íáå~ãÉåíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå é~ìä~íáå~ ÇÉ

áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉëK aÉ Éëí~ ã~åÉê~I ä~ îÉêëáµå Éå é~éÉä ÇÉä
áåÑçêãÉ êÉä~íáîç ~ OMMS êÉÇìàç ëì ÉñíÉåëáµå Éå NOU é•Öáå~ëK i~

~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ Éå `aJolj EáåÅäìóµ QVR í~Ää~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ã•ë ä~ ÉÇáÅáµå ÇáÖáí~ä ÇÉä éêÉëÉåíÉ áåÑçêãÉ ó ÇÉ ëìë
ÉÇáÅáçåÉë ~åíÉêáçêÉëFK ^ÇÉã•ë ëÉ éìÄäáÅµ ìå~ îÉêëáµå ïÉÄ Éå ä~
èìÉ ëÉ éìÉÇÉå Åçåëìäí~ê ó ÇÉëÅ~êÖ~ê íçÇçë ëìë ÅçåíÉåáÇçëK

JfåíÉêåÉí

JmK áãéêÉë~

i~ obkm^ Éå `áÑê~ë
pÉ êÉÅçÖÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ ã•ë êÉäÉî~åíÉ ëçÄêÉ ä~ oÉÇ ÇÉ

bëé~Åáçë k~íìê~äÉë mêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eobkm^FI
êÉéêÉëÉåí~åÇç äçë Ç~íçë ãÉÇá~åíÉ í~Ää~ëI Öê•ÑáÅçë ó ã~é~ëK

J asaJolj

eáíçë ó íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉä
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

bä ÇçÅìãÉåíç éêÉëÉåí~ ìå~ ê~ÇáçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ êÉÖáçå~ä ~ íê~î¨ë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë

~ãÄáÉåí~äÉë Ä•ëáÅçëI áåíÉåí~åÇç éçåÉê ÇÉ ã~åáÑáÉëíç äçë ~î~åÅÉë
éêçÇìÅáÇçë Éå ä~ë Ççë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ë Éå ã~íÉêá~ ~ãÄáÉåí~ä Éå

ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

JfåíÉêåÉí

JmK áãéêÉë~

bîçäìÅáµå ÇÉ äçë ìëçë ó
ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë
ÇÉä ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉ NVRS ~ ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÅçåíêáÄìóÉ ~ ãÉàçê~ê Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ áãéìäë~åÇç ó

ÑçãÉåí~åÇç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K rå ÉàÉãéäç ÇÉ Éëíç
éìÉÇÉ ëÉê ä~ éìÄäáÅ~ÅáµåW bîçäìÅáµå ÇÉ äçë ìëçë ó ÅçÄÉêíìê~ë
îÉÖÉí~äÉë ÇÉä ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ NVRS ~ ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç

JfåíÉêåÉí

içë éêáåÅáé~äÉë éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ëçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW




