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jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU



fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
iÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~
QNMVO pÉîáää~
qÉä¨ÑçåçW VRR MP PU MM
c~ñW VRR MP PU NSJNT
ïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~



jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU



^¥ç ÇÉ bÇáÅáµåW OMMV fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

« fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
aÉéµëáíç iÉÖ~äW pbJRSUUJMT
fKpK_KkKW VTUJUQJVSSRVJQMJT
qáê~Ç~W NKMMM ÉàÉãéä~êÉë

a~íçë Å~í~äçÖê•ÑáÅçë
j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMM W ~å•äáëáë ÇÉ êÉëìäí~Ççë LK

xÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå iìáë oçÄäÉë qÉáÖÉáêçI gç~èì∞å ^ìêáçäÉë

j~êí∞åzK Ó pÉîáää~ W fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I OMMT

QQQ éK X Öê•ÑK X PM ÅãK

aKiK pbJRSUUJOMMT

fp_k VTUJUQJVSSRVJQMJT

NK q~Ää~ë fåéìíJçìíéìíK OK bÅçåçã∞~K PK qìêáëãçK QK bãéäÉçK RK

^åÇ~äìÅ∞~K fK oçÄäÉë qÉáÖÉáêçI iìáëK ffK ^ìêáçäÉë j~êí∞å gç~èì∞åK fffK

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ÉÇK

PPM EQSMKPRF OMMMÒ

PPUKQU EQSMKPRF OMMMÒ

PPN EQSMKPRFÒOMMMÒ

oÉéêçÇìÅÅáµå ~ìíçêáò~Ç~ Åçå áåÇáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ÉñÅÉéíç é~ê~ ÑáåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë

bèìáéç ÇÉ íê~Ä~àç

aáêÉÅÅáµå
`çåëí~åò~ qçÄ∞ç

oÉÇ~ÅÅáµå ÇÉä íÉñíç
`çåëí~åò~ qçÄ∞ç

cÉêå~åÇç `~Ä~ääÉêç

bñéäçí~ÅáçåÉë áåÑçêã•íáÅ~ë ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
j~ê∞~ bäÉå~ dçåò•äÉò

^Åíì~äáò~ê



mêÉëÉåí~Åáµå

m~ê~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éë ìå éä~ÅÉê
éêÉëÉåí~ê Éëí~ jÉãçêá~ èìÉ çÑêÉÅÉ ìå êÉëìãÉå ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK

bä çÄàÉíáîç Ñáå~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë
éêçéçêÅáçå~ê ìå~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ∫íáäI êáÖìêçë~ ó
éìåíì~ä ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~åÇ~äìò~ ó ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
Å~ãÄáçë ~ äçë èìÉ ëÉ îÉ ëçãÉíáÇ~I éÉêãáíáÉåÇç ~ë∞ ãÉàçê~ê
ó ÇÉÑáåáê éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ~ÅçêÇÉë Åçå ä~ë îÉêÇ~ÇÉê~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åì~äèìáÉê •ãÄáíçK `çå ÉëíÉ
ÑáåI ëÉ éçåÉå Éå ã~êÅÜ~ Å~Ç~ ~¥ç åìÉîçë éêçóÉÅíçë èìÉ
~ÄçêÇÉå é~êÅÉä~ë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç åç ÅçåçÅáÇ~ë ~∫å Åçå Éä
ëìÑáÅáÉåíÉ ÇÉí~ääÉ ó èìÉ åçë éÉêãáí~å ëÉÖìáê ~î~åò~åÇç Éå
Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ åìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

bëí~ jÉãçêá~ êÉÅçÖÉ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ çêÖ~åáò~ Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëìë éêáåÅáé~äÉë ~ÅÅáçåÉë
Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÅççêÇáå~ÅáµåI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ÅçåÇìÅÉå
~ ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~åÇ~äìò~I ä~ë
ãÉàçê~ë í¨ÅåáÅ~ë áåíêçÇìÅáÇ~ë Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~
Ñçêã~ Éå ä~ èìÉ ëÉ Ö~ê~åíáò~ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ç Éä Éåíçêåç äÉÖ~ä Éå èìÉ ëÉ Éåã~êÅ~ íçÇ~ Éëí~
~ÅíáîáÇ~ÇK `çå ëì êÉÇ~ÅÅáµå èìÉÇ~ êÉÑäÉà~Çç Éä Åçãéêçãáëç
~ÇèìáêáÇç éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~
~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ó ÑìåÅáçåÉë ~ äçë Å~ãÄáçë èìÉ

Åçåëí~åíÉãÉåíÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I
ëçÅá~ä ó íÉÅåçäµÖáÅ~ èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ëì ÉåíçêåçI ~Ñêçåí~åÇç
~¥ç íê~ë ~¥ç Éä ÇÉë~Ñ∞ç ÇÉ ëÉê ã•ë êÉäÉî~åíÉëI ã•ë
ÉÑáÅáÉåíÉë ó ã•ë íê~åëé~êÉåíÉë ó ÇÉ ã~åíÉåÉê ä~ ÅçåÑá~åò~ ó
ÅççéÉê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~åíÉë ó éÉêëçå~ë ìëì~êá~ëK

^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Éëí~ jÉãçêá~ Éë éçëáÄäÉ
ãçëíê~ê Åµãç Éä ÉëÑìÉêòç Åçåàìåíç ÇÉä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ó ÇÉ íçÇçëLíçÇ~ë
èìáÉåÉë Åçä~Äçê~å Åçå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ëìãáåáëíê~åÇç ä~ í~å î~äáçë~ áåÑçêã~ÅáµåI éÉêãáíÉ ~¥ç íê~ë
~¥ç Ü~ÅÉê èìÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ëÉ~ ~äÖç ã•ë èìÉ ÅáÑê~ë
ç å∫ãÉêçëK i~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ìå áåëíêìãÉåíç èìÉ åçë
éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Åçå Åä~êáÇ~Ç äç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
èìÉ ~óìÇ~ ~ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~ ãáê~ê Ü~Åá~ ~ÇÉä~åíÉI ~
ÅêÉÅÉê ó ~äÅ~åò~ê åìÉî~ë ãÉí~ëK

i~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ jÉãçêá~ êÉéêÉëÉåí~ ìå~ åìÉî~
çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~ èìÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ~åÇ~äìò~ ëÉ ~ÅÉêèìÉ ~
ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ó é~ê~
èìÉI ëá ~ë∞ äç ÇÉëÉÉI éìÉÇ~ ÉåêáèìÉÅÉê Åçå ëìë ÅçãÉåí~êáçë
Éä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ ÅêÉÅáÉåíÉ
é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ åìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

Tjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U





jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U V

mêÉëÉåí~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T
ðåÇáÅÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K V

NK bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ KK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNK lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN

NKNKNK i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNKOK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NO
NKNKPK i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKNKQK bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
NKNKRK i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKNKSK i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKNKTK içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR

NKOK `ççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKNK kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä

mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKPK líêçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ó êÉìåáçåÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉä pb^

ó çíêçë çêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NS
NKPK `ççêÇáå~Åáµå ÉñíÉêå~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NU

NKPKNK ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K NU
NKPKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NU
NKPKPK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NV
NKPKQK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó lêÖ~åáëãçë ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K NV

NKQK aÉë~êêçääç åçêã~íáîç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NV

OK i~ mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K ON
OKNK fåíêçÇìÅÅáµåK i~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT J OMNM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K ON
OKOK ^Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éå OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OQ

OKOKNK mêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë é~ê~ äçë ~¥çë OMMTI OMMU ó OMMV K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OQ
OKPK dê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OS

OKPKNK ^ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ÅçåíÉåáÇç ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMT K K K K K K K K K K K K K K K K K K OS

PK `çåçÅÉê ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PN
PKNK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ã•ë êÉéêÉëÉåí~íáî~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PN

PKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PN
PKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT

ðåÇáÅÉ



QK jÉàçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN
QKNK mêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN

QKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN
QKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QO

QKOK fåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QQ
QKPK ^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QS

QKPKNK oÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë áåÑçêã~ÇçëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QS
QKPKOK fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU

QKQK léíáãáò~Åáµå ÇÉ ÇáëÉ¥çë ãìÉëíê~äÉë ó ÅìÉëíáçå~êáçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU
QKQKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU
QKQKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU

QKRK cìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU

RK i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RN
RKNK aáÑìëáµå ~Åíáî~W ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RN
RKOK qê~åëÑçêã~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ÅçåçÅáãáÉåíç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV
RKPK `~äÉåÇ~êáç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TO
RKQK mêçÇìÅíçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TO
RKRK _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TO
RKSK `çãìåáÅ~Åáµå áåëíáíìÅáçå~äK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TP

SK mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç mêçÑÉëáçå~äK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
SKNK _ÉÅ~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
SKO mêÉãáçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TT
SKPK ^Åíì~ÅáçåÉë Ñçêã~íáî~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TT

^åÉñçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UN
^åÉñç NW `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UN
^åÉñç OW `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UO
^åÉñç PW `çãéçåÉåíÉë `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UP
^åÉñç QW mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UR
^åÉñç RW žêÄçä íÉã•íáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT J OMNM K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UT
^åÉñç SW ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMUK K K K K K K K K K K K K K K UU
^åÉñç TW `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU K K K K K K K K K K K K K K K K K VR
^åÉñç UW mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMU K NNR
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NKNK lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

i~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó
QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ÇÉÑáåÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éä Åçåàìåíç çêÇÉå~Çç ó ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ
ÉåíáÇ~ÇÉë ó µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ ä~ êÉÅçÖáÇ~I ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI íê~í~ãáÉåíçI
Åçãéáä~ÅáµåI ~å•äáëáë ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é~ê~ äçë ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÉëíêìÅíìê~ Éå
Ä~ëÉ ~ äçë ëáÖìáÉåíÉë éêáåÅáéáçëW

~F fÇçåÉáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
ÄF fãé~êÅá~äáÇ~Ç ó çÄàÉíáîáÇ~Ç
ÅF jÉíçÇçäçÖ∞~ ÑìåÇ~Ç~
ÇF `~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ åç ÉñÅÉëáî~ ~ äçë áåÑçêã~åíÉë
ÉF bÑáÅ~Åá~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ÅçëíÉ

bëí• áåíÉÖê~Çç éçê äçë ëáÖìáÉåíÉë µêÖ~åçëW

■ i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
■ bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
■ i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
■ bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
■ i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
■ i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë óI Éå

ëì Å~ëçI ÇÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë
é∫ÄäáÅ~ë ~ÇëÅêáí~ë ~ ä~ë ãáëã~ëK

■ içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

NKNKNK i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bë Éä µêÖ~åç ÇÉ ÇáêÉÅÅáµå ó ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó Éëí• ~ÇëÅêáí~ ~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~K pìë ÑìåÅáçåÉë ëçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• aÉíÉêãáå~ê ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Ö~ê~åíáò~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå
ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• fåÑçêã~ê ÇÉä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• ^éêçÄ~ê ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë é~ê~ ëì ÉäÉî~Åáµå ~ä `çåëÉàç
ÇÉ dçÄáÉêåçK

• ^éêçÄ~êI Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~ä ãÉåçë ~åì~äI ä~
ãÉãçêá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I é~ê~ ëì êÉãáëáµå ~ä
m~êä~ãÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• bãáíáê äçë áåÑçêãÉë ëçÄêÉ ÅìÉëíáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ ëÉ~å ëçäáÅáí~Ççë éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

• cçêãìä~ê éêçéìÉëí~ë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~
ëì ÉäÉî~Åáµå ~ä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

• fãéìäë~ê èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíêáÄìó~
~ä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ Ö¨åÉêçK

• `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

aáÅÜ~ `çãáëáµå Éëí• éêÉëáÇáÇ~ éçê ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ
ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó
ÉàÉêÅÉå Åçãç îçÅ~äÉë ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ éêÉëáÇ~å ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ éêÉëáÇÉåÅá~ ÇÉëáÖå~ê•I ÉåíêÉ Éä
éÉêëçå~ä ÑìåÅáçå~êáç ~ÇëÅêáíç ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ä~ éÉêëçå~ èìÉ ÉàÉêÅÉê• ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ
ëÉÅêÉí~ê∞~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~I Åçå îçòI éÉêç ëáå îçíçK

aìê~åíÉ ä~ ëÉëáµå ÅçåîçÅ~Ç~ Éå Éä éÉêáçÇç OMMU ëÉ
íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçåI ÉåíêÉ çíêçë ~ëéÉÅíçëI ä~ mêçéìÉëí~ ÇÉ
aÉÅêÉíç ÇÉ mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åì~äÉë OMMTI OMMU ó
OMMVI Éä áåÑçêãÉ ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMPJ
OMMSI Éä áåÑçêãÉ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå OMMT ó ä~ ÉîçäìÅáµå ~äÅ~åò~Ç~

NK bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
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éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ íê~ë ä~ë
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë áåíêçÇìÅáÇ~ë Éå Éä ãáëãç éçê ä~ iÉó QLOMMTI
ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäK

bå Éä ^åÉñç N ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
é~ê~ Éä ~¥ç OMMUK

NKNKOK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
bë ìå~ ~ÖÉåÅá~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~Çãáåáëíê~íáîç Åçå éÉêëçå~äáÇ~Ç
àìê∞ÇáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I é~íêáãçåáç ó íÉëçêÉê∞~ éêçéáçëI
~ë∞ Åçãç ìå~ ~ìíçåçã∞~ ÇÉ ÖÉëíáµå é~ê~ Éä ÅìãéäáãáÉåíç
ÇÉ ëìë ÑáåÉëK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efb^F ëÉ êáÖÉ éçê ä~
iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ãçÇáÑáÅ~Ç~
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ éçê ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI èìÉ ~ ä~ îÉò èìÉ
ãçÇáÑáÅ~ ä~ Åáí~Ç~ iÉó QLNVUV ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

pçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

• bä~Äçê~ê Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• oÉ~äáò~ê ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ëáÖå~Ç~ë ~ä fåëíáíìíç Éå
Éä mä~å ó Éå äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ~ë∞
Åçãç Åì~äÉëèìáÉê~ çíê~ë èìÉ ëÉ äÉ éìÉÇ~å ~íêáÄìáêI
ÅçåÑçêãÉ ~ äç éêÉîáëíç Éå Éëí~ iÉóK

• `ççêÇáå~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• bä~Äçê~ê ä~ ãÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ÅççêÇáå~Åáµå
Åçå ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ëK

• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë
ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ç ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅçãáëáçåÉë ó
ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI
çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

• `êÉ~êI ã~åíÉåÉê ó ÖÉëíáçå~ê Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ÇÉ
áåíÉê¨ë Éëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

• ríáäáò~ê äçë Ç~íçë ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë Åçå
ÑáåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ~ë∞ Åçãç éêçãçÅáçå~ê ëì ìëç
éçê Éä êÉëíç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë ó µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë
éçê ä~ë èìÉ ëÉ ÅêÉÉåI ãçÇáÑáèìÉå ç ëìéêáã~å
êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• eçãçäçÖ~ê ó ÇÉÅä~ê~ê ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ äçëéêçóÉÅíçëÇÉ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå äçë ëìéìÉëíçë éêÉîáëíçë Éå Éä ~êí∞Åìäç
S ÇÉ ä~ éêÉëÉåíÉ iÉóK

• ^éäáÅ~ê ó îáÖáä~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë åçêã~ë
êÉä~íáî~ë ~ä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅç Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

• aáÑìåÇáê äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë çÄíÉåáÇçë éçê
Éä fåëíáíìíçK

• `ççêÇáå~ê ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä~Äçê~ê Éä

Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

• bä~Äçê~ê ä~ë åçêã~ë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë çéçêíìåçë
é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äç éêÉîáëíç Éå äçë
~êí∞Åìäçë NU~OOI ~ãÄçë áåÅäìëáîÉI ÇÉ ä~ éêÉëÉåíÉ iÉóI
ç∞Ç~ ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K

• `çä~Äçê~ê Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå ä~ë
`çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉëI Åçå Éä µêÖ~åç ç ÉåíáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä bëí~ÇçI ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÇÉ
Åì~åíçë çêÖ~åáëãçë å~Åáçå~äÉë ç áåíÉêå~Åáçå~äÉë ëÉ
ÅçåëáÇÉêÉ éêçÅÉÇÉåíÉK

• `~å~äáò~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
Åçå äçë µêÖ~åçë ç ÉåíáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉëI Éå äçë í¨êãáåçë ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë QM
ó QN ÇÉ Éëí~ iÉóK

• oÉÅáÄáê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå äçë í¨êãáåçëÇÉä ~êí∞Åìäç QOÇÉ Éëí~ iÉóK

• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ íçÇç éêçóÉÅíç ÇÉ
ÅçåîÉåáç Éå Éä èìÉ é~êíáÅáéÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ó
èìÉ íÉåÖ~ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

• fãéìäë~ê ó ÑçãÉåí~ê ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞
Åçãç Éä éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä ÇÉä
éÉêëçå~ä Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `çåíêáÄìáê ~ Ö~ê~åíáò~ê ä~ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
~åì~äÉëI Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçëI ~ë∞
Åçãç Éå ä~ ÅççêÇáå~Åáµå Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå
çíê~ë ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉëK

• `ì~äèìáÉê çíê~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÅçãéÉíÉåÅá~
ç ÑìåÅáµå èìÉ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

bä µêÖ~åç ÇÉ ÖçÄáÉêåç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ aáêÉÅÅáµåK pì ÉëíêìÅíìê~ ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ Éå ëì bëí~íìíçI èìÉ ëÉ ~éêìÉÄ~ãÉÇá~åíÉ aÉÅêÉíçI ~
éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~K

i~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ëÉ åçãÄê~
éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I ó çëíÉåí~ê• ä~ ~äí~
ÇáêÉÅÅáµåI Éä ÅçåíêçäI ä~ ëìéÉêîáëáµå ó ä~ ÖÉëíáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ íçÇ~ë
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä fåëíáíìíçK

`çêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíçW

• sÉä~ê éçê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• oÉéêÉëÉåí~ê ~ä fåëíáíìíçK
• `ÉäÉÄê~ê Åçåíê~íçë ó ëìëÅêáÄáê ÅçåîÉåáçë é~ê~ äçë

ÑáåÉë ÇÉä fåëíáíìíçK
• bàÉêÅÉê ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíçK
√ ^éêçÄ~ê Éä ~åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ éêÉëìéìÉëíç ~åì~ä ÇÉä

fåëíáíìíçK
• aáëéçåÉê äçë Ö~ëíçë ó çêÇÉå~ê äçë é~ÖçëK



• ^éêçÄ~ê Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

bä çêÖ~åáÖê~ã~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
~é~êÉÅÉ ÉëèìÉã~íáò~Çç Éå ä~ ëáÖìáÉåíÉ áã~ÖÉåW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NP

NKNKPK i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bë Éä µêÖ~åç ÇÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç ó é~êíáÅáé~Åáµå Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI
~ÖÉåÅá~ë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë
ãáëã~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~
ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ó åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ óI Éå ÖÉåÉê~äI Éå íçÇç äç êÉä~íáîç ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

i~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ ãÉÇá~åíÉ aÉÅêÉíçI ó Éå ä~ ãáëã~ éçÇê•å Éëí~ê
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë èìÉ êÉ~äáÅÉå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå äçë éä~åÉë ó
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ç ÇÉÅä~ê~Ç~ë ÇÉ áåíÉê¨ë
é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ ä~ ëÉëáµå ÅçåîçÅ~Ç~ Éå Éä éÉêáçÇç OMMU ëÉ
íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë ~é~êí~ÇçëW

J fåÑçêãÉ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
OMMPJOMMS

J mêçéìÉëí~ ÇÉ aÉÅêÉíç ÇÉ mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë
^åì~äÉë OMMTI OMMU ó OMMV

J fåÑçêãÉ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ mêçéìÉëí~ ÇÉ
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMT

J aÉë~êêçääç ÇÉ äçë dêìéçë fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~äÉë ÇÉ
íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM

J _çêê~Ççê ÇÉ ä~ jÉãçêá~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMT

J fåÑçêãÉ ÇÉ ëáíì~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ fåíÉÖê~Çç ÇÉ
mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ EpfkmibF

bå Éä ^åÉñç O ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMUK

NKNKQK bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä µêÖ~åç Åçåëìäíáîç ó
ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pìë
çÄàÉíáîçë ëçå Ñ~Åáäáí~ê ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ äçë µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÉåíêÉ ë∞ ó ÇÉ ¨ëíçë Åçå äçë áåÑçêã~åíÉë ó ìëì~êáçëK

pçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~W

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äçë mêçóÉÅíçë ÇÉ
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ó Åì~äèìáÉê çíê~
éêçéìÉëí~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~äI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äç



ÇáëéìÉëíç Éå Éä ~êí∞Åìäç T ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ
~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO
ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ó ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå éêÉîáëíçë Éå Éä `~é∞íìäç fff ÇÉä
q∞íìäç ff ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ~ë∞ Åçãç ~èìÉääçë èìÉ
éÉêãáí~å èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíêáÄìó~
~ ~äÅ~åò~ê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ
Ö¨åÉêçK

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ä Ñáå~ä ÇÉ ëì éÉê∞çÇç ÇÉ
îáÖÉåÅá~K

• oÉ~äáò~ê êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë É áåÑçêã~åíÉëI Éå
ÉëéÉÅá~ä ëçÄêÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ ÇÉä ëÉÅêÉíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Åì~äèìáÉê çíêç éêçóÉÅíç ç
ÅìÉëíáµå èìÉ Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçãÉí~ ~ ëì
ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçI ä~
`çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ç Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• aáêáãáê ëçÄêÉ ÅçåÑäáÅíçë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ äÉ ëçãÉí~å îçäìåí~êá~ãÉåíÉ ä~ë é~êíÉëK

aìê~åíÉ ä~ ëÉëáµå ÅçåîçÅ~Ç~ Éå Éä éÉêáçÇç OMMU ëÉ
íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçåI ÉåíêÉ çíêçë ~ëéÉÅíçëI ä~ mêçéìÉëí~ ÇÉ
aÉÅêÉíç ÇÉ mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åì~äÉë OMMTI OMMU ó
OMMVI Éä áåÑçêãÉ ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMPJ
OMMS ó Éä áåÑçêãÉ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå OMMTK

bå Éä ^åÉñç P ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå Éä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMUK

NKNKRK i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë

i~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä µêÖ~åç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå
Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ íçÇ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ êÉ~äáÅÉ ä~
êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ó ä~ë ÇÉã•ë
ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ãáëã~K bëí•
éêÉëáÇáÇ~ éçê ìå~ éÉêëçå~I Åçå ê~åÖçI ~ä ãÉåçëI ÇÉ íáíìä~ê
ÇÉ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~äI ó ëì ÅçãéçëáÅáµå ëÉ ÇÉíÉêãáå~ê•
ãÉÇá~åíÉ lêÇÉå ÇÉ ä~ êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~K

i~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ä~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçåW

• ^å~äáò~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~I äçë çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ä~ë
ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~
ãáëã~K

• ^éêçÄ~ê ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ áåÅäìáê Éå äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

• d~ê~åíáò~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë
~ÅìÉêÇçë ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

• aáêáÖáêI ÅççêÇáå~ê ó Éî~äì~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

• aÉíÉêãáå~ê ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äç
ÇáëéìÉëíç Éå äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉë ó Éå ÅççêÇáå~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíçK

• sÉä~ê éçê ä~ ~ÇÉÅì~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉëíáå~Ççë
~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• bëí~ÄäÉÅÉê ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë é~ê~ Éä ÇáëÉ¥ç ó ä~
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë ç ÑáÅÜÉêçë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì
éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

NKNKSK i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
pçå äçë µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
ó ÇÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK pì ÅçãéçëáÅáµå îÉåÇê• ÇÉíÉêãáå~Ç~
ãÉÇá~åíÉ lêÇÉå ÇÉ ä~ êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~K

i~ë ÑìåÅáçåÉë ~ëìãáÇ~ë éçê ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ëçåW

• mêçéçåÉêI ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI Éî~äì~ê óI Éå ëì
Å~ëçI ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë éä~åÉë ó
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë
ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~K

• bä~Äçê~ê ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë
ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~K

• m~êíáÅáé~ê Éå Éä ÇáëÉ¥ç óI Éå ëì Å~ëçI Éå ä~
áãéä~åí~ÅáµåI ÇÉ êÉÖáëíêçë ç ÑáÅÜÉêçë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ èìÉ ëÉ~å ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÉ éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI îÉä~åÇç ÇÉ
ã~åÉê~ ÉëéÉÅá~ä éçê ä~ Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ìíáäáò~Ç~ë Éå ~èìÉääçë Åçå ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ìëç çÄäáÖ~íçêáçI ~ë∞
Åçãç çêÖ~åáò~ê ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉ çêáÖÉå ~Çãáåáëíê~íáîç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
Ö~ê~åíáò~åÇç ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~I ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ÇÉ ëì
ÅçåíÉåáÇç ó Éä êÉëéÉíç ~ä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

• `~å~äáò~ê äçë Ñäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ó ë~äáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ç ÉåíáÇ~Ç
é∫ÄäáÅ~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉI îÉä~åÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éçê
ä~ éêÉëÉêî~Åáµå ÇÉä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ `ì~åí~ë çíê~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ëÉ~å åÉÅÉë~êá~ë é~ê~
ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ä~àç äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ÅççêÇáå~ÅáµåI
ÉÑáÅ~Åá~I êáÖçê í¨ÅåáÅçI ÉÅçåçã∞~ ó ÅìãéäáãáÉåíç
ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ìå~ ~ÇÉÅì~Ç~
ÅççêÇáå~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNQ



NKNKTK içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

bñáëíÉå éìåíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
é~ê~ éçëáÄáäáí~ê Éä ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK ^ íê~î¨ë ÇÉ Éääçë éçÇê• ~ÅÅÉÇÉêëÉ
~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~ Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑêÉÅÉå ~ äçë
ìëì~êáçë ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI
ÇÉãçÖê•ÑáÅçI ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ
^åÇ~äìÅ∞~I óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ëçÄêÉ ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~
èìÉ ëÉ áåíÉÖê~åK

bå Éä ^åÉñç Q ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ äçë mfbp^ë Éå
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK

NKOK `ççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~

^ äç ä~êÖç ÇÉ OMMU ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ÇáîÉêë~ë
~Åíì~ÅáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

NKOKNK kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë
í¨ÅåáÅ~ë

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ
åçêã~äáò~Åáµå ó ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë
í¨ÅåáÅçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë èìÉ ÇÉÄÉå ~Åçãé~¥~ê ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ Éääç äçë µêÖ~åçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä
fb^ Ü~å Åçä~Äçê~Çç ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ó
êÉîáëáµå ãáåìÅáçë~ ÇÉ ä~ Åáí~Ç~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå í¨ÅåáÅ~K

bå Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå Öê~å ÉëÑìÉêòç Éå Éëí~ë
í~êÉ~ë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ó êÉîáëáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅçK pÉ éÉêëáÖìÉ é~ê~ íçÇçë Éääçë ìå~
~Ç~éí~Åáµå ÑáÉä ~ä ÇçÅìãÉåíç Ä~ëÉ ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå ~ë∞ Åçãç
~ ëì ~ÇÉÅì~Åáµå ~ ÅêáíÉêáçë ÇÉ Å~äáÇ~ÇI êáÖçê ó ÅçêêÉÅÅáµå
í¨ÅåáÅ~K aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç íê~Ä~àçë é~ê~ ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ä~ë ãÉãçêá~ë ó éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ã•ë ÇÉ OMM
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

pÉ Ü~å ã~åíÉåáÇç êÉìåáçåÉë ÉåíêÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉä fb^
ó ÇÉ `çåëÉàÉê∞~ë ó lêÖ~åáëãçë éêçÇìÅíçêÉë Åçãç ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI dçÄÉêå~ÅáµåI
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I p~äìÇI gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ó lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉëI Åçå Éä
Ñáå ÇÉ ~Åä~ê~ê ä~ë Çáëíáåí~ë éìåíì~äáò~ÅáçåÉë ì çÄëÉêî~ÅáçåÉë
èìÉ ÇÉÄ∞~å ëÉê êÉëìÉäí~ë é~ê~ ÅçåëáÇÉê~ê ~ äçë ÇçÅìãÉåíçë
Åçãç ÇÉÑáåáíáîçëI Éå í~åíç åç ëÉ éêçÇìòÅ~å ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ êÉèìáÉê~å ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë
ãáëãçëK

`çãç Ñêìíç ÇÉ Éëí~ë êÉìåáçåÉë ëÉ Ü~å ÇÉÑáåáÇçã•ë ÇÉ UM
éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ äçë ÇÉ äçë Åì~äÉë ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ
ìåçë PM ÅìãéäÉå ä~ë ÉñáÖÉåÅá~ë ÇÉä ÇçÅìãÉåíç Ä~ëÉ ÇÉ
åçêã~äáò~Åáµå ó éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ ÅÉêê~ÇçëK

bîáÇÉåíÉãÉåíÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç åç Ü~ íÉêãáå~Çç Åçå Éä
ÅáÉêêÉ ÇÉä ~¥ç OMMU ó~ èìÉ ä~ êÉîáëáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ó
ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë Éë ìå éêçÅÉëç äÉåíç èìÉ ~ÇÉã•ë ÇÉÄÉ
áåÅçêéçê~ê ä~ë ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë èìÉ ëìÑêÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ Éëí•å Éå Åçåíáåì~ ÉîçäìÅáµåK

m~ê~ Ñáå~äáò~ê ÇÉëí~Å~ê èìÉ äçë íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë
Çáëíáåí~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI éÉêëáÖìÉå
Åçãç çÄàÉíáîç ÇáëéçåÉêI êÉîáë~ê ó ~Åíì~äáò~ê äçë ÇçÅìãÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~
~ Åçåíáåì~Åáµå ~ÄçêÇ~ê ìå åìÉîç çÄàÉíáîç èìÉ ÅçåëáëíÉ Éå
ãÉàçê~ê ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ
éêçÇìÅÉ Éä páëíÉã~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
ãÉí~áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉK

NKOKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç
ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM

q~ä ó Åçãç ëÉ éìëç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éå Éä ÅáÅäç ÇÉ àçêå~Ç~ë
í¨ÅåáÅ~ë èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Çáëíáåí~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI ääÉîµ ~
Å~Äç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMTI Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ éêçÑìåÇáò~ê ó Ç~ê
~ ÅçåçÅÉê äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë åçîÉÇçëçë ÇÉä mä~åI ä~
áåÅäìëáµå ÇÉ åìÉî~ë ã~ÖåáíìÇÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë Åçãç
ëçéçêíÉ áåëíêìãÉåí~ä ~ä ÇÉë~êêçääç ~åì~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä êÉèìÉê∞~ ìå íê~í~ãáÉåíç é~ê~äÉäçK

`çå ÉëíÉ ÑáåI ó íçã~åÇç Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë
~äÅ~åò~Ç~ë Éå ä~ë àçêå~Ç~ë í¨ÅåáÅ~ëI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçÅÉÇáµ ~ Åçåëíáíìáê Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçI
áåíÉÖê~Ççë éçê éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ äçë µêÖ~åçë ÖÉëíçêÉë ÇÉ ä~ë
ÅçåëÉàÉê∞~ë ó çêÖ~åáëãçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÅçãéÉíÉåíÉë Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó é~åÉäÉë ÇÉ ÉñéÉêíçë Éå Å~ãéçë ~ÑáåÉë ~
ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáµåK

bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI äçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ~Ñêçåí~å Éä ÇçÄäÉ
êÉíç ÇÉI éçê ìå ä~ÇçI ~å~äáò~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉÑáåáÇ~ë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI ÇÉíÉÅí~åÇç Éä
Öê~Çç ~Åíì~ä ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ ¨ëí~ë ãÉÇá~åíÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó éçê çíêç ä~ÇçI éä~åíÉ~ê ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉñáëíÉåíÉë ç ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ éÉêãáí~å ë~íáëÑ~ÅÉê ~èìÉää~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ~∫å åç êÉÅáÄ~å êÉëéìÉëí~ Éå
Ñçêã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK

bä ê¨ÖáãÉå ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë Öêìéçë ëÉ Ä~ë~ Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ éêçÑìåÇáò~ê•
ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ ó
ä~ë åìÉî~ë ÇáãÉåëáçåÉë Éå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~K `çãç Ñêìíç
ÇÉ Éëí~ë êÉìåáçåÉë ëÉ çÄíÉåÇê•å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Üáíçë
ÇçÅìãÉåí~äÉë èìÉ ~î~ä~ê•å ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ åìÉî~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå ëì Å~ëçI åìÉî~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉ ãçÇç èìÉ äçë êÉëìäí~Ççë ëÉ
éìÉÇ~å éä~ëã~ê ÇÉ Ñçêã~ éêçÖêÉëáî~ Éå äçë Çáëíáåíçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

içë éêáåÅáé~äÉë ~î~åÅÉë ~äÅ~åò~Ççë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU
éçê äçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ÅçåëíáíìáÇçë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJOMNM ëçå äçë
ëáÖìáÉåíÉëW

■ bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áåãáÖê~ÅáµåK
J aÉÑáåáÅáµå ÇÉ ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÉÇ~ÇÉë ó ÇÉ
é~∞ëÉë Éå Öê~åÇÉë Öêìéçë é~ê~ ãÉàçê~ê ä~
ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç Éå Éä íê~í~ãáÉåíç ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~

J fåÅêÉãÉåíç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÉÑÉÅíáîçë ÇÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NR



éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ Åçå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ
åìÉî~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë Éå Éä éêçÇìÅíç ÇÉ ÇáÑìëáµå
pfj^Ò

■ bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~K
J bëíìÇáç ÇÉ êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë é~ê~ éçëáÄäÉ
ìíáäáò~Åáµå Åçå ÑáåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë

J bëíìÇáç ÇÉ kfbÛë ó~ ~ÄçêÇ~Ç~ë Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~
ã~íÉêá~

J oÉíçW êÉä~Åáçå~ê áåîÉêëáµå Éå áåîÉëíáÖ~Åáµå ó
ÇÉë~êêçääç Åçå áååçî~Åáµå ÇÉ éêçÅÉëçë ó
éêçÇìÅíçë ó Åçå äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë

■ bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK
J ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ìíáäáò~Ç~ é~ê~ Éä~Äçê~ê
Éä páëíÉã~ bëí~í~ä ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë bÇìÅ~íáîçë ó
ÉëíìÇáç ÇÉ ëì éçëáÄäÉ Å•äÅìäç Åçå ìå åáîÉä ÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éêçîáåÅá~ä

■ bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
íÉêêáíçêáç ó êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K
J mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä mä~å `~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMVJOMNOK

J fåîÉåí~êá~Çç ÇÉ ~Öêìé~ÅáçåÉë ëìéê~ãìåáÅáé~äÉë
ìíáäáò~Ç~ë éçê ~Çãáåáëíê~Åáµå ~ìíçåµãáÅ~
~åÇ~äìò~W ÉåíáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉëI ìåáÇ~ÇÉë íÉêêáíçêá~äÉë
ÇÉä mä~å ÇÉ lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Emlq̂ FI çÑáÅáå~ë Åçã~êÅ~äÉë~Öê~êá~ëI òçå~ë Ä•ëáÅ~ë
ÇÉ ë~äìÇI ÉíÅK

■ bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK
J mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉW fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI aÉë~êêçääç
pçëíÉåáÄäÉ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I båÅìÉëí~ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó eçÖ~êÉëI
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉ içÅ~ä

■ bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
Ö¨åÉêçK
J ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éÉêíáåÉåíÉ ~ä ÉàÉ EêÉìåáçåÉë
Äáä~íÉê~äÉë dêìéç ÇÉ qê~Ä~àçJråáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ëFI éêçéìÉëí~ë ÇÉãÉàçê~ ó Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ
~éäáÅ~Åáµå

J aÉíÉÅÅáµå ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ èìÉ êÉèìáÉê~å ãçÇáÑáÅ~ê ä~
åçêã~íáî~ êÉÖìä~Ççê~ ~ Ñáå ÇÉ áåÅçêéçê~ê Éä
ÉåÑçèìÉ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ë ãáëã~ëK mêçéìÉëí~ ÇÉ
aÉÅêÉíç ~ìíçåµãáÅç

■ bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ éêçÅÉëçë é~ê~ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK
J dì∞~ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ páëíÉã~ë ÇÉ
fåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ä~ bî~äì~Åáµå ÇÉ mçä∞íáÅ~ë
m∫ÄäáÅ~ë

NKOKPK líêçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ó êÉìåáçåÉë ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå Åçå `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉä pb^ ó çíêçë
çêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

m~ê~ Åìãéäáê Åçå Éä çÄàÉíáîç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä
qÉêêáíçêáç ó oÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ëÉ Ü~ ääÉÖ~Çç ~
áãéìäë~ê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ Å~ääÉàÉêçëK
e~ó èìÉ Ü~ÅÉê êÉë~äí~ê èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ é~êíáÅáé~ÇçI ÇÉ ãçÇç ~ÅíáîçI Éå Éä Öêìéç ÇÉ
íê~Ä~àç ÇÉåçãáå~Çç `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä rêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
çêÖ~åáò~Çç éçê Éä fåëíáíìíç `~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉëK båíêÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë í~êÉ~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê
ÉëíÉ Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMU ëÉ ÉåÅìÉåíê~åW

� oÉîáëáµå ó Åçåíêçä ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä ~
é~êíáê ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ~äÑ~åìã¨êáÅ~ë Åçå ä~ë èìÉ ëÉ
ÅìÉåí~ Éå Éä fb^K

� `çä~Äçê~Åáµå Éå ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉä
mä~å `~êíçÖê•ÑáÅç OMMVJOMNOK

� aÉÑáåáÅáµå ÇÉ éêçÅÉëçë ó Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ~äíÉêå~íáî~ë
é~ê~ Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉä Å~ääÉàÉêç ìå~ îÉò Ñáå~äáÅÉ
ä~ êÉä~Åáµå Åçåíê~Åíì~ä èìÉ íáÉåÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçå qÉäÉÑµåáÅ~ pçäìÅáçåÉëK

� ^å•äáëáë ÇÉ çíê~ë ÑìÉåíÉë Å~êíçÖê•ÑáÅ~ë Åçãç
ÅçãéäÉãÉåíç ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~äK

� mÉíáÅáµå ÇÉ åìÉî~ë ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå Å~ääÉàÉêç Éå Éä ã~êÅç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå dÉçÖê•ÑáÅ~ `çêéçê~íáîç EpfdFK

� pÉÖìáãáÉåíç ÇÉä pfd `çêéçê~íáîç Éå íçÇç äç èìÉ
~ÑÉÅí~ ~ `~ääÉàÉêç aáÖáí~äK

� içÅ~äáò~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë ó ÑìÉåíÉë ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÉ ëÉê ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä `~ääÉàÉêç
aáÖáí~ä rêÄ~åçK

� aÉÑáåáÅáµå ÇÉ éêçÅÉëçë ÇÉ ëáåÅêçåáò~Åáµå ÉåíêÉ
`~ääÉàÉêç ó dbpq̂ K

� ^å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç ÉåíêÉ `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó `~êíçÅáìÇ~ÇK

� içÅ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉÇáÑáÅáçë èìÉ ~äÄÉêÖìÉå ëÉÇÉë ç
ëÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ê~ ~ ëì áåíÉÖê~Åáµå Éå Éä `~ääÉàÉêç
èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

^ é~êíáê ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ íê~Ä~àµ Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉä mä~å `~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMVJOMNO ëÉ ÅçåëíáíìóÉ Éä
dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå `~êíçÖê•ÑáÅ~K ^ÇÉã•ëI ëÉ
ÅçåÅáÄÉ Åçãç ìå µêÖ~åç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå í¨ÅåáÅ~ èìÉ éÉêãáí~
ã~åíÉåÉê Éä êáíãç ÇÉ íê~Ä~àç ~ÇÉÅì~Çç é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê
ÅçåëÉÖìáê äçë çÄàÉíáîçëã~êÅ~Ççë éçê Éä mä~å `~êíçÖê•ÑáÅçK i~ë
éêáåÅáé~äÉë í~êÉ~ë ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ëÉ Ü~å Éåã~êÅ~Çç ÉåW

� `ççêÇáå~Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë
råáÇ~ÇÉë `~êíçÖê•ÑáÅ~ë ó dêìéçë ÇÉ qê~Ä~àçK bå
ÉëíÉ ÅçåíÉñíç ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ä~ råáÇ~Ç `~êíçÖê•ÑáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ èìÉ
ÅççêÇáå~ê•I ÇÉ Ñçêã~ ÖÉåÉê~äI ä~ë í~êÉ~ë èìÉ
~ëìãÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä mä~å
`~êíçÖê•ÑáÅçK

� `ççêÇáå~Åáµå Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä mêçÖê~ã~
~åì~äK

� pÉ Ü~ áãéìäë~Çç ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ åìÉîçë Öêìéçë ÇÉ
íê~Ä~àç é~ê~ Ç~ê ÅçÄÉêíìê~ ~ ~äÖìå~ë •êÉ~ë
ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå Éä mä~å `~êíçÖê•ÑáÅçK
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� bå ä~ Çáå•ãáÅ~ ÇÉ íê~Ä~àçã~êÅ~Ç~ éçê ÉëíÉ ÖêìéçI Éä
fb^ Ü~éêçéìÉëíç ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ áåÅäìáê
Éå Éä mêçÖê~ã~ `~êíçÖê•ÑáÅç OMMVK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI
ëÉ Ü~å ÇÉÑáåáÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

J ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
J `~êíçÖê~Ñ∞~ `Éåë~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bîçäìÅáµå

ÜáëíµêáÅ~ ÇÉä ëÉÅÅáçå~Çç ÅÉåë~ä
J `~êíçÖê~Ñ∞~ `Éåë~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
J bëíìÇáç çêáÉåí~Çç ~ ä~ åçêã~äáò~Åáµå ó

ÖÉçÅçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉë
J eÉêê~ãáÉåí~ é~ê~ ÖÉåÉê~ê ã~é~ë íÉã•íáÅçë î∞~

tÉÄ ~ é~êíáê ÇÉä _~åÅç ÇÉ a~íçë fb^
J kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ •ãÄáíçë íÉêêáíçêá~äÉë

ëìéê~ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ ÖÉëíáµå
J kçêã~äáò~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉä ÇáÅÅáçå~êáç

ÇÉ Å~ääÉë èìÉ Ç~ ëçéçêíÉ ~ä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä
rêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

J oÉÅçåçÅáãáÉåíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë ó
å∫ÅäÉçë ÇÉ éçÄä~Åáµå EkçãÉåÅä•íçêFK
jÉíçÇçäçÖ∞~ ó ~éäáÅ~Åáµå éáäçíç ~ ìå~ Åçã~êÅ~

J oÉÖáëíêç Åçåíáåìç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë Edbpq̂ F
J pfj^ J páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

aìê~åíÉ OMMU í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç êÉ~äáò~åÇç
í~êÉ~ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ Éå Éä èìÉ é~êíáÅáé~å êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ó ÇÉä fb^K bå
ÉëíÉ Öêìéç ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç äçë íê~Ä~àçë áåáÅá~Ççë Éå Éä O⁄
íêáãÉëíêÉ ÇÉä ~¥ç OMMS Éå Éä èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~ ó
ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ä~ åìÉî~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
Éä~Äçê~Ç~ ó èìÉ Ç~ ÅçÄÉêíìê~ ~ åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå éä~åíÉ~Ç~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅçI èìÉ
~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ëçäîÉåí~Ä~å Åçå ÉåÅìÉëí~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI
Ç•åÇçëÉ êÉëéìÉëí~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ëÉÖãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë ó ~ä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉä îÉê~åçK ^ äç ä~êÖç ÇÉä
~¥ç OMMU ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ëI Éå ä~ë èìÉ ëÉ
íê~í~å éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ íÉã~ë êÉä~íáîçë ~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
áåÑçêã•íáÅ~ èìÉ Éä~Äçê~ páëíÉã~ ÇÉ ^å•äáëáë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ep^bq̂ F ó èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ áåëí~ä~êI ìå~
îÉò Ñáå~äáò~Ç~I Éå Éä fb^ é~ê~ Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë
íêáãÉëíê~äÉëK

båíêÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë êÉìåáçåÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
ÅÉäÉÄê~Ç~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä OMMU Åçå µêÖ~åçë ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉW

J oÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå ä~
ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ Éå
êÉä~Åáµå ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~
Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë ÄçäÉíáåÉë ÇÉ ÇÉÑìåÅáµåK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ é~ê~
ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ Ç~íçë ó Éñéäçí~Åáµå
ÇÉ äçë ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Öê~Çì~Ççë ìåáîÉêëáí~êáçë ó
ã~íê∞Åìä~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå êÉä~Åáµå ~ä oÉÖáëíêç
ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò

ÇÉ bãéäÉç é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Éå êÉä~Åáµå ~ä
éêçóÉÅíç ÇÉä jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáµå Åçå ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ mÉêëçå~ë Åçå
aáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó
_áÉåÉëí~ê pçÅá~ä é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Éå ã~íÉêá~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~K

J oÉìåáçåÉë Åçå êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå
dÉåÉê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅÉë Éå Éä jìåÇç é~ê~ ä~
Åçä~Äçê~Åáµå Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîç ~ë∞ Åçãç êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä mä~å
fåíÉÖê~ä é~ê~ äçë ^åÇ~äìÅÉë Éå Éä jìåÇçK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ëçÄêÉ ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä
qìêáëãç ó ê~ã~ë ÇÉä íìêáëãç é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJ
lìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ó Åçå äçë lÄëÉêî~íçêáçë
qìê∞ëíáÅçë éêçîáåÅá~äÉë Åçå Éä Ñáå ÇÉ Ç~ê ÅçÜÉêÉåÅá~
~ ä~ë Çáëíáåíçë ÉëíìÇáçë ó çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ ¨ëíçë Éä~Äçê~åK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ ëçÄêÉ ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ mÉëÅ~ ó
ê~ã~ë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó éÉëÅ~ é~ê~ Éä j~êÅç
fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ëçÄêÉ ä~
`ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä `ìäíìê~ ó ê~ã~ë ÇÉ ä~ Åìäíìê~
é~ê~ Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ëçÄêÉ ä~
`ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ p~äìÇ ó ê~ã~ë ë~åáí~êá~ë é~ê~
Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå é~ê~
ä~ Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë mêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ë
`çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë êÉÑÉêÉåíÉë ~ OMMS é~ê~ ëì
áåÅçêéçê~Åáµå ~ä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ Åçå çÄàÉíç ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë
båÅìÉëí~ë ÇÉ fHa É fååçî~Åáµå ó Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~
ÇÉ fååçî~Åáµå ó aÉë~êêçääç Efab^F Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä j~é~ fåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ é~ê~ ÅçåëÉÖìáê áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä `Éåëç
^Öê~êáç ÇÉ OMMV èìÉ ÇÉë~êêçää~ê• Éä fkb ~ é~êíáê ÇÉ
äçë oÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë ÇÉ äçë èìÉ Éë
êÉëéçåë~ÄäÉ Éëí~ `çåëÉàÉê∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ ä~
`çãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ Åçå çÄàÉíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê áåÑçêã~Åáµå
åÉÅÉë~êá~ ó ~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç é~ê~ ä~
ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ mêÉÅáçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ^ÖÉåÅá~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ mêçãçÅáµå
bñíÉêáçê Ebuqbka^F ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå~
råáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå bñíÉåÇ~ èìÉ ÇÉë~êêçääÉ ìå
ëáëíÉã~ ÅçãéäÉíç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä `çãÉêÅáç
bñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå é~êíáÅáé~Åáµå Åçå Éä
fb^K
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NKPK `ççêÇáå~Åáµå ÉñíÉêå~

NKPKNK ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå

aÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉ ~¥ç OMMNI Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ EfkbF ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Efb^F íáÉåÉå Ñáêã~Çç ìå ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåK bå ¨ä ëÉ êÉÅçÖÉåI
~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç Ñáêã~Ççë ~ä
ÉÑÉÅíçI ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éêÉîáëí~ë éçê Å~Ç~
áåëíáíìÅáµå ó èìÉ ä~ çíê~ ëÉ ÅçãéêçãÉíÉ ~ ~íÉåÇÉêI
ÉëéÉÅáÑáÅ~åÇç é~ê~ Å~Ç~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ äçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë ÅçåÅêÉíçë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ë ÑÉÅÜ~ë
éêÉîáëí~ë é~ê~ ëì ÉåíêÉÖ~I äçë ÑáåÉë é~ê~ äçë èìÉ ëÉ ëçäáÅáí~
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ÅÉëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K bëíçë
ÇçÅìãÉåíçë ëÉ ~Åíì~äáò~å Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ éçê ~ãÄ~ë é~êíÉëI ëáÉåÇç ¨ëí~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
~åì~ä ÇÉëÇÉ ä~ Ñáêã~ ÇÉä ^ÅìÉêÇç j~êÅçK

bä ^ÅìÉêÇç j~êÅç ÅçåíÉãéä~I Åçãç áåëíêìãÉåíç é~ê~
Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ó ~Åíì~ÅáçåÉëI ä~ ÅêÉ~Åáµå
ÇÉ ìå~ `çãáëáµå ÇÉ pÉÖìáãáÉåíç áåíÉÖê~Ç~ éçê Éä ãáëãç
å∫ãÉêç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ Å~Ç~ áåëíáíìÅáµåK bëí~
Åçãáëáµå Ü~ ÇÉ ÅÉäÉÄê~êëÉ Åçãç ã∞åáãç ìå~ îÉò ~ä ~¥çI
éìÇáÉåÇç áåÅçêéçê~êëÉ Éä éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ ~ãÄ~ë é~êíÉë
èìÉ ëÉ éêÉÅáëÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ äçë íÉã~ë ~ íê~í~êK

içë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç é~ê~ Éä ~¥ç OMMU
ÅçåíÉãéä~Ä~å ä~ íê~åëãáëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éå êÉä~Åáµå
Åçå ã•ë ÇÉ RM ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

NKPKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç
bä cçêç oÉÖáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ÅçêÇµ Éå ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMU
ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ÅáåÅç dêìéçë ÇÉ qê~Ä~àç ó ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ
ìå ÇçÅìãÉåíç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë
ãáëãçëK i~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ Éëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç Éë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä ^ÅìÉêÇç jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ qê~Ä~àçI Ñáêã~Çç Éä
OS ÇÉã~êòç ÇÉ OMMU ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I
fkbI ó äçë þêÖ~åçë `Éåíê~äÉë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë El`b`^ëF é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
ÅççéÉê~Åáµå Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I èìÉ ÉåíêÉ çíêçë
Åçãéêçãáëçë Éëí~ÄäÉÅ∞~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅêÉ~ê ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ dêìéçë ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉåíêç ÇÉä cçêç oÉÖáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
é~ê~ íê~í~ê ÇÉíÉêãáå~Ççë íÉã~ë ëçÄêÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~
ÅççêÇáå~Åáµå ÉåíêÉ Éä fkb ó äçë l`b`^ëK

içë Öêìéçë ëÉ ÅêÉ~å é~ê~ íê~Ä~à~ê Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ã~íÉêá~ëW

� fåîÉåí~êáç ÇÉléÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI èìÉ ëÉ
ÉåÅ~êÖ~ê• ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå áåîÉåí~êáç ÅçåëçäáÇ~Çç ÇÉ
íçÇ~ë ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ èìÉ éêçéçêÅáçåÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÅçãéäÉí~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå dÉåÉê~ä ÇÉä bëí~Çç E^dbF ó ÇÉ ä~ë
`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë E``K^^FK

� aÉÑáåáÅáçåÉëI ÅçåÅÉéíçëI ìåáÇ~ÇÉëI î~êá~ÄäÉë
ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉëI èìÉ íáÉåÉ éçê çÄàÉíç êÉîáë~ê ó
~êãçåáò~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉÑáåáÅáçåÉëI ÅçåÅÉéíçëI
ìåáÇ~ÇÉëI î~êá~ÄäÉë ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ìíáäáò~Ç~ëI é~ê~ ~ëÉÖìê~ê ä~ Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ó
ÅçÜÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I

êÉëéÉí~åÇç Éå Åì~äèìáÉê Å~ëç ä~ åçêã~íáî~
áåíÉêå~Åáçå~ä ÉñáëíÉåíÉK

� oÉÅçÖáÇ~ ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåI èìÉ íáÉåÉ éçê çÄàÉíç
~å~äáò~ê ó éêçéçåÉê éêáåÅáéáçë Ä•ëáÅçë é~ê~ Éîáí~ê
ä~ ÇìéäáÅáÇ~Ç Éå ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
éêçéáÅá~ê ~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~ÇI Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ó
ÅçÜÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~I
ãáåáãáò~åÇç Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉ ä~ Å~êÖ~
ÇÉ êÉëéìÉëí~ ~ äçë áåÑçêã~åíÉëK bëíÉ Öêìéç Éë
ÅççêÇáå~Çç éçê ìå êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíêç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

� aáêÉÅíçêáçë ó ã~êÅçë ÇÉ ÉåÅìÉëí~ëI èìÉ ëÉ
ÉåÅ~êÖ~ê• ÇÉ ~å~äáò~ê ó éêçéçåÉê éçëáÄäÉë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ~Åíì~äáò~Åáµå
Åçåàìåí~ ó ÅççêÇáå~Ç~ ÇÉ ÇáêÉÅíçêáçë ó ã~êÅçë
ÅçãìåÉëI ~ë∞ Åçãç Å~ääÉàÉêçëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë
éêÉãáë~ë ÇÉä ^ÅìÉêÇç jìäíáä~íÉê~äK

� aáÑìëáµå ÇÉ ä~ fåÑçêã~ÅáµåI é~ê~ ~å~äáò~ê äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ó~ Éëí~ÄäÉÅáÇçë
ÉåíêÉ Éä fkb ó ä~ë ``^^ Éå Éä ^ÅìÉêÇç jìäíáä~íÉê~ä
ó éêçéçåÉê åìÉî~ë ~äíÉêå~íáî~ë é~ê~ èìÉI ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå Éä `µÇáÖç ÇÉ _ìÉå~ë mê•ÅíáÅ~ë Éå ä~
ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëI ä~ë ``^^
éìÉÇ~å ~ãéäá~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå áåÅçêéçê~åÇç ìå
ã~óçê î~äçê ~¥~ÇáÇç ~éêçîÉÅÜ~åÇç äçë Ç~íçë
ÇáëéçåáÄäÉë é~ê~ ëì •ãÄáíç íÉêêáíçêá~äK

içë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçë ëÉ ÅçãéçåÉå éçê ìå ãáÉãÄêç
ÇÉä fkb èìÉ Ü~ÅÉ ä~ë îÉÅÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Ççê ó ÇÉ
êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ î~êáçë µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ë
`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI ìåç ÇÉ Éääçë Åçãé~êíÉ ä~
ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä Öêìéç Åçå Éä êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉä fkbK bä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~êíáÅáé~ Éå Åì~íêç ÇÉ
Éëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçëI íçÇçë ÉñÅÉéíç Éä ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ÉàÉêÅáÉåÇç ä~ÄçêÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå Éå Éä Öêìéç
ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ oÉÅçÖáÇ~ ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåK

^ÇÉã•ë ÇÉ Éå Éëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ñçêãµ é~êíÉ ÇÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë
Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë Åçå Éä fkb Çìê~åíÉ Éä
~¥ç OMMUW

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç fmfJfmf^k àìåíç Åçå Éä fkb é~ê~ ä~
ìåáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~ä é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Çç éçê Éä fkb ó éçê Éä fb^I ëÉ Ü~
ÅçåëÉÖìáÇç íÉåÉê ìå~ ∫åáÅ~ ãìÉëíê~ ÇÉ ÉãéêÉë~ëI
ÅÉëí~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ó éçåÇÉê~ÅáçåÉëI Éëíç Ü~
Ç~Çç äìÖ~ê ~ èìÉ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÑÉêÉåíÉ ~
ÉåÉêç ÇÉ OMMV ëÉ î~ ~ éìÄäáÅ~ê ìå ∫åáÅç ðåÇáÅÉ ÇÉ
mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå Ä~ëÉ OMMR
ó Éå ä~ `k^bJMVI Åçå ä~ë ëÉêáÉë Éåä~ò~Ç~ë ÇÉëÇÉ
åìÉëíê~ éìÄäáÅ~ÅáµåK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ÅáÑê~ë ó éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíê~ë ``^^K

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä `Éåëç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ OMNN
àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíê~ë
``^^K

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ pçÅá~ä OMMU àìåíç
Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNU



`çãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ `~í~äì¥~I m~∞ë s~ëÅçI d~äáÅá~ ó
k~î~êê~K

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~ÅáµåI
ÅççêÇáå~Çç éçê Éä lÄëÉêî~íçêáç k~Åáçå~ä ÇÉ ä~ë
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ó ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
fåÑçêã~ÅáµåI ó Åìóç çÄàÉíáîç Éë áåíÉåí~ê ~î~åò~ê
Åçåàìåí~ãÉåíÉ Eé~êíáÅáé~å íçÇ~ë ä~ë ``^^F Éå ä~
ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ìå~ ã¨íêáÅ~ ìåáÑáÅ~Ç~ èìÉ éÉêãáí~ Éä
ÉëíìÇáç ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíçK

J dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~êíáÅáé~Ççë éçê Éä fkb ó
çêÖ~åáëãçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ``^^ é~ê~ ä~
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ
`ìÉåí~ëI Éå ÅçåÅêÉíç Çìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ ÅÉêê~Çç Éä
íê~Ä~àç áåáÅá~Çç Éå OMMT é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÅáÑê~ë ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉä oÉÑáåç ÇÉ mÉíêµäÉç ó ëÉ Ü~
é~êíáÅáé~Çç Éå Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ Ü~
ÇÉë~êêçää~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå î∞~ tÉÄ ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
ÇÉ lÅìé~Åáµå eçíÉäÉê~ EbleFK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ Ü~ áåáÅá~Çç Éä fkb Åçå ä~ë
``^^ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä `Éåëç ^Öê~êáç OMMVI
Éå éêáåÅáéáç ëÉ Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä
ÅìÉëíáçå~êáç ó ëÉ áåáÅá~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ~Öê~êá~ë
èìÉ ëáêî~ ÇÉ Ä~ëÉ ~ ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå ÇÉä `ÉåëçK

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~å ÅÉäÉÄê~Çç êÉìåáçåÉë Åçå çíêçë
çêÖ~åáëãçëI í~åíç Åçå Éä fkb Åçãç Åçå çêÖ~åáëãçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ``^^K

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fkb é~ê~ Ü~Ää~ê ëçÄêÉ Éä páëíÉã~
ÇÉ fåÑçêã~Åáµå aÉãçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëçÄêÉ Éä
èìÉ ëÉ Éëí• íê~Ä~à~åÇçK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ef`^F Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÇÉÑáåáê ìå éµëíÉê
ÇáîìäÖ~íáîç ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå ó íÉêêáíçêáçK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ef`^F é~ê~ ÇÉÑáåáê ìå éêçóÉÅíç ëçÄêÉ
åçãÉåÅä•íçê ó ëÉÅÅáçå~Çç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáµå ÇÉ íê~Ä~àç Åçå ìå~ ÇÉäÉÖ~Åáµå ÅçêÉ~å~
ëçÄêÉ éêÉëìéìÉëíçë Éå Åä~îÉ ÇÉ Ö¨åÉêçK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fkb é~ê~ íê~í~ê íÉã~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ëI `çåí~ÄáäáÇ~Ç qêáãÉëíê~ä ó
oÉÖáçå~äI ~ë∞ Åçãç é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ó
~Åíì~äáò~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ Éå fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
`çóìåíìê~ í~äÉë Åçãç Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå
fåÇìëíêá~äI Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ pÉÅíçê pÉêîáÅáçK

NKPKPK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb
pÉ êÉåçîµ Éä ÅçåîÉåáç Ñáêã~Çç Éå OMMS ÉåíêÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ íÉå∞~
Åçãç çÄàÉíç ~ãéäá~ê ä~ ãìÉëíê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
k~Åáçå~ä ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ

áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëI ~ë∞ Åçãç
áåÅäìáê ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éêÉÖìåí~ë ~ÇáÅáçå~äÉëK `çå ÉääçI ëÉ
éêÉíÉåÇÉÅçåçÅÉê äçë Éèìáé~ãáÉåíçëÇÉ ä~ëåìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ó Éä ìëç
èìÉ Ü~ÅÉ ÇÉ ÉääçëI ó ~å~äáò~ê Éä Öê~Çç ÇÉ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëí~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ñáêã~êçå Ççë åìÉîçë ÅçåîÉåáçë ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ Éä fkb ó Éä fb^W

• båÅìÉëí~ ÇÉ aáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI ^ìíçåçã∞~
mÉêëçå~ä ó páíì~ÅáçåÉë ÇÉ aÉéÉåÇÉåÅá~ Éå Éä
•ãÄáíç ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ
ìå~ ãìÉëíê~ äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ êÉéêÉëÉåí~íáî~
é~ê~ ÅìÄêáê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

• båÅìÉëí~ pçÅá~ä OMMUK eçÖ~êÉë ó jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉI Éå Éä •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ Ñçêã~
èìÉ ëÉ ~íáÉåÇ~I ~ ä~ îÉòI ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~ åáîÉä å~Åáçå~ä ó ä~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ
ÇáÅÜ~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~I íê~í~åÇç ÇÉ ãÉàçê~ê
ä~ ÉÑáÅ~Åá~ Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅ~ëK

NKPKQK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë
ó lêÖ~åáëãçë ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ñáêã~êçå ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå íçÇ~ë ä~ë råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ `çêì¥~I Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ÇÉ
eÉå~êÉëI Åçå i~ råáîÉêëáÇ~Ç `çãéäìíÉåëÉ ÇÉ j~ÇêáÇI Åçå Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~I Åçå Éä `Éåíêç
ÇÉ bëíìÇáçë aÉãçÖê•ÑáÅçëI Åçå Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë ó Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉ fååçî~Åáµå ó
aÉë~êêçääç Efab^F Åçå çÄàÉíç ÇÉ ãÉàçê~ê äçë Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

NKQK aÉë~êêçääç åçêã~íáîç

iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~
iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

aÉÅêÉíç OLOMMSI ÇÉ NM ÇÉ ÉåÉêçI éçê Éä èìÉ ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMSK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NV





OKNK fåíêçÇìÅÅáµåK i~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W
Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMT J OMNM

råç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ÄáÉåÉëí~ê
ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éë ä~ î~êáÉÇ~Ç ó Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ èìÉ ÇáëéçåÉå äçë éçÇÉêÉë é∫ÄäáÅçëI ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ëI ó Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
ÅáìÇ~Ç~åçë é~ê~ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë ÑìåÇ~Ç~ë Éå Ç~íçë
ëìÑáÅáÉåíÉëI Ñá~ÄäÉë ó ~Åíì~äáò~ÇçëK bëí~ ÉîáÇÉåíÉ
áãéçêí~åÅá~ ó ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÑìåÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå
Åì~äèìáÉê ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ÖçÄáÉêåç ÅçåÇìàç ~ èìÉ ëÉ êÉÅçÖáÉê~
ä~ éçíÉëí~Ç ÇÉ Å~Ç~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ?Éä~Äçê~ê
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é~ê~ äçë éêçéáçë ÑáåÉë? Éå ëìë êÉëéÉÅíáîçë
Éëí~íìíçë ÇÉ ~ìíçåçã∞~K

bä bëí~íìíç ÇÉ ^ìíçåçã∞~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç Éå
NVUN ó êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ êÉÑçêã~Çç éçê ä~ iÉó lêÖ•åáÅ~ OLOMMTI
êÉÅçÖÉ Éå ëì ~êí∞Åìäç TSKP ?ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉñÅäìëáî~ ëçÄêÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇI ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~ ÅêÉ~ÅáµåI ä~ ÖÉëíáµå ó çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç éêçéáçÒK

bå ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëí~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉñÅäìëáî~I Éä
m~êä~ãÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~éêçÄµ Éå NVUV ä~ iÉó QLNVUV ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
êÉÖìä~åÇç ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáò~ é~ê~ ëìë éêçéáçë ÑáåÉëI
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç äçë Å~ìÅÉë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå µêÖ~åçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë ó ÅêÉ~åÇç Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

råç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë áåÅäìáÇçë Éå Éä
~êíáÅìä~Çç ÇÉ Éëí~ iÉó ÑìÉ Éä ÇÉë~êêçääç éä~åáÑáÅ~Çç ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ãÉÇá~åíÉ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç éçê äÉó ó Åçå ~äÅ~åÅÉ
Åì~íêáÉå~äI Åìóç ÅçåíÉåáÇç Éë ÉàÉÅìí~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ~éêçÄ~Ççë éçê Éä `çåëÉàç
ÇÉ dçÄáÉêåç ó ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ mä~åK
aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ ëÉåí~Ä~å ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äç èìÉ ëÉê∞~ Éä
ãçÇÉäç ÇÉ ~Åíì~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç é∫ÄäáÅç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~ÇK

m~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë
êÉÅçåçÅáÇ~ë Éå Éä Åáí~Çç ~êí∞Åìäç TS ÇÉä bëí~íìíç ÇÉ
^ìíçåçã∞~I ä~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~íêáÄìóµ ~ä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÉåíêÉ çíê~ëI ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ
Éä~Äçê~ê Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ó äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë èìÉ ÇÉë~êêçää~å Éä mä~åK aÉëÇÉ ÉëÉ
ãçãÉåíçI Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ëìãáµ ä~
êÉÑÉêÉåÅá~ éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå åìÉëíê~
`çãìåáÇ~ÇI Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ Åì~íêç
ÉàÉêÅáÅáçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç NVVOK

^ä éêáãÉê mä~åI ~éêçÄ~Çç Éå NVVP éçê Éä mäÉåç ÇÉä
m~êä~ãÉåíç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ iÉó SLNVVP ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ NVVPJNVVSI äÉ ëáÖìáÉêçå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ NVVUJOMMN EiÉó QLNVVUF ó Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS EiÉó ULOMMOFI Éåíê~åÇç Éå îáÖçê Çìê~åíÉ
Éä ~¥çOMMTÉä Åì~êíçmä~åbëí~Ç∞ëíáÅçÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI
~éêçÄ~Çç éçê Éä mäÉåç ÇÉä m~êä~ãÉåíçãÉÇá~åíÉ ä~ iÉó QLOMMTK

`~Ç~ ìåç ÇÉ äçë éä~åÉë Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ
Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Å~Ç~ îÉò ã•ë ÅçãéäÉí~ë ó
Ñá~ÄäÉëI êÉëéçåÇáÉåÇç ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå
Åçåíáåì~ éêçÖêÉëáµå ó ~Ç~éí~åÇç ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ äçë
Öê~åÇÉë Å~ãÄáçë çêáÖáå~Ççë Çìê~åíÉ ä~ é~ë~Ç~ Ç¨Å~Ç~ ~ ê~∞ò
ÇÉ ä~ áêêìéÅáµå ÇÉ ä~ åìÉî~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä
ÅçåçÅáãáÉåíçK

mçê í~åíçI ëá êÉíêçÅÉÇÉãçë Ü~ëí~ Éä ~¥ç NVUV ó ~å~äáò~ãçë
ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä éçÇêÉãçë ~Ñáêã~ê Åçå êçíìåÇáÇ~Ç èìÉ Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç ìå~ ãìó
éçëáíáî~ ÉîçäìÅáµå ÇÉëÇÉ ä~ ~éêçÄ~ÅáµåI Éå NVUVI ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bä éêçÅÉëç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJOMNM
Ü~ Éëí~Çç ã~êÅ~Çç éçê ä~ îçäìåí~Ç ÇÉä dçÄáÉêåç ^åÇ~äìò ÇÉ
ÑçãÉåí~ê ó Ñ~Åáäáí~ê ä~ ã•ñáã~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ íçÇçë äçë
~ÖÉåíÉë áåîçäìÅê~Ççë Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ
êÉ~äáò~å í~åíç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK `çå ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ÉëíÉ
mä~å ëÉ ÅçåëçäáÇ~ ä~ ä~Äçê ÇÉë~êêçää~Ç~ Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçK

i~ éêáåÅáé~ä ~éìÉëí~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM Éë êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë éçê äçë Å~ãÄáçë

OK i~ mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå OMMU

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U ON



ÉÅçåµãáÅçëI ëçÅá~äÉë ó ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ ÉñéÉêáãÉåí~
~Åíì~äãÉåíÉ ^åÇ~äìÅ∞~ óI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉI ~åíáÅáé~ê
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ äçë ÑÉåµãÉåçë
ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉë ÉãÉêÖÉåíÉë éìÉÇÉå éä~åíÉ~ê Éå Éä
ÑìíìêçK

m~ê~ ÉääçI Éä mä~å ëáÖìÉ ìå ãçÇÉäç ãáñíç ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå
éçê çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ó ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ó ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉëK içë çÄàÉíáîçë ëÉ çêÖ~åáò~å Éå ìå~ ÉëíêìÅíìê~ èìÉ
î~ ÇÉ äç ÖäçÄ~ä ~ äç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI Éå ~ê~ë ~ Ñ~Åáäáí~ê ~ä ã•ñáãç ä~
ÅçãéêÉåëáµå ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ÑáåÉë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå
Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç ~ë∞ ä~ Éî~äì~Åáµå éçëíÉêáçê ÇÉ
ëìë êÉëìäí~ÇçëK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë ëÉ ÇÉëÖäçë~ Éå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI ÅçåÅêÉí~Ççë ~ ëì îÉò Éå åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éë éêÉÅáëç ë~íáëÑ~ÅÉê ãÉÇá~åíÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó èìÉ ÅìÄêÉå äçë Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ ÜÉÅÜç ÇáÑÉêÉåÅá~ Éä åìÉîç mä~å ÇÉä ~åíÉêáçêI ó~ èìÉ åç
ëÉ äáãáí~ ~ ìå~ ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ëáåç
èìÉ Éå ¨ä ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI í~åíç
Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó~ ÅçåëçäáÇ~Ç~ë
Åçãç Éå äçë Å~ãéçë èìÉ ëÉ ~ÄçêÇ~å éçê éêáãÉê~ îÉòK `çå
Éëíç ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÉñéäáÅáí~ê ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Å~Ç~ çéÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ èìÉÇ~ ÅìÄáÉêí~
Åçå Éää~ ó Ñ~Åáäáí~ê ~ë∞ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mä~åI ~ä
Ñáå~ä ÇÉä éÉêáçÇçÇÉ îáÖÉåÅá~I éçê é~êíÉ ÇÉä m~êä~ãÉåíç^åÇ~äìòK

içë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä åìÉîç mä~å
ëçåW

~F ^î~åò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
~åÇ~äìò~I ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ó
~ä Çáå~ãáëãç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë èìÉ ä~
áåíÉÖê~åK

ÄF fåÅáÇáê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë
éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÅF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìòK

ÇF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÉF jÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~ÅáµåK

ÑF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
ó Éä íÉêêáíçêáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÖF c~îçêÉÅÉê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó Éî~äì~Åáµå
ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK

bå ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉ çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éä mä~å êÉÅçåçÅÉ
ÅáåÅç ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉëI Åìó~ ëáåÖìä~êáÇ~Ç
êÉèìáÉêÉ ìå íê~í~ãáÉåíç ÇáÑÉêÉåÅá~Çç É áåãÉÇá~íç éçê ëì
ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ëì éêçóÉÅÅáµå Ñìíìê~I ëáÉåÇç çÄàÉíáîçë éêáçêáí~êáçë
Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç OMMTJOMNMW

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áåãáÖê~ÅáµåW aÉåíêç ÇÉä åìÉîç
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå ëÉ Éåã~êÅ~
ÇÉåíêç ÇÉä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉëíáå~Çç ~ áåÅáÇáê Éå Éä

ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë éêçÇìÅáÇçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K pì áåÅäìëáµå Éå ÉëíÉ çÄàÉíáîç îáÉåÉ àìëíáÑáÅ~Çç
éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçê ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~ëìãáê ä~ áåãáÖê~Åáµå
Åçãç ìå ÅçãéçåÉåíÉ ã•ë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ëçÅáçJ
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ åìÉëíê~ `çãìåáÇ~ÇI àìåíç ~ Ñ~ÅíçêÉë Åçãç
ëçåI éçê ÉàÉãéäçI ä~ Çáå•ãáÅ~ éçÄä~Åáçå~äI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ
äçë ÜçÖ~êÉë ó ä~ë Ñ~ãáäá~ë ç ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~W bä
ÉëíìÇáç ÇÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW

J mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìòI ãÉÇá~åíÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
èìÉ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçåíÉãéä~åW ~î~åò~ê Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÅçãéçëáÅáµå
Åì~åíáí~íáî~ ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòX ~î~åò~ê
Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë êÉä~íáîçë ~ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ ÅçåÑçêã~å Éä
íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòX ~î~åò~ê Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä é~éÉä ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìò Éå ëìë êÉä~ÅáçåÉë ÉñíÉêå~ëW Éñéçêí~ÅáµåI
áãéçêí~ÅáµåI áåîÉêëáµå ÉñíÉêáçêI êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~X ó
éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J jÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~ÅáµåI ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~
ÅçåçÅÉê ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Eqf`F Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ó ÅçåçÅÉê Éä Åçãéçêí~ãáÉåíçI ìëç ó íê~åëÑçêã~Åáµå
ÇÉ ä~ fåîÉëíáÖ~Åáµå ó aÉë~êêçääç É fååçî~Åáµå
qÉÅåçäµÖáÅ~ EfHaHfFK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåW bä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ
~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë
çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW

J bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë
Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ÅçåÇáÅáçå~å äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë èìÉ
ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I áåÅäìóÉåÇç ÉåíêÉ Éääçë ÇÉ
ã~åÉê~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ëìë Çáëíáåíçë •ãÄáíçëK

J bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ
åìÉëíê~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ÅÉåíê~åÇç ä~ ~íÉåÅáµå ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíçI Éå Éä Éåíçêåç ÉÇìÅ~íáîçI ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ìëì~êá~I ó Éä ìëç ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~ÅáµåK
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bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~W bä
~ÇÉÅì~Çç ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~
êÉèìáÉêÉ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ
Éå Éä mä~å OMMTJOMNM î~ ã•ë ~ää• ÇÉä çÄäáÖ~íçêáç ~å•äáëáë ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ Éå íçÇçë ëìë ëÉÅíçêÉëI é~ê~
áåÅäìáê ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉä íÉàáÇç
ÉãéêÉë~êá~äI ëì é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíçI ó ëì áåÅáÇÉåÅá~ ëçÄêÉ Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ä~ Åìäíìê~W aÉåíêç ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå
ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä
ÄáÉåÉëí~êI ëÉ éêÉëí~ ìå~ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ãÉàçê~ê Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó
ëçÄêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó Éèìáé~ãáÉåíçë Åìäíìê~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Éä mä~å áåÅäìóÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë
áåëíêìãÉåí~äÉë é~ê~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ ÉåÖäçÄ~å Éå Ççë Öê~åÇÉë ÖêìéçëW

• içë èìÉ ÄìëÅ~å éçíÉåÅá~ê äçë ëáëíÉã~ë áåíÉÖê~Ççë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éêçãçîÉê ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ èìÉãÉàçêÉ ä~ Å~äáÇ~ÇI ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇI
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ó ëì ~Ç~éí~Åáµå ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ ìëì~êáçëK

• v äçë èìÉ íê~í~å ÇÉ ãÉàçê~ê äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå ó äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ë∞ Åçãç äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
Åçå Éä Ñáå ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ äçë áåÑçêã~åíÉëK

mçê ∫äíáãçI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ìå ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å ä~
êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä mä~å áåÅçêéçê~ íêÉë ÉàÉë
íê~åëîÉêë~äÉë èìÉ ëìéçåÉå ìå~ åìÉî~ ÇáãÉåëáµå Éå ä~
éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~ä áåíÉÖê~ê ä~ íÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ó
êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉëÇÉ ëìë Çáëíáåí~ë îÉêíáÉåíÉëI àìåíç ~ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêçI Éå äçë
ÅçåÅÉéíçëI éêçÅÉÇáãáÉåíçëI ó ãÉíçÇçäçÖ∞~ë èìÉ ÅçåÑáÖìê~å
ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêç íáÉåÉ éçê çÄàÉíáîç
áãéäÉãÉåí~ê ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç ÇÉã~åÉê~ ëáëíÉã•íáÅ~ ~
ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ó Éñéäçí~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ëÉñç ÇÉ Ñçêã~
íê~åëîÉêë~äI ó ~î~åò~ê Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë
Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ éÉêãáí~å ãÉàçê~ê ëì ãÉÇáÅáµåK aÉ Ñçêã~ ã•ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêç éêÉíÉåÇÉ ~äÅ~åò~ê ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ãÉí~ëW

• aáëÉ¥~ê ÉëÅ~ä~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë èìÉ éÉêãáí~å ~î~åò~ê
Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ó êçäÉë
ÇÉ Ö¨åÉêçI í~åíç ~ é~êíáê ÇÉ Åçãéçêí~ãáÉåíçë
ëçÅá~äÉë Åçãç ÇÉ éÉêÅÉéÅáçåÉë ó çéáåáçåÉëK

• bä~Äçê~ê áåÇáÅ~ÇçêÉë çêáÉåí~Ççë ~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ äìÅÜ~
Åçåíê~ ä~ ÇáëÅêáãáå~Åáµå ó êÉÇÉÑáåáê äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÉñáëíÉåíÉë ÇÉ ãçÇç èìÉ Éëíçë îáëáÄáäáÅÉå ä~ë
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ÇÉ Ö¨åÉêçK

• jÉàçê~ê äçë ã¨íçÇçë ÉãéäÉ~Ççë Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ Ö~ê~åíáÅÉ èìÉ äçë
ÅìÉëíáçå~êáçë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå êÉÑäÉàÉå ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~
ÇÉ Ö¨åÉêçK

mçê ëì é~êíÉI Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç íáÉåÉ
éçê çÄàÉíáîç ~î~åò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ëÉÅíçêá~ä ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ éìÉÇ~å ãÉÇáêëÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ë
ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ë ëçÄêÉ Éä êÉëíç ÇÉ
ä~ë •êÉ~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ëçÄêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó
ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
é∫ÄäáÅ~ë ÅçåíêáÄìó~å ~ ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK bå
ÅçåÅêÉíçI Éä mä~å Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç áåÅäìóÉW

• `çåíÉãéä~ê ä~ë ÇáãÉåëáçåÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇW áåëíáíìÅáçå~äI ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

• ^î~åò~ê Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëK

• mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ
éìÉÇÉå ÇáÑáÅìäí~ê Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

• ^î~åò~ê Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉèìÉêáÇ~ é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK

bå Åì~åíç ~ä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ íÉêêáíçêáç ó
êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ¨ëíÉ íáÉåÉ
éçê çÄàÉíç éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉ Ñçêã~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I ëÉ
Ñáà~å äçë ëáÖìáÉåíÉë çÄàÉíáîçëW

• ^î~åò~ê Éå ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• båä~ò~ê ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Åçå ä~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~K

• fãéìäë~ê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ
Å~ääÉàÉêçëI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
`~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• fåÅêÉãÉåí~ê Éä ÉãéäÉç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Éëíáã~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ •êÉ~ë éÉèìÉ¥~ëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ ∫íáä é~ê~
~Öêìé~ÅáçåÉë íÉêêáíçêá~äÉë êÉÇìÅáÇ~ëK

bä ^åÉñç R ãìÉëíê~ ä~ë •êÉ~ë ó ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ë ÇÉä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJOMNMK

mçê ∫äíáãçI Éä mä~å áåÅäìóÉ ìå~ åìÉî~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~Ç~ Éå íçêåç ~ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÉåíÉåÇáÇ~ë Åçãç ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åìó~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉÇ~ ~î~ä~Ç~ éçê ä~
ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå éêçóÉÅíç í¨ÅåáÅç ó Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ
ÇáÑìëáµå Åçåëí~åíÉ ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëÉÖ∫å
Å~äÉåÇ~êáç éêÉîáçI ~ä íáÉãéç èìÉ ÅçåíÉãéä~å ä~ áåíÉÖê~Åáµå
ÇÉ äçë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë ó êÉëéçåÇÉå ~ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêÉîáëí~ë Éå Éä mä~åK bå ìå åáîÉä ÇÉ
ÇÉë~êêçääç éêÉîáç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å äçë éêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI
Åçãç Ñ~ëÉ áåáÅá~ä ~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ìå~ çéÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K
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OKOKNK mêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë é~ê~ äçë ~¥çë
OMMTI OMMU ó OMMV

bå ä~ë êÉìåáçåÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ÇÉä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I
ÅÉäÉÄê~Ç~ë Éå àìäáç ÇÉ OMMUI ëÉ ~éêçÄ~êçå É áåÑçêã~êçå
Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
é~ê~ äçë ~¥çë OMMTI OMMU ó OMMV èìÉ éçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ Ü~
~éêçÄ~Çç éçê aÉÅêÉíç ÇÉä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåç ÇÉ OM ÇÉ
ÉåÉêç E_lg^ ÇÉ Q ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMVFK

bëíÉ aÉÅêÉíç ÅçåääÉî~ ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉä éêçÖê~ã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ~¥ç OMMVI Åçãç ÉàÉêÅáÅáç
åçêã~ä ÇÉ éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~ë∞
Åçãç ÇÉ äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë ~¥çë OMMT ó OMMU éçê
áãéÉê~íáîç äÉÖ~ä ó Ç~Ç~ë ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë êÉÅçÖáÇ~ë ~
Åçåíáåì~ÅáµåK

bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä êÉíê~ëç ëìÑêáÇç Éå Éä ÅêçåçÖê~ã~
éêÉîáëíç é~ê~ ä~ qê~ãáí~Åáµå m~êä~ãÉåí~êá~ ó éçëíÉêáçê
éìÄäáÅ~Åáµå Éå _lg^ ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI èìÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM ó Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI
éçêèìÉ ä~ Åáí~Ç~ iÉó êÉÉëíêìÅíìê~Ä~ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÉñáÖ∞~ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ Ççë µêÖ~åçë
ÅçäÉÖá~ÇçëI ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ó Éä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I èìÉ ÅçåíÉãéä~å ÉåíêÉ
ëìë ÑìåÅáçåÉë ä~ë ÇÉ ~éêçÄ~ê É áåÑçêã~ê êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ä~ë

éêçéìÉëí~ë ÇÉ aÉÅêÉíç ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçëK
bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ëÉ Ü~å ~éêçÄ~Çç Éå Éä Åáí~Çç

aÉÅêÉíç äçë íêÉë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉÄáÇç ~ ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ççí~ê ÇÉ çÑáÅá~äáÇ~Ç ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë åç éêÉîáëí~ë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM ó èìÉ ÑìÉêçå ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ç ëÉ
Éëí•å ÇÉë~êêçää~åÇç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI ~ Ñáå ÇÉ ã~åíÉåÉê
ä~ å~íìê~äÉò~ éêçóÉÅíáî~ ÇÉ mä~åK

bä ÅçåíÉåáÇç ÇÉä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~ Éä ~¥ç OMMV
ëÉ ÉñéçåÉ ~ Åçåíáåì~ÅáµåK

mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä ~éêçÄ~Çç é~ê~ Éä ~¥ç
OMMVW
bä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMV
ÅçãéêÉåÇÉ ìå íçí~ä ÇÉ OTO ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Éää~ë
UQ Eìå PMIVBF ëçå ~éçêí~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K i~ë NUU êÉëí~åíÉë ëçå ~éçêí~Ç~ë éçê ä~ë
Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅçK

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Åì~Çêç ëÉ ãìÉëíê~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉä
å∫ãÉêç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMV
ëÉÖ∫å äçë çêÖ~åáëãçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëW

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå íáÉåÉå éçê
çÄàÉíç Éä ÇáëÉ¥ç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ó éêçÇìÅíçë
ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI
ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë Éëí•å
ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ÇÉë~êêçää~ê É áãéä~åí~ê ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë óI
ÜÉêê~ãáÉåí~ë ó ãÉíçÇçäçÖ∞~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêÉÅáë~ë é~ê~ ä~
ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä mä~åK

OKOK ^Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éå OMMU

bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ãÉÇá~åíÉ äçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ~éêçÄ~Ççë éçê aÉÅêÉíçI ó

Éå äçë èìÉ áåÅäìóÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë åÉÅÉë~êá~ë
é~ê~ ~äÅ~åò~ê äçë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë É áåëíêìãÉåí~äÉëI ó
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíÉåáÇçë Éå
Éä mä~åK i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉë é~ê~ Éä ÅçêêÉÅíç ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éë îáí~äI ó~ èìÉ çíçêÖ~å Å~ê•ÅíÉê çÑáÅá~ä ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåíÉåáÇ~ë Éå ÉääçëK

^ë∞ ãáëãçI ÇÉ ã~åÉê~ é~ê~äÉä~ ~ä ÇÉë~êêçääç å~íìê~ä ÇÉä
mä~å ãÉÇá~åíÉ éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ó Åçå çÄàÉíç
ÇÉ ÅçåÅêÉí~ê äçë åìÉîçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä mä~åI Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç ó éìÉëíç Éå
ã~êÅÜ~ ìå éêçÖê~ã~ çéÉê~íáîç ~êíáÅìä~Çç Éå íçêåç ~ ä~
ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Öêìéçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ íê~Ä~àçK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UOQ



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U OR

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éåã~êÅ~Ç~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë žêÉ~ë ÇÉ ä~
pçÅáÉÇ~Ç ÇÉä _áÉåÉëí~êI pÉÅíçêÉë mêçÇìÅíáîçë ó ^ÅíáîáÇ~Ç

bÅçåµãáÅ~I ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ
ÅçåëíáíìóÉå ä~ Ä~ëÉ ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç OMMVK

lêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå T

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ S

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ UQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ Q

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë T

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç NM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ NQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ PP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ OM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå T

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä T

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê N

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ P

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ QT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç Q

žêÉ~ë íÉã•íáÅ~ë k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë mçêÅÉåí~àÉ íçí~ä
aÉãçÖê~Ñ∞~ ó mçÄä~Åáµå V PIP

pçÅáÉÇ~Ç UQ PMIU

`áÉåÅá~ ó qÉÅåçäçÖ∞~ R NIV

bÅçåçã∞~ É fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë VU PSIM

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ PU NPIV

^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ó m~êíáÅáé~Åáµå NP QIT

jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ó ÇÉëÖäçë~ÄäÉë éçê ëÉÅíçê ç íÉã~ OR VIN



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UOS

OKPK dê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mêçÖê~ã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMT

`çå Éä çÄàÉíç éä~åáÑáÅ~ê ÉÑáÅ~òãÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~åì~ä ÇÉä páëíÉã~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Åçãç ÖÉëíçê ó ÅççêÇáå~Ççê ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éë Éä çêÖ~åáëãç ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ Éî~äì~Åáµå
ÇÉ äçë mêçÖê~ã~ëI ìå~ îÉò èìÉ ¨ëíçë ëÉ Ü~å ÉàÉÅìí~ÇçK

OKPKNK ^ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ÅçåíÉåáÇç ÇÉä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMT

m~ê~ ÉääçI ìå~ îÉò ÉàÉÅìí~Çç Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMTI Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ääÉîµ ~ Å~Äç ä~ Éî~äì~Åáµå
ÇÉä ãáëãç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK i~ ãÉÅ•åáÅ~ ÇÉ íê~Ä~àç
ëÉÖìáÇ~ é~ê~ Éëí~ Éî~äì~Åáµå ëÉ Ä~ëµI ~ä áÖì~ä èìÉ Éå ~¥çë
~åíÉêáçêÉëI Éå ëçäáÅáí~ê ~ ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë ó lêÖ~åáëãçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ó ~ íçÇçë äçë
êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä éêçéáç fåëíáíìíçI ä~
ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå ÅìÉëíáçå~êáç é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë

~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêÉîáëí~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ OMMTK
bä ÅìÉëíáçå~êáç Åçåëíµ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÄäçèìÉë ÇÉ

áåÑçêã~Åáµå ÇÉëíáå~Ççë ~ êÉÑäÉà~ê ÇÉ Ñçêã~ ÄêÉîÉI éÉêç
ÅçãéäÉí~I ä~ë í~êÉ~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉñéäáÅ~åÇç äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~êçå
êÉ~äãÉåíÉ ó ÇÉÑáåáÉåÇç ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÅçåÅêÉí~ë ÉàÉÅìí~Ç~ë
Çìê~åíÉ Éä íê~åëÅìêëç ÇÉä éêçÖê~ã~ Éå ÅìÉëíáµåK bä çÄàÉíáîç
Éê~ ÇÉíÉÅí~ê éçëáÄäÉë áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë Éå Éä ÅêçåçÖê~ã~
éêÉîáëíç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç EêÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
Ç~íçëI íê~í~ãáÉåíç ó ÇáÑìëáµå ÇÉ äçë ãáëãçëF ó Éëí~ÄäÉÅÉê
ëìë Å~ìë~ëI é~ê~ éêçÅÉÇÉê Åçå äçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ
ÅçêêÉÅÅáµå åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ëì ÅçåíáåìáÇ~Ç ç
ëìéêÉëáµå ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ~åì~äK

rå~ îÉò êÉÅáÄáÇçë äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå
êÉãáíáÇçë éçê äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ Åä~ëáÑáÅ~êäçë ëÉÖ∫å ä~ë
áåÅáÇÉåÅá~ë éêÉëÉåí~Ç~ë Çìê~åíÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë
ãáëã~ëI Åì~åíáÑáÅ~åÇç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ç ÄáÉå ëìÑêáÉêçå
~äÖ∫å íáéç ÇÉ ÇÉãçê~ Éå ~äÖìå~ ÇÉ ëìë Ñ~ëÉë ëìéçåáÉåÇç
ìå~ ÉàÉÅìÅáµå é~êÅá~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ç ÄáÉå åç ääÉÖ~êçå ~
êÉ~äáò~êëÉI ëáÉåÇç Éî~äì~Ç~ë Åçãç åìä~ëK

pÉ áåÅäìóÉå VU ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉåíêç ÇÉä žêÉ~ ÇÉ bÅçåçã∞~ É
fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëI èìÉ ëìéçåÉå ìå PSB ÇÉä íçí~ä ÇÉä mêçÖê~ã~I
~Ä~êÅ~åÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW `ìÉåí~ë
ÉÅçåµãáÅ~ëX ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~X fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~
ó ãáå~ëX `çãÉêÅáçX qìêáëãçX qê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~X
^ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~äX ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä íÉêêáíçêáçK

iÉ ëáÖìÉ Éå áãéçêí~åÅá~ Éä žêÉ~ ÇÉ pçÅáÉÇ~ÇI Åçå UQ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå PMIUB ÇÉä mêçÖê~ã~I
~Ä~êÅ~åÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW c~ãáäá~ë ó
ÜçÖ~êÉëX jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçX p~äìÇX mêçíÉÅÅáµå ëçÅá~äX
gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~ÇX bÇìÅ~ÅáµåX `ìäíìê~I ÇÉéçêíÉ ó çÅáçX
sáîáÉåÇ~X É fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ä žêÉ~ ÇÉ jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ëÉ áåÅäìóÉå
PU ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ìå NPIVB ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ~Ä~êÅ~åÇç ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW `äáã~I ëìÉäç ó ÅçÄÉêíìê~ë
îÉÖÉí~äÉëX ^Öì~ ó äáíçê~äX _áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë
éêçíÉÖáÇçëX bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉëX oÉëáÇìçëI Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ ó ~Å∫ëíáÅ~X oáÉëÖçë å~íìê~äÉëI éêÉîÉåÅáµå ó
ÅçêêÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äX É fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉëK

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~
OMMV ëÉ ÇáëíêáÄìóÉå ëÉÖ∫å ëì Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~
ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

`ä~ëáÑáÅ~Åáµå k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë mçêÅÉåí~àÉ íçí~ä

mêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë NNQ QNIV

léÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë NMU PVIT

^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå OP UIQ

^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë OT VIV



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U OT

dê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ~äÅ~åò~Çç Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMT

2,3

97,7

Ejecutadas

No ejecutadas

`çãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êI ëµäç ìå OIPB ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMT åç ääÉÖ~êçå ~
êÉ~äáò~êëÉK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä

ÅìãéäáãáÉåíç ~äÅ~åò~Çç Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éçê
çêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉK

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëÉÖ∫å Öê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éçê lêÖ~åáëãç oÉëéçåë~ÄäÉ

lêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ
dê~Çç bàÉÅìÅáµå

kìäç EBF
dê~Çç bàÉÅìÅáµå
m~êÅá~ä EBF

dê~Çç bàÉÅìÅáµå
qçí~ä EBF

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ J NVIP UMIS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ J NNIN UUIS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ J J NMM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå J J NMM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç J J NMM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå J NQIO URIT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ J OOIO TTIT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^ÇãµåK m∫ÄäáÅ~ PPIP PPIP PPIP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ NIV NRIS UOIP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë J PSIP SPIS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ J PPIP SSIS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ J SNIR PUIQ

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä J QMIM SMIM

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ J PPIP SSIP

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê J PPIP SSIS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ RIN NUIN TSIS

qçí~ä OIP OMIU TSIV



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UOU

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë Å~ìë~ë èìÉ çêáÖáå~å ä~ Ñ~äí~ ÇÉ
ÉàÉÅìÅáµå ëÉ êÉé~êíÉå ÇÉ Ñçêã~ áÖì~äáí~êá~ ÉåíêÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë
Å~ìë~ë ÉñáëíÉåíÉëW êÉíê~ëçë Éå ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ó

åç ~éçêí~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éçê é~êíÉ ÇÉä ëìàÉíç
áåÑçêã~åíÉK

aÉ ä~ë OSM ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~I OMM
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI Éë ÇÉÅáêI Éä Éèìáî~äÉåíÉ ~ ìå TSIVBI ëÉ Ü~å
êÉ~äáò~Çç ÅçåÑçêãÉ ~ äç éêÉîáëíçK bå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãáëãç
íçí~äI ìå OMIUB ERQ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëF åç Ü~å êÉ~äáò~Çç íçÇçë äçë
íê~Ä~àçë ÉñéìÉëíçë Éå ÇáÅÜç mêçÖê~ã~ ó éçê ∫äíáãçI ÇáîÉêë~ë
ÅáêÅìåëí~åÅá~ë Ü~å áãéÉÇáÇç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ S ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë EOIPBFK

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~I é~ê~ Éä íçí~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI
ä~ë éçëáÄäÉë Å~ìë~ë èìÉ çêáÖáå~å ìå Öê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
é~êÅá~äI çÄëÉêî•åÇçëÉ èìÉ Éä ã~óçê éçêÅÉåí~àÉ ëÉ ~Åìãìä~
Éå ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ íáÉåÉå ÇÉë~àìëíÉë Éå ä~ ÇáÑìëáµå
EQOISBFK

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~ìë~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå é~êÅá~ä



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U OV

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~ìë~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå åìä~





içë Å~ãÄáçë ~ äçë èìÉ ëÉ îÉ ëçãÉíáÇ~ íçÇ~ ëçÅáÉÇ~Ç çÄäáÖ~å ~
ä~ Åçåíáåì~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëI ó ëçå ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ìë~ë éêáåÅáé~äÉë
éçê ä~ë èìÉ ëÉ êÉèìáÉêÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç äç
ã•ë ÉÑáÅ~ò éçëáÄäÉ èìÉ ~éçêíÉ ìå ÅçåçÅáãáÉåíç çÄàÉíáîç ó
ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå íáÉãéç êÉ~äK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ Éë Éä ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ
ÅççêÇáå~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë
µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
båíêÉ Éääçë ÉëÇÉÇÉëí~Å~ê Éä é~éÉä ÇÉ ä~ëråáÇ~ÇÉëbëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ë èìÉ ëçå äçë µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë
ÇÉ ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ó éçê í~åíç íáÉåÉå ~íêáÄìáÇ~ë ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëã~êÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ~ë∞ Åçãç ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ëãáëã~ëK

PKNK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ã•ë êÉéêÉëÉåí~íáî~ë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ áåÅäìóÉå ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Çìê~åíÉ ~ä ~¥ç OMMU éçê äçë éêáåÅáé~äÉë µêÖ~åçë
éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉI éçê ëì ÅçåíÉåáÇçI áãéçêí~åÅá~I åçîÉÇ~ÇÉë
áåÅçêéçê~Ç~ëI îçäìãÉå ÇÉ êÉÅìêëçë ìíáäáò~ÇçëI ÉíÅK éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ ã•ë êÉäÉî~åíÉëK bå Éä ~åÉñç S éìÉÇÉå
Åçåëìäí~êëÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMUK

PKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
^ä •êÉ~ ÇÉ aÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó pçÅá~äÉë äÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìóç çÄàÉíáîç ëÉ~ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ í~åíç ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ Åçãç ëçÅá~äI ó èìÉ äÉ ëÉ~å
~ëáÖå~Ç~ë Éå äçë Çáëíáåíçë mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åì~äÉëK
båíêÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• bi obdfpqol ab ml_i^`fþk ab ^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

éêáåÅáé~äÉëI Éå Ä~ëÉ ~ äçë é~ÇêçåÉë ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ
Ü~Äáí~åíÉëI Åçãç áåëíêìãÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~
ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó Åçãç
ÑìÉåíÉ ÇÉ åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ áåíÉê¨ëK

bëíÉ éêçóÉÅíç Éë ÇÉ Öê~å ÉåîÉêÖ~Çìê~ ó ÅçãéäÉàáÇ~ÇI
Ç~Ççë ëìë çÄàÉíáîçë ó Éä Öê~å îçäìãÉå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~
íê~í~êI Ä~ë~Ç~ Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë é~Çêçå~äÉë èìÉ ëÉ
çÄíáÉåÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë é~ÇêçåÉë ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ Å~Ç~ ìåç
ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ
Ñ~Åáäáí~ Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K bä íê~í~ãáÉåíç
èìÉ ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç Éë ÇÉ íáéç äçåÖáíìÇáå~äI ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉ
ìå ëÉÖìáãáÉåíç Éå Éä íáÉãéç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë áåÇáîáÇì~äÉëI
íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ë ~äí~ëI Ä~à~ë ó ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK

pÉ Ü~å çÄíÉåáÇç ä~ë î~êá~ÅáçåÉë é~Çêçå~äÉë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ëÉÖìåÇç ëÉãÉëíêÉ ÇÉ OMMT ó éêáãÉêç ÇÉ
OMMUI ~å~äáò•åÇçëÉ ä~ë ãáëã~ë É áåÅçêéçê•åÇçä~ë ~ä oÉÖáëíêç
ÇÉ mçÄä~ÅáµåK bääç Ü~ ëÉêîáÇç é~ê~ áÇÉåíáÑáÅ~ê éêçÅÉÇáãáÉåíçë
èìÉ ÇÉÄÉå ÇÉÑáåáêëÉ é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä oÉÖáëíêçK

pÉ ã~åíáÉåÉ ~ÇÉã•ë ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë
åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ áåáÅá~Ç~ Éå
OMMSK bëí~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêçéçêÅáçå~å áåÑçêã~ÅáµåI
~äÑ~åìã¨êáÅ~ ó ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ~ N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMUI ëçÄêÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÑêÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë é~ê~
Åì~äèìáÉê •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eíçí~äI éêçîáåÅá~ë ó
ãìåáÅáéáçëFI Åçå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Å~êíçÖê•ÑáÅ~
èìÉ éÉêãáíÉI ë~äî~åÇç ëáÉãéêÉ Éä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI ÅçåçÅÉê
ä~ ìÄáÅ~Åáµå ç ÇáëíêáÄìÅáµå Éå Åì~äèìáÉê •ãÄáíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë ÅçåÅêÉíçëK

bë áãéçêí~åíÉ ä~ ~éçêí~Åáµå èìÉ ÇÉëÇÉ ÉëíÉ ëÉêîáÅáç ëÉ
êÉ~äáò~ ~ä éêçóÉÅíç dbpq̂ EpáëíÉã~ ÇÉ båíáÇ~ÇÉë qÉêêáíçêá~äÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ dÉçêêÉÑÉêÉåÅá~ÇçFI éêçóÉÅíç íê~åëîÉêë~ä ÇÉä fb^I
Éå èìÉ Åçä~Äçê~å çíê~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉä éêçéáç fb^ ó Éå Éä èìÉ ëÉ
ÇáëÉ¥~ ìå êÉÖáëíêç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë é~ê~ Éä èìÉ Éë ÅêìÅá~ä
ä~ áåÑçêã~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ~äÑ~åìã¨êáÅ~ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉmçÄä~Åáµå
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• i^p obabp c^jfif^obp bk ^ka^ir`ð^
i~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñ~ãáäá~JÜçÖ~ê Åçãç Éä Åçåàìåíç ÇÉ
éÉêëçå~ëI Éãé~êÉåí~Ç~ë ç åçI èìÉ Åçãé~êíÉå ìå~ îáîáÉåÇ~I
åç ÅçåÅìÉêÇ~ Åçå ä~ éÉêÅÉéÅáµå ã•ë ÉñíÉåÇáÇ~ Éå ä~

PK `çåçÅÉê ^åÇ~äìÅ∞~

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U PN



éçÄä~Åáµå ÇÉ äç èìÉ Éë ä~ Ñ~ãáäá~I åá Éëí• ~Ç~éí~Ç~ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ
áãéçêí~åíÉë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë éêçí~Öçåáò~Ççë éçê ä~ Ñ~ãáäá~
Éå ìå ëÉåíáÇç ã•ë ~ãéäáç ÇÉä í¨êãáåçK bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉë éêÉíÉåÇÉ áåÅçêéçê~êI ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ èìÉ
ÅçåÅáÄÉ ~ ä~ë Ñ~ãáäá~ë Åçãç ìå~ êÉ~äáÇ~Ç ÅçãéäÉà~ ó
Å~ãÄá~åíÉI åìÉî~ë ÇáãÉåëáçåÉë èìÉ éÉêãáí~å ëìÄë~å~ê Éëíçë
ëÉëÖçëK aÉ Éëí~ Ñçêã~ Éë éçëáÄäÉ ìå ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ã•ë êáÅç ~
ÇáîÉêëçë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉëI ó Éå é~êíáÅìä~ê ~ä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~
~íÉåÅáµå ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ÇÉ Öê~å íê~ëÅÉåÇÉåÅá~
Üçó ó Éå Éä ÑìíìêçK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáòµ Çìê~åíÉ Éä
~¥ç OMMR ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë EbocF èìÉ îáÉåÉ ~
ÅìÄêáê Éëí~ ÇÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë
éêçîáåÅá~ëK aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ Åáí~Ç~
ÉåÅìÉëí~I ëÉ Ü~å ÇáÑìåÇáÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ãçåçÖê~Ñ∞~ëW

J bëíêìÅíìê~ë ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÉåÇçÖ~ãá~ íÉêêáíçêá~ä

J i~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë
J i~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë íÉêêáíçêá~äÉë Éå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó ~íÉåÅáµå ~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

^ëáãáëãç ëÉ Åçåíáå∫~ ä~ ä∞åÉ~ ~ÄáÉêí~ ÇÉ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ íÉã~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë Éå Ä~ëÉ ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~K

• pfpqbj^ ab fkcloj^`fþk abi jbo`^al ab
qo^_^gl

bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇLáå~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I
éêçÑìåÇáò~åÇç Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä ÉãéäÉç ó ÇÉä
ÇÉëÉãéäÉç ó ÇÉã•ë ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~ä Åçãç ÅçëíÉë ÇÉä íê~Ä~àçI ~ÅÅáÇÉåíÉëI ÅçåîÉåáçëI
ÅçåÑäáÅíçëK

^ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
ãÉàçê~ê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Åçå ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~
ÇÉ ìå ëáëíÉã~ éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå
^Åíáî~ ó äçë Ç~íçë ~Çãáåáëíê~íáîçë éêçîÉåáÉåíÉëI
éêáåÅáé~äãÉåíÉI ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç ó ÇÉ ä~
qÉëçêÉê∞~ dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äK ^ ëì îÉò ëÉ Ü~
~å~äáò~Çç ä~ ãìÉëíê~ Åçåíáåì~ ÇÉ îáÇ~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ í~Ää~ë Éå ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àçK

pÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç í~ãÄá¨å Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ~ä páëíÉã~
ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉä jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë
Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä Éèìáéç ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ëçÄêÉ
~ëéÉÅíçë í~äÉë ÅçãçW Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Çãáåáëíê~íáî~ëI ÑäìàçëI
íÉãéçê~äáÇ~Ç ç Ö¨åÉêçK

^ ëì îÉòI ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìå ÉëÑìÉêòç áãéçêí~åíÉ Éå ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä ÇÉä
ÅçäÉÅíáîç ÇÉ Éñíê~åàÉêçëK

• bpq̂ aðpqf`^ pl_ob i^ `r^ifcf`^`fþk ab i^
ml_i^`fþk ^ka^irw^

`çå çÄàÉíç ÇÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ó Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ó ÇÉ ëìë ìëì~êáçë
éçíÉåÅá~äÉë ó êÉ~äÉëI Çìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç Éä
~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ó Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

• bpq̂ aðpqf`^ abi jlsfjfbkql k q̂ro^i ab i^
ml_i^`fþk bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë
é~êíçëI å~ÅáãáÉåíçëI ã~íêáãçåáçë ó ÇÉÑìåÅáçåÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ Éëíçë ÉîÉåíçëK bëí~
~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåääÉî~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ í~êÉ~ë Åçåíáåì~ë Çìê~åíÉ Éä
~¥çI èìÉ éìÉÇÉå êÉëìãáêëÉ Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J dÉëíáµå Åçåíáåì~ ÇÉ êÉÅÉéÅáµåI Åçåí~àÉI ÇÉéìê~ÅáµåI
î~äáÇ~Åáµå É áãéìí~Åáµå ÇÉ äçë ÄçäÉíáåÉë ÇÉ é~êíçëI
ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçë áåëÅêáíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ äç
ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMUK `çåí~Åíçë Åçå oÉÖáëíêçë `áîáäÉë ó
gìòÖ~Ççë é~ê~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
áåÅçãéäÉí~K

J bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Äìä~ÅáçåÉë íêáãÉëíê~äÉë ó ~åì~äÉë
Éå Ä~ëÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ Éå äçë ÄçäÉíáåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉä jkmK

J ^Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅçë
ãÉåëì~äÉë Åçå Ç~íçë ÇÉ OMMTK

J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åçãÄêÉë ÇÉ äçë
êÉÅá¨å å~ÅáÇçë OMMTK

J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë í~Äìä~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë
ëçäáÅáí~Ç~ë ~ä fb^ Éå Ä~ëÉ ~ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ jkmK

içë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ëÉ Ü~å ÇáÑìåÇáÇç ~ íê~î¨ë ÇÉ
ä~ ïÉÄ çÑáÅá~ä ÇÉä fb^K

a~Ç~ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éëí• íÉåáÉåÇç ä~ éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~ Éå ä~ Çáå•ãáÅ~ ~åÇ~äìò~I Éå OMMR ëÉ ÇÉÑáåáµ ìå
åìÉîç ~é~êí~Çç Éå ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ Éëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå çÄàÉíç
ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçK
aìê~åíÉ OMMU ëÉ ~Åíì~äáòµ Åçå äçë Ç~íçë ~åì~äÉë ÇÉä ∫äíáãç
~¥ç ÇáëéçåáÄäÉ EOMMTFK

bå ÉëíÉ ~¥ç OMMU ëÉ Ü~ áåÅçêéçê~Çç éçê éêáãÉê~ îÉò Éå
ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä jçîáãáÉåíç k~íìê~ä ÇÉ ä~
mçÄä~Åáµå ìå ~î~åÅÉ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ OMMT éìÄäáÅ~Ççë Éå
~ÖçëíçK

• pfpqbj^ ab fkcloj^`fþk abjldožcf`^ ab
^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç Éë ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë
Åçóìåíìê~äÉë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä jkmI
î~êá~ÅáçåÉë êÉëáÇÉåÅá~äÉë ó êÉÅìÉåíçë éçÄä~Åáçå~äÉëI ~ë∞
Åçãç ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçëK

aìê~åíÉ OMMU ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ ~Åíì~äáò~ê ~ä ~¥ç OMMS äçë
Ç~íçë ÇÉ Ä~ëÉ ó ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ó Öê•ÑáÅçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ÇáÑìåÇá¨åÇçëÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éå ä~ ïÉÄ
ÇÉä fb^K q~ãÄá¨å ëÉ áåÅçêéçêµ ìå ~î~åÅÉ ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ OMMTK

aìê~åíÉ ÉëíÉ ~¥ç ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç í~ãÄá¨å Éå ä~ êÉîáëáµå
ó ãÉàçê~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ó ÇÉ Å•äÅìäç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI ~ë∞

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UPO



Åçãç Éå éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ áåíÉêéçä~ÅáµåI í~Ää~ë ÇÉ
Éäáãáå~Åáµå ó ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ã~é~ë Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~K

• bpq̂ aðpqf`^ pl_ob jfdo^`fþk fkqbok^`flk^i
bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI ëçÅáçÅìäíìê~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ èìÉ êÉëáÇÉ Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äçë Çáëíáåíçë Ñäìàçë ãáÖê~íçêáçë ÖÉåÉê~Ççë
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç éçê ÇáÅÜ~ éçÄä~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç
~å~äáò~ê ä~ë íÉåÇÉåÅá~ëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ~ÇÉã•ë ÇÉ ~Åíì~äáò~ê ä~ë ÇáîÉêë~ë
ÑìÉåíÉë ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë ó ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë í~Ää~ëI èìÉ ëÉ ÇáÑìåÇáÉêçå Éå ä~ tÉÄ ÇÉä fb^
ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~
`çêì¥~ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çêÖ~åáò~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
ãçîáäáÇ~Ç ó éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~
ãáëã~K

• pfpqbj^ ab molvb``flkbp ab ml_i^`fþk
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë ~åíáÅáé~ê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç Ñìíìêç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ä•ëáÅ~ë EëÉñç ó ÉÇ~ÇF é~ê~ Çáëíáåíçë •ãÄáíçë
ÖÉçÖê•ÑáÅçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ çíê~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉêáî~Ç~ëW ~ÅíáîáÇ~ÇI
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI Åì~äáÑáÅ~Åáµå ó ÜçÖ~êÉëK

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~å êÉîáë~Çç ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMTMI Åçå Éä Ñáå ÇÉ êÉÅçÖÉê äçë
∫äíáãçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëÇÉãçÖê•ÑáÅçëK bëíÉ íê~Ä~àç ëÉ ~ÇÉÅ∫~
~ äçë êÉëìäí~ÇçëèìÉ ëÉçÑêÉÅÉåé~ê~ çíê~ë``^^éçê Éä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ éÉêãáíáÉåÇç ä~ë Åçãé~ê~ÅáçåÉë ó
~éçêí~åÇç Åçãç åçîÉÇ~Ç ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
éçê äìÖ~ê ÇÉ å~ÅáãáÉåíçK

√ fkaf`^alobp pl`f^ibp ab ^ka^ir`ð^
bä páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉë~êêçää~Çç
éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I íáÉåÉ Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
éêçéçêÅáçå~ê áåÑçêã~Åáµå ëáåí¨íáÅ~ èìÉ éÉêãáí~ ~å~äáò~ê äçë
Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉëI ~ë∞ Åçãç Ñ~Åáäáí~ê ä~ Éî~äì~Åáµå ó
éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç é∫ÄäáÅ~ ãÉÇá~åíÉ Éä ëÉÖìáãáÉåíç
Éå Éä íáÉãéç ÇÉ ä~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë éêçÇìÅáÇ~ë Éå Çáëíáåí~ë
•êÉ~ë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ^åÇ~äìò~K i~ ~Åíì~äáò~Åáµå ~åì~ä ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ãÉàçê~ ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÅçåíÉåáÇ~ Éå äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë èìÉ Éä~Äçê~ Éä fb^
éÉêãáíÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå áåëíêìãÉåíç •Öáä é~ê~ ÅçåçÅÉê ä~
íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêëçë •ãÄáíçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉãÉàçê ëÉ ~Ç~éí~å ~ä åìÉîçã~êÅç ÇÉä páëíÉã~
î~äçê~åÇç ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë ó ëì Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç Éå
Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÖÉçÖê•ÑáÅçë E^åÇ~äìÅ∞~I bëé~¥~ ó rbFK

• bk`rbpq̂ abi rpl abi qfbjml ab ilp
^ka^ir`bp

bä çÄàÉíáîç Éë Åì~åíáÑáÅ~ê Éä íáÉãéç èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
ÇÉÇáÅ~ ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ îáÇ~ ÅçíáÇá~å~I ëÉÖ∫å íáéç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëK

qê~ë ä~ ~ãéäá~ ÇáÑìëáµå Éå Éä ~¥ç OMMR ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ
ä~ ÉåÅìÉëí~ êÉ~äáò~Ç~ Éå OMMOJOMMPI Çìê~åíÉ OMMS ëÉ ääÉîµ ~
Å~Äç ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç

ÇÉ lä~îáÇÉ ÇÉ pÉîáää~ Åìóçë êÉëìäí~Ççë Ü~å ÉãéÉò~Çç ~
ÇáëéçåÉêëÉ Éå OMMTI Ç~Ç~ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ∫åáÅ~ èìÉ ëìéçåÉ ä~
Éñéäçí~Åáµå ÇÉ Éëíçë Ç~íçë ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç
èìÉ éÉêãáí~ ~å~äáò~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå äçë ìëçë ÇÉä íáÉãéç èìÉ
ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå^åÇ~äìÅ∞~ ÉåíêÉãìàÉêÉë ó ÜçãÄêÉëI ÇÉ Ñçêã~
Åçãé~ê~Ç~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~ ó Åçå çíêçë é~∞ëÉë ó
êÉÖáçåÉë ÉìêçéÉçëK bëí~ Åçä~Äçê~Åáµå Ü~ Ç~Çç äìÖ~ê ~ ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë èìÉ êÉ~äáò~å ìå ~å•äáëáë Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç
ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ÉåíêÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ÉñéäáÅ~å Éë~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëW
ÉãéäÉçI íê~Ä~àç Ççã¨ëíáÅçI çÅáçI ÉÇìÅ~Åáµå ó Ñçêã~ÅáµåI
Ü•Äáí~í ó çíê~ëK

i~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå íáÉåÉ é~ê~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçãç ä~ë ÅìÉåí~ë ë~í¨äáíÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~ ç ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ~å•äáëáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
Ü~ ääÉî~Çç ~ èìÉ Çìê~åíÉ OMMU ëÉ ~å~äáÅÉ Éä åìÉîç éêçóÉÅíç ÇÉ
ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ bãéäÉç ÇÉä qáÉãéç éêÉîáëíç êÉ~äáò~ê Çìê~åíÉ
OMMV Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ ÇìéäáÅ~ê ä~ ãìÉëíê~ ó ~éçêí~ê ãÉàçê~ë
ëçÄêÉ Éä ÅìÉëíáçå~êáç ÇÉ ä~ çéÉê~ÅáµåK

• pfpqbj^p ab jbaf`fþk ab i^ pl`fba^a ab i^
fkcloj^`fþk v i^ b`lkljð^ abi `lkl`fjfbkql
bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç Éë ÅçåçÅÉê äçë Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ä~ë åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå èìÉ íáÉåÉ ä~
éçÄä~Åáµå ó Éä ìëç èìÉ Ü~ÅÉ ÇÉ ÉääçëI ó ~å~äáò~ê Éä Öê~Çç ÇÉ
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëí~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

bä fkb êÉ~äáò~ ìå~ ÉåÅìÉëí~ å~Åáçå~ä ~åì~ä ëçÄêÉ Éä
Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Éå äçë ÜçÖ~êÉëI Åìóçë ãáÅêçÇ~íçë Ñ~Åáäáí~ ~ä
fb^ ~åì~äãÉåíÉK mçê çíêç ä~Çç ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ ääÉî~Ä~ ~ Å~Äç ìå~ ÉåÅìÉëí~ E_~êµãÉíêç
f]ä~åÇ~äìëF Åçå ëáãáä~êÉë çÄàÉíáîçëK

`çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë êÉìåáçåÉë ã~åíÉåáÇ~ë ÉåíêÉ äçë
íêÉë çêÖ~åáëãçë ëÉ ~ÅìÉêÇ~ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
èìÉ ëÉ êÉåìÉî~ ~åì~äãÉåíÉ éçê Éä Åì~ä ä~ ÉåÅìÉëí~ å~Åáçå~ä
ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëI ÇìéäáÅ~ ëì ãìÉëíê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ áåÅäìóÉå ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éêÉÖìåí~ë
~ÇáÅáçå~äÉëK içë íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéç ÑìÉêçå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä
fkb ó Éä ÑáÅÜÉêç Éëí~Ç∞ëíáÅç êÉëìäí~åíÉ ÑìÉ êÉãáíáÇç ~ä fb^
é~ê~ ëì Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ råáÇ~Ç
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~ ä~ Åì~ä ~ëìãÉ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

• bk`rbpq̂ p pl`f^ibp
aìê~åíÉ Éä ∫äíáãç íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ó éêáãÉêç ÇÉ OMMT ëÉ ääÉîµ ~
Å~Äçéçêé~êíÉÇÉÉëíÉ fåëíáíìíçìå~ÉåÅìÉëí~ ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~
~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ éêÉíÉåÇÉ éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ó
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~ ó äç èìÉ Éë ~∫å ã•ë áãéçêí~åíÉI
ÅçãéêÉåÇÉê Åµãç äçë Éëí•å îáîáÉåÇç É áåíÉêéêÉí~åÇç ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ Ü~Äáí~å Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bå OMMU ëÉ Ü~ ÇÉÑáåáÇç Éä éä~å ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ ó êÉ~äáò~Çç ìå~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉëÅêáéíáî~ ëçÄêÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë î~êá~ÄäÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ ãáëã~K bëí~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ éêÉî¨ ÇáÑìåÇáê Éå Éä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMVK

^ ëì îÉò ëÉ Ü~å ÇÉÑáåáÇç äçë éä~åÉë ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ ëçÄêÉ ÜçÖ~êÉë ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U^ PP



Éä fkb ó ~äÖìåçë µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ë ``^^I ÉåíêÉ
Éääçë Éä fb^I Çìê~åíÉ OMMUK bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~ Éë
áåîÉëíáÖ~ê äçë Ü•ÄáíçëI é~ìí~ë ÇÉ Åçåëìãç ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ
äçë ÜçÖ~êÉë Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ë∞ Åçãç
ÉëíìÇá~ê Éä Éèìáé~ãáÉåíç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó Éä ìëç èìÉ Ü~ÅÉå
ÇÉä ãáëãç Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ÇÉä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ä çÄàÉíç ÇÉ èìÉ ëÉ éìÉÇ~å Ñçêãìä~ê
éçä∞íáÅ~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ÜçÖ~êÉë
E~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅçI êÉÇìÅÅáµå ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I
ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ Ä~ëìê~ëIKKKFK

• bpqrafl pl_ob ilp ^ka^ir`bp bk bi buqboflo
i~ ÉãáÖê~Åáµå ÉñíÉêáçê ÅçåëíáíìóÉ Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ìåçë ÇÉ
äçë ~ëéÉÅíçë ãÉåçë ÅçåçÅáÇçë Éå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ëáå
ÉãÄ~êÖçI Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë Ü~ êÉëìêÖáÇç Éä áåíÉê¨ë éçê ä~
ÉãáÖê~Åáµå ÉñíÉêáçê ÇÉ ÅáìÇ~Ç~åçë Éëé~¥çäÉë ó éçê ä~
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ëìë ÉÑÉÅíáîçëI ÉåíêÉ çíê~ë Å~ìë~ëI éçê ä~
ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éëé~¥çä~ éçê é~êíÉ ÇÉ äçë ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉë ÇÉ
~åíáÖìçë ÉãáÖê~åíÉë Éëé~¥çäÉë ó ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë
èìÉ ó~ ÇáëÑêìí~å äçë ÅáìÇ~Ç~åçë Éëé~¥çäÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå
bëé~¥~ ~ äçë èìÉ îáîÉå Éå Éä Éñíê~åàÉêçK

bëí~ ëáíì~Åáµå Ü~ ÇÉíÉêãáå~Çç Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë
êÉÖä~ãÉåíçë ó äÉóÉë áãéìäë~Ç~ë éçê Çáëíáåí~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
é∫ÄäáÅ~ë èìÉ Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçW Éä bëí~íìíç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ÅÉ ãÉåÅáµå ÉñéêÉë~I Éå Éä ~êí∞Åìäç SI ~ä ÅçäÉÅíáîç
ÇÉ ~åÇ~äìÅÉë ó ~åÇ~äìò~ë Éå Éä ÉñíÉêáçê ó ä~ ä iÉó ÇÉä bëí~íìíç
ÇÉ äçë ^åÇ~äìÅÉë Éå Éä jìåÇçK

bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ éìÉëíç Éå ã~êÅÜ~ Çìê~åíÉ OMMU Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ìå ÉëíìÇáç Éñéäçê~íçêáç ëçÄêÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê
èìÉ ÅçåÇìòÅ~ Ñáå~äãÉåíÉ ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå ÅÉåëç
éáäçíç ÇÉ ä~ ÉãáÖê~Åáµå ~åÇ~äìò~ Éå Éä Éñíê~åàÉêçI ~ é~êíáê ÇÉä
Åì~ä ëÉ éìÉÇ~ Éëíáã~ê ëì å∫ãÉêç ó ÉëÄçò~ê ëìë éêáåÅáé~äÉë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëK

^ ëì îÉò ëÉ êÉ~äáò~ éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ìå~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë
~åÇ~äìÅÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI
~ãéäá~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Éëí• éêÉîáëí~ ÇáÑìåÇáê ëçÄêÉ
~åÇ~äìÅÉë Éå Éä ÉñíÉêáçêK

• j q̂ofw ab `lkq̂ _fifa^a pl`f^i ab ^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç Éë áåíÉÖê~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç ÅìÉëíáµå Ä•ëáÅ~
é~ê~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä ÄáÉåÉëí~êI éêÉëÉåí~åÇçI ÉåíêÉ çíê~ëI
ìå~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ìå~ë ÅìÉåí~ë ÅçãéäÉí~ë é~ê~ äçë
eçÖ~êÉë ~åÇ~äìÅÉëK

i~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä ~¥ç OMMR éçê é~êíÉ ÇÉ ÉëíÉ fåëíáíìíç ÅçåääÉî~ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉj~íêáò Åçå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ÇáÅÜç
~¥çK `çå Éë~ Ñáå~äáÇ~Ç Çìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ó ~å•äáëáë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éÉêãáí~ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMR Åìó~ éìÄäáÅ~Åáµå Éëí• éêÉîáëí~ é~ê~ OMMVK

• bk`rbpq̂ ab afp`^m^`fa^a
bä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ Éë ~íÉåÇÉê ä~ ÇÉã~åÇ~
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä páëíÉã~ k~Åáçå~ä ÇÉ aÉéÉåÇÉåÅá~I
éêçéçêÅáçå~åÇç ìå~ Ä~ëÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éÉêãáí~ Öìá~ê ä~
éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ~ìíçåçã∞~ éÉêëçå~ä ó ä~ éêÉîÉåÅáµå ÇÉ ä~ë
ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~K

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ÇáÅÜ~
ÉåÅìÉëí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb
ÅçëíÉ~åÇç ìå~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ãáëã~ é~ê~ ~ìãÉåí~ê ä~
êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç é~ê~ Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~
~åÇ~äìò~K bå Éä ∫äíáãç íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMU ëÉ éìÄäáÅµ ìå ~î~åÅÉ
ÇÉ êÉëìäí~ÇçëK içë êÉëìäí~Ççë ÇÉÑáåáíáîçë Éëí~ê•å ÇáëéçåáÄäÉë ~
Ñáå~äÉë ÇÉ OMMVK

bå Éä •êÉ~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä fb^ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU
ÇÉëí~Å~êçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

• pfpqbj^ab `rbkq̂ p b`lkþjf`^p ab ^ka^ir`ð^
bä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë bÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë Éä ÉàÉ
ëçÄêÉ Éä èìÉ Öê~îáí~ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉä~íáî~ ~ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë •êÉ~ëW ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë ó ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~I åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI áåîÉëíáÖ~Åáµå ó
ÇÉë~êêçääç ó ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÇáêÉÅíçêáçë ó
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UPQ
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ESTADÍSTICA
(DIRECTORIO)

páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~



aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç Åçå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå Éä fkbI ó~ áåáÅá~Ç~ Éå ~åíÉêáçêÉë ÉàÉêÅáÅáçëI Åçå äçë
çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉW

• aÉÑáåáê Åçåàìåí~ãÉåíÉ ~ëéÉÅíçë ÉëÉåÅá~äÉë ÇÉ ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ~éçêí~å áåÑçêã~Åáµå ~ä
páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ëK

• `çä~Äçê~ê Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ mêçÅÉëçë ÇÉ Éëíáã~Åáµå
èìÉÖ~ê~åíáÅÉå ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ Éå ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉëÇÉ ä~ë
ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉëK

• `ççêÇáå~Åáµå ÇÉ äçë Å~äÉåÇ~êáçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áãéäáÅ~Ç~ëK

bå Éä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ OMMU Ü~ íÉåáÇç ÉëéÉÅá~ä êÉäÉî~åÅá~ ä~ë
í~êÉë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ êÉ~äáò~ê Éä Å~ãÄáç ÇÉ Ä~ëÉ OMMR ÇÉ ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mçê çíê~ é~êíÉI ó é~ê~ ìå ã•ë éêçÑìåÇç ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ
ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë êÉäÉî~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ í~äÉë Åçãç Éä
pÉÅíçê ^Öê∞Åçä~ ó Éä pÉÅíçê qìê∞ëíáÅçI ëÉ Ü~å áåáÅá~Çç ëÉåÇçë
`çåîÉåáçë Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~ ó ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
j•ä~Ö~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Åçå ÉëíÉ çÄàÉíáîç ó
èìÉ ëÉ ÅçåÅêÉí~å Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J oÉîáëáµå ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉë Åçå
çÄàÉíç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ç Å~êÉåÅá~ë

çÄëÉêî~Ç~ë ó ëì ëìÄë~å~ÅáµåI mçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë èìÉ
çÑêÉÅÉåI éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç ÉåíêÉ
ÑìÉåíÉë ó Éñéäçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë ÑìÉåíÉë

J `çåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
åìÉî~ë ÑìÉåíÉë

J mçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå ÇáêÉÅíçêáç ëÉÅíçêá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J mêçéìÉëí~ ÇÉ áåëíêìãÉåíçë EáåÇáÅ~ÇçêÉëI ~éäáÅ~ÅáçåÉë
áåÑçêã•íáÅ~ëI ÉíÅF èìÉ éÉêãáí~å Éä ~å•äáëáë ó
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ëÉÅíçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J mêçéìÉëí~ ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Éëíáã~ÅáçåÉë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë

^ë∞ ãáëãç ëÉ Ü~ Åçä~Äçê~Çç Åçå Éä fkb Éå äçë íê~Ä~àçë
éêÉäáãáå~êÉë ÇÉä `Éåëç ^Öê~êáç ÇÉ OMMVK

• j^o`l fkmrqJlrqmrq ab ^ka^ir`ð^ Ejfl^kF
aìê~åíÉ OMMU Ü~ Ñáå~äáò~Çç Éä íê~í~ãáÉåíç ó ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~I Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ëI ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë j~íêáÅÉë ÇÉ lêáÖÉå ó
aÉëíáåç ~ë∞ Åçãç ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ãÉíçÇçäçÖ∞~I í~Ää~ë ó
Öê•ÑáÅçë é~ê~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä jfl^kJMR èìÉ Ü~ íÉåáÇç
äìÖ~ê Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U^ PR

CONTABILIDAD REGIONAL ANUAL

MARCO INPUT-OUTPUT

SISTEMA DE CUENTAS ECONÓMICAS DE ANDALUCÍA

CONTABILIDAD REGIONAL
TRIMESTRAL

CONTABILIDAD
PROVINCIAL ANUAL

• ðkaf`b ab molar``fþk fkarpqof^i ab ^ka^ir`ð^
bëí~ çéÉê~Åáµå ÅçåëáëíÉ Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ãÉÇá~åíÉ ÉåÅìÉëí~ ãÉåëì~ä ÇáêáÖáÇ~ ~ ìå~
ãìÉëíê~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå
Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~ÅáµåI Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
ãÉåëì~äI ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ê~ã~ë
áåÇìëíêá~äÉëK

bå OMMU ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fkb
é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç Éä Å~ãÄáç ÇÉ Ä~ëÉ OMMR êÉÑÉêÉåíÉ ~ä

ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó èìÉ
ÅçåääÉî~ ä~ ìåáÑáÅ~Åáµå ÇÉä fmf^k Éä~Äçê~Çç éçê Éä fb^ ó Éä fmf
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Çç éçê Éä fkb Åçå ä~ îÉåí~à~ ÇÉ
Éäáãáå~ê ä~ ÇìéäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéçI
íê~í~ãáÉåíç ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI Éëí~ ìåáÑáÅ~Åáµå
ëÉ Ü~ ã~íÉêá~äáò~Çç ~ é~êíáê ÇÉä Ç~íç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ÉåÉêç ÇÉ
OMMV EéìÄäáÅ~Çç Éå ã~êòç ÇÉ OMMVFI éìÄäáÅ•åÇçëÉ Éå `k^b
OMMV ó Ä~ëÉ OMMR ä~ ëÉêáÉ ÅçãéäÉí~ ÇÉä fmf^k ÇÉëÇÉ NVUQK

içë íê~Ä~àçë éêÉîáçë Ü~å ÅçåëáëíáÇç Éå ÅçåçÅÉê ä~
ãìÉëíê~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ó Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÇÉä fkbI ~ë∞ Åçãç



äçë éÉëçë ÇÉ äçë ãáëãçëI É áåáÅá~ê ä~ Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë
Ç~íçë ó éÉëçë èìÉ ÇáëéçåÉ Éä fb^ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ áåÇìëíêá~
~åÇ~äìò~K

• bk`rbpq̂ ab `lvrkqro^ qroðpqf`^ ab
^ka^ir`ð^

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~ ó ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ä~ åìÉî~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ëÉ ~Ççéíµ ~
é~êíáê ÇÉä O⁄ íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMSI èìÉ Ç~ ÅçÄÉêíìê~ ~ åìÉî~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éä~åíÉ~Ç~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê
íìê∞ëíáÅçI èìÉ ~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ëçäîÉåí~Ä~å Åçå ÉåÅìÉëí~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI Ç•åÇçëÉ êÉëéìÉëí~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ëÉÖãÉåíçë
íìê∞ëíáÅçë ó ~ä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉä
îÉê~åçK

aÉ çíêç ä~ÇçI ëÉ Ü~å ÉãéÉò~Çç äçë íê~Ä~àçë
éêÉé~ê~íçêáçë é~ê~ ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä ã~êÅç ÇÉ éçÄä~Åáµå
íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ ~ÄçêÇ~ Éå Éä fb^ Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉK bä Öêìéç ÇÉ
íê~Ä~àç ÅêÉ~Çç ~ í~ä ÉÑÉÅíçI é~êíáÅáé~Çç éçê ~ãÄçë
çêÖ~åáëãçëI Ü~ ëÉÖìáÇç Åçä~Äçê~åÇç Éå OMMU ó ëÉ Ü~å
êÉ~äáò~Çç êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Éå ä~ë èìÉ
ëÉ ÇÉë~êêçää~å ó ~å~äáò~å ä~ë Çáëíáåí~ë Ñ~ëÉë ÇÉä íê~Ä~àç ~ Ñáå
ÇÉ ÅçåëÉÖìáê äçë çÄàÉíáîçë éêçéìÉëíçëK ^ÇÉã•ë ÇáÅÜ~
Åçä~Äçê~Åáµå Ü~ éÉêãáíáÇç áê éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç ä~ ~éäáÅ~Åáµå ~
ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
áåÅçêéçê~Ççë Åçå ä~ åìÉî~ Ñçêã~ ÇÉ Å•äÅìäçK

• bk`rbpq̂ ab l`rm^`fþk elqbibo^
`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çéíáãáò~ê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI Éä fb^ Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç
é~êíáÅáé~Çç éçê Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
çêÖ~åáëãçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI
é~ê~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå éçê î∞~ tÉÄ
é~ê~ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå eçíÉäÉê~K bëí~ Åçä~Äçê~Åáµå
áåáÅá~Ç~ Éå OMMSI Ü~ Åçåíáåì~Çç ~ äç ä~êÖç ÇÉ OMMT ó Ü~ ëáÇç
áãéä~åí~Ç~ÉåÉä éêáãÉê ëÉãÉëíêÉ ÇÉOMMUI ~∫å ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå
êÉÅçÖáÇ~ Éå ÉëíÉ ëáëíÉã~ Éë ÉëÅ~ë~ éÉêç Åçå ä~ éêÉîáëáµå ÇÉ
èìÉ ~ìãÉåíÉ é~ìä~íáå~ãÉåíÉ äç èìÉ Ç~ê• äìÖ~ê ~ Éëíáã~ÅáçåÉë
ã•ëéêÉÅáë~ë ó Åçåã~óçêÉë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ
äçë Ç~íçëK

• afob`qloflab bpq̂ _ib`fjfbkqlp`lk^`qfsfa^a
b`lkþjf`^ bk ^ka^ir`ð^

bë Éä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éä çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ Ñáå ÇÉ èìÉ ëáêî~ Åçãç
ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä ó é~ê~ äçë
ÉëíìÇáçë ó ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçëI ~ë∞ Åçãç ã~êÅç ÇÉ ëÉäÉÅÅáµå
ÇÉ ãìÉëíê~ë é~ê~ ~èìÉää~ë ÉåÅìÉëí~ë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

pÉ êÉ~äáò~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ó ÇÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêçéá~ë ó ÇÉ çíêçë
çêÖ~åáëãçëK

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ìå páëíÉã~ ÇÉ
dÉëíáµå ÇÉä aáêÉÅíçêáçK bä çÄàÉíáîç Éë çÄíÉåÉê ìå ëáëíÉã~
èìÉ éÉêãáí~I ÉåíêÉ çíê~ë ìíáäáÇ~ÇÉëI ä~ ~ìíçã~íáò~Åáµå ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë ÅêìÅÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ

ÑáÅÜÉêçë ÉñíÉêåçë EêÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçëI ÉåÅìÉëí~ë ó
ÑáÅÜÉêçë åç ~Çãáåáëíê~íáîçëFI ä~ ÅçÇáÑáÅ~ÅáµåI ÉíÅKK

aÉ çíêç ä~ÇçI Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ~ çíêçë ëáëíÉã~ë ÇÉä žêÉ~ ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë bÅçåµãáÅ~ëI ~ä pÉêîáÇçê tb_ ÇÉä fb^I ó
ë~íáëÑ~ÅÉ Åçåëìäí~ë ÉñíÉêå~ëK

• `bkqo^i ab _^i^k`b ab ^ka^ir`ð^
mçê ãÉÇáç ÇÉ ìå `çåîÉåáç Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉêîáää~ ëÉ
íê~Ä~à~ é~ê~ ä~ éìÉëí~ Éå î~äçê ÇÉ ä~ `Éåíê~ä ÇÉ _~ä~åÅÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I éçê ìå ä~Çç é~ê~ ÉëíìÇá~ê Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ä~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ Éä~Äçê~ ó éçê çíêç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ é~êíáê ÇÉ Éää~ ó èìÉ ÇÉå äìÖ~ê ~ ä~ Éñíê~ÅÅáµå
ÇÉ ä~ ã•ñáã~ áåÑçêã~Åáµå éçëáÄäÉK

pÉ ÅçåÅêÉí~ Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~Åíì~ÅáçåÉëW

J bî~äì~Åáµå ÅçãéäÉí~ ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ~Åíì~ä
J mä~åíÉ~ãáÉåíç ÇÉ áÇçåÉáÇ~Ç ÇÉ ìå~ ÅÉåíê~ä ã•ë
çéçêíìå~

J aáÑìëáµå ÇÉ äçë Ç~íçë ~ÖêÉÖ~Ççë ÇÉ ä~ ÅÉåíê~ä

bå Éä •êÉ~ ÇÉ ÉëíìÇáçë ó ã¨íçÇçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉëí~Å~êW

• obdfpqol ab sfsfbka^p v il`^ibp
aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç íçÇç Éä ~å•äáëáë ÑìåÅáçå~ä ÇÉ ä~
~éäáÅ~Åáµå dbpq̂ ó ëÉ Ü~ ÅçãÉåò~Çç Åçå ä~ë ä~ÄçêÉë ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ãáëã~K ^ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ ~éäáÅ~Åáµå ëÉ
ÇáëéçåÇê• ÇÉ ìå ã~êÅç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë EÜìÉÅçëF Åçå
Å~ê•ÅíÉê ÜáëíµêáÅç èìÉ éÉêãáíáê• ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ã~êÅç
ÅçãéäÉíç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë íÉêêáíçêá~äÉë èìÉ Ç~å ÅçÄÉêíìê~ ~ äçë
ÜìÉÅçëW Å~ääÉàÉêçI éçêí~äÉêçI ëÉÅÅáçå~ÇçI ÉíÅK ^ÇÉã•ëI ìå~
îÉò ÅçåëçäáÇ~Çç ÉëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ëÉ
ëáåÅêçåáò~ê• Åçå Éä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä rêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ
Å~ê~ ~ ëì ~Åíì~äáò~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíçK

bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìå ÉëíìÇáç éáäçíç é~ê~ ä~
ëáåÅêçåáò~Åáµå ÇÉ äçë Å~ääÉàÉêçë ÇÉä fkbI `~í~ëíêç ó
ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K i~
Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ Éëíçë íê~Ä~àçë åç Éë çíê~ èìÉ ÇÉíÉêãáå~ê äçë
ãÉÅ~åáëãçë ó ãÉíçÇçäçÖ∞~ ~ ëÉÖìáê é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ìå ã~êÅç ÅçãéäÉíç ÇÉ î∞~ë é~ê~ Éä íÉêêáíçêáç ~åÇ~äìò èìÉ
Ç~ê• ÅçÄÉêíìê~ dbpq̂ ó ~ äçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ÇáÅÜç ëáëíÉã~
ÅçåíÉãéä~K

• _^k`l ab a q̂lp abi fkpqfqrql ab bpq̂ aðpqf`^
ab ^ka^ir`ð^

pÉ Ü~ ãáÖê~Çç ~ _^ab^ EêÉéçëáíçêáç Éå Éä èìÉ ëÉ Å~êÖ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fb^F Å~ëá ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ÖÉåÉê~å äçë pÉêîáÅáçë
éêçÇìÅíçêÉë ÇÉä fb^K bëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí•
íçí~äãÉåíÉ áãéä~åí~Çç ~ åáîÉä áåíÉêåç ó äçë éêçÇìÅíçêÉë ó~
äç Éëí•å ìë~åÇç Åçãç êÉéçëáíçêáç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK ^ äç ä~êÖç
ÇÉ OMMU ëÉ Ü~ Éëí~Çç ÇÉë~êêçää~åÇç Éä ãµÇìäç èìÉ éÉêãáíáê•
ÇáÑìåÇáê íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Å~êÖ~Ç~ Éå _^ab^K aáÅÜç
ãµÇìäçI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëÉêîáê áåÑçêã~Åáµå Åçåí~ê• Åçå ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ë èìÉ Ñ~Åáäáí~ê•å ~ä ìëì~êáç ëì
íê~í~ãáÉåíçW ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ã~é~ë ó Öê•ÑáÅçëI êÉîáëáµå ÇÉ
í~Ää~ë é~ê~ áåÅçêéçê~ê óLç èìáí~ê î~êá~ÄäÉëI Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ëÉêáÉë ÜáëíµêáÅ~ë ~ é~êíáê ÇÉ í~Ää~ë éêÉÇáëÉ¥~Ç~ëI ÉíÅK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UPS



• `^oqldo^cð^ `bkp^i ab ^ka^ir`ð^
pÉ Ü~ ÖÉåÉê~Çç Çìê~åíÉ OMMU ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë
~äÑ~åìã¨êáÅ~ èìÉ êÉÅçÖÉ íçÇ~ë ä~ë î~êá~ÅáçåÉë èìÉ Ü~å
~ÅçåíÉÅáÇç Éå Éä ëÉÅÅáçå~Çç ÅÉåë~ä ÉåíêÉ äçë ~¥çë OMMM ó
OMMUK gìåíç ~ Éë~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ëÉ Ü~ Éä~Äçê~Çç ìå~ Ä~ëÉ
ÇÉ Ç~íçë Å~êíçÖê•ÑáÅ~ èìÉ ÅìÉåí~ Åçå äçë ëÉÅÅáçå~Ççë èìÉ
éÉêãáíÉå ~å~äáò~ê ~ é~êíáê ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èì¨ Ü~
é~ë~Çç ÉåíêÉ Ççë éÉêáçÇçë ÇáÑÉêÉåíÉëK aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV
ëÉ ÇáëÉ¥~ê• ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ èìÉ ÇÉ ÅçÄÉêíìê~ ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ~äÑ~åìã¨êáÅ~ ó Å~êíçÖê•ÑáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~
éÉêãáíáÉåÇçI ~ÇÉã•ëI Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~ëçÅá~Ç~ ~ ëÉÅÅáçåÉë ÅÉåë~äÉë ÇÉ ~¥çë ÇáÑÉêÉåíÉëK

• `^iibgbol ab ^ka^ir`ð^
`~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ Éëí•å ÇÉë~êêçää~åÇç Éå Éä
ÅçåíÉñíç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉä `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä
èìÉ Éä fb^ Åçä~Äçê~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ µêÖ~åçë ÇÉ ä~ gìåí~ èìÉ
íáÉåÉå Åçãç Ñáå ä~ ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ëìë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë
Åçå áåÑçêã~Åáµå éçëí~äK q~ãÄá¨åI Ü~ó èìÉ Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~
~ ä~ ÉëíêÉÅÜ~ Åçä~Äçê~Åáµå èìÉ ëÉ Éëí• íÉåáÉåÇç Åçå Éä
fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä
páëíÉã~ Å~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K cêìíç ÇÉ ÇáÅÜ~
Åçä~Äçê~Åáµå Ü~ ëáÇç ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ä~ råáÇ~Ç `~êíçÖê•ÑáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I èìÉ Éëí• ÇáêáÖáÇ~
ó ÅççêÇáå~Ç~ éçê ä~ pìÄÇáêÉÅÅáµå ÇÉ mêçÇìÅÅáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

PKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
^ Åçåíáåì~ÅáµåI ó é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë råáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ ÇÉëí~Å~å ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ã•ë
êÉéêÉëÉåí~íáî~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä ~¥ç OMMUK

^F aÉëÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ éçê
éêáãÉê~ îÉòI Éå ÉëíÉ ÉàÉêÅáÅáçI ëÉ Ü~ ÉñíÉåÇáÇç Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ~ íê~î¨ë ÇÉ áåíÉêåÉí ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
léÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ bàÉÅìÅáµå mêÉëìéìÉëí~êá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ~äÅ~åò~åÇç ìå~ ã~óçê ÇáÑìëáµå ~èìÉääçë
~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçåíÉåáÇç
ÉÅçåµãáÅç Ñáå~åÅáÉêç êÉ~äáò~Ç~ë éçê ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ÇÉ ä~ë èìÉ íáÉåÉ èìÉ êÉåÇáê ÅìÉåí~ë ä~
fåíÉêîÉåÅáµå dÉåÉê~äK

_F bå Éä ~¥ç OMMU ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ÇáîÉêë~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉë ÅçåëçäáÇ~ÅáµåK

båíêÉ ä~ë ã•ë ÅçåëçäáÇ~Ç~ëI ëÉ éìÉÇÉå êÉë~äí~ê ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ oÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ç Éä páëíÉã~ éçêíì~êáç ~ìíçåµãáÅç éçê
Éëí~ÄáäáÇ~Ç í~åíç ÅçåÅÉéíì~ä Åçãç íÉãéçê~äK

i~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉä~íáî~ ~ ä~ êÉÇ îá~êá~ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíç
çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë í¨ÅåáÅ~ë ó
ÑìåÅáçå~äÉë ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ~ìíçåµãáÅ~ë
~åÇ~äìò~ëI ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë î~êá~ÄäÉëW
içåÖáíìÇI íáéçë ÇÉ é~îáãÉåíçI ~åÅÜìê~ë ÇÉ éä~í~Ñçêã~I
àÉê~êèì∞~ ÇÉ ä~ êÉÇ ó îÉäçÅáÇ~Ç ÇÉ êÉÅçêêáÇçK

m~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ä~ êÉÇ îá~êá~
~åÇ~äìò~I ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ `~êêÉíÉê~ë ÅìÉåí~ Åçå ìå~
~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉåçãáå~Ç~ páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉ

`~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epf`^F Éå Éä èìÉ ëÉ áåÅçêéçê~ íçÇ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ êÉÇK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ
êÉ~äáò~ ä~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä èìÉ ëÉ
éìÄäáÅ~ Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ó Éå ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

oÉëéÉÅíç ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉ ìå ~ÅìÉêÇç ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Åçå Éä
jáåáëíÉêáç ÇÉ cçãÉåíç é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ëì ^åì~êáç
Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ ìåáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

`çãç åçîÉÇ~Ç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI ëÉ
éìÉÇÉ êÉë~äí~ê ä~ Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉ äçë áåîÉåí~êáçë ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ
•ãÄáíç éêçîáåÅá~ä Éå äçë èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉå éçê éêçîáåÅá~ë äçë
îá~êáçë ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ ~ìíçåµãáÅ~ ó ÇÉ ä~ë Çáéìí~ÅáçåÉë
éêçîáåÅá~äÉëI Ç~åÇç ÅìãéäáãáÉåíç ~ äç Éëí~ÄäÉÅáÇç éçê ä~ iÉó
ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

líê~ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ êÉë~äí~ê ÇÉÄáÇç ~ ëì ÅçåëçäáÇ~Åáµå Éë ä~
çéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç éêáãçêÇá~ä çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉë~êêçää~Ç~
Éå äçë éìÉêíçë ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ ó ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

i~ë éêáåÅáé~äÉë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ ~å~äáò~å ëçå ä~ë
êÉä~íáî~ë ~ éÉëÅ~ ÇÉëÉãÄ~êÅ~Ç~I Åçåëìãç ÅçãÄìëíáÄäÉ ó
íê•ÑáÅç ÅçãÉêÅá~ä ÇÉ äçë éìÉêíçë ó çÅìé~Åáµå ÇÉ äçë
éìÉêíçë éÉëèìÉêçë ó ÇÉéçêíáîçëI Ñ~Åáäáí~åÇç Ç~íçë éçê
Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë éìÉêíçë ~ìíçåµãáÅçë ó Åçå ìå~
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äK

båíêÉ äçë éêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë èìÉ ëÉ Ü~å éìÉëíç Éå
ã~êÅÜ~ ó Éëí•å Éå ~Åíì~äãÉåíÉ Éå Ñ~ëÉ ÇÉ ÇÉë~êêçääçI Ü~ó
èìÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä êÉä~íáîç ~ ä~ ãçîáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~ Éå ä~ë ~ÖäçãÉê~ÅáçåÉë ìêÄ~å~ë Ü~ Å~ãÄá~Çç ëì
•ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä é~ë~åÇç ÇÉ ãÉíêçéçäáí~ ~ êÉÖáçå~äK m~ê~
Éääç ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç Éñéäçí~ê ä~ ÑìÉåíÉ ÉñáëíÉåíÉ ÇÉä jáåáëíÉêáç
ÇÉ cçãÉåíç jçîáäá~ OMMSLOMMTÒ ó é~ê~ Ñìíìê~ë ÉÇáÅáçåÉë
Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄ~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é~ê~ ~ãéäá~ê ä~ ãìÉëíê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ óI ÇÉ
Éëí~ ã~åÉê~ éçÇÉê ÇáëéçåÉê ÇÉ Ç~íçë ~ åáîÉä ãìåáÅáé~äK

líê~ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Ñ~ëÉ ÇÉ ÇÉë~êêçääç
Éë ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê•ÑáÅç ÇÉ ä~ êÉÇ
~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ Åçå
ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä mä~å ÇÉ ^Ñçêçë ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë
~ìíçåµãáÅ~ë Åçå ìå ÜáëíµêáÅç èìÉ éÉêãáíáê• ÉëíìÇá~ê ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë fåíÉåëáÇ~ÇÉë jÉÇá~ë ÇÉ qê•ÑáÅç Éå ä~ êÉÇ
îá~êá~ ~åÇ~äìò~K

`F rå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ã•ë Ü~ ÇÉëí~Å~Çç ÇÉ ä~ë
êÉ~äáò~Ç~ë éçê ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç Éå Éä ~¥ç OMMU Éë
ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë
éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Ü~ ëìÑêáÇç Å~ãÄáçë ÇÉÄáÇç
~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ loabk q̂ pLNLOMMTI ÇÉ O ÇÉ ÉåÉêçI éçê
ä~ èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ é~êíÉ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇI ëÉ
ÇáÅí~å ä~ë åçêã~ë é~ê~ ëì Éä~Äçê~Åáµå ó íê~åëãáëáµåK bå
ÉëíÉ Å~ëç ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå Å~ãÄáç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ëI ÇÉ
ã~åÉê~ èìÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ë~ ~ ëÉê
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç É fåãáÖê~ÅáµåK

fÖì~äãÉåíÉ ëÉ Ü~ ãÉàçê~Çç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ä~
áåÑçêã~Åáµå ëìãáåáëíê~Ç~ éçê ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ cçêã~Åáµå
lÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ éÉêëáÖìÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå
ÇÉ ä~ éêçÖê~ã~Åáµå ~åì~ä êÉä~íáî~ ~ Éëí~ Ñçêã~ÅáµåK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U^ PT



aF aÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉëí~Å~êW

• `çåÅäìëáµå ÇÉä ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó
ÉñéÉÅí~íáî~ëÇÉ äçëéêçÑÉëáçå~äÉë óÇáêÉÅíáîçëÇÉä ëÉÅíçê
ë~äìÇ ó ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ëçÄêÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ë~åáí~êá~K

• aÉë~êêçääç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~
fåíÉêêìéÅáµå sçäìåí~êá~ ÇÉä bãÄ~ê~òç EfsbFK

• fåëí~ä~Åáµå ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ é~ê~
ÅìãéäáãÉåí~ê Éä oÉÖáëíêç ÇÉ k~ÅáãáÉåíçëI Éå äçë
Üçëéáí~äÉë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bF i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçI èìÉ ääÉî~ ~
Å~Äç ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI éêçéçêÅáçå~ ä~ çÑÉêí~
ÉÇìÅ~íáî~ éçê ÅÉåíêçëI åáîÉäÉë ó íáéçë ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ êÉÖä~Ç~
åç ìåáîÉêëáí~êá~I ~ë∞ Åçãç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
çÑÉêí~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòK

`çå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉä
ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáçI ëÉ çÑêÉÅÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä
~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ ÅÉåíêçë
ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I í~åíç éêçÑÉëçê~Çç Åçãç éÉêëçå~ä
ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçëK

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä
ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçI
êÉÅçÖÉ ÅáÑê~ë ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå äçë ÅÉåíêçë
ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê åç ìåáîÉêëáí~êáçK

`çå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI ëÉ çÑêÉÅÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç Éå Éä •ãÄáíç ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìò
åç ìåáîÉêëáí~êáçK

líê~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ êÉ~äáò~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÇìÅ~Åáµå Éë ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáçI
Åìóç çÄàÉíáîç Éë Ñ~Åáäáí~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ä~Äçê
ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç
Ñáå~åÅá~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK

mçê ∫äíáãçI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå
íáÉåÉ éçê Ñáå~äáÇ~Ç Åì~åíáÑáÅ~ê Éä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå åç
ìåáîÉêëáí~êá~I Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ êÉä~Åáçå~ê Éä ÉëÑìÉêòç é∫ÄäáÅç
Éå ÉÇìÅ~Åáµå Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä É
áåíÉêå~Åáçå~äK

cF páÖìáÉåÇç Åçå ä~ éçä∞íáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~äI ëÉ ã~åíáÉåÉå É
áåÅäìëç ëÉ êÉÑìÉêò~å ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ä mä~å
^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëI Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ëì ãÉãçêá~ ÇÉä
~¥ç OMMT ç ä~ë êÉÑÉêÉåíÉë ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ
éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I äç
èìÉ éçÇÉãçë îÉê Éå Éä ÄçäÉí∞å ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë ÇÉä ~¥ç
OMMTK

bëíçë ëçå äçë Öê~åÇÉë éáä~êÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~W

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ~ÇãáëáçåÉë ~ íê~í~ãáÉåíç ÇÉä mä~å
^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëW `çå çÄàÉíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ä~
éä~åáÑáÅ~ÅáµåI ÖÉëíáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë

~ëáëíÉåÅá~äÉë ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëI ëÉ ÇÉÑáåÉ Éä
fåÇáÅ~Ççê ÇÉ íê~í~ãáÉåíç èìÉ ~éçêí~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë
Å~ëçë èìÉ áåáÅá~å íê~í~ãáÉåíç ~ãÄìä~íçêáç Éå ä~ êÉÇ
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëK

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ
éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~W bä
çÄàÉíáîç Éë éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÅìêëçëI
ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ó ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ~ÅÅáµå
ëçÅá~ä ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K `çåçÅÉê Éä éÉêÑáä ÇÉ
äçë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ó ä~ ÅçÄÉêíìê~ ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë ~óìÇ~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëK bî~äì~Åáµå éÉêáµÇáÅ~ ÇÉä îçäìãÉå
ÇÉ ~óìÇ~ëI å⁄ ÇÉ ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëKKK
fåÅçãé~íáÄáäáÇ~ÇÉë Éå ä~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ~óìÇ~ëKKK

dF i~ mçä∞íáÅ~ ÇÉ gìîÉåíìÇ ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMU éçê
Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇI ëÉ Éåã~êÅ~ ÇÉåíêç
ÇÉä mä~å bÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëáÖäç uuf Epfm^p uufFK
_~àç Éä çÄàÉíáîç Åçã∫å ÇÉ ^`qfs^o bi mlqbk`f^i v i^
fkqbdo^`fþk ab i^ grsbkqra ab ^ka^ir`f^ÒI ëÉ
ÇÉëéêÉåÇÉå ÇáîÉêëçë çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ÉåíêÉ äçë èìÉ Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê éçê ëì êÉä~Åáµå Åçå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éä ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê
Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÑçãÉåí~åÇç ä~ áÖì~ä ÇÉ
çéçêíìåáÇ~ÇÉë ó Çáå~ãáò~åÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå àìîÉåáäK

m~ê~ Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ Éëíçë çÄàÉíáîçëI ëÉ Ü~å
ÇÉë~êêçää~Çç Åì~íêç ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå Åä~ê~ãÉåíÉ
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW

NK `çåëçäáÇ~Åáµå ó ãÉàçê~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ Ñçêã~íáî~ É
áåÑçêã~íáî~ é~ê~ àµîÉåÉëK

OK jÉàçê~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ó ÇÉ
Éèìáé~ãáÉåíçë é~ê~ àµîÉåÉëK

PK mêçãçÅáµå ó ÑçãÉåíç ÇÉä ^ëçÅá~Åáçåáëãç gìîÉåáäK
QK ^éçóç ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ëçÅáçÅìäíìê~äÉë é~ê~
àµîÉåÉëK

m~ê~ Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ë ~ ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ Éëíçë çÄàÉíáîçëI ëÉ ÅêÉ~ ä~
råáÇ~Ç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇI
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~äK

aÉ ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Éëí~ ìåáÇ~ÇI Éåã~êÅ~Ç~ë
Éå Éä mb^ OMMUI ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ^óìÇ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå
^åÇ~äìÅ∞~K pì çÄàÉíáîç Éë ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë ëìÄîÉåÅáçåÉë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò
ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇI ä~ë Åì~åí∞~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ
ÉåíáÇ~ÇÉë é~êíáÅáé~åíÉëK

• aáêÉÅíçêáç ÇÉ `Éåíêçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå gìîÉåáä Éå
^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ áÇÉåíáÇ~ÇI ÉëíêìÅíìê~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ
ä~ êÉÇ ~åÇ~äìò~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáäK

• aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ
íáÉåÉ Åçãç Ñáå çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ
áÇÉåíáÇ~ÇI ÉëíêìÅíìê~äÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ êÉÇ ~åÇ~äìò~ ÇÉ
~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ é∫ÄäáÅ~ fkqroglsbkK

eF bä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Ü~ ëáÇç Éä
çêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ Ççë mêçóÉÅíçë ó ìå~ léÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉåíêç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K kç

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UPU



çÄëí~åíÉI ~ é~êíáê ÇÉä aÉÅêÉíç ÇÉ OV ÇÉ ~Äêáä OMMUI éçê Éä èìÉ
ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ çêÖ•åáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~
fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~äI ëÉ Ü~ ÅçåëíáíìáÇç ìå Å~ãÄáç ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ëI éçê Éä Åì~äI ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ sáçäÉåÅá~
ÇÉ d¨åÉêç ~ëìãÉ Ççë ÇÉ ¨ëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëW ä~
léÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ sáçäÉåÅá~ ÇÉ d¨åÉêç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä mêçóÉÅíç bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ä~ ~íÉåÅáµå
éêÉëí~Ç~ Éå äçë ÅÉåíêçë ÇÉ ~íÉåÅáµå ó ~ÅçÖáÇ~ ~ ä~ë ãìàÉêÉë
î∞Åíáã~ë ÇÉ ã~äçë íê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê ã~åíáÉåÉ
Éä mêçóÉÅíç bëí~Ç∞ëíáÅç bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ `çåëìäí~ ~ä íÉä¨Ñçåç
VMM ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ë ãìàÉêÉëI Åìóç çÄàÉíáîç ÉëI ÅçåçÅÉê
Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~äI Éä éÉêÑáä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
ìëì~êá~ëI ~ë∞ Åçãç Éä îçäìãÉå ó ä~ î~êáÉÇ~Ç íÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ë
Åçåëìäí~ë êÉ~äáò~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ä∞åÉ~ Öê~íìáí~ ó ÇáëéçåáÄäÉ
OQ Üçê~ëW VMM OMM VVVK bëíçë Ç~íçë ëçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ
éêáãÉê çêÇÉå é~ê~ ÇÉíÉÅí~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ó ~íÉåÅáµå ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ÖÉåÉê~ä Éå êÉä~Åáµå ~
åìÉëíêçë êÉÅìêëçë ó ~ ä~ë ÇáîÉêë~ë éêçÄäÉã•íáÅ~ë èìÉ
~ÑÉÅí~å ~ ä~ë ãìàÉêÉëK

fF båíêÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê ä~ råáÇ~Ç
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Çìê~åíÉ OMMUI Éå
Éä ã~êÅç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Å~ÄÉ êÉë~äí~êW

• `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ E`p`F
i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Åçåíáåìµ íê~Ä~à~åÇç Éå OMMUI Åçå ä~
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ëáëíÉã~
ÅçåíáåìçI ÅçåÑá~ÄäÉ ó Åìäíìê~äI Ä~ë~Çç Éå áåÇáÅ~ÇçêÉë Ñá~ÄäÉë ó
ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ éêçéçêÅáçå~å ìå ~å•äáëáë ÅçãéäÉíç ÇÉä ëÉÅíçê ó
ÇÉ ëì êÉäÉî~åÅá~ Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I ~éçêí~åÇç
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä é~éÉä ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Åçãç ÖÉåÉê~Ççê~ ÇÉ
ÉãéäÉç ó êáèìÉò~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉä íÉàáÇç
ÉãéêÉë~êá~ä èìÉ ÅçåÑáÖìê~ ÉëíÉ ëÉÅíçêK v Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI åç
Ü~ó ÇìÇ~ ÇÉ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ áãéçêí~åÅá~ èìÉ êÉîáëíÉå ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó éêçÇìÅíçë Åìäíìê~äÉë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

pÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Çìê~åíÉ OMMU í~êÉ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå JêÉä~íáî~ ~ OMMR ó OMMSI éêçÅÉÇÉåíÉ
ÇÉ ÉåÅìÉëí~ë éêçéá~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~I ÇÉ çíê~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë ó ÇÉ å~íìê~äÉò~ ~Çãáåáëíê~íáî~JI ó Åçå Éä
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ Ç~íçë J ÇÉéìê~ÅáµåI î~äáÇ~ÅáµåI éêçÅÉëçë ÇÉ
ÉäÉî~ÅáµåIÁJ

• fåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

aìê~åíÉ OMMU ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç
êÉîáëáçåÉë ÇÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åçå çÄàÉíç ÇÉ
áåÅçêéçê~ê ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç ~ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ã~åÉà~å áåÑçêã~Åáµå êÉÑÉêáÇ~ ~
éÉêëçå~ëI Ç~åÇç ~ë∞ ÅìãéäáãáÉåíç ~ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ
~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ó
äÉÖáëä~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçK

bå é~êíáÅìä~êI ëÉ Ü~å êÉîáë~Çç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~W

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W ëÉ Ü~
áåíêçÇìÅáÇç ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉä
éÉêëçå~ä èìÉ íê~Ä~à~ Éå äçë ~êÅÜáîçë E~ é~êíáê ÇÉ Ç~íçë OMMUF
ó Éå ä~ë éÉêëçå~ë ìëì~êá~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ Åçåëìäí~I
ÄáÄäáçíÉÅ~ ~ìñáäá~êI ó ~ëáëíÉåíÉë ~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉë
êÉ~äáò~Ç~ë Éå äçë ~êÅÜáîçë E~ é~êíáê ÇÉ Ç~íçë OMMVFK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W pÉ
áåíêçÇìÅÉ Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä éÉêëçå~ä
ÄáÄäáçíÉÅ~êáç E~ é~êíáê ÇÉ Ç~íçë OMMUFK v~ Éëí~Ä~
ÅçåíÉãéä~Ç~I ó ëÉ ã~åíáÉåÉI ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê
ëÉñç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ìëì~êá~ áåëÅêáí~ Éå ä~ oÉÇ
ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó òçå~ë ~êèìÉçäµÖáÅçë ó
ãçåìãÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W pÉ áåíêçÇìÅÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ìëì~êá~K

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ
ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W pÉ áåíêçÇìÅÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ìëì~êá~K

J aáêÉÅíçêáç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ó ÅÉåíêçë Åìäíìê~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~W pÉ áåÅçêéçê~ Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå Éä ÉëíìÇáç
ÇÉä éÉêëçå~ä ~ÇëÅêáíç ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ó ÅÉåíêçë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~K

bä êÉëíç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~ íáÉåÉ ÅçåíÉãéä~Ç~ Åçå ~åíÉêáçêáÇ~Ç ~ OMMU ä~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ ~ éÉêëçå~ëI ç ÄáÉåI åç êÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
éÉêëçå~ëK

gF aÉëÇÉ NVVQ ó Ä~àç ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~
ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI Éëí•å ÅçãéêçãÉíáÇ~ë Éå Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ Ü~å áÇç ÉîçäìÅáçå~åÇç Éå å∫ãÉêç ó
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ~¥çëK

i~ ëçÅáÉÇ~Ç ~Åíì~ä Éëí• Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK `çãç Éëí~ÄäÉÅÉI ä~ iÉó OTLOMMSI
ÇÉ NU ÇÉ àìäáçI éçê ä~ èìÉ ëÉ êÉÖìä~å äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ~ÅÅÉëç
~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~
àìëíáÅá~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI äçë çêÖ~åáëãçë
êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉÄÉå Éä~Äçê~êä~ Åçå
ÅêáíÉêáçë ÇÉ ìíáäáÇ~Ç É áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅç ó Ñ~Åáäáí~êä~ë Åçå
áãé~êÅá~äáÇ~Ç é~ê~ èìÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë éìÉÇ~å ÉàÉêÅÉê ëì
ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå é∫ÄäáÅ~K

hF bå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä
qÉêêáíçêáç Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê ëì áãéçêí~åÅá~ ~Åíì~ä
Éå ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÅÉåíê~ Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå
ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉä äçë mä~åÉë ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó pìÉäç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ îáîáÉåÇ~ Éë ìåç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë
éêáçêáí~êáçë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

bä çÄàÉíç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ~Åíì~ÅáçåÉë éêçíÉÖáÇ~ë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ë Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë
êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mä~å `çåÅÉêí~Çç ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó pìÉäç OMMUJ
OMNO îáÖÉåíÉI ~ë∞ Åçãç Éå ëìë ~åíÉÅÉëçêÉëK

i~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ êÉ~äáò~ ~ åáîÉä ãìåáÅáé~äI
éêçîáåÅá~ä ó êÉÖáçå~ä ó ëÉ éìÄäáÅ~ Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~ä

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U^ PV



ó ~åì~ä Éå ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉ Éëí~ `çåëÉàÉê∞~ ó Åçå Å~ê•ÅíÉê
~åì~ä Éå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç ëçå Éä ^åì~êáçI Éä a~íçë _•ëáÅçë ó Éä
páëíÉã~ jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epfj^FK

i~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó ^êèìáíÉÅíìê~ ÅìÉåí~
Åçå Ççë ~éäáÅ~ÅáçåÉë áåÑçêã•íáÅ~ëI ìå~ ÇÉåçãáå~Ç~ açãç

Éå ä~ èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉä mä~å
ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó çíê~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉåçãáå~Ç~ pmo èìÉ áåÅäìóÉ
äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ m~íêáãçåáç m∫ÄäáÅç oÉëáÇÉåÅá~äK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UQM



QKNK mêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë

råç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM éÉêëáÖìÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Epb^FK bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ ÑçãÉåí~ê Éä ~å•äáëáë ó ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
áåÅÉåíáî~åÇç äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ íê~åëÑçêãÉå
Éå ÅçåçÅáãáÉåíç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçÇìÅáÇ~ éçê Éä
pb^ ó ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

QKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
pÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç
Çáëíáåíçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë èìÉ ëìéçåÇê•å ìå~
ãÉàçê~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÖÉåÉê~Ç~ ó ÇáÑìåÇáÇ~K
båíêÉ Éääçë ÇÉëí~Å~åW

• bä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå aÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ
îÉ êÉÑçêò~Çç ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ Åçå ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉä
Éèìáéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I èìáÉåÉë
~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç
Çìê~åíÉ OMMU äçë ëáÖìáÉåíÉë íê~Ä~àçë Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ äçë ó~
áåáÅá~Ççë Éå OMMTW

J cìåÇ~ãÉåíçë íÉµêáÅçë ëçÄêÉ áåíÉêéçä~Åáµå ó
~éêçñáã~Åáµå ~éäáÅ~Ççë ~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~K

J bëíìÇáç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ í~Ää~ë ÇÉ
Éäáãáå~ÅáµåK

J qê~í~ãáÉåíç ÉëéÉÅá~ä ÇÉ äçë áåíÉêî~äçë ~ÄáÉêíçëK
J qê~í~ãáÉåíç ÇÉ äçë ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ÇÉÑìåÅáçåÉë é~ê~ Éä
Å•äÅìäç ÇÉ ä~ë Ñê~ÅÅáçåÉë ÇÉ ~¥çë îáîáÇçë Éå Éä ∫äíáãç
áåíÉêî~äç ÇÉ ÉÇ~ÇK

• q~ãÄá¨å Çìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå Éä ÇÉë~êêçääç
ãÉíçÇçäµÖáÅç èìÉ éÉêãáíáê• éçÇÉê ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå~ j~íêáò
ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Ä~ëÉ OMMRI
ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë í~êÉ~ë éçê ìå Éèìáéç ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ j•ä~Ö~ ó `µêÇçÄ~W

J bëíìÇáçë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ
çéÉê~å Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J bëíìÇáçë ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ é¨êÇáÇ~ë
ó Ö~å~åÅá~ë ó ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå ä~ë
ãÉãçêá~ë ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÉãéêÉë~ëI é~ê~ éçÇÉê ÅçåçÅÉê
Éä ÇÉëíáåç ó ä~ Åì~åí∞~ ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç
ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÉãéêÉë~ëK

J bñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÑáëÅ~äÉë é~ê~ éçÇÉê
áåíÉÖê~ê Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éå ä~ é~êíÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~
äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äK ^å•äáëáë
ÇÉ ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~I êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç ó ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë Åçå ä~ë ÑìÉåíÉë Åçåí~ÄäÉë é~ê~ bëé~¥~
ó ^åÇ~äìÅ∞~K

J bëíìÇáç ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çåÇáÅáçåÉë ÇÉ
sáÇ~ OMMR Eb`sMRF é~ê~ éçÇÉê áåíÉÖê~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Åçå ä~
ÅìÉåí~ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ó ÇÉ êÉåí~ ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëK

J bñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~jìÉëíê~`çåíáåì~ ÇÉsáÇ~ë i~Äçê~äÉë
OMMR Ej`siMRF é~ê~ ÉëíìÇá~ê äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~ë ÇÉä
íê~Ä~àç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK

J bëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë ~åì~äÉë ÇÉ ä~ë `ççéÉê~íáî~ë
èìÉ çéÉê~å Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J ^ãéäá~Åáµå ó ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ëçÄêÉ
îáåÅìä~ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ~åÇ~äìò~ë
É áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ó
Ö~å~åÅá~ëI Åçå ÉëíìÇáç ÇÉ ãÉãçêá~ë ó çíêç íáéç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ìíáäáò~Ç~ Éå Éä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ejfl^kMRFK

J bëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ~åÇ~äìò~ë èìÉ éêÉëÉåí~å
áãéìÉëíç ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÅçåëçäáÇ~ÇçëK

J q~Äìä~Åáµå ÇÉ äçë áåÖêÉëçë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Éå OMMR
éçê íáéçë ÇÉ ÜçÖ~êÉë Éå ä~ b`sMSK

J ^ãéäá~Åáµå ÇÉä îÉÅíçê ÇÉ Åçåëìãç ÇÉä jfl^kMRI ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mêÉëìéìÉëíçë c~ãáäá~êÉë OMMS
EbmcMSFI ëÉ Éëí•å ÇÉë~êêçää~åÇç îÉÅíçê ÇÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ë ó ÉäÉî~ÇçêÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI Åçå ä~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ~éçêí~ Éä jfl^kMRI é~ê~ íê~Ä~à~ê Éä
Åçåëìãç éçê íáéç ÇÉ ÜçÖ~êÉëK

• bå êÉä~Åáµå ~ä páëíÉã~ ÇÉ mêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç í~ãÄá¨å ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ

QK jÉàçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U QN



áåÅçêéçê~åÇç ìå~ åçîÉÇ~Ç áãéçêí~åíÉK pÉ Ü~å áåíêçÇìÅáÇç
é~ê•ãÉíêçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ î~ê∞~å ëÉÖ∫å Éä äìÖ~ê ÇÉ
å~ÅáãáÉåíçI Åçå çÄàÉíç ÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä éÉëç ÅêÉÅáÉåíÉ
èìÉ íáÉåÉå Éå ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ä~ë éÉêëçå~ë å~ÅáÇ~ë Éå Éä
Éñíê~åàÉêç ó ëìë ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉëK i~ ÉîáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~
èìÉ î~ ~ íÉåÉê Éå Éä Ñìíìêç ä~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉ áåãáÖê~åíÉë Éå ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç Éå Éä êÉëíç ÇÉ
bëé~¥~I Ü~ ääÉî~Çç ~ ÇÉë~êêçää~ê ìåãçÇÉäç ÇÉ éêçóÉÅÅáµå èìÉ
éÉêãáíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ÇÉ ã~åÉê~ ã•ë éêÉÅáë~I í~åíç Éä
áãé~Åíç ÇáêÉÅíç èìÉ ëìéçåÉ ä~ Éåíê~Ç~ ÇÉ éÉêëçå~ë å~ÅáÇ~ë
Éå Éä Éñíê~åàÉêçI Åçãç ëì ÉÑÉÅíç áåÇáêÉÅíç ëçÄêÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ
å~ÅáãáÉåíçë ó ÇÉ ÇÉÑìåÅáçåÉëI ~ÇãáíáÉåÇç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ëÉÖ∫å ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~K bë ä~ éêáãÉê~ îÉò èìÉ ìå ÉåÑçèìÉ ÇÉ ÉëíÉ íáéç ëÉ
~éäáÅ~ Éå bëé~¥~ óI Ü~ëí~ ÜçóI ëçäçãÉÇá~ ÇçÅÉå~ ÇÉ fåëíáíìíçë
ÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉçíêçë é~∞ëÉë äç Ü~å áåÅçêéçê~ÇçK bëíÉãçÇÉäç
êÉèìáÉêÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë ÉñíÉåë~ ó ã•ë ÇÉí~ää~Ç~ ó
Éåíê~¥~ ìå~ ã~óçê ÇáÑáÅìäí~Ç í¨ÅåáÅ~K pì áåíêçÇìÅÅáµå Éå ä~ë
éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç ìå éêáãÉê Éåë~óçI
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ äáãáí~Çç éçê ä~ áåëìÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Ç~íçë
~ÇÉÅì~ÇçëI èìÉ ëÉ áê• éÉêÑÉÅÅáçå~Çç Éå Éä ÑìíìêçK páå
ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë äáãáí~ÅáçåÉë ëÉ îÉå ~ãéäá~ãÉåíÉ
ÅçãéÉåë~Ç~ë éçê Éä áåíÉê¨ë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçëK

• mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å Éä oÉÖáëíêç ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~ îáëíç êÉÑçêò~Çç Åçå åìÉî~ë ~éçêí~ÅáçåÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I
dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~ ÇÉä `pf` ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç
ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ÇáÅÜç lêÖ~åáëãçI éÉêãáíáÉåÇç ~î~åò~ê
Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë äçåÖáíìÇáå~ä èìÉ
ÅçåíÉåÇê• äçë áíáåÉê~êáçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë áåÇáîáÇì~äÉëW
å~ÅáãáÉåíçëI Å~ãÄáçë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ó ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä
ÜçÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ~ë∞ Åçãç ä~ ÇÉÑìåÅáµåK bä ëáëíÉã~
~éêçîÉÅÜ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
éêÉÉñáëíÉåíÉë ÇÉ ä~êÖ~ íê~ÇáÅáµå ó ëìÑáÅáÉåíÉ åáîÉä ÅçåÑá~åò~W
î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ äçë é~ÇêçåÉë ãìåáÅáé~äÉë ó êÉÖáëíêçë ÇÉä
jkmK i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÑìÉåíÉë ÖÉåÉê~ ìå~ Öê~å
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå äçåÖáíìÇáå~äI ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ ∫íáä
é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÇÉ ÄáçÖê~Ñ∞~ë É áíáåÉê~êáçë
îáí~äÉëI ÉëíìÇá~ê ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉîÉåíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ç ÇÉÑáåáê ÇÉ ã~åÉê~ ãìÅÜç ã~ë éêÉÅáë~ ä~ë
î~êá~ÄäÉë ÇÉ äçÅ~äáò~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ~ëçÅá~Ç~ ~ äçë ÉîÉåíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK ^ ëì îÉò ÉëíÉ ëáëíÉã~ Éë ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ
~ãéäá~Åáµå ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ çíêçë êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçë éçÄä~Åáçå~äÉëK

• bå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä åìÉîç ã~êÅç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä
páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë ó Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~ ëÉ ÇÉÑáåÉå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëáåí¨íáÅçë
èìÉ ëÉ áåÅçêéçê~ê•å ~ä ëáëíÉã~ é~ê~ Åçåëíêìáê ìå~ êÉÇ ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ åçë éÉêãáí~å Å~éí~ê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë
~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ó ãçåçíçêáò~ê äçë Å~ãÄáçë Éå ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

• q~ãÄá¨å Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç ëÉ íê~Ä~à~
Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ãÉÇáÅáµå ÇÉäãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä ~ íê~î¨ë
ÇÉ äçë Ñäìàçë ó Éå Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉä ãáëãçI ãÉÇá~åíÉ ìå
ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ÇÉ

eÉå~êÉë ó èìÉ Ü~ ÇÉêáî~Çç Éå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~ë
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK
• aìê~åíÉ OMMU ëÉ Åçåíáåì~ Åçå ä~ áãéçêí~åíÉ ãÉàçê~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Eb`q̂ F ó~ áåáÅá~Ç~ Éå ~¥çI èìÉ Ü~ ëìéìÉëíçI àìåíç ~
ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå ã•ë éêÉÅáëçI
ìå~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
çÄíÉåáÇ~ Éå ä~ ÉåÅìÉëí~I éçê çíê~ é~êíÉ ëÉ Ü~ áåáÅá~Çç ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä j~êÅç éçÄä~Åáçå~ä ÇÉ OMMT èìÉ ~Åíì~äáò~ê• ä~
Ä~ëÉ ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå é~ê~ Éëíáã~ÅáçåÉë ã•ë ~àìëí~Ç~ë ~ä
íáÉãéç êÉ~äI ëÉ éêÉíÉåÇÉ èìÉ ~ é~êíáê ÇÉ Éëí~ Ä~ëÉ ä~
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä j~êÅç éçÄä~Åáçå~ä ëÉ~ ~åì~äK

QKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
bå Åì~åíç ~ ä~ë ãÉàçê~ë Éå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ìíáäáò~Ççë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë éìÉÇÉå
ÇÉëí~Å~êëÉW

i~ë ãÉàçê~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ëçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J `çåÅäìëáµå ÇÉä ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó
ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ äçë éêçÑÉëáçå~äÉë ó ÇáêÉÅíáîçë ÇÉä
ëÉÅíçê ë~äìÇ ó ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ëçÄêÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ë~åáí~êá~K
bëíÉ ÉëíìÇáç íáÉåÉ éçê çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä Éñéäçê~ê ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ äçë ÇáêÉÅíáîçë ó
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ~åÇ~äìÅÉë
Éå Åì~åíç ~ äçë ëÉêîáÅáçë ó ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ë~åáí~êá~ èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉI ç ëÉ éçÇê∞~
çÑêÉÅÉê éçê é~êíÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó
bî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇK aìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMU Ü~ Ñáå~äáò~Çç Éä ãáëãç Åçå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÉåíêÉîáëí~ë ~ä Öêìéç ÇÉ ÇáêÉÅíáîçë ëÉäÉÅÅáçå~Çç ó ä~
ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉ ìå fåÑçêãÉ Ñáå~ä Åçå ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë
ÇÉä ÉëíìÇáçK

J aÉë~êêçääç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~
fåíÉêêìéÅáµå sçäìåí~êá~ ÇÉä bãÄ~ê~òç EfsbFK
bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçãÉåòµ Éå Éä ~¥ç OMMS ó ëì çÄàÉíáîç
éêáåÅáé~ä Éë ÇÉë~êêçää~ê ìå~ éä~í~Ñçêã~ ÅÉåíê~äáò~Ç~
é~ê~ íçÇ~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ~åÇ~äìò~I
~ÅÅÉëáÄäÉ ÇÉëÇÉ ä~ ïÉÄI Åçå Ä~àçë êÉèìÉêáãáÉåíçë
íÉÅåçäµÖáÅçë éçê é~êíÉ ÇÉ ëìë ìëì~êáçë Ñáå~äÉëI èìÉ
éÉêãáí~å ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇáÖáí~ä ÇÉ ä~ åçíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ fsbI èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ Éë ÅìãéäáãÉåí~Ç~ Éå
Ñçêã~íç é~éÉäK bëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
éÉêãáíáê• éçê ìå ä~ÇçI Éä íê~ëî~ëÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~
äçë ëáëíÉã~ë Åçêéçê~íáîçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
ó ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ p~åáÇ~Ç ó `çåëìãç ÇÉ Ñçêã~
ëÉÖìê~ ó ÅçåÑáÇÉåÅá~ä óI éçê çíêçI ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ìíáäáÇ~Ç é~ê~ ä~ë Åä∞åáÅ~ë èìÉ éê~ÅíáÅ~å
fsbëK
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~ ~ÇàìÇáÅ~Çç Éä íê~Ä~àç ÇÉä
åìÉîç páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ~ ìå~ ÉãéêÉë~I
ÅÉäÉÄê•åÇçëÉ ä~ êÉìåáµå ÇÉ ä~åò~ãáÉåíç ó ~éêçÄ•åÇçëÉ
Éä Å~í•äçÖç ÇÉ êÉèìáëáíçëK i~ë í~êÉ~ë ÅçåÅäìáê•å Éå Éä
~¥ç OMMVK

J fåëí~ä~Åáµå ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ é~ê~
ÅìãéäáãÉåí~ê Éä oÉÖáëíêç ÇÉ k~ÅáãáÉåíçëI Éå äçë
Üçëéáí~äÉë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
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aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Éëí• êÉ~äáò~åÇç ä~ áåëí~ä~Åáµå
Éå äçë Üçëéáí~äÉë é∫ÄäáÅçë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
áåÑçêã•íáÅ~ èìÉ Ç~ê• äìÖ~ê ~ä oÉÖáëíêç ÇÉ
k~ÅáãáÉåíçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bå ÉëíÉ êÉÖáëíêç ëÉ
áåëÅêáÄáê•å íçÇçë äçë åá¥çë èìÉ å~òÅ~å Éå Éëíçë
Üçëéáí~äÉë ó ÅçåíÉåÇê• íçÇ~ë ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ
éêÉÅáë~ ä~ _~ëÉ ÇÉ a~íçë ÇÉ rëì~êáçë E_arFI èìÉ
ÅçåíáÉåÉ ä~ Üáëíçêá~ ë~åáí~êá~ ÇÉ íçÇçë äçë
ÅáìÇ~Ç~åçë ~åÇ~äìÅÉëI ~ë∞ Åçãç Ç~íçë
~Çãáåáëíê~íáîçëK bëíÉ oÉÖáëíêç ëìéçåÇê• ìå~ ãÉàçê~
é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ åìíêÉå ÇÉ
äçë êÉÖáëíêçë ÇÉ k~ÅáãáÉåíçI m~êíçë ó jÉí~Äçäçé~í∞~ëI
ÉåíêÉ çíêçëK

aÉëÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI Éå êÉä~Åáµå ~ ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáçI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMU ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~Çç äçë Ç~íçë ÇÉä Åìêëç OMMSLMTI Åìó~ë
åçîÉÇ~ÇÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ëçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J pÉ Ü~ ~ãéäá~Çç ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ ä~ë ~óìÇ~ë ÇÉ
áÇáçã~ë Éñíê~åàÉêçëI èìÉ ~ÇÉã•ë ÇÉ áåÅäìáê Éä
éêçÖê~ã~ fÇáçã~ë ó gìîÉåíìÇÒ ÇáêáÖáÇç ~
ÉëíìÇá~åíÉë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ëÉÅìåÇ~êá~ åç çÄäáÖ~íçêá~I
Åçãç Ü~ëí~ ~Üçê~I áåÅäìóÉ ~ÇÉã•ëW

• içë `~ãé~ãÉåíçë ÇÉ fåãÉêëáµå iáåÖΩ∞ëíáÅ~ é~ê~
ÉëíìÇá~åíÉë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå éêáã~êá~K

• içë fåíÉêÅ~ãÄáçë bëÅçä~êÉë Åçå ÅÉåíêçë ÇÉ é~∞ëÉë
ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ é~ê~ ÉëíìÇá~åíÉë ÇÉ
ÉåëÉ¥~åò~ ëÉÅìåÇ~êá~ çÄäáÖ~íçêá~ EbplFK

J páÖìáÉåÇç ä~ë áåÇáÅ~ÅáçåÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ÇÉä
jáåáëíÉêáç ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI mçä∞íáÅ~ pçÅá~ä ó aÉéçêíÉI
ëÉ Ü~å áåÅäìáÇç Éå Éëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëµäç ä~ë ~óìÇ~ë
ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ë é~ê~ ÉÇìÅ~Åáµå éçëíçÄäáÖ~íçêá~I
ÅçåëáÇÉê~åÇç ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ~èìÉää~ë
ÇáêáÖáÇ~ë ~ ÉÇìÅ~Åáµå áåÑ~åíáäI éêáã~êá~ ó bplK

i~ë éêáåÅáé~äÉë åçîÉÇ~ÇÉë Éå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë Éå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ëÉ êÉ~äáò~å Éå
ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ E`p`FK aìê~åíÉ
OMMU ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅÅáçåÉëW

- aÉë~êêçääç áåÑçêã•íáÅçW aÉë~êêçääç ÇÉ Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë
é~ê~ Éä ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ OMMSI ã~åíÉåáÉåÇç ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ
Ç~íçë ÇÉ OMMR EadbpJaflbpF ó ~Ç~éí~åÇç äçë
Ñçêãìä~êáçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ Ç~íçë ~ä Ñçêã~íç OMMSK

• lÄàÉíáîçW kçêã~äáò~Åáµå Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ Ç~íçë
ÉÅçåµãáÅçë ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ Åìäíìê~I ~ Ñáå ÇÉ
Ñ~Åáäáí~ê Éä íê~í~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ó Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç
Åçå çíêçë ÉàÉêÅáÅáçK

J ^ìíçã~íáò~Åáµå ÇÉ éêçÅÉëçë ÇÉ ÉäÉî~Åáµå ÇÉ
êÉëìäí~ÇçëK pÉ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç É áãéä~åí~Çç ìå
éêçÅÉÇáãáÉåíç èìÉ éÉêãáíÉ ~ìíçã~íáò~ê äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ÉäÉî~ÅáµåI ó
éçê í~åíçI Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ êÉëìäí~ÇçëK

• lÄàÉíáîçW léíáãáò~ê ó ãÉàçê~ê Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë
êÉëìäí~ÇçëI éÉêãáíáÉåÇç ìå~ ê•éáÇ~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
êÉëìäí~Ççë é~êíáÉåÇç ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë éêÉãáë~ë ëçÄêÉ
ÉãéäÉç ÇÉä ëÉÅíçê ó Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÉãéêÉë~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Éå ä~
ãìÉëíê~K

i~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ êÉ~äáòµ ìå ~å•äáëáë
ÇÉí~ää~Çç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå Éå èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Å~Ç~ ìå~
ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ dÉëíáµå ÇÉä
jÉÇáçë k~íìê~ä EaddjkFI Çá~ÖåµëíáÅç ÇÉ ëìë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë
ó ÉëíìÇáç ÇÉ äçë êÉíê~ëçë Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë Ç~íçë
êÉëìäí~åíÉë ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë íê~Ä~àçëK

bä lÄàÉíáîç Éê~ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç èìÉ
éÉêãáí~ ãÉàçê~ê ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ äçë
Ç~íçëI Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ó ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ äçë
êÉëìäí~ÇçëK a~ê êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ó Åìãéäáê Åçå äçë Åçãéêçãáëçë ~ëìãáÇçë Éå Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

m~ê~ ÉääçW

- pÉ ê~ëíêÉ~åI Å~ê~ÅíÉêáò~å ó ~ëÉÖìê~å ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
Ç~íçë Eí~åíç áåíÉêå~ë ~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉI Åçãç ÉñíÉêå~ëFI Åçå ÉëéÉÅá~ä áåíÉê¨ë Éå
Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ä~ë ãáëã~ë EáåÑçêã•íáÅç ç é~éÉäF

- pÉ áÇÉåíáÑáÅ~å Åçå ÇÉí~ääÉ äçë êÉèìáëáíçë ÇÉ
ÖÉçêÉÑÉêÉåÅá~ÅáµåI í~åíç äçë ó~ ÇáëéçåáÄäÉëI Åçãç Éå
Éä~Äçê~ÅáµåX ÇÉíÉÅí~åÇç äçë èìÉ åç Éëí•å éêÉîáëíçë
éÉêç ëçå ÅçåîÉåáÉåíÉëK

J pÉ ÉëíìÇá~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~íáò~ê ó ãÉÅ~åáò~ê
ä~ êÉÅçÖáÇ~I êÉÖáëíêç ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK

i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~ ÑìÉ Éä ~å•äáëáë ó ÉëíìÇáç ÇÉ
áåÑçêãÉë ÇçåÇÉ ëÉ êÉä~Åáçå~ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ êÉä~Åáçå~Ç~
Åçå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ addjkK

i~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç ÑìÉêçåW ~å•äáëáë ÇÉ ä~
éêçÄäÉã•íáÅ~I êÉìåáçåÉë Åçå äçë í¨ÅåáÅçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÉåíêÉîáëí~ë Åçå ÉñéÉêíçë
Éå Éä íÉã~I Åçåëìäí~ ÇÉ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~K

bä éêçóÉÅíç Éå ÅìÉëíáµå Ü~ éÉêãáíáÇç Éä ~å•äáëáë ÇÉí~ää~Çç
ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå Éå èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ë
ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ dÉëíáµå ÇÉä jÉÇáç k~íìê~ä
EaddjkFI Éä Çá~ÖåµëíáÅç ÇÉ ëìë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ó ä~ éìÉëí~ Éå
ã~êÅÜ~ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ä∞åÉ~ë ÇÉãÉàçê~ èìÉ éÉêãáí~åW

J jÉÅ~åáò~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå

J aÉë~êêçää~ê ÜÉêê~ãáÉåí~ë èìÉ Ñ~ÅáäáíÉå ä~ êÉÅçéáä~Åáµå
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éçê é~êíÉ ÇÉ äçë í¨ÅåáÅçë
êÉëéçåë~ÄäÉë

J ^éêçîÉÅÜ~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå äÉî~åí~Ç~ Åçå Éëíçë
åìÉîçë ãÉÇáçë é~ê~ áåÅêÉãÉåí~ê Éä å∫ãÉêç ÇÉ
î~êá~ÄäÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ äçë ìëì~êáçë

J a~ê êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ
íáÉåÉå äçë ÅáìÇ~Ç~åçë

J c~Åáäáí~ê ~ä ÅáìÇ~Ç~åç Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ãÉàçê~ê ëì éêÉëÉåí~Åáµå ó êÉéêÉëÉåí~Åáµå Åçå ~óìÇ~
ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U QP



qê~ë Éä ÉëíìÇáç éçêãÉåçêáò~Çç ÇÉ íçÇ~ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~
êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçãéÉíÉåÅá~
ÇÉ ä~ addjkI ëÉ ÇáëÉ¥~å ó ÇÉë~êêçää~å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
~éäáÅ~ÅáçåÉë áåÑçêã•íáÅ~ë èìÉ ëçäìÅáçå~ê•å í~åíç ä~
êÉÅçÖáÇ~ É áåÑçêã~íáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI Åçãç Éä
íê~í~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ ãáëã~K

mçê çíê~ é~êíÉI Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉjÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ëì ÅçåàìåíçI ÉåìãÉê~ê
ìå~ éçê ìå~ íçÇ~ë ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉëI Åçå ä~ë î~êá~ÄäÉë êÉÅçÖáÇ~ë
ó ä~ë Åçåëìäí~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅêÉ~Ç~ë ëÉê∞~ Ä~ëí~åíÉ ä~êÖç ó ëÉ
ÉëÅ~é~ê∞~ ~ä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ãÉãçêá~K aÉ ã~åÉê~ ÖÉåÉê~ä ëÉ
Ü~å ~å~äáò~Çç ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë ~åíÉêáçêãÉåíÉ èìÉ Çìê~åíÉ î~êáçë ~¥çë Éëí~Ä~å
íÉåáÉåÇç éêçÄäÉã~ë Éå ä~ êÉÅçÖáÇ~ É áåÑçêã~íáò~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI åç ÅìãéäáÉåÇç Åçå Éä Åçãéêçãáëç Éëí~ÄäÉÅáÇç
Åçå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ ~¥çë ëÉ Ü~å éêçí~Öçåáò~Çç ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ
êÉíê~ëç í~åíç Éå ä~ êÉÅçéáä~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Åçãç Éå
ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~I ÉñáëíáÉåÇç ä~Öìå~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
ÉêêçêÉë Éå Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ äçë Ç~íçëI ~ä ëÉê êÉëìäí~Çç ÇÉ
Éëíáã~ÅáçåÉë åç êÉëé~äÇ~Ç~ë éçê ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
Åçåíê~ëí~Ç~I î~äáÇ~Ç~ ó Åçã∫å é~ê~ íçÇçë äçë í¨ÅåáÅçë
êÉëéçåë~ÄäÉëK

`çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ Ü~å ãÉàçê~Çç ó
ãçÇÉêåáò~Çç ä~ íçã~ ÇÉ Ç~íçëI éÉêãáíáÉåÇç Éå äçë Å~ëçë
èìÉ ëÉ~ éçëáÄäÉ Ü~ÅÉê íê~ãáí~ÅáçåÉë ÉäÉÅíêµåáÅ~ëI éêÉëÉåí~ê
ÇçÅìãÉåíçë êÉèìáêáÉåÇç Ñáêã~ ÇáÖáí~äI ÜçãçÖÉåÉáò~ê ä~
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçë ÇÉë~êêçää~åÇç éä~åíáää~ë ÅçãìåÉëI
Ñ~Åáäáí~åÇç ~ äçë ìëì~êáçë ä~ ~éçêí~Åáµå ó ~ÅÅÉëç ~ ä~
áåÑçêã~ÅáµåK

^∫å åç Éëí•å íçí~äãÉåíÉ áãéä~åí~Ç~ë íçÇ~ë ä~ë
~éäáÅ~ÅáçåÉë Éå äçë `Éåíêçë aáêÉÅíáîçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I ëáå
ÉãÄ~êÖçI éçê Ç~ê ìå~ ÅáÑê~I ÇÉ ãçãÉåíçI ëÉ íáÉåÉ
ÅçãéêçãÉíáÇç Éä ÇÉë~êêçääç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉ V ~éäáÅ~ÅáçåÉë
áåÑçêã•íáÅ~ë èìÉ Ç~å êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ íáÉåÉå äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI ãÉàçê~å Éä
ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä pb^ ó
çíêçë çêÖ~åáëãçëI ó Ñ~Åáäáí~å ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ìå~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
∫íáäÉë é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë
íÉêêÉåçë ÑçêÉëí~äÉëK

^ÇÉã•ëI Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
éêçÄäÉã•íáÅ~ ÉñáëíÉåíÉ Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
Åáí~Ç~ë ~åíÉêáçêãÉåíÉ ó ëì Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ëçäìÅáçåÉëI
ëìêÖáÉêçå åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉàçê~K

qê~ë ÉëíìÇá~ê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë Å~ãéçë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ëÉ
Éëí• Ä~ê~à~åÇç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ éêçéçåÉê ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä éêµñáãç éä~å
Éëí~Ç∞ëíáÅçW

J `Éåëç ÇÉ ~îÉëW ê~é~ÅÉëI ÉëíÉé~êá~ëI ã~êáå~ë ó
ãìêÅá¨ä~Öçë

J oÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë ÉåÅìÉëí~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Öê~åà~ë
ÅáåÉÖ¨íáÅ~ë

J oÉÇ ~åÇ~äìò~ ÇÉ ÅçãÉÇÉêçë ÇÉ ~îÉë Å~êêç¥Éê~ë

QKOK fåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çéíáãáò~ê ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI Éå
Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ îáÉåÉå

êÉ~äáò~åÇç íê~Ä~àçë é~ê~ ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå éçê ãÉÇáç ÇÉ
fåíÉêåÉí Éå ä~ë ÇáîÉêë~ë ÉåÅìÉëí~ë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å Éå Éä •êÉ~
ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI Éå éêáåÅáéáç é~ê~ ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå éçê ÅçêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç Åçå äçë áåÑçêã~åíÉë
~ë∞ Åçãç ä~ ÖÉåÉê~äáò~Åáµå ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçëI
èìÉ ~ÖáäáÅÉå í~åíç ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçë Åçãç Éä éçëíÉêáçê
íê~í~ãáÉåíç ÇÉ äçë ãáëãçëI Ö~ê~åíáò•åÇçëÉ ä~
ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ó ëÉÖìêáÇ~Ç èìÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå
êÉèìáÉêÉK bëíÉ éêçÅÉëç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Ñ~ëÉ ÇÉ
áãéä~åí~Åáµå ó éêìÉÄ~ Éå OMMUK

mçê çíê~ é~êíÉI áåÅáÇáê Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
pçÅá~ä OMMUW eçÖ~êÉë ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê ä~ råáÇ~Ç ÇÉ båÅìÉëí~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ ÉåÅìÉëí~ Ü~ êÉÅ~Ä~Çç
áåÑçêã~Åáµå Åì~äáí~íáî~ ëçÄêÉ äçë Ü•ÄáíçëI ä~ë é~ìí~ë ÇÉ
Åçåëìãç ó ä~ë ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä Éèìáé~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë
îáîáÉåÇ~ë ó Éä ìëç èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ ÇÉä ãáëãç Éå êÉä~Åáµå Åçå
ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

i~ ÉåÅìÉëí~ Éë Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå éêçóÉÅíç éáçåÉêç ÇÉ
ÅççéÉê~Åáµå å~Åáçå~ä Éå Éä èìÉ Ü~å é~êíáÅáé~Çç àìåíç ~ä
fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ `~í~äì¥~I Éä
fåëíáíìíç d~ääÉÖç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä fåëíáíìíç s~ëÅç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~K `~Ç~ µêÖ~åç Éëí~Ç∞ëíáÅç Ü~ êÉÅçÖáÇç ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ ëçÅá~ä Éå ëì íÉêêáíçêáç Ä~àç ìå~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë ÅçãìåÉë èìÉ Ü~ÅÉå èìÉ äçë Ç~íçë êÉÅçéáä~Ççë
ëÉ~å Åçãé~ê~ÄäÉë É áåíÉÖê~ÄäÉëK

i~ ÉåÅìÉëí~I èìÉ ëÉ Ü~ ÇáêáÖáÇç ~ ä~ éçÄä~Åáµå êÉëáÇÉåíÉ
Éå îáîáÉåÇ~ë Ñ~ãáäá~êÉë éêáåÅáé~äÉëI êÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ í~åíç ~ ä~ë îáîáÉåÇ~ë Åçãç ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ NS ó
ã•ë ~¥çë èìÉ êÉëáÇÉå Éå ä~ë ãáëã~ëK bå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ äçë Ç~íçë ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ÉåíêÉ äçë ãÉëÉë ÇÉ
ã~êòç ~ àìåáç ÇÉ OMMU Åçå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ
ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI çÄíÉåáÉåÇç áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
RKSUQ îáîáÉåÇ~ë ó QKSQO éÉêëçå~ë ÇÉ NS ó ã•ë ~¥çë
êÉé~êíáÇ~ë éçê íçÇ~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

içë Ç~íçë ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ ëÉ ÉëíêìÅíìê~å Éå Ççë Öê~åÇÉë
ÄäçèìÉëW ìåç êÉÑÉêáÇç ~ ä~ë îáîáÉåÇ~ë ó çíêç ~ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ NS
óã•ë ~¥çëK bä ÄäçèìÉ ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ëÉ çêÖ~åáò~ íÉã•íáÅ~ãÉåíÉ
Éå íçêåç ~ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë •êÉ~ëW ^Öì~I båÉêÖ∞~I oÉëáÇìçëI
bèìáé~ãáÉåíç ÇÉ ä~ îáîáÉåÇ~I mêçÄäÉã~ë ÇÉ êìáÇçë ó ã~äçë
çäçêÉëI qê~åëéçêíÉ ó ãçîáäáÇ~Ç ó bëíáäçë ÇÉ îáÇ~ ó é~ìí~ë ÇÉ
ÅçåëìãçK `~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éëí~ë •êÉ~ë
íÉã•íáÅ~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Åä~ëáÑáÅ~Ç~ ëÉÖ∫å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ
ä~ë îáîáÉåÇ~ëI ëÉÖ∫å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó ëÉÖ∫å
ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë
îáîáÉåÇ~ëK bä ÄäçèìÉ êÉÑÉêáÇç ~ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ NS ó ã•ë ~¥çë
ëÉ çêÖ~åáò~ Éå ä~ë •êÉ~ë ÇÉ qê~åëéçêíÉ ó ãçîáäáÇ~Ç ó
`çåÅáÉåÅá~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI êÉÅçÖáÉåÇç ëìë Ç~íçë
Åä~ëáÑáÅ~Ççë ëÉÖ∫å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ î~êá~ÄäÉë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë
êÉä~íáî~ë ~ ä~ë éÉêëçå~ëK

bå êÉä~Åáµå Åçå äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë `çåëÉàÉê∞~ë ëÉ íáÉåÉW

bå ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I ëÉ Ü~ êÉÇìÅáÇç ä~ Å~êÖ~ ÇÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UQQ



êÉëéìÉëí~ë ÇÉ äçë áåÑçêã~åíÉë ó~ èìÉ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMT ëÉ
~Ä~åÇçåµ Éä ãçÇÉäç ÇÉ çäÉ~Ç~ë ëÉãÉëíê~äÉë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ó
ëÉ é~ëµ ~ ìå ÇáëÉ¥ç ~åì~äK bå Åì~åíç ~ä ÅìÉëíáçå~êáç ëÉ Ü~
ëÉÖìáÇç ã~åíÉåáÉåÇç Éä éä~å ãçÇìä~ê Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå ä~
Éëíê~íÉÖá~ OMNMI ÇÉÉëí~ Ñçêã~ëÉÜ~ ëìëíáíìáÇçÉäãµÇìäç ëçÄêÉ
ëÉÖìêáÇ~Ç Éå áåíÉêåÉí ó ëÉ Ü~ áåîÉëíáÖ~Çç ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉ
ëÉêîáÅáçë ~î~åò~ÇçëK

bå ëìëíáíìÅáµå ÇÉä éêçÇìÅíç ÇÉ ÇáÑìëáµå Ú_~êçãÉíêç
á]ä~åÇ~äìëÛ Éå OMMU ëÉ éìÄäáÅ~ ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K
bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå Ç~ ìå åìÉîç ÉåÑçèìÉ èìÉ Ü~ éêÉíÉåÇáÇç
çÑêÉÅÉê ìå~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë çÄàÉíáî~I ÅçãéäÉí~ ó ã•ë
~ÅÅÉëáÄäÉ é~ê~ Éä ìëì~êáçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ä~
ãáëã~ ëÉ Ü~ Å~ãÄá~Çç ~ Ñçêã~íç bñÅÉäK

aÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÇìÅ~ÅáµåI ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå
ÉÇìÅ~ÅáµåK aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~ê~ ~ä Ö~ëíç ÇÉ OMMT ëÉ Ü~ ~Öáäáò~Çç
ãÉÇá~åíÉ Éä êÉÅìêëç ÇáêÉÅíç ~ ä~ éä~í~Ñçêã~ g²mfqboI
ÅçãÉåò~åÇç ~åíÉë äçë íê~Ä~àçë ó ÅçãéäÉãÉåí•åÇçäçë
éçëíÉêáçêãÉåíÉ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~
`ìÉåí~ dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

pÉ áåíêçÇìÅÉå í~ãÄá¨å ãÉàçê~ë Éå äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éå ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~
`ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ E`p`F êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~K ^ä áÖì~ä èìÉ Éå OMMTI Éå Éä Éåî∞ç ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë
ëÉ Ü~ Ñ~Åáäáí~Çç ìå ëçÄêÉ ÇÉ Ñê~åèìÉç Éå ÇÉëíáåç ó ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëçäáÅáí~ê ó Éåîá~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅçêêÉç
ÉäÉÅíêµåáÅç Éä ÅìÉëíáçå~êáç Éå ëçéçêíÉ ÉäÉÅíêµåáÅçK bä
lÄàÉíáîç Éë ~Öáäáò~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó
Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçëK

bå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉä~íáî~ ~ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éêçÑÉëáçå~äÉë
êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç
ìå Å~ãÄáç í~åíç Éå Éä ëìàÉíç áåÑçêã~åíÉ Åçãç Éå Éä ã¨íçÇç
ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉÄáÇç ~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉ ä~ loabk q̂ pLNLOMMTI ÇÉ O ÇÉ ÉåÉêçI éçê ä~ èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ é~êíÉ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇI ëÉ ÇáÅí~å ä~ë

åçêã~ë é~ê~ ëì Éä~Äçê~Åáµå ó íê~åëãáëáµåK bå ÉëíÉ Å~ëç ëÉ
Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå Å~ãÄáç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ëI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ
ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ë~ ~ ëÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éä
jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç É fåãáÖê~ÅáµåK

båíêÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ Éëí• Éä éêçÇìÅáê Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Å~äáÇ~Ç
êÉÇìÅáÉåÇç Éä Éêêçê èìÉ ÅçåääÉî~ ä~ ã~åáéìä~Åáµå ã~åì~ä ÇÉ
äçë Ç~íçëK m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~å ÇáëÉ¥~Çç åìãÉêçëçë ëáëíÉã~ë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ çÑêÉÅÉå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~íáò~ê ó
ãÉÅ~åáò~ê ä~ êÉÅçÖáÇ~I êÉÖáëíêç ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK
aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç éêáçêáí~êá~ãÉåíÉ Éå äçë
ëáëíÉã~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Åì~äÉë ëÉ êÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå ä~ éêçÖê~ã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~åì~ä ó éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ë ëìÄ•êÉ~ë ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉëÒ ó
_áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó bëé~Åáçë k~íìê~äÉë mêçíÉÖáÇçëÒW

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅìáÅìäíìê~ ÅçåíáåÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉëÅ~ ÅçåíáåÉåí~ä ÇÉéçêíáî~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉéçÄä~ÅáçåÉë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ÑçêÉëí~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çÄê~ë ÇÉ ÅçêêÉÅÅáµå ÜáÇêçäµÖáÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

J oÉÖáëíêç ÇÉ Åçíçë ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ îáîÉêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~í~ãáÉåíçë ëÉäî∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
J `Éåëçë ÇÉ ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë áåîÉêå~åíÉë ó ÇÉ é~êÉà~ë
åáÇáÑáÅ~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ Ñ~ìå~ ~ãÉå~ò~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Åì~Çêç ëÉ ãìÉëíê~å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ
äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U QR



QKPK^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçÇÉ ÑìÉåíÉë~Çãáåáëíê~íáî~ë

QKPKNK oÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë áåÑçêã~Ççë
i~ iÉó QLNVUV ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I íê~ë ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ëìÑêáÇ~ éçê ä~ ~éêçÄ~Åáµå
ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI Éëí~ÄäÉÅÉ Éå ëì ~êí∞Åìäç PM ÜF èìÉ Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉÄÉê• fåÑçêã~ê
éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë éçê ä~ë èìÉ ëÉ
ÅêÉÉåI ãçÇáÑáèìÉå ç ëìéêáã~å êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Éå
äç êÉä~íáîç ~ ëì ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçÒK

bå Éëí~ ä∞åÉ~I Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ

OMNM êÉÅçÖÉ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë ìåç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉåçãáå~ÇçW fåÅêÉãÉåí~ê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç
ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ãÉÇá~åíÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ
ëáëíÉã~ë ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáåì~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ó
ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçëÒK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~ áåÑçêã~Çç Çìê~åíÉ OMMU
äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë èìÉ ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~å Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ
Åì~ÇêçK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UQS

dçÄÉêå~Åáµå
oÉÖáëíêç çÑáÅá~ä ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~åÇ~äìò~ë

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ ~éêìÉÄ~
Éä êÉÖä~ãÉåíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~ Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë ó ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä êÉÖáëíêç çÑáÅá~ä ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë

p~äìÇ

^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

oÉÖáëíêç ÇÉ éêçÑÉëáçå~äÉë ë~åáí~êáçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå
ÇÉ ëìë Ç~íçë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ å~Åáçå~ä ÇÉ
ë~äìÇ

oÉÖáëíêç ÇÉ ãÉêÅ~Ççë ÇÉ éêçÇìÅíçë
~Öê~êáçë Éå òçå~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå

oÉÖáëíêç ÇÉ ~êíÉë~åçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ä~ Å~êí~ ÇÉ ~êíÉë~åç ç ~êíÉë~å~ ó
ã~Éëíêç ~êíÉë~åç

oÉÖáëíêç ÇÉ áåÇìëíêá~ë
~Öêç~äáãÉåí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ
êÉÖìä~ ëì ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ ÅêÉ~ ó
êÉÖìä~ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ éêçÑÉëáçå~äÉë
ë~åáí~êáçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ëìë Ç~íçë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ å~Åáçå~ä ÇÉ ë~äìÇ

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç ëçÄêÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ
ãÉêÅ~Ççë ÇÉ éêçÇìÅíçë ~Öê~êáçë Éå òçå~ë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ëì êÉÖáëíêç

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä êÉÖáëíêç
ÇÉ ~êíÉë~åçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ Å~êí~ ÇÉ
~êíÉë~åç ç ~êíÉë~å~ ó ã~Éëíêç ~êíÉë~åç

aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ Éä ÇÉÅêÉíç
NTPLOMMNI ÇÉ OQ ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMNI éçê Éä
èìÉ ëÉ ÅêÉ~ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ áåÇìëíêá~ë
~Öêç~äáãÉåí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ êÉÖìä~
ëì ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

`lkpbgboð^ crbkqb ^ajfkfpqo q̂fs^ kloj q̂fs^

bÇìÅ~Åáµå `Éåëç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë Åçä~Äçê~Ççê~ë
ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä
ÅÉåëç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë Åçä~Äçê~Ççê~ë ÇÉ ä~
ÉåëÉ¥~åò~



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U QT

^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ cáÅÜÉêç ~ìíçã~íáò~Çç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê éÉêëçå~ä é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ó
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë èìÉ
êÉ~äáÅÉå äçë Öêìéçë Éå ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä
ÉåÑçèìÉ äÉ~ÇÉê

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ äçë
Öêìéçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç êìê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ëÉ ÅçåîçÅ~ ~ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë áåíÉêÉë~Ç~ë Éå
çÄíÉåÉê ÇáÅÜ~ ÅçåÇáÅáµå ó ëÉ ÅêÉ~ Éä
ÑáÅÜÉêç ~ìíçã~íáò~Çç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê éÉêëçå~ä é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ó
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë èìÉ êÉ~äáÅÉå
äçë Öêìéçë Éå ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä ÉåÑçèìÉ
äÉ~ÇÉê

fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

bÇìÅ~Åáµå

p~äìÇ

^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

oÉÖáëíêç ÉäÉÅíêµåáÅç ÇÉ ~ÖÉåíÉë ÇÉä
ëáëíÉã~ ~åÇ~äìò ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç

oÉÖáëíêç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå éÉêã~åÉåíÉ ÇÉä éÉêëçå~ä
ÇçÅÉåíÉ

oÉÖáëíêç ÇÉ Ç~íçë ëçÄêÉ
áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ ÅáêìÖ∞~ Éëí¨íáÅ~
êÉ~äáò~Ç~ë Éå éÉêëçå~ë ãÉåçêÉë ÇÉ
ÉÇ~Ç Éå ~åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ íê~åëéçêíáëí~ë ó ãÉÇáçë
ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉ ~åáã~äÉë ÇÉ
~åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä êÉÖä~ãÉåíç ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI
~ÅêÉÇáí~Åáµå ó êÉÖáëíêç ÉäÉÅíêµåáÅç ÇÉ
~ÖÉåíÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ~åÇ~äìò ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíç

mêçóÉÅíç ÇÉ çêÇÉå éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~
ä~ ÇÉ NS ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMSI éçê ä~ èìÉ ëÉ
êÉÖìä~ Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíçI Éä êÉÖáëíêç ó ä~
ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå éÉêã~åÉåíÉ ÇÉä éÉêëçå~ä
ÇçÅÉåíÉ

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ãÉåçêÉë ÇÉ ÉÇ~Ç èìÉ ëÉ
ëçãÉíÉå ~ áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ ÅáêìÖ∞~
ÉëíÉíáÅ~ ó éçê Éä èìÉ ëÉ ÅêÉ~ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ
Ç~íçë ëçÄêÉ áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ ÅáêìÖ∞~
Éëí¨íáÅ~ êÉ~äáò~Ç~ë Éå éÉêëçå~ë ãÉåçêÉë
ÇÉ ÉÇ~Ç Éå ~åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç ëçÄêÉ ~ìíçêáò~Åáµå ó
êÉÖáëíêç ÇÉ íê~åëéçêíáëí~ë ó ãÉÇáçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉ ÇÉ ~åáã~äÉë ÇÉ ~åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ crbkqb ^ajfkfpqo q̂fs^ kloj q̂fs^

bãéäÉç
oÉÖáëíêç ~åÇ~äìò ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉä íê~Ä~àç ~ìíµåçãç

mêçóÉÅíç ÇÉ ÇÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ ÅêÉ~ Éä
êÉÖáëíêç ~åÇ~äìò ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉä íê~Ä~àç ~ìíµåçãç ó ëÉ
~éêìÉÄ~ ëì êÉÖä~ãÉåíç ÇÉ çêÖ~åáò~Åáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

bãéäÉç
oÉÖáëíêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë ~ÅêÉÇáí~Ç~ë
Åçãç Åçåíê~íáëí~ë ç ëìÄÅçåíê~íáëí~ë
ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ çêÇÉå ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bãéäÉç éçê ä~ èìÉ ëÉ ÅêÉ~ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ
ÉãéêÉë~ë ~ÅêÉÇáí~Ç~ë Åçãç Åçåíê~íáëí~ë ç
ëìÄÅçåíê~íáëí~ë ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UQU

QKPKOK fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bä fåîÉåí~êáç ÇÉ cìÉåíÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä èìÉ íáÉåÉ Åçãç
çÄàÉíáîç áåÅêÉãÉåí~ê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ÅçãéäÉíÉ ä~Öìå~ë áãéçêí~åíÉëI
~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ ëÉ äçÖê~ ìå ~Üçêêç ÇÉ êÉÅìêëçë ëáå
ãÉåçëÅ~Äç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI
ÉåíêÉ Åìóçë ÅçãéçåÉåíÉë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ëì éìåíì~äáÇ~ÇK

bä áåîÉåí~êáç éêÉíÉåÇÉ êÉÅçÖÉê íçÇ~ë ä~ë ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë èìÉ ëçå ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå
^ìíçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ ó ~èìÉää~ë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë
èìÉ ëáÉåÇç ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë Ç~å
äìÖ~ê ~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ Éëí~ ~ãéäá~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë Éë
ìå ÉäÉãÉåíç åÉÅÉë~êáç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ
Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçëI äç èìÉ éÉêãáíáê∞~ áåÅçêéçê~ê ~ä Åçåàìåíç
ÇÉ î~êá~ÄäÉë Éå ÉëíìÇáç çíê~ë èìÉ éçÇê∞~å êÉëìäí~ê ÇÉ
áåíÉê¨ëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ ~Äêáê∞~å ÉåçêãÉë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
é~ê~ Éä ~å•äáëáëK

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç Åçå ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä áåîÉåí~êáç áåáÅá~Ç~ë Éå Éä Åì~êíç íêáãÉëíêÉ
ÇÉ OMMTK m~ê~ Éääç ëÉ Ü~åã~åíÉåáÇç êÉìåáçåÉë Åçå Çáëíáåí~ë
`çåëÉàÉê∞~ë Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~Åíì~äáò~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~
ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë É áåÅçêéçê~ê åìÉî~ë ÑìÉåíÉëK

bëí~ë í~êÉ~ë ÅçåÅäìáê•å Åçå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä
áåîÉåí~êáç Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMVK

QKQK léíáãáò~Åáµå ÇÉ ÇáëÉ¥çë ãìÉëíê~äÉë ó
ÅìÉëíáçå~êáçë

QKQKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
i~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eb`q̂ F ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ Åçåíáåì~Çç
Çìê~åíÉ OMMU éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ ëì ëáëíÉã~ ÇÉ
ÉåÅìÉëí~ÅáµåK °ëí~ ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç éçê ìå~ ÉãéêÉë~ ÉñíÉêå~
èìÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ U Öêìéçë ÇÉ ÉåÅìÉëí~ÅáµåI ìåç éçê éêçîáåÅá~K
bä ëáëíÉã~ ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå áåÅçêéçê~ ìå ê∞ÖáÇç ëáëíÉã~ ÇÉ
ÅçåíêçäÉëI í~åíç Éå ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ ÉåÅìÉëí~Åáµå Åçå íêáéäÉ
ëìéÉêîáëáµå Eéçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÉåÅìÉëí~Ççê~I Åçå ìå~
ÉãéêÉë~ Åçåíê~í~Ç~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ é~ê~ Éääç ó Åçå
ëìéÉêîáëáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉä fb^ Åçå éÉêëçå~ä éêçéáçFI Åçãç Éå
ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉä ÅìÉëíáçå~êáç ó Éå ä~ ÇÉëÅ~êÖ~
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Öê~Ä~Ç~ ~ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë çêáÖÉå ÇÉ ä~ë
Éëíáã~ÅáçåÉëK rå ∫äíáãç Åçåíêçä èìÉ éÉêãáíÉ ÅçêêçÄçê~ê ä~
~ìíÉåíáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë êÉÅáÄáÇçë Éë ä~ ëçäáÅáíìÇ ~ äçë
ÉåÅìÉëí~Ççë ÇÉ ìå íÉä¨Ñçåç ç Éã~áä ÇÉ Åçåí~Åíç èìÉ éÉêãáíÉ
ÅçåÑáêã~ê èìÉ êÉ~äãÉåíÉ Ü~å ëáÇç ÉåÅìÉëí~ÇçëK

QKQKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
E`p`FI ~ä áÖì~ä èìÉ Éä ~¥ç ~åíÉêáçêI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~ Ü~ ÇÉÑáåáÇç ä~ ãìÉëíê~ OMMS Éîáí~åÇç Éä
ëçä~é~ãáÉåíç Åçå ä~ë ãìÉëíê~ë ÇÉÑáåáÇ~ë éçê Éä fb^ é~ê~ ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó éçê Éä fkb Éå ä~
båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä ó ÇÉ pÉêîáÅáçëK bä ÅìÉëíáçå~êáç ÉãéäÉ~Çç

Éë ã•ë ëáãéäÉ èìÉ Éä ìíáäáò~Çç é~ê~ OMMRI ó Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ
êÉÅçÖÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ `ìÉåí~ ÇÉ
m¨êÇáÇ~ë ó d~å~åÅá~ëI Éå Éä ã~êÅç ÇÉä mä~å dÉåÉê~ä
`çåí~ÄäÉK bä lÄàÉíáîç Éë Çáëãáåìáê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ ÇÉ
äçë áåÑçêã~åíÉë EÉãéêÉë~ë Åìäíìê~äÉëI ãìåáÅáéáçë ó
Çáéìí~ÅáçåÉëF ó ÉÑáÅ~Åá~ Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçëK

oÉëéÉÅíç ~ä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç ÜÉãçë
~Ç~éí~Çç ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ OMMR é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä
íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç êÉ~äáò~Çç é~ê~ ä~ ÉåÅìÉëí~ OMMSK mÉêãáíÉ
ääÉî~ê ìå Åçåíêçä ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë êÉÅÉéÅáçå~Ççë ó
Ñ~äí~åíÉëI êÉÅä~ã~ÅáçåÉëI áåÅáÇÉåÅá~ëI ÉíÅK

QKRK cìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë

i~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉä éêçóÉÅíç j¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë ÇÉ Éåä~ÅÉ
ÇÉ êÉÖáëíêçëÒ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë
ÉëíìÇá~ê ó ÇÉë~êêçää~ê ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ~ÇÉÅì~Ç~ èìÉ
éÉêãáí~ áãéä~åí~ê ã¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë é~ê~ Éä Éåä~ÅÉ ÇÉ
êÉÖáëíêçëI ~ÇÉã•ëI ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ìå éêçíçíáéç ÇÉ ëáëíÉã~
áåÑçêã•íáÅç çêáÉåí~Çç ~ ä~ Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë Åìó~ Ä~ëÉ ëÉ~
éêçÄ~Äáä∞ëíáÅ~K

bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ í~ä ëáëíÉã~ éÉêãáíáê• ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éìÉÇÉ éêçÅÉÇÉê ÇÉ ìå~ ç ã•ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
Ç~íçëI í~å Çáëíáåí~ë Åçãç ÅÉåëçëI ÉåÅìÉëí~ë ç ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë é~ê~ éçÇÉê ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ¨ëí~K aÉ Éëí~
Ñçêã~ ãÉàçê~ê• ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ó Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë
éÉêãáíáÉåÇç ìíáäáò~ê ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó~ ÉñáëíÉåíÉëI
~ë∞ Åçãç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ÅçëíÉë ó ÉëÑìÉêòçë Éå ä~
~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ êÉ~äáò~ê åìÉîçë ÉëíìÇáçëK

bå OMMU äçë íê~Ä~àçë ëÉ Ü~å ÅÉåíê~Çç Éå Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå èìÉ ääÉîÉ ~ Å~Äç ä~ Éí~é~ ÇÉ äáãéáÉò~ ó
Éëí~åÇ~êáò~Åáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçëK bëí~
~éäáÅ~Åáµå ëÉ Ü~ ~Ç~éí~Çç ~ åìÉëíê~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó~ èìÉ
Éä ãµÇìäç ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå cb_oi ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ Éëí~
Ñ~ëÉ åç äç Éëí~Ä~I áåÅçêéçê•åÇçëÉ ~ÇÉã•ë åìÉî~ë
ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë Éå Éää~ èìÉ ãÉàçê~å ÉëíÉ éêçÅÉëçK gìåíç
Åçå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ìå áåíÉêÑ~ò èìÉ Ñ~ÅáäáíÉ
~ä ìëì~êáç íê~Ä~à~ê Åçå Éää~K

mçê çíêç ä~ÇçI ëÉ Ü~ éêçÑìåÇáò~Çç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉä êÉëíç
ÇÉ Éí~é~ë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä éêçÅÉëç ÇÉ Éåä~ÅÉW ~Öêìé~ÅáµåI
Åçãé~ê~ÅáµåI Å•äÅìäç ÇÉ éÉëçë ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI ääÉî•åÇçëÉ ~
Å~Äç ä~ë éêáãÉê~ë éêìÉÄ~ë ÇÉ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ÇìéäáÅ~Ççë ó ÇÉ
Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçë Åçå áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçîáÉåÉ ÇÉ
ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë Åêìò~Ççë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ Ä~à~ë éçê
ÇÉÑìåÅáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÇÉÑìåÅáçåÉë ÇÉä jkm êÉÑÉêáÇçë ~ä éÉêáçÇç NVVUJOMMSK

bëíÉ éêçóÉÅíç íáÉåÉ ìå~ Ñáå~äáÇ~Ç íê~åëîÉêë~äI
éêÉíÉåÇáÉåÇç èìÉ ëáêî~ ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ èìÉ éÉêãáí~
áãéä~åí~ê ã¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë é~ê~ Éä Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçëK

mçê çíê~ é~êíÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç çíê~ë ~Åíì~ÅáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

bå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä
•êÉ~ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç
éêçÅÉÇáãáÉåíçë éêçéáçë èìÉ éÉêãáíÉå ä~ îáåÅìä~Åáµå ÇÉ
Çáëíáåí~ë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅµÇáÖçë ÇÉ
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå áåÇáîáÇì~äÉëW m~Çêµå ÇÉ Ü~Äáí~åíÉë EÑáÅÜÉêçë
ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë ó Éëí•íáÅçëF ó jkmK



bå Éä •êÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ã¨íçÇçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ dÉëíáµå ÇÉ båíáÇ~ÇÉë
qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Edbpq̂ F ëÉ Ü~ ëÉÖìáÇç íê~Ä~à~åÇç
Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ó Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä fkbI

`~í~ëíêç ó `~ääÉàÉêç aáÖáí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä Ñáå ÇÉ
ÖÉåÉê~ê ìå ã~êÅç ∫åáÅç ÇÉ ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉë ~ åáîÉä ÇÉ
î∞~K

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U QV





q~ä Åçãç ëÉ áåÇáÅ~ Éå ä~ iÉó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ìå
ëÉêîáÅáç ~ä ÅáìÇ~Ç~åç ÇÉÄá¨åÇçëÉ éìÄäáÅ~ê ó ÇáÑìåÇáê
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK
qçÇ~ éÉêëçå~I Ñ∞ëáÅ~ ç àìê∞ÇáÅ~I íáÉåÉ ÇÉêÉÅÜç ~ èìÉ ëÉ äÉ
ëìãáåáëíêÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉëìäí~Ççë çÑáÅá~äÉëI
ìå~ îÉò èìÉ ¨ëíçë ëÉ Ü~ó~å ÜÉÅÜç é∫ÄäáÅçëK

bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
ãÉÇáçë èìÉ Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ ÇÉí~ää~åI ÅìãéäÉ ëì ÑìåÅáµå
ÇÉ ëÉêîáÅáç é∫ÄäáÅçI ÇáÑìåÇáÉåÇç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éêçéçêÅáçå~åÇç ìå ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

RKNK aáÑìëáµå ~Åíáî~W ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É
áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~å áåáÅá~Çç äçë íê~Ä~àçë é~ê~ ÇÉÑáåáê
ä~ åìÉî~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ Ä~ë~Ç~ Éå ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáåì~ ó
éçíÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K bëí~ íê~åëÑçêã~ÅáµåI èìÉ ~ÑÉÅí~ í~åíç ~ä
~ëéÉÅíç ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ é•Öáå~ Åçãç ~ ä~ éêçéá~ ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ ä~ ãáëã~I ãÉàçê~ê• ÇÉ Ñçêã~ ëìëí~åÅá~ä í~åíç ä~ Å~äáÇ~Ç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~Ç~ Åçãç Éä íê~í~ãáÉåíç èìÉ Éä
ìëì~êáç êÉ~äáÅÉ ÇÉ äçë Ç~íçë ëìãáåáëíê~Ççë ó~ èìÉ Éä ãáëãç
éçÇê• ÇÉÑáåáê ä~ë Åçåëìäí~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë èìÉ ÇÉëÉÉ Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ëì áåíÉê¨ëK bå
Åì~äèìáÉê Å~ëçI ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ãçÇáÑáÅ~Åáµå èìÉ ëÉ áåáÅá~
Éå OMMU ëÉ éä~åíÉ~ ~ ãÉÇáç éä~òç éêÉîá¨åÇçëÉ ä~
îáëì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë Å~ãÄáçë éêçÇìÅáÇçë é~ê~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä
éêµñáãç ~¥ç OMMVK

bå Åì~åíç ~ä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄ Éå ëì Ñçêã~íç
~Åíì~äI áåÇáÅ~ê èìÉ ä~ ãáëã~ ëÉ äçÅ~äáò~ Éå ä~ roiW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~

RK i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U RN



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M URO



^ä ã~êÖÉå ÇÉä ~åíÉêáçêãÉåíÉ ãÉåÅáçå~Çç éêçÅÉëç é~ê~
ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÉëíêìÅíìê~ä ÇÉä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄI
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~å áåÅçêéçê~Çç ~ ä~ é•Öáå~ tÉÄ
ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ~é~êí~Ççë é~ê~ ä~ ÇáÑìëáµå Éå ä~ ãáëã~ ÇÉ ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ íÉã~ë èìÉ éêÉÅáë~å ëì êÉë~äíÉW

NK pÉ Ü~ áåÅçêéçê~Çç ìå åìÉîç ~é~êí~ÇçI ÇÉåíêç ÇÉä
ÄäçèìÉ molar`qlp bpqobii^I ÇÉåçãáå~Çç

bëíìÇáçëK bå ¨ä ëÉ êÉÅçÖÉ ìå~ åìÉî~ ä∞åÉ~ ÉÇáíçêá~ä
ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇçåÇÉI Éå Ä~ëÉ ~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ êÉ~äáò~å ÉëíìÇáçë
ÇÉí~ää~Ççë ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë ~ëéÉÅíçëI ç ÇÉ ìå
•ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÅçåÅêÉíçI ç ÇÉ ìå ëÉÅíçê ó
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉíÉêãáå~ÇçK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U RP

OK pÉ Ü~ ÅêÉ~Çç Éä ~é~êí~Çç dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç Éå
fåÑçêã~Åáµå fåëíáíìÅáçå~ä ymä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ymä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç sáÖÉåíÉK bëíçë dêìéçë ÇÉ qê~Ä~àç ëÉ ÅêÉ~å
Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ã•ë åçîÉÇçëçë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM ó Éëí•å áåíÉÖê~Ççë éçê éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç

ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ äçë
µêÖ~åçë ÖÉëíçêÉë ÇÉ ä~ë ÅçåëÉàÉê∞~ë ó çêÖ~åáëãçë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÅçãéÉíÉåíÉë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
é~åÉäÉë ÇÉ ÉñéÉêíçë Éå Å~ãéçë ~ÑáåÉë ~ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ
~Åíì~ÅáµåK



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M URQ

PK pÉ Ü~ áåÅäìáÇç Éå ä~ é•Öáå~ éêáåÅáé~ä Éä Éåä~ÅÉ ~
oba^jbaW rå~ êÉÇ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë Çáå•ãáÅ~ë
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë ó ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë Éå Éä •ãÄáíç

jÉÇáíÉêê•åÉçI ìå éêçóÉÅíç èìÉ Ü~ ëáÇç áãéìäë~Çç
ÇÉëÇÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K



QK pÉ Ü~ ÅêÉ~Çç Éä ~é~êí~Çç mä~å ÇÉ cçêã~Åáµå ÇÉåíêç
ÇÉä ÄäçèìÉ gçêå~Ç~ë ó bîÉåíçëI ó~ èìÉ íáÉåÉ
ÉåÅçãÉåÇ~Çç Éä fåëíáíìíç Éä áãéìäëç ó ÑçãÉåíç ÇÉ ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä

ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éä éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä
ÇÉä éÉêëçå~ä Éëí~Ç∞ëíáÅçK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U RR



SK pÉ Ü~ ~ãéäá~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ ÉñéçëáÅáµå
i~ éçÄä~ÅáµåW ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä jìåÇçÒ ÅçãéäÉí~åÇç
íçÇç äç êÉä~íáîç ~ ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ j•ä~Ö~ ó dê~å~Ç~K

pÉ Ç~ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ãáëã~ ÇÉëÇÉ ä~ é•Öáå~ áåáÅá~ä ÇÉ ä~
tÉÄI ÇÉåíêç ÇÉä ÄäçèìÉ gçêå~Ç~ë ó bîÉåíçëK

RK pÉ Ü~ ãçÇáÑáÅ~Çç Éä Éåä~ÅÉ ÇÉ kçíáÅá~ë ÇÉ ä~ é•Öáå~
éêáåÅáé~äK ^ é~êíáê ÇÉ ~Üçê~ éÉêãáíáê• ãçëíê~ê ä~ë
åçíáÅá~ë ÇÉ äçë PM Ç∞~ë ~åíÉêáçêÉë ~ ä~ ∫äíáã~

éìÄäáÅ~ÅáµåI Éå äìÖ~ê ÇÉä ÜáëíµêáÅç ÇÉ äçë ∫äíáãçë
P ~¥çëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M URS

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~Làçêå~Ç~ëLÉñéçëáÅáçåJéçÄä~ÅáçåLáåÇÉñKÜíã



^ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë ~åíÉêáçêÉëI Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ
éêáåÅáé~ä ÇÉä fb^I ëÉ çÑêÉÅÉå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~ÅÅÉëçë
EdÉåÉê~äI _ìòµå fb^FK i~ ìíáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíÉ ëÉêîáÅáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ í~å ÉäÉî~Ç~ èìÉ
êÉÑäÉà~å äçë Ç~íçë êÉÖáëíê~ÇçëK aÉëÇÉ èìÉ ëÉ ÅçãÉåòµ ~

ÉãéäÉ~ê ÉëíÉ ãÉÇáç ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå Éä ~¥ç NVVT Ü~ëí~
Éä ∫äíáãç Ç~íç ÇáëéçåáÄäÉI Éä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåëìäí~ë Ü~ íÉåáÇç
ìå~ ÉîçäìÅáµå ÅêÉÅáÉåíÉI ~äÅ~åò•åÇçëÉ ìå~ ÅáÑê~ íçí~ä ÇÉ
SNKTSOKSNT ~ÅÅÉëçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMUK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U RT



^ Åçåíáåì~Åáµå éçÇÉãçë çÄëÉêî~ê ä~ ÉîçäìÅáµå Éå äçë
~ÅÅÉëçë ~ä Äìòµå ÇÉ ä~ tÉÄK pÉ éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ ¨ä ÇÉëÇÉ Éä
Éåä~ÅÉ DpìÖÉêÉåÅá~ëD èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä éáÉ ÇÉ íçÇ~ë
ä~ë é•Öáå~ë ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K bä Äìòµå ÇÉ ä~ tÉÄ ëçäáÅáí~ èìÉ ëÉ ÅìãéäáãÉåíÉ
ó Éåî∞É ìå~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉ çéáåáµå àìåíç Åçå ëìë ëìÖÉêÉåÅá~ë
ëçÄêÉ Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ëÉêîáÇçê tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M URU

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

203.449

601.536

913.350

2.553.477

5.824.278

6.638.848

6.615.964

5.604.641

7.520.707

8.973.234

9.273.559

9.039.574

bîçäìÅáµå ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ tÉÄ Eíçí~ä ~åì~äF
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^ÅÅÉëçë ~ ä~ tÉÄ OMMNJOMMU



• lqolp jbaflp ab afcrpfþkW bñáëíÉå çíêçë
ãÉÇáçë ÇÉ ÇáÑìëáµå Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ ëçå äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë iáëí~ë ÇÉ pìëÅêáéÅáµåK

J mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ü~ îÉåáÇç ~ÄçÖ~åÇç éçê ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ó
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë èìÉ
éêÉëí~å ëÉêîáÅáçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉëÇÉ
Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑêÉÅÉå ~ äçë ìëì~êáçë ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI
ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ëçÄêÉ ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~ èìÉ
ëÉ áåíÉÖê~åK
içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçå
ãçëíê~ÇçêÉë ~ÄáÉêíçë ~ä é∫ÄäáÅç áãéä~åí~Ççë Éå
ä~ë aÉäÉÖ~ÅáçåÉë mêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I ~íÉåÇáÇçë éçê ÄÉÅ~êáçë ÇÉ

cçêã~Åáµå Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~ èìÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ
~íÉåÇÉê ä~ë Çáëíáåí~ë éÉíáÅáçåÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
èìÉ äÉë ÇáêáÖÉåI Åçä~Äçê~å Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëW

J _çäÉí∞å ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äK bë ìå ÅçãéÉåÇáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê Åçóìåíìê~ä ÇÉ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI èìÉ êÉ~äáò~ ~å•äáëáë
Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~K bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ÅçãÉåòµ ~ êÉ~äáò~êëÉ Éå
Éä ~¥ç OMMMI óI Ç~Ç~ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ãáëã~I
~é~êíáê ÇÉä ~¥çOMMO ëÉÅçãéäÉíµ Åçåã•ë áåÑçêã~ÅáµåI
~ ä~ îÉò èìÉ ëÉ ÜçãçÖÉåÉáòµ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ëì
ÅçåíÉåáÇç é~ê~ íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ëK
i~ éìÄäáÅ~Åáµå íáÉåÉ Ñçêã~íç ÇÉ íê∞éíáÅçI
ÇáÑìåÇá¨åÇçëÉ Éå é~éÉä ó Éå îÉêëáµå macK
bå OMMU ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Åì~íêç éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ
äçë _çäÉíáåÉë ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äÉëI äçë èìÉ î~å
ÇÉëÇÉ Éä Q⁄ íêáãÉëíêÉ ÇÉä OMMT ~ä PÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉä
OMMUK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U RV

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

E
ne

.

M
ar
.

M
ay

.

Ju
l.

S
ep

.

N
ov

.

Fe
b.

A
br

.

Ju
n.

A
go

.

O
ct

.

D
ic
.

*E
ne

.

*M
ar
.

*M
ay

.

*J
ul
.

*S
ep

.

*N
ov

.

*F
eb

.

*A
br

.

*J
un

.

*A
go

.

*O
ct

.

*D
ic
.

E
ne

.

M
ar
.

M
ay

.

Ju
l.

S
ep

.

N
ov

.

Fe
b.

A
br

.

Ju
n.

A
go

.

O
ct

.

D
ic
.

E
ne

.

M
ar
.

M
ay

.

Ju
l.

*S
ep

.

*N
ov

.

Fe
b.

A
br

.

Ju
n.

*A
go

.

*O
ct

.

*D
ic
.

*E
ne

.

*M
ar
.

*M
ay

.

*J
ul
.

*S
ep

.

*N
ov

.

*F
eb

.

*A
br

.

*J
un

.

*A
go

.

*O
ct

.

*D
ic
.

*E
ne

.

*M
ar
.

*M
ay

.

*J
ul
.

*S
ep

.

*N
ov

.

*F
eb

.

*A
br

.

*J
un

.

*A
go

.

*O
ct

.

*D
ic
.

^ÅÅÉëç ~ä Äìòµå OMMPJOMMU

G aÉÄáÇç ~ Å~ãÄáçë Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ tÉÄ Éå Éëíçë ãÉëÉë ëÉ Ü~å ~ÖêÉÖ~Çç äçë ~ÅÅÉëçë ~ä Äìòµå ó ~ ä~ äáëí~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå èìÉ ~åíÉë ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Éå ä~ ãáëã~

Å~êéÉí~



- ²äíáã~ë ÅáÑê~ë ÇÉ Åçóìåíìê~K aÉëÇÉ ~Äêáä ÇÉä ~¥ç OMMR
ëÉ Ü~Äáäáíµ ìå~ ëÉÅÅáµå Éå ä~ tÉÄI Éå Éä ~é~êí~Çç
êÉëÉêî~Çç ~ äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå
ä~ èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ãáëã~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Éå ä~
ëÉÅÅáµå Ú`çóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~Û ÇÉä _çäÉí∞å ÇÉ
`çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äI ÇáÑÉêÉåÅá•åÇçëÉ Éå ä~ êÉÑÉêÉåÅá~
íÉãéçê~ä ÇÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ä~
ÅçãéçåÉåK
bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå êÉÅçÖÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ î~êá~ÄäÉë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë êÉäÉî~åíÉë é~ê~ ä~ éêçîáåÅá~I
ääÉî•åÇçëÉ ~ Å~Äç ìå~ ~Åíì~äáò~Åáµå Åçåíáåì~ ÇÉ ä~ë
ãáëã~ëK

- a~íçë _•ëáÅçë éêçîáåÅá~äÉëK bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå íáÉåÉ
Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ó ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMOI ëÉ Ü~
áåëíáíìÅáçå~äáò~Çç ëì ÇáÑìëáµå Éä OU ÇÉ ÑÉÄêÉêçI a∞~ ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çåíáÉåÉ Ç~íçë
êÉä~íáîçë ~ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
ÉÅçåµãáÅ~I ëçÅá~äI ÉÇìÅ~íáî~I ë~åáí~êá~ ó Åìäíìê~ä ÇÉ
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë ó ëìë êÉëéÉÅíáîçë
ãìåáÅáéáçëK

fåÇáÅ~ê éçê çíê~ é~êíÉ èìÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå Ñçêã~íç é~éÉä ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç ÇÉ Ñçêã~
Åçåàìåí~I ÉåÅ~êÖ•åÇçëÉ Éä mìåíç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ÇÉ ä~ÇáëíêáÄìÅáµåÇÉåíêçÇÉ ëìéêçîáåÅá~K bëíç åçë
éÉêãáíÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ ÇáëíêáÄìÅáµå ã•ë ÉñÜ~ìëíáî~ Öê~Åá~ë
~ ä~ ÇÉéìê~Åáµå Åçåíáåì~ èìÉ ääÉî~å ~ Å~Äç äçë mfbp^ÇÉ ä~ äáëí~
ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ëì ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë ~
áåÅäìáêK ^ÇÉã•ë Å~Ç~ mfbp^ ÅìÉåí~ Åçå ìå îçäìãÉå ÇÉ
ÉàÉãéä~êÉë ÇáëéçåáÄäÉë é~ê~ ~íÉåÇÉê ä~ë éÉíáÅáçåÉë é~êíáÅìä~êÉë
èìÉ ëÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê Éå ëì ëÉÇÉK bå ÅçåÅêÉíçI ÇÉëÇÉ äçë
mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~
éêçÅÉÇáÇç ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åì~íêç ÄçäÉíáåÉë íêáãÉëíê~äÉë
~åíÉë ãÉåÅáçå~Ççë ó ÇÉ äçë a~íçë _•ëáÅçë mêçîáåÅá~äÉë OMMUK

bä Åì~Çêç èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ ~ Åçåíáåì~Åáµå êÉÑäÉà~ ä~ë
éÉíáÅáçåÉë êÉÅáÄáÇ~ë Éå äçë mfbp^I Åçå ìå íçí~ä ÇÉ UPT
éÉíáÅáçåÉëK içë Ç~íçë ëçÄêÉ éÉíáÅáçåÉë ëÉ ãìÉëíê~å éçê
éêçîáåÅá~I ãÉë ó íáéç ÇÉ êÉÅÉéÅáµå EéÉêëçå~äI íÉä¨ÑçåçI Ñ~ñI
ÉJã~áä ç ÅçêêÉç éçëí~äFK

bä ëáÖåç JÒ áåÇáÅ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ Ç~íçëI ÇÉÄáÇç ~ ä~ ~ìëÉåÅá~
ÇÉ ä~ éÉêëçå~ èìÉ éçê ÉåíçåÅÉë ëÉ Ü~Å∞~ Å~êÖç ÇÉ Éëíçë
íê~Ä~àçë Éå Éä mfbp^K

J iáëí~ë ÇÉ ëìëÅêáéÅáµåW bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éåî∞~ Åçå ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
ÅçêêÉçë ÇÉ ÇáÑìëáµå Åçå Éä Ñáå ÇÉ Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~ Éå äçë
ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅíçêÉëK bëíçë ÅçêêÉçë ëçå ÇçëW

NK `çêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉëK bëíÉ ÅçêêÉçI Éä ã•ë
ÇÉí~ää~Çç ÇÉ äçë ÇçëI ëÉ êÉãáíÉ ~ äçë
ãáÉãÄêçë èìÉ ëÉ Ü~ó~å ëìëÅêáíç ~ Éëí~ äáëí~
èìÉ êÉèìáÉêÉ ÇÉ ìå~ ÖÉëíáµå ÇÉ ~äí~ë ó Ä~à~ë
Éå ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçëI ó~ èìÉ ä~ éêçéá~
éÉêëçå~ ìëì~êá~ éìÉÇÉ Ç~êëÉ ÇÉ ~äí~ ç Ä~à~ ~
íê~î¨ë ÇÉä Ñçêãìä~êáç ÇáëÉ¥~Çç ~ í~ä ÉÑÉÅíç
EÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉ

Éëí~ÇáëíáÅ~LÄÇLëìëÅêáéÅáçåLáåÇÉñKàëéFK

kçêã~äãÉåíÉ ëÉ Éåî∞~ Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
ëÉã~å~ä EÉä îáÉêåÉë ÇÉ Å~Ç~ ëÉã~å~F ë~äîç Éå
Å~ëçë Éå èìÉ éçê ~äÖ∫åãçíáîç ÉëéÉÅá~ä EÄÉÅ~ëI
ÅçåÅìêëçëI KKKF íÉåÖ~ èìÉ Éåîá~êëÉ ìå ÅçêêÉç
~ÇáÅáçå~äK bëíÉ ÅçêêÉç ëÉ Éåî∞~ ìå~ îÉò èìÉ
íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ î~ó~å ~ ÑáÖìê~ê Éå ¨ä
Ü~ó~å ëáÇç êÉîáë~Ç~ë ó éìÄäáÅ~Ç~ë Éå Éä tÉÄ
çÑáÅá~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

OK `çêêÉç ~ däçÄ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K pÉ Éåî∞~ Åçãç ÇáÑìëáµå áåíÉêå~ ~ä
éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K aÉëÇÉ gìäáç ÇÉ OMMU ä~ éÉêáçÇáÅáÇ~ÇI
ÅçåíÉåáÇç ó ÇáëÉ¥ç ÇÉ ÉëíÉ ÅçêêÉç ÅçáåÅáÇÉ Åçå
Éä ÅçêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉëK

pÉ éêçÇìàç ìå Å~ãÄáç Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë ÅçêêÉçëI èìÉ
Ü~ çÄäáÖ~Çç ~ Å~ãÄá~ê Éä éêçÖê~ã~ ìë~Çç é~ê~ Éåîá~êäçëI
ÇÉëÇÉ àìäáç ÇÉ OMMU ëÉ ìíáäáò~ Éä éêçÖê~ã~ dêçìéj~áäK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M USM
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båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK qçí~ä

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉíáÅáçåÉë ~íÉåÇáÇ~ë Éå äçë mfbp^ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU



bä ÇáëÉ¥ç ÉãéäÉ~Çç é~ê~ Éä ÅçêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉë ÇÉëÇÉ
àìäáç ÇÉ OMMU ÉëW

NK rå~ Å~ÄÉÅÉê~ Åçå ä~ áã~ÖÉå ÇÉä fåëíáíìíç ó ä~
êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉ Åì•åÇç ëÉ Ü~ éìÄäáÅ~Çç ä~
áåÑçêã~ÅáµåW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U SN

PK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~å ä~ë åçíáÅá~ë áåÅçêéçê~Ç~ë
Éå ä~ ïÉÄW

QK mçê ∫äíáãçI Éå Éä éáÉ ÇÉä ÅçêêÉç ëÉ Ñ~Åáäáí~å Ççë
Éåä~ÅÉëW iç ã•ë åìÉîçÒI Éåä~ÅÉ èìÉ éÉêãáíÉ
~ÅÅÉÇÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~

ÇáÑìåÇáÇ~ Éå ä~ë ëÉã~å~ë ~åíÉêáçêÉë ó _~à~Ò ÇçåÇÉ
Éä ìëì~êáç éìÉÇÉ Ç~êëÉ ÇÉ Ä~à~ îçäìåí~êá~ãÉåíÉK

OK gìëíç ÇÉÄ~àç ~é~êÉÅÉ ä~ ÇáêÉÅÅáµå ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ìå~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä ÅçêêÉçW



• pbosf`fl ab fkcloj^`fþk v q̂bk`fþk ^ i^
`fra^a^kð^K líêç ~ëéÉÅíç áãéçêí~åíÉ ~ ÇÉëí~Å~êI Éë èìÉ
ÇÉëÇÉ Éä pÉêîáÅáç ÇÉ aáÑìëáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅìãéäÉ ìåç ÇÉ ëìë çÄàÉíáîçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ
ìå é∫ÄäáÅç äç ã•ë ~ãéäáç éçëáÄäÉK aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I
ä~ ÇáÑìëáµå ëÉ éä~åáÑáÅ~ Åçå ~Åíì~ÅáçåÉë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~
çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ã•ë ~Åíì~äáò~Ç~I ÇÉ ìå
ãçÇç Ñ•Åáä ó ~ä ã~óçê å∫ãÉêç éçëáÄäÉ ÇÉ éÉêëçå~ë ìëì~êá~ëK
bë éêáçêáí~êáç éìÉëI Ñ~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëç ó ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ
äçë Ç~íçë èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Éä~Äçê~I ÖÉëíáçå~I ÅççêÇáå~ ó Ñ~Åáäáí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë
ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~ éçíÉåÅá~Çç ìå Éèìáéç ÇÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíç
í¨ÅåáÅç èìÉ çÑêÉÅÉ êÉëéìÉëí~ éÉêëçå~äáò~Ç~ ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ äÉ éä~åíÉ~åI Éä~Äçê~åÇçI ëá ä~

éÉíáÅáµå äç êÉèìáÉêÉI Éñéäçí~ÅáçåÉë ó íê~Ä~àçë ~ ãÉÇáÇ~K bääç
ëáÉãéêÉ ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉ ä~ ë~äî~Öì~êÇ~ ÇÉä ëÉÅêÉíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

bëíÉ ÅçãéêçãáëçI ÉñéêÉë~ãÉåíÉ êÉÅçÖáÇç Éå äçë ~êí∞Åìäçë
NKPKÄFI NKR ó OO ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ
ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM I ëÉ ÉñéäáÅáí~ Éå ä~ `~êí~
ÇÉ pÉêîáÅáçë ~éêçÄ~Ç~ éçê oÉëçäìÅáµå ÇÉ OT ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ
OMMQ E_lg^ å⁄ QUFK

bå Éää~ ëÉ ~ëìãÉ Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ~íÉåÅáµå
éÉêëçå~äáò~Ç~ ~ë∞ Åçãç ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉíáÅáçåÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éå ìå éä~òç ã•ñáãç ÇÉ íêÉë Ç∞~ë ä~Äçê~ÄäÉëI ó
~èìÉää~ë èìÉ åÉÅÉëáí~å ìå~ Éñéäçí~Åáµå ~ ãÉÇáÇ~I Éå ìå éä~òç
ã•ñáãç ÇÉ ÇáÉò Ç∞~ë ä~Äçê~ÄäÉëKK

bä ÅçêêÉç èìÉÇ~ ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

bå Éëíçë ãçãÉåíçë Ü~ó ìå íçí~ä ÇÉ NKSRR éÉêëçå~ë
ëìëÅêáí~ëI ÇÉ Éää~ë OMS ëÉ ÇáÉêçå ÇÉ ~äí~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M USO



aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ êÉÅáÄáµ OKQOU ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉ ä~ë
Åì~äÉëW

J NKTQO ÑìÉêçå êÉëìÉäí~ë Åçå áåÑçêã~Åáµå éìÄäáÅ~Ç~
éçê ÉëíÉ lêÖ~åáëãçI

J NPR ÑìÉêçå êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~

~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
J QQR ëÉ êÉëçäîáÉêçå ãÉÇá~åíÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíçI ó
J NNR åç Éê~å ÅçãéÉíÉåÅá~ ó Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë
Å~ëçë ëÉ ÇÉëîá~êçå ~ çíêçë lêÖ~åáëãçëK

içë ãÉÇáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Åì~äÉë ëÉ ëçäáÅáíµ ä~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÇáëíêáÄìóÉêçå ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U SP

aÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU

i~ ÇáëíêáÄìÅáµå ãÉåëì~ä ÇÉ ÇáÅÜ~ë éÉíáÅáçåÉë èìÉÇ~
êÉÑäÉà~Ç~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅçW
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aÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU

jÉÇáç aÉã~åÇ~ë

c~ñ R

`çêêÉç éçëí~ä OR

mÉêëçå~äãÉåíÉ UU

`çêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç UST

qÉä¨Ñçåç NKQQP

qçí~ä OKQOS



l ÄáÉåI ÇáêáÖá¨åÇçëÉ éçê çíêçë ãÉÇáçë ~W

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉêîáÅáç ÇÉ
aáÑìëáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉë

m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
`L iÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~ J QNMVO pÉîáää~K
qÉä¨ÑçåçW VR RMP PU MM
c~ñW VR RMP PU NS
eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅçW
aÉ äìåÉë ~ îáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ëK
aÉ äìåÉë ~ àìÉîÉë ÇÉ NSKPM ~ NVKPM Üçê~ë
i∞åÉ~ ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä rëì~êáçW VMM NMN QMT

pÉ ÇÉí~ää~å ~ Åçåíáåì~Åáµå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇáêÉÅÅáçåÉë
ÉäÉÅíêµåáÅ~ë ó ÇÉíÉêãáå~Ççë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÇáÑìëáµå
ïÉÄ ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëW

^K aÉåíêç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I
ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ãìÉëíê~å Éå ëì ïÉÄ ëçåW

NK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
J mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~Léä~åáÑ
|éêÉëìéLéêÉëìéìÉëíçOMMULéêÉëìéìÉëíçOMMUKÜíã

J ^å•äáëáë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~Léä~åáÑ
|éêÉëìéLéêÉëìéìÉëíçOMMUL~å~äáëáëL~å~äáëáëKÜíã

OK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~W
√ oÉë∫ãÉåÉë ÇÉä jçîáãáÉåíç ó páíì~Åáµå ÇÉ ä~
qÉëçêÉê∞~ ÇÉ ä~ë léÉê~ÅáçåÉë ÇÉ bàÉÅìÅáµå ÇÉä
mêÉëìéìÉëíç

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LëÉêîáÅ
áçëLÑáëÅ~äáò~ÅáçåLêÉåÇáÅáçåLíêáãOMMULíêáãÉëíê~äÉëKÜíã

√ `ìÉåí~ dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LëÉêîáÅ
áçëLÑáëÅ~äáò~ÅáçåLêÉåÇáÅáçåLÅìÉåí~OMMTLÅìÉåí~OMMTKÜíã

√ ^î~åÅÉ ÇÉ iáèìáÇ~Åáµå ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LëÉêîáÅ
áçëLÑáëÅ~äáò~ÅáçåLêÉåÇáÅáçåL~î~åÅÉ|ëÉé|OMMUL~î~åÅÉKÜíã

√ ^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~L~åì
~êáçL~åì~êáçMULáåÇÉñKÜíãÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáå
ëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~L~åì~êáçL~åì~êáçMUL~åì~êáçMUÅNPKÜíã@
ÅRSN

PK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
• `ì~ÇÉêåçë ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K mìÄäáÅ~Åáµå
íêáãÉëíê~äW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M USQ

pÉ éìÉÇÉ ëçäáÅáí~ê áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉä Ñçêãìä~êáç ÇÉ

Ú`çåí~ÅíçÛ ÇÉ ëì é•Öáå~ tÉÄW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U SR

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçå
çãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåKÜíã

J Q⁄ qêáãÉëíêÉ OMMTW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçå
çãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ|íêáÄ|OMMT|QqKéÇÑ

J NÉê qêáãÉëíêÉ OMMUW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçå
çãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ|íêáÄ|OMMU|NqKéÇÑ

J O⁄ qêáãÉëíêÉ OMMUW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçå
çãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ|íêáÄ|OMMU|OqKéÇÑ

J PÉê qêáãÉëíêÉ OMMUW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçå
çãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ|íêáÄ|OMMU|PqKéÇÑ

√ `ì~ÇÉêåçë ÇÉ oÉÅ~ìÇ~Åáµå qêáÄìí~êá~K oÉëìãÉå
fåÑçêã~íáîç ^åì~ä

J oÉëìãÉå fåÑçêã~íáîç ^åì~ä OMMTW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçå
çãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉÅ|íêáÄ|OMMTKéÇÑ

QK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
√ ^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~L~åì
~êáçL~åì~êáçMULáåÇÉñKÜíã

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~L~åì
~êáçL~åì~êáçMUL~åì~êáçMUÅNPKÜíã@ÅRVM

√ jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉ `çåíê~í~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ó
mêáî~Ç~

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÅçåíê
~í~ÅáçåLÅ|Åçåëìäíáî~LãÉãçêá~LjÉãçêá~OMMTKéÇÑ

_K i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~W
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáååçî~ÅáçåÅáÉåÅá~óÉãéêÉë
~LÅçÅççåL~ àJãáå áeçãÉ`lKÜíãä\éZL`çåçÅÉåçëL
sáÅÉÅçåëÉàÉêá~LCëZL`çåçÅÉåçëLsáÅÉÅçåëÉàÉêá~LråáÇ~Ç|Éëí
~ÇáëíáÅ~L

`K i~ë ÇáêÉÅÅáµå roi ÇÉä ~é~êí~Çç ÇÉ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
dçÄÉêå~Åáµå ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÖçÄÉêå~ÅáçåLçéÉåÅãëLéçê
í~äLÅ~å~äÉëKàëé\Éåíê~Ç~ZÅçåíÉåáÇçëCÅçåíÉåáÇçZOS

aK i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~ éìÄäáÅ~ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç fåÑçêã~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ~ä
`áìÇ~Ç~åç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éåä~ÅÉW
ÜííéWLLïïïKÅà~éKàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLÇçÅìãÉåí~ÅáçåL
ÇçÅìãÉåí~ÅáçåKéÜé\áÇ|Å~í~äçÖçZONCÅçåíÉåáÇçZéìÄäáÅ~Åáçå
Éë
bK bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÇáÑìëáµåI ä~ë ä~ÄçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë ëçå

Ñ~Åáäáí~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é•Öáå~tÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉlÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉëI ó ÇÉ ëìë ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ëK
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLçÄê~ëéìÄäáÅ~ëóíê~åëéçêíÉë
LÉëí~ÇáëíáÅ~ë
ÜííéWLLïÉÄKÉéé~KÉëLd`çåíÉåáÇçëLáåÇÉñKéÜéL~ÅíáîáÇ~Ç
LÉëí~ÇáëíáÅ~ë

cK bå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉçI ëÉ
áåÅäìóÉå äçë éêáåÅáé~äÉë Ç~íçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê Éëí~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå ä~ ëáÖìáÉåíÉ
roiW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉãéäÉçLïïïLÜÉêê~ãáÉåí~
ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëKéÜé

dK bå Éä ~¥ç OMMUI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉI éìÄäáÅ~ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
Éå ëì é•Öáå~ ïÉÄ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ roiW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLíìêáëãçÅçãÉêÅáçó
ÇÉéçêíÉLáåîÉëíáÖ~ÇçêLÅçãìåLÉëí~ÇáëíáÅ~ëfåáÅáçKàëé

eK i~ë roië ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~W

J mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëL~ÖêáÅìäíìê~óéÉëÅ~Léçêí~äLç
éÉåÅãëLéçêí~äLéìÄäáÅ~ÅáçåÉë\Éåíê~Ç~ZëÉêîáÅáçëCëÉêîáÅáçZ
NTN

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëL~ÖêáÅìäíìê~óéÉëÅ~Léçêí~äLç
éÉåÅãëLéçêí~äLÉëí~ÇáëíáÅ~\Éåíê~Ç~ZëÉêîáÅáçëCëÉêîáÅáçZOMN

i~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ~é~êí~Çç ïÉÄ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éë
ÖÉëíáçå~Çç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éçê Éä éÉêëçå~ä ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ
bëíìÇáçë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ë äç èìÉ Ö~ê~åíáò~ ìå~ ã~óçê ê~éáÇÉò
ó ÉÑáÅ~Åá~ Éå ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ó êÉîáëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K

`çãç åçîÉÇ~ÇÉë ÇÉëí~Å~Ç~ë éçÇÉãçë ëÉ¥~ä~ê ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë éêÉÅáçë é~Ö~Ççë éçê äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë èìÉ
ëÉ ÉÇáí~ Éå äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ÄçäÉíáåÉë ÄáãÉëíê~äÉëK

fK i~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇçåÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
éìÄäáÅµ ëìë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éå Éä ~¥ç OMMU ÑìÉW
ÜííéWLLïïïKÅë~äìÇKàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLéêáåÅáé~äL
ÇçÅìãÉåíçëK~ëé\é~Öáå~ZÉëí~ÇáëíáÅ~ë

i~éêáåÅáé~ä åçîÉÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~Çìê~åíÉ Éä ~¥çOMMUÜ~ëáÇç
ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ jÉãçêá~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
p~äìÇ Éå Ñçêã~íç ÉñÅÉä EÜ~ëí~ ~Üçê~ ëµäç ëÉ êÉ~äáò~Ä~ Éå
Ñçêã~íç éÇÑFI éìÇá¨åÇçëÉ ÇÉëÅ~êÖ~ê Ñ•ÅáäãÉåíÉK

gK i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå éìÄäáÅµ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éåä~ÅÉW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÇìÅ~ÅáçåLå~îLÅçåíÉåáÇçKàëé
\é~ÖZL`çåíÉåáÇçëLsáÅÉÅçåëÉàÉêá~LÉëí~ÇáëíáÅ~ë|ÉÇìÅ~íáî~ë

i~ åçîÉÇ~Ç èìÉ ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI
Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~
ïÉÄI Ü~ ëáÇç èìÉ Éä ÇáëÉ¥ç Ñáå~ä ÇÉ äçë ÑáÅÜÉêçë ÉñÅÉä ó ä~
ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ äçë ÑáÅÜÉêçë éÇÑI ëÉ Ü~ ÉãéÉò~Çç ~ êÉ~äáò~ê
Éå ä~ råáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K



hK i~ë roip ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~êçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä Çìê~åíÉ OMMU ÑìÉêçåW

J jÉãçêá~ ÇÉ dÉëíáµå ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ë
ó ^ÇáÅÅáçåÉëW

ÜííéWLLïïïKÅáÄëKàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLáÖì~äÇ~ÇóÄáÉåÉë
í~êëçÅá~äLçéÉåÅãëLëóëíÉãLÄçÇáÉëLaêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~LmìÄä
áÅ~ÅáçåLjbjlof^|OMMTLfkclojb|OMMTKéÇÑ

J _çäÉí∞å Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëW

ÜííéWLLïïïKÅáÄëKàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLáÖì~äÇ~ÇóÄáÉåÉëí~ê
ëçÅá~äLÉñéçêíLmÉåëáçåÉëLeqjiLÉëí~ÇáëíáÅ~ëL~êÅÜáîçëLÄçäÉíá
åOMMTKéÇÑ

iK i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ ÉëW
ÜííéWLL~åÇ~äìÅá~àìåí~KÉëLpmLm~íáç|gçîÉå|îOL`a^Lé~íáç|àçî
ÉåLMIOMNUMINMSSPTVVIMMKÜíãä

^ìåèìÉ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëçäç ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~Çç äçë
Ç~íçë êÉÑÉêáÇçë ~ä ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ `Éåíêçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
gìîÉåáä Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

v ä~ èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ fkqroglsbk ÉëW
ÜííéWLLïïïKáåíìêàçîÉåKÅçãL~äÄÉêÖìÉëÑä~ëÜK~ëé

jK i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Éë Éä ëáÖìáÉåíÉW
ÜííéWLLïïïKá~ãKàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLJbëí~ÇáëíáÅ~ëJKÜíãä

bä ~é~êí~Çç ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éë ÖÉëíáçå~Çç
éçê Éä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~ÅáµåI èìÉ Éë èìáÉå ä~ë éêçÇìÅÉ
ÅçåëáÖìáÉåÇç ~ë∞ ã~óçê ÉÑáÅ~Åá~ ó ê~éáÇÉòK

kK i~ é•Öáå~ ïÉÄ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ éìÉÇÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÅìäíìê~ EjÉå∫ fåÑçêã~Åáµå
dÉåÉê~ä ö bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ö bäÉÖáê •êÉ~ íÉã•íáÅ~ Åìäíìê~äÒFK

bå OMMUI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Ü~ çéí~Çç éçê Ç~ê
ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I êÉ~äáò~åÇç
~Åíì~äáò~ÅáçåÉë ãÉåëì~äÉë ó íêáãÉëíê~äÉë Éå Éä mçêí~ä tÉÄ
ÇÉ `ìäíìê~ ëçÄêÉ êÉëìäí~Ççë ~î~åÅÉë çÄíÉåáÇçë Éå ä~ë
Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ~éçëí~åÇç ÇÉ Éëí~ Ñçêã~
éçê ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ã•ë
Çáå•ãáÅçëK

lK i~ é•Öáå~ ÇçåÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
éìÄäáÅµ ëìë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ÑìÉW
ÜííéWLLïïïKÅã~Kàìåí~J~åÇ~äìÅá~KÉëLãÉÇáç~ãÄáÉåíÉLëáíÉL
ïÉÄLãÉåìáíÉãKTPR~~ÄQQOVNUMMUQÄÅQPOÑÅOSMQORÉ~ML\î
ÖåÉñíçáÇZÉÄOPÅTMÇÑRNT~MNMsÖås`jNMMMMMMSOQÉRM~o`
oa

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ã~åíÉåáÇç Çìê~åíÉ OMMU ÇáîÉêë~ë áåáÅá~íáî~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë äÉÖ~äÉë ó
åçêã~íáîçë îáåÅìä~Ççë Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~ãÄáÉåí~äI ÅçãéêçãÉíáÇ~ Éå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

bä éêáåÅáé~ä ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
ÇáÅÜ~ë áåáÅá~íáî~ë Éëí• ëáÉåÇç Éä Å~å~ä ïÉÄ ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eobaf^jFI Åìó~
çêáÉåí~Åáµå Éë Åìãéäáê ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ äçë êÉèìáëáíçë
ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ åçêã~íáî~ îáÖÉåíÉ Éå Ççë îÉêíáÉåíÉë èìÉ
Éëí•å ãìó êÉä~Åáçå~Ç~ëW ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä
ã~êÅç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epb^FI ó ä~
áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ~ÅÅÉëç é∫ÄäáÅç
~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK ^ãÄçë Éåíçêåçë ÇÉ íê~Ä~àçI
êÉÖä~å ó ãÉàçê~å ä~ éêçÇìÅÅáµåI çêÖ~åáò~ÅáµåI ~ÅÅÉëç ó
ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I åç äáãáí•åÇçëÉ ~ ÇáÑìåÇáê áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ Éä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ëáåç éêçÇìÅáÉåÇç åìÉîçë Ç~íçë ó
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ êÉëéçåÇ~å ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI ~åíÉéçåá¨åÇçëÉ ~ Éää~ëI ~ë∞
ÅçãçI êÉëéçåÇáÉåÇç ÇÉ ã~åÉê~ êÉÖä~Ç~ ~ ëçäáÅáíìÇÉë
ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä

i~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ obaf^j ëÉ Üáòç ãÉÇá~åíÉ ä~ iÉó
TLOMMTI ÇÉ V ÇÉ àìäáçI ÇÉ dÉëíáµå fåíÉÖê~Ç~ ÇÉ ä~ `~äáÇ~Ç
^ãÄáÉåí~äK i~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ êÉÇ Éë ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ
çÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~äÑ~åìã¨êáÅ~I Öê•ÑáÅ~ ç ÇÉ Åì~äèìáÉê
çíêç íáéç ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÖÉåÉê~Ç~
éçê íçÇç íáéç ÇÉ ÅÉåíêçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~ãÄáÉåí~ä Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~I é~ê~ ëÉê ìíáäáò~Ç~
Éå ä~ ÖÉëíáµåI ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ä~ ÇáÑìëáµå é∫ÄäáÅ~ ó ä~ íçã~
ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ éçíÉåÅá~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå
é∫ÄäáÅ~K

i~ oÉÇ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I íáÉåÉ
Åçãç çÄàÉíç ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
~äÑ~åìã¨êáÅ~I Öê•ÑáÅ~ ç ÇÉ Åì~äèìáÉê çíêç íáéç ëçÄêÉ Éä
ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå äçë íê~Ä~àçë ÇÉ ÇÉÑáåáÅáµå
É áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ÅçåíÉåáÇçë Éå ÇáÅÜç Å~å~ä ïÉÄK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M USS



jÉí~ë ÇÉä Å~å~ä ïÉÄ ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
^ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

~F bëí~ÄäÉÅÉêëÉ Åçãç î∞~ ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅç Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

ÄF c~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëçI î∞~ ïÉÄI ~ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë
é∫ÄäáÅ~ë éêçÇìÅíçê~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

ÅF mêÉëí~ê Éä ëÉêîáÅáç ïÉÄ ÇÉ ~íÉåÅáµå êÉÖä~Ç~ ~
ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

ÇF lÑêÉÅÉê ìå Å~í•äçÖç Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä
ÇáëéçåáÄäÉK

oÉëéÉÅíç ~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
lÑáÅá~ä ÅçãéêçãÉíáÇ~ Éå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

ëÉ ÅçåÅêÉí~ Éå Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ìå •êÉ~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇÉ
~ÅÅÉëç ~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I çÑêÉÅáÉåÇç Ççë î∞~ë ÇÉ
å~îÉÖ~ÅáµåW

J ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë éêçÇìÅáÇ~ë éçê ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI çêÖ~åáò~Ç~ë ëÉÖ∫å
ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
îáÖÉåíÉK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ë éìÄäáÅ~Ç~ë Éå äçë áåÑçêãÉë ~åì~äÉë
ëçÄêÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ éêçÖê~ã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ~¥ç Éå ÅìêëçK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U ST



mçê ä~ éêáãÉê~ î∞~ ëÉ íáÉåÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ~ë∞ ÅçãçI ~ ëì éêçóÉÅíç ç
ãÉãçêá~ í¨ÅåáÅ~ ó êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ~¥çK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M USU



mçê ä~ ëÉÖìåÇ~ î∞~ ëÉ ~ÅÅÉÇÉ ~ä ãÉå∫I ÇÉëéäÉÖ~ÄäÉ éçê
Å~é∞íìäçëI ÇÉ í~Ää~ë éìÄäáÅ~Ç~ë Éå Å~Ç~ áåÑçêãÉ ~åì~äK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U SV

mK i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~ÅáµåW
ÜííéWLLïÉÄîáîáÉåÇ~KÅîçíKàìåí~~åÇ~äìÅá~KÉëLîáîáÉåÇ~óçêÇÉå~
ÅáçåÇÉäíÉêêáíçêáçLïïïL

RKOK qê~åëÑçêã~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå ÅçåçÅáãáÉåíç

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ëìë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ áãéìäëç ó ãÉàçê~ ÇÉ
~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ~å•äáëáë é~ê~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ëÉÖ∫å Ççë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç éêáåÅáé~äÉëW

J cçãÉåí~åÇç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçÇìÅÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

J mçåáÉåÇç Éå ã~êÅÜ~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå •êÉ~ë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ó
ÅÉåíêçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ëÉ Ü~ éêáã~Çç ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉëíìÇáçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë éçê
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ êÉÅçåçÅáÇç éêÉëíáÖáç Éå Çáëíáåíçë Å~ãéçë
ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

^ë∞I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUI ó Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉ ÇÉ pÉîáää~I ëÉ Ü~å Ñáå~äáò~Çç
äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ó éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ãçåçÖê~Ñ∞~
jáÖê~ÅáçåÉë ó ãçîáäáÇ~Ç êÉëáÇÉåÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~K NVVNJ
OMMNÒI èìÉ çÑêÉÅÉ ìå ÅçãéäÉíç ÉëíìÇáç ëçÄêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ
ä~ ãçîáäáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä ∫äíáãç ÇÉÅÉåáç ÇÉä ëáÖäç
uuI Éñ~ãáå~åÇç í~åíç ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë Åçãç äçë Å~ãÄáçë
ÇÉ îáîáÉåÇ~ áåíê~ãìåáÅáé~äÉëK i~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ÉëíêìÅíìê~
Éå ëÉáë Å~é∞íìäçë ó ìå ~åÉñç Éëí~Ç∞ëíáÅçK ^ äç ä~êÖç ÇÉ ä~
çÄê~ ëÉ éêÉëÉåí~ Éä ã~êÅç ãÉíçÇçäµÖáÅç ó ëÉ ~ÄçêÇ~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä ÑÉåµãÉåç
ãáÖê~íçêáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I äçë Ñäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ó ë~äáÇ~ ÇÉ ä~
êÉÖáµåI ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë áåíÉêáçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~
ãçîáäáÇ~Ç êÉëáÇÉåÅá~ä ãÉíêçéçäáí~å~K cáå~äãÉåíÉI Éä ~åÉñç
Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ äç ~Åçãé~¥~ ÅìãéäÉ ä~ ÇçÄäÉ ÑìåÅáµå ÇÉ
ÇÉí~ää~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Ü~ ëÉêîáÇç ÇÉ Ä~ëÉ Éå Éä ÉëíìÇáç



ó çÑêÉÅÉê ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉ~äáò~ê ~å•äáëáë ã•ë ÉñÜ~ìëíáîçë
ëçÄêÉ ä~ ÅìÉëíáµåK

i~ cìåÇ~Åáµå `Éåíêç ÇÉ bëíìÇáçë ^åÇ~äìÅÉë é~êíáÅáé~
í~ãÄá¨å Éå Éëí~ •êÉ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Ç~åÇç
ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå áåáÅá~Ç~ Éå OMMS é~ê~
ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ jìåÇá~ä ÇÉ
s~äçêÉëK i~ë ä~ÄçêÉë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå OMMU Ü~å ÅçåÇìÅáÇç
~ ä~ Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå i~ë íÉåÇÉåÅá~ë
ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ Å~ãÄáç ÇÉ äçë î~äçêÉë ëçÅá~äÉë Éå ä~ Åìäíìê~
~åÇ~äìò~ÒI ÅçåÅÉÄáÇç Åçãç ëÉÖìåÇ~ Ñ~ëÉ ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ~å~ä∞íáÅç ÇÉ äçë Ç~íçë êÉÅçÖáÇçë Éå ä~
ÉåÅìÉëí~ ãÉåÅáçå~Ç~K

`çå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ Öê~å é~êíÉ ÇÉ ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë
~åÇ~äìò~ë E^äãÉê∞~I `•ÇáòI dê~å~Ç~I eìÉäî~I g~¨åI j•ä~Ö~
ó pÉîáää~F ó ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç `~êäçë fff ÇÉ j~ÇêáÇ ëÉ Ü~ Ç~Çç
ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~ ä∞åÉ~ áåáÅá~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMS Åçå ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä ÉëíìÇáç ^åÇ~äìÅ∞~K aÉéÉåÇÉåÅá~ ó
ëçäáÇ~êáÇ~Ç Éå ä~ë oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒI êÉ~äáò~Çç ~ é~êíáê ÇÉ ä~
Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë
c~ãáäá~êÉë ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ OMMU ëÉ Ü~ áåáÅá~Çç ìå åìÉîç ÉëíìÇáç
ãçåçÖê•ÑáÅç Åçå Ä~ëÉ Éå Éë~ ãáëã~ ÉåÅìÉëí~I
pçäáÇ~êáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ÇÉ äçë ÇÉëÉãéäÉ~ÇçëÒI
ó ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë íÉã•íáÅçë bä éêçí~Öçåáëãç ~Åíáîç ÇÉ ä~ë
~ÄìÉä~ë ó äçë ~ÄìÉäçë Éå ä~ êÉÇ Ñ~ãáäá~êÒI `ìáÇ~ÇçI Ö¨åÉêç ó
ÖÉåÉê~ÅáçåÉëW ÉëíìÇáç ÉíåçÖê•ÑáÅç ÇÉ íê∞~Ç~ë ÑÉãÉåáå~ë ~
é~êíáê ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI
fåíÉêÅ~ãÄáç ó êÉÅáéêçÅáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒI
mçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒI Éå
í~åíç èìÉ ëÉ Ü~å ÅçåÅäìáÇç äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë i~ë ÅìáÇ~Ççê~ë ó äçë ÅìáÇ~ÇçêÉë ëÉÖ∫å
ëìë êÉÅìêëçëW ìå~ ãáê~Ç~ ~ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ áåÉèìáÇ~Ç ÉåíêÉ
Çáëíáåí~ë éçëáÅáçåÉë ëçÅá~äÉëÒ ó oçäÉëI ~ÅíçêÉë ó Ñçêã~ë ÇÉ
~ÅÅáµåW ãçîáäáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK

^ëáãáëãçI Éä NQ ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMU ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~Çç ó
éêÉëÉåí~Çç Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ gçêå~Ç~ m~åçê~ã~ ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W ìå~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ÒI ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë èìÉ ëÉ Ñáå~äáò~êçå Éå Éä ~¥ç
OMMTW bëíêìÅíìê~ë ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÉåÇçÖ~ãá~ íÉêêáíçêá~äÒI i~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒI
i~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë íÉêêáíçêá~äÉë Éå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò ó
oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó ~íÉåÅáµå ~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK

q~ãÄá¨å Éå Éëí~ gçêå~Ç~ m~åçê~ã~ ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W ìå~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~Ò ëÉ éêÉëÉåí~êçå çíêçë
ÉëíìÇáçë ãçåçÖê•ÑáÅçë êÉä~íáîçë ~ä •êÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉä
jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç ~åÇ~äìòI i~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Çãáåáëíê~íáî~ë Åçãç ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìòÒ ó içë Ñäìàçë ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ ëÉêáÉ ÇÉ
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉ bÇìÅ~Åáµå ó `ìäíìê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~K páÖäç uuÒI i~ îáîáÉåÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉä ëáÖäç uuÒI båíçêåç Ñ∞ëáÅç Éå
^åÇ~äìÅ∞~K bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉä ëáÖäç uuÒI
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç áåíÉêáçê ó ÉñíÉêáçêI
äçë íê~åëéçêíÉë ó ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K páÖäç

uuÒ ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå
^åÇ~äìÅ∞~K páÖäç uuÒK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~å éêçëÉÖìáÇç äçë íê~Ä~àçë ÇÉä
éêçóÉÅíç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ
lä~îáÇÉ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå ^íä~ë bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëíÉ éêçóÉÅíç éêÉíÉåÇÉ éçåÉê ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉä
é∫ÄäáÅç Éå ÖÉåÉê~ä ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ
éêáåÅáéáçë ÇÉä ëáÖäç uuf ó ÇÉ ëì íê~óÉÅíçêá~ êÉÅáÉåíÉI
éêçéçêÅáçå~åÇç é~ê~ Éääç ìå~ êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉ èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ çÄíáÉåÉ êÉÖìä~êãÉåíÉK bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ
îáåÅìä~ ∞åíáã~ãÉåíÉ Åçå Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä íÉêêáíçêáçI
Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI
~ä éçíÉåÅá~ê ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
ä~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~K

bå OMMU ëÉ Ü~ áåáÅá~Çç ìå åìÉîç éêçóÉÅíç Éå Éä •ãÄáíç
ÇÉä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉä~íáîç ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ìå páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ aÉë~êêçääç içÅ~ä pçëíÉåáÄäÉ
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ
aÉë~êêçääç oÉÖáçå~äK bëíÉ éêçóÉÅíç éäìêá~åì~ä íáÉåÉ ìå~
êÉäÉî~åÅá~ ëáåÖìä~ê ~ä áåÅáÇáê Éå Ççë ÇÉ äçë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë
Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNMW Éä êÉä~íáîç ~ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ó Éä êÉä~íáîç ~ä íÉêêáíçêáçK

bå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç éêçãçÅáçå~ê áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ î~êáçë ~ëéÉÅíçëW

bå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI ëÉ Ü~
Ñáå~äáò~Çç Éå Éä ~¥ç OMMU ìå éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI
áåáÅá~Çç ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç OMMS ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉI
ÇÉëíáå~Çç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~
ÇÉëáÖì~äÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I áåÅáÇáÉåÇç Éå ~èìÉääçë
Å~ê~ÅíÉêÉë èìÉ áåÑäìóÉå Éå ä~ ÅçÜÉëáµå ó ÉèìáÇ~Ç íÉêêáíçêá~ä
ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~ äçë
ëÉêîáÅáçë ó Éèìáé~ãáÉåíçë é∫ÄäáÅçë Ä•ëáÅçëK i~ Åìäãáå~Åáµå
ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç Ü~ Ç~Çç äìÖ~ê ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä ÉëíìÇáç ãçåçÖê•ÑáÅç bèìáÇ~Ç íÉêêáíçêá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK bëí~ çÄê~ ëìéçåÉ ìå é~ëçã•ë Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ äçë
ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç ó ÅçÜÉëáµå ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ó ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä íÉêêáíçêáçI èìÉ Ü~å ëáÇç ãçíáîç ÇÉ áåíÉê¨ë
Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëÇÉ ëì
ÅêÉ~ÅáµåK i~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ÉëíêìÅíìê~ Éå íêÉë Öê~åÇÉë
ÄäçèìÉëW ëÉ ~å~äáò~å äçë ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ÉñáëíÉåíÉë Éå ä~ë
ã~íÉêá~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç íÉêêáíçêá~ä ó ä~ë
ÇáîÉêë~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÉåÑçÅ~êä~ëI ëÉ ÇÉë~êêçää~ ìå~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ~å•äáëáë åçîÉÇçë~ Ä~ë~Ç~ Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå
ÇÉ ÉèìáÇ~Ç íÉêêáíçêá~ä Åçãç ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~ äçë ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë óI éçê ∫äíáãçI ëÉ êÉ~äáò~ ìå~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ~ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Éå Éä ~¥ç OMMS íçã~åÇç Éå ÅìÉåí~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ î~êá~ÄäÉë ~
ÉëÅ~ä~ ãìåáÅáé~äI éçåÇÉê~Ç~ë éçê ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ä~ë
î~êá~ÄäÉë ÉëíìÇá~Ç~ë Åçå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìëç ó ä~
ÑêÉÅìÉåÅá~ Åçå ä~ èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå éêÉÅáë~ ~ÅÅÉÇÉê ~ Å~Ç~
ìåç ÇÉ Éëíçë ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçëK

pçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ÉëíÉ ÉëíìÇáç ëÉ Ü~ Éä~Äçê~Çç ä~ êÉîáëí~
fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä éêáãÉê
íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMU ÇÉåçãáå~Çç i~ ÅçÜÉëáµå íÉêêáíçêá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK bå Éëí~ ÉÇáÅáµåI Éä íÉã~ ÅÉåíê~ä Éë ä~ ÅçÜÉëáµå

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UTM



íÉêêáíçêá~äI ÉåíÉåÇáÇ~ Åçãç ÇÉë~êêçääç íÉêêáíçêá~ä Ä~ë~Çç Éå ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ó çêÇÉå~Åáµå ÉèìáäáÄê~Ç~ ÇÉä íÉêêáíçêáçI ÅìÉëíáµå
ÇÉ ÅêìÅá~ä áãéçêí~åÅá~ Éå ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ãçÇÉêå~ë í~åíç é~ê~ äçë ÖçÄÉêå~åíÉë Åçãç é~ê~ äçë
ÅáìÇ~Ç~åçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I bëé~¥~ óI ãìó
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç
ÉãéêÉë~êá~äI Éå OMMU ëÉ Ü~ ÅçåÅäìáÇç Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå áåáÅá~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMS Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
eìÉäî~ é~ê~ Éî~äì~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ëìë Ñ~ÅíçêÉë ÅçåÇáÅáçå~åíÉëK cêìíç ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå Ü~ ëáÇç Éä ÇáëÉ¥ç É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ `çãéÉíáíáîáÇ~Ç É fåáÅá~íáî~ bãéêÉë~êá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Epf`fb^FK bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëìéçåÉ ìå~
êÉîáëáµå Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ó ìå~ ãÉàçê~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ äçë
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ `çãéÉíáíáîáÇ~Ç bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ
îÉå∞~ éìÄäáÅ~åÇç ÇÉëÇÉ OMMN Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bä pf`fb^ çÑêÉÅÉ ~Üçê~ ìå Åçåàìåíç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ó ãáÅêçÉÅçåµãáÅçë èìÉ éÉêãáíÉå Éî~äì~ê
Éä åáîÉä ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë Ñ~ÅíçêÉë
ÅçåÇáÅáçå~åíÉëI Åçå ÉëéÉÅá~ä ¨åÑ~ëáë Éå ä~ áåáÅá~íáî~
ÉãéêÉë~êá~äK

i~ ÇáÑìëáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä pf`fb^I èìÉ íìîç äìÖ~ê Éä
NT ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ÅçáåÅáÇáµ Åçå ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉä ff
pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ fåáÅá~íáî~
bãéêÉë~êá~ä ENTJNU åçîáÉãÄêÉI `~êí~ó~FI çêÖ~åáò~Çç Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~K bå Éä ãáëãç
é~êíáÅáéµ ìå ~ãéäáç ÉäÉåÅç ÇÉ ÉñéÉêíçë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ äçë •ãÄáíçë ~Å~Ç¨ãáÅçë ó ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
m∫ÄäáÅ~I éêÉëÉåí~åÇç ÉñéÉêáÉåÅá~ë ~ÑáåÉë ~ä pf`fb^K

^ëáãáëãçI Éå OMMU ëÉ áåáÅáµ ìå åìÉîç éêçóÉÅíç ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Éå Éäã~êÅçÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ëI é~ê~ ä~
bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå áåÑçêãÉ ÇÉ Ä~ëÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë é~ê~
ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå ÉëíìÇáç ~å~ä∞íáÅç ëçÄêÉ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíçÒK bëíÉ ÉëíìÇáç
ãÉíçÇçäµÖáÅç íáÉåÉ éçê Ñáå éêçéáÅá~ê ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå ÉëíìÇáç
~å~ä∞íáÅç ëçÄêÉ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíçI ÇÉëíáå~Çç ~ ~å~äáò~ê äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçëI
ÉÅçåµãáÅçë É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~äÉë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä
ÅçåçÅáãáÉåíçI ~ë∞ Åçãç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ áååçî~ÅáµåI Éå äçë
ãìåáÅáéáçë èìÉ ëìéÉê~å äçë NMKMMM Ü~Äáí~åíÉë Éå ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éå ~èìÉääçë
çíêçë å∫ÅäÉçë ÇÉãÉåçê ÇáãÉåëáµå èìÉ ÅìãéäÉå ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
ÑìåÅáçåÉë ìêÄ~å~ëI í~ä Åçãç ëÉ ÇÉäáãáí~å Éå Éä mä~å ÇÉ
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Emlq̂ JOMMSFK

aÉä ãáëãç ãçÇçI ëÉ áåáÅáµ ó Åìäãáåµ Çìê~åíÉ OMMU ìå
éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉI é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå
~å•äáëáë ÇáÑÉêÉåÅá~ä ÇÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåÑä~Åáµå Éå bëé~¥~ ó
^åÇ~äìÅ∞~K

^ ä~ îáëí~ ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå Éä ÉëíìÇáç
íáíìä~Çç c~ÅíçêÉë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÇÉ ä~ çÑÉêí~ áåÇáîáÇì~ä ÇÉ
íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI Éä~Äçê~Çç Éå OMMT éçê ä~ aáêÉÅÅáµå
dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~I Éå OMMU ëÉ éìëç Éå ã~êÅÜ~ ìå bëíìÇáç èìÉ
Åì~åíáÑáèìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ÅçëíÉ ä~Äçê~ä ìåáí~êáç éçê ëÉñç
ó ÇÉ ëìë ÅçãéçåÉåíÉëI é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI
Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë mçãéÉì c~Äê~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~ ó m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉ ÇÉ pÉîáää~K pì çÄàÉíáîç Éë

éêçÑìåÇáò~ê ó ~î~åò~ê Éå Éä éêÉJÉëíìÇáç ~åíÉêáçê ó~ Åáí~ÇçI
ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ ääÉîÉ ~ Å~Äç ìå ÉëíìÇáç ÇÉÑáåáíáîç èìÉI
é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó~ êÉ~äáò~Ç~I ÉëíáãÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ÅçëíÉ ä~Äçê~ä ìåáí~êáç éçê ëÉñç ó ÇÉ ëìë
ÅçãéçåÉåíÉëI é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ãçÇç èìÉ Éä ÅçëíÉ ä~Äçê~ä ~ëçÅá~Çç ~ ä~
î~êá~ÄäÉ ëÉñç èìÉÇÉ äç ã•ë ÇÉéìê~Çç éçëáÄäÉ ÇÉ ä~
áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ çíê~ë î~êá~ÄäÉëK bëí• éêÉîáëíç èìÉ ÇáÅÜç
ÉëíìÇáç Éëí¨ Ñáå~äáò~Çç Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVK

i~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ ÇÉä íê~Ä~àç Éë ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ bëíêìÅíìê~ p~ä~êá~ä OMMS EfkbFI ~ é~êíáê ÇÉ ä~
Åì~ä ëÉ Éëíáã~å í~åíç äçë ÅçëíÉë ë~ä~êá~äÉë éçê Üçê~ ó
íê~Ä~à~ÇçêI Åçãç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ÇáÅÜçë ÅçëíÉë ÉåíêÉ
ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉëI ÇÉÄáÇ~ë ~ Å~ìë~ë çÄàÉíáî~ë
EêÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~Ä~à~Ççê ÅçãçI Éä åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë ç
ä~ ÉÇ~ÇI ç êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç ÅçãçI ä~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~ çÅìé~ÅáµåI Éä íáéç ÇÉ àçêå~Ç~I ÉíÅKF ó
ëìÄàÉíáî~ë EÉå ÅçåÅêÉíçI Éä ëÉñç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëL~ëFK

gìåíç ~ Éëí~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ëÉ Éëí• íê~Ä~à~åÇç
~ÇÉã•ë Åçå Éëí~ë çíê~ëW

• i~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çåÇáÅáçåÉë ÇÉ sáÇ~ EfkbFI é~ê~
ÅçåçÅÉê Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉä ÜçÖ~ê ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉëL~ë EÉëí~Çç ÅáîáäI ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä ÜçÖ~ê
ÉÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÜáàçëL~ë éÉèìÉ¥çëKKKFK

• i~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë EpÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~äFI é~ê~ Éëíáã~ê ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~Ä~åÇçåç
îçäìåí~êáç ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àçI Éä áãéçêíÉ ÇÉ ä~ë
ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå ä~ë Åìçí~ë ëçÅá~äÉë ÓëÉÖ∫å
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íê~Ä~à~ÇçêÓI áåÖêÉëçë ~åì~äÉë
ãÉÇáçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä íê~Ä~àçI Çìê~Åáµå ÇÉ äçë
Åçåíê~íçëI ÉíÅK

• i~ë ÉåÅìÉëí~ë ~Ç ÜçÅ ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä
^åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Efb^FI é~ê~ Éëíáã~ê ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ê~íáç ÉåíêÉ
ëÉñçë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëK

• i~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ EfkbFI é~ê~ Éëíáã~ê
àçêå~Ç~ë ãÉÇá~ëI Üçê~ë Éñíê~çêÇáå~êá~ë óI Éå
ÇÉíÉêãáå~Ççë Å~ëçëI àçêå~Ç~ë éÉêÇáÇ~ëK pÉ ìíáäáò~ê•
í~åíç ä~ ÉåÅìÉëí~ íêáãÉëíê~ä Åçãç Éä ãµÇìäç ÉëéÉÅá~ä
ÇÉ lêÖ~åáò~Åáµå ó aìê~Åáµå ÇÉ ä~ gçêå~Ç~ i~Äçê~ä ó
Éä ÇÉ `çåÅáäá~Åáµå ÉåíêÉ sáÇ~ i~Äçê~ä ó ä~ c~ãáäá~êK

• i~ båÅìÉëí~ ÇÉ `~äáÇ~Ç ÇÉ sáÇ~ Éå Éä qê~Ä~àç
EjáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç É fåãáÖê~ÅáµåFI é~ê~ íÉã~ë ÇÉ
ÅçåÅáäá~Åáµå ÇÉ îáÇ~ ä~Äçê~ä ó Ñ~ãáäá~êK

mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉI ÅçåÑçêãÉ ~î~åÅÉ Éä ÉëíìÇáçI ëÉ
ìíáäáò~ê•å ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ÇáÅáçå~äÉë é~ê~ ÅìÄêáê
~ëéÉÅíçë ÅçåÅêÉíçë ÇÉä ãáëãçK

^ÇÉã•ë ÇÉä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉä ÉëíìÇáçI ëÉ éêÉíÉåÇÉå
êÉ~äáò~ê äçë ëáÖìáÉåíÉë ~å•äáëáë ~ÇáÅáçå~äÉëW

J o¨éäáÅ~ ÇÉä ÉëíìÇáç éçê Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç ÇÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë Eìå éêáãÉê Öêìéç Ü~ëí~ QM µ QQ ~¥çë ó ìå
ëÉÖìåÇç Öêìéç ÇÉëÇÉ Éä ä∞ãáíÉ ÇÉä éêáãÉêç ó Ü~ëí~
äçë SQ ~¥çëFK

J bëíáã~Åáµå ÇÉä ÅçëíÉ é~ê~ ä~ ÉãéêÉë~ ~ëçÅá~Çç ~ äçë
éÉêãáëçë ÇÉ é~íÉêåáÇ~ÇLã~íÉêåáÇ~ÇI Éå ÑìåÅáµå ÇÉ
ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó ä~Äçê~äÉë ÇÉä
~ë~ä~êá~ÇçL~K
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J páãìä~Åáµå ÇÉ ä~ Åì~åí∞~ ÇÉä ÅçëíÉ ä~Äçê~ä ìåáí~êáç ó
ÇÉ ëìë ÅçãéçåÉåíÉëI ÇÉ ÜçãÄêÉë ó ÇÉ ãìàÉêÉëI Éå
Éä Å~ëç ÇÉ åç Éñáëíáê ÇáëÅêáãáå~Åáµå ë~ä~êá~ä éçê
ê~òçåÉë ÇÉ ëÉñçK

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Éä~Äçêµ Éå OMMU Éä mä~å
bëíê~í¨ÖáÅç ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Emb`^FI ÅçåÅÉÄáÇç
Åçãç ÇçÅìãÉåíç Éëíê~í¨ÖáÅç áåíÉÖê~ä èìÉ ÑáàÉ ä~ë ä∞åÉ~ë
ã~Éëíê~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ äçë éêµñáãçë NM ~¥çëX ÇáÅÜç
mä~å ÇÉÄÉ ~óìÇ~êI éìÉëI ~ ÇáëÉ¥~ê ó Ñçêãìä~ê ä~ éçä∞íáÅ~
Åìäíìê~ä ~ìíçåµãáÅ~I ~ ãÉÇáç ó ä~êÖç éä~òçI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
ÇÉÑáåáê çêáÉåí~ÅáçåÉë Éëí~ÄäÉëI ÇÉãçÅê•íáÅ~ë ó é~êíáÅáé~íáî~ë
èìÉ ëáêî~å é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë
ó ~åÇ~äìò~ëK

bå Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Éå Éä ~¥ç OMMU
ëÉ Éä~Äçê~å Ççë áåÑçêãÉë èìÉ ÅçåíáÉåÉå áåÑçêã~Åáµå ~ é~êíáê
ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ Éä áåÑçêãÉ êÉä~íáîç ~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä çêÖ~åáëãçI Éä
fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉêI Éå Éä èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ Ä~ä~åÅÉ ÇÉ
ä~ ~åì~äáÇ~Ç ~åíÉêáçê ó èìÉ ëÉ ÉÇáí~ Åçå ãçíáîç ÇÉä Ç∞~
fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ jìàÉêI U ÇÉ j~êòçK

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ êÉ~äáò~ ìå áåÑçêãÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
sáçäÉåÅá~ ÇÉ d¨åÉêçI ÉÇáí~Çç Åçå ãçíáîç ÇÉ ä~
ÅçåãÉãçê~Åáµå ÇÉä OR ÇÉ åçîáÉãÄêÉK

RKPK `~äÉåÇ~êáç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

bä îáÖÉåíÉ mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM
ã~êÅ~ Åçãç çÄàÉíáîç áåëíêìãÉåí~ä éçíÉåÅá~ê äçë ëáëíÉã~ë
áåíÉÖê~Ççë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ Ñáå ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê
ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ìíáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~I ó éêçãçîÉê ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ èìÉ
ãÉàçêÉ ä~ Åä~êáÇ~ÇI ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇI ~Ç~éí~ÄáäáÇ~ÇI
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
Éëí~Ç∞ëíáÅçëK ^ëáãáëãçI ó Åçãç ÑìåÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä ~êíK PM äF ÉëéÉÅáÑáÅ~ èìÉ Éë
ÅçãéÉíÉåÅá~ ó ÑìåÅáµå ÇÉ ÇáÅÜç lêÖ~åáëãç Éä ÅççêÇáå~ê
ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä~Äçê~ê Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ
ÇáÑìëáµå ÇÉä ãáëãçK

bå Éä ~åÉñç T ëÉ êÉÑäÉà~å Éå ìå Å~äÉåÇ~êáç íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK

RKQK mêçÇìÅíçë

bå Éä ~åÉñç U ëÉ ÉñéçåÉå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ
ÇáÑìëáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç
ÇÉ íçÇ~ë ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë Éå Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Ü~å ëáÇç ÉÇáí~Ççë
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK

bå ¨ä ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå
ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉí~ää•åÇçëÉ ìå~
ÄêÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä éêçÇìÅíç ~ë∞ Åçãç Éä ëçéçêíÉ Éå Éä
èìÉ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉK

RKRK _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~

i~ _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå ÅÉåíêç ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~Åáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅç ÉëéÉÅá~äáò~Çç Éå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå ÇáîÉêë~ë ã~íÉêá~ë ç Å~ãéçë íÉã•íáÅçë ~ÑáåÉë
~ Éëí~ ÇáëÅáéäáå~K pì çÄàÉíáîç Éë êÉìåáêI Å~í~äçÖ~êI ÅçåëÉêî~ê ó
ÇáÑìåÇáê ìå ÑçåÇç ÄáÄäáçÖê•ÑáÅç ó ÇçÅìãÉåí~ä ~Åíì~äáò~Çç èìÉ
ëÉ åìíêÉ ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Åçå Ä~ëÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë
éçê Çáëíáåíçë çêÖ~åáëãçë É áåëíáíìÅáçåÉëK

i~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉÄÉ ëÉê Å~é~ò ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë áåÑçêã~íáî~ë èìÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëì
íê~Ä~àç éä~åíÉ~ Éä éÉêëçå~ä ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë pÉêîáÅáçë ó
aÉé~êí~ãÉåíçëÇÉä fåëíáíìíçÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ä~ë
råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ÇÉ äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉä é∫ÄäáÅç
Éå ÖÉåÉê~ä éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë •ãÄáíçë EìåáîÉêëáí~êáçI
ÉãéêÉë~êá~äIKKKFK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉëI
ÇÉëíáå~Ç~ ~ Ñçêã~ê ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇçÅìãÉåí~ä ÉèìáäáÄê~Ç~I
~Åíì~äáò~Ç~ ó èìÉ ëÉ ~ÇÉÅìÉ ~ äçë çÄàÉíáîçë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä
çêÖ~åáëãç ÇçåÇÉ ëÉ ÅáêÅìåëÅêáÄÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I ëÉ Ü~ ÅÉåíê~Çç
ÉåW

• `çåíáåì~ê Åçå ä~ ~ÇèìáëáÅáµåI ãÉÇá~åíÉ Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ Åçãéê~I ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå ä~ë íÉã•íáÅ~ë ã•ë
ÇÉã~åÇ~Ç~ëI Éëíç ÉëI ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÉÅçåçã∞~ ó
íÉçê∞~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• `çåíáåì~ê ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI í~åíç
ãçåçÖê•ÑáÅ~ë Åçãç ëÉêá~Ç~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ó
ëÉêáÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI éêçÇìÅáÇ~ë éçê çêÖ~åáëãçë É
áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë •ãÄáíçë ÖÉçÖê•ÑáÅçëI
ÑçãÉåí~åÇç äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ó ä~ë Ççå~ÅáçåÉëK

• p~íáëÑ~ÅÉê ä~ë ÇÉëáÇÉê~í~ë ç ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå
ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉêîáÅáçë
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU áåÖêÉë~êçå Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ìå íçí~ä ÇÉ
NKMPS ÉàÉãéä~êÉëI ÅáÑê~ èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉëÖäçë~ê ÉåW NNM
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ó VOS å∫ãÉêçë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ëI ~ãÄ~ë
Éå íçÇç íáéç ÇÉ ëçéçêíÉK mçê ëì é~êíÉI ÇÉ ä~ë NNM éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ãçåçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ áåÖêÉë~êçå Éå ä~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I
OV ëÉ Ü~å ~ÇèìáêáÇç ãÉÇá~åíÉ Åçãéê~I PM ãÉÇá~åíÉ Ççå~Åáµå
ó RN ãÉÇá~åíÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ç Å~åàÉK bëí~ë ÅáÑê~ë éçåÉå ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç Éä ÑçãÉåíç ÇÉ äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ó ÇÉ ä~ë Ççå~ÅáçåÉë
èìÉ ÅçåëíáíìóÉå Éä TPB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇÉ
ãçåçÖê~Ñ∞~ëK

i~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÅìÉåí~ ~
Ñáå~äÉë ÇÉ OMMU Åçå ìå íçí~ä ÇÉ NRKOPP í∞íìäçëI ÇÉ äçë Åì~äÉë
SKRUT ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ãçåçÖê•ÑáÅ~ëI NKVMO ~
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ó ëÉêá~Ç~ë åç éÉêáµÇáÅ~ë ó SKTQQ ~
~êí∞Åìäçë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë EÅ~í~äçÖ~ÅáçåÉë
~å~ä∞íáÅ~ëFK

båíêÉ ëìë ÑçåÇçë ÇáëéçåÉ ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë Éå ÇáîÉêëçë
ëçéçêíÉëI ëáÉåÇç ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éä ÑçåÇç ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÉäÉÅíêµåáÅ~ë EÇáëèìÉíÉëI `aJoljFK ^ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç OMMU ä~
ÅçäÉÅÅáµå Éå ëçéçêíÉ ÉäÉÅíêµåáÅç Åçåí~Ä~ Åçå STU í∞íìäçë
ÉåíêÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ó éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ó ëÉêá~Ç~ëK
båíêÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÉåãáÅêçÑçêã~ë Éë éêÉÅáëç ÇÉëí~Å~êI
éçê ëì Öê~å î~äçê é~ê~ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ä~ë êÉä~íáî~ë ~W

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UTO



`Éåëçë ÇÉ mçÄä~Åáµå ENUUTI NVQMFI ^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
bëé~¥~ ENURUJNUSMI NUSOJNUSRKKKFI `Éåëç bëÅçä~ê ÇÉ
bëé~¥~ ÇÉ NVMPI aáÅÅáçå~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ äçë mìÉÄäçë ÇÉ
bëé~¥~ ó ëìë fëä~ë ÇÉ NUROI oÉëéìÉëí~ë dÉåÉê~äÉë ÇÉä
`~í~ëíêç ÇÉ båëÉå~Ç~ ÇÉ NTRMJNTRPI ÉåíêÉ çíê~ëK

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~I ä~ _áÄäáçíÉÅ~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅìÉåí~ ÅçåW

• pÉêîáÅáç ÇÉ mêçÅÉëç q¨ÅåáÅçK bëíÉ ëÉêîáÅáç Éë Éä èìÉ
ëÉ ÉåÅ~êÖ~ ÇÉä íê~Ä~àç Ü~Äáíì~ä ÇÉ êÉÖáëíêçI
Å~í~äçÖ~ÅáµåI áåÇáò~ÅáµåI Åçåíêçä ÇÉ å∫ãÉêçë ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë ó éÉêáµÇáÅ~ëI ÇáÖáí~äáò~Åáµå
ÇÉ ëìã~êáçëI ëáÖå~íìê~Åáµå ó íÉàìÉä~Çç ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ íçÇç íáéç èìÉ áåÖêÉë~å Éå ä~
_áÄäáçíÉÅ~K
^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMU ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç ä~ë ãáëã~ë
ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç í¨ÅåáÅç èìÉ Éå Éä ~¥ç ~åíÉêáçêK
bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ Åçåíáå∫~ Åçå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ
ÅçäÉÅÅáçåÉë ó ÅêçåçäçÖ∞~ë Éå Éä ãµÇìäç ÇÉ ëÉêáÉë ÇÉ
^Äëóë bñéêÉëëI äç èìÉ éÉêãáíÉ ìå ã~óçê Åçåíêçä ~ ä~
Üçê~ ÇÉ ÖÉëíáçå~ê ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ëK
bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ ëáÖìÉ ~î~åò~åÇç Éå ä~
çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë éçê çêÇÉå
åìã¨êáÅç èìÉ Éë ãìÅÜç ã•ë ÅµãçÇçI ëÉÖìêç É
áåÉèì∞îçÅç èìÉ ä~ çêÇÉå~Åáµå ~äÑ~Ä¨íáÅ~K
v Éå íÉêÅÉê äìÖ~êI ëáÖìÉ ëáÉåÇç éêáçêáí~êáç Åçãç çÄàÉíáîç
ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ mêçÅÉëç q¨ÅåáÅç èìÉ Éä Å~í•äçÖçI é~ê~
ëÉê êÉ~äãÉåíÉ ∫íáä ~ äçë ìëì~êáçëI åç ëÉ äáãáíÉ ~ ÅçåíÉåÉê
ä~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ó äçë Ç~íçë é~ê~
ëì äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉåíêç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
ä~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ëÉ Ü~å
ÉåêáèìÉÅáÇç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ãÉÇá~åíÉ Éåä~ÅÉë
ÉñíÉêåçë ~ çíê~ë é•Öáå~ë ïÉÄ èìÉ ÅçåíáÉåÉå äçë
ëìã~êáçë ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI äçë êÉë∫ãÉåÉë ç
~Äëíê~Åíë óI ÉåãìÅÜ~ëçÅ~ëáçåÉëI Éä íÉñíç ÅçãéäÉíçÇÉ
ä~ë ãáëã~ë ëá ¨ëíÉ Éëí~ ÇáëéçåáÄäÉ Öê~íìáí~ãÉåíÉ Éå
fåíÉêåÉíK i~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÅçåëáëíÉ Éå
éçëáÄáäáí~ê èìÉI ÇÉëÇÉ Éä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I Éä
ìëì~êáç éìÉÇ~ ~ÅÅÉÇÉê Å~Ç~ îÉò ìåã~óçê îçäìãÉå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~ íÉñíç ÅçãéäÉíç ~ íê~î¨ë ÇÉ fåíÉêåÉíK

• pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå _áÄäáçÖê•ÑáÅ~ ó oÉÑÉêÉåÅá~
èìÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå éçê é~êíÉ ÇÉä éÉêëçå~ä
í¨ÅåáÅç ÇÉ ä~ë Åçåëìäí~ë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë ó ÇÉã~åÇ~ë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ~ _áÄäáçíÉÅ~I ÅìÉåí~
Åçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä
~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåW Éä lm^` ïÉÄ ElåäáåÉ mìÄäáÅ
^ÅÅÉëë `~í~äçÖ ç `~í•äçÖç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^ÅÅÉëç Éå
i∞åÉ~FK
bä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ Éëí• ÇáëéçåáÄäÉ Éå
fåíÉêåÉí ãÉÇá~åíÉ Éä jµÇìäç tÉÄ lé~Å ÇÉ ^Äëóë
bñéêÉëë ó ÅìÉåí~ Åçå ìå ÅçãéäÉíç ã~åì~ä ÇÉ ~óìÇ~
Éå ä∞åÉ~K bå ¨ä ëÉ éìÉÇÉå êÉ~äáò~ê Åçåëìäí~ë ê•éáÇ~ë ó
ëÉåÅáää~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä ~ìíçêI í∞íìäçI ÉÇáíçêá~äI ÑÉÅÜ~ ó
äìÖ~ê ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáµåI ÅçäÉÅÅáµåI íÉñíç äáÄêÉ ç ã~íÉêá~ëK
fÖì~äãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉ ~Åçí~ê ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ éçê Éä íáéç
ÇÉ ã~íÉêá~äW ãçåçÖê~Ñ∞~ëI éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë
~å~ä∞íáÅ~ë E~êí∞Åìäçë ÇÉ êÉîáëí~ëFI êÉÅìêëçë
ÉäÉÅíêµåáÅçë ó ãáÅêçÑçêã~ëK

• pÉêîáÅáç ÇÉ ^ÇèìáëáÅáçåÉë ó aÉëáÇÉê~í~ëK i~
_áÄäáçíÉÅ~ ëçäáÅáí~ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉ Éå ä~ fåíê~åÉí ÇÉä fåëíáíìíç ëÉ Ü~å êÉÅáÄáÇç
Éå _áÄäáçíÉÅ~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU NV ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ
Åçãéê~K içë í∞íìäçë ëÉ ~ÇèìáÉêÉå ~ íê~î¨ë ÇÉä ãµÇìäç
ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇÉ ^Äëóë bñéêÉëëI äç èìÉ éÉêãáíÉ
~ä éÉêëçå~ä ~ÇëÅêáíç ~ä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ _áÄäáçíÉÅ~
ìå Åçåíêçä ã•ë ÉÑáÅ~ò ó ÅµãçÇç ÇÉ ä~ë ÇÉëáÇÉê~í~ë
êÉ~äáò~Ç~ë éçê äçë ìëì~êáçëK

• pÉêîáÅáç ÇÉ mê¨ëí~ãçK içë éê¨ëí~ãçë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å
Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ëçå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê áåíÉêåçI èìÉÇ~åÇç
äáãáí~Çç ~ä éÉêëçå~ä èìÉ ÇÉë~êêçää~ ëìë íê~Ä~àçë Éå ä~
ëÉÇÉ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU ëÉ êÉ~äáò~êçå NNP éê¨ëí~ãçëI ÇÉ
äçë Åì~äÉë ã•ë ÇÉ ä~ ãáí~Ç ÑìÉêçå Éå äçë ãÉëÉë ÇÉ
ÉåÉêçI ÑÉÄêÉêç ó çÅíìÄêÉK

• líêçë ëÉêîáÅáçëW `çåëìäí~ Éå p~ä~ ó oÉéêçÖê~Ñ∞~K

bë éêÉÅáëç êÉë~äí~ê èìÉ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI
ÄáÉå ëÉ íê~íÉ ÇÉ Ç~íçë ÅçåÅêÉíçë ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ÑìÉêçå ÉÑÉÅíì~Ç~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ éçê
éÉêëçå~ä ÇÉä éêçéáç fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÇÉëÇÉ Éä •ãÄáíç ìåáîÉêëáí~êáçK bå OMMU ëÉ êÉÅáÄáÉêçå NOU
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉ êÉ~äáò~êçå OM Åçåëìäí~ë Éå
_áÄäáçíÉÅ~I Éë ÇÉÅáêI ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå äáÖÉêç ÇÉëÅÉåëç
êÉëéÉÅíç ~ä ~¥ç ~åíÉêáçêK

`ì~äèìáÉê éÉêëçå~ áåíÉêÉë~Ç~ éìÉÇÉ ëçäáÅáí~ê
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇáêáÖá¨åÇçëÉ ~W

_áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
`LiÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~ Ó QNMVO pÉîáää~
qÉä¨ÑçåçW VR RMP PU MM
c~ñW VR RMP PU NS
bJã~áäW ÄáÄäáçKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅçW
aÉ äìåÉë ~ àìÉîÉë ÇÉ V ~NQ Üçê~ë ó ÇÉ NS ~ NV Üçê~ë
sáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ë

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅç Éå îÉê~åç EÇÉä NR ÇÉ
àìåáç ~ä NR ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉFI pÉã~å~ p~åí~I cÉêá~ ó k~îáÇ~Ç
EÇÉä OQ ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ~ä S ÇÉ ÉåÉêçFW

aÉ äìåÉë ~ îáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ë

RKSK `çãìåáÅ~Åáµå áåëíáíìÅáçå~ä

`çå Éä Ñáå ÇÉ ~ÅÉêÅ~ê ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ~ ìå é∫ÄäáÅç ã•ë
ÇáîÉêëç É áãéìäë~Ççë éçê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~
Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ä~
çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÉñéçëáÅáµåW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U TP



bñéçëáÅáµå i~ mçÄä~ÅáµåW ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ãìåÇçÒ
`çå ÉëÉ í∞íìäç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I

Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
`áÉåí∞ÑáÅ~ëI çêÖ~åáòµ Éå ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ j•ä~Ö~ ìå~
ÉñéçëáÅáµå ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ Ç~ê ~
ÅçåçÅÉê ó ~íê~Éê ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉä é∫ÄäáÅç Éå ÖÉåÉê~ä ëçÄêÉ ìå
íÉã~ ÇÉ Öê~å ~Åíì~äáÇ~ÇI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~I ëáíì•åÇçä~ Éå ÇáîÉêëçë ÅçåíÉñíçëW
bëé~¥~I ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó Éä jìåÇçK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ
èìáëç áäìëíê~ê äçë Å~ãÄáçë ã•ë áãéçêí~åíÉë Éå ä~
ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI ä~ åìéÅá~äáÇ~ÇI ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë ó ä~ ÉëéÉê~åò~
ÇÉ îáÇ~ Éå Éä é~ë~Çç êÉÅáÉåíÉI ~ ä~ îÉò èìÉ ëÉ çÑêÉÅ∞~å
éÉêëéÉÅíáî~ë ëçÄêÉ ëì ÉîçäìÅáµå Ñìíìê~K

i~ ÉñéçëáÅáµå Åçåëíµ ÇÉ íêÉë ëÉÅÅáçåÉë ç •êÉ~ëK i~
éêáãÉê~ êÉìå∞~ ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ Å~êíÉäÉë ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë

~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Çáå•ãáÅ~ ó ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~I Éëé~¥çä~ ó ãìåÇá~äK i~ ëÉÖìåÇ~ ëÉÅÅáµå Éëíìîç
Ñçêã~Ç~ éçê ìå~ ÅìáÇ~Ç~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë
ÜáëíµêáÅçëI ~äÖìåçë Åçå î~êáçë ëáÖäçë ÇÉ ~åíáÖΩÉÇ~ÇI
êÉä~íáîçë ~ ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ó êÉÅçÖáÇçë
ÇÉ äçë ~êÅÜáîçë ~åÇ~äìÅÉë Åçå ã•ë êÉåçãÄêÉK mçê ∫äíáãçI ä~
íÉêÅÉê~ •êÉ~ Åçåëáëíáµ Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåíÉê~Åíáî~ë Åçå ä~ë
èìÉ äçë áåíÉêÉë~Ççë éçÇ∞~å ãÉÇáê ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë ëçÄêÉ
ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÇÉëÅìÄêáê ä~ë éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ ëÉ ÇáÉêçå Éå ëì ~¥ç ÇÉ å~ÅáãáÉåíçI çI
í~ãÄá¨åI îá~à~ê éçê äçë ÇáîÉêëçë é~∞ëÉë ÇÉä ãìåÇç Ü~ëí~
ääÉÖ~ê ~ äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëK

i~ ÉñéçëáÅáµå ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç Éå ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ j•ä~Ö~
ÉåíêÉ Éä NO ó Éä NU ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UTQ



SKNK _ÉÅ~ë

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ÇÉí~ää~å ä~ë ÄÉÅ~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä ~¥ç OMMU Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~K ^ëáãáëãç ó ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ åçêã~íáî~ îáÖÉåíÉ
êÉÖìä~Ççê~ ÇÉ ÄÉÅ~ëI ëÉ Ü~å éêçêêçÖ~Çç ä~ë ÅçåîçÅ~Ç~ë Éå
äçë ~¥çë OMMS ó OMMTK

m~ê~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ OMMU ëÉ ÅçåîçÅ~êçå V ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ó U ÄÉÅ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ OM ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ
OMMU E_lg^ å∫ãK NSVI ÇÉ OS ÇÉ ~ÖçëíçFI ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I éçê ä~ èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ä~ë
åçêã~ë êÉÖìä~Ççê~ë ÇÉ ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå
É áåîÉëíáÖ~Åáµå éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

^ëáãáëãçI ëÉ éêçêêçÖ~êçå ä~ë ÄÉÅ~ë ÇÉ OMMT ~ íê~î¨ë ÇÉ
oÉëçäìÅáµå ÇÉ NM ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éçê ä~ èìÉ ëÉ éêçêêçÖ~å NM ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMTK

jÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ R ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMUI ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ éêçêêçÖ~å NS ÄÉÅ~ë
ÇÉ Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMSK

mçê ∫äíáãçI ó ~ íê~î¨ë ÇÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ OR ÇÉ àìäáç ÇÉ
OMMUI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éçê ä~ èìÉ ëÉ
éêçêêçÖ~ N ÄÉÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMSK

bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ÇáëÑêìí~Ä~å ÇÉ ìå~ ÄÉÅ~ ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ìå íçí~ä ÇÉ OP éÉêëçå~ëI U ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~
ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉä ~¥ç OMMT ó NR ~ ä~ ÇÉ OMMUK i~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ÄÉÅ~êá~ë Éê~ ä~ ëáÖìáÉåíÉW

SK mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç mêçÑÉëáçå~ä

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U TR

iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ O O

aáéäçã~íìê~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ P U

iáÅÉåÅá~íìê~ bÅçåçã∞~ O

iáÅÉåÅá~íìê~ j~íÉã•íáÅ~ë N

iáÅÉåÅá~íìê~ pçÅáçäçÖ∞~ O

iáÅÉåÅá~íìê~ aÉêÉÅÜç N

iáÅÉåÅá~íìê~ dÉçÖê~Ñ∞~ O

qçí~ä NM NP

e j

_ÉÅ~êáçëL~ë



q~ãÄá¨å Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ äçë ÄÉÅ~êáçë ÇÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë ÅçåîçÅ~íçêá~ë Ü~å é~êíáÅáé~Çç Éå íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ñçêã~íáî~ë çêÖ~åáò~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éå ä~ë éêçãçîáÇ~ë éçê
çíê~ë áåëíáíìÅáçåÉëI í~äÉë Åçãç Éä `ìêëç ÇÉ bñéÉêíç
råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~ ó äçë Åìêëçë

çêÖ~åáò~Ççë Éå ÅçåîÉåáç Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä
jÉå¨åÇÉò ó mÉä~óç ErfjmFK

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅç ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä
å∫ãÉêç ÇÉä å∫ãÉêç ó íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ÄÉÅ~ëI ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê
~¥ç èìÉ ëÉ ÅçåÅÉÇáÉêçåI ÇáëíáåÖìáÉåÇç éçê ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
î~êá~ÄäÉëW ëÉñç ó íáéç ÇÉ ÄÉÅ~ EÑçêã~ÅáµåI áåîÉëíáÖ~ÅáµåFK
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9
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12
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7

3
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1
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1
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6

1

5

5

6

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÄÉÅ~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê ä~ë Çáëíáåí~ë
`çåëÉàÉê∞~ëI Å~Äê∞~ áåÇáÅ~ê ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

i~ë ÄÉÅ~ë ÅçåîçÅ~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ Çìê~åíÉ OMMTI ÇÉ ä~ë
Åì~äÉë íêÉë ÑìÉêçå ÇÉä •êÉ~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ìå~ ÇÉä •êÉ~ ÇÉ
ÉëíìÇáçë ÉÅçåµãáÅçëI Åçåí~ÄäÉ ó ÉÅçåµãáÅçJÑáå~åÅáÉêçI
ÑìÉêçå éêçêêçÖ~Ç~ë ~ä OMMUI éÉêç ëµäç éÉêã~åÉÅÉ ìå~ ÇÉ ä~ë
ÄÉÅ~êá~ë Åçåëí~í~åÇç ä~ êÉåìåÅá~ ÇÉä êÉëíç ó ëáÉåÇç áãéçëáÄäÉ
ä~ ëìéäÉåÅá~ éçê Ñ~äí~ ÇÉ Å~åÇáÇ~íçë ÇÉåíêç ÇÉä •êÉ~ ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉä •êÉ~ ÇÉ ÉëíìÇáçë ÉÅçåµãáÅçëI Åçåí~ÄäÉ ó
ÉÅçåµãáÅçJÑáå~åÅáÉêç ëá ÑìÉ éçëáÄäÉ ëìéäáê ~ä ÄÉÅ~êáçK

bå ä~ `çåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMUI éçê çêÇÉå ÇÉ NU ÇÉ àìåáç ÇÉ
OMMUI ëÉ ÅçåîçÅ~êçå Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉåíêç ÇÉä •êÉ~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ä~ë Åì~äÉë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÇÉåíêç ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~K

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
oÉëçäìÅáµå ÇÉ T ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMTI ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä

q¨ÅåáÅ~I ÅçåîçÅµ Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
îçäìåí~êá~Çç ÇáÅí~Ç~ë ~ä ~ãé~êç ÇÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ OT ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMNK i~ Ñáå~äáÇ~Ç ó ã~íÉêá~ ÇÉ ä~ ÄÉÅ~ Éë Éä
éêçÅÉëç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ó ~å•äáëáë ÇÉ Ç~íçëI Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä
íÉàáÇç ^ëçÅá~íáîç ^åÇ~äìòK i~ êÉåçî~Åáµå EéêµêêçÖ~F ëÉ ääÉîµ ~
Å~Äç Éå äçë í¨êãáåçë Éëí~ÄäÉÅáÇçë éçê ä~ lêÇÉå ÇÉ OT ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMNK i~ ÄÉåÉÑáÅá~êá~ ÑìÉ ìå~ ãìàÉê Çáéäçã~Ç~
Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K mêÉîáëí~ ëì êÉåìåÅá~ ~ ä~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ÄÉÅ~êá~
é~ê~ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ãçãÉåíç Éå Éä èìÉ ëÉ êÉëçäîáµ áåáÅá~ê
ìå~ åìÉî~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ OU ÇÉ
åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~I éçê ä~
èìÉ ëÉ ÅçåîçÅ~êçå Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå žêÉ~ ÇÉ
sçäìåí~êá~ÇçK

^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ oÉëçäìÅáµå ÇÉ R ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMUI ÇÉ ä~
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~ä ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ dçÄÉêå~ÅáµåI ëÉ éìÄäáÅ~ ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉ



áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ìå~ ÇÉ Ñçêã~ÅáµåI Éå Éä žêÉ~ ÇÉ
^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~äK i~ Ñáå~äáÇ~Ç ó ã~íÉêá~ ÇÉ ä~ ÄÉÅ~ Éë Éä
íê~í~ãáÉåíç É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë
äçÅ~äÉë ~åÇ~äìò~ë é~ê~ Éä ìëç ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~äK içë
~ÇàìÇáÅ~í~êáçë ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÄÉÅ~ë ÑìÉêçå Ççë ãìàÉêÉë ó ìå
ÜçãÄêÉ äáÅÉåÅá~Ççë Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

i~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~I ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
dçÄÉêå~ÅáµåI ÅçåîçÅµ ìå~ ÄÉÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ
bëéÉÅí•Åìäçë m∫ÄäáÅçë ó gìÉÖçI ~ä ~ãé~êç ÇÉ ä~ lêÇÉå
oÉëçäìÅáµå ÇÉ NV ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMUK i~ cáå~äáÇ~Ç ó ã~íÉêá~
ÇÉ ä~ ÄÉÅ~ Éë Éä ÉëíìÇáçI ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉ ãÉãçêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìÉÖçI
ÉëéÉÅí•Åìäçë é∫ÄäáÅçë ó ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçëK i~
ÄÉåÉÑáÅá~êá~ ÑìÉ ìå~ ãìàÉê Çáéäçã~Ç~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

SKOK mêÉãáçë

içë ÅáåÅç éêÉãáçë ~ äçë ~äìãåçë èìÉ Ü~å çÄíÉåáÇç äçë
ãÉàçêÉë ÉñéÉÇáÉåíÉë Éå ä~ aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå
ä~ iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ dê~å~Ç~I g~¨å ó pÉîáää~I Ççí~Ççë Åçå Ççë
ãáä Éìêçë Å~Ç~ ìåçI ÑìÉêçå ÅçåîçÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ ä~ lêÇÉå
ÇÉ NV ÇÉ kçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~
ó e~ÅáÉåÇ~I ó ~ÇàìÇáÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ NS ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K i~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê ëÉñç ÇÉ äçë ~ÇàìÇáÅ~í~êáçë Éë
ä~ ëáÖìáÉåíÉW

• aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~W O ÜçãÄêÉëI N ãìàÉêK
• iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW

O ãìàÉêÉëK

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~ Éä åçãÄêÉI ä~ íáíìä~Åáµå ó
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ äçë éêÉãá~ÇçëL~ëW

√ jŸ ÇÉä `~êãÉå ^ÖìáäÉê~ jçêáääçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
dê~å~Ç~I ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ p~ê~ káÉíç k∫¥ÉòI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ
j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I ãÉàçê
ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ iáÅÉåÅá~íìê~ Éå
`áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ fêáãáå~ oìÉÇ~ qêáîá¥çI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ
`áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I ãÉàçê
ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ aáéäçã~íìê~ Éå
bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ c¨äáñ m~ìä~åç dçÇáåçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç
ÇÉ `áÉåÅá~ë bñéÉêáãÉåí~äÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
g~¨åI ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ `êáëíµÄ~ä dçåò•äÉò `~Äêáí~I ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
pÉîáää~I ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

içë éêÉãáçë ~ íÉëáë ÇçÅíçê~äÉëI ÅçåîçÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ
ä~ lêÇÉå ~åíÉêáçê åç Ü~å ëáÇç ~∫å ~ÇàìÇáÅ~ÇçëK

SKPK ^Åíì~ÅáçåÉë Ñçêã~íáî~ë

i~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ aáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ áåÅäìóÉ ÉåíêÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó
ÑìåÅáçåÉë ÇÉä fb^ Éä áãéìäëç ó ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éä
éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä ÇÉä éÉêëçå~ä Éëí~Ç∞ëíáÅçK

mçê ëì é~êíÉI ó ~ Ñáå ÇÉ äçÖê~ê äçë çÄàÉíáîçë èìÉ ä~ äÉó
~íêáÄìóÉ ~ä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅçI ìå~ ÇÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ
Ñáà~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Éë áåÅÉåíáî~ê
äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ íê~åëÑçêãÉå Éå
ÅçåçÅáãáÉåíç ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçÇìÅáÇ~ éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå
~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó äçë éêçÅÉëçë
èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ Ç~ê ÅìãéäáãáÉåíç ~ Éëíçë éêÉÅÉéíçëI Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉë~êêçää~ ~åì~äãÉåíÉ ìå
Åçåàìåíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ñçêã~íáî~ë èìÉ ~íáÉåÇÉå ~ äçë
çÄàÉíáîçë ëáÖìáÉåíÉëW

� cçêã~Åáµå áåíÉêå~W p~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
áåíÉêå~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå ã~íÉêá~ëI ã¨íçÇçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ÅçãìåáÅ~ÅáµåK

� cçêã~Åáµå ÉñíÉêå~W içÖê~ê ìå ã~óçê ó ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ
ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK

bå Éëí~ ä∞åÉ~ ó í~ä Åçãç îáÉåÉ ëáÉåÇç éê•ÅíáÅ~ Ü~Äáíì~ä
Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ¨ëíÉ éêçãìÉîÉ ó
çêÖ~åáò~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ áåáÅá~íáî~ éêçéá~ ó Åçå ëìë éêçéáçë
êÉÅìêëçëK kç çÄëí~åíÉI ó ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ
ÉÑáÅ~Åá~ ó ÉÑáÅáÉåÅá~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
éêçÖê~ã~ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç Ñçêã~íáî~ ÅçåíÉãéä~åÇç ä~ çÑÉêí~ ÇÉ
çíêçë çêÖ~åáëãçëI ÉåíáÇ~ÇÉë ó ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ëK ^ÇÉã•ë
ëÉ ëáêîÉ ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~ÅÅáçåÉëK

`çãç Éå ~¥çë ~åíÉêáçêÉë Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÅìãéäÉ Åçå ëìë çÄàÉíáîçë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÉñíÉêå~
ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó çíêçë ÅÉåíêçëK

`çå ÉëíÉ ÑáåI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
ÅÉäÉÄê~Çç Éå Éä ~¥ç OMMU ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ó ìå
Åçåíê~íç ãÉåçê Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò
ó mÉä~óçI é~ê~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ Ççë båÅìÉåíêçëK bå Éä
éêáãÉêç ÇÉ ÉääçëI i~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå ó ä~
ÉãéêÉë~ÒI Éä çÄàÉíáîç ÑìÉ Éä ÇÉ éêçÑìåÇáò~ê ó ÇáÑìåÇáê äçë
çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä •êÉ~ íÉã•íáÅ~ Ä•ëáÅ~ fååçî~Åáµå ó
bãéêÉë~ áåÅäìáÇ~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ^Åíì~Åáµå éêáçêáí~êá~ Éå Éä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

bå Éä ëÉÖìåÇçI áãé~êíáÇç Ä~àç Éä í∞íìäçI páëíÉã~ ÇÉ
fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë ó mçä∞íáÅ~ë m∫ÄäáÅ~ëÒI Éä çÄàÉíáîç ÑìÉ Éä
ÇÉ ÇÉÄ~íáê ëçÄêÉ Éä é~éÉä èìÉ ÇÉÄÉå ÇÉëÉãéÉ¥~ê Éå ä~
~Åíì~äáÇ~Ç äçë páëíÉã~ë ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉëI páëíÉã~ë
èìÉ éìÉÇÉå Åìãéäáê ìå~ ÑìåÅáµå ãìó áãéçêí~åíÉ í~åíç ~ ä~
Üçê~ ÇÉ ÖÉåÉê~ê ìå ÅçåçÅáãáÉåíç êáÖìêçëçI î•äáÇç ó Ñá~ÄäÉ ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä Åçãç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉêI áåÑçêã~êI
Éî~äì~ê ç ãçåáíçêáò~ê éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK bå Éä båÅìÉåíêç ëÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U TT



êÉÑäÉñáçåµ ëçÄêÉ ä~ çéçêíìåáÇ~ÇI ä~ áãéçêí~åÅá~ ó Éä ãçÇç ÇÉ
ÅçåÅÉÄáê ó Åçåëíêìáê páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë èìÉ
ëáêî~å ~ä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä êÉèìÉêáÇç í~åíç
éçê ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Åçãç éçê äçë ~ÖÉåíÉë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

q~ãÄá¨å Éå Éëí~ ä∞åÉ~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~
Ñáêã~Çç ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
pÉîáää~ é~ê~ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ gçêå~Ç~ë ëçÄêÉW
^å•äáëáë jìäíáî~êá~åíÉÒI ^êÅdfpÒI m~èìÉíÉ bëí~Ç∞ëíáÅç
p^pÒI j~íä~ÄÒI jáåÉê∞~ ÇÉ a~íçëÒ ó pmppÒI ÇÉëíáå~Ç~ë
~ä éÉêëçå~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMU Éä fb^ ÑáêãµI ëáÖìáÉåÇç ä~ ä∞åÉ~
ÇÉ äçë Åìêëçë ÇÉ éçëíÖê~Çç ÅÉäÉÄê~Ççë Åçå ~åíÉêáçêáÇ~ÇI ìå
`çåîÉåáç Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~ é~ê~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå
ÇÉ ìå ëÉÖìåÇç j•ëíÉê råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~K
bëíÉ j•ëíÉê råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~I ëÉ
ÇÉë~êêçää~ê• Éå pÉîáää~ Çìê~åíÉ Éä Åìêëç ~Å~Ç¨ãáÅç OMMUJ
OMMV ó íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç çÑêÉÅÉê ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~
Éå ëì Åçåàìåíç ä~ Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Ñçêã~íáî~
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ Éå ä~ èìÉ ëÉ ~ÄçêÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
ÇÉëÇÉ íçÇ~ë ëìë éÉêëéÉÅíáî~ëW äÉÖáëä~ÅáµåI éä~åáÑáÅ~ÅáµåI
ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉÅçåçã∞~ ó ëçÅáÉÇ~ÇI éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÇáÑìëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ~éäáÅ~ÅáçåÉë áåÑçêã•íáÅ~ëK
aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ åçêã~íáî~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
éçëíÖê~ÇçI ÉëíÉ Åìêëç Åçåëí~ê• ÇÉ RRM Üçê~ë äÉÅíáî~ë ó VM
ÇÉ éê•ÅíáÅ~ëK

q~ãÄá¨å Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
çêÖ~åáò~Çç ó ÅÉäÉÄê~Çç Éå pÉîáää~ ä~ gçêå~Ç~ m~åçê~ã~
pçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W ìå~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ÒK

bå Éä ã~êÅç ÇÉä `çåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ¨ëíÉ é~êíáÅáéµ Éå Éä ~¥ç OMMU Éå ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ó
çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä ff pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ëçÄêÉ áåáÅá~íáî~ ÉãéêÉë~êá~äÒ èìÉ íìîç Åçãç çÄàÉíáîç
éêÉëÉåí~ê Éä páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ `çãéÉíáíáîáÇ~Ç
É fåáÅá~íáî~ bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epf`fb^FI Ñ~îçêÉÅÉê ëì
ÇáÑìëáµå ó ÉñíÉåëáµå ~êãçåáò~Ç~I ~ë∞ Åçãç Åçãé~ê~êäç Åçå
ëáëíÉã~ë ~ÑáåÉë ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçëK

mçê ∫äíáãçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
é~êíáÅáé~Çç ~Åíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ Ñçêã~Åáµå ÉñíÉêå~ ~ áåëí~åÅá~
ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçë é∫ÄäáÅçë Åçå êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
Ñçêã~íáî~I Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë ÅçåíÉåáÇçë ÇÉ Åìêëçë ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ó ~éçêí~åÇç ëì éÉêëçå~ä Åçãç ÇçÅÉåíÉK

bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ü~ Åçä~Äçê~Çç Åçå Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä Åìêëç i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç
ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ë∞åíÉëáë Éå ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
^åÇ~äìò~ÒK

`çå Éä çÄàÉíç ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå~ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ ó ÑçãÉåí~ê
ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ çêÖ~åáò~Çç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMU ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ àçêå~Ç~ë ó ëÉãáå~êáçë í¨ÅåáÅçëW

J gçêå~Ç~ q¨ÅåáÅ~ m~åçê~ã~ ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W
ìå~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K pÉîáää~K p~äµå ÇÉ ~Åíçë ÇÉ
qçêêÉíêá~å~K NQ ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMUK

i~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éëí~ÄäÉÅÉI éçê ìå~
é~êíÉI ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ áãéìäë~ê ó ÑçãÉåí~ê ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~

êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éëí~ iÉó
~íêáÄìóÉ ~ä fåëíáíìíç óI éçê çíê~I ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç èìÉ ä~ iÉó ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑêÉÅÉ ~ ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ êÉ~äáò~ê
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçãéêÉåÇáÇ~ë Éå äçë éä~åÉë ó
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ëáãáëãçI Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Éëí~ÄäÉÅÉ Åçãç ìåç
ÇÉ ëìë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë Éä ÑçãÉåíç ÇÉä ~å•äáëáë ó ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

bëíÉ Éë Éä ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éå Éä èìÉ íìîç äìÖ~ê ä~
àçêå~Ç~ m~åçê~ã~ ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W ìå~ îáëáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

bå éêáãÉê äìÖ~ê ëÉ éêÉëÉåí~êçå ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMTMI Éå ä~ë èìÉ ëÉ ÉñéçåÉå ä~ë
íÉåÇÉåÅá~ë Ñìíìê~ë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë
éêçîáåÅá~ëK mçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ éêÉëÉåí~êçå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë óãçåçÖê~Ñ∞~ë ÇÉ Öê~å êÉäÉî~åÅá~ é~ê~ íçÇçë äçë
~ÖÉåíÉë é∫ÄäáÅçë ó éêáî~Ççë ÇÉ åìÉëíê~ ëçÅáÉÇ~Ç Éä~Äçê~Ç~ë
éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå î~êá~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëK bëí~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë êÉéêÉëÉåí~å Éä
Ñêìíç ÇÉ ìå íê~Ä~àç êáÖìêçëç ó ÇÉ Å~äáÇ~Ç Éå Éä •êÉ~ ÇÉ äçë
ÉëíìÇáçë ó ~å•äáëáë èìÉ ëÉ Éä~Äçê~å ~ é~êíáê ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
ÇÉêáî~Ççë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ó çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ
êÉ~äáò~å Éå Éä fåëíáíìíçK pÉ ÇáÉêçå ~ ÅçåçÅÉê äçë ~å•äáëáë
íÉã•íáÅçëÇÉ ä~båÅìÉëí~ÇÉoÉÇÉëc~ãáäá~êÉëI ä~ëãçåçÖê~Ñ∞~ë
ëçÄêÉ Éä jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç ó ä~ ëÉêáÉ ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë eáëíµêáÅ~ë ëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ àçêå~Ç~
éêÉëÉåí~êçå ëìë ~ìíçêÉë ç ÅççêÇáå~ÇçêÉëK

bå ä~ë àçêå~Ç~ë ëÉ Åçåíµ Åçå ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ
ÉñéÉêíçë í~äÉë Åçãç `~êãÉå j~êí∞åÉò EsáÅÉÅçåëÉàÉê~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~FI gì~å ^åíçåáç cÉêå•åÇÉò `çêÇµå
EÉåíçåÅÉë aáêÉÅíçê ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI
`~êãÉå ^äÅ~áÇÉ EÉåíçåÅÉë éêÉëáÇÉåí~ ÇÉä fkbFI bäÉå~
j~åò~åÉê~ EpìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI
bëíêÉää~ dì~äÇ~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~FI jŸ sáÅíçêá~ dµãÉò
EråáîÉêëáÇ~Ç `~êäçë fffFI iìáë qçÜ~êá~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä•
ÇÉ eÉå~êÉëF ó iáå~ d•äîÉò EråáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉFK

J gçêå~Ç~ q¨ÅåáÅ~ oÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë ó
ÇáêÉÅíçêáçë ÇÉ ìíáäáÇ~Ç Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~K pÉîáää~K m~ÄÉääµå ÇÉ bëé~¥~K ON ÇÉ
ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMUK

bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM áåÅäìóÉ
Åçãç éêáåÅáé~ä åçîÉÇ~Ç ÅáåÅç ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêáçêáí~êá~ë éçê ëì áãéçêí~åÅá~ ~Åíì~ä ó Ñìíìê~ é~ê~ Éä
éêçÖêÉëç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W ä~ áåãáÖê~ÅáµåI
ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~I ä~
Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ Åìäíìê~K ^ÇÉã•ëI ÉåíêÉ äçë
çÄàÉíáîçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉä mä~å ÑáÖìê~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå
ëáëíÉã•íáÅ~ Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ íêÉë åìÉî~ë ó åÉÅÉë~êá~ë
ÇáãÉåëáçåÉëW ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI Éä Ö¨åÉêç ó Éä íÉêêáíçêáçK

m~ê~äÉä~ãÉåíÉ ~ä ÇÉë~êêçääç å~íìê~ä ÇÉä mä~å ãÉÇá~åíÉ
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ó Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÅçåÅêÉí~ê
äçë åìÉîçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ~åíÉêáçêãÉåíÉ Åáí~ÇçëI
Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç ìå
éêçÖê~ã~ çéÉê~íáîç ~êíáÅìä~Çç Éå íçêåç ~ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ
ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Öêìéçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ íê~Ä~àç áåíÉÖê~Ççë éçê
éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêëçå~ä
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í¨ÅåáÅç ÇÉ äçë µêÖ~åçë ÖÉëíçêÉë ÇÉ ä~ë ÅçåëÉàÉê∞~ë ó
çêÖ~åáëãçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÅçãéÉíÉåíÉë Éå ã~íÉêá~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó é~åÉäÉë ÇÉ ÉñéÉêíçë Éå Å~ãéçë ~ÑáåÉë ~ ä~ë
ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáµåK

i~ Çáå•ãáÅ~ ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ Éëíçë Öêìéçë ÅçåëáëíÉ Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ êÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ ÇÉÄ~íÉ
ëçÄêÉ Éëí~ë ä∞åÉ~ë ó åìÉî~ë ÇáãÉåëáçåÉë Éå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ é~ê~ ëì éêçÖêÉëáî~ áåÅçêéçê~Åáµå Éå äçë Çáëíáåíçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

bå Éëí~ àçêå~Ç~ é~êíáÅáé~êçå bäÉå~ j~åò~åÉê~
EpìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI gç~èìáå~ i~ÑÑ~êÖ~
EÅ~íÉÇê•íáÅ~ ÇÉä ÇÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç ó bÅçåçã∞~
cáå~åÅáÉê~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~FI j~Å~êÉå~ làÉÇ~
Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI `áåí~ sáÅÉåíÉ
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉFI gçë¨jŸ bëíê~Ç~
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~FI o~Ñ~Éä s•òèìÉò
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉFI jÉêÅÉÇÉë
dµãÉò E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉFI `~êãÉå cÉêå•åÇÉò
Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI `~êãÉå qêÉîáà~åç
Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI jáÖìÉä oÉèìÉêÉó
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~FI ^äáÅá~ jçêÉåç
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~F ój~åìÉä m~êÇç
E^ÖÉåÅá~ ÇÉ fååçî~Åáµå ó aÉë~êêçääç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FK

J ff pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
fåáÅá~íáî~ bãéêÉë~êá~äK `~êí~ó~ EeìÉäî~FK NTJNU ÇÉ
åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç µêÖ~åç
Éëí~Ç∞ëíáÅçÇÉ ä~`çãìåáÇ~Ç^ìíµåçã~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ íáÉåÉ
ÉåíêÉ ëìë ÑìåÅáçåÉë Éä áãéìäëç ó ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I Ñáêãµ Éå OMMR Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~ ìå ~ÅìÉêÇç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå èìÉ
ÇÉë~êêçääµ ìå éêçóÉÅíç ~ÄçêÇ~åÇç ä~ îá~ÄáäáÇ~ÇI ÅçåíÉåáÇç ó
~äÅ~åÅÉ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç
ÉãéêÉë~êá~ä êÉÖáçå~äK bå Éä ã~êÅç ÇÉ ÉëíÉ ~ÅìÉêÇç íìîç äìÖ~ê
Éå OMMS ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉä f pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ fåáÅá~íáî~ bãéêÉë~êá~äÒI èìÉ ëáêîáµ Åçãç
éìåíç ÇÉ ~êê~åèìÉ ÇÉ Éëí~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ó Éå Éä èìÉ ÇÉëí~Å~Ççë
ãáÉãÄêçë ÇÉä •ãÄáíç ~Å~Ç¨ãáÅç ó ÇÉ ~ÅêÉÇáí~Ç~ë
áåëíáíìÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë çÑêÉÅáÉêçå î~äáçë~ë ~éçêí~ÅáçåÉë
èìÉ ÅçåíêáÄìóÉêçå ~ ëÉåí~ê ä~ë Ä~ëÉë é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉä
páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ `çãéÉíáíáîáÇ~Ç É fåáÅá~íáî~
bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epf`fb^FK

bä pf`fb^I èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
éêÉëÉåíµ çÑáÅá~äãÉåíÉ Éå Éäã~êÅç ÇÉ ÉëíÉ ff pÉãáå~êáç ó èìÉ ëÉ
éìÄäáÅµ Éä NT ÇÉ åçîáÉãÄêÉ Éå ä~ é•Öáå~ ÇÉ fåíÉêåÉí ÇÉä
fåëíáíìíçI ëÉ ÅçåëíáíìóÉ Éå ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ
éêÉíÉåÇÉ çÑêÉÅÉê ìå Åçåàìåíç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë í~åíç
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë Åçãç ãáÅêçÉÅçåµãáÅçë èìÉ éÉêãáí~å
Éî~äì~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë Ñ~ÅíçêÉë
ÅçåÇáÅáçå~åíÉëI ~å~äáò~åÇç Åçå ÉëéÉÅá~ä ¨åÑ~ëáë ä~ áåáÅá~íáî~
ÉãéêÉë~êá~äI ìå Ñ~Åíçê Åä~îÉ Éå ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç êÉÖáçå~äK

aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ëÉ éçëáÅáçå~ ÉåíêÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë éáçåÉê~ë Éå Éä ÇáëÉ¥ç ó
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ áåáÅá~íáî~
ÉãéêÉë~êá~ä ~ åáîÉä êÉÖáçå~äK a~Çç Éä Å~ê•ÅíÉê éêÉÅìêëçê ÇÉ
ÉëíÉ éêçóÉÅíç Éë åÉÅÉë~êáç ~ëÉÖìê~ê ëì Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç Åçå
çíêçë ëáëíÉã~ë ~ÑáåÉëI éçê äç èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçãìÉîÉ ä~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå çíêçë
çêÖ~åáëãçë èìÉ êÉ~äáò~å Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ÉëÑìÉêòçë
ëáãáä~êÉëK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ Éëíçë
ÉåÅìÉåíêçë ëÉ êÉîÉä~ ÅêìÅá~äK

^ë∞I Éëí~ ëÉÖìåÇ~ ÉÇáÅáµå ÇÉä pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ fåáÅá~íáî~ bãéêÉë~êá~äI í~ãÄá¨å
Éåã~êÅ~Çç Éå ìå ~ÅìÉêÇç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~I
éêÉíÉåÇáµI éçê ìå~ é~êíÉI ëÉÖìáê ~î~åò~åÇç Éå ä~
Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä ëáëíÉã~ óI éçê çíê~I éêÉëÉåí~ê Éëí~
ÉñéÉêáÉåÅá~ ~ çíê~ë ~ÖÉåÅá~ë êÉÖáçå~äÉë Åçå Éä •åáãç ÇÉ
Ñ~îçêÉÅÉê ëì ÇáÑìëáµå ó ÉñíÉåëáµå ~êãçåáò~Ç~K

bå Éä ëÉãáå~êáç áåíÉêîáåáÉêçå cê~åÅáëÅç gçë¨ j~êí∞åÉò
EoÉÅíçê ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~FI m~íêáÅá~ bÖìáäáçê
EaáêÉÅíçê~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI qáã
a~îáë EaáêÉÅÅáµå ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ l`abFI oçó qÜìêáâ
EråáîÉêëáÇ~Ç bê~ëãìë ó bfj _ìëáåÉëë ~åÇ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜK
fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~ j~ñ mä~åÅâFI gçë¨ j~í EråáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ kçî~ ÇÉ iáëÄç~FI fë~ÄÉä dêáäç EaáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ
bãéêÉë~ ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~FI `Ü~åí~ä e~êíçÖ Ebfj
_ìëáåÉëë ~åÇ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜFI ^åÇê¨ î~å píÉä Ebfj
_ìëáåÉëë ~åÇ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜ ó råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
^ãëíÉêÇ~ãFI gç~å~ jÉåÇçå´~ EråáîÉêëáÇ~Ç q¨ÅåáÅ~ ÇÉ
iáëÄç~FI m~ìä~ _çêÇÉäç Efåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
mçêíìÖ~äFI ^å~ `ÜìãÄ~ì Efåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ mçêíìÖ~äFI gçë¨ fÖå~Åáç jÉêÅÜ•å Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI fêá~ båêáèìÉ oÉÖìÉáê~ Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI jµåáÅ~ `~êãçå~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~FI
`çåÅÉéÅáµå oçã•å EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~FI gçë¨ j~ê∞~
jáää•å EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~FI bãáäáç `çåÖêÉÖ~Çç
EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ eìÉäî~FI ^åíçåáç ^K dçäéÉ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
eìÉäî~FI gçä~åÇ~ eÉëëÉäë E`ççêÇáå~Ççê~ ÇÉä éêçóÉÅíç dbj
Éå eçä~åÇ~ ó bfj _ìëáåÉëë ~åÇ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜFI gì~å ^K
j•¥Éò EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ s~äÉåÅá~FI j~ê∞~ bK oçÅÜáå~J
_~êê~ÅÜáå~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ s~äÉåÅá~FI gì~å ^K p~åÅÜ∞ë
EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ s~äÉåÅá~FI jáÅâÉó cçäâÉêáåÖ~ Ebfj _ìëáåÉëë
~åÇ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜF ó o~èìÉä lêíÉÖ~J^êÖáä¨ë E`çãáëáµå
bìêçéÉ~K fåëíáíìíç ÇÉ mêçëéÉÅíáî~ qÉÅåçäµÖáÅ~FK

J båÅìÉåíêç ëçÄêÉ páëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë ó éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK pÉîáää~K `~ë~ ÇÉ ä~
mêçîáåÅá~K OQJOR ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUK

içë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ëçå ÉëíêìÅíìê~ë
Éãé∞êáÅ~ë ëáëíÉã•íáÅ~ë ÅçåëíêìáÇ~ë Åçå Éä ÅçåÅìêëç ÇÉ
~ÇÉÅì~Ççë ÑìåÇ~ãÉåíçë íÉµêáÅçë ó çêáÉåí~Ç~ë éêáåÅáé~äãÉåíÉ
~ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ÇáîÉêëçë ÑÉåµãÉåçëI ÇáãÉåëáçåÉë ç
~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~äK içë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
éìÉÇÉå ÅçåÑáÖìê~êëÉ Üçó Åçãç ìåç ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë ã•ë
áÇµåÉçë èìÉ íáÉåÉå ä~ë ÅáÉåÅá~ë ëçÅá~äÉë é~ê~ Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ä
Å~çë áåÑçêã~íáîç ~Åíì~äK bå ÉëíÉ ÉåÅìÉåíêçI éçê í~åíçI ëÉ
êÉÑäÉñáçåµ ëçÄêÉ ä~ çéçêíìåáÇ~ÇI ä~ áãéçêí~åÅá~ ó Éä ãçÇç ÇÉ
ÅçåÅÉÄáê ó Åçåëíêìáê ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë
ÅçãéìÉëíçë ÇÉ ∞åÇáÅÉë ó ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ëáêîÉå ~ä~
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä êÉèìÉêáÇç í~åíç éçê ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ Åçãç éçê äçë ~ÖÉåíÉë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

bå Éää~ é~êíáÅáé~êçå m~íêáÅá~ bÖìáäáçê EaáêÉÅíçê~ ÇÉä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI eÉáåòJeÉêÄÉêí kçää EaáêÉÅíçê ÇÉä
pçÅá~ä fåÇáÅ~íçêë oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíêÉFI j~êá~åç dµãÉò EaáêÉÅíçê
dÉåÉê~ä ÇÉ mêçÇìÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉä fkbFI gì~å ÇÉä làç
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EpìÄÇáêÉÅíçê ÇÉ mêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI bÇì~êÇç _ÉêáÅ~í E`~íÉÇê•íáÅç ÇÉ
pçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~FI bäÉå~ j~åò~åÉê~
EpìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI p~äìëíá~åç ÇÉä `~ãéç
E`~íÉÇê•íáÅç ÇÉ pçÅáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç `çãéäìíÉåëÉFI
cÉêê•å `~ë~ë E`~íÉÇê•íáÅç ÇÉ mëáÅçäçÖ∞~ pçÅá~ä ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dáêçå~FI gç~å _Éå~ÅÜ EråáîÉêëáÇ~Ç mçãéÉì
c~Äê~FI gì~å ^åíçåáç eÉêå•åÇÉò EgÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë aÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó pçÅá~äÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI `~êäçë mÉêÉÇ~ E`çäÉÅíáîç fç¨FI
jÉêÅÉÇÉë `~ã~êÉêç EråáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉFI gç~å
j~åìÉä _~íáëí~ EaáêÉÅíçê ÇÉä pìêîÉó oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíêÉK
råáîÉêëáÇ~Ç o~ãçå iäìääFI j~êÖ~êáí~ jçåíÉëµ Efåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI j~åìÉä m¨êÉò E`~íÉÇê•íáÅç ÇÉ
pçÅáçäçÖ∞~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë pçÅá~äÉë ^î~åò~ÇçëFI
u~îáÉê _~ää~í E`~íÉÇê•íáÅç ÇÉ `áÉåÅá~ mçä∞íáÅ~ ó ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ _~êÅÉäçå~F ó
bî~êáëíç gáã¨åÉò EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~FK

mçê çíê~ é~êíÉI éÉêëçå~ä ÇÉä fb^ é~êíáÅáéµ Åçãç éçåÉåíÉ
Éå Çáëíáåíçë ëÉãáå~êáçë ó àçêå~Ç~ë ÅçãçW

J mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ íê~Ä~àçë ëçÄêÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä Éå ä~ë gçêå~Ç~ë ^åÇ~äìò~ë éçê Éä
éäÉåç ÉãéäÉç ÅÉäÉÄê~Ç~ë Éå pÉîáää~ EÉåÉêç ÇÉ OMMUF

J mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë
ÇÉä fb^Éå ä~c~Åìäí~ÇÇÉpçÅáçäçÖ∞~ÇÉ ä~råáîÉêëáÇ~Ç
m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉ EÉåÉêç ÇÉ OMMUF

J mêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ î~êá~ë éçåÉåÅá~ë EéêçóÉÅÅáçåÉëI
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëI ìëçë ÇÉä íáÉãéçI ëáëíÉã~ ÇÉ

áåÑçêã~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅçI áíáåÉê~êáçë îáí~äÉëF Éå ä~ë
usf gçêå~Ç~ë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíµåçã~ë ÅÉäÉÄê~Ç~ë Éå p~åí~åÇÉê EçÅíìÄêÉ ÇÉ
OMMUF

J m~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ î~êá~ë éçåÉåÅá~ë EaÉë~êêçääç ÇÉ ìå~
åìÉî~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ
ÉåíêÉîáëí~ÇçêÉë Éå ÉåÅìÉëí~ë êÉ~äáò~Ç~ë Å~ê~ ~ Å~ê~X
éêçÅÉëçë ÇÉ s~äáÇ~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå É áãéìí~Åáµå ÇÉ
ä~ë båÅìÉëí~ë ~ eçÖ~êÉë ÇÉä fb^X ÉëíêìÅíìê~ ó
çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ `~ãéç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~F Éå Éä s `çåÖêÉëç ÇÉ
jÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ båÅìÉëí~ëI ÅÉäÉÄê~Çç Éå `µêÇçÄ~
äçë Ç∞~ë OQ ó OS ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉK

J lêÖ~åáò~Åáµå ó é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä båÅìÉåíêç ÇÉ ä~
rfjm i~ fåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~
áååçî~Åáµå ó ä~ ÉãéêÉë~W oÉíçë é~ê~ Éä ÑìíìêçI
ÅÉäÉÄê~Çç ÇÉëÇÉ Éä OT ~ä OV ÇÉ ã~óç Éå pÉîáää~I
`~ë~ ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~K

J m~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä `çåÖêÉëç qÜÉ OMMU fåíÉêå~íáçå~ä
fåéìíJlìíéìí jÉÉíáåÖ fåéìí J lìíéìí C båîáêçåãÉåí
ÅÉäÉÄê~Çç Éå pÉîáää~ ÇÉä V ~ä NN ÇÉ àìäáç ó çêÖ~åáò~Çç
éçê ä~ rml Åçå ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå bëíáã~Åáµå ÇÉ äçë
Ñäìàçë ÅçãÉêÅá~äÉë Éå Éä jfl^kJMRK

J m~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä uuufs `çåÖêÉëç ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå
bëé~¥çä~ ÇÉ `áÉåÅá~ oÉÖáçå~äI ÅÉäÉÄê~Çç äçë Ç∞~ë OT
~ OV ÇÉ åçîáÉãÄêÉ Éå ²ÄÉÇ~ Eg~¨åFI ÇçåÇÉ ëÉ Ü~
éêÉëÉåí~Çç ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä fb^I j~êÅç fåéìíJ
lìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMMK ^å•äáëáë ÇÉ oÉëìäí~ÇçëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UUM



^åÉñç NK `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ `~êãÉå jÉà∞~ë pÉîÉêç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK iìáë káÉíç _~ääÉëíÉêçë

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉò d~êÅ∞~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ fë~ÄÉä iáîá~åç mÉ¥~

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å fÖå~Åáç m¨êÉò ÇÉ ^äÖ~Ä~

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~ÅáµåW fäãçK pêK aK fÖå~Åáç mçòìÉäç jÉ¥ç

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W fäãçK pêK aK o~Ñ~Éä j~êíáå ÇÉ ^Ö~ê s~äîÉêÇÉ

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ içìêÇÉë jÉÇáå~ s~êç

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ `~äáÇ~ÇI fååçî~Åáµå ó mêçëéÉÅíáî~ qìê∞ëíáÅ~W fäã~K pê~K aŸ jŸ fë~ÄÉä oÉèìÉ¥~ v•¥Éò

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~I d~å~ÇÉê∞~ ó aÉë~êêçääç oìê~äW fäãçK pêK aK aáã~ë oáòòç bëÅ~ä~åíÉ

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ fååçî~Åáµå p~åáí~êá~I páëíÉã~ë ó qÉÅåçäçÖ∞~ëW fäã~K pê~K aŸ mìêáÑáÅ~Åáµå d•äîÉò a~ò~

NOK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK pÉÄ~ëíá•å `~åç cÉêå•åÇÉò

NPK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ j~ê∞~ žåÖÉäÉë m¨êÉò `~ãé~å~êáç

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK gçë¨ jŸ oçÇê∞ÖìÉò dµãÉò

NRK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå É fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW fäã~K pê~K aŸ bëéÉê~åò~ mÉêÉ~ ^Åçëí~

^åÉñçë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U UN



^åÉñç OK `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU

mobpfabkq̂ W

pìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
pê~K aŸ bäÉå~ j~åò~åÉê~ a∞~ò

sl`^ibpW

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK båêáèìÉ _~äÉêáçä~ p~äîç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK mÉÇêç gK sáÅíçêá~ káÉíç

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pêK aK ^êíìêç mìÉêí~ë _çåáää~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pê~K aŸ jÉêÅÉÇÉë `ìÉî~ë p•åÅÜÉò

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pê~K aŸK `äçíáäÇÉ p~åÅÜç sáää~åçî~

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
pÉêîáÅáç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó bëí~Ç∞ëíáÅ~W pêK aK cê~åÅáëÅç gçë¨ p•åÅÜÉò a∞~ò

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK gçë¨ iìáë `Ü~Åµå j~ëÉêç

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåI açÅìãÉåí~ÅáµåI bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pêK aK gç~èì∞å s•òèìÉò s•òèìÉò

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW pêK aK iìáë ^K oìÄáç m¨êÉò

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå p~åáí~êá~W pêK aK cê~åÅáëÅç g~îáÉê d~êÅ∞~ iÉµå

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
`ççêÇáå~Åáµå dÉåÉê~ä ÇÉ sáÅÉÅçåëÉàÉê∞~W pêK aK gçë¨ jŸ ^óÉêÄÉ qçäÉÇ~åç

NOK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK j~êíáå ^ó~ëíìó iµéÉò

NPK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó aáÑìëáµåW pê~K aŸK jŸ fë~ÄÉä _ä~åÅç qçêêÉë

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW pêK aK gçë¨ j~åìÉä jçêÉáê~ j~ÇìÉ¥ç

NRK fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó oÉä~ÅáçåÉë fåëíáíìÅáçå~äÉëW pê~K a¥~K máä~ê cáÖìÉêç~ jìêáääç

NSK fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~ÅáµåW pêK aK rêÄ~åç gÉë∫ë jì¥çò mÉÇêçÅÜÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UUO



^åÉñç PK `çãéçåÉåíÉë `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU

mobpfabkqbW

`çåëÉàÉêç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
fäãçK pêK aK gçë¨ ^åíçåáç dêá¥•å j~êí∞åÉò

sf`bmobpfabkqbW

aáêÉÅíçê~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
fäã~K pê~K a¥~K m~íêáÅá~ bÖìáäáçê ^êê~åò

sl`^ibpW

• `ljfpfþk fkqboabm^oq̂ jbkq̂ i ab bpq̂ aðpqf`^W

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K `~êãÉå jÉà∞~ë pÉîÉêç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK iìáë káÉíç _~ääÉëíÉêçë

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉò d~êÅ∞~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K fë~ÄÉä iáîá~åç mÉ¥~

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å fÖå~Åáç m¨êÉò ÇÉ ^äÖ~Ä~

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~ÅáµåW fäãçK pêK aK fÖå~Åáç mçòìÉäç jÉ¥ç

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K içìêÇÉë jÉÇáå~ s~êç

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ `~äáÇ~ÇI fååçî~Åáµå ó mêçëéÉÅíáî~ qìê∞ëíáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K j~ê∞~ fë~ÄÉä oÉèìÉå~ v•¥Éò ^Öìáä~ê

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~I d~å~ÇÉê∞~ ó aÉë~êêçääç oìê~äW fäãçK pêK aK aáã~ë oáòòç bëÅ~ä~åíÉ

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ fååçî~Åáµå p~åáí~êá~I páëíÉã~ë ó qÉÅåçäçÖ∞~W fäã~K pê~K a¥~K mìêáÑáÅ~Åáµå d•äîÉò a~ò~

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãç pêK aK pÉÄ~ëíá•å `~åç cÉêå•åÇÉò

NOK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K jŸ ÇÉ äçë žåÖÉäÉë m¨êÉò `~ãé~å~êáç

NPK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK gçë¨ jŸKoçÇê∞ÖìÉò dµãÉò

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå É fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW fäã~K pê~K a¥~K bëéÉê~åò~ mÉêÉ~ ^Åçëí~

NRK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~W fäãçK pêK aK o~Ñ~Éä j~êí∞å ÇÉ ^Ö~ê s~äîÉêÇÉ

`lkq fk¯^ →

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U UP



^åÉñç PK `çãéçåÉåíÉë `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

• rkfsbopfa^abp ^ka^irw^p

aK cê~åÅáëÅç žäî~êÉò dçåò•äÉò
aŸK eìãáäÇ~Ç `~ã~ÅÜç p•åÅÜÉò
aK ^åÇê¨ë dçåò•äÉò `~êãçå~
aK gì~å gçë¨ d~êÅ∞~ ÇÉä eçóç
aK iìáë m~êê~ë dìáàçë~
aŸK ^ÇÉä~áÇ~ ÇÉ ä~ `~ääÉ j~êí∞å

• lod^kfw^`flkbp pfkaf`^ibp

aK káÅçä•ë iµéÉò gìëíáÅá~
aK oçÄÉêíç j~ê∞å ^ÅÉîÉÇç
aŸK `~êãÉå cçêåÉäáåç a∞Éò

• lod^kfw^`flkbp bjmobp^of^ibp

aK j~åìÉä ^åÖÉä j~êí∞å iµéÉò
aK sáÅÉåíÉ d~êÅ∞~ j~êí∞å
aŸK `äÉãÉåíáå~ mÉê~ë oçà~ë

• jrkf`fmflp ab ^ka^ir`f^

aK gì~å ^åíçåáç j~êí∞åÉò qêçåÅçëç
aK j~åìÉä d~êÅ∞~

• afmrq̂ `flk molsfk`f^i

aK jçáë¨ë jì¥çò m~ëÅì~ä

• m^oi^jbkql ab ^ka^ir`ð^

aŸK ^äáÅá~ ^îáä¨ë wìÖ~ëíá
aK s∞Åíçê j~åìÉä _ÉääáÇç gáã¨åÉò
aŸK fåã~Åìä~Ç~ `~ê~î~Å~ _~êêçëç
aK bìÖÉåáç `~ëíáääç g~¨å
aK mÉÇêç `çêÇÉêç jçêÉåç
aŸK p~åÇê~ d~êêáÇç cÉêå•åÇÉò
aK gçë¨ iìáë m¨êÉò q~éá~

√ `žj^o^p ab `ljbo`flI fkarpqof^ v k^sbd^`fþk

aK o~ãµå `çåíêÉê~ë o~ãçë

√ ^pl`f^`fþk ab `lkprjfalobp v rpr^oflp ab ^ka^ir`ð^

aŸK fë~ÄÉä mÉ¥~äçë~ s•òèìÉò

√ bumboqlp Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~F

aK ^åíçåáç m~ëÅì~ä ^Åçëí~
aK gçë¨ g~îáÉê oçÇê∞ÖìÉò ^äÅ~áÇÉ
aK cê~åÅáëÅç qêìàáääç ^ê~åÇ~
aK j~åìÉä m¨êÉò vêìÉä~
aŸK `ÉÅáäá~ `~ëí~¥ç `çää~Çç
aŸK iáå~ d•äîÉò jì¥çò
aŸK gç~èìáå~ i~Ñ~êÖ~ _êáçåÉë

√ ^pl`f^`fþk ab b`lildfpq̂ p

aK gÉë∫ë i~ê~ cÉêå•åÇÉò

UQ jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U UR

^åÉñç QK mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU

^äãÉê∞~

`•Çáò

`µêÇçÄ~

dê~å~Ç~

molsfk`f^

`L qê~à~åçI NPK

MQMTNJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM MM OM UR

c~ñW VRM MM OM VR

éáÉë~K~äãÉêá~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mä~ò~ ÇÉ bëé~¥~I NVI OŸ éä~åí~K

NNMTNJ`•Çáò

qäÑW VRS MM UQ NQ

c~ñW VRS MM UP QR

éáÉë~KÅ~ÇáòKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L `çåÇÉ ÇÉ dçåÇçã~êI NMI NŸ éä~åí~K

NQMTNJ`µêÇçÄ~

qäÑW VRT MN RN UO

c~ñW VRT MN RN RN

éáÉë~KÅçêÇçÄ~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L q~Ää~ëI NNK NUMTNJdê~å~Ç~K

qäÑW VRU MO SS TP

c~ñW VRU MO SS SV

éáÉë~KÖê~å~Ç~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mfbp^p
fkpqfqrql ab
bpq̂ afpqf`^ ab
^ka^ir`f^

mfbp^p
`žj^o^
lcf`f^i ab
`ljbo`flI
fkarpqof^ v
k^sbd^`fþk

mfbp^p
`lkcbabo^`fþk ab
bjmobp^oflp ab
^ka^ir`ð^ E`b^F

mfbp^p
pfkaf` q̂lp

^ëçÅá~Åáµå bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~

mêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~

m~ëÉç ÇÉ ^äãÉê∞~I SVI TŸ

mä~åí~KMQMMNJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM SO NM UM

c~ñW VRM SO NP MO

~ëÉãé~ä]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ `•Çáò

oÉÅáåíç fåíÉêáçê wçå~ cê~åÅ~K

bÇáÑáÅáç jÉäâ~êíI NŸ éä~åí~I

ÇÉêÉÅÜ~K NNMNNJ`•Çáò

qäÑW VRS OV MV NV

c~ñW VRS OV MV RM

ÅÉÅ]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ `•ÇáòK pÉÇÉ

gÉêÉò ÇÉ ä~ cêçåíÉê~K `L `•ÇáòI RK

bÇáÑáÅáç ^äÄ~áÇ~K NNQMOJgÉêÉò ÇÉ

ä~ cêçåíÉê~ E`•ÇáòF

qäÑW VRS NU PR MP c~ñW VRS NU QT MP

ÅÉÅàÉêÉò]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~êáçë

ÇÉ `µêÇçÄ~ ^îÇ~K

dê~å `~éáí•åI NOI P⁄ éä~åí~K

NQMMNJ`µêÇçÄ~

qäÑW VRT QV TN NN

c~ñW VRT QV TN NO

êÉÇÅëÉ~KÅÉÅç]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå dê~å~Çáå~ ÇÉ

bãéêÉë~êáçë

`L j~Éëíêç jçåíÉêçI OPK

NUMMQJdê~å~Ç~

qäÑW VRU RP RM QN

c~ñW VRU RP RM QO

ÅÖÉ]ÅÉ~KÉë

^îÇ~K `~Äç ÇÉ d~í~I

OVKMQMMTJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM NU NT MS

c~ñW VRM NU NT MN

éáÉë~]Å~ã~ê~äãÉêá~K

Åçã

`lkq fk¯^ →



^åÉñç QK mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

eìÉäî~

g~¨å

j•ä~Ö~

pÉîáää~

^äÖÉÅáê~ë

molsfk`f^

`L içë jçò•ê~ÄÉëI UK

ONMTNJeìÉäî~

qäÑW VRV MN QN TM

c~ñW VRV MN QN MN

éáÉë~KÜìÉäî~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

m~ëÉç ÇÉ ä~ bëí~ÅáµåI NVK

OPMTNJg~¨å

qäÑW VRP MN PO NO

c~ñW VRP MN PO SS L PR QR

éáÉë~Kà~ÉåKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L `çãéçëáíçê iÉÜãÄÉêÖ oìáòI

OOK OVMTNJj•ä~Ö~

qäÑW VRN MQ NN PP

c~ñW VRN MQ NM OR

éáÉë~Kã~ä~Ö~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L ^ÇçäÑç oçÇê∞ÖìÉò gìê~ÇçI NK

bÇáÑáÅáç `çäáëÉçK

QNMTNJpÉîáää~

qäÑW VRQ RQ QO NR

c~ñW VRQ OO PN QT

éáÉë~KëÉîáää~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mfbp^p
fkpqfqrql ab
bpq̂ afpqf`^ ab
^ka^ir`f^

mfbp^p
`žj^o^
lcf`f^i ab
`ljbo`flI
fkarpqof^ v
k^sbd^`fþk

mfbp^p
`lkcbabo^`fþk ab
bjmobp^oflp ab
^ka^ir`ð^ E`b^F

mfbp^p
pfkaf` q̂lp

`çåÑÉÇÉê~Åáµå låìÄÉåëÉ ÇÉ

bãéêÉë~êáçë

^îÇ~K qçã•ë açã∞åÖìÉòI PK

ONMMNJeìÉäî~

qäÑW VRV OM UP MM

c~ñW VRV OM UP MP

áåÑç]ÑçÉKÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ g~¨å

m~ëÉç ÇÉ ä~ bëí~ÅáµåI PMI UŸ

mä~åí~K

OPMMPJg~¨å

qäÑW VRP OV QM OO

c~ñW VRP OV QM OQ

êÉÇÅëÉ~KÅÉà]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ j•ä~Ö~

`L p~å içêÉåòçI OMK

OVMNUJj•ä~Ö~

qäÑW VRO MS MS OP

c~ñW VRO MT MS ON

ÅÉã]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå bãéêÉë~êá~ä

pÉîáää~å~

^îÇ~K oÉé∫ÄäáÅ~ ^êÖÉåíáå~I ORI

Q⁄ éä~åí~K

QNMNNJpÉîáää~

qäÑW VRQ VV NN MM

c~ñW VRQ VV NN MO

áåÑç]ÅÉëÉîáää~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`L ^êèì∞ãÉÇÉëI OK

fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~

QNMVOJpÉîáää~

qäÑW VRQ QU UV MM

c~ñW VRQ QU UV NN

êÉÇÅëÉ~]ÅÉ~KÉë

m~ëÉç ÇÉ ä~ `çêåáë~I

ëLåK NNOMQJ ^äÖÉÅáê~ë

E`•ÇáòF

qäÑW VRS SQ SV MM

c~ñW VRS SQ SV NR

áåÑç]Å~ã~ê~ÅÖKÅçã

bÇáÑáÅáç d~äá~ mìÉêíçK

`~êêÉíÉê~ ÇÉ ä~

bëÅäìë~I NNI ^ÅÅK ^K

QNMNNJpÉîáää~

qäÑW VMO VP OP OM

c~ñW VRQ OO RS NV

éáÉë~Å~ã]Å~ã~ê~Ç

ÉëÉîáää~KÅçã

pÉÇÉ rdqJ

^åÇ~äìÅ∞~`L

^åíçåáç

p~ä~ÇçI NMJ

NOK

QNMMOJpÉîáää~

qäÑW VRQ RM SP

MML MNL MO

c~ñW VRQ RM

SP MP

ë~ÉÅí]~åÇ~äì

Åá~KìÖíKçêÖ

US jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U



UTjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U

žob^ qbjžqf`^W MN aÉãçÖê~Ñ∞~ ó éçÄä~Åáµå
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `áÑê~ë ÇÉ éçÄä~Åáµå
O mêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå
P k~ÅáãáÉåíçëI ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçë
Q jçîáäáÇ~Ç É áåãáÖê~Åáµå
R fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë

žob^ qbjžqf`^W MO pçÅáÉÇ~Ç
pr_žob^ qbjžqf`^W

N c~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë
O jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
P p~äìÇ
Q mêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä
R gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç
S bÇìÅ~Åáµå
T `ìäíìê~I ÇÉéçêíÉ ó çÅáç
U sáîáÉåÇ~
V fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë

žob^ qbjžqf`^W MP `áÉåÅá~ ó íÉÅåçäçÖ∞~
pr_žob^ qbjžqf`^W

N pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
O fåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~Åáµå

žob^ qbjžqf`^W MQ bÅçåçã∞~ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `ìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë
O ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~

P fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~ ó ãáå~ë
Q `çãÉêÅáç
R qìêáëãç
S qê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~
T ^ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä
U lêÇÉå~Åáµå ÇÉä íÉêêáíçêáç

žob^ qbjžqf`^W MR jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `äáã~I ëìÉäç ó ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë
O ^Öì~ ó äáíçê~ä
P _áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë
Q bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉë
R oÉëáÇìçëI Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ó ~Å∫ëíáÅ~
S oáÉëÖçë å~íìê~äÉëI éêÉîÉåÅáµå ó ÅçêêÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä
T fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë

žob^ qbjžqf`^W MS ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó
é~êíáÅáé~Åáµå
pr_žob^ qbjžqf`^W

N ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~
O m~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~

žob^ qbjžqf`^W MT jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ó åç
ÇÉëÖäçë~ÄäÉë éçê ëÉÅíçê ç íÉã~
pr_žob^ qbjžqf`^W

M kç ëÉ ÇáîáÇÉ

^åÉñç RK žêÄçä íÉã•íáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ OMNM



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MNKMNKMMN oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íê~åëîÉêë~äÉë ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áíáåÉê~êáçë îáí~äÉë
MNKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ãçîáãáÉåíç å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë êÉëáÇÉåÅá~äÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMRKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMN båÅìÉëí~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë Ñ~ãáäá~êÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMQ bëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ë
MOKMNKMMR båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI ~ìíçåçã∞~ éÉêëçå~ä ó ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Eba^aF
MOKMNKMMS båÅìÉëí~ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~K oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò
MOKMOKMMO båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~K oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMSKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMTKMMP båÅìÉëí~ ÇÉ ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMVKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMVKMMO fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
MOKMVKMMP båÅìÉëí~ pçÅá~ä
MPKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó ä~ éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë íÉäÉã•íáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMN båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHaK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMN `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~
MQKMNKMMO j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMP `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMQ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMR `ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMS `ìÉåí~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMT j~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMU fåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ äÉÖ~ä åç ÇÉÅä~ê~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNS oÉåí~ë ãáñí~ë ~åì~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNT q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMP båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMR båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ éêçÇìÅíçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê Éñéçêí~Ççê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMP ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMR ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMS fåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~
MQKMRKMMN båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMO båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå ~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UUU



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMRKMMP båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå ~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMQ `Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMS aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMT fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMU _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNN aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNO bëíìÇáçë ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNP cäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~ ÇáêÉÅí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNQ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K båíáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉÖìêç
MQKMTKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K _~åÅçëI Å~à~ë ó ÅççéÉê~íáî~ë ÇÉ Åê¨Çáíç
MSKMNKMNN fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
MTKMMKMMN ^åÇ~äìÅ∞~ a~íçë Ä•ëáÅçëK mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç
MTKMMKMMO ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç
MTKMMKMMP páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë ó Éëíáã~Åáµå Éå éÉèìÉ¥~ë •êÉ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMQ qÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
MTKMMKMMR fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMS ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMT ^åÇ~äìÅ∞~ Ç~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMMU jìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë Ç~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMMV páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNM fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNN mêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK a~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMNO _çäÉí∞å ÇÉ Åçóìåíìê~ éêçîáåÅá~ä
MTKMMKMNP pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNU oÉÖáëíêç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë
MTKMMKMNV `~ääÉàÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOM _~åÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMON ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOP cçêã~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ä Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
MTKMMKMOQ aÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOR j¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë ÇÉ Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMRKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ éçäáÅ∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë ~ëÉåí~Ç~ë ÑìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáç
MOKMTKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ àìÉÖç éêáî~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMP bñéäçí~Åáµå ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó Éèìáé~ãáÉåíçë äçÅ~äÉëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåëìãç
MSKMNKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë äáèìáÇ~Ççë ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U UV



VM jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U

^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMR fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ éä~åÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MSKMNKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçÅÉëçë ó êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~ ìåáîÉêëáí~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMQ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó `çãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK

oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMS bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÑçãÉåíç áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç áåíÉêìêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãçîáäáÇ~Ç ãÉíêçéçäáí~å~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê•ÑáÅç ÇÉ ä~ êÉÇ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOO pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå çÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉçLÇÉëÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~W ~F bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉãéäÉçI abklp ó é~êç

êÉÖáëíê~Çç Éå äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëI ÄF a~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç
MOKMOKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåîÉåáçë ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÜìÉäÖ~ë ó ÅáÉêêÉë é~íêçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

MOKMOKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~åÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ä~Äçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ éÉêëçå~ë íê~Ä~à~Ççê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ü•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉ
MPKMOKMMP båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ ~åÇ~äìò~
MQKMNKMMV `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMR ^å•äáëáë íÉêêáíçêá~ä ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMS båÅìÉëí~ ~ äçë ëÉÖãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë
MQKMRKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMU _çäÉí∞å ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë íìê∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMV _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMNN bëíìÇáçë ÇÉ ãÉêÅ~Ççë íìê∞ëíáÅçë Éå çêáÖÉå
MQKMRKMNO qìêáëãç ÇÉ ÉîÉåíçë
MQKMSKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉä ãçîáãáÉåíç ~Éêçéçêíì~êáç

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMNKMNM `ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNN oÉÇ Åçåí~ÄäÉ ~Öê~êá~ å~Åáçå~ä Eob`^k F
MQKMNKMNO `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNP s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMO m~åÉä ÇÉ ~î~åÅÉë ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ äçë Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä é~êèìÉ ÇÉ ã~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMQ båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç Äçîáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMR båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç çîáåç ó Å~éêáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMS båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMT båÅìÉëí~ ÇÉ ë~ÅêáÑáÅáç ÇÉ Ö~å~Çç Éå ã~í~ÇÉêçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~ä~ë ÇÉ áåÅìÄ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå äÉÅÜÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ ä~ íáÉêê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÅçãÉêÅá~ä éÉÅì~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë Çá~êáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ëÉã~å~äÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë îÉÖÉí~äÉë ó ~åáã~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~
MQKMOKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë ó é~Ö~Ççë éçê äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë ó ~ÖêáÅìäíçê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOM båÅìÉëí~ ÇÉ Ä~ëÉ ÇÉ éä~åí~ÅáçåÉë ÇÉ Ñêìí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ~ÖêáÅìäíìê~ ó Ö~å~ÇÉê∞~ ÉÅçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOP fåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë Éå äçåà~
MQKMOKMOQ ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ä~ Ñäçí~ ~åÇ~äìò~ éçê ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëÅ~
MQKMOKMOR ^å•äáëáë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë Éå Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç
MQKMOKMOS aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOT aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ êìãá~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOU _çäÉí∞å ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó éÉëèìÉê~
MQKMOKMOV _çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~

VNjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U



VO jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U

^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

MQKMOKMPM ^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPN j~åì~ä ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I Éëíá¨êÅçä ó íê~Ä~àç ~åáã~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå éêáã~êá~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ç~íçë Üçëéáí~ä~êáçë Ä•ëáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ë~åáí~êáçë Åçå ê¨ÖáãÉå ÇÉ áåíÉêå~Çç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~Åìå~ÅáçåÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêêìéÅáµå îçäìåí~êá~ ÇÉä ÉãÄ~ê~òç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå éêÉÅçò ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ãÉí~ÄµäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå éêÉÅçò ÇÉä Å•åÅÉê ÇÉ ã~ã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë ìëì~êá~ë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNP `~í•äçÖç ÇÉ Üçëéáí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNQ oÉÖáëíêç ë~åáí~êáç ÇÉ ~äáãÉåíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNR jÉãçêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë íê~åëãáëáÄäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê äçë Üçëéáí~äÉë ÅçåÅÉêí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMOM `~êÖ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMON bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ îçäìåí~ÇÉë îáí~äÉë ~åíáÅáé~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMOO páëíÉã~ ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáåì~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ë~åáí~êá~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNU `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ ë~åáÇ~Ç ~åÇ~äìò~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW

~F ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI ÄF ÉåëÉ¥~åò~ëI ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë
MOKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW

~F éêçÑÉëçê~ÇçI ÄF éÉêëçå~ä ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë
MOKMSKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW

~F ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI ÄF ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÉëéÉÅá~äK ÅF ~äìãå~Çç
Éñíê~åàÉêç

MOKMSKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
MOKMSKMNM aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç
MSKMNKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÇãáëáçåÉë ~ íê~í~ãáÉåíç ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ë
MOKMQKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ëìÄîÉåÅáçåÉë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó Éä _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä ÇÉ ä~ gìåí~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ãÉåçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë åìãÉêçë~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMQKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~óìÇ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMN aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåëìäí~ ~ä íÉä¨Ñçåç VMM ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ë ãìàÉêÉë
MOKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~íÉåÅáµå éêÉëí~Ç~ Éå äçë ÅÉåíêçë ÇÉ ~íÉåÅáµå ó ~ÅçÖáÇ~ ~ ä~ë ãìàÉêÉë î∞Åíáã~ë ÇÉ ã~äçë íê~íçë

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÉÇáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãìëÉçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~íêáãçåáç ÜáëíµêáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó òçå~ë ~êèìÉçäµÖáÅ~ë ó ãçåìãÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNR aáêÉÅíçêáç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ó ÅÉåíêçë Åìäíìê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNQ `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMOKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉç ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä çêÖ~åáò~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó ÇáêáÖáÇ~ë

~ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉëÅ~ ÅçåíáåÉåí~ä ÇÉéçêíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPQ oÉÖáëíêç ÇÉ Åçíçë ÇÉ Å~ò~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÜáÇê•ìäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åäáã~íçäçÖ∞~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Éëíê¨ë ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ìëçë ó ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë ÇÉä ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ÇÉ ëìÉäç éçê Éêçëáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ ÉêçëáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ääìîá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ òçå~ë Ü∫ãÉÇ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå äçë ëÉÇáãÉåíçë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ Å~êÖ~ Åçåí~ãáå~åíÉ ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÇìÅÅáçåÉë ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMN `Éåëç ÇÉ ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë áåîÉêå~åíÉë ó ÇÉ é~êÉà~ë åáÇáÑáÅ~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ Ñ~ìå~ ó Ñäçê~ ëáäîÉëíêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMP oÉÇ k~íìê~ OMMM

`lkq fk¯^ →
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^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMU `lkq fkr^` fÒk

MRKMPKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Ñ~ìå~ ~ãÉå~ò~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáëáí~ë ~ Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ìëç é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMS fåîÉåí~êáç ÇÉ Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMU fåîÉåí~êáç ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë é~ê~ Éä ìëç é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMV i~ obkm^ Éå ÅáÑê~ë
MRKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÅÉåÇáçë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ îáîÉêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
MRKMQKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç Ñáíçë~åáí~êáç ÇÉ äçë ÄçëèìÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éä~Ö~ë ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Éå ä~ ÅìÄáÉêí~ îÉÖÉí~ä ~åÇ~äìò~
MRKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~í~ãáÉåíçë ëÉäî∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ î∞~ë éÉÅì~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMU oÉÖáëíêç ÇÉ ãçåíÉë ~ Å~êÖç ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çÄê~ë ÇÉ ÅçêêÉÅÅáµå ÜáÇêçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉëçê íçí~ä ÇÉ çòçåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ áåãáëáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå ~Å∫ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçë éÉäáÖêçëçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ìêÄ~åçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ îçäìåí~êá~Çç ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåíêçä ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë ãáåÉêçëI Å~åíÉê~ë ó Öê~îÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê äçë ~ÖÉåíÉë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ó Åçåíêçä ÉÑÉÅíì~Ççë ~ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë Åçä~Äçê~Ççê~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~

ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMTKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNQ jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ ~åì~ä
MTKMMKMNR a~íçë Ä•ëáÅçëK jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNS oÉÇ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çãéÉåÇáç ÇÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
MTKMMKMNT páíáç ïÉÄ Éå áåíÉêåÉí ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMUKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMUKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÇáãÉåëáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMR fåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ó íÉêêáíçêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áíáåÉê~êáçë îáí~äÉëMNKMNKMMP

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
båÅìÉëí~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë

Ñ~ãáäá~êÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MOKMNKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë ó

ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

bëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ä~ë

Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ë
MOKMNKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~mb EOMMRF

mb
båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI

~ìíçåçã∞~ éÉêëçå~ä ó ëáíì~ÅáçåÉë

ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Eba^aF

MOKMNKMMR
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
EOMMTF

mb
båÅìÉëí~ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~K

oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë

éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå

~åÇ~äìò~

MOKMOKMNR
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

EOMMQI OMMRF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå

ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMSKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ

ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
MOKMVKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMTF

mb båÅìÉëí~ ëçÅá~äMOKMVKMMP
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó ä~

éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ íê~î¨ë

ÇÉ êÉÇÉë íÉäÉã•íáÅ~ë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MPKMNKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
EOMMSF

mb
`ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå

Ççã¨ëíáÅ~
MQKMNKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMRF
EOMMPF

mb
`ìÉåí~ë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
j~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMT

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê
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mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

fåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ

~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMU

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb

mb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ äÉÖ~ä

åç ÇÉÅä~ê~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNR fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

oÉåí~ë ãáñí~ë ~åì~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~

~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNT

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~mb kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
fåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~
MQKMQKMMS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ äçë

ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMTKMNQ
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç

ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ

éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
MSKMNKMNN fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb

bñéäçí~Åáµå ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó

Éèìáé~ãáÉåíçë äçÅ~äÉëK

oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMSKMMP fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë

äáèìáÇ~Ççë ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë

äçÅ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMQF

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ

éä~åÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå MNLbåÉJPNaáÅ EOMMMJOMMTF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMU

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

OTEOMMTIOMMUF

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~

gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ

ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MOKMSKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI

`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EOMMRF

EOMMRF

EOMMTF
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçÅÉëçë ó
êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~

ìåáîÉêëáí~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMSKMMO

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb

mb

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó
ìëç ÇÉ qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~

fåÑçêã~Åáµå ó `çãìåáÅ~Åáµå Éå
äçë ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë

^åÇ~äìÅ∞~

MPKMOKMMQ
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI

`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
EpÉãOLMTF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb

mb
bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

MQKMPKMMS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÑçãÉåíç

áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~

ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~

ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç

áåíÉêìêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMR

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãçîáäáÇ~Ç

ãÉíêçéçäáí~å~ é∫ÄäáÅ~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMSKMMU
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó

qê~åëéçêíÉë

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê•ÑáÅç ÇÉ ä~ êÉÇ

~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMSKMMV
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó

qê~åëéçêíÉë

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ

~Åíì~ÅáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMUKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó

qê~åëéçêíÉë

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå

çÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

mb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉçLÇÉëÉãéäÉç

Éå ^åÇ~äìÅ∞~W ~F bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉãéäÉçI abklp ó

é~êç êÉÖáëíê~Çç Éå äçë ãìåáÅáéáçë

~åÇ~äìÅÉëI ÄF a~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉä

ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI ÅF `çäÉÅíáîçë ÇÉ

áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÉãéäÉç

MOKMOKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

EpÉãNLMUF

EOMMSF

EOMMTF

EqêáQLMTF EqêáNLMUF EqêáOLMUF EqêáPLMUF

EOMMTF

EOMMTF

EpÉãNLMTF OUEOMMTF

EOMMTF

OU EaáÅLMTF

EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

EpÉãOLMTF
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåîÉåáçë

ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMS

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

mb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ

ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë

áåÇáîáÇì~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMU `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉçmb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë

ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉçmb

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÜìÉäÖ~ë ó ÅáÉêêÉë

é~íêçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~MOKMOKMNM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~åÅáçåÉë Éå

ã~íÉêá~ ä~Äçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~MOKMOKMNN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ

íê~Ä~àç ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë

éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMOKMNO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~

êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ éÉêëçå~ë

íê~Ä~à~Ççê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMOKMNP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç

EaáÅLMTF

mb
båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå

íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~

~åÇ~äìò~
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ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå

MRKMSKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

mb
fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MRKMTKMMN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMUKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ

éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ ëìÉäç Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MOKMUKMMO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç

mb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÇáãÉåëáçåÉë

Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç

EOMMTF

EëÉêáÉë ÜáëíµêáÅ~ëF

EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

OU EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMSF

R EOMMSF

R

EOMMRJOMMUF

R EOMMTF

R EOMMTF

EOMMSF

EOMMSF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S TA D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 8 103

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ

éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMOKMMN

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ãçîáãáÉåíç

å~íì~ê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MNKMPKMMN fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë
êÉëáÇÉåÅá~äÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå

áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~lb

lb
páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMRKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI

ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MOKMNKMMO
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä

ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò
MOKMOKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~K

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~

éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~MOKMTKMMP
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MOKMVKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå

íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK

oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

MPKMOKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ

fHaK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MQKMNKMMO
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NT EqêáOLMTF NU EqêáPLMTF OR EqêáQLMTF NS EqêáNLMUF NS EOMMTF

EOMMTF

ON EOMMTF

MP EqêáPLMUF
MR EqêáNLMUF
MV EOMMTF

NU EOMMSF

EOMMSF

MN EqêáQLMTF

NT EOMMTF

MT EOMMTF

EOMMSF

EOMMSF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

EOMMSF

MQ EqêáOLMUF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S TA D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 8104

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä íêáãÉëíê~ä

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMQ

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
`ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë

é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMR fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ
ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMP fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
lb

ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

lb
båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ éêçÇìÅíçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMR fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå

bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç
Éñíê~Åçãìåáí~êáçK oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMQKMMN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê

Éñéçêí~Ççê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë

ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMQ

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä

ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMR

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMN

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå

~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMRKMMO

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå

~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçëK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMRKMMP

EOMMSF

MR EqêáQLMTF

EkçîLMTF

EaáÅLMTF

ElÅíLMTF

EkçîLMTF

EkçîLMTF

MQ EqêáNLMUF NM EqêáOLMUF MP EqêáPLMUF

EOMMSF

EaáÅLMTFEkçîLMTF EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF E^ÄêLMUF Ej~óLMUF EgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF EpÉéLMUF ElÅíLMUF

EaáÅLMTF EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF E^ÄêLMUF

EaáÅLMTF

EkçîLMTF

EbåÉLMUF

EaáÅLMTF EbåÉLMUF

EcÉÄLMUF

EaáÅLMTF

EbåÉLMUF

MR EqêáQLMTF

EcÉÄLMUF

EbåÉLMUF

Ej~êLMUF

EcÉÄLMUF

Ej~êLMUF

EcÉÄLMUF

MT EqêáNLMUF

E^ÄêLMUF

Ej~êLMUF

E^ÄêLMUF

Ej~êLMUF

Ej~óLMUF

E^ÄêLMUF

E^ÄêLMUF

EOMMTF

Ej~óLMUF

Ej~óLMUF

E^ÄêLMUF

EgìåLMUF

Ej~óLMUF

Ej~óLMUF

EgìåLMUF

EgìåLMUF

Ej~óLMUF

MP EqêáOLMUF

EgìäLMUF

EgìåLMUF

EgìäLMUF

EgìäLMUF

EgìåLMUF

E^ÖçLMUF

EgìäLMUF

EgìåLMUF

EOMMSF

EgìäLMUF E^ÖçLMUF EpÉéLMUF

E^ÖçLMUF EpÉéLMUF ElÅíLMUF

E^ÖçLMUF

EgìäLMUF

EpÉéLMUF

E^ÖçLMUF

EpÉéLMUF

E^ÖçLMUF

MR EqêáPLMUF

ElÅíLMUF

EpÉéLMUF

ElÅíLMUF

EpÉéLMUF

ElÅíLMUF

ElÅíLMTF EkçîLMTF EaáÅLMTF EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF

EOMMSF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S TA D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 8 105

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

`Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç

ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMQ

lod^kfpjl
afcrplo

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë

äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMR fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMS

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç

ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMT fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
lb

lb
_~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~MQKMTKMMU
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë

ãÉêÅ~åíáäÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMV

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb
aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë

Åçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMTKMNN
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëíìÇáçë ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêÉë

ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNO fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
cäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~

ÇáêÉÅí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNP fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~

Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

båíáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉÖìêç

MQKMTKMNS
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~

Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K _~åÅçëI

Å~à~ë ó ÅççéÉê~íáî~ë ÇÉ Åê¨Çáíç
MQKMTKMNT

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë

ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ éçäáÅ∞~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MOKMRKMMO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë

~ëÉåí~Ç~ë ÑìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáç

MOKMTKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

lb
fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉ Åçóìåíìê~

íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

EkçîLMTF

EOMMSF

EOMMSF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

NV EíêáQLMTF

EaáÅLMTF EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF E^ÄêLMUF
Ej~óLMUI

OMMTF
EgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF EpÉéLMUF ElÅíLMUF

kç íáÉåÉ éêÉîáëíç ÇáÑìåÇáê

MPLqêáOLMU

EOMMTF

EOMMSF

EOMMTF

EOMMTF

NV LqêáPLMU

EOMMTF

ONEqêáNLMUF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S TA D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 8106

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ àìÉÖç éêáî~Çç Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMS

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå

ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåëìãç
MSKMNKMMS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MSKMOKMMN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµålb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíçåµãáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MSKMNKMMN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå

éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ íêáÄìí~êá~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ

Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MSKMNKMNM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ îá~êá~

~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMSKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå

~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ü•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë

ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~åíÉ Éä

ÇÉéçêíÉ
MOKMTKMMT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

lb
`ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê

~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó

éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë Åìäíáîçë

~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~
EaáÅLMTF

EqêáPLMUF

EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF E^ÄêLMUF Ej~óLMUF EpÉéLMUFEgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF ElÅíLMUF EkçîLMUF

EOMMTF

EbåÉJaáÅLMTF

EOMMUF

EbåÉLMTF EcÉÄLMTF Ej~êLMTF

EOMMTF

EqêáQLMTF

EqêáQLMTF

EaáÅLMTF

E^ÄêLMTF

EOMMSF

EOMMTF

Ej~óLMTF EgìåLMTF EgìäLMTF E^ÖçLMTF EpÉéLMTF ElÅíLMTF EkçîLMTF EaáÅLMTF

EOMMU dÉåÉê~äÉë ó ^ìíçåµãáÅ~ëF

EqêáPLMUF

EOMMRJOMMTF

OU EOMMTF

OU EOMMSF

EqêáNLMUF

EqêáNLMUF

EqêáOLMUF

EqêáOLMUF

EOMMTF
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ

Ö~å~Çç Äçîáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMQ

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ

Ö~å~Çç çîáåç ó Å~éêáåç
MQKMOKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~

båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ

Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb

båÅìÉëí~ ÇÉ ë~ÅêáÑáÅáç ÇÉ Ö~å~Çç

Éå ã~í~ÇÉêçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~
lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~ä~ë ÇÉ

áåÅìÄ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMU

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå äÉÅÜÉê~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ ä~ íáÉêê~

Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç

ÅçãÉêÅá~ä éÉÅì~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë Çá~êáçë ÇÉ

éêçÇìÅíçë ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMNQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ëÉã~å~äÉë

ÇÉ éêçÇìÅíçë îÉÖÉí~äÉë ó

~åáã~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMOKMNR
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå

éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~
MQKMOKMNS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
ðåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë Éå

äçåà~
MQKMOKMOP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

lb
^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éñíê~Åíáî~

ÇÉ ä~ Ñäçí~ ~åÇ~äìò~ éçê

ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëÅ~

MQKMOKMOQ
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~

lb
^å•äáëáë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë

éÉëèìÉêçë Éå Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë

ãáåçêáëí~ë

MQKMOKMOR
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó

mÉëÅ~
EaáÅLMTF EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF E^ÄêLMUF Ej~óLMUF EpÉéLMUFEgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF ElÅíLMUF EkçîLMUF

EOMMTF

EëÉãROLMTJ

ëÉãQLMUF

E^ÄêLMUF

EcÉÄLMUFEpÉéLMTF ElÅíLMTF

EpÉéLMTF

EOQLaáÅLMTJ

OTLbåÉLMUF

ElÅíLMTF

EOULbåÉLMUJ

OQLcÉÄLMUF

EëÉãRLMUJ

ëÉãNPLMUF

EkçîLMTF

EkçîLMTF

EORLcÉÄLMUJ

PMLj~êLMUF

EëÉãVLMUJ

ëÉãNPLMUF

EaáÅLMTF

EaáÅLMTF EbåÉLMUF

EaáÅLMTF

EPNLj~êLMUJ

OTL^ÄêLMUF

EëÉãNQLMUJ

ëÉãNTLMUF

EOMMTF

EbåÉLMUF

EOUL^ÄêLMUJ

ORLj~óLMUF

EëÉãNULMUJ

ëÉãOOLMUF

EcÉÄLMUF

EOSLj~óLMUJ

OVLgìåLMUF

EëÉãOPLMUJ

ëÉãOSLMUF

Ej~êLMUF

Ej~êLMUF

EPMLgìåLMUJ

OTLgìåLMUF

EëÉãOTLMUJ

ëÉãPMLMUF

E^ÄêLMUF

E^ÄêLMUF

EOULgìåLMUJ

OQL^ÖçLMUF

EëÉãPNLMUJ

ëÉãPRLMUF

EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

Ej~óLMUF

Ej~óLMUF

EORL^ÖçLMUJ

OULpÉéLMUF

EëÉãPSLMUJ

ëÉãPVLMUF

EgìåLMTI

aáÅLMTF

EOMMSF

EgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF

EOMMSF

E^ÖçLMUFEgìäLMUFEgìåLMUF

EOVLpÉéLMUJ

OSLlÅíLMUF

EëÉãQMLMUJ

ëÉãQPLMUF

EOTLlÅíLMUJ

OPLkçîLMUF

EëÉãQQLMUJ

ëÉãQTLMUF

EOQLkçîLMUJ

OULaáÅLMUF

EëÉãQULMUJ

ëÉãROLMUF
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I Éëíá¨êÅçä ó

íê~Ä~àç ~åáã~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPR

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

afcrpfþk
båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó
ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç

~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáçW ~F ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI
ÄF ÉåëÉ¥~åò~I ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF
ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë

MOKMSKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë
Üìã~åçë ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáçW ~F éêçÑÉëçê~ÇçI ÄF
éÉêëçå~ä ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó

ëÉêîáÅáçë

MOKMSKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµålb

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç
ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~

ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå
ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW ~F ~äìãå~Çç ÇÉ
ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI
ÄF ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ
ê¨ÖáãÉå ÉëéÉÅá~äI ÅF ^äìãå~Çç

Éñíê~åàÉêç

MOKMSKMMS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå

Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
MOKMSKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ îáçäÉåÅá~ ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMRKMMN fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ÉÇáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMTKMMU `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë
é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMTKMMV `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~MOKMTKMNM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~íêáãçåáç
ÜáëíµêáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~MOKMTKMNO `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó òçå~ë
~êèìÉçäµÖáÅ~ë ó ãçåìãÉåí~äÉë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ ä~ gìåí~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MOKMTKMNQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

EaáÅLMTF

EOMMSF

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå Éä

ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

EbåÉLMUF

EOMMTF

EcÉÄLMUF Ej~êLMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EOMMTF

E^ÄêLMUF Ej~óLMUF

EOMMTF

EOMMTF

EgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF EpÉéLMUF ElÅíLMUF EkçîLMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EÅìêëç

OMMULOMMVF

EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

EOMMTF

EÅìêëç

OMMULOMMVF

EÅìêëç

OMMULOMMVF

EÅìêëç

OMMULOMMVF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

EÅìêëç

OMMTLOMMUF

RLOMMTF
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~MQKMOKMMPO

lod^kfpjl
afcrplo

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

afcrpfþk
gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

lb

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åäáã~íçäçÖ∞~

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMN `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç

^ãÄáÉåíÉ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ìëçë ó ÅçÄÉêíìê~ë

îÉÖÉí~äÉë ÇÉä ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ÇÉ ëìÉäç

éçê Éêçëáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç

^ãÄáÉåíÉ
lb

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ

ÉêçëáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ääìîá~ Éå

^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ òçå~ë Ü∫ãÉÇ~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMN

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå ä~ë

~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå äçë

ëÉÇáãÉåíçë äáíçê~äÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MRKMOKMMP `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ Å~êÖ~

Åçåí~ãáå~åíÉ ~ ä~ë ~Öì~ë

äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

MRKMOKMMQ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb
`Éåëç ÇÉ ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë

áåîÉêå~åíÉë ó ÇÉ é~êÉà~ë

åáÇáÑáÅ~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

MRKMPKMMN
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç

^ãÄáÉåíÉ

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ

ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ Ñ~ìå~ ó Ñäçê~

ëáäîÉëíêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ

ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Ñ~ìå~

~ãÉå~ò~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

lb

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáëáí~ë ~
Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ìëç é∫ÄäáÅç Éå
Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

MRKMPKMMR
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç

^ãÄáÉåíÉ

lb
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÅÉåÇáçë

ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

EOMMTF

EOMMTF

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK

EOMMSI OMMTF

EOMMTF

R

EOMMSI OMMTF

R EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMSF

EOMMTF

EOMMSF

EOMMTF

R EOMMSF

R EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMSF

R

EOMMTI OMMUF

R EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMTF

R EOMMTF
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^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNR `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

^a
oÉÇ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K `çãéÉåÇáç ÇÉ

Å~êíçÖê~Ñ∞~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë

MTKMMKMNS `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

^a
pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNT `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

EpÉéLMTI

lÅíLMTF

EOMMTF

EkçîLMTI

aáÅLMTF
EbåÉLMUI

^ÄêLMUF

Ej~êLMUI

^ÄêLMUF
Ej~óLMUI

gìåLMUF

EgìäLMUI

pÉéLMUF

EëÉãQULMUI

ëÉãROLMUF

EëÉãQQLMUI

ëÉãQTLMUF

EëÉãQMLMUI

ëÉãQPLMUF

EëÉãPSLMUI

ëÉãPVLMUF

EëÉãPNLMUI

ëÉãPRLMUF

EëÉãOTLMUI

ëÉãPMLMUF

EëÉãOPLMUI

ëÉãOSLMUF

EëÉãNULMUI

ëÉãOOLMUF

EëÉãNQLMUI

ëÉãNTLMUF

EëÉãVLMUI

ëÉãNPLMUF

EëÉãRLMUI

ëÉãULMUF
EëÉãROLMTI

ëÉãQLMUF

EOMMRF

EOMMTF

EOMMSF

EOMMTF

R EOMMTF

MNLbåÉJPNLaáÅ Eî~êá~ë ~åì~äáÇ~ÇÉëF



^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMU
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^åÉñç UK mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMU

i~ êÉä~Åáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë Éå Éä ~¥ç OMMU éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëçå

molar`qlp ab pðkqbpfp

^åÇ~äìÅ∞~ a~íçë _•ëáÅçë
OMMU

jìåáÅáéáçë ^åÇ~äìÅÉëK
a~íçë _•ëáÅçë OMMU

páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ pfj^K bÇáÅáµå
OMMU

a~íçë _•ëáÅçë
mêçîáåÅá~äÉë OMMU

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~

~ åáîÉä éêçîáåÅá~ä ëçÄêÉ ä~

ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ëçÅáÉÇ~ÇI

ÉÅçåçã∞~I ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó

çíê~ë •êÉ~ë ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~

^åÇ~äìÅ∞~

J mK fãéêÉë~

J `aJolj

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJMOJR

VTUJUQJVSSRVJPPJV

QKRMM

`çãéÉåÇáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ëçÄêÉ Éä

Éåíçêåç Ñ∞ëáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI

ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅç ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

`çåçÅáãáÉåíç Ä•ëáÅç ÇÉ äçë

éêáåÅáé~äÉë ~ëéÉÅíçë

ÇÉãçÖê•ÑáÅçëI ÉÅçåµãáÅçë ó

ëçÅá~äÉë ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

_~åÅç ÇÉ Ç~íçë èìÉ

éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ

Éä Éåíçêåç Ñ∞ëáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI

ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ~ åáîÉä

êÉÖáçå~äI éêçîáåÅá~äI ãìåáÅáé~äI

ÉåíáÇ~Ç ÇÉ éçÄä~ÅáµåI Çáëíêáíçë

ÅÉåë~äÉëI óI é~∞ëÉë ó êÉÖáçåÉë

ÇÉ ä~ rb

`çãéÉåÇáç ÇÉ Ç~íçë Ä•ëáÅçë

ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë

~åÇ~äìò~ë Åçå áåÑçêã~Åáµå

ãìäíáíÉã•íáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

ÉëíêìÅíìê~ä ~ ÉëÅ~ä~ éêçîáåÅá~ä

ó ãìåáÅáé~ä

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

J `aJolj

J fåíÉêåÉí

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJOOJP

VTUJUQJVSSRVJNNJT

VTUJUQJVSSRVJQSJV

VTUJUQJVSSRVJNOJQ

VTUJUQJVSSRVJNPJN

VTUJUQJVSSRVJNQJU

VTUJUQJVSSRVJNVJP

VTUJUQJVSSRVJNRJR

VTUJUQJVSSRVJNSJO

VTUJUQJVSSRVJNTJV

VTUJUQJVSSRVJNUJS

UKMMM

UKMMM

PKMMM

PKMMM éçê

éêçîáåÅá~

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë
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_çäÉíáåÉë ÇÉ `çóìåíìê~
mêçîáåÅá~äÉë

molar`qlp ab pðkqbpfp

`~äÉåÇ~êáç ÇÉ aáÑìëáµå
bëí~Ç∞ëíáÅç OMMU

^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç
^ÄáÉêíç

fåÇáÅ~ÇçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
`çãéÉíáíáîáÇ~Ç
bãéêÉë~êá~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

`çãéÉåÇáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

Åçóìåíìê~ä ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë

éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë Åçå

éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

OKRMM éçê

éêçîáåÅá~

Å~Ç~ íêáãÉëíêÉ

`~äÉåÇ~êáç ÇÉ aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅç OMMU

lÑêÉÅÉ ìå~ ~Åíì~äáò~Åáµå

Åçåíáåì~ ÇÉ ä~ë í~Ää~ë ó

Öê•ÑáÅçë ÇÉ Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ~

íê~î¨ë ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉä

^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÉÅçåµãáÅçë ó

ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÇÉ ä~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

mêÉëÉåí~ ìå Åçåàìåíç ÇÉ

áåÇáÅ~ÇçêÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë

ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä ó ÇÉ

ÅçëíÉë ó éêÉÅáçë

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

OKRMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë
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^åì~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMUK

mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ d¨åÉêç

molar`qlp ab d°kbol

^åÇ~äìÅ∞~K a~íçë
_•ëáÅçë OMMUK

mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ d¨åÉêç

fåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

ÇáîÉêë~ë •êÉ~ë ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~

éçê ëÉñç

J `aJolj

J fåíÉêåÉí

fppkW NUUTJOPNu PKMMM

fåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê

ëÉñç èìÉ çÑêÉÅÉ ìå~ îáëáµå ÇÉä

Çáå~ãáëãç ÇÉãçÖê•ÑáÅçI

ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJOMJV PKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

_~êµãÉíêç bãéêÉë~êá~ä
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

molar`qlp ab b`lkþjf`^p

`çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä
^åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
pÉêáÉ NVVRJOMMRK _~ëÉ
OMMMK mêáåÅáé~äÉë
oÉëìäí~Ççë

`çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä
qêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä
^åì~ä ÇÉ bãéêÉë~ëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

mÉêÅÉéÅáµå ÇÉ äçë

ÉãéêÉë~êáçë ~åÇ~äìÅÉë ëçÄêÉ

ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ó ëì

ÉîçäìÅáµå Ñìíìê~ ~ Åçêíç éä~òç

J fåíÉêåÉí

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ë

éêáåÅáé~äÉë ã~ÖåáíìÇÉë

ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë

ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå

^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Å~Ç~ ~¥ç ÇÉ ä~

ëÉêáÉ ó ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä

íáÉãéçI ~ë∞ Åçãç Éä mêçÇìÅíç

fåíÉêáçê _êìíç ~ éêÉÅáçë ÇÉ

ãÉêÅ~Çç

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Éä

Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ãÉÇá~åíÉ

ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉä mêçÇìÅíç

fåíÉêáçê _êìíçI ~ éêÉÅáçë

ÅçêêáÉåíÉë ó Åçåëí~åíÉë

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë
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båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä
^åì~ä ÇÉ bãéêÉë~ëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

molar`qlp ab b`lkþjf`^p

båÅìÉëí~ fåÇìëíêá~ä
^åì~ä ÇÉ mêçÇìÅíçëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå
Éå ^äçà~ãáÉåíçë

eçíÉäÉêçëK oÉëìäí~Ççë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå
Éå ^Å~ãé~ãÉåíçë

qìê∞ëíáÅçëK oÉëìäí~ÇçëÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~
qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÉëíêìÅíìê~

éêçÇìÅíáî~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë áåÇìëíêá~äÉë

~åÇ~äìò~ë

J fåíÉêåÉí

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ìå

Åçåàìåíç ÇÉ éêçÇìÅíçë

áåÇìëíêá~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê

áåÇìëíêá~ä ~åÇ~äìò

fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ëçÄêÉ ä~

~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçë éçê

Å~íÉÖçê∞~ëI éêçîáåÅá~ëI òçå~ë ó

éìåíçë íìê∞ëíáÅçë ó é~∞ë ÇÉ

êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ äçë îá~àÉêçë

fåÑçêãÉ Åçóìåíìê~ä èìÉ êÉÅçÖÉ

áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~

ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë

~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~

ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä íìêáëãçI Éä

å∫ãÉêç ÇÉ íìêáëí~ëI Éä Ö~ëíç

èìÉ ¨ëíçë êÉ~äáò~å Éå

^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä Öê~Çç ÇÉ

ë~íáëÑ~ÅÅáµå èìÉ äÉë

éêçéçêÅáçå~ Éä îá~àÉ

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÄêÉ
pçÅáÉÇ~ÇÉë jÉêÅ~åíáäÉëK

^¥ç OMMT

jáÇÉ ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë

ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

çÑêÉÅáÉåÇç áåÑçêã~Åáµå í~åíç

ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÅçåëíáíìáÇ~ë

Éå Éä OMMS Åçãç ÇÉ ä~ë

ÉñíáåÖìáÇ~ë Éå ÉëíÉ ~¥ç

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ _áÉåÉë
ÉåíêÉ bëí~Ççë ÇÉ ä~
råáµå bìêçéÉ~ ó
`çãÉêÅáç

bñíê~Åçãìåáí~êáçK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

a~ ~ ÅçåçÅÉê äçë Ç~íçëI

ãÉåëì~äÉë ó ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

éêçîáëáçå~äI èìÉ ëìãáåáëíê~ Éä

aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ ^Çì~å~ë É

fãéìÉëíçë bëéÉÅá~äÉë

J fåíÉêåÉí
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bëí~Ç∞ëíáÅ~ pçÄêÉ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHaK
oÉëìäí~Ççë é~ê~

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMS

molar`qlp ab b`lkþjf`^p

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
fååçî~Åáµå qÉÅåçäµÖáÅ~
Éå ä~ë bãéêÉë~ëK
oÉëìäí~Ççë é~ê~

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMS

ðåÇáÅÉ ÇÉ mêÉÅáçë ~ä
`çåëìãç

ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå
fåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

ðåÇáÅÉ ÇÉ sÉåí~ë Éå
dê~åÇÉë pìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~

jáÇÉ Éä ÉëÑìÉêòç Éå

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHa ~ íê~î¨ë ÇÉä

ÉëíìÇáç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë

ÉÅçåµãáÅçë ó Üìã~åçë

ÇÉëíáå~Ççë ~ áåîÉëíáÖ~Åáµå éçê

íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë

ÉÅçåµãáÅçë

J fåíÉêåÉí

lÄíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ÇáêÉÅí~

ëçÄêÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ

áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë

ÉãéêÉë~ëI éêçéçêÅáçå~åÇç

ìå~ îáëáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~

ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå Éå

ä~ë ãáëã~ë

fåÑçêã~ ëçÄêÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ

Åçåëìãç é~ê~ ä~ë éêçîáåÅá~ë

~åÇ~äìò~ëI ÅçãìåáÇ~ÇÉë

~ìíµåçã~ë ó bëé~¥~ éçê

Öêìéçë ÇÉ éêçÇìÅíçë

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå

Åçóìåíìê~ä ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå

ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ

ä~ áåÇìëíêá~ ~åÇ~äìò~ éçê

ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ÇÉëíáåç

ÉÅçåµãáÅç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå

Åçóìåíìê~ä ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå

ÇÉ ä~ë îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë

ëìéÉêÑáÅáÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

ðåÇáÅÉë ÇÉ s~äçê råáí~êáç
é~ê~ Éä `çãÉêÅáç

bñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~

a~íçë ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë ÇÉä î~äçê

ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë É

Éñéçêí~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä rëç
ÇÉä qf` v `çãÉêÅáç
bäÉÅíêµåáÅç Éå ä~ë
ÉãéêÉë~ëK^¥ç OMMS

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä

ìëç ÇÉ ä~ë qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~

fåÑçêã~Åáµå ó ä~ë

`çãìåáÅ~ÅáçåÉë Eqf`F ó Éä

ÅçãÉêÅáç ÉäÉÅíêµåáÅç Éå ä~ë

ÉãéêÉë~ëK

J fåíÉêåÉí

ðåÇáÅÉ aÉ `çãÉêÅáç ~ä
mçê jÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~
cáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I

_~åÅçëI `~à~ë ó
`ççéÉê~íáî~ë ÇÉ `ê¨ÇáíçK

^¥ç OMMT

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~

ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä

ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê Éå

^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí

oÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë

Åê¨Çáíçë ÅçåÅÉÇáÇçë ó äçë

ÇÉéµëáíçë Å~éí~Ççë éçê ä~ë

ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉéµëáíç Éå

^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ë

éêáåÅáé~äÉë é~êíáÇ~ë ÇÉ ëìë

ÅìÉåí~ë ÇÉ êÉëìäí~Ççë ó ÇÉ äçë

åáîÉäÉë ÇÉ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó

ÉÑáÅáÉåÅá~ ÅçåëÉÖìáÇçëK

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNOM

aÉÑìåÅáçåÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

molar`qlp ab abjldožcf`^p v pl`f^ibp

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
jçêí~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
jçîáãáÉåíç k~íìê~ä ÇÉ
mçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
jáÖê~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ aáîçêÅáçëI
pÉé~ê~ÅáçåÉë ó

kìäáÇ~ÇÉëK ^¥ç OMMT

fåÅçêéçê~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ

Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ëçÄêÉ ä~

ãçêí~äáÇ~ÇI ëÉÖ∫å ÉëíêìÅíìê~

éçê ëÉñç ó ÉÇ~ÇI ó Å~ìë~ë ÇÉ

ÇÉÑìåÅáµåI é~ê~ ãìåáÅáéáçëI

Çáëíêáíçë ë~åáí~êáçëI éêçîáåÅá~ë

ó ^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí

fåÑçêãÉ éêçîáëáçå~ä ÇÉ

éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä ëçÄêÉ

ä~ë ÇÉÑìåÅáçåÉë êÉÖáëíê~Ç~ë

ëÉÖ∫å Å~ìë~I ëÉñçI ÉÇ~ÇI

êÉëáÇÉåÅá~I ÉíÅ

fåÑçêãÉ éêçîáëáçå~ä ëçÄêÉ

ã~íêáãçåáçëI é~êíçëI

å~ÅáãáÉåíçë ó ÇÉÑìåÅáçåÉë

áåëÅêáíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä

íêáãÉëíêÉ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó ëÉÖ∫å

ÇáîÉêë~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ

Åä~ëáÑáÅ~Åáµå

`çåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå

Éñíê~åàÉê~

mêçéçêÅáçå~ Ç~íçë ëçÄêÉ

ÇáîçêÅáçëI ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó

åìäáÇ~ÇÉëK

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ kçãÄêÉë
ÇÉ äçë oÉÅá¨å k~ÅáÇçëK

^¥ç OMMT

mêçéçêÅáçå~ Éä åçãÄêÉ ó ëÉñç

ÇÉ äçë êÉÅá¨å å~ÅáÇçë Éå Å~Ç~

~¥ç ÇÉ ã~ÇêÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí

jçîáãáÉåíç k~íìê~ä aÉ
i~ mçÄä~ÅáµåK ^¥ç OMMT

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä

ÇÉ é~êíçëI å~ÅáãáÉåíçëI

ãìÉêíÉë ÑÉí~äÉë í~êÇ∞~ëI

ã~íêáãçåáçë ó ÇÉÑìåÅáçåÉë

J fåíÉêåÉí

páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
aÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

_~åÅç ÇÉ Ç~íçë êÉä~íáîç ~ ä~

ëáíì~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~

éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí

s~êá~ÅáçåÉë
oÉëáÇÉåÅá~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

bå Ä~ëÉ ~ ä~ë ~äí~ë ó Ä~à~ë

é~Çêçå~äÉë ëÉ Éä~Äçê~ Éëí~

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçéçêÅáçå~

áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë

ÉãáÖê~ÅáçåÉë É áåãáÖê~ÅáçåÉë

é~ê~ ãìåáÅáéáçë ó éêçîáåÅá~ë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NON

båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå
^Åíáî~

molar`qlp ab abjldožcf`^p v pl`f^ibp

fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ^¥ç OMMT

kçãÉåÅä•íçê ÇÉ
båíáÇ~ÇÉë ó k∫ÅäÉçë ÇÉ

mçÄä~Åáµå

^åÇ~äìÅÉë oÉëáÇÉåíÉë
Éå Éä oÉëíç ÇÉ bëé~¥~

NVVUJOMMU

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ kçãÄêÉë
ó ^éÉääáÇçë ÇÉ äçë
^åÇ~äìÅÉë

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå

Åçóìåíìê~ä ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

íêáãÉëíê~ä ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë

êÉëìäí~Ççë ëçÄêÉ Éä ãÉêÅ~Çç

ÇÉ íê~Ä~àç Éå íçÇ~ë ä~ë ``^^

ó ~ ÉëÅ~ä~ å~Åáçå~ä

J fåíÉêåÉí

mêçéçêÅáçå~ Ç~íçë èìÉ

éÉêãáíÉå ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~

Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~

íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ

áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ íáéç ëçÅá~ä

oÉä~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~ë

ÉåíáÇ~ÇÉë ó å∫ÅäÉçë ÇÉ

éçÄä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉë Éå Å~Ç~

ìåç ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë

~åÇ~äìÅÉë àìåíç Åçå ëìë

ÅµÇáÖçë ó ÅáÉêí~ë î~êá~ÄäÉë

ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë

^ é~êíáê ÇÉä m~Çêµå jìåáÅáé~ä

ÇÉ e~Äáí~åíÉë Éë éçëáÄäÉ

ÅçåçÅÉê í~ãÄá¨å Éä å∫ãÉêç ÇÉ

å~ÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ

êÉëáÇÉå Éå çíê~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

~ìíµåçã~ëK

mêçéçêÅáçå~å áåÑçêã~ÅáµåI

~äÑ~åìã¨êáÅ~ ó ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ~ N

ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMUI ëçÄêÉ

ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÑêÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ

åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë é~ê~

Åì~äèìáÉê •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

J fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

oÉîáëáçåÉë ÇÉä m~Çêµå
jìåáÅáé~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

N båÉêç OMMU

mêçéçêÅáçå~ê Éä êÉÅìÉåíç ÇÉ ä~

éçÄä~Åáµå ó ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ

ëì ÉëíêìÅíìê~ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I Éå

Ä~ëÉ ~ä m~Çêµå ãìåáÅáé~ä ÇÉ

e~Äáí~åíÉë ~ N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ

OMMUK

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNOO

i~ áåÑ~åÅá~ Éå ä~ë êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉë

molar`qlp ab bpqraflp

i~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
íÉêêáíçêá~äÉë Éå ä~
ÅçãéçëáÅáµå ó

ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë
êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå

^åÇ~äìÅ∞~

bå ÉëíÉ ÉëíìÇáç ëÉ ~å~äáò~ ÇÉ

ã~åÉê~ ÉñÜ~ìëíáî~ ãìÅÜçë

~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ó

êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë Éå ëì êÉä~Åáµå

Åçå ä~ éçÄä~Åáµå áåÑ~åíáäK ^ë∞I

ëÉ ~î~åò~ éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ

ÇÉëÇÉ ä~ ëáãéäÉ ÇÉëÅêáéÅáµå

ÇÉä éÉëç ÇÉ äçë ãÉåçêÉë ÇÉ

ÉÇ~Ç Éå ÇáÅÜ~ë êÉÇÉëI ëì

í~ã~¥çI ~äÅ~åÅÉ ó

ÅçãéçëáÅáµå ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë

èìÉ Éå Éää~ë ëÉ ÅçåíáÉåÉå ó ä~ë

í~êÉ~ë ÇÉ ÅìáÇ~Çç ó ~íÉåÅáµå ~

äçë åá¥çë ó åá¥~ë ~åÇ~äìÅÉë

ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~

ëçäáÇ~êáÇ~Ç Ñ~ãáäá~êI äç èìÉ

áåÅäìóÉ í~åíç ä~ ÅìÉëíáµå

ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~

Åçãç ~èìÉää~ë í~êÉ~ë èìÉ

~é~êÉÅÉå Éå íçÇ~ë ä~ë

ìåáÇ~ÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó èìÉ

íáÉåÉå ã•ë èìÉ îÉê Åçå ä~

éêçéá~ Åêá~åò~K

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJRMJS NKMMM

bëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ëÉ ÇÉÇáÅ~ ~ä

íÉêêáíçêáç ~åÇ~äìò ó ~ ä~ë

Çáëíáåí~ë Ñçêã~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë

Åì~äÉë Éä Éëé~Åáç Éå Éä èìÉ ëÉ

~ëáÉåí~å ä~ë Ñ~ãáäá~ë éêçÇìÅÉ

çêáÉåí~ÅáçåÉë ëáåÖìä~êÉë Éå

í¨êãáåçë ÇÉ ÉëíêìÅíìê~I

êÉä~ÅáçåÉë É áåíÉê~ÅÅáçåÉë

ÉåíêÉ ëìë ãáÉãÄêçëK pÉ íê~í~

ÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ áåÑäìÉåÅá~ èìÉ Éå

ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë í~äÉë

Åçãç ä~ë Ñçêã~ëI ä~ë

êÉä~ÅáçåÉë ó äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë

Ñ~ãáäá~êÉëI ãìÉëíê~å ä~ë

ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉë Éëé~Åá~äÉëK

aÉëÇÉ ÉëíÉ éä~åíÉ~ãáÉåíç

ÉåíÉåÇÉãçë èìÉ ä~ë

Çáëí~åÅá~ëI äçë íáÉãéçëI ä~

ÖÉçÖê~Ñ∞~ ó äçë êÉÅìêëçë

ÇáëéçåáÄäÉë çÑêÉÅÉå ìå ÅáÉêíç

Å~ãéç ÇÉ ~Åíì~Åáµå Éå Éä èìÉ

ä~ë éÉêëçå~ë ó ä~ë Ñ~ãáäá~ë

ÅçåëíêìóÉå ëì ãìåÇçI

ÉåíêÉä~ò~å ëìë îáÇ~ë ó íÉàÉå

ëìë êÉä~ÅáçåÉëK

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJQUJP NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NOP

içë Ñäìàçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç
ÇÉ íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

molar`qlp ab bpqraflp

bä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ãçîáäáÇ~Ç

ä~Äçê~ä êÉëìäí~ ÅêìÅá~ä é~ê~

ÉåíÉåÇÉê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

êÉëéìÉëí~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå

ÖÉåÉê~ä ó ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ

íê~Ä~àç Éå é~êíáÅìä~ê ~ äçë

Å~ãÄáçë Éå Éä Éåíçêåç

ÉÅçåµãáÅçK bëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ

ä~ ãçîáäáÇ~Ç Éë ìå~ ÅìÉëíáµå

ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ

ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ Åì~äèìáÉê

ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK mçê í~åíçI

é~ê~ ÅçåçÅÉê Éä å∫ãÉêç ÇÉ

éÉêëçå~ë ÇÉ ìå~ éçÄä~Åáµå

èìÉ Éå ìå áåíÉêî~äç Ç~Çç

Å~ãÄá~ ÇÉ ëáíì~ÅáµåI êÉëìäí~

áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ Åçåí~ê Åçå

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÑäìàçëK bëíÉ íáéç

ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éìÉÇÉ ÇÉÑáåáêëÉ

Åçãç ~èìÉää~ë èìÉ íê~í~å ÇÉ

ëÉÖìáê ~ ä~ éçÄä~Åáµå ~ äç ä~êÖç

ÇÉä íáÉãéçI Ü~ÅáÉåÇç éçëáÄäÉ

ä~ Åì~åíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë

Éåíê~Ç~ë ó ä~ë ë~äáÇ~ë ÇÉ äçë

áåÇáîáÇìçë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë

Å~íÉÖçê∞~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~

~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJRMJS

NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNOQ

molar`qlp ab bpqraflp

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë
ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç
áåíÉêáçê ó ÉñíÉêáçêI äçë
íê~åëéçêíÉë ó ä~ë
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K páÖäç uu

i~ éêÉëÉåíÉ éìÄäáÅ~ÅáµåI

ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå~ éêÉëÉåí~Åáµå

ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇáëéçåáÄäÉë ó ÇÉ

ìå~ áåíêçÇìÅÅáµå ëçÄêÉ ä~

ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~

~åÇ~äìò~ Éå Éä ëáÖäç uu ÇÉëÇÉ

ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçëI

ëÉ çÅìé~ ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç

ëÉÖìáÇç éçê Éä ÅçãÉêÅáçI

áåíÉêáçê ó ÉñíÉêáçêI Éä íê~åëéçêíÉ

ó ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK bå Éä

Å~ëç ÇÉä ÅçãÉêÅáçI ëÉ áåÅäìóÉå

íêÉë ëÉêáÉë Çáëíáåí~ë é~ê~ Å~Ç~

ìå~ ÇÉ ä~ë çÅÜç éêçîáåÅá~ë

~åÇ~äìò~ëW ìå~ é~ê~ Éä

ÅçãÉêÅáç ã~óçêáëí~I çíê~ é~ê~

Éä ãáåçêáëí~ ó ìå~ íÉêÅÉê~ èìÉ

ÉåÖäçÄ~ Éä íçí~ä ÇÉ ~ãÄ~ëK mçê

çíê~ é~êíÉI ä~ éìÄäáÅ~Åáµå íê~í~

ÇÉä ëÉÅíçê ÉñíÉêáçêI ó ~ëéáê~ ~

ÅçåÅêÉí~ê Éä îçäìãÉå ó ä~

íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë

ÉÅçåµãáÅ~ë ã~åíÉåáÇ~ë éçê

^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉä

ãìåÇç ~ äç ä~êÖç ÇÉä ëáÖäç uuK

mçê ∫äíáãçI äçë íê~åëéçêíÉë ó

ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë èìÉI

êÉÇìÅáÉåÇç ä~ë Çáëí~åÅá~ë ÉåíêÉ

ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä Åçåëìãç ó

Ç~åÇç ã~óçê ãçîáäáÇ~Ç ~

éÉêëçå~ëI ãÉêÅ~åÅ∞~ë ó çíêçë

ëÉêîáÅáçëI ëÉ Ü~å ÅçåëíáíìáÇç

Éå ìå ëÉÅíçê Åä~îÉ ÇÉ ä~

ëçÅáÉÇ~Ç ãçÇÉêå~I

ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç

Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó

ä~ åÉÅÉë~êá~ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉä

íÉêêáíçêáçK

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJRNJP NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NOR

molar`qlp ab bpqraflp

i~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Çãáåáëíê~íáî~ë Åçãç
ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç

~åÇ~äìò

i~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
é∫ÄäáÅ~ëI é~ê~ Éä ÇÉëÉãéÉ¥ç
ÇÉ ëìë ÑìåÅáçåÉëI êÉèìáÉêÉå
èìÉ Éä ÅáìÇ~Ç~åç ~éçêíÉ
ÇÉíÉêãáå~Ç~ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

éÉêëçå~äÉëI ëì êÉëáÇÉåÅá~I ëì
êÉä~Åáµå Åçå Éä ÉãéäÉçI ëì
é~íêáãçåáçI ÉíÅK qçÇ~ Éëí~
áåÑçêã~ÅáµåI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê
ìíáäáò~Ç~ é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ëÉêîáÅáçë èìÉ ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë
çÑêÉÅÉå ~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI
éìÉÇÉ ëÉê ìíáäáò~Ç~ é~ê~ Éä
~å•äáëáë ÇÉ éêçÄäÉã~ë

ëçÅá~äÉëI ÉÅçåµãáÅçë óI Éå
ÉëéÉÅá~äI é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK bå Éëí~
éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~å ä~ë
ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë
ÇáëéçåáÄäÉë Éå Éä pÉêîáÅáç
^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç é~ê~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ

íê~Ä~àç ~åÇ~äìòI ~å~äáò~åÇç Éå
Å~Ç~ Å~ëç ëìë îÉåí~à~ë É

áåÅçåîÉåáÉåíÉë

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJQPJU

NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë
ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K páÖäç uu

m~ê~ ëáíì~ê Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~
çÄê~I ó íê~ë ìå~ ÄêÉîÉ

áåíêçÇìÅÅáµå ëçÄêÉ Éä ãìåÇç
ä~Äçê~ä Éå Éä ëáÖäç uuI ãìÉëíê~
ìå~ Öì∞~ ÅçãÉåí~Ç~ ÇÉ
ÑìÉåíÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉä

ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK ^ÇÉã•ëI
ÇÉëÅêáÄÉ Éä ã~êÅç êÉÖìä~íçêáç
ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ó ä~ë

êÉä~ÅáçåÉë ä~Äçê~äÉëK
bä ÇÉë~êêçääç éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ~ÄçêÇ~ ä~

ÉîçäìÅáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç ~åÇ~äìò Éå Éä ëáÖäç uuK
bå éêáãÉê äìÖ~ê ëÉ ~å~äáò~ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~
çÅìé~ÅáµåI Éä é~êç ó ä~

êÉä~Åáµå èìÉ ÉñáëíÉ ÉåíêÉ äçë
ãçîáãáÉåíçë ãáÖê~íçêáçë ó äçë
ãÉêÅ~Ççë ÇÉ íê~Ä~àçK bå
ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ ~å~äáò~ ä~
ÅçãéçëáÅáµå ëÉÅíçêá~ä ÇÉ äçë
ãÉêÅ~Ççë ÇÉ íê~Ä~àç Éå

^åÇ~äìÅ∞~K v Éå íÉêÅÉê äìÖ~êI
ëÉ ~å~äáò~å äçë éêÉÅáçëI äçë
ë~ä~êáçëI ä~ë àçêå~Ç~ëI ó
~äÖìåçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä
ë~ä~êáç Åçãç äçë Ñ~ÅíçêÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë ó Éä Å~éáí~ä

Üìã~åçK

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJQRJO NKMMM



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNOS

molar`qlp ab bpqraflp

mêçóÉÅÅáµå ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

OMMSJOMTM

mêçóÉÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMTMÒI Éë
ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éä~Äçê~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ
éêÉíÉåÇÉ êÉ~äáò~ê ìå ÉëíìÇáç
ÇÉ éêÉîáëáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå éêçÄ~ÄäÉ ÇÉ ä~

éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~I Éå Ä~ëÉ
~ä Åçãéçêí~ãáÉåíç çÄëÉêî~Çç
Éå Éä é~ë~Çç í~åíç ÇÉ ëì
îçäìãÉå éçê ëÉñç ó ÉÇ~Ç
Åçãç ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë

ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíçW
ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI ãçêí~äáÇ~Ç ó

ãáÖê~ÅáçåÉëK bä êÉëìäí~Çç ëçå
ìå Åçåàìåíç ÇÉ Ç~íçë

éçÄä~Åáçå~äÉë EéêçóÉÅÅáçåÉëFI
Ü~ëí~ Éä ÜçêáòçåíÉ ÇÉÑáåáÇç Éå
Éä ÉëíìÇáçI ëÉÖ∫å Éä ëÉñç ó ä~
ÉÇ~Ç é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí
VTUJUQJVSSRVJQTJS NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÜáëíµêáÅ~ë
ëçÄêÉ Éä íìêáëãç Éå
^åÇ~äìÅ∞~K páÖäç uu

mìÄäáÅ~Åáµå ÇáÑìåÇáÇ~ éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå ä~ èìÉI Åçå ä~
êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉä ëáÖäç
uuI ëÉ ÇÉëÅêáÄÉ ä~ íçã~ ÇÉ
áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ
ÇáÅÜç éÉê∞çÇçI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä

ãáëãçI Ü~ëí~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå
ìå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éå
ä~ `çãìåáÇ~ÇK i~ éìÄäáÅ~ÅáµåI
èìÉ êÉÅçéáä~ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë
êÉÑÉêÉåíÉë ~ä ëÉÅíçêI ëÉ
ÉëíêìÅíìê~ Éå íêÉë é~êíÉë

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI Éå ä~ë èìÉ ëÉ
~å~äáò~I Éå éêáãÉê äìÖ~ê ä~

éçä∞íáÅ~ íìê∞ëíáÅ~I êÉîáë~åÇç ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ
éçä∞íáÅ~ ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ
Çìê~åíÉ Éä ëáÖäç ÑìÉêçå
~éäáÅ~Ç~ë ~ä íìêáëãçX ~

Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÉëíìÇá~ ä~
ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ óI éçê
∫äíáãçI ä~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~K

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJMNJU NKMMM



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NOT

molar`qlp ab bpqraflp

bëíêìÅíìê~ë ÇÉ ä~ë êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ó ÉåÇçÖ~ãá~ íÉêêáíçêá~ä

pÉ éêçéçåÉ ìå~ ~éêçñáã~Åáµå
~ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë èìÉ

éêÉëÉåíÉ Éå ìå éêáãÉê Éëí~Çáç
ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ã•ë ÅçãìåÉë

ÇÉ ä~ë ãáëã~ë ó ä~ë
ÉëíêìÅíìê~ë ~ ä~ë èìÉ ëÉ
êÉÇìÅÉå Åì~åÇç ÇÉ ä~ë

êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ é~êÉåíÉëÅç ä~ë
êÉëíêáåÖáãçë ~ ä~ë èìÉ ëçå
éêçÇìÅíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ

~éçóç ã~íÉêá~äI áåëíêìãÉåí~ä ç
~ÑÉÅíáîçK qê~ë ÅçåçÅÉêä~ë
ãÉàçê Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ëÉ

ÉëíìÇá~ ä~ ìÄáÅ~Åáµå Éëé~Åá~ä
ÇÉ äçë Ñ~ãáäá~êÉë é~ê~ äçë èìÉ

ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ Éëí~
áåÑçêã~ÅáµåK `çãç ∫äíáãç
é~ëçI ëÉ ~å~äáò~ Éä Öê~Çç ÇÉ
ÉåÇçÖ~ãá~ íÉêêáíçêá~ä ~ íê~î¨ë
åç ëµäç ÇÉä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~

ÇÉ äçë Ñ~ãáäá~êÉë ã•ë
éêµñáãçëI ëáåç í~ãÄá¨å ~
íê~î¨ë ÇÉä çêáÖÉå ÖÉçÖê•ÑáÅç
ÇÉ äçë ~åíÉé~ë~Ççë ã•ë
ÇáêÉÅíçë ó ÇÉ ä~ é~êÉà~ ó äçë
ëìÉÖêçëK mçÇÉãçë ~ë∞
~îÉêáÖì~ê Åì•ä Ü~ ëáÇç Éä
äÉÖ~Çç èìÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå
Ü~Åá~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~

ÉãáÖê~Åáµå ÇÉëÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ü~ ÇÉà~Çç Éå ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~ ~Çìäí~ ~ëÉåí~Ç~ Éå
Éä éêÉëÉåíÉ Éå ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ó

äç éçåÉãçë Éå
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ Åçå ~äÖìå~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éÉêëçå~I
èìÉ åçë ÅçåÇìòÅ~å ~ ä~

áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ~èìÉää~ë ã•ë
ÅçãìåÉë Éå ä~ë êÉÇÉë ã•ë
~ÄáÉêí~ë ~ çíêçë ÅçåíÉñíçë

ÖÉçÖê•ÑáÅçëK

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJQVJM NKMMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNOU

molar`qlp ab bpqraflp

a q̂lp bpq̂ aðpqf`lp
abi qboofqlofl ab
^ka^ir`f^ a q̂̂

OMMUÒ

J `aJolj
PMM

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó
~íÉåÅáµå ~ ä~
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

bå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ~ÄçêÇ~
Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~I
Éä ÅìáÇ~Çç ~ ã~óçêÉë ó

ÇáëÅ~é~Åáí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
bä íê~Ä~àç ëÉ Ü~ ÇáîáÇáÇç Éå
íêÉë ÄäçèìÉëK bä éêáãÉêç Éëí•
êÉÑÉêáÇç ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
ÅìáÇ~Ççë ó ~íÉåÅáµå ~ ä~
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ ÉñáëíÉ Éå

^åÇ~äìÅ∞~I ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~ Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ~óìÇ~ë
êÉÅáÄáÇ~ë éçê äçë

ÇÉéÉåÇáÉåíÉëK ^ Åçåíáåì~Åáµå
ëÉ ~íáÉåÇÉ çíêç ëÉÅíçê Åä~îÉ
Åçãç ëçå ä~ë ~óìÇ~ë

çÑêÉÅáÇ~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ êÉÇ
Ñ~ãáäá~êI Éëíç ÉëI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ
äçë ÅìáÇ~ÇçêÉëK bä íÉêÅÉê
ÄäçèìÉ Éëí• ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ë
~óìÇ~ë ~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~
ÇÉëÇÉ Éä •ãÄáíç é∫ÄäáÅçI
ÅçåÅêÉí~åÇç èì¨ ~éçóçë
ÉñáëíÉåI ëì ìíáäáò~Åáµå ó èì¨
çéáåáµå ãÉêÉÅÉ ~ äçë ~ÖÉåíÉë

áãéäáÅ~ÇçëK

J mK fãéêÉë~

J fåíÉêåÉí VTUJUQJVSSRVJSQJP NKMMM

bèìáÇ~Ç qÉêêáíçêá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå Éë ìå é~ëç
ã•ë Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë
ëçÄêÉ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç ó ÅçÜÉëáµå
ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëì

êÉä~Åáµå Åçå Éä íÉêêáíçêáçI èìÉ
Ü~å ëáÇç ãçíáîç ÇÉ áåíÉê¨ë Éå
Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëÇÉ ëì ÅêÉ~ÅáµåK

J mK fãéêÉë~
VTUJUQJVSSRVJSVJU NKMMM

jáÖê~ÅáçåÉë ó jçîáäáÇ~Ç
oÉëáÇÉåÅá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå çÑêÉÅÉ ìå
ÅçãéäÉíç ÉëíìÇáç ëçÄêÉ Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ãçîáäáÇ~Ç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä ∫äíáãç
ÇÉÅÉåáç ÇÉä ëáÖäç uuI
Éñ~ãáå~åÇç í~åíç ä~ë
ãáÖê~ÅáçåÉë Åçãç äçë
Å~ãÄáçë ÇÉ îáîáÉåÇ~
áåíê~ãìåáÅáé~äÉëK

J mK fãéêÉë~
VTUJUQJVSSRVJTMJQ NKMMM



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NOV

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçë ÇÉä pb^ êÉ~äáò~Ççë Éå
Éä ~¥ç OMMUK

^K molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab dl_bok^`fþk

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

mêçÖê~ã~ ÇÉ cçãÉåíç
ÇÉ bãéäÉç ^Öê~êáçK

mcb^ OMMTK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
aÉÅêÉíç NSTLMT

bä mêçÖê~ã~ ÇÉ cçãÉåíç ÇÉ bãéäÉç ^Öê~êáç ëìéçåÉ ìå~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ áåíÉåë~ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ äçë ÇáîÉêëçë çêÖ~åáëãçë
é~êíáÅáé~åíÉë Éå ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ çÄê~ë ó
ëÉêîáÅáçë èìÉ êÉ~äáò~å ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë Éå ÅçåÅáÉêíç

Åçå Éä pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç ÇÉ bãéäÉç bëí~í~äK

J `aJolj

bëí~Ç∞ëíáÅ~ q~ìêáå~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMTK

bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë
ÉëéÉÅí•Åìäçë ó ÑÉëíÉàçë í~ìêáåçë ÅÉäÉÄê~Ççë Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç

^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åì~åíáÑáÅ~åÇç ëì å∫ãÉêçI ä~ë
áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇáÉëíêçë ó ä~ë êÉëÉë äáÇá~Ç~ëI éçê íáéç ÇÉ

ÉëéÉÅí•Åìäç ó Å~íÉÖçê∞~ ÇÉä êÉÅáåíçK oÉ~äáò~ ÉëíìÇáçë
Åçãé~ê~íáîçë Åçå ~¥çë ~åíÉêáçêÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë ÅÉäÉÄê~ÇçëK bëíìÇá~ äçë
åáîÉäÉë ÇÉ çÅìé~Åáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë ó äçë

ÉñéÉÇáÉåíÉë ë~åÅáçå~ÇçêÉë áåÅç~ÇçëK

J mK fãéêÉë~

_K molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab b`lkljð^ v e^`fbka^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå Éå NM îçä∫ãÉåÉëI èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ Ö~ëíçë ó
ä~ë éêÉîáëáçåÉë ÇÉ áåÖêÉëçë ~ êÉ~äáò~ê Éå Éä ÉàÉêÅáÅáç ~åì~ä éçê
íçÇçë äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç

~åÇ~äìò ~ë∞ Åçãç ìå ~å•äáëáë ÇÉ áãé~Åíç ÇÉ Ö¨åÉêçK

J mK fãéêÉë~

éÉåÇêáîÉ É

fåíÉêåÉí

^å•äáëáë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç

^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éä ÅçåíÉñíç ÉÅçåµãáÅçI ä~ë
Öê~åÇÉë ÅáÑê~ë ó ä~ë çêáÉåí~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä mêÉëìéìÉëíçI ä~ë
éçä∞íáÅ~ë ÇÉ Ö~ëíç É áåîÉêëáµå ÇÉä ãáëãçI Éä ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä ó
àìê∞ÇáÅç ~ë∞ Åçãç ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä mêÉëìéìÉëíçK fåÅäìóÉ ä~ iÉóK

J mK fãéêÉë~

éÉåÇêáîÉ É

fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNPM

_K molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab b`lkljð^ v e^`fbka^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

oÉë∫ãÉåÉë ÇÉä
jçîáãáÉåíç ó páíì~Åáµå
ÇÉ ä~ qÉëçêÉê∞~ ÇÉ ä~ë
léÉê~ÅáçåÉë ÇÉ
bàÉÅìÅáµå ÇÉä
mêÉëìéìÉëíç

oÉë∫ãÉåÉë ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉä éêÉëìéìÉëíçI ~ë∞ Åçãç äçë Éëí~Ççë ÇÉ ä~ íÉëçêÉê∞~ ó Éä

ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI ó ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ í~Ää~ë ó Öê•ÑáÅçë Åçãé~ê~íáîçëK
bëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÅçãéäÉí~ ó ÇÉí~ää~ Åçå ìå `aK

J mK fãéêÉë~

`aJolj É

fåíÉêåÉí

`ìÉåí~ dÉåÉê~ä ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå Éå Ççë îçä∫ãÉåÉë ó `aJoljI èìÉ áåÅäìóÉ Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë éêÉëìéìÉëí~êá~ëI é~íêáãçåá~äÉë ó ÇÉ
qÉëçêÉê∞~ êÉ~äáò~Ç~ë éçê ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëìë çêÖ~åáëãçëI

áåëíáíìÅáçåÉë ó ÉãéêÉë~ë Çìê~åíÉ Éä ÉàÉêÅáÅáçK

J mK fãéêÉë~

`aJolj É

fåíÉêåÉí

^î~åÅÉ ÇÉ iáèìáÇ~Åáµå
ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`ì~Çêçë cáå~åÅáÉêçë èìÉ êÉëìãÉå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉ äçë Éëí~Ççë ÇÉ áåÖêÉëçë ó Ö~ëíçë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë

EÉñéêÉë~Ç~ë Éå Éìêçë ëáå ÇÉÅáã~äÉëFI ~ë∞ Åçãç ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ
Öê•ÑáÅçë êÉéêÉëÉåí~íáîçëK pÉ ~Åçãé~¥~ ìå `a Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå

ã•ë ÇÉí~ää~Ç~K

J mK fãéêÉë~

`aJolj É

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`ì~ÇÉêåçë qêáãÉëíê~äÉëI Éå äçë èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
äçë áåÖêÉëçë áãéçëáíáîçë ãÉåëì~äÉë èìÉ áåíÉÖê~å Éä mêÉëìéìÉëíç
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë lêÖ~åáëãçë

^ìíµåçãçë ç ^ÖÉåÅá~ë ^Çãáåáëíê~íáî~ëI ó Éä oÉëìãÉå ^åì~ä èìÉ
ÅçãéäÉãÉåí~ ó ëáåíÉíáò~ äçë íêáãÉëíê~äÉëK a~å ~ ÅçåçÅÉê ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~ ó Åì~åí∞~ ÇÉ ä~ êÉÅ~ìÇ~Åáµå ãÉåëì~ä éçê äçë
Å~é∞íìäçë fI ff ó fffI ~ë∞ Åçãç ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä íáÉãéçK

J mK fãéêÉë~

É fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç
ÇÉ Åçåíê~íçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

jÉãçêá~ ~åì~ä ëçÄêÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ó éêáî~Ç~K pÉ
íê~í~å ãÉÇá~åíÉ í~Ää~ë ó Öê•ÑáÅçë äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë
~Çãáåáëíê~íáîçëK pÉ êÉÅçÖÉå äçë Ç~íçë ÇÉ å∫ãÉêç É áãéçêíÉ ÇÉ
íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI í~åíç ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç Åçãç ëáå ÇáÑÉêÉåÅá~ê äçë
Çáëíáåíçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ ~ÇàìÇáÅ~Åáµå ó ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê

~åì~äáÇ~ÇÉëK ^ÇÉã•ë áåÅäìóÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Åì~Çêçë Åçãé~ê~íáîçë
ÇÉ äçë ∫äíáãçë Åì~íêç ~¥çëK

J fåíÉêåÉí

bä pÉÅíçê m∫ÄäáÅç
bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMS

jÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~I Éä~Äçê~Ç~ éçê ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ m~íêáãçåáçI Åçå
Éä éêçéµëáíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ìå~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~

Ñáå~åÅáÉê~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
fåÅäìóÉ `aK

J mK fãéêÉë~ ó

`aJolj



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NPN

`K molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~
båëÉ¥~åò~ råáîÉêëáí~êá~

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ çÑÉêí~
ÇÉ íáíìä~ÅáçåÉëI Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë ÅÉåíêçë ìåáîÉêëáí~êáçëI

êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ëìéÉêáçê ó Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ ä~
ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~K

J fåíÉêåÉí

mêçÅÉëçë ó oÉëìäí~Ççë
ÇÉä páëíÉã~
råáîÉêëáí~êáç

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó
ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë ~äìãåçë ã~íêáÅìä~Ççë ó Öê~Çì~Ççë Éå ä~ë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI éçê ÅáÅäçI ê~ã~I Ö¨åÉêçI ÅÉåíêç ó
íáíìä~Åáµå Éå íçÇç Éä íÉêêáíçêáç ~åÇ~äìòI ÇÉ mêáãÉêI pÉÖìåÇç ó
qÉêÅÉê `áÅäç Éå ä~ë råáîÉêëáÇ~ÇÉë ^åÇ~äìò~ëI ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë ó
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë éçê `áÅäçI o~ã~I pÉñçI `ÉåíêçI qáíìä~Åáµå Éå íçÇç

Éä íÉêêáíçêáç ~åÇ~äìòK

J fåíÉêåÉí

qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
fåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~
`çãìåáÅ~Åáµå Éå

ÜçÖ~êÉë

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä Éèìáé~ãáÉåíç íÉÅåçäµÖáÅç
ÇÉåíêç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ~åÇ~äìÅÉëI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä ìëç èìÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ÇÉ ÉåíêÉ NS ó TQ ~¥çë ó äçë åá¥çë ÇÉ ÉåíêÉ NM ó NR ~¥çë
Ü~ÅÉå ÇÉ Éääçë é~ê~ ~ÅÅÉÇÉê ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK dê~Åá~ë ~ä ~ÅìÉêÇç
ÉåíêÉ Éä fKkKbK ó ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
éçê Éä èìÉ ëÉ ~ãéä∞~ Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éë
éçëáÄäÉ çÄíÉåÉê ã~óçê ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉåíêç ÇÉ åìÉëíê~

`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ lÑêÉÅÉ Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~ä ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä

Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
mêçÇìÅÅáµå jáåÉê~

bëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~äI íê~í~ ÇÉ ÅçåçÅÉê Éä å∫ãÉêç
ó ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë ãáåÉê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç
ÇÉ bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
fåÇìëíêá~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ èìÉ éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÇìëíêá~äÉë êÉ~äáò~Ç~ë ~ë∞ Åçãç ëì ÇáëíêáÄìÅáµå Éå Éä íÉêêáíçêáç

~åÇ~äìò

J fåíÉêåÉí

fåëéÉÅÅáµå q¨ÅåáÅ~ ÇÉ
sÉÜ∞Åìäçë

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Åì•ä Éë ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä é~êèìÉ ÇÉ ~ìíçãµîáäÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë ãÉÅ•åáÅçë ó ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ äçë îÉÜ∞Åìäçë

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNPO

`K molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
bÅçåçã∞~ pçÅá~ä Éå

^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅççéÉê~íáî~ë ó
Å~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ä~Äçê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë

Ä~à~ë èìÉ ëÉ Ü~å éêçÇìÅáÇç ~åì~äãÉåíÉK

J fåíÉêåÉí

mìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ `çåëìãç
ÇÉ eáÇêçÅ~êÄìêçë

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ãÉåëì~ä ëÉ Ç~ ~ ÅçåçÅÉê Éä Åçåëìãç ÇÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê éêçîáåÅá~ë ó

Éå bëé~¥~K

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç
ÇÉ ä~ mêçéáÉÇ~Ç
fåÇìëíêá~ä

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç
áåÇìëíêá~ä ëÉÖ∫å äçë Ç~íçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ ä~ lbmjK

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä pÉêîáÅáç
ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä
`áìÇ~Ç~åç

bëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉëíìÇá~ äçë Çáëíáåíçë é~ê•ãÉíêçë èìÉ Åçåíêçä~å ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä `áìÇ~Ç~åç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~

ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ í~åíç Éå ëì ãçÇ~äáÇ~Ç
éêÉëÉåÅá~ä Åçãç åç éêÉëÉåÅá~äK

J fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë
`ÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ
fåëí~ä~Åáµå ÇÉ _~à~
qÉåëáµå Eqb`fFK

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä å∫ãÉêç ó íáéç ÇÉ ÅÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ
áåëí~ä~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ÇÉ Ä~à~ íÉåëáµå íê~ãáí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëì

ÇáëíêáÄìÅáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~I Éä ãçÇç ÇÉ íê~ãáí~Åáµå ó ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ~ ä~ë èìÉ î~å

ÇÉëíáå~Ççë

J fåíÉêåÉí

mìÄäáÅ~Åáµå i~ ÄêÉÅÜ~
ÇáÖáí~ä ÇÉ Ö¨åÉêç Éå

^åÇ~äìÅ∞~Ò

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ éìÄäáÅ~Åáµå Éë éêÉëÉåí~ê ÇÉ Ñçêã~ Åì~åíáí~íáî~I
Éä ìëç èìÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë Ü~ÅÉå ÇÉ ä~ë qf` é~ê~ Éå ìå
ëÉÖìåÇç ãçãÉåíçI Éåíê~ê Éå ìå ~å•äáëáë ã•ë Åì~äáí~íáîç ó éçê
í~åíçI áåëéáê~Ççê ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ÅçêêÉÅíçê~ë ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ

îáëí~ ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçK

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NPP

aK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab l_o^p m²_if`^p v qo^kpmloqbp

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

pÉ ÇáÑìåÇÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë É áåÑçêã~ÅáçåÉë
éêçÇìÅáÇ~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë Éå

ä~ë ã~íÉêá~ë ÇÉ ëì ÅçãéÉíÉåÅá~

J fåíÉêåÉí

bK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab bjmibl

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

`ì~ÇÉêåç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJ
i~Äçê~äÉë å⁄ UM

EbkbolLj^owl OMMTF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçWJkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~KJ`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç
i~Äçê~äKJbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëKJbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ

oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçKJbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç
oÉÖáëíê~ÇçKJ^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë

mêçÑÉëáçå~äÉëK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

`ì~ÇÉêåç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJ
i~Äçê~äÉë å⁄ UN

E^_ofiLgrkfl OMMTF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçWJkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~KJ`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç
i~Äçê~äKJbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëKJbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ

oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçKJbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç
oÉÖáëíê~ÇçKJ^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë

mêçÑÉëáçå~äÉëK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

`ì~ÇÉêåç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJ
i~Äçê~äÉë å⁄ UO

EgriflLpbmqfbj_ob
OMMTF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçWJkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~KJ`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç
i~Äçê~äKJbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëKJbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ

oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçKJbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç
oÉÖáëíê~ÇçKJ^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë

mêçÑÉëáçå~äÉëK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

`ì~ÇÉêåç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJ
i~Äçê~äÉë å⁄ UP

El`qr_obLaf`fbj_ob
OMMTF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçWJkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~KJ`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç
i~Äçê~äKJbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëKJbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ

oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçKJbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç
oÉÖáëíê~ÇçKJ^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë

mêçÑÉëáçå~äÉëK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNPQ

bK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab bjmibl

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

`ì~ÇÉêåç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJ
i~Äçê~äÉë å⁄ UQ

Eobprjbk ^kr^i OMMTF

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçWJkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~KJ`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç
i~Äçê~äKJbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëKJbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ

oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçKJbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç
oÉÖáëíê~ÇçKJ^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë

mêçÑÉëáçå~äÉëK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
ÉäÉÅÅáçåÉë ~

êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMT

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä Åçå ÇáëíêáÄìÅáçåÉë éêçîáåÅá~äÉë ó ÉîçäìÅáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K

J fåíÉêåÉí

cçêã~Åáµå é~ê~ Éä
bãéäÉçK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
^irjklp cloj^alp
Éå `ìêëçë ÇÉ cçêã~Åáµå
mêçÑÉëáçå~ä lÅìé~Åáçå~ä
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OKMMT

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä Åçå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ^irjklp cloj^alp Éå
`ìêëçë ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä lÅìé~Åáçå~ä Çìê~åíÉ Éä ~¥ç

OKMMT
J fåíÉêåÉí

cçêã~Åáµå é~ê~ Éä
bãéäÉçK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ

cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä
lÅìé~Åáçå~ä

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ~¥ç
OKMMT

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä Åçå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ Åìêëçë
ó ~äìãåçë ÇÉ cçêã~Åáµå é~ê~ Éä bãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç

OMMT

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NPR

cK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab qrofpjlI `ljbo`fl v abmloqb

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

_~ä~åÅÉ ÇÉä ^¥ç
qìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bä _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç qìê∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçéçêÅáçå~ ìå~ îáëáµå
~åì~ä ÇÉ Åçåàìåíç ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅç
~åÇ~äìòI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~ ÇÉã~åÇ~

íìê∞ëíáÅ~I ~ åáîÉä ~ìíçåµãáÅç ó éêçîáåÅá~äK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

_çäÉí∞å ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë
qìê∞ëíáÅçë

lÑêÉÅÉ íêáãÉëíê~äãÉåíÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉä íìêáëãç
éìÄäáÅ~Ç~ë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ~åÇ~äìò~KmìÄäáÅ~Çç Éå

OMMU Éä ∫äíáãç å∫ãÉêç Ek⁄ QSF ÇÉ Éëí~
éìÄäáÅ~ÅáµåKEÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ Ç~íçë ÇÉ aáÅáÉãÄêÉ OMMTF

J fåíÉêåÉíI

mK fãéêÉë~

`aJolj

fåÑçêãÉ jÉåëì~ä ÇÉ
`çóìåíìê~ ÇÉä

jçîáãáÉåíç eçíÉäÉêç

oÉÅçéáä~ ó ëáåíÉíáò~ Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~ä ä~ áåÑçêã~Åáµå
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå eçíÉäÉê~ Éä~Äçê~Ç~
éçê Éä fkbK ^ëáãáëãçI êÉ~äáò~ ìå~ éêÉîáëáµå ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë
éÉêåçÅí~ÅáçåÉë ó Éä Öê~Çç ÇÉ çÅìé~Åáµå éçê éêçîáåÅá~ë ~ Åçêíç

éä~òçK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

fåÑçêãÉ jÉåëì~ä ÇÉ
`çóìåíìê~ ÇÉä
jçîáãáÉåíç
^Éêçéçêíì~êáç

oÉÅçéáä~ ó ëáåíÉíáò~ Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë êÉä~íáîçë ~ ãçîáãáÉåíç ÇÉ
é~ë~àÉêçë Éå äçë ~ÉêçéìÉêíçë ~åÇ~äìÅÉë Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
ãÉåëì~äK oÉ~äáò~ ~ëáãáëãç éêÉîáëáçåÉë ~ íêÉë ãÉëÉë îáëí~K

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

jÉêÅ~Ççë ÉãáëçêÉë ÇÉ
íìêáëãç Ü~Åá~ ^åÇ~äìÅ∞~W
bä ãÉêÅ~Çç kµêÇáÅç

OMMSÒ

båÅìÉëí~ èìÉ éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ éçíÉåÅá~ä ÇÉ äçë
ãÉêÅ~Ççë íìê∞ëíáÅçë Éå çêáÖÉåI ëìë Ü•Äáíçë ÇÉ ÅçåëìãçI ëì
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç ÇÉëíáåç íìê∞ëíáÅç ó ëì

éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~

fjm^`qro OMMR
bëíìÇáç ÇÉä áãé~Åíç
ÉÅçåµãáÅç ÇÉä íìêáëãç
ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä
ÉãéäÉçW oÉëìãÉå ÇÉ äçë
éêáåÅáé~äÉë ÉÑÉÅíçë É

áåÇáÅ~ÇçêÉë

bëíìÇáç ÇÉä áãé~Åíç ëçÅáçJÉÅçåµãáÅç ó äçë ÇáîÉêëçë ÉÑÉÅíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÖÉåÉê~ Éä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éä~Äçê~Çç
Åçåàìåí~ãÉåíÉ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

ó bñÅÉäíìêK

J fåíÉêåÉí ó

mK fãéêÉë~



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNPS

cK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab qrofpjlI `ljbo`fl v abmloqb

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

fjm^`qro OMMSK
bëíìÇáç ÇÉä áãé~Åíç
ÉÅçåµãáÅç ÇÉäíìêáëãç
ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä
ÉãéäÉçWoÉëìãÉå ÇÉ äçë
éêáåÅáé~äÉë ÉÑÉÅíçë É

áåÇáÅ~ÇçêÉëK

bëíìÇáç ÇÉä áãé~Åíç ëçÅáçJÉÅçåµãáÅç ó äçë ÇáîÉêëçë ÉÑÉÅíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÖÉåÉê~ Éä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éä~Äçê~Çç
Åçåàìåí~ãÉåíÉ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

ó bñÅÉäíìêK

J fåíÉêåÉíI

mK fãéêÉë~I

`aJolj

^å•äáëáë ÇÉä ÉãéäÉç ó ä~
Ñçêã~Åáµå Éå äçë
Å~ãéçë ÇÉ ÖçäÑ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K

bä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éë ÅçåçÅÉê ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Ñçêã~íáî~ë ÇÉä ëÉÅíçê Å~ãéçë ÇÉ ÖçäÑÒI é~ê~
ãÉàçê~ê ä~ Ñçêã~Åáµå éêçÑÉëáçå~ä Éå ÉëíÉ •ãÄáíç ó çÑêÉÅÉê ìå~

ã~óçê Å~äáÇ~Ç Éå äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ çÑêÉÅÉK mìÄäáÅ~Çç Éå fåíÉêåÉíW
j~êòç OMMU

J fåíÉêåÉí

dK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab ^dof`riqro^ v mbp`^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

_çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó

éÉëèìÉê~

bå ÇáÅÜç _çäÉí∞å ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉã~å~ä ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë
íÉã~ë èìÉ áåíÉêÉë~å ~ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ ó ~ ä~ mÉëÅ~I Åçãç ëçåW
Åäáã~íçäçÖ∞~I Éëí~Çç ÇÉ äçë Åìäíáîçë ó ä~ Ö~å~ÇÉê∞~I éêÉÅáçë ó

ëÉÖìêçë ~Öê~êáçëI ÉíÅK

J fåíÉêåÉí

_çäÉí∞å ãÉåëì~ä ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó

éÉëèìÉê~

bå ¨ä ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ãÉåëì~ä ëçÄêÉW pìéÉêÑáÅáÉ çÅìé~Ç~
éçê ÅìäíáîçëI ÅÉåëçë ÇÉ Ö~å~ÇçëI éêçÇìÅÅáçåÉëI éêÉÅáçëI Ä~ä~åò~

ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçêI ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉëI ÉíÅK

J fåíÉêåÉíI

mK fãéêÉë~

^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ OMMS

aáÑìåÇÉ Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
êÉä~íáîçë ~W ëìéÉêÑáÅáÉëI éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅÉåëçë Ö~å~ÇÉêçë ó
éêçÇìÅÅáçåÉë Ö~å~ÇÉê~ëI éêÉÅáçëI ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÑçêÉëí~äÉëI éÉëèìÉê~ë ó ~ÅìáÅìäíìê~K

J fåíÉêåÉí ó

`aJolj

^å•äáëáë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~
~åÇ~äìò~K ^¥ç OMMT

oÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ëçÅáçÉÅçåµãáÅç ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç ~åÇ~äìò
~ åáîÉä êÉÖáçå~äI éêçîáåÅá~ä ó äçÅ~äI ãÉÇá~åíÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ëìë

éêáåÅáé~äÉë ã~ÖåáíìÇÉë Åçå çÄàÉíç ÇÉ Åì~åíáÑáÅ~ê ó Å~ê~ÅíÉêáò~ê ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äK

J fåíÉêåÉíI

mK fãéêÉë~ ó

`aJolj



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NPT

molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab ^dof`riqro^ v mbp`^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bîçäìÅáµå ÇÉ éêÉÅáçë Éå
ÇÉëíáåç ÇÉ éêçÇìÅíçë

éÉëèìÉêçë

aÉíÉêãáå~ ä~ë ÑäìÅíì~ÅáçåÉë ó íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ
éêÉÅáçë é~ê~ äçë éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë ÇÉ ã~óçê éêÉëÉåÅá~ Éå Éä

•ãÄáíç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ãáåçêáëí~ ~åÇ~äìòK
J fåíÉêåÉí

j~åì~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
^Öê~êá~ë ó mÉëèìÉê~ë ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ OMMS

aáÑìåÇÉ ëÉêáÉë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ëW
ëìéÉêÑáÅáÉëI êÉåÇáãáÉåíçëI éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅÉåëçë ~ åáîÉä êÉÖáçå~äI
éêÉÅáçëI ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë

ÑçêÉëí~äÉëI éÉëèìÉê~ëI ~ÅìáÅìäíìê~K

J fåíÉêåÉíI

mK fãéêÉë~

mêçÇìÅÅáçåÉë
d~å~ÇÉê~ëI pìéÉêÑáÅáÉë
ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ
Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ëK

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ë ëìéÉêÑáÅáÉëI
éêçÇìÅÅáçåÉë ó êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ ä~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë ~Öê∞Åçä~ëX ~ë∞
Åçãç ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë ~åì~äÉë ÇÉ ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I

Éëíá¨êÅçä ó íê~Ä~àç ~åáã~äI ó ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~ÇçK

J fåíÉêåÉí

páëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç
~åÇ~äìò ÇÉ éÉëÅ~ ÑêÉëÅ~

bä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ fÇ]éÉë Éë êÉÖáëíê~ê íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ îÉåí~ ÇÉ éÉëÅ~ ÑêÉëÅ~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå

^åÇ~äìÅ∞~I êÉÖáëíê~åÇç íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ëçÅá~Ç~ Åçå Éëí~ë
îÉåí~ëW Ç~íçë áÇÉåíáÑáÅ~íáîçë ÇÉä ~êã~ÇçêI Åçãéê~ÇçêI îÉåÇÉÇçêI ó

íê~åëéçêíáëí~ EÉå Éä Å~ëç ÇÉ ÅçåÇìÅíçêÉëFI åçãÄêÉ ÇÉ ä~
ÉãÄ~êÅ~Åáµå ó éìÉêíç ÇÉ ÇÉëÉãÄ~êÅçI ~ë∞ Åçãç äçë Ç~íçë ÇÉ

éêçÇìÅÅáµå ó îÉåí~ ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçëK

J fåíÉêåÉíI

mK fãéêÉë~ ó

`aJolj

s~äçê ^¥~ÇáÇç ó mÉëÅ~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

i~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éÉëèìÉê~ ëçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ÄìÉå ÉåíÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç éÉëèìÉê~
~åÇ~äìò~I ÅçåëíáíìóÉå ìå áåëíêìãÉåíç é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçêI ëçå ä~ë Ä~ëÉë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë é~ê~ ä~
~ÇçéÅáµå ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI ó ëçå êÉèìÉêáÇ~ë Åçãç ëçéçêíÉ é~ê~
ÇÉÑáåáê ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉëK

J fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M UNPU

eK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab bar`^`fþk

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~Ç~ Åìêëç ~Å~Ç¨ãáÅçI ~ÅÉêÅ~ ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ó ÖÉëíáµå ÇÉä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå
í~Ää~ëI Öê•ÑáÅçë É áåÇáÅ~ÇçêÉëI ~å~äáò~åÇç Éä Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ÇÉ äçë Öê~åÇÉë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÉÇìÅ~íáî~ë ~åÇ~äìò~ëK

J mK fãéêÉë~

i~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå
^åÇ~äìÅ∞~

oÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë éêçóÉÅíçë ó ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç ~
ÇÉë~êêçää~ê Éå Éä Åìêëç èìÉ Éëí• éçê ÅçãÉåò~êI ~ë∞ Åçãç äçë Ç~íçë

Éëíáã~Ççë ÇÉä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
J mK fãéêÉë~

fK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ m^o^ i^ fdr^ia^a v _fbkbpq̂ o pl`f^i

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

jÉãçêá~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉä
ff mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ
aêçÖ~ë ó ^ÇáÅÅáçåÉë ÇÉä

~¥ç OMMTK

i~ jÉãçêá~ ÇÉ dÉëíáµå OMMT îáÉåÉ ~ ÅçãéäÉí~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
áåÑçêãÉë èìÉ ~åì~äãÉåíÉ ëÉ éìÄäáÅ~å é~ê~ Ç~ê ~ ÅçåçÅÉêI ÇÉ

Ñçêã~ êÉëìãáÇ~ ó ëáëíÉã•íáÅ~I ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ aK dê~äK é~ê~
ä~ë aêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~ë ó ^ÇáÅÅáçåÉëK bä éêÉëÉåíÉ áåÑçêãÉ ÅçÄê~

ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ éçê ã~êÅ~ê ìå Üáíç Éå ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ
~Åíì~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÇêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~ëK mêÉíÉåÇÉ

éÉêÑÉÅÅáçå~ê ó ÅçãéäÉí~ê ä~ êÉÇ ÇÉ êÉÅìêëçë ëçÅá~äÉë ~ëáëíÉåÅá~äÉë
ó ÇÉ áåíÉêîÉåÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµå É áåÅçêéçê~Åáµå

ëçÅá~äK

J mK fãéêÉë~I

fåíÉêåÉí

_çäÉí∞å Éëí~Ç∞ëíáÅç
~åÇ~äìò ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëK

^¥ç OMMTK

içë Ç~íçë êÉÑäÉà~Ççë Éå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~ë
éÉåëáçåÉë åç ÅçåíêáÄìíáî~ë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ~ äçë

ëìÄëáÇáçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë jáåìëî•äáÇçë
ó ~ ä~ë mÉåëáçåÉë ÇÉä cçåÇç ÇÉ ^ëáëíÉåÅá~ pçÅá~äK q~ãÄá¨å ëÉ
êÉÅçÖÉå ä~ë ~óìÇ~ë ëçÅá~äÉë èìÉ Åçå Å~ê•ÅíÉê Éñíê~çêÇáå~êáç

ÅçåÅÉÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J mK fãéêÉë~I

fåíÉêåÉí



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M U NPV

gK fkpqfqrql ^ka^irw ab i^ jrgbo

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

fåÑçêãÉ U ÇÉ j~êòç
fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ÇÉ ÖÉëíáµå ~åì~ä êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä f^j Éå Éä èìÉ ëÉ
áåÅäìóÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä f^jK

J fãéêÉë~

é~ê~ éêÉåë~I

fåíÉêåÉí

fåÑçêãÉ OR ÇÉ
kçîáÉãÄêÉ

fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ë ãìàÉêÉë ~íÉåÇáÇ~ë Åçå äçë êÉÅìêëçë èìÉ
ÇáëéçåÉ Éä f^j ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ îáçäÉåÅá~ ÇÉ
Ö¨åÉêç ~ÇÉã•ë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ÇÉåìåÅá~ë ó ÜçãáÅáÇáçë

éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå bëé~¥~K

J mK fãéêÉë~I

fåíÉêåÉí

hK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab `riqro^

mêçÇìÅíç oÉëìãÉå aáÑìëáµå

_áÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

^å•äáëáë ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ •ãÄáíç
ÄáÄäáçíÉÅ~êáçI ~éçêí~åÇç áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ êÉä~íáî~ ~ä å∫ãÉêç

ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ëI éçÄä~Åáµå ëÉêîáÇ~I Éèìáé~ãáÉåíçë É
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ~ÑäìÉåÅá~I ëÉêîáÅáçë ó åáîÉäÉë ÇÉ ìíáäáò~ÅáµåI
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