






jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV



fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
iÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~
QNMVO pÉîáää~
qÉä¨ÑçåçW VRR MP PU MM
c~ñW VRR MP PU NSJNT
ïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~



jÉãçêá~ ^åì~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

Instituto de Estadística de Andalucía
CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y CIENCIA



^¥ç ÇÉ bÇáÅáµåW OMNN fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

« fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
aÉéµëáíç iÉÖ~äW pbJRSUUJMT
fKpK_KkKW VTUJUQJVSSRVJQMJT
qáê~Ç~W NKMMM ÉàÉãéä~êÉë

Reproducción autorizada con indicación de la fuente bibliográfica, excepto para fines comerciales



mêÉëÉåí~Åáµå

i~ jÉãçêá~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ
Åçãç çÄàÉíáîç çÑêÉÅÉê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epb^F Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMVK

bä çÄàÉíáîç Ñáå~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë
éêçéçêÅáçå~ê ìå~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ∫íáäI êáÖìêçë~ ó
éìåíì~ä ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~åÇ~äìò~ ó ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
Å~ãÄáçë ~ äçë èìÉ ëÉ îÉ ëçãÉíáÇ~I éÉêãáíáÉåÇç ~ë∞ Ñ~Åáäáí~ê
ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë éçê äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ó Éä ãÉàçê ÇáëÉ¥ç
ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK `çå ÉëíÉ ÑáåI ëÉ éçåÉå Éå ã~êÅÜ~
Å~Ç~ ~¥ç åìÉîçë éêçóÉÅíçë èìÉ ~ÄçêÇ~å é~êÅÉä~ë ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç åç ÅçåçÅáÇ~ë ~∫å Åçå Éä ëìÑáÅáÉåíÉ ÇÉí~ääÉ ó èìÉ
éÉêãáíÉå ëÉÖìáê ~î~åò~åÇç Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

bëí~ jÉãçêá~ êÉÅçÖÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅÅáçåÉë ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
ÅççêÇáå~ÅáµåI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ÅçåÇìÅÉå ~ ìå ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~åÇ~äìò~I ä~ë ãÉàçê~ë í¨ÅåáÅ~ë
áåíêçÇìÅáÇ~ë Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~ Ñçêã~ Éå ä~ èìÉ ëÉ
Ö~ê~åíáò~ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ç Éä Éåíçêåç
äÉÖ~ä Éå èìÉ ëÉ Éåã~êÅ~ íçÇ~ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

i~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë ÇÉëÉãéÉ¥~å ìå é~éÉä ÅÉåíê~ä
Éå ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ~ä éêçéçêÅáçå~ê ~ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë
é∫ÄäáÅ~ëI ~ äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ëI ~ äçë ~ÖÉåíÉë
ÉÅçåµãáÅçë ëçÅá~äÉëI ~ë∞ Åçãç ~ä êÉëíç ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI
áåÑçêã~Åáµå çÄàÉíáî~ É áãé~êÅá~äI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ
éìÉÇÉå ~Ççéí~ê ÇÉÅáëáçåÉë ó ÇÉÄ~íáê ÅìÉëíáçåÉë
~ÄáÉêí~ãÉåíÉK aÉíê•ë ÇÉ íçÇ~ë Éëí~ë ~Åíì~ÅáçåÉë Ü~ó ìå
Éèìáéç éêçÑÉëáçå~ä èìÉ ÇÉëÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íê~Ä~àç ÅçåíêáÄìóÉå ~ Ü~ÅÉê ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ìå
ëÉêîáÅáç é∫ÄäáÅç ÇÉ Å~äáÇ~ÇK

`çåÑçêãÉ ~ä `µÇáÖç ÇÉ _ìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë bìêçéÉ~ëI äçë Ñ~ÅíçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó
çêÖ~åáò~íáîçë íáÉåÉå ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Éå ä~
ÉÑáÅ~Åá~ ó ä~ ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìå~ ~ìíçêáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ëáÉåÇç Éëí~ jÉãçêá~ ìåç ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë èìÉ
éêÉíÉåÇÉå ÅçåíêáÄìáê ~ Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê Éä èì¨I Éä ÅµãçI Éä
èìá¨å ó Éä é~ê~ èì¨ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

TM E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9





M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 V

mêÉëÉåí~Åáµå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T
ðåÇáÅÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K V

NK bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ KK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNK lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN

NKNKNK i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
NKNKOK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NO
NKNKPK i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKNKQK bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKNKRK i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQ
NKNKSK i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKNKTK içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR

NKOK `ççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKNK kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
NKOKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä

mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NR
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^åÉñç SW ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMVK K K K K K K K K K K K K K K VO
^åÉñç TW `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV K K K K K K K K K K K K K K K K K NMN
^åÉñç UW mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMV K NOO

NM M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9



NKNK lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

i~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó
QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ÇÉÑáåÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éä Åçåàìåíç çêÇÉå~Çç ó ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ
ÉåíáÇ~ÇÉë ó µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ ä~ êÉÅçÖáÇ~I ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI íê~í~ãáÉåíçI
Åçãéáä~ÅáµåI ~å•äáëáë ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é~ê~ äçë ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epb^F ëÉ ÉëíêìÅíìê~
Éå Ä~ëÉ ~ äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ áÇçåÉáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉÅìêëçëI
áãé~êÅá~äáÇ~Ç ó çÄàÉíáîáÇ~ÇI ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÑìåÇ~Ç~I Å~êÖ~ ÇÉ
êÉëéìÉëí~ åç ÉñÅÉëáî~ ~ äçë áåÑçêã~åíÉë ó ÉÑáÅ~Åá~ Éå
ÑìåÅáµå ÇÉä ÅçëíÉK

bå OMMV ëÉ Ü~ ~éêçÄ~Çç Éä aÉÅêÉíç èìÉ ÇÉë~êêçää~ ä~
çêÖ~åáò~Åáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëíÉ aÉÅêÉíçI PTOLOMMVI ÇÉ NT ÇÉ åçîáÉãÄêÉI éçê Éä
èìÉ ëÉ êÉÖìä~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ÇÉë~êêçää~ ä~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç^ìíµåçã~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I íáÉåÉ ÅçãççÄàÉíáîç
éêáåÅáé~ä ÅçåëçäáÇ~ê ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉÖáçå~äI ÇÉ í~ä ãçÇç èìÉ ä~ë Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ë
ÇÉ ä~ gìåí~ ëçå êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ãáëã~ Ä~àç
ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K m~ê~
ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçI ã•ë éêµñáãç
~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ êÉÑäÉà~êI ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÇáîÉêëçë
ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ÅççêÇáå~ÅáµåK

båíêÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë èìÉ áåÅçêéçê~ Éä aÉÅêÉíç ÇÉëí~Å~ê
èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~I ëÉ ÇÉí~ää~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
`çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ëÉ ÅçåëçäáÇ~ Éä `çåëÉàç
^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç µêÖ~åç Åçåëìäíáîç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I êÉÖìä•åÇçëÉ Éå Éä ~êíáÅìä~Çç ä~
å~íìê~äÉò~I ÑìåÅáçåÉë Ä•ëáÅ~ë ó ëì ÅçãéçëáÅáµåK q~ãÄá¨åI ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ èìÉ Éå ä~ë ÇÉëáÖå~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçãç
ãáÉãÄêçë íáíìä~êÉë ç ëìéäÉåíÉë ÇÉ Éëíçë µêÖ~åçë ÅçäÉÖá~ÇçëI
ÇÉÄÉê•å çÄëÉêî~êëÉ ä~ë åçêã~ë ÇÉ ÅçãéçëáÅáµå é~êáí~êá~ ÇÉ

ãìàÉêÉë ó ÜçãÄêÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë Éå Éä ~êí∞Åìäç NV ÇÉ ä~ iÉó
VLOMMTI ÇÉ OO ÇÉ çÅíìÄêÉI ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëíÉ aÉÅêÉíç í~ãÄá¨å êÉÖìä~ Éä bëí~íìíç ÇÉä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~ ëì
çêÖ~åáò~ÅáµåI ÑìåÅáçåÉëI ê¨ÖáãÉå ÉÅçåµãáÅçI é~íêáãçåá~äI ÇÉ
Åçåíê~í~Åáµå ó ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉä ãáëãçK

içë µêÖ~åçë èìÉ áåíÉÖê~å Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW

� i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
� bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
� i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
� bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
� i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
� i~ëråáÇ~ÇÉëbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë`çåëÉàÉê∞~ë óI Éå ëì

Å~ëçI ÇÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë
~ÇëÅêáí~ë ~ ä~ë ãáëã~ë

� içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

NKNKNK i~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bë Éä µêÖ~åç ÇÉ ÇáêÉÅÅáµå ó ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëáÉåÇç ëìë ÑìåÅáçåÉë ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

√ aÉíÉêãáå~ê ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Ö~ê~åíáò~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå
ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉëK

√ fåÑçêã~ê ÇÉä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

√ ^éêçÄ~ê ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë é~ê~ ëì ÉäÉî~Åáµå ~ä `çåëÉàç
ÇÉ dçÄáÉêåçK

√ ^éêçÄ~êI Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~ä ãÉåçë ~åì~äI ä~
ãÉãçêá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I é~ê~ ëì êÉãáëáµå ~ä
m~êä~ãÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

√ bãáíáê äçë áåÑçêãÉë ëçÄêÉ ÅìÉëíáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ ëÉ~å ëçäáÅáí~Ççë éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

√ cçêãìä~ê éêçéìÉëí~ë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~
ëì ÉäÉî~Åáµå ~ä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçK

NK bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
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√ fãéìäë~ê èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíêáÄìó~
~ä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ Ö¨åÉêçK

√ `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

aáÅÜ~ `çãáëáµå Éëí• éêÉëáÇáÇ~ éçê ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~
aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ÉàÉêÅÉå
Åçãç îçÅ~äÉë ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ éêÉëáÇ~å ä~ `çãáëáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ éêÉëáÇÉåÅá~ ÇÉëáÖå~I ÉåíêÉ Éä éÉêëçå~ä
ÑìåÅáçå~êáç ~ÇëÅêáíç ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ä~ éÉêëçå~ èìÉ ÉàÉêÅÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ëÉÅêÉí~ê∞~ ÇÉåíêç ÇÉ
ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I Åçå îçòI
éÉêç ëáå îçíçK

aìê~åíÉ OMMV ëÉ íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçåI ÉåíêÉ çíêçë
~ëéÉÅíçëI Éä áåÑçêãÉ ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
^åì~ä OMMUI ä~ mêçéìÉëí~ ÇÉ aÉÅêÉíç ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
^åì~ä OMNMI ä~ mêçéìÉëí~ ~ä `çåëÉàç ÇÉdçÄáÉêåç ÇÉ ä~ãÉÇáÇ~
åçêã~íáî~ ÇÉ ~ãéäá~ê ä~ îáÖÉåÅá~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ä~ë jÉãçêá~ë ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT ó OMMUI ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó Éä fåîÉåí~êáç ÇÉ cìÉåíÉë ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä ^åÉñç N ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~
PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVK

NKNKOK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
bë ìå~ ~ÖÉåÅá~ ~Çãáåáëíê~íáî~ Åçå éÉêëçå~äáÇ~Ç àìê∞ÇáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I é~íêáãçåáç ó íÉëçêÉê∞~ éêçéáçëI ~ë∞
Åçãç ìå~ ~ìíçåçã∞~ ÇÉ ÖÉëíáµå é~ê~ Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ
ëìë ÑáåÉëK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efb^F ëÉ êáÖÉ éçê
ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ãçÇáÑáÅ~Ç~ éçê ä~ iÉó
QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI ó Éä aÉÅêÉíç PTOLOMMVI ÇÉ NT ÇÉ
åçîáÉãÄêÉI éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

pçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

√ bä~Äçê~ê Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

√ oÉ~äáò~ê ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~ëáÖå~Ç~ë ~ä fåëíáíìíç Éå
Éä mä~å ó Éå äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ~ë∞
Åçãç Åì~äÉëèìáÉê~ çíê~ë èìÉ ëÉ äÉ éìÉÇ~å ~íêáÄìáêI
ÅçåÑçêãÉ ~ äç éêÉîáëíç Éå Éëí~ iÉóK

√ `ççêÇáå~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

√ bä~Äçê~ê ä~ ãÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ÅççêÇáå~Åáµå
Åçå ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ëK

√ fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë
ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ç ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅçãáëáçåÉë ó
ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI
çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

√ `êÉ~êI ã~åíÉåÉê ó ÖÉëíáçå~ê Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ÇÉ
áåíÉê¨ë Éëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

√ ríáäáò~ê äçë Ç~íçë ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë Åçå
ÑáåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ~ë∞ Åçãç éêçãçÅáçå~ê ëì ìëç
éçê Éä êÉëíç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë ó µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

√ fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë
éçê ä~ë èìÉ ëÉ ÅêÉÉåI ãçÇáÑáèìÉå ç ëìéêáã~å
êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ eçãçäçÖ~ê ó ÇÉÅä~ê~ê ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ äçëéêçóÉÅíçëÇÉ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå äçë ëìéìÉëíçë éêÉîáëíçë Éå Éä ~êí∞Åìäç
S ÇÉ ä~ éêÉëÉåíÉ iÉóK

√ ^éäáÅ~ê ó îáÖáä~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë åçêã~ë
êÉä~íáî~ë ~ä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅç Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ aáÑìåÇáê äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë çÄíÉåáÇçë éçê
Éä fåëíáíìíçK

√ `ççêÇáå~ê ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä~Äçê~ê Éä
Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

√ bä~Äçê~ê ä~ë åçêã~ë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë çéçêíìåçë
é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äç éêÉîáëíç Éå
äçë ~êí∞Åìäçë NU ~ OOI ~ãÄçë áåÅäìëáîÉI ÇÉ ä~
éêÉëÉåíÉ iÉóI ç∞Ç~ ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ `çä~Äçê~ê Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå ä~ë
`çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉëI Åçå Éä µêÖ~åç ç ÉåíáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä bëí~ÇçI ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó
ÇÉ Åì~åíçë çêÖ~åáëãçë å~Åáçå~äÉë ç
áåíÉêå~Åáçå~äÉë ëÉ ÅçåëáÇÉêÉ éêçÅÉÇÉåíÉK

√ `~å~äáò~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
Åçå äçë µêÖ~åçë ç ÉåíáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉëI Éå äçë í¨êãáåçë ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë
QM ó QN ÇÉ Éëí~ iÉóK

√ oÉÅáÄáê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå äçë í¨êãáåçë ÇÉä ~êí∞Åìäç QO ÇÉ Éëí~
iÉóK

√ fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ íçÇç éêçóÉÅíç ÇÉ
ÅçåîÉåáç Éå Éä èìÉ é~êíáÅáéÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ó
èìÉ íÉåÖ~ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ fãéìäë~ê ó ÑçãÉåí~ê ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞
Åçãç Éä éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä ÇÉä
éÉêëçå~ä Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ `çåíêáÄìáê ~ Ö~ê~åíáò~ê ä~ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë éä~åÉë ó
éêçÖê~ã~ë ~åì~äÉëI Éå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ó ÇáÑìëáµå ÇÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Ä~ëÉë
ÇÉ Ç~íçëI ~ë∞ Åçãç Éå ä~ ÅççêÇáå~Åáµå Éå ã~íÉêá~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå çíê~ë ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉëK

√ j~åíÉåÉêI Éñéäçí~ê ó ÅìëíçÇá~ê Éä oÉÖáëíêç ÇÉ
mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÅêÉ~Çç éçê ä~ ÇáëéçëáÅáµå
~ÇáÅáçå~ä ∫åáÅ~ ÇÉ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉK



√ j~åíÉåÉê Éä oÉÖáëíêç dÉåÉê~ä ÇÉ ^ÖÉåíÉë
bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éêÉîáëíç Éå Éä ~êí∞Åìäç
OT ÇÉ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉK

√ `ì~äèìáÉê çíê~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÅçãéÉíÉåÅá~
ç ÑìåÅáµå èìÉ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

bä µêÖ~åç ÇÉ ÖçÄáÉêåç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ aáêÉÅÅáµåK pì ÉëíêìÅíìê~ ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ Éå ëì bëí~íìíçI ~éêçÄ~Çç éçê Éä Åáí~Çç aÉÅêÉíç
PTOLOMMVI ÇÉ NT ÇÉ åçîáÉãÄêÉK bëíÉ aÉÅêÉíç áåÅçêéçê~ ìå~
åìÉî~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä bëí~íìíç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ êÉÑçêò~ê ëì é~éÉä Åçãç åÉñç ÇÉ ìåáµå ÉåíêÉ
ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó ÉåíáÇ~ÇÉë êÉëéçåë~ÄäÉë Éå Éëí~ ã~íÉêá~ ó
Ö~ê~åíÉ ÇÉ ä~ ÅçêêÉÅí~ ~êãçåáò~Åáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉÑáåÉ ~ä fb^ Åçãç ~ÖÉåÅá~ ~Çãáåáëíê~íáî~ Åçå
éÉêëçå~äáÇ~Ç àìê∞ÇáÅ~ éêçéá~ ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I é~íêáãçåáç ó
íÉëçêÉê∞~ éêçéáçëI ~ÇëÅêáí~ ~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ Åçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë
Éå ã~íÉêá~ ÉÅçåµãáÅ~K fÖì~äãÉåíÉ ÇÉÑáåÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ä~
aáêÉÅÅáµåI pìÄÇáêÉÅÅáµå ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~ÅáµåI
pìÄÇáêÉÅÅáµå ÇÉ mêçÇìÅÅáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä
ó ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå`çåëÉàç ÇÉaáêÉÅÅáµå Åìó~ ÅçãéçëáÅáµåI
ÑìåÅáçåÉë ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå Éä ~êí∞Åìäç NS
ÇÉä aÉÅêÉíçK

i~ éÉêëçå~ íáíìä~ê ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fb^ ëÉ åçãÄê~ éçê
Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~ íáíìä~ê
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÅçãéÉíÉåíÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÉÅçåçã∞~I ó

çëíÉåí~ ä~ ~äí~ ÇáêÉÅÅáµåI Éä ÅçåíêçäI ä~ ëìéÉêîáëáµå ó ä~
ÖÉëíáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä fåëíáíìíçK

`çêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉä fåëíáíìíçW

√ sÉä~ê éçê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

√ oÉéêÉëÉåí~ê ~ä fåëíáíìíçK
√ `ÉäÉÄê~ê Åçåíê~íçë ó ëìëÅêáÄáê ÅçåîÉåáçë é~ê~ äçë

ÑáåÉë ÇÉä fåëíáíìíçK
√ bàÉêÅÉê ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíçK
√ ^éêçÄ~ê Éä ~åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ éêÉëìéìÉëíç ~åì~ä ÇÉä

fåëíáíìíçK
√ aáëéçåÉê äçë Ö~ëíçë ó çêÇÉå~ê äçë é~ÖçëK
√ ^éêçÄ~ê Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~

bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
√ oÉéêÉëÉåí~ê çÑáÅá~äãÉåíÉ ~ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ëáå éÉêàìáÅáç ÇÉ
ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ éÉêëçå~
íáíìä~ê ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÅçãéÉíÉåíÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
ÉÅçåçã∞~K

√ `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

bä çêÖ~åáÖê~ã~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
~é~êÉÅÉ ÉëèìÉã~íáò~Çç Éå ä~ ëáÖìáÉåíÉ áã~ÖÉåW

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V NP
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NKNKPK i~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bë Éä µêÖ~åç ÇÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç ó é~êíáÅáé~Åáµå Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI
^ÖÉåÅá~ë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë
ãáëã~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~
ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ó åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ óI
Éå ÖÉåÉê~äI Éå íçÇç äç êÉä~íáîç ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ
äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëK

i~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ ãÉÇá~åíÉ aÉÅêÉíçI ó Éå ä~ ãáëã~ éçÇê•å Éëí~ê
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë èìÉ êÉ~äáÅÉå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ç ÇÉÅä~ê~Ç~ë ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ OMMV ëÉ íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
ëáÖìáÉåíÉë ~é~êí~ÇçëW

J fåÑçêãÉ ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
OMMU

J mêçéìÉëí~ ÇÉ aÉÅêÉíç ÇÉä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
^åì~ä OMNM

J mêáåÅáé~äÉë åçîÉÇ~ÇÉë Éå Éä ~¥ç OMNM é~ê~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM

J aáÑìëáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
J _çêê~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë jÉãçêá~ë ÇÉä páëíÉã~

bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT ó OMMU
J fåîÉåí~êáç ÇÉ cìÉåíÉë ^Çãáåáëíê~íáî~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bå Éä ^åÉñç O ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå ä~ `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ PN ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVK

NKNKQK bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
bä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä µêÖ~åç Åçåëìäíáîç ó
ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pìë
çÄàÉíáîçë ëçå Ñ~Åáäáí~ê ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ äçë µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÉåíêÉ ë∞ ó ÇÉ ¨ëíçë Åçå äçë áåÑçêã~åíÉë ó ìëì~êáçëK

pçå ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~W

√ bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Éä ^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äçë mêçóÉÅíçë ÇÉ
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ó Åì~äèìáÉê çíê~
éêçéìÉëí~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~äI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äç
ÇáëéìÉëíç Éå Éä ~êí∞Åìäç T ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ
~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO
ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

√ bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ó ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå éêÉîáëíçë Éå Éä `~é∞íìäç fff ÇÉä
q∞íìäç ff ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ~ë∞ Åçãç ~èìÉääçë èìÉ
éÉêãáí~å èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíêáÄìó~
~ ~äÅ~åò~ê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ áÖì~äÇ~Ç éçê ê~òµå ÇÉ
Ö¨åÉêçK

√ bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ä Ñáå~ä ÇÉ ëì éÉê∞çÇç ÇÉ
îáÖÉåÅá~K

√ oÉ~äáò~ê êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë É áåÑçêã~åíÉëI Éå
ÉëéÉÅá~ä ëçÄêÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ ÇÉä ëÉÅêÉíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ bãáíáê áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Åì~äèìáÉê çíêç éêçóÉÅíç ç
ÅìÉëíáµå èìÉ Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçãÉí~ ~ ëì
ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåçI ä~ `çãáëáµå
fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ç Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

√ aáêáãáê ëçÄêÉ ÅçåÑäáÅíçë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ äÉ ëçãÉí~å îçäìåí~êá~ãÉåíÉ ä~ë é~êíÉëK

aìê~åíÉ OMMV ëÉ íê~í~êçå ó ÇÉÄ~íáÉêçåI ÉåíêÉ çíêçë
~ëéÉÅíçëI Éä áåÑçêãÉ ÇÉ bî~äì~Åáµå ÇÉä mêçÖê~ã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMUI ä~ë jÉãçêá~ë ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT ó OMMU ó ëÉ áåÑçêã~êçå
Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ aÉÅêÉíç é~ê~ Éä mêçÖê~ã~
bëí~Ç∞ëíáÅç OMNM ó ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ îáÖÉåÅá~
ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Ü~ëí~ Éä PN ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNOK

bå Éä ^åÉñç P ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå Éä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ PN ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVK

NKNKRK i~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
i~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë Éä µêÖ~åç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå
Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ íçÇ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ êÉ~äáÅÉ ä~
êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë ^ÖÉåÅá~ë ó ä~ë ÇÉã•ë
ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ãáëã~K bëí• éêÉëáÇáÇ~
éçê ìå~ éÉêëçå~I Åçå ê~åÖçI ~ä ãÉåçëI ÇÉ íáíìä~ê ÇÉ aáêÉÅÅáµå
dÉåÉê~äI ó ëì ÅçãéçëáÅáµå ëÉ ÇÉíÉêãáå~ê• ãÉÇá~åíÉ lêÇÉå ÇÉ
ä~ êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~K

i~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ä~ë `çãáëáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçåW

√ ^å~äáò~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~I äçë çêÖ~åáëãçë ~ìíµåçãçë ó ä~ë ÇÉã•ë
ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ ãáëã~K

√ ^éêçÄ~ê ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~ áåÅäìáê Éå äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉëK

√ d~ê~åíáò~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë
~ÅìÉêÇçë ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

√ aáêáÖáêI ÅççêÇáå~ê ó Éî~äì~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

√ aÉíÉêãáå~ê ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~I ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äç ÇáëéìÉëíç Éå äçë
éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉë ó Éå
ÅççêÇáå~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíçK

√ sÉä~ê éçê ä~ ~ÇÉÅì~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉëíáå~Ççë
~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ bëí~ÄäÉÅÉê ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë é~ê~ Éä ÇáëÉ¥ç ó ä~
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë ç ÑáÅÜÉêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~I Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ `ì~äèìáÉê çíê~ ÑìåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ~íêáÄìó~K

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VNQ



^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ ~éêçÄµ ä~ lêÇÉå ÇÉ NP ÇÉ
ÉåÉêç ÇÉ OMMVI éçê ä~ èìÉ ëÉ ÇÉíÉêãáå~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ó ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ó ÇÉ ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë
áåëíêìãÉåí~äÉë E_çà~ å∫ãK NO ÇÉ OM ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMVFI ~ë∞
Åçãç ä~ lêÇÉå ÇÉ NM ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMVI éçê ä~ èìÉ ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ `çãáëáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bãéäÉç ó ëÉ ÅêÉ~ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò
ÇÉ bãéäÉç E_çà~ å∫ãK NQT ÇÉ PM ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMVFK

NKNKSK i~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
pçå äçë µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó
ÇÉ ä~ë ^ÖÉåÅá~ë ó ÇÉã•ë ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ
ä~ë ãáëã~ëK pì ÅçãéçëáÅáµå îÉåÇê• ÇÉíÉêãáå~Ç~ ãÉÇá~åíÉ
lêÇÉå ÇÉ ä~ êÉëéÉÅíáî~ `çåëÉàÉê∞~K

i~ë ÑìåÅáçåÉë ~ëìãáÇ~ë éçê ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ëçåW

√ mêçéçåÉêI ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI Éî~äì~ê óI Éå ëì
Å~ëçI ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉ ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

√ bä~Äçê~ê ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë
ÇáêÉÅíêáÅÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~K

√ m~êíáÅáé~ê Éå Éä ÇáëÉ¥ç óI Éå ëì Å~ëçI Éå ä~
áãéä~åí~ÅáµåI ÇÉ êÉÖáëíêçë ç ÑáÅÜÉêçë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ èìÉ ëÉ~å ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÉ éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI îÉä~åÇç ÇÉ
ã~åÉê~ ÉëéÉÅá~ä éçê ä~ Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ìíáäáò~Ç~ë Éå ~èìÉääçë Åçå ä~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ìëç çÄäáÖ~íçêáçI ~ë∞
Åçãç çêÖ~åáò~ê ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉ çêáÖÉå ~Çãáåáëíê~íáîç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
Ö~ê~åíáò~åÇç ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~I ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ÇÉ ëì
ÅçåíÉåáÇç ó Éä êÉëéÉíç ~ä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ `~å~äáò~ê äçë Ñäìàçë ÇÉ Éåíê~Ç~ ó ë~äáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ç ÉåíáÇ~Ç
é∫ÄäáÅ~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉI îÉä~åÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éçê
ä~ éêÉëÉêî~Åáµå ÇÉä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ `ì~åí~ë çíê~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ëÉ~å åÉÅÉë~êá~ë é~ê~
ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ä~àç äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ÅççêÇáå~ÅáµåI
ÉÑáÅ~Åá~I êáÖçê í¨ÅåáÅçI ÉÅçåçã∞~ ó ÅìãéäáãáÉåíç
ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ó éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ìå~ ~ÇÉÅì~Ç~
ÅççêÇáå~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

NKNKTK içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Emfbp^F íáÉåÉå Åçãç çÄàÉíáîç Ñ~Åáäáí~ê Éä ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK ^ íê~î¨ë ÇÉ Éääçë

éçÇê• ~ÅÅÉÇÉêëÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~ Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

içë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑêÉÅÉå ~ äçë
ìëì~êáçë ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI
ÇÉãçÖê•ÑáÅçI ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ
^åÇ~äìÅ∞~I óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ëçÄêÉ ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~
èìÉ ëÉ áåíÉÖê~åK

bå Éä ^åÉñç Q ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ äçë mfbp^ Éå
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVK

NKOK `ççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~

bä ÉäÉî~Çç Öê~Çç ÇÉ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÉñáÖÉ ìå ~ÇÉÅì~Çç Öê~Çç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå èìÉ
~ëÉÖìêÉ ëì ÄìÉå ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK ^ äç ä~êÖç ÇÉ OMMV ëÉ Ü~å
ääÉî~Çç ~ Å~Äç ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë µêÖ~åçë ó
ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

NKOKNK kçêã~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë
råç ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ íçÇ~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä `µÇáÖç ÇÉ _ìÉå~ë mê•ÅíáÅ~ëI
Éä éêçóÉÅíç ç ãÉãçêá~ í¨ÅåáÅ~ èìÉ ÇÉëÅêáÄ~ ÇÉ ã~åÉê~
ÇÉí~ää~Ç~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~K i~ åçêã~äáò~Åáµå ó ÜçãçÖÉåáò~Åáµå ÇÉ
Éëíçë ÇçÅìãÉåíçë Éë Ä•ëáÅ~ é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ä~ Å~äáÇ~ÇI êáÖçê ó
ÅçêêÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~K aìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMV ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå ó
ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ó ãÉãçêá~ë
í¨ÅåáÅ~ë èìÉ ~Åçãé~¥~å ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK
^ÇÉã•ë ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç íê~Ä~àçë é~ê~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë
ãÉãçêá~ë ó éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ VU ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ ÉääçI äçë µêÖ~åçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä
fb^ Ü~å Åçä~Äçê~Çç ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ó
êÉîáëáµå ãáåìÅáçë~ ÇÉ ä~ Åáí~Ç~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå í¨ÅåáÅ~K

bîáÇÉåíÉãÉåíÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç åç Ü~ íÉêãáå~Çç Éå Éä ~¥ç
OMMV ó~ èìÉ ä~ êÉîáëáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ó ãÉãçêá~ë í¨ÅåáÅ~ë
Éë ìå éêçÅÉëç äÉåíç ó Åçåíáåìç èìÉ ÇÉÄÉ áåÅçêéçê~ê ä~ë
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë èìÉ áåÅçêéçê~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉãÉàçê~ ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

m~ê~ Ñáå~äáò~êI ÇÉëí~Å~ê èìÉ äçë íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë éçê Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë
Çáëíáåí~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëI éÉêëáÖìÉå
Åçãç çÄàÉíáîç ÇáëéçåÉêI êÉîáë~ê ó ~Åíì~äáò~ê äçë ÇçÅìãÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç é~ê~
Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ä çÄàÉíáîç ãÉàçê~ê ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É
áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ éêçÇìÅÉ Éä pb^ ~ íê~î¨ë ÇÉ
ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉí~áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉK

NKOKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç
ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM

`çå Éä çÄàÉíç ÇÉ éêçãçîÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ
~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉI äçë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë ó äçë çÄàÉíáîçë
ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçÅÉÇáµ ~ Åçåëíáíìáê
Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçI áåíÉÖê~Ççë éçê éÉêëçå~ä ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V NR



äçë µêÖ~åçë ÖÉëíçêÉë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó çêÖ~åáëãçë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÅçãéÉíÉåíÉë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
ÉñéÉêíçë Éå Å~ãéçë ~ÑáåÉë ~ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáµåK

bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI äçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ~Ñêçåí~å Éä ÇçÄäÉ
êÉíç ÇÉI éçê ìå ä~ÇçI ~å~äáò~ê ä~ë kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉÑáåáÇ~ë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI ÇÉíÉÅí~åÇç Éä
Öê~Çç ~Åíì~ä ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ ¨ëí~ë ãÉÇá~åíÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó éçê çíêç ä~ÇçI éä~åíÉ~ê ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉñáëíÉåíÉë ç ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ éÉêãáí~å ë~íáëÑ~ÅÉê ~èìÉää~ë kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
fåÑçêã~Åáµåbëí~Ç∞ëíáÅ~èìÉ~∫ååç êÉÅáÄ~å êÉëéìÉëí~ Éå Ñçêã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK

^K i∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉë ÇÉä mä~åK

� bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áåãáÖê~ÅáµåK

i~ áåãáÖê~Åáµå ëÉ ~êíáÅìä~ Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉK bä çÄàÉíáîç ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç bëíìÇáç ó
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áåãáÖê~Åáµå Éë ~î~åò~ê
Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ áåãáÖê~Åáµå
Éñíê~åàÉê~ ó êÉ~äáò~ê éêçéìÉëí~ë èìÉ ãÉàçêÉå ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÉñáëíÉåíÉK

aìê~åíÉ OMMVI äçë íÉã~ë èìÉ ëÉ íê~í~êçå Éå ä~ë Çáëíáåí~ë
êÉìåáçåÉë ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÑìÉêçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW

J ^å•äáëáë Éñéäçê~íçêáç ëçÄêÉ ÑìÉåíÉë ~äíÉêå~íáî~ë
ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~K

J mêçéìÉëí~ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë ÑáÅÜÉêçë ÇÉ
Åçåíê~íçë ÇÉ íê~Ä~àç ó ÇÉ ~äí~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äK

J mêçéìÉëí~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ áåãáÖê~ÅáµåK
J _~ä~åÅÉ ÇÉ éêçéìÉëí~ëI ~î~åÅÉë êÉ~äáò~Ççë ó

çéÉê~ÅáçåÉë ÅçåëçäáÇ~Ç~ë Éå íçêåç ~ ä~ë
kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

J mêçéìÉëí~ë ÇÉ kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ ëÉê ÅìÄáÉêí~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä éêµñáãç
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

`çãç Ñêìíç ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉä Öêìéç ëÉ Ü~å éêçéìÉëíç
ãÉàçê~ë é~ê~ ëì áåÅäìëáµå Éå Éä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åì~ä
OMNM Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ÇçåÇÉ ëÉ éêçéçåÉ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ëáêî~ é~ê~ ãÉÇáê Éä
ÑÉåµãÉåç ÇÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ó ÉÅçåµãáÅ~K

J páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
~åÇ~äìò ~ ä~ èìÉ ëÉ éêçéçåÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~
î~êá~ÄäÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç é~ê~ íÉåÉê ìå ã~óçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

J båÅìÉëí~ ÇÉ éçÄä~Åáµå ~Åíáî~I ëÉ éêçéçåÉ ~¥~Çáê
ã•ë î~êá~ÄäÉë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ëÉñçI ÉÇ~Ç ó
å~Åáçå~äáÇ~ÇK bëí~ ∫äíáã~ î~êá~ÄäÉ éÉêãáíáê• êÉ~äáò~ê
åìÉî~ë í~Äìä~ÅáçåÉë éìÇá¨åÇçëÉ çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ã•ë ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ ëçÄêÉ ä~ éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~ Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

� bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~K

bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ OMMTJOMNMW éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä
íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìò ó ãÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É
áååçî~ÅáµåK

bå ä~ë êÉìåáçåÉë ÅÉäÉÄê~Ç~ë Éå OMMV ëÉ ÉëíìÇá~êçå ä~ë
kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éëí~Ä~å ëáÉåÇç
~íÉåÇáÇ~ë éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä fb^
ó ëÉ êÉ~äáò~êçå éêçéìÉëí~ë é~ê~ãÉàçê~ê ëì Öê~Çç ÇÉ ÅçÄÉêíìê~K

i~ `Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I éÉêëáÖìÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~ ó Ñáå~åÅáÉê~I ó ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä íáÉãéçI ÇÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ~ÖêÉÖ~ÅáµåI éçê ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ó í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~I ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Åçåí~ÄäÉ ÅçåíÉåáÇ~ Éå ëìë Ä~ä~åÅÉë ó ÅìÉåí~ë ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ó
Ö~å~åÅá~ëK `çå Éä ÇçÄäÉ çÄàÉíáîç ÇÉ êÉÇìÅáê Éä ÇÉëÑ~ëÉ ÇÉ
êÉëìäí~Ççë ÖäçÄ~äÉë ó ãÉàçê~ê Éä ÉëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ
ÉãéêÉë~ëI ëÉ éêçéìëç éçê Éä Öêìéç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉ ìå é~åÉä ÇÉ ÉãéêÉë~ëK

� bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

i~ Å~äáÇ~ÇÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ó Éë éçê Éëí~ ê~òµå éçê ä~ èìÉ ëÉ ëÉ¥~ä~ Åçãç çÄàÉíáîç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ëìãáåáëíê~ê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ó ä~
Ñçêã~ÅáµåI ~êíáÅìä~Ç~ Éå ÉåëÉ¥~åò~ë êÉÖä~Ç~ë ó åç êÉÖä~Ç~ë Éå
Éëí~ ÅçãìåáÇ~ÇK

bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ~ íçÇçë äçë
åáîÉäÉëI Éëí• ~ÇèìáêáÉåÇç Å~Ç~ îÉò ã~óçê êÉäÉî~åÅá~ Åçãç
Ö~ê~åí∞~ ÇÉéêçÖêÉëç~ ä~êÖçéä~òçK`~äáÇ~ÇÉëìåÅçåÅÉéíçèìÉ
ëÉ ~éäáÅ~ Éå íçÇçë äçë •ãÄáíçë ÇÉ ä~ îáÇ~ ó ÉñéêÉë~ Éä ~Ñ•å ó ä~ë
ÉñáÖÉåÅá~ë ÇÉ ãÉàçê~ èìÉ çêáÉåí~å ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Üìã~å~K i~
Å~äáÇ~Ç Éå ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ~Ä~êÅ~ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ëìë ÑáåÉëI äçë
ëáëíÉã~ë èìÉ ä~ áåíÉÖê~åI éêçÅÉëçë èìÉ ÇÉë~êêçää~ ó êÉëìäí~Ççë
èìÉ ~äÅ~åò~K bå ä~ë mçä∞íáÅ~ë ÉÇìÅ~íáî~ë ó Éå ä~ë fåëíáíìÅáçåÉë
èìÉ ä~ ÇÉë~êêçää~å ä~ Å~äáÇ~Ç íçí~ä ÇÉÄÉ ëÉê ÉåíÉåÇáÇ~ Åçãç ä~
ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ìå~ áåëíáíìÅáµå ÉÇìÅ~íáî~I èìÉ
ÅçãéêÉåÇÉ íçÇ~ë ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó êÉ~äáò~ÅáçåÉëI ÇÉÄÉ ëÉê ìå
éêçÅÉëç ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáåì~ Ä~ë~Çç Éå ìå ã~óçê ó ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ íçÇç Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîçK

m~ê~ Éääç ëÉ ÅêÉµ Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ëçÄêÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~
ÉÇìÅ~Åáµå Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÅçãéêçÄ~ê Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ Éëí~Ä~å êÉ~äáò~åÇç Éå
êÉä~Åáµå Åçå Éëí~ ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå Ç~Ä~å ÅçÄÉêíìê~ ~ ä~ë
kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Åçãç ëÉ éçÇê∞~
~î~åò~ê Éå Éä Öê~Çç ÇÉ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ Éëí~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå éä~åíÉ~åÇç åìÉî~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
óLç ãÉàçê~åÇç ä~ë ó~ ÉñáëíÉåíÉë é~ê~ ÅìÄêáê ÇáÅÜ~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK

^ äç ä~êÖç ÇÉ OMMV ëÉ Ü~å ÅÉäÉÄê~Çç Ççë êÉìåáçåÉë ó ìå~
àçêå~Ç~ ÇÉ íê~Ä~àçK m~ê~ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ åç ìåáîÉêëáí~êá~ ëÉ Ñáà~êçå
äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ Éä páëíÉã~ bëí~í~ä ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~
bÇìÅ~ÅáµåK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VNS



mçê ÉääçI äçë íê~Ä~àçë ÇÉä Öêìéç ëÉ áåáÅá~å Åçå ä~ë í~êÉ~ë
é~ê~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ áåÅäìáê
Éå Éä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç OMNMI ÇÉåçãáå~Ç~páëíÉã~ ~åÇ~äìò
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI èìÉ íáÉåÉ éçê çÄàÉíáîç Éä~Äçê~ê
ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ó éêçÑìåÇáÅÉ Éå Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìò ó éÉêãáí~ ~å~äáò~ê
Éä Öê~Çç ÇÉ ÉÑáÅ~Åá~ ó ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ ÉëíÉI ~ë∞ Åçãç çêáÉåí~ê ä~
íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëK bå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä páëíÉã~ ^åÇ~äìò ÇÉ
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ bÇìÅ~Åáµå ëÉ éêçéçåÉ íçã~ê Åçãç Ä~ëÉ äçë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~í~ä ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ bÇìÅ~ÅáµåK bä çÄàÉíç
Éë ~î~åò~ê Éå ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
é~ê~ ÅçåëÉÖìáê êÉëìäí~Ççë éêçîáåÅá~äÉë Åì~åÇç ëÉ~ éçëáÄäÉ ó
Éå ~èìÉääçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ åç äç ëÉ~ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ~
ìå åáîÉä ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ~ìíçåµãáÅ~K

bå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~ ëÉ
ÉëíìÇá~êçå ÇáÑÉêÉåíÉë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë Åçå Éä Ñáå ÇÉ
Éä~Äçê~ê ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K

� bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå
éêÉÑÉêÉåíÉ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~K

bä çÄàÉíáîç ÇÉä éêÉëÉåíÉ Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç Éë ÅìÄêáê ä~ë
ä~Öìå~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçóìåíìê~ä ÇÉíÉÅí~Ç~ë ó
éêçÖê~ã~ê åìÉîçë éêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë èìÉ ~íáÉåÇ~å ä~ë
kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Å~êÉÅÉå ÇÉ ä~
ÅçÄÉêíìê~ ~ÇÉÅì~Ç~K

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Åçåíáå∫~ Åçå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
kÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~I Ü~Åá¨åÇçëÉ ìå
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë éêçéìÉëí~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå OMMUI ~ë∞
Åçãç ÇÉíÉêãáå~ê çíê~ë åìÉî~ë èìÉ ëÉ ã~íÉêá~äáò~ê~å Éå Éä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMNMK

pÉ éêçéçåÉ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå é~ê~ ëì áåÅäìëáµå Éå Éä éêçÖê~ã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëW

J páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë É áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëáåí¨íáÅçë é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~I Åìóç çÄàÉíáîç ëÉê• áÇÉåíáÑáÅ~ê ó ÇÉÑáåáê ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë êÉäÉî~åíÉ ó
∫íáä é~ê~ Éä ~å•äáëáë Åçóìåíìê~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
êÉÖáçå~ä ~åÇ~äìò~K

J ðåÇáÅÉë ÇÉ ÅáÑê~ë ÇÉ åÉÖçÅáçë ó Éåíê~Ç~ë ÇÉ
éÉÇáÇçë Éå ä~ áåÇìëíêá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ íÉåÇê•
éçê çÄàÉíç ãÉÇáê ä~ ÉîçäìÅáµå ãÉåëì~ä ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ ~ë∞ Åçãç ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñìíìê~ ÇáêáÖáÇ~ ~
ä~ë ê~ã~ë áåÇìëíêá~äÉë ÉñÅäìóÉåÇç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK

^ÇÉã•ëI ëÉ éêçéçåÉ ä~ ãÉàçê~ Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

J i~ áåÅäìëáµå Éå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK

J bå ä~`çåí~ÄáäáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ çÑêÉÅÉ
êÉëìäí~Ççë ÇÉëÇÉ ä~ µéíáÅ~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~ ÇÉã~åÇ~I
ëÉ éêçéçåÉ ÉëíìÇá~ê ãÉàçê~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë é~ê~
çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ÇÉëÇÉ ä~ µéíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉåí~K

J bå ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ëÉ éêçéçåÉ ëÉ ÉëíìÇáÉ ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë î~êá~ÄäÉë Åçå
éÉêáçÇáÅáÇ~ÇãÉåëì~äK

_K bàÉë íê~åëîÉêë~äÉë ÇÉä mä~åK

� bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
íÉêêáíçêáç ó êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

i~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ÅçåëíáíìóÉ ~Åíì~äãÉåíÉ ìåç ÇÉ äçë
êÉíçë èìÉ äçë ëÉêîáÅáçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë é∫ÄäáÅçë íáÉåÉå
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ èìÉ ~Ñêçåí~êK m~ê~ Éääç Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Éëí~ÄäÉÅÉ Éä íÉêêáíçêáç ó ä~
êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç ÉàÉ
íê~åëîÉêë~äI Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå
ëáëí¨ãáÅ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

i~ë éêáåÅáé~äÉë í~êÉ~ë ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ íÉêêáíçêáç
Çìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~å Éåã~êÅ~Çç ÉåW

J j~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~ëçÅá~Ç~ ~ äçë •ãÄáíçë ëìéê~ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÉäÉÅíêµåáÅ~
páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Epfj^FK

J bëí~åÇ~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáêÉÅÅáçåÉë îÉêíáÅ~äÉë ÇÉ
äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÅçåíÉãéä~Ççë Éå Éä
ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~ àçêå~Ç~ Éå Éä ãÉë ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ
Éå ä~ èìÉ ëÉ Ü~å ~ÄçêÇ~Çç äçë éêáåÅáé~äÉë íÉã~ë ÇÉ
áåíÉê¨ë Éå Éä ëÉåç ÇÉ ÉëíÉ ÖêìéçI Åçãç ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉ dÉëíáµå ÇÉ båíáÇ~ÇÉë qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Edbpq̂ FI ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä Å~ääÉàÉêç çÑáÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I `~êíçÅáìÇ~ÇI ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ bëé~¥~
Éå Éä éêçóÉÅíç ÉìêçéÉç bìê~Çáå ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ
ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉëI ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ Ç~íçë
Éëé~Åá~äÉë EfabFI ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ^avk ÇÉ
Éëí~åÇ~êáò~Åáµå ó åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáêÉÅÅáçåÉë
éçëí~äÉëI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ pÉÅÅáçå~Çç
Åçãé~ê~íáîç ç äçë páëíÉã~ë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
dÉçÖê•ÑáÅ~ EpfdF ó ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~Ç~ Éå äçë éä~åÉë ÇÉ çêÇÉå~Åáµå ÇÉä
íÉêêáíçêáçK

� bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç

bëí~ÄäÉÅáÉåÇç ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç Åçãç ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ éêÉíÉåÇÉ ~î~åò~ê Éå ä~
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉÅíçêá~ä ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ éìÉÇ~å
ãÉÇáêëÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó
éêáî~Ç~ë ëçÄêÉ Éä êÉëíç ÇÉ •êÉ~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ëçÄêÉ Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ÇÉ
Ñçêã~ èìÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÅçåíêáÄìó~å ~ ìå
ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Åçåíáåìµ Åçå Éä ÉëíìÇáç
éçêãÉåçêáò~Çç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ Éå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ êÉÑÉêÉåíÉ ~ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ã•ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉëÇÉ äçë éìåíçë ÇÉ îáëí~
ÉÅçåµãáÅçI ëçÅá~ä ó ~ãÄáÉåí~äK pÉ ÉëíìÇá~ ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Åçåëíêìáê é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉÑáåáÇçë é~ê~ Éä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉãçò~Ç~ bëíê~íÉÖá~ bìêçéÉ~ ÇÉ
aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V NT



� bëíìÇáç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
Ö¨åÉêçK

`çå Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêç ëÉ éÉêëáÖìÉ áåÅçêéçê~ê ä~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç ÇÉ ã~åÉê~ ëáëíÉã•íáÅ~ ~ ä~ íçí~äáÇ~Ç
ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ó Éñéäçí~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ãÉÇá~åíÉ ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ëÉñç ÇÉ Ñçêã~ íê~åëîÉêë~äI ó
~î~åò~ê Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ
éÉêãáí~å ãÉàçê~ê ëì ãÉÇáÅáµåK

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ ÅÉäÉÄê~Çç ìå~ êÉìåáµå éäÉå~êá~ ó
Çáëíáåí~ë êÉìåáçåÉë Äáä~íÉê~äÉë Åçå ä~ë råáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK bå ÇáÅÜ~ë êÉìåáçåÉë ëÉ Ü~
êÉ~äáò~Çç ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éÉêíáåÉåíÉ ~ä ÉàÉI êÉ~äáò~åÇç
éêçéìÉëí~ë ÇÉ ãÉàçê~ é~ê~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ÉàÉ
íê~åëîÉêë~äK mçê çíê~ é~êíÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ
êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë ~ ãçÇáÑáÅ~ê Åçå Éä Ñáå ÇÉ èìÉ
êÉÅçà~å ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê ëÉñçK

`K lÄàÉíáîçë bëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë
� bëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ bî~äì~Åáµå ÇÉ mçä∞íáÅ~ë

m∫ÄäáÅ~ëK
bä Öêìéç ëÉ ÅêÉµ Åçå Éä Ñáå ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê Éä çÄàÉíáîç Éëí~Ç∞ëíáÅç
ÖÉåÉê~ä Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ
OMNMI c~îçêÉÅÉê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ
ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëÒK

bä íê~Ä~àç ÇÉä Öêìéç ÅçãÉåòµ Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå
Çá~ÖåµëíáÅç áåáÅá~ä é~ê~ äç èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêµ åÉÅÉë~êáç
áåîÉåí~êá~ê äçë Çáëíáåíçë éä~åÉë ëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å Éå îáÖçê ~Åíì~äãÉåíÉ é~ê~ ëÉÖìáÇ~ãÉåíÉI ó ~
é~êíáê ÇÉ äçë ãáëãçëI éêçÅÉÇÉê ~ Éä~Äçê~ê ìå Åì~Çêç ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëáåí¨íáÅçë ?áÇÉ~äÉë? Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ èìÉ
¨ëíçë éìÉÇ~å ëÉê ÇáëíêáÄìáÇçë ÉåíêÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å ìäíáã~Çç äçë íê~Ä~àçë é~ê~
ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå~ dì∞~ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Å~í•äçÖçë
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëI
ÇçåÇÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ çÑêÉÅÉê ~ äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉä ÇáëÉ¥ç ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë Eéä~åÉë ó éêçÖê~ã~ëF ìå~ë çêáÉåí~ÅáçåÉë
Ä•ëáÅ~ë Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ
êçÄìëíçë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ Éî~äì~Åáµå ∫íáä ó Ñá~ÄäÉ Ä~ë•åÇçëÉ
Éå Éä ëÉÖìáãáÉåíç ó Åçåíêçä ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉëK

^íÉåÇáÉåÇç ~ ÉääçI ëÉ Ü~å ~å~äáò~Çç ä~ éÉêíáåÉåÅá~ ó
ÅçåëáëíÉåÅá~I ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅçI ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉÑáåáÇçë Éå Çáëíáåíçë éêçÖê~ã~ë ëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë `çåëÉàÉê∞~ë ÅçãçW Éä mä~å ^åÇ~äìò ÇÉ p~äìÇI Éä
mä~å áåíÉÖê~ä é~ê~ ä~ fåãáÖê~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMMVI
Éä mä~å ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMQJOMNMI Éä mä~å
^åÇ~äìò ÇÉ ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáµåI aÉë~êêçääç É fååçî~ÅáµåI Éä
mä~å ÖÉåÉê~ä ÇÉ qìêáëãçI Éä mä~å ÇÉ gìëíáÅá~I Éä mä~å ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ç Éä mä~å
`~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

NKOKPK líêçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ó êÉìåáçåÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå
Åçå `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó çíêçë çêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç êÉ~äáò~åÇç í~êÉ~ë é~ê~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~
íìê∞ëíáÅ~ Éå Éä èìÉ é~êíáÅáé~å êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ó ÇÉä fb^K bå ÉëíÉ Öêìéç ëÉ

Ü~å Åçåíáåì~Çç äçë íê~Ä~àçë áåáÅá~Ççë Éå Éä O⁄ íêáãÉëíêÉ ÇÉä ~¥ç
OMMS Éå Éä èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~ ó ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ä~ åìÉî~ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éä~Äçê~Ç~ ó èìÉ Ç~
ÅçÄÉêíìê~ ~ åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éä~åíÉ~Ç~ë
~ÅÉêÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅçI èìÉ ~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ëçäîÉåí~Ä~å
Åçå ÉåÅìÉëí~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI Ç•åÇçëÉ êÉëéìÉëí~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ
ëÉÖãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë ó ~ä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~
ÇÉä îÉê~åçK ^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç êÉìåáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ëI Éå ä~ë èìÉ ëÉ íê~í~å éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ íÉã~ë
êÉä~íáîçë ~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ èìÉ Éä~Äçê~ Éä páëíÉã~ ÇÉ
^å•äáëáë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ep^bq̂ F ó èìÉ
ëÉ éêÉíÉåÇÉ áåëí~ä~êI ìå~ îÉò Ñáå~äáò~Ç~I Éå Éä fb^ é~ê~ Éä Å•äÅìäç
ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë íêáãÉëíê~äÉëK

e~ó èìÉ êÉë~äí~ê èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ é~êíáÅáé~ÇçI ÇÉ ãçÇç ~ÅíáîçI Éå Éä Öêìéç ÇÉ
íê~Ä~àç ÇÉåçãáå~Çç `~ääÉàÉêç ÇáÖáí~ä ìêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
çêÖ~åáò~Çç éçê Éä fåëíáíìíç `~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ef`^FI
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉëK båíêÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë í~êÉ~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê
ÉëíÉ Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ ÉåÅìÉåíê~åW

� oÉîáëáµå ó Åçåíêçä ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉä `~ääÉàÉêç ÇáÖáí~ä ~
é~êíáê ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ~äÑ~åìã¨êáÅ~ë Åçå ä~ë èìÉ
ÅìÉåí~ Éä fb^K

� `ççêÇáå~Åáµå ÇÉä ÉëíìÇáç çêáÉåí~Çç ~äã~åíÉåáãáÉåíç
ÇÉä `~ääÉàÉêç ÇáÖáí~ä ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå íÉêêáíçêá~ä
èìÉ ÖÉåÉê~å aáéìí~ÅáçåÉë ó ^óìåí~ãáÉåíçëK

� içÅ~äáò~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë ó ÑìÉåíÉë ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÉ ëÉê ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~Ç~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä `~ääÉàÉêç
ÇáÖáí~ä ìêÄ~åçK

� bëíìÇáç çêáÉåí~Çç ~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë
ãçÇÉäçë íÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ Çáéìí~ÅáçåÉë éêçîáåÅá~äÉë
~åÇ~äìò~ë ó Å~êíçÅáìÇ~Ç é~ê~ ëì ëáåÅêçåáò~Åáµå
Åçå Éä ãçÇÉäç íÉêêáíçêá~ä ÇÉä fb^K

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë råáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë é~êíáÅáé~å Éå ä~`çãáëáµå ÇÉ
bî~äì~Åáµå ÇÉ fãé~Åíç ÇÉ d¨åÉêç Éå äçë mêÉëìéìÉëíçë ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~å
êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ íçÇ~ë ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Åìóç çÄàÉíáîç Éë Éä~Äçê~ê Éä áåÑçêãÉ éêÉÅÉéíáîç
ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bå
ÉëíÉ Öêìéç Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉë~êêçää~ ìå áãéçêí~åíÉ
íê~Ä~àç ÇÉ êÉÅçéáä~Åáµå ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä
Å~é∞íìäç ÇÉ áÖì~äÇ~Ç Éå êÉ~äáÇ~ÇÒ ÇÉä Åáí~Çç áåÑçêãÉK

båíêÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë êÉìåáçåÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
ã~åíÉåáÇ~ëÉåíêÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉëÇÉä fb^óéÉêëçå~ä èìÉ áåíÉÖê~
Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉW

J oÉìåáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå ä~ ìåáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë
ÄçäÉíáåÉë ÇÉ ÇÉÑìåÅáµåK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ë ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä
qÉêêáíçêáçI ÇÉ dçÄÉêå~ÅáµåI ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ó Éä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ
bãéäÉç é~ê~ íê~í~ê Éä Éëí~Çç ÇÉ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë
éêçóÉÅíçë í¨ÅåáÅçëI ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë
ó ÇÉ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK
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J oÉìåáçåÉë Åçå Éä f`^ Åçå çÄàÉíç ÇÉ ÇÉÑáåáê ìå
éµëíÉê ÇáîìäÖ~íáîç ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå ó íÉêêáíçêáçK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä f`^ é~ê~ ÇÉÑáåáê ìå éêçóÉÅíç
ëçÄêÉ åçãÉåÅä•íçê ó ëÉÅÅáçå~Çç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáµå Åçå ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ mÉêëçå~ë Åçå
aáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó
_áÉåÉëí~ê pçÅá~ä é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Éå ã~íÉêá~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~K

J oÉìåáçåÉë Åçå êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅÉë Éå Éä jìåÇç é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Éå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçK

J oÉìåáçåÉë Åçå äçë lÄëÉêî~íçêáçë qìê∞ëíáÅçë
mêçîáåÅá~äÉë Åçå Éä Ñáå ÇÉ Ç~ê ÅçÜÉêÉåÅá~ ~ äçë
Çáëíáåíçë ÉëíìÇáçë ó çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ
¨ëíçë Éä~Äçê~åK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
é~ê~ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê Ö~å~ÇÉêç
Åçå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå Éä
páëíÉã~ fåíÉÖê~Çç ÇÉ dÉëíáµå d~å~ÇÉê~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Epfdd^kFK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ é~ê~ íê~í~ê
ä~ `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ Åìäíìê~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ é~ê~ íê~í~ê
ä~ `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ ë~äìÇK

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå é~ê~
ä~ Öê~Ä~Åáµå ÇÉ äçë mêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ë
`çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë êÉÑÉêÉåíÉë ~ OMMT é~ê~ ëì
áåÅçêéçê~Åáµå ~ä páëíÉã~ ÇÉ `ìÉåí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~
ó bãéêÉë~ Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë båÅìÉëí~ë ÇÉ
fHa É fååçî~Åáµå ó Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~ fab^ Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä j~é~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oÉìåáçåÉë Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~ fab^ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå
Åçåàìåí~ ÇÉ ä~ `Éåíê~ä ÇÉ _~ä~åÅÉ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
E`_^FI Éëí~ Åçä~Äçê~Åáµå ëÉ áåáÅáµ ÉåOMMSóÜ~ íÉåáÇç
ÅçåíáåìáÇ~Ç Çìê~åíÉ ÉëíÉ ~¥ç OMMV Åçå ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ `_^ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ OMMTI
Ç~åÇç äìÖ~ê ~ ìå~ ∫åáÅ~ `_^ éìÄäáÅ~Ç~ éçê ~ãÄçë
çêÖ~åáëãçë Å~Ç~ ìåç Éå ëìë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáµåK mçê çíê~ é~êíÉI Éëí~ Åçä~Äçê~Åáµå Ü~
éÉêãáíáÇç ä~ éìÄäáÅ~ÅáµåI Éå ÇáÅáÉãÄêÉ OMMVI ÇÉ
Ç~íçë ^î~åÅÉ ÇÉ ä~ `_^ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ OMMUI äç
èìÉ Ü~ ëìéìÉëíç ìå Öê~å ~ÇÉä~åíç íÉãéçê~ä Éå ä~
éìÄäáÅ~Åáµå Eäçë Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçë ëÉ éìÄäáÅ~ê~å Éå Éä
íÉêÅÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMNMFK

NKPK `ççêÇáå~Åáµå ÉñíÉêå~

NKPKNK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
^K ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ É
fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~

aÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉ ~¥ç OMMNI Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ EfkbF ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
íáÉåÉå Ñáêã~Çç ìå ^ÅìÉêÇç j~êÅç ëçÄêÉ `ççéÉê~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ É fåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåK bå ¨ä ëÉ êÉÅçÖÉåI
~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç Ñáêã~Ççë ~ä
ÉÑÉÅíçI ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éêÉîáëí~ë éçê Å~Ç~

áåëíáíìÅáµå ó èìÉ ä~ çíê~ ëÉ ÅçãéêçãÉíÉ ~ ~íÉåÇÉêI
ÉëéÉÅáÑáÅ~åÇç é~ê~ Å~Ç~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ äçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë ÅçåÅêÉíçë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ë ÑÉÅÜ~ë
éêÉîáëí~ë é~ê~ ëì ÉåíêÉÖ~I äçë ÑáåÉë é~ê~ äçë èìÉ ëÉ ëçäáÅáí~
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ÅÉëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K bëíçë
ÇçÅìãÉåíçë ëÉ ~Åíì~äáò~å Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ éçê ~ãÄ~ë é~êíÉëI ëáÉåÇç ¨ëí~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
~åì~ä ÇÉëÇÉ ä~ Ñáêã~ ÇÉä ^ÅìÉêÇç j~êÅçK

bä ^ÅìÉêÇç j~êÅç ÅçåíÉãéä~I Åçãç áåëíêìãÉåíç é~ê~
Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ó ~Åíì~ÅáçåÉëI ä~ ÅêÉ~Åáµå
ÇÉ ìå~ `çãáëáµå ÇÉ pÉÖìáãáÉåíç áåíÉÖê~Ç~ éçê Éä ãáëãç
å∫ãÉêç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ Å~Ç~ áåëíáíìÅáµåK bëí~
Åçãáëáµå Ü~ ÇÉ ÅÉäÉÄê~êëÉ Åçãç ã∞åáãç ìå~ îÉò ~ä ~¥çI
éìÇáÉåÇç áåÅçêéçê~êëÉ Éä éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç ÇÉ ~ãÄ~ë é~êíÉë
èìÉ ëÉ éêÉÅáëÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ äçë íÉã~ë ~ íê~í~êK

içë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç é~ê~ Éä ~¥ç OMMV
ÅçåíÉãéä~Ä~å ä~ íê~åëãáëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
fkb ~ä fb^ ÇÉ ìå íçí~ä ÇÉ PU çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÅçåíÉåáÇ~ë ÇÉåíêç ÇÉä açÅìãÉåíç fI ó NO çéÉê~ÅáçåÉë èìÉ
Éä fb^ ëÉ ÅçãéêçãÉíáµ ~ íê~åëãáíáê ~ä fkb êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä
açÅìãÉåíç ffK

`çãç åçîÉÇ~ÇÉë ÇÉëí~Å~ ä~ éÉíáÅáµå èìÉ ÇÉëÇÉ Éä fb^
ëÉ êÉ~äáòµ ~ä fkb Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëW

J båÅìÉëí~ ÇÉ Åçåëìãçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë
J jµÇìäç ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä ÇÉ äçë áåãáÖê~åíÉë ó ëìë

ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉë áåãÉÇá~íçë
J ðåÇáÅÉë ÇÉ ÅáÑê~ë ÇÉ åÉÖçÅáçë J ðåÇáÅÉ ÇÉ Éåíê~Ç~

ÇÉ éÉÇáÇçë
J líêçë fåÇáÅ~ÇçêÉë Åçóìåíìê~äÉë ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~W

ðåÇáÅÉë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ Éñéçêí~Åáµå JðåÇáÅÉë ÇÉ
éêÉÅáçë ÇÉ áãéçêí~Åáµå

J båÅìÉëí~ ÇÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇÉëI ~ìíçåçã∞~ éÉêëçå~ä
ó ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~

J m~Çêµå ÇÉ äçë Éëé~¥çäÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä Éñíê~åàÉêç

bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ Åçåëìãçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëI
Éä fkb Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVI éìÄäáÅµ ìå~ åìÉî~ ÉÇáÅáµå ÇÉ
Éëí~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÄáÉå~äI Ç~åÇç ~ë∞ ÅìãéäáãáÉåíç
~ä oÉÖä~ãÉåíç RULVT ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I ëçÄêÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë bëíêìÅíìê~äÉë ~ ä~ë bãéêÉë~ëI èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~
çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~
ã~ÖåáíìÇ ÇÉ äçë Åçåëìãçë èìÉ Ü~ÅÉå ä~ë ÉãéêÉë~ë
áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë íáéçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëK
bå Éëí~ båÅìÉëí~ ëÉ áåîÉëíáÖ~å ÉãéêÉë~ë Åçå ã•ë ÇÉ OM
éÉêëçå~ë çÅìé~Ç~ëI Åìó~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêáåÅáé~ä ëÉ êÉ~äáò~ Éå ä~
áåÇìëíêá~ ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ ç Éå ä~ Éñíê~Åíáî~I çÑêÉÅáÉåÇç
êÉëìäí~Ççë ~ åáîÉä ~ìíçåµãáÅçK

i~ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä ÇÉ äçë áåãáÖê~åíÉë ó ëìëÇÉëÅÉåÇáÉåíÉë
áåãÉÇá~íçë ëÉ çÑêÉÅÉ ÅçãçãµÇìäç ~åÉñç ~ä ÅìÉëíáçå~êáç ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Ebm^F ó é~ê~ Éä ~¥ç OMMV ëÉ
áåîÉëíáÖµ ÉåíêÉ çíêçë ~ëéÉÅíçëI ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ ëìë é~ÇêÉëI
Éä å∫ãÉêç ÇÉ ~¥çë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå åìÉëíêç é~∞ëI ä~ éêáåÅáé~ä
ê~òµå é~ê~ ÉãáÖê~êI ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ ëì éÉêãáëç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I
ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë é~ê~ Éä ~ÅÅÉëç ~ä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI ä~ë
Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë é~ê~ Åçåî~äáÇ~ê ëìë ÉëíìÇáçëI ÉíÅK

içë ∞åÇáÅÉë ÇÉ `áÑê~ë ÇÉ kÉÖçÅáçë Ef`kF ó ÇÉ båíê~Ç~ ÇÉ
mÉÇáÇçë EfbmF ëçå áåÇáÅ~ÇçêÉë Åçóìåíìê~äÉë Åìóç çÄàÉíáîç
Éë ãÉÇáê ä~ ÉîçäìÅáµå ãÉåëì~ä ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñìíìê~ ÇáêáÖáÇ~
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~ ä~ë ê~ã~ë áåÇìëíêá~äÉë ÉñÅäìóÉåÇç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK i~
áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ ëì Éä~Äçê~Åáµå ÅçãÉåòµ ~
êÉÅçÖÉêëÉ Éå ÉåÉêç ÇÉ OMMOI Åçåàìåí~ãÉåíÉ é~ê~ äçë Ççë
∞åÇáÅÉëI ãÉÇá~åíÉ ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ìå~ ÉåÅìÉëí~
Åçåíáåì~ èìÉ áåîÉëíáÖ~I Å~Ç~ ãÉëI ã•ë ÇÉ NPKMMM
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇáëíêáÄìáÇçë éçê íçÇç Éä
íÉêêáíçêáç å~Åáçå~äK

içë ðåÇáÅÉë ÇÉmêÉÅáçë ÇÉbñéçêí~Åáµå EfmofuF íáÉåÉå Åçãç
çÄàÉíáîç ãÉÇáê ä~ ÉîçäìÅáµå ãÉë ~ ãÉë ÇÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ äçë
éêçÇìÅíçë áåÇìëíêá~äÉë îÉåÇáÇçë Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÉñíÉêáçêK içë
ðåÇáÅÉë ÇÉ mêÉÅáçë ÇÉ fãéçêí~Åáµå EfmofjF ãáÇÉå ä~ ÉîçäìÅáµå
ãÉåëì~ä ÇÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë áåÇìëíêá~äÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK bëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí•å
Ä~ë~Ççë Éå éêÉÅáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë Åçãé~ê~ÄäÉë Éå
Éä íáÉãéçK i~ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ëì Éä~Äçê~Åáµå ëÉ çÄíáÉåÉ ~
é~êíáê ÇÉ ìå~ ÉåÅìÉëí~ Åçåíáåì~ èìÉ áåîÉëíáÖ~ãÉåëì~äãÉåíÉ ~
ã•ë ÇÉ TKMMM Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë èìÉ êÉ~äáò~å çéÉê~ÅáçåÉë Éå Éä
ãÉêÅ~Çç ÉñíÉêáçêK

i~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ aáëÅ~é~ÅáÇ~ÇÉëI
^ìíçåçã∞~ mÉêëçå~ä ó ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉaÉéÉåÇÉåÅá~ Eba^aF Ü~å
Åçä~Äçê~Çç Åçå Éä fkbI Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç ó ^ëìåíçë
pçÅá~äÉë Ejq̂ pF ó ä~ cìåÇ~Åáµå lk`bK ^ä áÖì~ä èìÉ ä~ ~åíÉêáçê
ÉåÅìÉëí~ ÇÉ aáëÅ~é~ÅáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ Éå Éä ~¥ç NVVVI ëÉ íê~í~
ÇÉ ìå~ ã~ÅêçÉåÅìÉëí~ ÇáêáÖáÇ~ ~ ã•ë ÇÉ UMKMMM ÜçÖ~êÉëI
ëáÉåÇç äçë éêçéáçë ÉåÅìÉëí~Ççë èìáÉåÉë Éî~ä∫~å ëì Å~é~ÅáÇ~Ç
é~ê~ êÉ~äáò~ê ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK `çãç åçîÉÇ~Ç Éëí~ ÉÇáÅáµå
ÅçåíÉãéä~ í~ãÄá¨å ~ ä~ éçÄä~Åáµå êÉëáÇÉåíÉ Éå áåëíáíìÅáçåÉë
ÅçäÉÅíáî~ë EÅä∞åáÅ~ëI êÉëáÇÉåÅá~ë ÉíÅKFK bå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ä~ ba^a
OMMU ëÉ Ü~å ÉãéäÉ~Çç äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~ åìÉî~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå jìåÇá~ä ÇÉ p~äìÇI ä~ `fc E`ä~ëáÑáÅ~Åáµå
fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä cìåÅáçå~ãáÉåíçI ä~ aáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ó ä~ p~äìÇFI
éìÄäáÅ~Ç~ Éå OMMNK pÉ çÑêÉÅÉå êÉëìäí~Ççë Åçå ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
~ìíçåµãáÅ~K

bä m~Çêµå ÇÉ äçë bëé~¥çäÉë oÉëáÇÉåíÉë Éå Éä bñíê~åàÉêç
EmbobF ëÉ ÅçåëíáíìóÉ Åçå äçë Ç~íçë ÉñáëíÉåíÉë Éå Éä oÉÖáëíêç ÇÉ
j~íê∞Åìä~ ÇÉ Å~Ç~ lÑáÅáå~ `çåëìä~ê ÇÉ `~êêÉê~ ç pÉÅÅáµå
`çåëìä~ê ÇÉ ä~ë jáëáçåÉë aáéäçã•íáÅ~ëK bä ÑáÅÜÉêç ÅÉåíê~ä ÇÉ
Éëé~¥çäÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä Éñíê~åàÉêç EmbobF ÅçåíáÉåÉ ä~ë
áåëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Öçò~åÇç ÇÉ ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éëé~¥çä~ îáîÉå Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ÑìÉê~ ÇÉ bëé~¥~I ëÉ~ ç åç ¨ëí~
ëì ∫åáÅ~ å~Åáçå~äáÇ~ÇK aÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMV Éä fkb çÑêÉÅÉ ìå~
Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëíÉ ÑáÅÜÉêçK

_K líêçë ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~

aÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMS ëÉ Ñáêã~ ~åì~äãÉåíÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå çÄàÉíç ÇÉ ~ãéäá~ê ä~ ãìÉëíê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ å~Åáçå~ä ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç
ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK

bå OMMV Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ä~ Ñáêã~ ÇÉ ÉëíÉ ÅçåîÉåáçI
àìåíç ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ~åíÉë ãÉåÅáçå~Ç~ëI ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉ
fååçî~Åáµå ó aÉë~êêçääç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efab^FK bä çÄàÉíç ÇÉä
`çåîÉåáç Éë Ççí~ê ÇÉ ìå~ ã~óçê êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç ~ ä~
ãìÉëíê~ ìíáäáò~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ qf`eJOMMVI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë î~êá~ÄäÉë
Éëíáã~Ç~ë ëÉ éìÉÇ~å ÇÉë~ÖêÉÖ~ê Åçå ã~óçê ÇÉí~ääÉ Éå
ÇáÅÜ~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ó ë~íáëÑ~ÅÉê ~ë∞ ä~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ÇÉåçãáå~Çç
_~êµãÉíêç á]ä~åÇ~äìëK `çå ä~ ÉåÅìÉëí~ ëÉ éêÉíÉåÇÉ
ÅçåçÅÉê äçë Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ó Éä ìëç
èìÉ Ü~ÅÉ ÇÉ ÉääçëI ó ~å~äáò~ê Éä Öê~Çç ÇÉ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ
Éëí~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

`K `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó
lêÖ~åáëãçë ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ñáêã~êçå ÅçåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~I
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~I
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~ ó råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç lä~îáÇÉFI ~ë∞
Åçãç Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ `çêì¥~I Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ ^äÅ~ä• ÇÉ eÉå~êÉëI Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I
dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~I Åçå Éä `Éåíêç ÇÉ bëíìÇáçë
aÉãçÖê•ÑáÅçëI Åçå Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
`áÉåí∞ÑáÅ~ë ó Åçå ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉ fååçî~Åáµå ó aÉë~êêçääç Åçå
çÄàÉíç ÇÉ ãÉàçê~ê Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aK `çåîÉåáçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå çêÖ~åáò~ÅáçåÉë
ÉãéêÉë~êá~äÉë

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ñáêãµ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ ^Öêìé~Åáµå
ÇÉ c~ÄêáÅ~åíÉë ÇÉ `ÉãÉåíç ^êíáÑáÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ E^c`^F Åçå
Éä çÄàÉíç ÇÉ ~î~åò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ Éå ÅçåÅêÉíç Éå äç êÉä~íáîç ~ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä
ÅÉãÉåíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

`çå ÉëíÉ ÅçåîÉåáç ä~ ^Öêìé~Åáµå ÇÉ c~ÄêáÅ~åíÉë ÇÉ
`ÉãÉåíç ^êíáÑáÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÅçãéêçãÉí∞~ ~ä Éåî∞ç
éÉêáµÇáÅç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä ÅÉãÉåíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ã~åÉê~
èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éìÇáÉê~ ÇáëéçåÉê
ÇÉ Ç~íçë ~Åíì~äáò~Ççë ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê Åçå ìå ã∞åáãç ÇÉëÑ~ëÉ
íÉãéçê~äK

mçê é~êíÉ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä
ÅçåîÉåáç ëÉ íê~ÇìÅ∞~ Éå Éä ~éçóç í¨ÅåáÅç ó ãÉíçÇçäµÖáÅç ~ ä~
^c`^ é~ê~ Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Åçå èìÉ ÅìÉåí~ ó Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ éìÉÇ~å ~óìÇ~ê ~ä ~å•äáëáë ó ä~
ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçêI ~ë∞ Åçãç Éå ä~
~íÉåÅáµå ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
^Öêìé~ÅáµåK

aÉ Éëí~ Ñçêã~I éêçÇìÅíçë Åä~îÉë é~ê~ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ Åçãç
ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~
`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ç Éä j~êÅç
fåéìíJlìíéìí ëÉ îÉê∞~å Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ÄÉåÉÑáÅá~Ççë éçê
Éëí~ ãìíì~ Åçä~Äçê~ÅáµåK

bëíÉ ÅçåîÉåáç ëÉ Éåã~êÅµ Éå ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë èìÉ Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éëí• ääÉî~åÇç ~ Å~Äç
é~ê~ áåíÉåëáÑáÅ~ê ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë ÉãéêÉë~ë
~åÇ~äìò~ë Åçå çÄàÉíç ÇÉ êÉÇìÅáêäÉë ä~ Å~êÖ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~ ä~ë èìÉ ~ îÉÅÉë Éëí•å ëçãÉíáÇ~ëI êÉÇìÅáê äçë ÅçëíÉë ÇÉ
ÉåÅìÉëí~Åáµå ó éêçéçêÅáçå~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ëì ÖÉëíáµåI
íçÇç äç Åì~ä êÉÇìåÇ~ Éå ìå~ ãÉàçê~ Åì~äáí~íáî~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VOM



NKPKOK dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ó ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå

^K dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç
bä cçêç oÉÖáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ÅçêÇµ Éå ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMU
ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ÅáåÅç dêìéçë ÇÉ qê~Ä~àç ó ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ
ìå ÇçÅìãÉåíç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë
ãáëãçëK i~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ Éëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç Éë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä ^ÅìÉêÇç jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ qê~Ä~àçI Ñáêã~Çç Éä
OS ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMU ÉåíêÉ Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
EfkbFI ó äçë þêÖ~åçë `Éåíê~äÉë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë
`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë El`b`^ëF é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
ÅççéÉê~Åáµå Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I èìÉ ÉåíêÉ çíêçë
Åçãéêçãáëçë Éëí~ÄäÉÅ∞~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅêÉ~ê ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ dêìéçë ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉåíêç ÇÉä cçêç oÉÖáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
é~ê~ íê~í~ê ÇÉíÉêãáå~Ççë íÉã~ë ëçÄêÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~
ÅççêÇáå~Åáµå ÉåíêÉ Éä fkb ó äçë l`b`^ëK

içë Öêìéçë ëÉ ÅêÉ~å é~ê~ íê~Ä~à~ê Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ã~íÉêá~ëW

� fåîÉåí~êáç ÇÉ léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI èìÉ ëÉ
ÉåÅ~êÖ~ ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå áåîÉåí~êáç ÅçåëçäáÇ~Çç ÇÉ
íçÇ~ë ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ èìÉ éêçéçêÅáçåÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÅçãéäÉí~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå dÉåÉê~ä ÇÉä bëí~Çç E^dbF ó ÇÉ ä~ë
`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë E``^^FK

� aÉÑáåáÅáçåÉëI ÅçåÅÉéíçëI ìåáÇ~ÇÉëI î~êá~ÄäÉë
ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉëI èìÉ íáÉåÉ éçê çÄàÉíç êÉîáë~ê ó
~êãçåáò~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉÑáåáÅáçåÉëI ÅçåÅÉéíçëI
ìåáÇ~ÇÉëI î~êá~ÄäÉë ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ìíáäáò~Ç~ëI é~ê~ ~ëÉÖìê~ê ä~ Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ó
ÅçÜÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
êÉëéÉí~åÇç Éå Åì~äèìáÉê Å~ëç ä~ åçêã~íáî~
áåíÉêå~Åáçå~ä ÉñáëíÉåíÉK

� oÉÅçÖáÇ~ ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåI èìÉ íáÉåÉ éçê çÄàÉíç
~å~äáò~ê ó éêçéçåÉê éêáåÅáéáçë Ä•ëáÅçë é~ê~ Éîáí~ê ä~
ÇìéäáÅáÇ~Ç Éå ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó éêçéáÅá~ê
ä~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~ÇI Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ó ÅçÜÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~I ãáåáãáò~åÇç Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ
äç éçëáÄäÉ ä~ Å~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ ~ äçë áåÑçêã~åíÉëK
bëíÉ Öêìéç Éë ÅççêÇáå~Çç éçê ìå êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉä
fåëíáíìíçk~Åáçå~ä ÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ óçíêçÇÉä fåëíáíìíçÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

� mçê çíêç ä~Çç ó Éå êÉä~Åáµå Åçå Éädêìéç ÇÉ qê~Ä~àç
ÇÉ aáêÉÅíçêáçë ó ã~êÅçë ÇÉ ÉåÅìÉëí~I èìÉ ëÉ
ÉåÅ~êÖ~ ÇÉ ~å~äáò~ê ó éêçéçåÉê éçëáÄäÉë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ~Åíì~äáò~Åáµå
Åçåàìåí~ ó ÅççêÇáå~Ç~ ÇÉ ÇáêÉÅíçêáçë ó ã~êÅçë
ÅçãìåÉëI ~ë∞ Åçãç Å~ääÉàÉêçëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë
éêÉãáë~ë ÇÉä ^ÅìÉêÇçjìäíáä~íÉê~äK

� aáÑìëáµå ÇÉ ä~ fåÑçêã~ÅáµåI é~ê~ ~å~äáò~ê äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ó~ Éëí~ÄäÉÅáÇçë
ÉåíêÉ Éä fkb ó ä~ë ``^^ Éå Éä ^ÅìÉêÇç jìäíáä~íÉê~ä
ó éêçéçåÉê åìÉî~ë ~äíÉêå~íáî~ë é~ê~ èìÉI ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå Éä `µÇáÖç ÇÉ _ìÉå~ë mê•ÅíáÅ~ë Éå ä~
ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëI ä~ë ``^^
éìÉÇ~å ~ãéäá~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå áåÅçêéçê~åÇç ìå
ã~óçê î~äçê ~¥~ÇáÇç ~éêçîÉÅÜ~åÇç äçë Ç~íçë
ÇáëéçåáÄäÉë é~ê~ ëì •ãÄáíç íÉêêáíçêá~äK

içë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçë ëÉ ÅçãéçåÉå éçê ìåãáÉãÄêç ÇÉä
fkb èìÉ Ü~ÅÉ ä~ë îÉÅÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Ççê ó ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ
î~êáçë µêÖ~åçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëI
ìåç ÇÉ Éääçë Åçãé~êíÉ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä Öêìéç Åçå Éä
êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉä fkbK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
é~êíáÅáé~ Éå Åì~íêç ÇÉ Éëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àçëI íçÇçë ÉñÅÉéíç
Éä ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÉàÉêÅáÉåÇç ä~ÄçêÉë ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå Éå Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ oÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
fåÑçêã~ÅáµåK

bä cçêç bëí~Ç∞ëíáÅ~ oÉÖáçå~ä ~éêçÄµ Éä éêçÖê~ã~ ÇÉ
íê~Ä~àç ÇÉ äçë ÅáåÅç Öêìéçë Éä OV ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMVI Ñáà~åÇç ìå
ÜçêáòçåíÉ íÉãéçê~ä áåáÅá~ä ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ìå ~¥çI ÇÉ Ñçêã~ èìÉI
Çìê~åíÉ Éä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMNMI ëÉ éêÉëÉåí~ê∞~ Éä Éëí~ÇçÇÉ
äçë íê~Ä~àçë ~ä cçêç oÉÖáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
êÉÑêÉåÇ~ê äçë íê~Ä~àçë ç êÉçêáÉåí~êäçë Éå ëì Å~ëçK

bä dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä fåîÉåí~êáç ÇÉ léÉê~ÅáçåÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Éëí~ÄäÉÅáµ ëì éêçÖê~ã~ ÇÉ íê~Ä~àç Éå Ççë
çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëW

NK bëí~ÄäÉÅÉê Éä Éëí~Çç ÇÉ ä~ ÅìÉëíáµåI é~ê~ äç èìÉ ëÉ
éêÉÅáë~W
J `çåçÅÉê ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~Åíì~ä ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ^db ó ÇÉ ä~ë ``^^ ~ é~êíáê ÇÉ äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~ÅáµåJéêçÖê~ã~Åáµå ó~
ÉñáëíÉåíÉë çI Éå Å~ëç ÇÉ åç Éñáëíáê Éå Éä ãçãÉåíç
~Åíì~äI êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇáëéçåáÄäÉë Éå
Åì~äèìáÉê ëçéçêíÉK

J ^å~äáò~ê ä~ë ëáãáäáíìÇÉë ó ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ Éëíçë
áåëíêìãÉåíçëK

J aÉíÉêãáå~ê ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ áåîÉåí~êáç é~ê~ ä~ ^db ó
é~ê~ ä~ë ``^^K

OK aÉÑáåáê äçë ÅçåÅÉéíçë ó î~êá~ÄäÉë èìÉ éìÉÇ~å ëÉêîáê
é~ê~ Åä~ëáÑáÅ~ê É áåíÉêêÉä~Åáçå~ê ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ë ``^^ Åçå ä~ë ÇÉ ä~ ^dbK

rå~ ÇÉ ä~ë éêáãÉê~ë í~êÉ~ë ÇÉä Öêìéç Ü~ ÅçåëáëíáÇç Éå
ÇÉÅáÇáê ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ áåîÉåí~êáçK bå ÖÉåÉê~äI ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ
áåîÉåí~êáç ~Ççéí~Ç~ éçê Å~Ç~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÅçáåÅáÇÉ Åçå ä~
êÉÅçÖáÇ~ Éå ëì áåëíêìãÉåíç ÇÉ éä~åáÑáÅ~ÅáµåJéêçÖê~ã~Åáµå ó~
ÉñáëíÉåíÉ èìÉ ÅçåëáÇÉê~ ã•ë ~ÇÉÅì~ÇçK

bä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÅÉäÉÄêµ Ççë êÉìåáçåÉë Éå OMMVK i~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÉëíÉ ÖêìéçI Ü~ Ç~Çç äçë ëáÖìáÉåíÉë êÉëìäí~ÇçëW

pÉ Ü~ ääÉÖ~Çç ~ ìå ~ÅìÉêÇç ëçÄêÉ ìå~ ÑáÅÜ~ Åçã∫å Åçå
ëìë êÉëéÉÅíáî~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ó ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå íÉã•íáÅ~ èìÉ
ëÉ ÉãéäÉ~ê• Éå Éä Å~ãéç Ú•êÉ~ íÉã•íáÅ~Û ÇÉ ä~ ÑáÅÜ~ Åçã∫åK

bä ãçÇÉäç ÇÉ ÑáÅÜ~ ~éêçÄ~Çç ÅçåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå Åçãç
ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI çêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ ó
é~êíáÅáé~åíÉëI çÄàÉíáîçëI áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ ÇáÑìëáµå Åçãç
î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ ÇáÑìåÇÉåI ~ë∞ Åçãç Éä åáîÉä ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
íÉêêáíçêá~ä Åçãç ä~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~ÇçëI áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ ~ä çêáÖÉå ÇÉ äçë Ç~íçë ó çíê~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Éåä~ÅÉ Åçå
ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ çíê~ ~Çãáåáëíê~ÅáµåK

oÉëéÉÅíç ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå íÉã•íáÅ~ ëÉ Ü~ ääÉÖ~Çç ~ä
~ÅìÉêÇç ÇÉ ÇáîáÇáêä~ Éå S •êÉ~ë ó Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ë ëÉ ÇáîáÇÉ
Éå ëìÄ•êÉ~ë èìÉ ~ëÅáÉåÇÉå ~ ìå íçí~ä ÇÉ PRK

pÉ Éëí• ÅçãÉåò~åÇç ~ íê~Ä~à~ê Éå ìå éêçíçíáéç èìÉ
éÉêãáí~ éêÉëÉåí~ê äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ë í~êÉ~ë êÉ~äáò~Ç~ë ~ë∞
Åçãç ÉëíìÇá~ê ó î~äçê~ê äçë éêçÄäÉã~ë ÉåÅçåíê~Ççë Éå ëì
éìÉëí~ Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V ON



bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä dêìéç ÇÉ aÉÑáåáÅáçåÉëI
ÅçåÅÉéíçëI ìåáÇ~ÇÉëI î~êá~ÄäÉë ó Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉëI ëì
éêçÖê~ã~ ÇÉ íê~Ä~àç ÉëíêìÅíìêµ ëìë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë Éå
íêÉë •êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW ìå~ ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ä~
ëÉÖìåÇ~ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ë î~êá~ÄäÉë åìÅäÉ~êÉë ó ä~ ∫äíáã~ é~ê~
ÅçåÅÉéíçë ó ÇÉÑáåáÅáçåÉëK aÉëÇÉ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ÉëíÉ Öêìéç
ÇÉ íê~Ä~àç ëÉ Ü~å ÅÉäÉÄê~Çç íêÉë êÉìåáçåÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç
OMMVK içë éêáåÅáé~äÉë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë ÑìÉêçå äçë
ëáÖìáÉåíÉëW

√ žêÉ~ íÉã•íáÅ~ ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉëW ëÉ Ü~ Éî~äì~Çç
Éä Éëí~Çç ÇÉ ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå äçë l`b`^ë ó Éå
Éä fkbI îÉêáÑáÅ~åÇç èìÉ Éä Öê~Çç ÇÉ ~êãçåáò~Åáµå Éë
ãìó ~äíçK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ ÖÉåÉê~Çç ìå Å~í•äçÖç
~Åíì~äáò~Çç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ
áåíÉê¨ë Éëí~Ç∞ëíáÅçK

√ žêÉ~ íÉã•íáÅ~ ÇÉ î~êá~ÄäÉë åìÅäÉ~êÉëW ëÉ Ü~
Éä~Äçê~Çç ìå Äçêê~Ççê ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáç é~ê~
~å~äáò~ê Éä Éëí~Çç ÇÉ ëáíì~Åáµå Éå êÉä~Åáµå Åçå
Éëí~ë î~êá~ÄäÉë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë áåëíáíìÅáçåÉëK bä
ãáëãç Ü~ ëáÇç ÇáëíêáÄìáÇç ~ äçë ãáÉãÄêçë ÇÉä
Öêìéç é~ê~ ëì ÅìãéäáãÉåí~Åáµå óI ìå~ îÉò
Åçåíê~ëí~ÇçI ëÉê• ÇáëíêáÄìáÇç ~ íçÇçë äçë l`b`^ëK

√ žêÉ~ íÉã•íáÅ~ ÇÉ ÅçåÅÉéíçë ó ÇÉÑáåáÅáçåÉëW Éä fkb
Ü~ éêÉëÉåí~Çç Éä êÉéçëáíçêáç ÇÉ ÅçåÅÉéíçë
~Åíì~äãÉåíÉ ÇáëéçåáÄäÉ Éå ëì ïÉÄ áåíÉêå~K bä
ãáëãç ÑìÉ î~äçê~Çç éçëáíáî~ãÉåíÉ éçê äçë
êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ äçë l`b`^ëK

bå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ä dêìéç ÇÉ oÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~ÅáµåI ëì éêçÖê~ã~ ÇÉ íê~Ä~àç Ñáàµ íêÉë çÄàÉíáîçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI ÇÉëÖäçë~Ççë ~ ëì îÉò Éå ëìÄJçÄàÉíáîçë ç
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó í~êÉ~ë ÅçåÅêÉí~ëI é~ê~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ëì
çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~äW

NK mçíÉåÅá~ê Éä ìëç ÇÉ ä~ë ÉåÅìÉëí~ë ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç k~Åáçå~ä ç ÇÉ äçë éä~åÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë èìÉ ëÉ~å ÇÉ
áåíÉê¨ë Åçã∫åI ãÉÇá~åíÉ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë î∞~ë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå fkbJl`b`^ë Éå
ÇáÅÜ~ë ÉåÅìÉëí~ë ó ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë Éëíê~íÉÖá~ë éçëáÄäÉë Éå ä~ éçíÉåÅá~Åáµå
ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

OK fÇÉåíáÑáÅ~ê ÉåÅìÉëí~ë É áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ
ÉåÅìÉëí~ë èìÉ éìÉÇÉ ëÉê ëìëíáíìáÇ~ éçê
áåÑçêã~Åáµå Åçå çêáÖÉå ~Çãáåáëíê~íáîç é~ê~ ä~
ãáåáãáò~Åáµå ÇÉ ä~ Å~êÖ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ ÇÉ ä~ë
ìåáÇ~ÇÉë áåÑçêã~åíÉë ó Éä~Äçê~ê ìå~ éêçéìÉëí~
é~ê~ ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó ìëç ÇÉ ÇáÅÜ~ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~K

PK cçãÉåí~ê Éä áåíÉêÅ~ãÄáç êÉÖìä~ê ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë
Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞
Åçãç ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~Åáµå Åçåàìåí~K

bä dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Ü~
ÅÉäÉÄê~Çç Ççë êÉìåáçåÉë Éå Éä ~¥ç OMMVK i~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä
Öêìéç Éå Éëí~ë Ççë êÉìåáçåÉë Ü~ ÖÉåÉê~Çç äçë ëáÖìáÉåíÉë
êÉëìäí~ÇçëW

√ bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå ÇçÅìãÉåíç èìÉ êÉÅçÖÉ ìå~
êÉä~Åáµå ÇÉ éçëáÄäÉë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ éçíÉåÅá~Åáµå
ÇÉ ÉåÅìÉëí~ë ~ë∞ Åçãç ÉàÉãéäçë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK

√ `çåÑÉÅÅáµå ÇÉ ìå ÇçÅìãÉåíç èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ Ç~íçë
áåÇáîáÇì~äÉë ÇÉ çêáÖÉå ~Çãáåáëíê~íáîç Éå Éä •ãÄáíç
ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë Åìó~ ìíáäáò~Åáµå
ÅçåÇìÅáê∞~ ~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë ã~êÅçë ó ÇáêÉÅíçêáçë
ìíáäáò~Ççë Éå ÇáÅÜ~ë ÉåÅìÉëí~ëK

√ bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå~ éêáãÉê~ éêçéìÉëí~ Éå ä~ èìÉ ëÉ
áÇÉåíáÑáÅ~å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ î~êá~ÄäÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ
ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë Åìó~ Éñéäçí~Åáµå
éÉêãáíáê∞~ ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë
ÉÅçåµãáÅçë çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ÉåÅìÉëí~ëK

√ mêÉé~ê~Åáµå ÇÉ ìå ÇçÅìãÉåíç ÇÉ Ä~ëÉë é~ê~ ä~
ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ìå~ãÉë~ ÇÉ íê~Ä~àç ó ÅçãìåáÅ~Åáµå
é~ê~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ëI ä~ íê~åëÑÉêÉåÅá~
ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ ó ÄìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ëI ó ä~ ÖÉëí~Åáµå ÇÉ
éêçóÉÅíçë Åçåàìåíçë ÇÉ fHaHf Éåã~íÉêá~ ÇÉ êÉÅçÖáÇ~
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéçK

bä dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ aáêÉÅíçêáçë ó ã~êÅçë ÇÉ
ÉåÅìÉëí~I Ü~ÅÉäÉÄê~ÇçÅì~íêç êÉìåáçåÉë Éå Éä ~¥çOMMVK m~ê~
ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ëì çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ëÉ Ü~å áÇÉåíáÑáÅ~Çç ÅáåÅç
ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáµåW aáêÉÅíçêáçë ÇÉ ÉãéêÉë~ë ó
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI j~êÅçë ëÉÅíçêá~äÉëI oÉÖáëíêç ÇÉ éÉêëçå~ëI
aáêÉÅíçêáç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë ó j~êÅçë ÖÉçÖê•ÑáÅçë ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~K

aÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éêáãÉê~ êÉìåáµå ÇÉä Öêìéç ëÉ íê~í~êçå
Åçåàìåí~ãÉåíÉ ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ÇÉ oÉÖáëíêçë
Åçåíáåìçë ÇÉ éÉêëçå~ëI aáêÉÅíçêáç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë ó
j~êÅçë ÖÉçÖê•ÑáÅçë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I ÇÉÄáÇç ~ ä~ ÉåçêãÉ
êÉä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ÉääçëK

içë éêáåÅáé~äÉë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë ~ äç ä~êÖç ÇÉ
OMMV Ü~å ëáÇçW

√ bå Éä éä~åç ÇÉ äçë aáêÉÅíçêáçë ÇÉ ÉãéêÉë~ë ó
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ëÉ Ü~å Åêìò~Çç äçë Ç~íçë ÇÉä fkb
É fb^ ÇÉ Å~ê~ ~ ÇÉÑáåáê ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄçë ëáëíÉã~ë ó ~ ä~ îÉòI
ÇÉíÉÅí~ê éçëáÄäÉë áåÅçåÖêìÉåÅá~ë ó ÉêêçêÉë ÇÉ Å~ê~
~ ëì êÉëçäìÅáµåK

√ m~ê~ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉj~êÅçë ëÉÅíçêá~äÉë ëÉ ÉëíìÇáµ Åì~äÉë
Éê~å äçë ÇáêÉÅíçêáçë ÇáëéçåáÄäÉë èìÉ ÅçåíÉå∞~å
áåÑçêã~Åáµå êÉäÉî~åíÉ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÉåÅìÉëí~ë
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå ëÉÅíçêÉë ÅçåÅêÉíçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
EfHaHáI ÜçíÉäÉëI Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ë~åáí~êáçëIÁKKFK pÉ
ÇÉÅáÇáµ Éëí~ÄäÉÅÉê éêáãÉêç ä~ë åçêã~ë é~ê~ ä~
Åçä~Äçê~Åáµå Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ
fHaHáK

√ bå Éä Å~ëç ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ éÉêëçå~ëI îáîáÉåÇ~ë ó
ã~êÅçë ÖÉçÖê•ÑáÅçë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I ëÉ ~ÅçêÇµ èìÉ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉë Éåã~íÉêá~ ÇÉ
êÉÖáëíêçë ÇÉ éÉêëçå~ë ëÉ ~ÅçãÉíÉê•å Éå Éä åìÉîç
ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµå é~Çêçå~ä èìÉ ëÉ Éëí•
ÇÉë~êêçää~åÇçK mçê çíêç ä~ÇçI ëÉ éçåÉÇÉã~åáÑáÉëíç ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Éåä~ò~ê ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ÇÉä Å~í~ëíêç
ó m~ÇêµåK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VOO



bå êÉä~Åáµå Åçå Éä dêìéç ÇÉ aáÑìëáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ëì éêçÖê~ã~ ÇÉ íê~Ä~àç ëÉ Ñáàµ Éå íçêåç ~ íêÉë
çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë èìÉ ëçåW

NK mêçéçåÉê ìå éêçíçÅçäç ÇÉÑáåáíáîç é~ê~ Éä Éåî∞ç
~åíáÅáé~Çç ó ÇáÑìëáµå ÇÉ Ç~íçë ÇÉ ä~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ Éä~Äçê~ Éä fkb ó ÉëíìÇá~ê ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Éåî∞çë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ``^^ Ü~Åá~ Éä fkb
ëçÄêÉ çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ëì êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK

OK mêçéçåÉê ~ä cçêç oÉÖáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë Ñµêãìä~ë
é~ê~ ÑçãÉåí~ê Éä áåíÉêÅ~ãÄáç êÉÖìä~ê ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë
Éåã~íÉêá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçãìÉî~å ä~ë
ÄìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ë áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë
çÑáÅáå~ëK

PK a~ê îáëáÄáäáÇ~Ç ó ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç é~ê~ äçë ìëì~êáçë
ÇÉ íçÇ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå É áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
éêçÇìÅáÇ~ éçê äçë ëáëíÉã~ëK

^ÇÉã•ë ÇÉ Éå Éëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ñçêãµ é~êíÉ ÇÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë
Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Åçå
Éä fkbI éÉêç í~ãÄá¨å Åçå çíê~ë fåëíáíìÅáçåÉëI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMVW

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ÅáÑê~ë ó éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíê~ë ``^^K bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ
Öêìéç Éë ÅçåëÉåëì~ê éêçÅÉÇáãáÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë é~ê~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ÅáÑê~ë ÇÉ
éçÄä~ÅáµåK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä `Éåëç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ OMNN
àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó
çíê~ë ``^^K bëíÉ Öêìéç ëÉ Åçåëíáíìóµ Åçå Éä
çÄàÉíáîç ÇÉ íê~Ä~à~ê ëçÄêÉ ä~ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉä ÅÉåëç
ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ OMNNK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ëçÄêÉ äçëoÉÖáëíêçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~ä àìåíç Åçå ~äÖìå~ë ``^^ ó êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ
ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äK bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ Öêìéç Éë
ÅçåëÉåëì~ê Åçå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ìå~ éÉíáÅáµå
Åçã∫å ÇÉãáÅêçÇ~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~ë Çáëíáåí~ë ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë ÖÉëíáçå~Ç~ë éçê ÉëíÉ lêÖ~åáëãçK
`çåëí~í~Ç~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ Å~ê~ ~ ëì ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçI ó Éå ÉëéÉÅá~ä ä~ éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ äçë
êÉÖáëíêçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä é~ê~ éêçéçêÅáçå~ê
áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçI ëÉ êÉ~äáò~
ìå~ éìÉëí~ Éå Åçã∫å ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅáÄáÇ~ ÇÉ
ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä éçê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë áåëíáíìíçëK rå~
îÉò Åçåëí~Ç~ ä~ ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
í~åíç éêçéçêÅáçå~Ç~ Åçãç ä~ èìÉ éìÉÇÉ ëÉê
~ÅÅÉëáÄäÉI ëÉ éä~åíÉ~ ~ä pÉÅêÉí~êáç ÇÉ bëí~Çç ÇÉ
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ä~ ÅçåîÉåáÉåÅá~ ÇÉ ~êíáÅìä~ê ìå
Éëé~ÅáçÇÉÉåÅìÉåíêç í¨ÅåáÅçK ^ë∞ Éä OQÇÉåçîáÉãÄêÉ
ÇÉ OMMV ëÉ ÅçåëíáíìóÉ ìå dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç ÉåíêÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ó ä~ë ``^^ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
Å~å~äáò~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë
``^^ ëçÄêÉ äçë ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ó
çêÖ~åáò~ê ìå~ éÉíáÅáµå Åçã∫å ó Éëí~ÄäÉ é~ê~
íçÇ~ëK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç jçîáãáÉåíç k~íìê~ä ÇÉ ä~
mçÄä~Åáµå àìåíç Åçå Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó çíê~ë ``^^K bëíÉ dêìéçI èìÉ ëÉ Ü~
êÉìåáÇç Éå ëÉáë çÅ~ëáçåÉë Çìê~åíÉ OMMVI ÅÉåíêµ ëì
íê~Ä~àç Éå ~å~äáò~ê äçë åìÉîçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ
íê~åëãáëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ä jkmI
åìÉîçë ÄçäÉíáåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó Åçä~Äçê~ê Éå ä~
êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ ìå åìÉîç ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~ÅáµåK

J dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç qê~åëîÉêë~äáÇ~Ç ó éêçëéÉÅíáî~
ÇÉä ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ àìåíç Åçå
í¨ÅåáÅçë ÇÉ çíê~ë `çåëÉàÉê∞~ëI råáîÉêëáÇ~ÇI
Çáéìí~ÅáçåÉë ó çíêçë lêÖ~åáëãçë m∫ÄäáÅçë ó
mêáî~ÇçëK bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ Öêìéç Ü~ ëáÇç Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë Åä~îÉë ~Åíì~äÉë ó Ñìíìê~ë ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I é~ê~
ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉä iáÄêç _ä~åÅç ÇÉä
båîÉàÉÅáãáÉåíç ^Åíáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç å~Åáçå~ä é~ê~ ä~ êÉîáëáµå ó
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå k~Åáçå~ä ÇÉ
lÅìé~ÅáçåÉë OMNN E`klJOMNNFK i~ lêÖ~åáò~Åáµå
fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àç ElfqFI ÅçåëáÇÉê~åÇç èìÉ
ä~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä råáÑçêãÉ ÇÉ
lÅìé~Åáµå ÇÉ NVUU E`frlJNVVUF ëÉ Ü~ èìÉÇ~Çç
çÄëçäÉí~I ÇÉÅáÇáµ êÉîáë~êä~ ~éêçÄ~åÇç ìå~ åìÉî~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMT ÇÉåçãáå~Ç~ `frlJ
OMMUK m~ê~äÉä~ãÉåíÉ Éä fkbI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå
Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ `ì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë Efk`r^iFI
Éä fkbjI ~äÖìåçë ãáåáëíÉêáçëI µêÖ~åçë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ó
ÇáîÉêëçë ~ÖÉåíÉë ëçÅá~äÉëI Éëí• êÉîáë~åÇç ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå å~Åáçå~ä ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉëK bä çÄàÉíáîç
Éë ~Ç~éí~êä~ ~ äçë Å~ãÄáçë êÉ~äáò~Ççë Éå ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä ó ~ÇÉÅì~êä~ í~ãÄá¨å ~ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éëé~¥çäK pÉ
íê~í~ ÇÉ èìÉ ä~ åìÉî~ `kl ëÉ~ ∫íáä é~ê~ ãÉÇáê ä~
êÉ~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~ Öì~êÇ~åÇç ä~ åÉÅÉë~êá~
~êãçåáò~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~äK

J dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç å~Åáçå~ä é~ê~ ä~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~
`ä~ëáÑáÅ~Åáµå k~Åáçå~ä ÇÉ bÇìÅ~Åáµå E`kbaFK bå ä~
`çåÑÉêÉåÅá~ dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ rkbp`l ÅÉäÉÄê~Ç~ Éå
OMMT ëÉ ~ÅçêÇµ ~Äêáê ìå éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉ ä~
`ä~ëáÑáÅ~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä kçêã~äáò~Ç~ ÇÉ
bÇìÅ~Åáµå E`fkbJVTFK ^ Ñáå ÇÉ Åçä~Äçê~ê ÇÉ Ñçêã~
~Åíáî~ Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ éêçéìÉëí~ë ó
ÅçãÉåí~êáçëI ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ~
åáîÉä å~Åáçå~ä é~êíáÅáé~Çç éçê Éä fkbI Éä jáåáëíÉêáç
ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI µêÖ~åçë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI ó äçë éêáåÅáé~äÉë
ìëì~êáçë ÇÉ ä~ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK bëíÉ Öêìéç íáÉåÉ
í~ãÄá¨å Åçãç ÅçãÉíáÇç ÇÉë~êêçää~ê äçë íê~Ä~àçë
ÅçåÇìÅÉåíÉë ~ ä~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ ~Åíì~ä `ä~ëáÑáÅ~Åáµå
k~Åáçå~ä ÇÉ bÇìÅ~Åáµå Åçå çÄàÉíç ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå~
åìÉî~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~êãçåáò~Ç~ Åçå ä~ êÉîáëáµå ÇÉ
ä~ `fkbK

J dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ pçÅá~ä OMMUW
eçÖ~êÉë ó jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK m~ê~ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå
ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~I Éä fkbI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
`~í~äì¥~I Éä fåëíáíìíç d~ääÉÖç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éä
fåëíáíìíç s~ëÅç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåëíáíìóÉêçå ìå
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Öêìéç í¨ÅåáÅç ÇÉ íê~Ä~àçK rå~ îÉò Ñáå~äáò~Ççë äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë
ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~I Çìê~åíÉ OMMV Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç
Ü~ áåáÅá~Çç ìå éêçóÉÅíç ÇÉ å~íìê~äÉò~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~ êÉä~íáîç ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëáåí¨íáÅçëI ìíáäáò~åÇç äçë Ç~íçë ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ Åçãç áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ í~ä ÑáåK

J dêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç é~êíáÅáé~Ççë éçê Éä fkb ó
çêÖ~åáëãçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ``^^ é~ê~ ä~
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ
`ìÉåí~ëI Éå ÅçåÅêÉíç Çìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~
é~êíáÅáé~Çç Éå Éä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ Ü~
ÇÉë~êêçää~Çç ä~ ÉåÅìÉëí~Åáµå î∞~ tÉÄ ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ lÅìé~Åáµå eçíÉäÉê~ EbleFK

J dêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~äJ
ðåÇáÅÉ ÇÉ mêçÇìÅÅáµå fåÇìëíêá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
é~ê~ ä~ ìåáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
áåÇìëíêá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Çç éçê Éä fkb ó
éçê Éä fb^I ëÉ Ü~ ÅçåëÉÖìáÇç íÉåÉê ìå~ ∫åáÅ~
ãìÉëíê~ ÇÉ ÉãéêÉë~ëI ÅÉëí~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ó
éçåÇÉê~ÅáçåÉëI Éëíç Ü~ Ç~Çç äìÖ~ê ~ èìÉ ~ é~êíáê
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÑÉêÉåíÉ ~ ÉåÉêç ÇÉ OMMV ëÉ
éìÄäáÅ~ ìå ∫åáÅç ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå Ä~ëÉ OMMR ó Éå ä~ `k^bJMVI
Åçå ä~ë ëÉêáÉë Éåä~ò~Ç~ë ÇÉëÇÉ åìÉëíê~ éêáãÉê~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ∞åÇáÅÉK

bëíçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~àç Ü~å Ç~Çç äìÖ~ê ~ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå
ÇÉ î~êá~ë êÉìåáçåÉë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ~ ä~ë èìÉ ëÉ ÇÉÄÉå
~¥~ÇáêW

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fkb é~ê~ Ü~Ää~ê ëçÄêÉ Éä páëíÉã~
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëçÄêÉ Éä
èìÉ ëÉ Éëí• íê~Ä~à~åÇçK

J oÉìåáçåÉë Åçå Éä fkb é~ê~ íê~í~ê íÉã~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ëI `çåí~ÄáäáÇ~Ç
íêáãÉëíê~ä ó êÉÖáçå~äI ~ë∞ Åçãç é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå
ó ~Åíì~äáò~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ Éå fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
Åçóìåíìê~ í~äÉë Åçãç Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
áåÇìëíêá~äI Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ãáåçêáëí~I Éä
fåÇáÅ~Ççê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë ó ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãÉêÅ~åíáäÉëK

_K ^Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå ó Åçä~Äçê~Åáµå
bä `çãáí¨ fåíÉêíÉêêáíçêá~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I µêÖ~åç ÇÉä páëíÉã~
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ bëí~í~ä èìÉ êÉ∫åÉ ~ äçë jáåáëíÉêáçëI _~åÅç ÇÉ
bëé~¥~I þêÖ~åçë `Éåíê~äÉë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë
`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë ó Éë éêÉëáÇáÇç éçê Éä fkbI íìîç ëì
êÉìåáµå ~åì~ä Éä OU ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉK bå ÇáÅÜ~ êÉìåáµåI àìåíç
Åçå çíêçë íÉã~ë ëÉ ~ÄçêÇ~êçå äçë Å~ãÄáçë Éå ä~
çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉä fkb ~éêçÄ~Çç éçê Éä oÉ~ä aÉÅêÉíç
VRMLOMMV ó ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ä~ jÉãçêá~ ÉñéäáÅ~íáî~ ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä fkb ó ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ äçë
ÇÉé~êí~ãÉåíçë ãáåáëíÉêá~äÉëI ÇÉä `çåëÉàç dÉåÉê~ä ÇÉä
mçÇÉê gìÇáÅá~ä ó ÇÉä _~åÅç ÇÉ bëé~¥~ Éå OMMUK

mçê çíê~ é~êíÉI Çìê~åíÉ OMMV ëÉ ÅÉäÉÄêµ ìå~ gçêå~Ç~
ÇÉ íê~Ä~àç Åçå í¨ÅåáÅçë ÇÉ brolpq̂ qI çêÖ~åáëãç Åä~îÉ
Éå ä~ råáµå bìêçéÉ~I ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ ëìãáåáëíê~ê ìå ëÉêîáÅáç
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~äí~ Å~äáÇ~Ç ~ åáîÉä
ÉìêçéÉçK

bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÇÉë~êêçääµ Éå Éä ã~êÅç ÇÉä mä~å ÇÉ
cçêã~Åáµå Éå j~íÉêá~ `çãìåáí~êá~ cloj^`ÒI áåÅäìáÇç Éå
Éä mêçÖê~ã~ léÉê~íáîç cçåÇç pçÅá~ä bìêçéÉç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNPI ÅçÑáå~åÅá~Çç éçê Éä cçåÇç pçÅá~ä bìêçéÉç ó ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ àçêå~Ç~ ÇÉ íê~Ä~àç Åçå í¨ÅåáÅçë ÇÉ brolpq̂ q
ElÑáÅáå~ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~F Åçåëí~Ä~
ìå~ éêáãÉê~ é~êíÉ Éå ä~ èìÉ ëÉ íê~í~Ä~å íÉã~ë Üçêáòçåí~äÉë
êÉä~íáîçë ~ éä~åáÑáÅ~ÅáµåI ÅççêÇáå~Åáµå ó ÇáÑìëáµå ó Éå ìå~
ëÉÖìåÇ~I íÉã~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåÅêÉí~ëK
aìê~åíÉ ä~ éêáãÉê~ ëÉëáµå ëÉ ÉëíìÇáµ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
bìêçéÉçI Éä éêçÅÉëç ÇÉ ~êãçåáò~ÅáµåI Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ
~éêçÄ~Åáµå ÇÉä éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÉìêçéÉç ó Éä ~ÅÅÉëç ~
ä~ Å~êÖ~ ÇÉ Ç~íçë Éå ä~ ïÉÄ ÇÉ brolpq̂ qI Çìê~åíÉ ä~
ëÉÖìåÇ~ ëÉëáµå ëÉ íê~í~êçå ä~ ÉåÅìÉëí~ë ÇÉ êÉåí~ ó
ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ EbrJpfi`FI ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå ó éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉÖáçå~äÉëK

q~ãÄá¨åI Éå ÉëíÉ ~¥ç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ áåáÅá~Çç ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~
áåíÉêå~Åáçå~ä Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉä íê~Ä~àç êÉ~äáò~Çç Éå Éä ÇáëÉ¥ç
ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
`çãéÉíáíáîáÇ~Ç É fåáÅá~íáî~ bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ó pf`fb^K bëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë Ñ~ÅíçêÉë
ÅçåÇáÅáçå~åíÉëI ~å~äáò~åÇç Åçå ÉëéÉÅá~ä ¨åÑ~ëáë ä~ áåáÅá~íáî~
ÉãéêÉë~êá~ä Åçãç Ñ~Åíçê Åä~îÉ Éå ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç êÉÖáçå~äK

bä pf`fb^ Éë ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ çêáÖáå~ä É áååçî~Ççê~I ÇÉ
ÜÉÅÜç Éë Éä éêáãÉê Éåë~óç ÇÉ Éëí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ~ åáîÉä
êÉÖáçå~äI äç Åì~ä Ü~ ëìéìÉëíç ìå êÉíç ó ìå~ çéçêíìåáÇ~ÇW Éä
êÉíç ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ê ~ åáîÉä ~ìíçåµãáÅç ~äÖìåçë ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä ëáëíÉã~ ó ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ
Åçä~Äçê~ê ó é~êíáÅáé~ê Éå áåáÅá~íáî~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉ
ÇáëÉ¥ç ó ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ëáëíÉã~ëI Åçãç
ä~ ÇÉä Öêìéç båíêÉéêÉåÉìêëÜáé fåÇáÅ~íçê mêçÖê~ããÉ EbfmF ÇÉ
ä~ l`ab ó bìêçëí~íK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~
áåÅçêéçê~Çç ~ä Öêìéç ÇÉ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä éêçÖê~ã~ bfmI Éå Éä
èìÉ áåëíáíìíçë ó ÉñéÉêíçë ÇÉ Çáëíáåíçë é~∞ëÉë Åçãé~êíÉå
ÉñéÉêáÉåÅá~ë ëçÄêÉ Éä ÉëíìÇáç ó ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ áåáÅá~íáî~
ÉãéêÉë~êá~ä ó Åçä~Äçê~å Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë Åçãé~ê~ÄäÉ ÉåíêÉ é~∞ëÉëK bä áåÖêÉëç ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ÉëíÉ Öêìéç Ü~
ëìéìÉëíç ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ êÉÖáçå~ä Éå Éä
éêçÖê~ã~ bfmK

içë éêáãÉêçë Üáíçë ÇÉ Éëí~ é~êíáÅáé~Åáµå Ü~å ëáÇç ä~
éêÉëÉåÅá~ ÇÉä fåëíáíìíç Éå ä~ ∫äíáã~ ëÉëáµå ÇáêÉÅíáî~ ó ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉä Öêìéç Éå h~åë~ë `áíó Eàìåáç ÇÉ OMMVF ó ä~
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉ OMMV ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
l`ab jÉ~ëìêáåÖ ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéW ~ ÇáÖÉëí çÑ áåÇáÅ~íçêëÒI
ëáÉåÇç ä~ éêáãÉê~ êÉÖáµå áåÅçêéçê~Ç~ Éå Éä éêçóÉÅíçK

NKQK aÉë~êêçääç åçêã~íáîç

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVI ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ
ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM E_çà~
å∫ãK UO ÇÉ OS ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMMTF ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç
ãÉÇá~åíÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë åçêã~ëW
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aÉÅêÉíç NRLOMMVI ÇÉ OM ÇÉ ÉåÉêçI éçê Éä èìÉ ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMV E_çà~
å∫ãK OP ÇÉ Q ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMVFK `çêêÉÅÅáµå ÇÉ
ÉêêçêÉë ÇÉä aÉÅêÉíç NRLOMMVI ÇÉ OM ÇÉ ÉåÉêçI éçê
Éä èìÉ ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMV E_çà~ å∫ãK QS ÇÉ V ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMVF

aÉÅêÉíç PTOLOMMVI ÇÉ NT ÇÉ åçîáÉãÄêÉI éçê Éä èìÉ
ëÉ êÉÖìä~ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ E_çà~ å∫ãK OPT
ÇÉ Q ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVF

lêÇÉå ÇÉ NP ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMVI éçê ä~ èìÉ ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ó ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ ó ÇÉ ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë E_çà~
å∫ãK NO ÇÉ OM ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMVF

`çêêÉÅÅáµå ÇÉ ÉêêçêÉë ÇÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ NP ÇÉ ÉåÉêç
ÇÉ OMMVI éçê ä~ èìÉ ëÉ ÇÉíÉêãáå~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ `çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ó ÇÉ ä~ë
ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ó ÇÉ ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë
áåëíêìãÉåí~äÉë E_çà~ å∫ãK OP ÇÉ Q ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ
OMMVF

lêÇÉå ÇÉ NM ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMVI éçê ä~ èìÉ ëÉ
ÇÉíÉêãáå~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
`çãáëáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç ó ëÉ ÅêÉ~ ä~ råáÇ~Ç
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç E_çà~
å∫ãK NQT ÇÉ PM ÇÉ àìäáç ÇÉ OMMVFK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V OR



OKNK fåíêçÇìÅÅáµåK i~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM

råç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ
ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éë ä~ î~êáÉÇ~Ç ó Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ èìÉ ÇáëéçåÉå äçë éçÇÉêÉë é∫ÄäáÅçëI ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ëI ó Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
ÅáìÇ~Ç~åçë é~ê~ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë ÑìåÇ~Ç~ë Éå Ç~íçë
ëìÑáÅáÉåíÉëI Ñá~ÄäÉë ó ~Åíì~äáò~ÇçëK bëí~ ÉîáÇÉåíÉ áãéçêí~åÅá~ ó
ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÑìåÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå Åì~äèìáÉê ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ
ÖçÄáÉêåç ÅçåÇìàç ~ èìÉ ëÉ êÉÅçÖáÉê~ ä~ éçíÉëí~Ç ÇÉ Å~Ç~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ?Éä~Äçê~ê Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é~ê~ äçë
éêçéáçë ÑáåÉë? Éå ëìë êÉëéÉÅíáîçë Éëí~íìíçë ÇÉ ~ìíçåçã∞~K

bä bëí~íìíç ÇÉ ^ìíçåçã∞~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç Éå
NVUN ó êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ êÉÑçêã~Çç éçê ä~ iÉó lêÖ•åáÅ~ OLOMMTI
êÉÅçÖÉ Éå ëì ~êí∞Åìäç TSKP ?ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉñÅäìëáî~ ëçÄêÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ÑáåÉë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇI ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~ ÅêÉ~ÅáµåI ä~ ÖÉëíáµå ó çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç éêçéáçÒK

bå ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëí~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉñÅäìëáî~I Éä
m~êä~ãÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~éêçÄµ Éå NVUV ä~ iÉó QLNVUV ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
êÉÖìä~åÇç ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáò~ é~ê~ ëìë éêçéáçë ÑáåÉëI
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç äçë Å~ìÅÉë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå µêÖ~åçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë ó ÅêÉ~åÇç Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

råç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë áåÅäìáÇçë Éå Éä
~êíáÅìä~Çç ÇÉ Éëí~ iÉó ÑìÉ Éä ÇÉë~êêçääç éä~åáÑáÅ~Çç ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ãÉÇá~åíÉ Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~éêçÄ~Çç éçê äÉó ó Åçå ~äÅ~åÅÉ
Åì~íêáÉå~äI Åìóç ÅçåíÉåáÇç Éë ÉàÉÅìí~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ~éêçÄ~Ççë éçê Éä `çåëÉàç
ÇÉ dçÄáÉêåç ó ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ mä~åK
aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ ëÉåí~Ä~å ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äç èìÉ ëÉê∞~ Éä
ãçÇÉäç ÇÉ ~Åíì~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç é∫ÄäáÅç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~ÇK

m~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë
êÉÅçåçÅáÇ~ë Éå Éä Åáí~Çç~êí∞Åìäç TSÇÉä bëí~íìíçÇÉ^ìíçåçã∞~I
ä~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~íêáÄìóµ ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ÉåíêÉ çíê~ëI ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ Éä~Äçê~ê Éä
^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ó äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉë èìÉ ÇÉë~êêçää~å Éä mä~åK aÉëÇÉ ÉëÉ ãçãÉåíçI Éä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ëìãáµ ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå åìÉëíê~ `çãìåáÇ~ÇI Åçå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ó ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ Åì~íêç ÉàÉêÅáÅáçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç NVVOK

^ä éêáãÉê mä~åI ~éêçÄ~Çç Éå NVVP éçê Éä mäÉåç ÇÉä
m~êä~ãÉåíç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ iÉó SLNVVP ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ NVVPJNVVSI äÉ ëáÖìáÉêçå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ NVVUJOMMN EiÉó QLNVVUF ó Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMPJOMMS EiÉó ULOMMOFI Éåíê~åÇç Éå îáÖçê Çìê~åíÉ
Éä ~¥çOMMTÉä Åì~êíçmä~åbëí~Ç∞ëíáÅçÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI
~éêçÄ~Çç éçê Éä mäÉåç ÇÉä m~êä~ãÉåíçãÉÇá~åíÉ ä~ iÉó QLOMMTK

`~Ç~ ìåç ÇÉ äçë éä~åÉë Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ
Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Å~Ç~ îÉò ã•ë ÅçãéäÉí~ë ó
Ñá~ÄäÉëI êÉëéçåÇáÉåÇç ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå
Åçåíáåì~ éêçÖêÉëáµå ó ~Ç~éí~åÇç ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ äçë
Öê~åÇÉë Å~ãÄáçë çêáÖáå~Ççë Çìê~åíÉ ä~ é~ë~Ç~ Ç¨Å~Ç~ ~ ê~∞ò
ÇÉ ä~ áêêìéÅáµå ÇÉ ä~ åìÉî~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó Éä
ÅçåçÅáãáÉåíçK

mçê í~åíçI ëá êÉíêçÅÉÇÉãçë Ü~ëí~ Éä ~¥ç NVUV ó ~å~äáò~ãçë
ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä éçÇêÉãçë ~Ñáêã~ê Åçå êçíìåÇáÇ~Ç èìÉ Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç ìå~ ãìó
éçëáíáî~ ÉîçäìÅáµå ÇÉëÇÉ ä~ ~éêçÄ~ÅáµåI Éå NVUVI ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bä éêçÅÉëç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç OMMTJOMNM
Ü~ Éëí~Çç ã~êÅ~Çç éçê ä~ îçäìåí~Ç ÇÉä dçÄáÉêåç ^åÇ~äìò ÇÉ
ÑçãÉåí~ê ó Ñ~Åáäáí~ê ä~ ã•ñáã~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ íçÇçë äçë
~ÖÉåíÉë áåîçäìÅê~Ççë Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ
êÉ~äáò~å í~åíç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ëK `çå ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ÉëíÉ
mä~å ëÉ ÅçåëçäáÇ~ ä~ ä~Äçê ÇÉë~êêçää~Ç~ Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçK

i~ éêáåÅáé~ä ~éìÉëí~ ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNM Éë êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë éçê äçë Å~ãÄáçë

OK i~ mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå OMMV
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ÉÅçåµãáÅçëI ëçÅá~äÉë ó ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ ÉñéÉêáãÉåí~
~Åíì~äãÉåíÉ ^åÇ~äìÅ∞~ óI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉI ~åíáÅáé~ê
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ äçë ÑÉåµãÉåçë
ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉë ÉãÉêÖÉåíÉë éìÉÇÉå éä~åíÉ~ê Éå Éä
ÑìíìêçK

m~ê~ ÉääçI Éä mä~å ëáÖìÉ ìå ãçÇÉäç ãáñíç ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå
éçê çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ó ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ó ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉëK içë çÄàÉíáîçë ëÉ çêÖ~åáò~å Éå ìå~ ÉëíêìÅíìê~ èìÉ
î~ ÇÉ äç ÖäçÄ~ä ~ äç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI Éå ~ê~ë ~ Ñ~Åáäáí~ê ~ä ã•ñáãç ä~
ÅçãéêÉåëáµå ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ÑáåÉë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå
Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç ~ë∞ ä~ Éî~äì~Åáµå éçëíÉêáçê ÇÉ
ëìë êÉëìäí~ÇçëK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë ëÉ ÇÉëÖäçë~ Éå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI ÅçåÅêÉí~Ççë ~ ëì îÉò Éå åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éë éêÉÅáëç ë~íáëÑ~ÅÉê ãÉÇá~åíÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó èìÉ ÅìÄêÉå äçë Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ ÜÉÅÜç ÇáÑÉêÉåÅá~ Éä åìÉîç mä~å ÇÉä ~åíÉêáçêI ó~ èìÉ åç
ëÉ äáãáí~ ~ ìå~ ÉåìãÉê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ëáåç
èìÉ Éå ¨ä ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI í~åíç
Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó~ ÅçåëçäáÇ~Ç~ë
Åçãç Éå äçë Å~ãéçë èìÉ ëÉ ~ÄçêÇ~å éçê éêáãÉê~ îÉòK `çå
Éëíç ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÉñéäáÅáí~ê ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Å~Ç~ çéÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ èìÉÇ~ ÅìÄáÉêí~
Åçå Éää~ ó Ñ~Åáäáí~ê ~ë∞ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mä~åI ~ä
Ñáå~ä ÇÉä éÉêáçÇçÇÉ îáÖÉåÅá~I éçê é~êíÉ ÇÉä m~êä~ãÉåíç^åÇ~äìòK

içë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä åìÉîç mä~å ëçåW

~F ^î~åò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
~åÇ~äìò~I ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~
ó ~ä Çáå~ãáëãç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë èìÉ ä~
áåíÉÖê~åK

ÄF fåÅáÇáê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë
éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÅF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìòK

ÇF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÉF jÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~ÅáµåÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÇÉ
ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~ÅáµåK

ÑF mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉäãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó
Éä íÉêêáíçêáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

ÖF c~îçêÉÅÉê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó Éî~äì~Åáµå
ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK

bå ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉ çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Éä mä~å
êÉÅçåçÅÉ ÅáåÅç ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉëI Åìó~
ëáåÖìä~êáÇ~Ç êÉèìáÉêÉ ìå íê~í~ãáÉåíç ÇáÑÉêÉåÅá~Çç É
áåãÉÇá~íç éçê ëì ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëì éêçóÉÅÅáµå Ñìíìê~I
ëáÉåÇç çÄàÉíáîçë éêáçêáí~êáçë Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç OMMTJOMNMW

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áåãáÖê~ÅáµåW aÉåíêç ÇÉä îáÖÉåíÉ
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅçI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå ëÉ Éåã~êÅ~
ÇÉåíêç ÇÉä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉëíáå~Çç ~ áåÅáÇáê Éå Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë éêçÇìÅáÇçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K pì áåÅäìëáµå Éå ÉëíÉ çÄàÉíáîç îáÉåÉ àìëíáÑáÅ~Çç
éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçê ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~ëìãáê ä~ áåãáÖê~Åáµå

Åçãç ìå ÅçãéçåÉåíÉ ã•ë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ëçÅáçJ
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ åìÉëíê~ `çãìåáÇ~ÇI àìåíç ~ Ñ~ÅíçêÉë Åçãç
ëçåI éçê ÉàÉãéäçI ä~ Çáå•ãáÅ~ éçÄä~Åáçå~äI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ
äçë ÜçÖ~êÉë ó ä~ë Ñ~ãáäá~ë ç ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~W bä ÉëíìÇáç
ÇÉ áååçî~Åáµå ó ÉãéêÉë~ Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ ~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ
å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMTJOMNMW

J mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìòI ãÉÇá~åíÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
èìÉ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçåíÉãéä~åW ~î~åò~ê Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÅçãéçëáÅáµå
Åì~åíáí~íáî~ ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòX ~î~åò~ê
Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë êÉä~íáîçë ~ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ ÅçåÑçêã~å Éä
íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä ~åÇ~äìòX ~î~åò~ê Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä é~éÉä ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~ä
~åÇ~äìò Éå ëìë êÉä~ÅáçåÉë ÉñíÉêå~ëW Éñéçêí~ÅáµåI
áãéçêí~ÅáµåI áåîÉêëáµå ÉñíÉêáçêI êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~X ó
éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

J jÉÇáê ä~ é~êíáÅáé~ÅáµåÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÇÉ
ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~ÅáµåI ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~
ÅçåçÅÉê ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Eqf`F Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÅçåçÅÉê Éä Åçãéçêí~ãáÉåíçI ìëç ó íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ
ä~ fåîÉëíáÖ~Åáµå ó aÉë~êêçääç É fååçî~Åáµå
qÉÅåçäµÖáÅ~ EfHaHfFK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåW bä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Åçãç ä∞åÉ~ ÇÉ
~Åíì~Åáµå éêÉÑÉêÉåíÉ å~ÅÉ ÇÉ ä~ ÅçåÑäìÉåÅá~ ÇÉ Ççë ÇÉ äçë
çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÖÉåÉê~äÉë áåÅäìáÇçë ÇÉåíêç ÇÉä mä~å
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW

J bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë
Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ÅçåÇáÅáçå~å äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I áåÅäìóÉåÇç ÉåíêÉ
Éääçë ÇÉ ã~åÉê~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ëìë Çáëíáåíçë
•ãÄáíçëK

J bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ åìÉëíê~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ÅÉåíê~åÇç ä~ ~íÉåÅáµå ëçÄêÉ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíçI Éå Éä Éåíçêåç ÉÇìÅ~íáîçI ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ìëì~êá~I ó Éä ìëç ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~ÅáµåK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~W bä ~ÇÉÅì~Çç
~å•äáëáë ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ êÉèìáÉêÉ ìå~ Öê~å
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Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éå Éä mä~å OMMTJOMNM
î~ ã•ë ~ää• ÇÉä çÄäáÖ~íçêáç ~å•äáëáë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
~åÇ~äìò~ Éå íçÇçë ëìë ëÉÅíçêÉëI é~ê~ áåÅäìáê ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë
ÇáîÉêë~ë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉä íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~äI ëì é~êíáÅáé~Åáµå
Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíçI ó ëì áåÅáÇÉåÅá~ ëçÄêÉ Éä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ä~ Åìäíìê~WaÉåíêçÇÉ ä~ãÉÇáÅáµåÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÄáÉåÉëí~êI
ëÉ éêÉëí~ ìå~ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä
ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó ëçÄêÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó Éèìáé~ãáÉåíçë Åìäíìê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Éä mä~å áåÅäìóÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çÄàÉíáîçë
áåëíêìãÉåí~äÉë é~ê~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ ÉåÖäçÄ~å Éå Ççë Öê~åÇÉë ÖêìéçëW

• içëèìÉÄìëÅ~åéçíÉåÅá~ê äçë ëáëíÉã~ë áåíÉÖê~ÇçëÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éêçãçîÉê ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ èìÉ ãÉàçêÉ ä~ Å~äáÇ~ÇI
ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇI ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI ó ëì ~Ç~éí~Åáµå ~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ
ìëì~êáçëK

• v äçë èìÉ íê~í~å ÇÉ ãÉàçê~ê äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ÅççêÇáå~Åáµå ó äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë
ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ë∞ Åçãç äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
Åçå Éä Ñáå ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ Å~êÖ~ ÇÉ äçë áåÑçêã~åíÉëK

mçê ∫äíáãçI ÅçåÉä Ñáå ÇÉÅçåíêáÄìáê ~ ìåãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä
mä~å áåÅçêéçê~ íêÉë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë èìÉ ëìéçåÉå ìå~ åìÉî~
ÇáãÉåëáµå Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~ä áåíÉÖê~ê ä~
íÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ó êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉëÇÉ ëìë Çáëíáåí~ë îÉêíáÉåíÉëI àìåíç ~ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêçI Éå äçë ÅçåÅÉéíçëI
éêçÅÉÇáãáÉåíçëI óãÉíçÇçäçÖ∞~ë èìÉ ÅçåÑáÖìê~å ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Åì~åíç ~ä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ íÉêêáíçêáç ó
êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ¨ëíÉ íáÉåÉ
éçê çÄàÉíç éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉ Ñçêã~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I ëÉ
Ñáà~å äçë ëáÖìáÉåíÉë çÄàÉíáîçëW

• ^î~åò~ê Éå ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• båä~ò~ê ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå ä~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~K

• fãéìäë~ê ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ
Å~ääÉàÉêçëI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
`~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

• fåÅêÉãÉåí~ê Éä ÉãéäÉç ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Éëíáã~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ •êÉ~ë éÉèìÉ¥~ëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ ∫íáä é~ê~
~Öêìé~ÅáçåÉë íÉêêáíçêá~äÉë êÉÇìÅáÇ~ëK

mçê ëì é~êíÉI Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç íáÉåÉ
éçê çÄàÉíáîç ~î~åò~ê Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå

ëÉÅíçêá~ä ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ éìÉÇ~å ãÉÇáêëÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ë
ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ë ëçÄêÉ Éä êÉëíç ÇÉ
ä~ë •êÉ~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ëçÄêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó
ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
é∫ÄäáÅ~ë ÅçåíêáÄìó~å ~ ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK bå
ÅçåÅêÉíçI Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç áåÅäìóÉW

• `çåíÉãéä~ê ä~ë ÇáãÉåëáçåÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ä~
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇW áåëíáíìÅáçå~äI ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

• ^î~åò~ê Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëK

• mêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë
èìÉ éìÉÇÉå ÇáÑáÅìäí~ê Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

• ^î~åò~ê Éå ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉèìÉêáÇ~ é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK

bä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêç íáÉåÉ éçê çÄàÉíáîç
áãéäÉãÉåí~ê ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç ÇÉã~åÉê~ ëáëíÉã•íáÅ~ ~
ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ó Éñéäçí~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ëÉñç ÇÉ Ñçêã~
íê~åëîÉêë~äI ó ~î~åò~ê Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë
Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ éÉêãáí~å ãÉàçê~ê ëì ãÉÇáÅáµåK aÉ Ñçêã~ ã•ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ Ö¨åÉêç éêÉíÉåÇÉ ~äÅ~åò~ê ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ãÉí~ëW

• aáëÉ¥~ê ÉëÅ~ä~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë èìÉ éÉêãáí~å ~î~åò~ê
Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ó
êçäÉë ÇÉ Ö¨åÉêçI í~åíç ~ é~êíáê ÇÉ Åçãéçêí~ãáÉåíçë
ëçÅá~äÉë Åçãç ÇÉ éÉêÅÉéÅáçåÉë ó çéáåáçåÉëK

• bä~Äçê~ê áåÇáÅ~ÇçêÉë çêáÉåí~Ççë ~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ äìÅÜ~
Åçåíê~ ä~ ÇáëÅêáãáå~Åáµå ó êÉÇÉÑáåáê äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÉñáëíÉåíÉë ÇÉ ãçÇç èìÉ Éëíçë îáëáÄáäáÅÉå ä~ë
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ÇÉ Ö¨åÉêçK

• jÉàçê~ê äçë ã¨íçÇçë ÉãéäÉ~Ççë Éå ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ Ö~ê~åíáÅÉ
èìÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ
êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉÑäÉàÉå ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ
ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêçK

bä ^åÉñç R ãìÉëíê~ ä~ë •êÉ~ë ó ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ë ÇÉä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMK

mçê ∫äíáãçI Éä mä~å áåÅäìóÉ ìå~ åìÉî~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~Ç~ Éå íçêåç ~ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÉåíÉåÇáÇ~ë Åçãç ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åìó~ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉÇ~ ~î~ä~Ç~ éçê ä~ ÉñáëíÉåÅá~
ÇÉ ìå éêçóÉÅíç í¨ÅåáÅç ó Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ÇáÑìëáµå Åçåëí~åíÉ
ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëÉÖ∫å Å~äÉåÇ~êáç éêÉîáçI ~ä íáÉãéç
èìÉ ÅçåíÉãéä~å ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë ó
êÉëéçåÇÉå ~ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêÉîáëí~ë
Éå Éä mä~åK bå ìå åáîÉä ÇÉ ÇÉë~êêçääç éêÉîáç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å äçë
éêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI Åçãç Ñ~ëÉ áåáÅá~ä ~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ
ìå~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå íáÉåÉå éçê
çÄàÉíç Éä ÇáëÉ¥ç É áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ó éêçÇìÅíçë
ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V OV



OKOKNK mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMNM
bå ä~ë êÉìåáçåÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå fåíÉêÇÉé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ÇÉä `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~I
ÅÉäÉÄê~Ç~ë Éå àìäáç ÇÉ OMMVI ëÉ ~éêçÄ~êçå É áåÑçêã~êçå
Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç
é~ê~ Éä ~¥ç OMNM èìÉ éçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ Ü~ ~éêçÄ~Çç éçê
aÉÅêÉíç ÇÉä `çåëÉàç ÇÉ dçÄáÉêåç ÇÉ O ÇÉ ÑÉÄêÉêç E_çà~
å∫ãK QS ÇÉ V ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMNMFK

bä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMNM ÅçãéêÉåÇÉ ìå

íçí~ä ÇÉ OUU ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Éää~ë UN Eìå OUINBF
ëçå ~éçêí~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
i~ë OMT êÉëí~åíÉë ëçå ~éçêí~Ç~ë éçê ä~ë Çáëíáåí~ë
`çåëÉàÉê∞~ë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅçK

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Åì~Çêç ëÉ ãìÉëíê~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉä
å∫ãÉêç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ OMNM
ëÉÖ∫å äçë çêÖ~åáëãçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëW

ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë Éëí•å
ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ÇÉë~êêçää~ê É áãéä~åí~ê ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë óI
ÜÉêê~ãáÉåí~ë ó ãÉíçÇçäçÖ∞~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éêÉÅáë~ë é~ê~ ä~
ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä mä~åK

OKOK ^Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå Éå OMMV

bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ãÉÇá~åíÉ äçë
éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ~éêçÄ~Ççë éçê aÉÅêÉíçI ó
Éå äçë èìÉ áåÅäìóÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë åÉÅÉë~êá~ë
é~ê~ ~äÅ~åò~ê äçë çÄàÉíáîçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë É áåëíêìãÉåí~äÉëI ó
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÅçåíÉåáÇçë Éå

Éä mä~åK i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
~åì~äÉë é~ê~ Éä ÅçêêÉÅíç ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ éê•ÅíáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éë îáí~äI ó~ èìÉ çíçêÖ~å Å~ê•ÅíÉê çÑáÅá~ä ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÅçåíÉåáÇ~ë Éå ÉääçëK

^ë∞ ãáëãçI ÇÉ ã~åÉê~ é~ê~äÉä~ ~ä ÇÉë~êêçääç å~íìê~ä ÇÉä
mä~å ãÉÇá~åíÉ éêçÖê~ã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~åì~äÉëI ó Åçå
çÄàÉíç ÇÉ ÅçåÅêÉí~ê äçë åìÉîçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä
mä~åI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç ó
éìÉëíç Éå ã~êÅÜ~ ìå éêçÖê~ã~ çéÉê~íáîç ~êíáÅìä~Çç Éå
íçêåç ~ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Öêìéçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ
íê~Ä~àç Åìó~ë ~Åíì~ÅáçåÉë Éå OMMV ëÉ Ü~å ÇÉëÅêáíç Éå Éä
Å~é∞íìäç N ÇÉ Éëí~ ãÉãçêá~K

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VPM



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V PN

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éåã~êÅ~Ç~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë •êÉ~ë ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÄáÉåÉëí~êI ÉÅçåçã∞~ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë óãÉÇáç

~ãÄáÉåíÉ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ÅçåëíáíìóÉå ä~ Ä~ëÉ ÇÉä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç OMNMK

lêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå S

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ NM

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ UN

^ÖÉåÅá~ qêáÄìí~êá~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ P

^ÖÉåÅá~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ mêçãçÅáµå bñíÉêáçê P

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ Q

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë T

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç U

pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç P

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ OO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ PQ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç R

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãç I `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ NO

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê N

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ Q

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ V

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ RM

žêÉ~ë íÉã•íáÅ~ë k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë mçêÅÉåí~àÉ íçí~ä
aÉãçÖê~Ñ∞~ ó mçÄä~Åáµå V PIN

pçÅáÉÇ~Ç UU PMIS

`áÉåÅá~ ó qÉÅåçäçÖ∞~ Q NIQ

bÅçåçã∞~ É fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë NMO PRIQ

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ QM NPIV

^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ó m~êíáÅáé~Åáµå NS RIS

jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ó åç ÇÉëÖäçë~ÄäÉë éçê ëÉÅíçê ç íÉã~ OV NMIN

pÉ áåÅäìóÉå NMO ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉåíêç ÇÉä •êÉ~ ÇÉ
ÉÅçåçã∞~ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëI èìÉ ëìéçåÉå ìå PRIQB ÇÉä
íçí~ä ÇÉä mêçÖê~ã~I ~Ä~êÅ~åÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë
íÉã•íáÅ~ëW `ìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ëX ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó
éÉëÅ~X fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~ ó ãáå~ëX `çãÉêÅáçX qìêáëãçX
qê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~X ^ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~äX ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä íÉêêáíçêáçK

iÉ ëáÖìÉ Éå áãéçêí~åÅá~ Éä •êÉ~ ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇI Åçå UU
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå PMISB ÇÉä mêçÖê~ã~I
~Ä~êÅ~åÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW c~ãáäá~ë ó

ÜçÖ~êÉëX jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçX p~äìÇX mêçíÉÅÅáµå ëçÅá~äX
gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~ÇX bÇìÅ~ÅáµåX `ìäíìê~I ÇÉéçêíÉ ó çÅáçX
sáîáÉåÇ~X É fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ä •êÉ~ ÇÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ëÉ áåÅäìóÉå
QM ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ìå NPIVB ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ~Ä~êÅ~åÇç ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë ëìÄ•êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëW `äáã~I ëìÉäç ó ÅçÄÉêíìê~ë
îÉÖÉí~äÉëX ^Öì~ ó äáíçê~äX _áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë
éêçíÉÖáÇçëX bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉëX oÉëáÇìçëI Åçåí~ãáå~Åáµå
~íãçëÑ¨êáÅ~ ó ~Å∫ëíáÅ~X oáÉëÖçë å~íìê~äÉëI éêÉîÉåÅáµå ó
ÅçêêÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~äX É fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉëK
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dê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ~äÅ~åò~Çç Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMU

Ejecutadas

No ejecutadas

3,7

96,3

i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~
OMNM ëÉ ÇáëíêáÄìóÉå ëÉÖ∫å ëì Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~
ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

`ä~ëáÑáÅ~Åáµå k⁄ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë mçêÅÉåí~àÉ íçí~ä

mêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë NOO QOIQ

léÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë NNN PUIR

^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå OT VIQ

^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë OU VIT

OKPK dê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä mêçÖê~ã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMU

`çå Éä çÄàÉíç ÇÉ éä~åáÑáÅ~ê ÉÑáÅ~òãÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
~åì~ä ÇÉä páëíÉã~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Åçãç ÖÉëíçê ó ÅççêÇáå~Ççê ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éë Éä çêÖ~åáëãç ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ Éî~äì~Åáµå
ÇÉ äçë mêçÖê~ã~ëI ìå~ îÉò èìÉ ¨ëíçë ëÉ Ü~å ÉàÉÅìí~ÇçK

OKPKNK ^ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMMU

rå~ îÉò ÉàÉÅìí~Çç Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMUI Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ääÉîµ ~ Å~Äç ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä ãáëãç
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVK i~ãÉÅ•åáÅ~ ÇÉ íê~Ä~àç ëÉÖìáÇ~ é~ê~ Éëí~
Éî~äì~Åáµå ëÉ Ä~ëµI ~ä áÖì~ä èìÉ Éå ~¥çë ~åíÉêáçêÉëI Éå ëçäáÅáí~ê
~ ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó lêÖ~åáëãçë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ó ~ íçÇçë äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä éêçéáç fåëíáíìíçI ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå
ÅìÉëíáçå~êáç é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêÉîáëí~ë Éå Éä
mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ OMMUK

bä ÅìÉëíáçå~êáç Åçåëíµ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÄäçèìÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉëíáå~Ççë ~ êÉÑäÉà~ê ÇÉ Ñçêã~ ÄêÉîÉI éÉêç
ÅçãéäÉí~I ä~ë í~êÉ~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉñéäáÅ~åÇç äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~êçå
êÉ~äãÉåíÉ ó ÇÉÑáåáÉåÇç ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÅçåÅêÉí~ë ÉàÉÅìí~Ç~ë
Çìê~åíÉ Éä íê~åëÅìêëç ÇÉä éêçÖê~ã~ Éå ÅìÉëíáµåK bä çÄàÉíáîç Éê~
ÇÉíÉÅí~ê éçëáÄäÉë áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë Éå Éä ÅêçåçÖê~ã~ éêÉîáëíç
é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç EêÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçëI
íê~í~ãáÉåíç ó ÇáÑìëáµå ÇÉ äçë ãáëãçëF ó Éëí~ÄäÉÅÉê ëìë Å~ìë~ëI
é~ê~ éêçÅÉÇÉê Åçå äçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ÅçêêÉÅÅáµå åÉÅÉë~êáçë
é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ëì ÅçåíáåìáÇ~Ç ç ëìéêÉëáµå ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
~åì~äK

rå~ îÉò êÉÅáÄáÇçë äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå
êÉãáíáÇçë éçê äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI
ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ Åä~ëáÑáÅ~êäçë ëÉÖ∫å ä~ë áåÅáÇÉåÅá~ë éêÉëÉåí~Ç~ë
Çìê~åíÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI Åì~åíáÑáÅ~åÇç ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ç ÄáÉå ëìÑêáÉêçå ~äÖ∫å íáéç ÇÉ ÇÉãçê~ Éå
~äÖìå~ ÇÉ ëìë Ñ~ëÉë ëìéçåáÉåÇç ìå~ ÉàÉÅìÅáµå é~êÅá~ä ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~ÇI ç ÄáÉå åç ääÉÖ~êçå ~ êÉ~äáò~êëÉI ëáÉåÇç Éî~äì~Ç~ë
Åçãç åìä~ëK
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`çãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êI ëµäç ìå PITB ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ OMMU åç ääÉÖ~êçå ~
êÉ~äáò~êëÉK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä

ÅìãéäáãáÉåíç ~äÅ~åò~Çç Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éçê
çêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉK

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëÉÖ∫å Öê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éçê lêÖ~åáëãç oÉëéçåë~ÄäÉ

lêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ
dê~Çç bàÉÅìÅáµå

kìäç EBF
dê~Çç bàÉÅìÅáµå

m~êÅá~ä EBF
dê~Çç bàÉÅìÅáµå

qçí~ä EBF

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå MIM NOIR UTIR

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ MIM NSIT UPIP

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NIO NTIN UNIT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå MIM MIM NMMIM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ PPIP PPIP PPIP

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ NNIN MIM UUIV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë MIM RTIN QOIV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç MIM UMIM OMIM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ MIM OTIU TOIO

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ MIM NVIQ UMIS

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç ORIM ORIM RMIM

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ OPIN QSIO PMIU

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä MIM QMIM SMIM

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ MIM PPIP SSIT

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê PPIP MIM SSIT

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ MIM NNIN UUIV

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ QIM NMIM USIM

qçí~ä PIT OMIV TRIQ

aÉ ä~ë OSU ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~I OMO
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI Éë ÇÉÅáêI Éä Éèìáî~äÉåíÉ ~ ìå TRIQBI ëÉ Ü~å
êÉ~äáò~Çç ÅçåÑçêãÉ ~ äç éêÉîáëíçK bå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãáëãç
íçí~äI ìå OMIVB ERS ~ÅíáîáÇ~ÇÉëF åç Ü~å êÉ~äáò~Çç íçÇçë äçë
íê~Ä~àçë ÉñéìÉëíçë Éå ÇáÅÜç mêçÖê~ã~ ó éçê ∫äíáãçI
ÇáîÉêë~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë Ü~å áãéÉÇáÇç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ NM
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë EPITBFK

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~I é~ê~ Éä íçí~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI
ä~ë éçëáÄäÉë Å~ìë~ë èìÉ çêáÖáå~å ìå Öê~Çç ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
é~êÅá~äI çÄëÉêî•åÇçëÉ èìÉ Éä ã~óçê éçêÅÉåí~àÉ ëÉ ~Åìãìä~
Éå ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ íáÉåÉå ÇÉë~àìëíÉë Éå ä~ ÇáÑìëáµå
ERRIQBFK



aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~ìë~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå åìä~

Demora en la ejecución

No aportación de información por parte
del sujeto informante

Desajustes en la coordinación del proyecto

Cancelación del Proyecto

10%

40%

30%

20%

0 105 15 20 25 30 35 40 45

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VPQ

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë Å~ìë~ë èìÉ çêáÖáå~å ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ëÉ êÉé~êíÉå í~ä ó Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅçK

aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Å~ìë~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå é~êÅá~ä

Problemas metodológicos

Desajustes en la difusión

Pendiente de difusión

Pendiente del tratamiento de datos

10 20 60

Insuficiente accesibilidad a los resultados

0

3,6

30,4

55,4

5,4

5,4

30 40 50



içë Å~ãÄáçë ~ äçë èìÉ ëÉ îÉ ëçãÉíáÇ~ íçÇ~ ëçÅáÉÇ~Ç
çÄäáÖ~å ~ ä~ Åçåíáåì~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëI ó ëçå ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ìë~ë
éêáåÅáé~äÉë éçê ä~ë èìÉ ëÉ êÉèìáÉêÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç äç ã•ë ÉÑáÅ~ò éçëáÄäÉ èìÉ ~éçêíÉ ìå
ÅçåçÅáãáÉåíç çÄàÉíáîç ó ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç Éå íáÉãéç êÉ~äK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë Éä ÉåÅ~êÖ~Çç
ÇÉ ÅççêÇáå~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë
µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
båíêÉ Éääçë Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê Éä é~éÉä ÇÉ ä~ë råáÇ~ÇÉë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ë èìÉ ëçå äçë
µêÖ~åçë ÉåÅ~êÖ~Ççë ÇÉ ÅççêÇáå~ê í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ó
éçê í~åíç íáÉåÉå ~íêáÄìáÇ~ë ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ã~êÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ~ë∞ Åçãç ä~
ÇáÑìëáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

PKNK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ã•ë
êÉéêÉëÉåí~íáî~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ áåÅäìóÉå ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV éçê äçë éêáåÅáé~äÉë µêÖ~åçë
éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉI éçê ëì ÅçåíÉåáÇçI áãéçêí~åÅá~I åçîÉÇ~ÇÉë
áåÅçêéçê~Ç~ëI îçäìãÉå ÇÉ êÉÅìêëçë ìíáäáò~ÇçëI ÉíÅK éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ ã•ë êÉäÉî~åíÉëK bå Éä ~åÉñç S éìÉÇÉå
Åçåëìäí~êëÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMVK

PKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
^ä •êÉ~ ÇÉ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë äÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìóç çÄàÉíáîç ëÉ~ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ÇÉëÇÉ ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ í~åíç ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ Åçãç ëçÅá~äI ó èìÉ äÉ ëÉ~å
~ëáÖå~Ç~ë Éå äçë Çáëíáåíçë mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åì~äÉëK
båíêÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

� bi obdfpqol ab ml_i^`fþk abi ^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê ä~ êÉä~Åáµå
ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêáåÅáé~äÉëI Éå Ä~ëÉ ~ äçë é~ÇêçåÉë
ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ Ü~Äáí~åíÉëI Åçãç áåëíêìãÉåíç
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó Åçãç ÑìÉåíÉ ÇÉ
åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ áåíÉê¨ëK ^ëáãáëãç éçëÉÉ
ìå~ Ñáå~äáÇ~Ç Åçãç êÉÖáëíêç ~Çãáåáëíê~íáîç èìÉ
Éëí• êÉÖìä~Ç~ Éå ä~ éêçéá~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ éêçóÉÅíç Éë ÇÉ Öê~å ÉåîÉêÖ~Çìê~ ó ÅçãéäÉàáÇ~ÇI
Ç~Ççë ëìë çÄàÉíáîçë ó Éä Öê~å îçäìãÉå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ~ íê~í~êI Ä~ë~Ç~ Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
é~Çêçå~äÉë èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë é~ÇêçåÉë
ãìåáÅáé~äÉë ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë
~åÇ~äìÅÉë ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Ñ~Åáäáí~ Éä
fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~K bä íê~í~ãáÉåíç èìÉ
ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç Éë ÇÉ íáéç äçåÖáíìÇáå~äI ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉ
ìå ëÉÖìáãáÉåíç Éå Éä íáÉãéç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë
áåÇáîáÇì~äÉëI íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ë ~äí~ëI Ä~à~ë ó
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK
bëíçë íê~Ä~àçë ëçå ãìó ∫íáäÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáë
ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÇÉ ÄáçÖê~Ñ∞~ë É áíáåÉê~êáçë îáí~äÉëI é~ê~
ÉëíìÇá~ê ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉîÉåíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ó é~ê~ ÇÉÑáåáê ÇÉ ã~åÉê~ ãìÅÜç ã•ë
éêÉÅáë~ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ äçÅ~äáò~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~
~ëçÅá~Ç~ ~ äçë ÉîÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK
q~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ ÅçåëáÇÉê~ê ëì ìëç Åçãç ÑìÉåíÉ
ÇÉ Ç~íçë éÉêëçå~äÉë é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ó båíáÇ~ÇÉë
fåëíêìãÉåí~äÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ Å~Ç~ îÉò ÇÉã~åÇ~å ã•ë ä~
áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå Éä ãáëãçK
pÉ Ü~å çÄíÉåáÇç ä~ë î~êá~ÅáçåÉë é~Çêçå~äÉë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ëÉÖìåÇç ëÉãÉëíêÉ ÇÉ OMMU ó
éêáãÉêç ÇÉ OMMVI ~å~äáò•åÇçëÉ ä~ë ãáëã~ë É
áåÅçêéçê•åÇçä~ë ~ä oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~ÅáµåK bääç Ü~
ëÉêîáÇç é~ê~ áÇÉåíáÑáÅ~ê éêçÅÉÇáãáÉåíçë èìÉ ÇÉÄÉå
ÇÉÑáåáêëÉ é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä oÉÖáëíêçK

PK `çåçÅÉê ^åÇ~äìÅ∞~

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V PR



q~ãÄá¨å ëÉ Ü~å ë~íáëÑÉÅÜç ÇáîÉêë~ë éÉíáÅáçåÉë
êÉä~íáî~ë ~ ä~ îÉêíáÉåíÉ ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉä oÉÖáëíêç ó
ÅçåíÉãéä~Ç~ë Éå ä~ iÉó ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ EaáëéçëáÅáµå
~ÇáÅáçå~ä èìáåí~ ~é~êí~Çç íêÉëFK
pÉ ã~åíáÉåÉ ~ÇÉã•ë ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ëçÄêÉ äçë åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ áåáÅá~Ç~ Éå OMMSK bëí~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
éêçéçêÅáçå~å áåÑçêã~ÅáµåI ~äÑ~åìã¨êáÅ~ ó
ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ~ N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMVI ëçÄêÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÑêÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë
é~ê~ Åì~äèìáÉê •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Eíçí~äI éêçîáåÅá~ë ó ãìåáÅáéáçëFI Åçå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Å~êíçÖê•ÑáÅ~ èìÉ éÉêãáíÉI
ë~äî~åÇç ëáÉãéêÉ Éä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI ÅçåçÅÉê
ä~ ìÄáÅ~Åáµå ç ÇáëíêáÄìÅáµå Éå Åì~äèìáÉê •ãÄáíç ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ åçãÄêÉë ó ~éÉääáÇçë
ÅçåÅêÉíçëK
mçê ∫äíáãç Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Éä
oÉÖáëíêç ~éçêí~ ~ä éêçóÉÅíç íê~åëîÉêë~ä ÇÉä fb^
ÇÉåçãáå~Çç dÉëíáµå ÇÉ båíáÇ~ÇÉë qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Edbpq̂ FI é~ê~ Éä èìÉ ÅçåíêáÄìóÉ
áåÑçêã~åÇç ëçÄêÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ë çÅìé~Ç~ë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

� pfpqbj^ ab fkcloj^`fþk abi jbo`^al ab qo^_^gl
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~ Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇLáå~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~I éêçÑìåÇáò~åÇç Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä
ÉãéäÉç ó ÇÉä ÇÉëÉãéäÉç ó ÇÉã•ë ~ëéÉÅíçë
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä Åçãç ÅçëíÉë ÇÉä
íê~Ä~àçI ~ÅÅáÇÉåíÉëI ÅçåîÉåáçëI ÅçåÑäáÅíçëK
^ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ Éä
fb^ ó ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ãÉàçê~ê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Åçå ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ìå ëáëíÉã~
éÉêã~åÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç
ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå
^åÇ~äìÅ∞~K ^ ëì îÉò ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~ ãìÉëíê~
Åçåíáåì~ ÇÉ îáÇ~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä
é~ê~ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ í~Ää~ë Éå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ
jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àçK
pÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç í~ãÄá¨å Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ~ä
páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉä jÉêÅ~Çç ÇÉ qê~Ä~àç
ÇÉ êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä
Éèìáéç ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ëçÄêÉ ~ëéÉÅíçë
í~äÉë ÅçãçW Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Çãáåáëíê~íáî~ëI ÑäìàçëI
íÉãéçê~äáÇ~Ç ç Ö¨åÉêçK
^ ëì îÉòI ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìå ÉëÑìÉêòç áãéçêí~åíÉ Éå ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~ä ÇÉä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ Éñíê~åàÉêçëK
q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìå áãéçêí~åíÉ ÉëÑìÉêòç Éå Éä
~å•äáëáë ÇÉ åìÉî~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ çêáÖÉå ~Çãáåáëíê~íáîç
é~ê~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ó ÇÉ äçë
pÉêîáÅáçë ÇÉ bãéäÉç èìÉ ÅçåíêáÄìáê•å ~ ãÉàçê~ê ÇÉ
Ñçêã~ ëìëí~åÅá~ä ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ ëÉ

ÇáÑìåÇÉ í~åíç éçê Éä ÅçëíÉ ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI Åçãç éçê ä~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç Åçå ä~ èìÉ ëÉ
ÇáëéçåÉI Åçãç éçê Éä ÇÉí~ääÉ íÉêêáíçêá~ä ~ä èìÉ ëÉ éçÇê•
ääÉÖ~êK

� bpq̂ aðpqf`^ abi jlsfjfbkql k q̂ro^i ab i^ ml_i^`fþk
bk ^ka^ir`ð^

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ äçë é~êíçëI å~ÅáãáÉåíçëI ã~íêáãçåáçë ó
ÇÉÑìåÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ äçë
Ñäìàçë ÇÉ Éëíçë ÉîÉåíçëK bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåääÉî~
ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ í~êÉ~ë Åçåíáåì~ë Çìê~åíÉ Éä ~¥çI èìÉ
éìÉÇÉå êÉëìãáêëÉ Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

J dÉëíáµå Åçåíáå∫~ ÇÉ êÉÅÉéÅáµåI Åçåí~àÉI
ÇÉéìê~ÅáµåI î~äáÇ~Åáµå É áãéìí~Åáµå ÇÉ äçë
ÄçäÉíáåÉë ÇÉ é~êíçëI ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçë
áåëÅêáíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMVK
`çåí~Åíçë Åçå oÉÖáëíêçë ÅáîáäÉë ó àìòÖ~Ççë é~ê~
êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå áåÅçãéäÉí~K
bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Äìä~ÅáçåÉë íêáãÉëíê~äÉë ó
~åì~äÉë Éå Ä~ëÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ Éå äçë
ÄçäÉíáåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉä jkmK
J ^Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ãÉåëì~äÉëK
J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åçãÄêÉë ÇÉ äçë
êÉÅá¨å å~ÅáÇçëK
J oÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë í~Äìä~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë
ëçäáÅáí~Ç~ë ~ä fb^ Éå Ä~ëÉ ~ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
jkmK

içë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ëÉ ÇáÑìåÇáÉêçå ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ ïÉÄ çÑáÅá~ä ÇÉä fb^K
a~Ç~ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éëí• íÉåáÉåÇç ä~ éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~ Éå ä~ Çáå•ãáÅ~ ~åÇ~äìò~I Éå OMMR ëÉ
ÇÉÑáåáµ ìå åìÉîç ~é~êí~Çç Éå ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ Éëí~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå çÄàÉíç ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçK
bå OMMV ëÉ Ü~ áåÅçêéçê~Çç ÇÉ åìÉîç Éå ä~ ÇáÑìëáµå
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä jçîáãáÉåíç k~íìê~ä ÇÉ ä~
mçÄä~Åáµå ìå ~î~åÅÉ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ OMMU éìÄäáÅ~Ççë
Éå àìäáçK

� pfpqbj^ ab fkcloj^`fþk abjldožcf`^ ab ^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç Éë ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçë Åçóìåíìê~äÉë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä jkmI î~êá~ÅáçåÉë êÉëáÇÉåÅá~äÉë ó
êÉÅìÉåíçë éçÄä~Åáçå~äÉëI ~ë∞ Åçãç ä~
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçëK
aìê~åíÉ OMMV ëÉ éêçÅÉÇáµ ~ ~Åíì~äáò~ê ~ä ~¥ç OMMT
äçë Ç~íçë ÇÉ Ä~ëÉ ó ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ó Öê•ÑáÅçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI
ÇáÑìåÇá¨åÇçëÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éå ä~ ïÉÄ ÇÉä fb^K
q~ãÄá¨å ëÉ áåÅçêéçêµ ìå ~î~åÅÉ ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ OMMUK
aìê~åíÉ ÉëíÉ ~¥ç ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç í~ãÄá¨å Éå ä~
êÉîáëáµå ó ãÉàçê~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ó ÇÉ Å•äÅìäç ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉëI ~ë∞ Åçãç Éå ã¨íçÇçë ÇÉ Éëíáã~ÅáµåK
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� bpq̂ aðpqf`^ pl_ob jfdo^`fþk fkqbok^`flk^i bk

^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI ëçÅáçÅìäíìê~äÉë ó
ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ èìÉ êÉëáÇÉ
Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äçë
Çáëíáåíçë Ñäìàçë ãáÖê~íçêáçë ÖÉåÉê~Ççë ÇÉåíêç ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç éçê ÇáÅÜ~ éçÄä~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç ~å~äáò~ê
ä~ë íÉåÇÉåÅá~ëK
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ~ÇÉã•ë ÇÉ ~Åíì~äáò~ê ä~ë
ÇáîÉêë~ë ÑìÉåíÉë ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë ó ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉ ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë í~Ää~ëI Éä fb^ Ü~ íê~Ä~à~Çç
Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~ `çêì¥~ Åçå
Éä çÄàÉíáîç ÇÉ çêÖ~åáò~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
ãçîáäáÇ~Ç ó éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä
~ÅÅÉëç ~ ä~ ãáëã~K
cêìíç ÇÉ Éëí~ Åçä~Äçê~Åáµå ëÉ Ü~ ÅçãéäÉí~Çç ìå
ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå Éå ä~
Çáå•ãáÅ~ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~K
bëíÉ ÉëíìÇáç Ü~ éÉêãáíáÇç î~äçê~ê ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ãáÖê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éå Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå EãáÖê~íçêáç ó îÉÖÉí~íáîçF
ó Éå ëì ÉëíêìÅíìê~ éçê ëÉñç ó ÉÇ~ÇK

� pfpqbj^ ab molvb``flkbp ab ml_i^`fþk
bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë ~åíáÅáé~ê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç Ñìíìêç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ó ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ä•ëáÅ~ë
EëÉñç ó ÉÇ~ÇF é~ê~ Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÖÉçÖê•ÑáÅçëI
~ë∞ Åçãç ÇÉ çíê~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉêáî~Ç~ëW ~ÅíáîáÇ~ÇI
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI Åì~äáÑáÅ~Åáµå ó
ÜçÖ~êÉëK
aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~å êÉîáë~Çç ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMTMI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
êÉÅçÖÉê äçë ∫äíáãçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK
bëíÉ íê~Ä~àç ëÉ Éåã~êÅ~ Éå äçë êÉ~äáò~Ççë Éå Éä
Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë Éå Éä èìÉ
é~êíáÅáé~ Éä fkb ó çíê~ë çÑáÅáå~ë êÉÖáçå~äÉë
éÉêãáíáÉåÇç ä~ë Åçãé~ê~ÅáçåÉë ó ~éçêí~åÇç Åçãç
åçîÉÇ~Ç ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå éçê
äìÖ~ê ÇÉ å~ÅáãáÉåíçK

� fkaf`^alobp pl`f^ibp ab ^ka^ir`ð^
bä páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉë~êêçää~Çç éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I íáÉåÉ Éä çÄàÉíáîç ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê
áåÑçêã~Åáµå ëáåí¨íáÅ~ èìÉ éÉêãáí~ ~å~äáò~ê äçë
Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉëI ~ë∞ Åçãç Ñ~Åáäáí~ê ä~ Éî~äì~Åáµå
ó éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç é∫ÄäáÅ~ ãÉÇá~åíÉ Éä
ëÉÖìáãáÉåíç Éå Éä íáÉãéç ÇÉ ä~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë
éêçÇìÅáÇ~ë Éå Çáëíáåí~ë •êÉ~ë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä
~åÇ~äìò~K i~ ~Åíì~äáò~Åáµå ~åì~ä ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ó ä~ ãÉàçê~ ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÅçåíÉåáÇ~ Éå äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë pçÅá~äÉë èìÉ Éä~Äçê~
Éä fb^ éÉêãáíÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå áåëíêìãÉåíç •Öáä
é~ê~ ÅçåçÅÉê ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêëçë
•ãÄáíçë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~K
aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~å ÇÉÑáåáÇç äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ
Åçåëíáíìáê•å Éä åìÉîç páëíÉã~ ó ëÉ Ü~å ÅçãÉåò~Çç
~ áãéäÉãÉåí~ê Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉK

� i^p obabp c^jfif^obp bk ^ka^ir`ð^
i~ îáëáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñ~ãáäá~JÜçÖ~ê Åçãç Éä
Åçåàìåíç ÇÉ éÉêëçå~ëI Éãé~êÉåí~Ç~ë ç åçI èìÉ
Åçãé~êíÉå ìå~ îáîáÉåÇ~I åç ÅçåÅìÉêÇ~ Åçå ä~
éÉêÅÉéÅáµå ã•ë ÉñíÉåÇáÇ~ Éå ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ äç èìÉ
Éë ä~ Ñ~ãáäá~I åá Éëí• ~Ç~éí~Ç~ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ
áãéçêí~åíÉë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉë éêçí~Öçåáò~Ççë éçê
ä~ Ñ~ãáäá~ Éå ìå ëÉåíáÇç ã•ë ~ãéäáç ÇÉä í¨êãáåçK bä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë éêÉíÉåÇÉ áåÅçêéçê~êI
ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ èìÉ ÅçåÅáÄÉ ~ ä~ë Ñ~ãáäá~ë
Åçãç ìå~ êÉ~äáÇ~Ç ÅçãéäÉà~ ó Å~ãÄá~åíÉI åìÉî~ë
ÇáãÉåëáçåÉë èìÉ éÉêãáí~å ëìÄë~å~ê Éëíçë ëÉëÖçëK
aÉ Éëí~ Ñçêã~ Éë éçëáÄäÉ ìå ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ã•ë êáÅç ~
ÇáîÉêëçë ÑÉåµãÉåçë ëçÅá~äÉëI ó Éå é~êíáÅìä~ê ~ä
éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå ~ ä~ë éÉêëçå~ë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI ÇÉ Öê~å íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ Üçó ó Éå Éä
ÑìíìêçK
bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáòµ
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMR ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë
c~ãáäá~êÉë EbocF èìÉ îáÉåÉ ~ ÅìÄêáê Éëí~ ÇÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë éêçîáåÅá~ëK
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVI êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ Åáí~Ç~
ÉåÅìÉëí~I ëÉ Ü~å ÇáÑìåÇáÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
ãçåçÖê~Ñ∞~ëW

J içë áåíÉêÅ~ãÄáçë Éå ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ~äíÉêå~íáî~ë
Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ~åÇ~äìò~ë
J i~ë ÅìáÇ~Ççê~ë ó äçë ÅìáÇ~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëK rå~ ãáê~Ç~
ÇÉëÇÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
J oçäÉëI ~ÅíçêÉë ó Ñçêã~ë ÇÉ ~ÅÅáµåK i~ ãçîáäáÇ~Ç
Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

^ëáãáëãç ëÉ Åçåíáå∫~ ä~ ä∞åÉ~ ~ÄáÉêí~ ÇÉ
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ëçÄêÉ íÉã~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë Éå Ä~ëÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~K

� bk`rbpq̂ p pl`f^ibp
i~ë áãéçêí~åíÉë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë
Ü~ÅÉå åÉÅÉë~êáç Åçåí~ê Åçå áåëíêìãÉåíçë èìÉ
éÉêãáí~å Åçãé~ê~ê Éëí~ êÉ~äáÇ~Ç Åçå ä~ë ÇÉ çíêçë
Éëé~Åáçë ó êÉ~äáò~ê ìå ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ äçë Å~ãÄáçëK
bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
áãéìäë~Çç é~ê~ í~ä Ñáå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~
båÅìÉëí~ ëçÅá~äI áåÅ~êÇáå~Ç~ Éå ìåç ÇÉ äçë
çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW áåÅáÇáê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
bëíÉ ãçÇÉäç ÇÉ ÉåÅìÉëí~ Éëí• ÇáëÉ¥~Çç Åçå Éä
éêçéµëáíç ÇÉ êÉÅçÖÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÅá~ä ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê ÉëéÉÅ∞ÑáÅç Éå Çáëíáåí~ë ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~
ãáëã~I ~ë∞ Åçãç ìå Öêìéç ÇÉ î~êá~ÄäÉë ëçÅá~äÉë
Ä•ëáÅ~ë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç Éå Éä ëÉåç ÇÉ ìå
Öêìéç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ brolpq̂ qK
bä ãçÇÉäç ÇÉ ÉåÅìÉëí~ ëçÅá~ä ëÉ Ü~ áÇç
~Ñá~åò~åÇçI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMTI
ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå Éä áåáÅáç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç
îáÖÉåíÉI ä~ë ÉåÅìÉëí~ë ëçÅá~äÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
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bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~å ëáÇç êÉ~äáò~Ç~ë ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÉëíêìÅíìê~äÉëW

J pÉ ã~åíáÉåÉ ìå Öêìéç ÜçãçÖ¨åÉç ó Éëí~ÄäÉ ÇÉ
î~êá~ÄäÉë ëçÅá~äÉë Ä•ëáÅ~ëI èìÉ ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå
Åçå ä~ë î~êá~ÄäÉë ëçÅá~äÉë åìÅäÉ~êÉë E`çêÉ pçÅá~ä
s~êá~ÄäÉëF ÇÉ brolpq̂ qK
J qçã~åÇç Åçãç ã~êÅç Éä oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ êÉ~äáò~ ìå ãìÉëíêÉç
Éëíê~íáÑáÅ~Çç Éå î~êá~ë Éí~é~ëI ~Ç~éí~Çç Åçå Éä
Ñáå ÇÉ çÄíÉåÉê ìå~ ãìÉëíê~ êÉéêÉëÉåí~íáî~ ÇÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçK i~ ÇáãÉåëáµå
ÇÉ ä~ë ãìÉëíê~ë èìÉ éÉêãáíÉå çÄíÉåÉê
êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç éêçîáåÅá~ä ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
î~êá~ÄäÉë ëÉ Éëíáã~I ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI Éå SKMMM
ìåáÇ~ÇÉë EîáîáÉåÇ~ëFK
J içë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ ÅçåíêçäI î~äáÇ~Åáµå É
áåëéÉÅÅáµå ÇÉ äçë Ç~íçë êÉÅçÖáÇçë êÉëéçåÇÉå ~
ã¨íçÇçë Éëí~åÇ~êáò~Ççë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ãÉÇá~åíÉ
íêÉë î∞~ëW áåëéÉÅÅáµå íÉäÉÑµåáÅ~I áåëéÉÅÅáµå
éêÉëÉåÅá~ä ó ÅçåíêçäÉë áåíÉêåçë ÇÉ ÅçÜÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~ÅáµåK
J bä ã¨íçÇç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éë
ãìäíáÅ~å~äI ~ Ñáå ÇÉ ãáåáãáò~ê ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ äçë
íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéç ó ä~ Ñ~äí~ ÇÉ êÉëéìÉëí~K

bå ÉëíÉ ã~êÅçI ä~ råáÇ~Ç `Éåíê~ä ÇÉ båÅìÉëí~Åáµå
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáòµ ä~
båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMMUW ÜçÖ~êÉë ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~K ^ íê~î¨ë ÇÉ Éää~ ëÉ êÉÅ~Äµ áåÑçêã~Åáµå
Åì~äáí~íáî~ ëçÄêÉ äçë Ü•ÄáíçëI ä~ë é~ìí~ë ÇÉ Åçåëìãç
ó ä~ë ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä
ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä Éèìáé~ãáÉåíç ÇÉ
ä~ë îáîáÉåÇ~ë ó Éä ìëç èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ ÇÉä ãáëãç Éå
êÉä~Åáµå Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK
i~ ÉåÅìÉëí~I èìÉ ëÉ ÇáêáÖáµ ~ ä~ éçÄä~Åáµå
êÉëáÇÉåíÉ Éå îáîáÉåÇ~ë Ñ~ãáäá~êÉë éêáåÅáé~äÉëI
êÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ í~åíç ~ ä~ë îáîáÉåÇ~ë
Åçãç ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ NS ó ã•ë ~¥çë èìÉ
êÉëáÇÉå Éå ä~ë ãáëã~ëK bå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ êÉÅçÖáÇ~
ÇÉ äçë Ç~íçë ëÉ êÉ~äáòµ ÉåíêÉ äçë ãÉëÉë ÇÉ ã~êòç ~
àìåáç ÇÉ OMMU Åçå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ
ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI çÄíÉåáÉåÇç
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ RKSUQ îáîáÉåÇ~ë ó QKSQO éÉêëçå~ë
ÇÉ NS ó ã•ë ~¥çë êÉé~êíáÇ~ë éçê íçÇ~ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç ó
ÅçåÅäìáÇç äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë
ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMMUK içë êÉëìäí~Ççë
ÖÉåÉê~äÉë ÑìÉêçå éìÄäáÅ~Ççë Éä OO ÇÉ ~Äêáä ÇÉ
OMMVK içë êÉëìäí~Ççë éêçîáåÅá~äÉë ëÉ ÇáÑìåÇáÉêçå Éä
ON ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMVK içë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ ëÉ Ü~å ÉëíêìÅíìê~Çç Éå Ççë Öê~åÇÉë
ÄäçèìÉëW ìåç êÉÑÉêáÇç ~ ä~ë îáîáÉåÇ~ë ó çíêç ~ ä~
éçÄä~Åáµå ÇÉ NS ó ã•ë ~¥çëK bä ÄäçèìÉ ÇÉ
îáîáÉåÇ~ë ëÉ çêÖ~åáò~ íÉã•íáÅ~ãÉåíÉ Éå íçêåç ~
ä~ë ëáÖìáÉåíÉë •êÉ~ëW ~Öì~I ÉåÉêÖ∞~I êÉëáÇìçëI
Éèìáé~ãáÉåíç ÇÉ ä~ îáîáÉåÇ~I éêçÄäÉã~ë ÇÉ êìáÇçë

ó ã~äçë çäçêÉëI íê~åëéçêíÉ ó ãçîáäáÇ~Ç ó Éëíáäçë ÇÉ
îáÇ~ ó é~ìí~ë ÇÉ ÅçåëìãçK `~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
î~êá~ÄäÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éëí~ë •êÉ~ë íÉã•íáÅ~ë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ Åä~ëáÑáÅ~Ç~ ëÉÖ∫å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ
ä~ë îáîáÉåÇ~ëI ëÉÖ∫å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë
ÜçÖ~êÉë ó ëÉÖ∫å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ëK bä ÄäçèìÉ
êÉÑÉêáÇç ~ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ NS ó ã•ë ~¥çë ëÉ
çêÖ~åáò~ Éå ä~ë •êÉ~ë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ãçîáäáÇ~Ç ó
ÅçåÅáÉåÅá~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI êÉÅçÖáÉåÇç ëìë Ç~íçë
Åä~ëáÑáÅ~Ççë ëÉÖ∫å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ î~êá~ÄäÉë
ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ë éÉêëçå~ëK
^ëáãáëãçI Çìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ áåáÅá~Çç Éä ÇáëÉ¥ç
ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMNMW ÉÇìÅ~Åáµå ó ÜçÖ~êÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Åìóç çÄàÉíáîç Éë çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ÅçåíÉñíç èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê
ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçãéäÉí~åÇçI ÇÉ ÉëíÉ
ãçÇçI ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ Éëí~ íÉã•íáÅ~
ÇáëéçåáÄäÉ Éå ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ëK i~ ÉåÅìÉëí~
ëÉ ÅÉåíê~ê• Éå ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ó Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë
éçëáÄäÉë êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ãçÇÉäçëI
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å Éå
ä~ë Ñ~ãáäá~ë ó ä~ íê~óÉÅíçêá~ ÇÉä êÉåÇáãáÉåíç ÉëÅçä~ê
ÇÉ äçë ~äìãåçëK m~ê~ Éääç ëÉ áåÅäìóÉå ÉäÉãÉåíçë
êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä Éåíçêåç ÉëÅçä~ê àìåíç Åçå
çíêçë éêçÅÉëçë ÇÉ ëçÅá~äáò~Åáµå ó Åêá~åò~ èìÉ ëÉ
Ç~å ÇÉåíêç ÇÉä Éåíçêåç Ñ~ãáäá~êK
i~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ êÉÅçÖÉê• ãÉÇá~åíÉ ÉåíêÉîáëí~ ~
ãÉåçêÉë å~ÅáÇçë Éå NVVQ ó Éå NVVU ó ~ ëìë
é~ÇêÉë ç íìíçêÉëK i~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ Éëí~ë ÅçÜçêíÉë
ÇÉ ÉÇ~Ç Éå äçë ãÉåçêÉë êÉëéçåÇÉ ~ä çÄàÉíáîç ÇÉ
çÄíÉåÉê Ççë ãçãÉåíçë íÉãéçê~äÉë éêáîáäÉÖá~Ççë
ÇÉëÇÉ äçë èìÉ çÄëÉêî~ê ä~ë íê~óÉÅíçêá~ë ÉëÅçä~êÉë
é~ë~Ç~ë ó ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë é~ê~ Éä ÑìíìêçK

� bpqrafl pl_ob ilp ^ka^ir`bp bk bi buqboflo
i~ ÉãáÖê~Åáµå ÉñíÉêáçê ÅçåëíáíìóÉ Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç
ìåçë ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ãÉåçë ÅçåçÅáÇçë Éå ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ëáå ÉãÄ~êÖçI Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë
Ü~ êÉëìêÖáÇç Éä áåíÉê¨ë éçê ä~ ÉãáÖê~Åáµå ÉñíÉêáçê ÇÉ
ÅáìÇ~Ç~åçë Éëé~¥çäÉë ó éçê ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ëìë
ÉÑÉÅíáîçëI ÉåíêÉ çíê~ë Å~ìë~ëI éçê ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå
åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~
Éëé~¥çä~ éçê é~êíÉ ÇÉ äçë ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ~åíáÖìçë
ÉãáÖê~åíÉë Éëé~¥çäÉë ó ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë
èìÉ ó~ ÇáëÑêìí~å äçë ÅáìÇ~Ç~åçë Éëé~¥çäÉë
êÉëáÇÉåíÉë Éå bëé~¥~ ~ äçë èìÉ îáîÉå Éå Éä Éñíê~åàÉêçK
bëí~ ëáíì~Åáµå Ü~ ÇÉíÉêãáå~Çç Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë êÉÖä~ãÉåíçë ó äÉóÉë áãéìäë~Ç~ë éçê
Çáëíáåí~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë èìÉ Ü~ÅÉå
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçW Éä bëí~íìíç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ÅÉ ãÉåÅáµå ÉñéêÉë~I Éå Éä ~êí∞Åìäç SI
~ä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ ~åÇ~äìÅÉë ó ~åÇ~äìò~ë Éå Éä
ÉñíÉêáçê ó ä~ iÉó ÇÉä bëí~íìíç ÇÉ äçë ^åÇ~äìÅÉë Éå
Éä jìåÇçK
bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ Åìäãáå~Çç Çìê~åíÉ OMMV Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ìå ÉëíìÇáç Éñéäçê~íçêáç ëçÄêÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë Éå
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Éä ÉñíÉêáçê èìÉ éÉêãáíÉ Éëíáã~ê ëì å∫ãÉêç ó
ÉëÄçò~ê ëìë éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëK bëíÉ íê~Ä~àç ëÉ ÅçåîáÉêíÉ Éå
éáçåÉêç Éå Éä •ãÄáíç Éëí~Ç∞ëíáÅç Éëé~¥çäK
^ ëì îÉò ëÉ êÉ~äáò~ éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ìå~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ
äçë ~åÇ~äìÅÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíµåçã~ëI ~ãéäá~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Éëí• éêÉîáëí~
ÇáÑìåÇáê ëçÄêÉ ~åÇ~äìÅÉë Éå Éä ÉñíÉêáçêK

� j q̂ofw ab `lkq̂ _fifa^a pl`f^i ab ^ka^ir`ð^
bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç Éë áåíÉÖê~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç ÅìÉëíáµå
Ä•ëáÅ~ é~ê~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä ÄáÉåÉëí~êI éêÉëÉåí~åÇçI
ÉåíêÉ çíê~ëI ìå~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ìå~ë ÅìÉåí~ë
ÅçãéäÉí~ë é~ê~ äçë ÜçÖ~êÉë ~åÇ~äìÅÉëK
i~ j~íêáò ÇÉ `çåí~ÄáäáÇ~Ç pçÅá~ä Ejp`F Éë ÅçåëÉÅìÉåÅá~
ÇÉä å~ÅáãáÉåíç ó ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~äK °ëí~ ëÉ ÉåíáÉåÇÉ Åçãç ä~ ÇáëéçëáÅáµå çêÇÉå~Ç~
ÇÉ íçÇ~ë ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉëI êÉ~äÉë ç áãéìí~Ç~ëI èìÉ
íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ Eå~Åáçå~ä ç êÉÖáçå~äFI ä~
j`p ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÑáåáê Åçãç ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç
ëáëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë Éå Ñçêã~ ã~íêáÅá~äK bë
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ áåíÉêÉë~åíÉ ëì ìëç é~ê~ êÉ~äáò~ê ~å•äáëáë
èìÉ éÉêãáíÉå áåíÉêêÉä~Åáçå~ê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë
êÉåí~ë ó ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ÉãéäÉçI ç äçë îÉÅíçêÉë
ÇÉ Åçåëìãç ó ëì êÉä~Åáµå Åçå ä~ Ñçêã~ ÇÉ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÖêÉëçë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI éçê ÉàÉãéäçK aÉ çíê~ é~êíÉI
éçëáÄáäáí~ ~å~äáò~ê Éä Öê~Çç ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~
ÇÉ ìå íÉêêáíçêáç Åçå Éä ÉñíÉêáçêK v Éë ìå áåëíêìãÉåíç ãìó
∫íáä é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ jçÇÉäçë ÇÉ bèìáäáÄêáç
dÉåÉê~ä ^éäáÅ~Ççë Ejbd^F èìÉ éÉêãáí~å ~å~äáò~ê ä~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
éçä∞íáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë ~ ÉëÅ~ä~ å~Åáçå~ä
êÉÖáçå~äK
i~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä j~êÅç áåéìíJçìéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Åçå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä ~¥ç OMMR éçê é~êíÉ ÇÉä fb^ ÅçåääÉî~

ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ j~íêáò Åçå
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ÇáÅÜç ~¥çK `çå Éë~ Ñáå~äáÇ~Ç Çìê~åíÉ
OMMV ëÉ Ü~å Åìäãáå~Çç ä~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë ó ä~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ j~íêáò ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRK

� bk`rbpq̂ pl_ob afp`^m̂ f̀a^aI ^rqlkljð̂ mboplk^i v
pfqr^ f̀lkbp ab abmbkabk f̀̂

bä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ Éë ~íÉåÇÉê ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä páëíÉã~ k~Åáçå~ä
ÇÉ aÉéÉåÇÉåÅá~I éêçéçêÅáçå~åÇç ìå~ Ä~ëÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ éÉêãáí~ Öìá~ê ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ~ìíçåçã∞~
éÉêëçå~ä ó ä~ éêÉîÉåÅáµå ÇÉ ä~ë ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ
ÇÉéÉåÇÉåÅá~K
bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå
ÇáÅÜ~ ÉåÅìÉëí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå Éä fkb ÅçëíÉ~åÇç ìå~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ãáëã~ é~ê~
~ìãÉåí~ê ä~ êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç é~ê~ Çáëíáåíçë •ãÄáíçë ÇÉ ä~
ÖÉçÖê~Ñ∞~ ~åÇ~äìò~K bå Éä ∫äíáãç íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMV ëÉ
Ü~å éìÄäáÅ~Çç äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉÑáåáíáîçë ó
ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ìå~ Éñéäçí~Åáµå ã•ë
ÇÉí~ää~Ç~ é~ê~ Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä •êÉ~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä fb^ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV
ÇÉëí~Å~êçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

� pfpqbj^ ab `rbkq̂ p b`lkþjf`^p ab ^ka^ir`ð^
bä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Éë Éä ÉàÉ ëçÄêÉ Éä èìÉ Öê~îáí~ ä~ éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉä~íáî~ ~ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë •êÉ~ëW ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÉãéêÉë~êá~äÉë ó ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ~Çãáåáëíê~Åáµå
é∫ÄäáÅ~I åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉë~êêçääç ó
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ÇáêÉÅíçêáçë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V PV

ESTUDIOS
ECONÓMICOS Y
SECTORIALES

SISTEMA DE CUENTAS ECONÓMICAS DE ANDALUCÍA

INFRAESTRUCTURA
ESTADÍSTICA

(DIRECTORIOS)

ESTADÍSTICAS DE
ACTIVIDAD

EMPRESARIAL

ESTADÍSTICAS DE
NUEVAS TECNOLOGÍAS

EN I+D

ESTADÍSTICAS DE
SECTORES

PRODUCTIVOS

páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~



aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç Åçå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä
fkbI ó~ áåáÅá~Ç~ Éå ~åíÉêáçêÉë ÉàÉêÅáÅáçëI Åçå äçë çÄàÉíáîçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉW

• aÉÑáåáê Åçåàìåí~ãÉåíÉ ~ëéÉÅíçë ÉëÉåÅá~äÉë ÇÉ ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ~éçêí~å áåÑçêã~Åáµå
~ä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ëK

• `çä~Äçê~ê Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ éêçÅÉëçë ÇÉ
Éëíáã~Åáµå èìÉ Ö~ê~åíáÅÉå ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ Éå ä~ë
Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉëK

• `ççêÇáå~Åáµå ÇÉ äçë Å~äÉåÇ~êáçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áãéäáÅ~Ç~ëK

� j^o`l fkmrqJlrqmrq ab ^ka^ir`ð^
bä j~êÅç áåéìíJçìíéìí Éë ìå áåëíêìãÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçJ
Åçåí~ÄäÉ Éå Éä èìÉ ëÉ êÉéêÉëÉåí~ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë

çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå èìÉ íáÉåÉå
äìÖ~ê Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ìå éÉê∞çÇç ÇÉ íáÉãéç
ÇÉíÉêãáå~ÇçK pì Ñáå~äáÇ~ÇI éçê í~åíçI Éë êÉ~äáò~ê ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ó ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~I ëìë ÅçãéçåÉåíÉë ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå
çíê~ë ÉÅçåçã∞~ëK
bä fb^ Ü~ éìÄäáÅ~Çç Éä OS ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMV ä~ q~Ää~
fåéìíJlìíéìí páã¨íêáÅ~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eqfl^kJMRFI
ëáÉåÇç ìå áåëíêìãÉåíç áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ ~å~äáò~ê ó
î~äçê~ê Éä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉë
Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ìå íÉêêáíçêáçK i~ qfl^kJMR Éë ìå~
ã~íêáò ê~ã~ éçê ê~ã~I Éå ä~ èìÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåíÉêáçê ó ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëI î~äçê~Ççë ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VQM

SISTEMA DE CUENTAS ECONÓMICAS DE ANDALUCÍA

MARCO INPUT-OUTPUT

CONTABILIDAD REGIONAL TRIMESTRAL CONTABILIDAD PROVINCIAL ANUAL

CONTABILIDAD REGIONAL ANUAL

� fkqbo`^j_flp `ljbo`f^ibp ab ^ka^ir`ð^ `lk bi

obpql ab bpm^¢^
i~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉä éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç fåíÉêÅ~ãÄáçë
ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~
Éë Éä çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ó
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ
ÄáÉåÉë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä êÉëíç ÇÉ
bëé~¥~I Éëí~ áåÑçêã~Åáµå íáÉåÉ áåíÉê¨ë éçê ëá
ãáëã~ ~ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê áåÅçêéçê~Ç~ ~ ä~ë
Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ áåáÅáµ Åçå Éä ~å•äáëáëI ó ëì
Åçãé~ê~íáî~ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ëáãáä~ê Éä~Äçê~Ç~ éçê
Éä fb^ é~ê~ Éä páëíÉã~ ÇÉ ÅìÉåí~ëI ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê Éä mêçóÉÅíç `Jfkqbobd èìÉ
ëìêÖÉ éçê áåáÅá~íáî~ ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉä
`Éåíêç ÇÉ mêÉÇáÅÅáµå bÅçåµãáÅ~ E`bmobabF ó ìå
~ãéäáç Öêìéç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ •ãÄáíç å~Åáçå~ä ó
~ìíçåµãáÅçI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ÇÉëí~Å~å ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I `~ëíáää~Ji~ j~åÅÜ~I
`~ëíáää~JiÉµåI m~∞ë s~ëÅçI j~ÇêáÇ ó `çãìåáÇ~Ç
s~äÉåÅá~å~K

� abjldo^cð^ bjmobp^of^i ab ^ka^ir`ð^
i~ aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ éçê
çÄàÉíáîç ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå

ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ó ÉãéêÉë~ë Åçå ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä Åìêëç ÇÉ äçë ∫äíáãçë
~¥çëK pÉ ~å~äáò~å Åçå ÇÉí~ääÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
ÅêÉ~Åáµå ó ÇÉë~é~êáÅáµå ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Éå Éä •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bä éÉêáçÇç
~å~äáò~Çç NVVSJOMMUI ëÉ ÇáîáÇÉ Éå íêÉë ~é~êí~ÇçëW
NVVSJOMMMI OMMNJOMMQ ó OMMRJOMMUK ^ é~êíáê ÇÉ
OMMU ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ~åì~äK pÉ Ü~ éêÉëí~Çç ìå~
~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ~ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ó äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
Åçãç Éä í~ã~¥çI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ
ÇÉë~êêçää~åI ä~ ìÄáÅ~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ äçë äçÅ~äÉëI ÉíÅKI é~ê~
~å~äáò~ê Åµãç áåÑäìóÉå Éëíçë Ñ~ÅíçêÉë Éå äçë Å~ãÄáçë
ÇÉä íÉàáÇç éêçÇìÅíáîçK bå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMV ëÉ Ü~
éìÄäáÅ~Çç ä~ aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
OMMRJOMMUK

� fkaf`^alobp ab ^`qfsfa^a abi pb`qlo pbosf`flp m^o^
^ka^ir`ð^

^ é~êíáê ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMV ëÉ Ü~ ÅçãÉåò~Çç ~
éìÄäáÅ~ê äçë fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä pÉÅíçê
pÉêîáÅáçë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå ÑÉÅÜ~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ
ÉåÉêç ÇÉ OMMVI áåáÅá•åÇçëÉ ä~ ëÉêáÉ Éå ÉåÉêç ÇÉ OMMRK
bä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉä áåÇáÅ~Ççê Éë çÄíÉåÉê



áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ
ãÉêÅ~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ EÅçãÉêÅáçI íìêáëãçI
íê~åëéçêíÉI íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë
~ ÉãéêÉë~ëF ãÉÇá~åíÉ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ Ççë
î~êá~ÄäÉëI ä~ ÅáÑê~ ÇÉ åÉÖçÅáçë ó Éä ÉãéäÉçI Éå êÉä~Åáµå
~ ìå éÉêáçÇç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ èìÉ ëÉ íçã~ Åçãç ~¥ç
Ä~ëÉK bëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI ÇÉ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äI
ëçå Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ Éä fkb É fb^
é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë ãáëãçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä •êÉ~ ÇÉ ÉëíìÇáçë ó ã¨íçÇçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
ÇÉëí~Å~êW

� obdfpqol `lkqfkrl ab sfsfbka^p v il`^ibp
aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~
ÜÉêê~ãáÉåí~ dÉëíáµå ÇÉ båíáÇ~ÇÉë qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Edbpq̂ F èìÉ éÉêãáíáê• ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë ó Å~êíçÖê•ÑáÅ~ë
é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë ÜìÉÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bå ÉëíÉ
•ãÄáíç í~ãÄá¨å ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ä~ åçêã~äáò~Åáµå
ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÑìÉåíÉë é~ê~ éêçÅÉÇÉê ~ ëì Å~êÖ~ Éå Éä
ëáëíÉã~ ó ~ÇÉã•ë ëÉ Ü~ Éëí~åÇ~êáò~Çç íçÇ~ ~èìÉää~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éçê ëì éêçÅÉÇÉåÅá~ åç ÉåÅ~à~Ä~ Éå
Éä ãçÇÉäç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ dbpq̂ K

� _^k`l ab a q̂lp abi fkpqfqrql ab bpq̂ aðpqf`^ ab

^ka^ir`ð^
bå Éä ã~êÅç ÇÉ _^ab^ EêÉéçëáíçêáç Éå Éä èìÉ ëÉ
Å~êÖ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fb^F ëÉ Ü~
Å~êÖ~Çç íçÇç äç èìÉ Éëí~Ä~ éêÉîáëíç é~ê~ Éä ~¥ç
OMMV EPO ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëF ó ëÉ Ü~å
ÖÉåÉê~Çç ä~ë Åçåëìäí~ë èìÉ Ç~å ÅçÄÉêíìê~ ~ä éä~å
ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK aÉ Ñçêã~
é~ê~äÉä~ ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ åìÉî~ë
ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë èìÉ Ü~å ëìêÖáÇç éçê ä~ éêçéá~
Çáå•ãáÅ~ ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~ÇK
q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç Åçå Éä éä~å ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ÇÉ ìëì~êáçë ó ~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç Éå
Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ äçë ãµÇìäçë ÇÉë~êêçää~ÇçëK
pÉ Ü~ ÅçãÉåò~Çç ä~ ãáÖê~Åáµå ÇÉ íçÇ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë páëíÉã~
ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epfj^F ~ä
åìÉîç ã~êÅç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåW _^ab^K aÉ Éëí~ Ñçêã~
ëÉ Ö~ê~åíáò~ ìå ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç µéíáãç ÇÉ íçÇçë
äçë Ç~íçë ÅçåíÉåáÇçë Éå pfj^ ó ~ÇÉã•ëI
Ö~ê~åíáò~ãçë ä~ åç ÇìéäáÅáÇ~Ç ÇÉ Ç~íçë Éå åìÉëíêç
ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ä ëáåÅêçåáò~ê ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
Ç~íçë pfj^ Åçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Éëí•å Å~êÖ~Ç~ë
Éå _^ab^ ó èìÉ ëçå ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä
Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë pfj^K

� pb``flk^al `ljm^o q̂fsl

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ëÉÅÅáçå~Çç Åçãé~ê~íáîç ëÉ Ü~å
ÇáëÉ¥~Çç äçë ãÉÅ~åáëãçë èìÉ ëÉ ÇÉÄÉå ÇÉë~êêçää~ê
é~ê~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ ëÉê
~å~äáò~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉä ëÉÅÅáçå~Çç Åçãé~ê~íáîçK bëíç
éÉêãáíáê• îÉê äçë Å~ãÄáçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ~
éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ ä~ë ëÉÅÅáçåÉë ÅÉåë~äÉëK

� q̂i^p bpq̂ aðpqf`l ab ^ka^ir`ð^
bëíÉ íê~Ä~àç éêÉíÉåÇÉ éçåÉê ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉä é∫ÄäáÅç
Éå ÖÉåÉê~ä ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ
éêáåÅáéáçë ÇÉä ëáÖäç uuf ó ÇÉ ëì íê~óÉÅíçêá~ êÉÅáÉåíÉI
éêçéçêÅáçå~åÇç é~ê~ Éääç ìå~ êÉÑÉêÉåÅá~Åáµå
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉ èìÉ Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ çÄíáÉåÉ
êÉÖìä~êãÉåíÉK bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ îáåÅìä~ ∞åíáã~ãÉåíÉ
Åçå Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉä íÉêêáíçêáçI Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå Éä
mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ~ä
éçíÉåÅá~ê ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ä~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~K
bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
~ëéáê~ ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå éêçÇìÅíç ÇáëíáåÖìáÇç ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ä Ü~ÅÉê ìëç ÇÉ
ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ ÖÉçêêÉÑÉêÉåÅá~ê ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éÉêãáíáê ìå~ îáëì~äáò~Åáµå
ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ëÉ
çÑêÉÅÉå Éå çíêçë Ñçêã~íçëI ÉåêáèìÉÅáÉåÇç ~ë∞ ä~
ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ÅáÉêíçë ÑÉåµãÉåçë ÉÅçåµãáÅçë ó
ëçÅá~äÉë Éå ìå~ ÇçÄäÉ îÉêíáÉåíÉW Éå éêáãÉê äìÖ~êI
éçêèìÉ ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Éëé~Åá~ä ÇÉ äçë Ç~íçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ~óìÇ~ ~ ÉåíÉåÇÉê É áåíÉêéêÉí~ê ãÉàçê
Éëçë Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë óI Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI éçêèìÉ
äçë Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë êÉéêÉëÉåí~Ççë Éëé~Åá~äãÉåíÉ
~óìÇ~å ~ ÅçãéêÉåÇÉê ãÉàçê Åµãç ëÉ ÅçåÑáÖìê~ Éä
íÉêêáíçêáçK
bä ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ çÑêÉÅÉ ìå~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå Å~êíçÖê•ÑáÅ~ ó Öê•ÑáÅ~ ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë
ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~Åíì~ä èìÉ ~ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ
ÉåìãÉê~åI Ç~åÇç ÅìÉåí~ Éå ÖÉåÉê~ä ÇÉä éÉêáçÇç ÇÉ
~¥çë OMMMJOMMUI Åçå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Åçãé~ê~åÇç ëì ëáíì~Åáµå
Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~ ó Åçå ä~ råáµå bìêçéÉ~I ~ä
åáîÉä ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå èìÉ ÅçêêÉëéçåÇ~ ó Éëí¨
ÇáëéçåáÄäÉI É áåÅçêéçê~åÇç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ä~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç Åì~åÇç ëÉ~ êÉäÉî~åíÉK
aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å éêçëÉÖìáÇç äçë íê~Ä~àçë
ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíçI äç èìÉ Ü~ Ç~Çç äìÖ~ê ~ ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå~ éêáãÉê~ ã~èìÉí~ ÇÉ ä~
éìÄäáÅ~Åáµå èìÉ Ü~ ëáÇç ëçãÉíáÇ~ ~ êÉîáëáµå ó
ÅçêêÉÅÅáµåK m~ê~äÉä~ãÉåíÉ ëÉ Ü~å áåáÅá~Çç íê~Ä~àçë
ÇÉ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉ äçë
Ç~íçë ÇÉ ÉÑÉÅíáîçë ÇÉ éçÄä~Åáµå ó Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
~ä ~¥ç OMMUK ^ëáãáëãçI ëÉ Ü~ ÅçãÉåò~Çç ~ ÇáëÉ¥~ê
Éä ëçéçêíÉ ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ÉëíÉ éêçÇìÅíç àìåíç Åçå ìå~
îÉêëáµå ïÉÄ ÇÉä ãáëãç èìÉ çÑêÉòÅ~ ÜÉêê~ãáÉåí~ë
Çáå•ãáÅ~ë é~ê~ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~ íÉã•íáÅ~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ ãÉÇáÇ~K

PKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
^ Åçåíáåì~ÅáµåI ó é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ
ÇÉëí~Å~å ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ã•ë êÉéêÉëÉåí~íáî~ë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä ~¥ç OMMVK

^F bå Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~ éìÉëíç Éå ã~êÅÜ~ ìå åìÉîç
éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V QN



dçÄÉêå~Åáµå ÇÉåçãáå~Çç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä
ãçîáãáÉåíç ÇÉä îçäìåí~êá~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Åìóçë Ç~íçë
êÉÑÉêáÇçë ~ OMMV ëÉ éìÄäáÅ~ê•å Éå ã~êòç ÇÉ OMNMK

oÉëéÉÅíç ~ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë äáèìáÇ~Ççë
ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ éìÄäáÅ~å ÇÉ
Ñçêã~ ëáãìäí•åÉ~ äçë êÉëìäí~Ççë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~
OMMPI OMMQ ó OMMRI áåíÉÖê~åÇç í~ãÄá¨å äçë ó~
éìÄäáÅ~Ççë ÇÉ OMMN ó OMMOI ëìéÉê•åÇçëÉ Éå ÉëíÉ ~¥ç
OMMV ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë í¨ÅåáÅ~ë èìÉ êÉíê~ë~êçå ä~
éìÄäáÅ~Åáµå éêÉîáëí~ Éå fåíÉêåÉíK

_F ^ äç ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ ~¥ç ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç éçê é~êíÉ ÇÉ ä~
råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ ÇáîÉêë~ë ~Åíì~ÅáçåÉë íÉåÇÉåíÉë ~ ~ãéäá~ê óãÉàçê~ê
ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éä~Äçê~ ä~ éêçéá~ `çåëÉàÉê∞~K bå
~äÖìåçë Å~ëçëI ëÉ Ü~ ~ãéäá~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå çÑêÉÅáÇ~ Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë ÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~I
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå çíêçë ëÉ Ü~å áåÅçêéçê~Çç åçîÉÇ~ÇÉë ~ä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

oÉëéÉÅíç ~ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëáÖìáÉåÇç äçë é~ëçë ó~
áåáÅá~Ççë Éå ÉàÉêÅáÅáçë ~åíÉêáçêÉë ëÉ Ü~ ~ãéäá~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå
çÑêÉÅáÇ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Ö¨åÉêçK bå ÅçåÅêÉíç Éå Éä fåÑçêãÉ ÇÉ
fãé~Åíç ÇÉd¨åÉêç ëÉ Ü~åÇÉë~ÖêÉÖ~Ççéçê ëÉñç äçë Ç~íçë ÇÉä
éÉêëçå~ä ÇÉä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉä éÉêëçå~ä
Éëí~íìí~êáç ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ p~äìÇK

bå Åì~åíç ~ ä~ ÇáÑìëáµåI ëÉ Ü~ ÅçãéêçÄ~Çç èìÉ
ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉ Éä ^å•äáëáë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áÇ¨åíáÅç ~ä äáÄêç
mêÉëÉåí~ÅáµåK mêçóÉÅíç ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒI ó ëáÖìáÉåÇç Éä ãáëãç ÅêáíÉêáç èìÉ
Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç åç
éìÄäáÅ~ê ~ãÄ~ë ÉÇáÅáçåÉë ó ~ìãÉåí~ê ä~ íáê~Ç~I ó éçê í~åíçI
ÇáÑìëáµå ÇÉä ëÉÖìåÇçK

bå Åì~åíç ~ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~
ÇáÑìëáµå ëÉ êÉ~äáò~ ãÉÇá~åíÉ äçë `ì~ÇÉêåçë ÇÉ êÉÅ~ìÇ~Åáµå
íêáÄìí~êá~I í~åíç íêáãÉëíê~äÉë Åçãç Éä êÉëìãÉå ~åì~äK
qê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ä~ ÇáÑìëáµå Ü~ ëáÇç Éå éìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
ó Éå Ñçêã~íç éÇÑ ~ íê~î¨ë ÇÉ fåíÉêåÉíK ^ é~êíáê ÇÉä Åì~ÇÉêåç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ëÉÖìåÇç íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMVI í~ãÄá¨å ëÉ
éìÄäáÅ~ Éå Ñçêã~íç bñÅÉä ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉ ä~ éêçéá~
`çåëÉàÉê∞~I äç èìÉ éÉêãáíÉ ~ äçë ìëì~êáçë ìå ã~åÉàç ã•ë
ÅµãçÇç ó ~ÅÅÉëáÄäÉ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ë∞ Åçãç Ñ~Åáäáí~ê ëì
éçëíÉêáçê íê~í~ãáÉåíçK

^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç ~î~åò~Çç Éå ä~
ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~ áåÑçêã•íáÅ~ fkmib^ èìÉ ìå~ îÉò
éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ó ÇÉéìê~Ç~ éÉêãáíáê• ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ó
Éî~äì~Åáµå ÇÉ éä~åÉë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç
ìå Öê~å ÉëÑìÉêòç é~ê~ áåÅäìáê ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éçê ëÉñç ÇÉ
íçÇç Éä éÉêëçå~ä ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ
ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ÇáÅÜç íê~Ä~àç ëÉ
Ü~å áåÅäìáÇç í~Ää~ë ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë éçê ëÉñç Éå Å~Ç~
bãéêÉë~ m∫ÄäáÅ~I ~ë∞ Åçãç ëÉ Ü~ ~¥~ÇáÇç Éä Éé∞Öê~ÑÉ
mÉêëçå~ä ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Éå éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
Ö¨åÉêçI ÇçåÇÉ ëÉ ~å~äáò~ ÇÉ Ñçêã~ ã•ë éçêãÉåçêáò~Ç~ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå éçê ëÉñç Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ bãéêÉë~ë m∫ÄäáÅ~ë
èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå ìåç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ÅçåÅêÉíç ÇÉ
äçë oÉë∫ãÉåÉë ÇÉä ãçîáãáÉåíç ó ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ qÉëçêÉê∞~
ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä éêÉëìéìÉëíçÒ ëÉ Ü~
ÇÉë~êêçää~Çç ìå åìÉîç ~é~êí~Çç mêáåÅáé~äÉë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅçJÑáå~åÅáÉê~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒK

`F i~ lêÇÉå ÇÉ NP ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMV ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ÅêÉµ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
^ÖÉåÅá~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ mêçãçÅáµå bñíÉêáçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Ebuqbka^FK bëí~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ ÉåÅ~êÖ~ê• ÇÉ
ÇÉë~êêçää~ê ìå ëáëíÉã~ ÅçãéäÉíç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÇáÑìåÇáê ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë
çÑáÅá~äÉë èìÉ Ü~å é~ë~Çç ~ ëÉê êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
buqbka^ ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç bñíÉåÇ~ lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ ä~
fåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ bÅçåçã∞~ ^åÇ~äìò~Ò ~ÅÅÉëáÄäÉ
í~åíç ÇÉëÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉ buqbka^ Åçãç ÇÉëÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉä
fb^K aÉëÇÉ Éä ãáëãçI ëÉ Ü~ éìÉëíç ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ äçë
ìëì~êáçë ìå ëáëíÉã~ ÇÉ éÉíáÅáçåÉë èìÉ çÑêÉÅÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ ãÉÇáÇ~K

båíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ èìÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç éìÉÇÉå
ÇÉëí~Å~êëÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê Éñéçêí~Ççê î~ ~ çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä éÉêÑáä ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ Åçå éçíÉåÅá~ä
Éñéçêí~Ççê Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç áÇÉåíáÑáÅ~ê ~èìÉää~ë
ÉãéêÉë~ë èìÉ íÉåáÉåÇç Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ Éñéçêí~êI åç äç
Ü~ÅÉåI íê~í~åÇç ÇÉ ÇÉíÉÅí~ê äçë éêáåÅáé~äÉë çÄëí•Åìäçë èìÉ
ëÉ ÉåÅìÉåíê~å é~ê~ ÉääçK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ çéÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éçê ëì ÉåîÉêÖ~Çìê~ ó ÇáÑáÅìäí~Ç é~ê~ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ ìå ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë Éñéçêí~Ççê~ë èìÉ
ëáêîáÉê~ ÇÉ ã~êÅç åç ëÉ Ü~Ä∞~ ~ÄçêÇ~Çç ÇÉëÇÉ ä~
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ êÉëìäí~Ççë é~ê~ Éä ~¥ç OMMMK

aìê~åíÉ Éä OMMV ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ buqbka^ Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fb^ Ü~ áåáÅá~Çç äçë íê~Ä~àçë çéçêíìåçë
çêáÉåí~Ççë ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ìå ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë Åçå
~ÅíáîáÇ~Ç Éñéçêí~Ççê~ Çìê~åíÉ Éä OMMUI åÉÅÉë~êáç é~ê~ ä~
ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ìå ã~êÅç ~ÇÉÅì~Çç èìÉ éÉêãáí~
ÇÉë~êêçää~ê Åçå ÉÑáÅ~Åá~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉä ëÉÅíçê Éñéçêí~ÇçêK

pÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ìå~ åìÉî~ãÉíçÇçäçÖ∞~ Ä~ë~Ç~ Éå ìå~
åìÉî~ Éëíê~íáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ëÉÖ∫å ä~ êÉÖìä~êáÇ~Ç ÇÉ
ëìë çéÉê~ÅáçåÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê ó Éå Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~
~åÇ~äìò~K ^ÇÉã•ëI ëÉ ÅçåíÉãéä~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ìå ~Ä~åáÅç
ã•ë ~ãéäáç ÇÉ êÉëìäí~Ççë ~ äçë çÄíÉåáÇçë Éå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå
~åíÉêáçêI Ñêìíç ÇÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉî~ë î~êá~ÄäÉë ~ä
ÅìÉëíáçå~êáçK

qê~ë ìå ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä ÅçãÉêÅáç
áåíÉêå~Åáçå~ä ëÉ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç ìå åìÉîç ÅìÉëíáçå~êáç Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ÉñéÉêíçë Éå ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ ^ÖÉåÅá~
^åÇ~äìò~ ÇÉ mêçãçÅáµå bñíÉêáçê ó ÇÉä fb^I Éå Éä èìÉ ëÉ
áåíêçÇìÅÉå åìÉî~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~ åç ëÉ Ü~Ä∞~å
ÅçåíÉãéä~Çç ó ã•ë ~ÅçêÇÉ ~ ä~ ÉîçäìÅáµå èìÉ Ü~å
ÉñéÉêáãÉåí~Çç äçë ãÉêÅ~Ççë áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

mçê çíêç ä~ÇçI ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå~ ÉåÅìÉëí~ éáäçíç
Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fb^ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ íÉëí~ê í~åíç ä~
Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå çÄíÉåáÇ~ Åçãç ä~ ÇÉä Ñçêãìä~êáç
ÇáëÉ¥~ÇçK ^ë∞ ãáëãçI ëÉ Ü~å áåáÅá~Çç äçë íê~Ä~àçë
åÉÅÉë~êáçë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VQO



~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ Éä Åçåíêçä ÇÉ Å~ãéçI ä~ Öê~Ä~Åáµå ó
î~äáÇ~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë ó Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ äçë ãáëãçëI èìÉ
í~ãÄá¨å ëÉê• íÉëí~Ç~ Åçå ä~ ÉåÅìÉëí~ éáäçíçK

bä ðåÇáÅÉ ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ éêçéçêÅáçå~å ∞åÇáÅÉë ÇÉ éêÉÅáçë é~ê~ ä~ë
Éñéçêí~ÅáçåÉë É áãéçêí~ÅáçåÉëI Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äI
èìÉ éÉêãáíÉå ÉëíìÇá~ê ä~ ÉîçäìÅáµåI Éå í¨êãáåçë êÉ~äÉëI ÇÉ
äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê ÉåíêÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK
pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç ó~ ÅçåëçäáÇ~Ç~ ó èìÉ äç ã•ë
êÉäÉî~åíÉ Ü~ ëáÇç äçë íê~Ä~àçë çêáÉåí~Ççë ~ä Å~ãÄáç ÇÉ Ä~ëÉ
OMMR ó ~ä ÉëíìÇáç ó ÇÉë~êêçääç ÇÉ ãÉàçê~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë
çêáÉåí~Ç~ë ~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ìå ∞åÇáÅÉ ÇÉ ã~óçê Å~äáÇ~ÇK
bëí~ åìÉî~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ Ü~ êÉèìÉêáÇç Éä ÇÉë~êêçääç É
áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ Éå ä~
èìÉ Çìê~åíÉ Éä OMMV ëÉ Ü~ Éëí~Çç íê~Ä~à~åÇçK

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ
ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ãÉåëì~ä ó
~åì~ä ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ó ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë
Éñéçêí~ÅáçåÉëLÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ÇÉëÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~Åá~ Éä Éñíê~åàÉêç ó ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉëLáåíêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë êÉ~äáò~Ç~ë Ü~Åá~
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëÇÉ Éä Éñíê~åàÉêçK aìê~åíÉ Éä OMMV ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~
Å~Äç ìå Å~ãÄáçãÉíçÇçäµÖáÅç Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉ Éëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
çêáÉåí~Çç ~ Ü~ÅÉêä~ Åçãé~ê~ÄäÉ Åçå äçë Ç~íçë å~Åáçå~äÉë
éìÄäáÅ~Ççë éçê Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ fåÇìëíêá~I qìêáëãç ó `çãÉêÅáçK

aF i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçI èìÉ ääÉî~ ~
Å~Äç ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåI éêçéçêÅáçå~ ä~ çÑÉêí~
ÉÇìÅ~íáî~ éçê ÅÉåíêçëI åáîÉäÉë ó íáéçë ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ êÉÖä~Ç~
åç ìåáîÉêëáí~êá~I ~ë∞ Åçãç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
çÑÉêí~Ççë éçê Éä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòK

`çå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉä
páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáçI ëÉ çÑêÉÅÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä
~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ ÅÉåíêçë
ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I í~åíç éêçÑÉëçê~Çç Åçãç éÉêëçå~ä
ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçëK

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä
páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçI
êÉÅçÖÉ ÅáÑê~ë ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå äçë ÅÉåíêçë
ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê åç ìåáîÉêëáí~êáçK

mçê çíê~ é~êíÉI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
çÑêÉÅÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç Éå Éä •ãÄáíç
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìò åç ìåáîÉêëáí~êáçK

bë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå
ÉÇìÅ~ÅáµåI èìÉ íáÉåÉ éçê Ñáå~äáÇ~Ç Åì~åíáÑáÅ~ê Éä Ö~ëíç
é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå åç ìåáîÉêëáí~êá~I Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ
êÉä~Åáçå~ê Éä ÉëÑìÉêòç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå Åçå Éä Åçåàìåíç
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~äK

líê~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ êÉ~äáò~ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÇìÅ~Åáµå Éë ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáçI
Åìóç çÄàÉíáîç Éë Ñ~Åáäáí~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ä~Äçê
ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç
Ñáå~åÅá~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK

cáå~äãÉåíÉ Å~ÄÉ êÉë~äí~ê Éä áåáÅáçI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVI
ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ Ççë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë åìÉî~ëI ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉëìäí~Ççë ~Å~Ç¨ãáÅçë ÇÉä ~äìãå~Çç Éå Éä
páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìò ó Éä páëíÉã~ ~åÇ~äìò ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK

bF i~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ëì ä~Äçê ÇÉ ÇÉë~êêçääç É
áãéìäëç ÇÉ ä~ bëíê~íÉÖá~ ÇÉ jçÇÉêåáò~Åáµå ÇÉ äçë pÉêîáÅáçë
m∫ÄäáÅçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMSJOMNM ó ãçíáî~Ç~
éçê Åçåíáåì~ê éçíÉåÅá~åÇç ìåçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ
Å~äáÇ~ÇI áåíêçÇìÅÉI éçê éêáãÉê~ îÉòI Éå Éä mêçÖê~ã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ OMMV Éä éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉåçãáå~ÇçI
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç éÉêÅáÄáÇ~ éçê ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~
~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bëíÉ éêçóÉÅíç
Éëí~Ç∞ëíáÅç Éë êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~I ó ~ íê~î¨ë ÇÉ ÉëíÉ
áåëíêìãÉåíçI ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ éêçéçåÉ ÅçåçÅÉê ó
ÉëíìÇá~ê ä~ çéáåáµå ó ë~íáëÑ~ÅÅáµå èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
íáÉåÉ êÉëéÉÅíç ~ ëìë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëI êÉÅçÖáÉåÇç äçë
éêáåÅáé~äÉë áåíÉêÉëÉë ó éêÉçÅìé~ÅáçåÉë èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~ íê~åëãáíÉ ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ãáëãçëI Éå
é~êíáÅìä~êI ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ìëç ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
~Çãáåáëíê~Åáµå ÉäÉÅíêµåáÅ~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~
ãçÇÉêåáò~Åáµå ó ä~ ãÉàçê~ Åçåíáåì~ ëçå ÉäÉãÉåíçë Åä~îÉë
é~ê~ èìÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ äçÖêÉ ~äÅ~åò~ê ìå~
~Çãáåáëíê~Åáµå ~ìíçåµãáÅ~ áååçî~Ççê~ ó Å~é~ò ÇÉ
êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ó åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~ ÇÉä ëáÖäç uufK

cF bä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë
ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ Éë ÅçåçÅÉê
í~åíç Éä Éèìáé~ãáÉåíç íÉÅåçäµÖáÅç ÇÉåíêç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë
~åÇ~äìÅÉëI ~ë∞ Åçãç Éä ìëç èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ ÉåíêÉ NS ó
TQ ~¥çë ó äçë åá¥çë ÇÉ ÉåíêÉ NM ó NR ~¥çë Ü~ÅÉå ÇÉ Éääçë
é~ê~ ~ÅÅÉÇÉê ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK

i~ ÉåÅìÉëí~ ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ ìå å∫ÅäÉç ÑáàçI Ñçêã~Çç éçê
äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÉìêçéÉ~ áOMNM ó ÇÉ ìå~
é~êíÉ î~êá~ÄäÉ Å~Ç~ ~¥çK

bå Éä ~¥ç OMMV ëÉ áåíêçÇìÅÉ Éä ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä ÇÉ
Ö¨åÉêçI èìÉ åç ëÉ ÅçåíÉãéä~Ä~ ~åíÉêáçêãÉåíÉK aÉ ÉëíÉ
ãçÇçI Éå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ~¥çI ä~ë í~Ää~ë êÉä~íáî~ë ~ä
ìëç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ ÉåíêÉ NS ó TQ ~¥çë ó äçë åá¥çë ëÉ
~ãéä∞~å Éå ä~ ÇáãÉåëáµå ÇÉ Ö¨åÉêçK mçê çíê~ é~êíÉI ä~
råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå ÉëíìÇáç êÉíêçëéÉÅíáîç ÇÉ
ä~ ÉåÅìÉëí~I ä~ ÄêÉÅÜ~ ÇáÖáí~ä ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI ~ Ñáå
ÇÉ ÅçãéäÉí~ê ä~ ëÉêáÉ ÇÉ ä~ ãáëã~K

bå Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~ Éä~Äçê~Çç ä~ ãÉãçêá~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ
Ä~à~ íÉåëáµå íê~ãáí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ÇÉã•ë ëÉ Ü~
~ãéäá~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå çÑêÉÅáÇ~ ~ä ÅçåíÉãéä~êI åç ëçäç Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ÅÉêíáÑáÅ~Ççë íê~ãáí~Ççë ÇÉ Ñçêã~ íÉäÉã•íáÅ~I
ëáåç í~ãÄá¨å Éä íáéç ÇÉ ä~ áåëí~ä~Åáµå ÉÑÉÅíì~Ç~ ó Éä ìëç ~ä
èìÉ î~ ÇÉëíáå~Ç~ ÇáÅÜ~ áåëí~ä~ÅáµåI ~Öêìé~åÇç Éëí~ ∫äíáã~
éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó éçê Éä ÉàÉ íÉêêáíçêá~äK

mçê ëì é~êíÉI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ
ÅççéÉê~íáî~ë ó Å~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ä~Äçê~äÉë Éå

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V QP



^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë Ä~à~ë èìÉ ëÉ Ü~å éêçÇìÅáÇç
~åì~äãÉåíÉK i~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ~¥ç Ü~ ~ìãÉåí~Çç
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ ~ä ÅçåíÉãéä~ê åç ëçäç ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ä~Äçê~äÉë ó ÅççéÉê~íáî~ë ÅêÉ~Ç~ë ëáåç í~ãÄá¨å ä~ë Ç~Ç~ë ÇÉ
Ä~à~I áåíêçÇìÅáê ä~ë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉ íáéç ó å∫ãÉêç ÇÉ ëçÅáçëI
~ë∞ Åçãç ä~ ÇáãÉåëáµå ÇÉ Ö¨åÉêçK

dF bå Éä ~¥ç OMMV ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ÇáîÉêë~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉë ÅçåëçäáÇ~ÅáµåK båíêÉ ä~ë
ã•ë ÅçåëçäáÇ~Ç~ëI ëÉ éìÉÇÉå êÉë~äí~ê ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ oÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ç Éä páëíÉã~ éçêíì~êáç ~ìíçåµãáÅç éçê
Éëí~ÄáäáÇ~Ç í~åíç ÅçåÅÉéíì~ä Åçãç íÉãéçê~äK

i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ îá~êá~
~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíç çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë í¨ÅåáÅ~ë ó ÑìåÅáçå~äÉë ÇÉä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ~ìíçåµãáÅ~ë ~åÇ~äìò~ëI
ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë î~êá~ÄäÉëW äçåÖáíìÇI íáéçë
ÇÉ é~îáãÉåíçI ~åÅÜìê~ë ÇÉ éä~í~Ñçêã~I àÉê~êèì∞~ ÇÉ ä~ êÉÇ ó
îÉäçÅáÇ~Ç ÇÉ êÉÅçêêáÇçK

m~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ä~ êÉÇ îá~êá~
~åÇ~äìò~I ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ `~êêÉíÉê~ë ÅìÉåí~ Åçå
ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉåçãáå~Ç~ páëíÉã~ ÇÉ
fåÑçêã~Åáµå ÇÉ `~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Epf`^F Éå Éä èìÉ ëÉ
áåÅçêéçê~ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ êÉÇK ^ é~êíáê ÇÉ
Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ ä~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçå
Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~ Éå ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ó Éå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

oÉëéÉÅíç ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉ ìå ~ÅìÉêÇç ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Åçå Éä
jáåáëíÉêáç ÇÉ cçãÉåíç é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ëì ^åì~êáç
Éëí~Ç∞ëíáÅç èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

líê~ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ êÉë~äí~ê ÇÉÄáÇç ~ ëì ÅçåëçäáÇ~Åáµå Éë
ä~ çéÉê~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç éêáãçêÇá~ä çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó ~ÅíáîáÇ~Ç
ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå äçë éìÉêíçë ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ ó ÖÉëíáµå
~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ë éêáåÅáé~äÉë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëÉ ~å~äáò~å ëçå ä~ë
êÉä~íáî~ë ~ éÉëÅ~ ÇÉëÉãÄ~êÅ~Ç~I Åçåëìãç ÅçãÄìëíáÄäÉ ó
íê•ÑáÅç ÅçãÉêÅá~ä ÇÉ äçë éìÉêíçë ó çÅìé~Åáµå ÇÉ äçë éìÉêíçë
éÉëèìÉêçë ó ÇÉéçêíáîçëI Ñ~Åáäáí~åÇç Ç~íçë éçê Å~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë éìÉêíçë ~ìíçåµãáÅçë ó Åçå ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äK

bå Ñ~ëÉ ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉåçãáå~Çç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê•ÑáÅç ÇÉ ä~ êÉÇ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ
Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä
mä~å ÇÉ ^Ñçêçë ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ~ìíçåµãáÅ~ë Åçå ìå
ÜáëíµêáÅçèìÉéÉêãáíáê• ÉëíìÇá~ê ä~ ÉîçäìÅáµåÇÉ ä~ë fåíÉåëáÇ~ÇÉë
jÉÇá~ë ÇÉ qê•ÑáÅç Éå ä~ êÉÇ îá~êá~ ~åÇ~äìò~K

aìê~åíÉ Éëí~ ~åì~äáÇ~Ç ä~ `çåëÉàÉê∞~ éä~åíÉ~ Éä áåíÉê¨ë
ÇÉ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå åìÉîç éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ëçÄêÉ
ëÉÖìêáÇ~Ç îá~ä Éå ä~ êÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
êÉÇ~Åí•åÇçëÉ ä~ ãÉãçêá~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ åÉÅÉë~êá~ é~ê~ ëì
áåÅäìëáµå Éå Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä OMNMK

eF i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç ëÉ Ü~ îáëíç ~ÑÉÅí~Ç~

éçê ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ÖÉëíáµå Éå äçë
íê•ãáíÉë ÇÉ ä~ë ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë èìÉ êÉ~äáò~å äçë `Éåíêçë ÇÉ
jÉÇá~ÅáµåI ^êÄáíê~àÉ ó `çåÅáäá~Åáµå E`j^`FK i~ ~éäáÅ~Åáµå ëÉ
Ü~ áãéä~åí~Çç ~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMVI ëáÉåÇç Éä ëÉÖìåÇç
ëÉãÉëíêÉ Éä éÉêáçÇç ìíáäáò~Çç é~ê~ ä~ ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ä~
~éäáÅ~Åáµå ó äçë Ç~íçëK i~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå Ü~
éêçîçÅ~Çç èìÉ ëÉ ãçÇáÑáèìÉ éçê ÅçãéäÉíç Éä ÅáêÅìáíç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I éêÉîá¨åÇçëÉ
ä~ çÄíÉåÅáµå ~ é~êíáê ÇÉ OMNM ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ ÇÉëÇÉ äçë áåÑçêãÉë
Ñ~Åáäáí~Ççë éçê ä~ ~éäáÅ~ÅáµåK

m~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÜìÉäÖ~ë ó ÅáÉêêÉë
é~íêçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ÅçäÉÅíáîçë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~å ~Ç~éí~Çç
ä~ë í~Ää~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ `k^b OMMVK oÉëéÉÅíç ~ ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå çÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉÄáÇç
~ä Å~ãÄáç ÇÉ äÉÖáëä~Åáµå èìÉ ~ÑÉÅí~ ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ äçë
éêçÖê~ã~ë ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä lÅìé~Åáçå~ä ElêÇÉå
ÇÉ OP ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMV éçê ä~ èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éä aÉÅêÉíç
PPRLOMMVI ÇÉ OO ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉFI ä~ë í~Ää~ë êÉÑÉêáÇ~ë ~ äçë
éêçÖê~ã~ë Ü~å ëáÇç ~Ç~éí~Ç~ë ~ ä~ë åìÉî~ë Å~íÉÖçê∞~ë
áåÇáÅ~Ç~ë Éå ä~ åçêã~K

`çãç ãÉàçê~ ~ ÇÉëí~Å~ê Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ éìÄäáÅ~Åáµå
ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå Éå äçë `ì~ÇÉêåçë
íêáãÉëíê~äÉë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉëI íÉåÉãçë èìÉ
áåÇáÅ~ê èìÉ ëÉ Ü~å ÅêÉ~Çç ìå~ ÉëíêìÅíìê~ íÉã•íáÅ~ Éå ä~
ëÉÅÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇçåÇÉ
ëÉ ÅìÉäÖ~å äçë Ç~íçë Éå Ñçêã~íç bñÅÉä ó éçê Å~é∞íìäçë
ÓëáÖìáÉåÇç ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉ ÄìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ë Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~JI äç èìÉ éÉêãáíÉ çÑêÉÅÉê ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëáå íÉåÉê èìÉ ÉëéÉê~ê~ ÅÉêê~ê Éä Åì~ÇÉêåç
íêáãÉëíê~ä ÅçãéäÉíçK

fF aÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç êÉë~äí~ê èìÉ Éä P ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ Åçå ãçíáîç ÇÉä a∞~ áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
Åçå ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ëÉ éìÄäáÅµ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ó ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

içë çÄàÉíáîçë ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçå éçê ìå~
é~êíÉ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçå
ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç Éå ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó éçê çíê~ çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå
ó Çáå•ãáÅ~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå
ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ë éêáåÅáé~äÉë î~êá~ÄäÉë ~ ÇáÑìåÇáê ëçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW
íáéç ÇÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI Çìê~Åáµå ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ëÉÅíçê ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇI Öêìéç ÇÉ ÉÇ~ÇI Ö¨åÉêçI åáîÉä Ñçêã~íáîçI
éêçîáåÅá~Á

gF aÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉëí~Å~êW

bä ÇÉë~êêçääç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ä~
áåíÉêêìéÅáµå îçäìåí~êá~ ÇÉä bãÄ~ê~òçK i~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉä~Åáçå~Ç~
Åçå ÉëíÉ páëíÉã~ ÅçãÉåòµ Éå Éä ~¥ç OMMS ó ëì çÄàÉíáîç
éêáåÅáé~ä Éë ÇÉë~êêçää~ê ìå~ éä~í~Ñçêã~ ÅÉåíê~äáò~Ç~ é~ê~ íçÇ~
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ~åÇ~äìò~I ~ÅÅÉëáÄäÉ ÇÉëÇÉ ä~ ïÉÄI
Åçå Ä~àçë êÉèìÉêáãáÉåíçë íÉÅåçäµÖáÅçë éçê é~êíÉ ÇÉ ëìë
ìëì~êáçë Ñáå~äÉëI èìÉ éÉêãáí~å ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇáÖáí~ä ÇÉ ä~

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VQQ



åçíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåíÉêêìéÅáµå îçäìåí~êá~ ÇÉä ÉãÄ~ê~òç EfsbFI
èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ Éë ÅìãéäáãÉåí~Ç~ Éå Ñçêã~íç é~éÉäK bëíÉ
ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éÉêãáíáê• éçê ìå ä~ÇçI Éä íê~ëî~ëÉ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~ äçë ëáëíÉã~ë Åçêéçê~íáîçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
p~äìÇ ó ~äjáåáëíÉêáç ÇÉ p~åáÇ~Ç ó`çåëìãçÇÉ Ñçêã~ ëÉÖìê~ ó
ÅçåÑáÇÉåÅá~ä óI éçê çíêçI ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ
ìíáäáÇ~Ç é~ê~ ä~ë Åä∞åáÅ~ë èìÉ éê~ÅíáÅ~å fsbëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ ÑìÉêçå ÇÉë~êêçää~åÇç ä~ë í~êÉ~ë
é~ê~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ó ~Åíì~äãÉåíÉ Ü~ é~ë~Çç ~
éêçÇìÅÅáµå ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉå ä~ë ∫äíáã~ë ÅçêêÉÅÅáçåÉëK q~ãÄá¨å
ëÉ áãé~êíáµ Éä Åìêëç ÇÉ Ñçêã~Åáµå ~ äçë Ñìíìêçë ìëì~êáçëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ ë~åáÇ~Ç
~åÇ~äìò~I Éå Éä ~¥ç OMMV ëÉ ÇáëÉ¥~êçå äçë Ççë ÅìÉëíáçå~êáçë
é~ê~ ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉä Ö~ëíç Éå ä~ ë~åáÇ~Ç éêáî~Ç~I
ÖÉëíáçå•åÇçëÉ ëì ÅçåÑÉÅÅáµå ó Éåî∞çK mçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ
Öê~Ä~êçå ä~ë êÉëéìÉëí~ëI ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ ëÉ î~
~Åíì~äáò~åÇç Éä ÇáêÉÅíçêáç ÇÉ äçë áåÑçêã~åíÉëK

hF aÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä _çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó éÉëèìÉê~I Éå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉä ~¥ç
OMMVI ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Éå ~ÄêáäI ~äÅ~åòµ ä~ ÉÇáÅáµå å∫ãÉêç
NMMMK bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ÉÇáí~ ÇÉëÇÉ NVUT ó Éå ëìë áåáÅáçë
ëÉ ÉãéäÉ~Ä~ Éä Ñçêã~íç é~éÉäI èìÉ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ìåçë ~¥çë
ëÉ Ü~ ëìéêáãáÇç ÇÉÄáÇç ~ä ìëç ÖÉåÉê~äáò~Çç ÇÉ áåíÉêåÉíK
aÉëÇÉ Éä ~¥ç NVVS ëÉ áåÅçêéçê~ Éå ä~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~I äç èìÉ éÉêãáíÉ ä~ Åçåëìäí~ ÇÉ íçÇçë
äçë å∫ãÉêçë ÉÇáí~Ççë Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~K

iF i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä
qÉêêáíçêáç Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç Å~ãÄáçë Éå ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç fåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ó íÉêêáíçêá~äKbä
çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ Çáîáëáµå Éë çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ã•ë
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ ÇÉ äçë Éëí~Ççë ÇÉ ä~ íê~ãáí~ÅáµåI ÖÉëíáµå ó
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ çêÇÉå~Åáµå ìêÄ~å∞ëíáÅ~ EfåîÉåí~êáç ÇÉ ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå ìêÄ~å∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~FI ó ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
íê~ãáí~Åáµå ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë éä~åÉë ~ìíçåµãáÅçë ëÉ Å~ê•ÅíÉê
íÉêêáíçêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ EfåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå íÉêêáíçêá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~FK

q~ãÄá¨å Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Çbëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~
éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê ëì áãéçêí~åÅá~ ~Åíì~ä Éå ä~
ëçÅáÉÇ~ÇK bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÅÉåíê~ Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë
Ç~íçë ÇÉä mä~å `çåÅÉêí~Çç ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó pìÉäç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
OMMUJOMNOK bä çÄàÉíç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ~Åíì~ÅáçåÉë éêçíÉÖáÇ~ë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ë Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë êÉÅçÖáÇ~ë
Éå Éä mä~å `çåÅÉêí~Çç ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó pìÉäç OMMUJOMNO îáÖÉåíÉI
~ë∞ Åçãç Éå ëìë ~åíÉÅÉëçêÉëK

i~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ êÉ~äáò~ ~ åáîÉä ãìåáÅáé~äI
éêçîáåÅá~ä ó êÉÖáçå~ä ó ëÉ éìÄäáÅ~ Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~ä ó
~åì~ä Éå ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉ Éëí~ `çåëÉàÉê∞~I ó Åçå Å~ê•ÅíÉê
~åì~ä Éå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç ëçå Éä ^åì~êáçI a~íçë _•ëáÅçë ó Éä páëíÉã~
jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ Epfj^FI éêáåÅáé~äãÉåíÉ äçë Ç~íçë ëÉ
êÉÅçÖÉåÇÉ ä~aáêÉÅÅáµådÉåÉê~ä ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó^êèìáíÉÅíìê~ èìÉ
ÅìÉåí~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå açãç Éå ä~ èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ
äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉä mä~å ÇÉ sáîáÉåÇ~K aìê~åíÉ OMMV ëÉ íê~Ä~àµ

é~ê~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ëÉÖ∫å Éä `µÇáÖç ÇÉ ä~ _ìÉå~ë mê•ÅíáÅ~ë ÇÉ ä~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
bìêçéÉ~ëI éìÄäáÅ~Çç Éå ä~ oÉÅçãÉåÇ~Åáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ
OR ÇÉ j~óç ÇÉ OMMRI ó èìÉ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíç êÉÑçêò~ê ä~
Å~äáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ Éä~Äçê~ ó ÇáÑìåÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáçK ^ë∞I ëÉ Ü~ îáëíç ãÉàçê~Çç
Éä ~ÅÅÉëçI ÇÉåçãáå~ÅáµåI ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáµåI Ñçêã~íçI ÉíÅK ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ `çåëÉàÉê∞~ Éå ëì m•Öáå~tÉÄK

jF içë éêáåÅáé~äÉë ~ëéÉÅíçë Éå ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éä~Äçê~Ç~ë
éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV Ü~å ëáÇçW

kçêã~íáî~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Ö¨åÉêçI í~äÉë Åçãç ä~ iÉó
çêÖ•åáÅ~ PLOMMTI ÇÉ OO ÇÉ ã~êòçI é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç bÑÉÅíáî~ ÇÉ
jìàÉêÉë ó eçãÄêÉëI êÉèìáÉêÉå ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
Ö¨åÉêç Åçãç ÉàÉ íê~åëîÉêë~ä Éå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~K bë
åÉÅÉë~êáçI éçê í~åíçI íÉåÉê ã•ë áåÑçêã~Åáµå ÇÉëÇÉ Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~ ó ÅçåçÅÉê Éä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ
Ö¨åÉêç Éå Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ó Éå ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~ÇK `çå Éëí~ ãçíáî~Åáµå å~ÅÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
m~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ Éå Éä ÇÉéçêíÉ
çêÖ~åáò~ÇçK mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêçK

i~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë ó êÉÖáëíêçë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÇÉéçêíÉ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ ÇÉëÇÉ ìå éìåíç
ÇÉ îáëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅçI äç èìÉ ëÉ ÅçåëáÖìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
áåÅäìëáµå éçê éêáãÉê~ îÉò Éå Éä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç OMMV
ÇÉ Ççë åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä êÉÖáëíêç ~åÇ~äìò ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë
ÇÉéçêíáî~ëI Åìóç çÄàÉíáîç Éë ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ éÉêãáí~å ÅçåçÅÉê Éä Öê~Çç ÇÉ
~ëçÅá~Åáçåáëãç Éå Éä ÇÉéçêíÉ ~åÇ~äìòK

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ êÉëçäìÅáçåÉëI
~ÅìÉêÇçëI ÇáÅí•ãÉåÉë É áåÑçêãÉë ÇÉä `çãáí¨
~åÇ~äìò ÇÉ ÇáëÅáéäáå~ ÇÉéçêíáî~I èìÉ íáÉåÉ éçê
çÄàÉíáîç ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ éÉêãáí~å
ÅçåçÅÉê ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~
Å~Äç éçê Éä `çãáí¨ ÇÉ aáëÅáéäáå~ aÉéçêíáî~K

kF páÖìáÉåÇç Åçå ä~ éçä∞íáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~äI ëÉã~åíáÉåÉå É áåÅäìëç
ëÉ êÉÑìÉêò~å ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ
aêçÖ~ëI Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ëì ãÉãçêá~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉä ~¥ç
OMMU ç ä~ë êÉÑÉêÉåíÉë ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ éÉåëáçåÉë
ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éìÄäáÅ~Ç~ë Éå Éä
ÄçäÉí∞å ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë ÇÉä ~¥ç OMMUK

içë Öê~åÇÉë éáä~êÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ëçåW
√ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ~ÇãáëáçåÉë ~ íê~í~ãáÉåíç ÇÉä mä~å

^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëW `çå çÄàÉíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê
ä~ éä~åáÑáÅ~ÅáµåI ÖÉëíáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë
~ëáëíÉåÅá~äÉë ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ëI ëÉ ÇÉÑáåÉ
Éä fåÇáÅ~Ççê ÇÉ íê~í~ãáÉåíç èìÉ ~éçêí~ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ äçë Å~ëçë èìÉ áåáÅá~å íê~í~ãáÉåíç ~ãÄìä~íçêáç Éå
ä~ êÉÇ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ
aêçÖ~ëK

√ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ
éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~W

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V QR



bä çÄàÉíáîç Éë éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë
êÉÅìêëçëI ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ó ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ~ÅÅáµå ëçÅá~ä ó ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K `çåçÅÉê Éä éÉêÑáä ÇÉ äçë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ó ä~
ÅçÄÉêíìê~ ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë ~óìÇ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëK
bî~äì~Åáµå éÉêáµÇáÅ~ ÇÉä îçäìãÉå ÇÉ ~óìÇ~ëI å∫ãÉêç ÇÉ
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëKKK fåÅçãé~íáÄáäáÇ~ÇÉë Éå
ä~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ~óìÇ~ëKKK

lF bä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Éë Éä çêÖ~åáëãç
êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉä éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
Åçåëìäí~ ~ä íÉä¨Ñçåç VMM ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ë ãìàÉêÉëK bä
çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç Éë ÅçåçÅÉê Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
íêáãÉëíê~äI Éä éÉêÑáä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ìëì~êá~ëI ~ë∞ Åçãç Éä
îçäìãÉå ó ä~ î~êáÉÇ~Ç íÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ë Åçåëìäí~ë êÉ~äáò~Ç~ë
~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ä∞åÉ~ Öê~íìáí~ ó ÇáëéçåáÄäÉ OQ Üçê~ë äçë PSR
Ç∞~ë ~ä ~¥çW VMM OMM VVVK bë ~åµåáãç ó ÅçåÑáÇÉåÅá~ä ÇÉ
ã~åÉê~ èìÉ êÉëìäí~ ìå ëÉêîáÅáç êÉëéçåë~ÄäÉ Åçå Åçåëìäí~ë
í~å ëÉåëáÄäÉë Åçãç ä~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ îáçäÉåÅá~ ÇÉ
Ö¨åÉêç Åçãç é~ê~ çíê~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÖÉåÉê~ä êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå ä~ Å~å~äáò~Åáµå ÇÉ ÇÉåìåÅá~ë ëçÄêÉ ÇáëÅêáãáå~Åáµå ç
éìÄäáÅáÇ~Ç ëÉñáëí~ ç ëÉêîáÅáç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíç
àìê∞ÇáÅç Éå ä∞åÉ~ ÉåíêÉ çíêçëK

^ìåèìÉ Éä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí• éêÉîáëíç Åçå
ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~äI ëÉ Ü~ áÇç êÉ~äáò~åÇç Åçå
Å~ê•ÅíÉê ãÉåëì~äK aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ íáÉåÉ éêÉîáëíç èìÉI Éå
ìå ÑìíìêçI Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç é~ëÉ ~ íÉåÉê ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç
ãÉåëì~ä Éå ëì ÇáÑìëáµåK

bëíçë Ç~íçë ëçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ éêáãÉê çêÇÉå é~ê~
ÇÉíÉÅí~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ~íÉåÅáµå ÇÉ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ÖÉåÉê~ä Éå êÉä~Åáµå ~ äçë êÉÅìêëçë ÇÉä fåëíáíìíç
^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê ó ~ ä~ë ÇáîÉêë~ë éêçÄäÉã•íáÅ~ë èìÉ
~ÑÉÅí~å ~ ä~ë ãìàÉêÉë Éå é~êíáÅìä~êK

mF i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Ü~ ÅçåÅäìáÇç Éå OMMV äçë
íê~Ä~àçë êÉä~íáîçë ~ ä~ `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I éêçóÉÅíç ääÉî~Çç ~ Å~Äç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~I Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~ ó Éä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ éÉêãáíÉ çÄíÉåÉê
ìå~ îáëáµå êÉ~ä ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë Åìäíìê~äÉë Éå
åìÉëíêç íÉêêáíçêáçI Åì~åíáÑáÅ~ê ëì ~ÅíáîáÇ~ÇI ~éêÉÅá~ê ëì
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ó ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~I ó ~å~äáò~ê Éä é~éÉä ÇÉ ÉëíÉ ëÉÅíçê Åçãç
ÖÉåÉê~Ççê ÇÉ ÉãéäÉç ó êáèìÉò~K rå áåëíêìãÉåíç Å~é~ò ÇÉ
ãÉÇáê ó ëáíì~ê ~ ä~ Åìäíìê~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~K bå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV ëÉ Ü~å éìÄäáÅ~Çç äçë
éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ÉëíìÇáçI Åçãç ~î~åÅÉ ÇÉä ~å•äáëáë
ÇÉí~ää~Çç èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~
Åìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRI Éå Ñ~ëÉ ÇÉ ã~èìÉí~ÅáµåI èìÉ
áåÅçêéçê~ íçÇçë äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉ ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ~å~äáò~ Åçå ÇÉí~ääÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë ÇÉ •ãÄáíç Åìäíìê~ä Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~K

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ ääÉî~Çç í~ãÄá¨å ~ Å~Äç ä~ êÉÅçÖáÇ~
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Åçå éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ëì êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç èìÉ ëçå
éÉêíáåÉåíÉë ~ Éëí~ î~êá~ÄäÉI Ç~åÇç ~ë∞ ÅìãéäáãáÉåíç ~ ä~ iÉó
QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI
ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMI ó äÉÖáëä~Åáµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçK

^ÇÉã•ëI ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Éä ÇáëÉ¥çI éä~åáÑáÅ~Åáµå É
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
çÑáÅá~äI ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ÇçÅìãÉåí~Åáµå
ó ÄáÄäáçíÉÅ~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ áåÅçêéçê~
~ä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMNM Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
éêçéçêÅáçå~ê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ó åáîÉä ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë ÅÉåíêçë ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~Åáµå ó ÄáÄäáçíÉÅ~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
~ë∞ Åçãç ÇÉíÉêãáå~ê ÇÉ Ñçêã~ çÄàÉíáî~ ä~ ÇáãÉåëáµå
áåÑçêã~íáî~I ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó í¨ÅåáÅ~ ÇÉ äçë ÅÉåíêçë ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~Åáµå ó ÄáÄäáçíÉÅ~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëI Åçä~Äçê~åÇç
Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ÅççêÇáå~Åáµå Éå Éä ã~êÅç
ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ó ~Çãáåáëíê~Åáµå Åìäíìê~äK

içë íê~Ä~àçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉ áåáÅá~ê•å Éå
OMNM ó äçë éêáãÉêçë êÉëìäí~Ççë Éëí~ê•å ÇáëéçåáÄäÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ
OMNM Éå Éä mçêí~ä tÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ óI
~åì~äãÉåíÉI ëÉ áåÅçêéçê~ê•å ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
~Åíì~äáò~ÅáçåÉëK

bëí~ åìÉî~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I àìåíç Åçå ä~ ó~ ÉñáëíÉåíÉ
~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
îÉåÇê∞~å~éêçéçêÅáçå~ê ìå~îáëáµåÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ó ëÉêîáÅáçë çÑêÉÅáÇçë éçê Éä páëíÉã~ ^åÇ~äìò
ÇÉ_áÄäáçíÉÅ~ë ó`Éåíêçë ÇÉaçÅìãÉåí~ÅáµåI éêçÑìåÇáò~åÇç Éå
Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ëÉÅíçê ÄáÄäáçíÉÅ~êáçK

bå OMMV ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå~ êÉîáëáµåI ~ åáîÉä
ÅçåÅÉéíì~ä ó ãÉíçÇçäµÖáÅçI ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
aáêÉÅíçêáç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë Åìäíìê~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EÜ~ëí~ ÉåíçåÅÉë ÇÉåçãáå~Ç~ aáêÉÅíçêáç ÇÉ
áåëíáíìÅáçåÉë ó ÅÉåíêçë Åìäíìê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FK bëí~
ãçÇáÑáÅ~Åáµå Ü~ ëìéìÉëíç ìå~ áãéçêí~åíÉ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä
•ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáçI éìÉë ä~ éçÄä~Åáµå çÄàÉíáîç é~ë~ ÇÉ Éëí~ê
ÅçåëíáíìáÇ~ éçê äçë ÅÉåíêçë É áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ~ ÅçåëáÇÉê~êëÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ
Éèìáé~ãáÉåíçëI áåëí~ä~ÅáçåÉëI äçÅ~äÉëI êÉÅáåíçë ó ÇÉã•ë
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë éêçîáëíçë ÇÉ äçë ãÉÇáçë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉëI ó ÇÉÇáÅ~Ççë
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK
fåÅäìóÉ éçê í~åíç íçÇçë äçë Éëé~Åáçë ÇÉ áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅç
ÇÉÇáÅ~Ççë ~ ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉëI í~äÉë Åçãç
~êÅÜáîçëI ÄáÄäáçíÉÅ~ëI ÅÉåíêçë ÇÉ ÇçÅìãÉåí~ÅáµåI íÉ~íêçëI
ãìëÉçëI ÅáåÉëI ~ìÇáíçêáçëI ó~ÅáãáÉåíçë ~êèìÉçäµÖáÅçëI
Åçåàìåíçë ãçåìãÉåí~äÉëI Å~ë~ë ÇÉ ä~ Åìäíìê~I ÉíÅK

i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ê~ÇáÅ~ Éå èìÉ
åçë éÉêãáíáê• ÅçåçÅÉê ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë É
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë èìÉ çÑêÉÅÉå ëÉêîáÅáçë ÇÉ íáéç Åìäíìê~ä Éå ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äç èìÉ ~óìÇ~ ~ èìÉ ä~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅ~ë Éëí~ÄäÉòÅ~å ìå~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
ÅçÜÉêÉåíÉ ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ Åìäíìê~äK

bå OMMV ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ó
êÉìåáçåÉë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
ÑìÉåíÉë èìÉ éìÉÇ~å çÑêÉÅÉê ëçéçêíÉ ~ ÉëíÉ åìÉîç ÇáêÉÅíçêáçI
íê~Ä~àçë ÇÉ ÇáëÉ¥ç ãÉíçÇçäµÖáÅç ó éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
~Åíì~ÅáçåÉë ~ ääÉî~ê ~ Å~Äç Éå OMNM ÇáêáÖáÇ~ë ~ ä~
ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉ ÉëíÉ ÇáêÉÅíçêáçI ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅçåàìÖ~Åáµå ÇÉ
ÇáîÉêë~ë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

nF aÉëÇÉ NVVQ ó Ä~àç ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~
ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI Éëí•å ÅçãéêçãÉíáÇ~ë Éå Éä páëíÉã~
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bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ Ü~å áÇç ÉîçäìÅáçå~åÇç Éå å∫ãÉêç ó
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ~¥çëK

i~ ëçÅáÉÇ~Ç ~Åíì~ä Éëí• Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK `çãç Éëí~ÄäÉÅÉI ä~ iÉó OTLOMMSI ÇÉ
NU ÇÉ àìäáçI éçê ä~ èìÉ ëÉ êÉÖìä~å äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~
áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ àìëíáÅá~
Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI äçë çêÖ~åáëãçë êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉÄÉå Éä~Äçê~êä~ Åçå ÅêáíÉêáçë ÇÉ
ìíáäáÇ~Ç É áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅç ó Ñ~Åáäáí~êä~ë Åçå áãé~êÅá~äáÇ~Ç é~ê~
èìÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë éìÉÇ~å ÉàÉêÅÉê ëì ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå é∫ÄäáÅ~K

bä ~ÅÅÉëç é∫ÄäáÅç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI éçåÉ ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç Éä äáÇÉê~òÖç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éëí~ ã~íÉêá~ ~î~ä~Ç~
éçê ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~ÇÉ áåÑçêã~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä éçê é~êíÉ ÇÉ
äçë ~ÖÉåíÉë éçä∞íáÅçëI ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~
Éå ÖÉåÉê~äI ~ë∞ Åçãç ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ~åÇ~äìò~ é~ê~ Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ äçë åìÉîçë êÉíçë
éä~åíÉ~Ççë éçê ä~ äÉÖáëä~Åáµå êÉÅáÉåíÉ ó èìÉ ~ÑÉÅí~ ~ ä~ ÉëÑÉê~
ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ó ä~ë çÄäáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V QT





QKNK mêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë

råç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM éÉêëáÖìÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Epb^FK bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ ÑçãÉåí~ê Éä ~å•äáëáë ó ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
áåÅÉåíáî~åÇç äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ íê~åëÑçêãÉå
Éå ÅçåçÅáãáÉåíç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçÇìÅáÇ~ éçê Éä
pb^ ó ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

QKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
aÉëÇÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~å
ÇÉë~êêçää~Çç ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Çáëíáåíçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë èìÉ ëìéçåÇê•å ìå~ ãÉàçê~
ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå ÖÉåÉê~Ç~ ó ÇáÑìåÇáÇ~K båíêÉ
Éääçë ÇÉëí~Å~åW

√ bä páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ
îÉ êÉÑçêò~Çç ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ Åçå ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉä
Éèìáéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I èìáÉåÉë
~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç
Çìê~åíÉ OMMV äçë ëáÖìáÉåíÉë íê~Ä~àçëI Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ äçë ó~
áåáÅá~Ççë Éå ~¥çë ~åíÉêáçêÉëW

J bëíáã~Åáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáëáçå~äÉë Åçå Ç~íçë
~î~åÅÉ ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä jkm

J `•äÅìäç ÇÉ ä~ë Ñê~ÅÅáçåÉë ÇÉ ~¥çë îáîáÇçë é~ê~ ä~ë
í~Ää~ë ÇÉ ãçêí~äáÇ~Ç

J fãéä~åí~Åáµå éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ìå ~äÖçêáíãç ã~íÉã•íáÅç
é~ê~ éêçóÉÅÅáçåÉë

J mêçÅÉÇáãáÉåíç é~ê~ éêÉÇáÅÅáµå ÇÉ í~ë~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë
ÇÉ ÑÉÅìåÇáÇ~Ç

√ q~ãÄá¨å Çìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå Éä ÇÉë~êêçääç
ãÉíçÇçäµÖáÅç èìÉ éÉêãáíáê• éçÇÉê ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå~j~íêáò ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Ä~ëÉ OMMRI ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ
ä~ë ëáÖìáÉåíÉë í~êÉ~ë éçê ìå Éèìáéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉj•ä~Ö~ ó `µêÇçÄ~W

J `ìÉåí~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
J `ìÉåí~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå

√ bå êÉä~Åáµå ~ä páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç í~ãÄá¨å ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ
áåÅçêéçê~åÇç ìå~ åçîÉÇ~Ç áãéçêí~åíÉK pÉ Ü~å áåíêçÇìÅáÇç
é~ê•ãÉíêçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë èìÉ î~ê∞~å ëÉÖ∫å Éä äìÖ~ê ÇÉ
å~ÅáãáÉåíçI Åçå çÄàÉíç ÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä éÉëç ÅêÉÅáÉåíÉ
èìÉ íáÉåÉ Éå ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ä~ë éÉêëçå~ë å~ÅáÇ~ë Éå Éä
Éñíê~åàÉêç ó ëìë ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉëK i~ ÉîáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~
èìÉ î~ ~ íÉåÉê Éå Éä Ñìíìêç ä~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉ áåãáÖê~åíÉë Éå ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç Éå Éä êÉëíç ÇÉ
bëé~¥~I Ü~ ääÉî~Çç ~ ÇÉë~êêçää~ê ìåãçÇÉäç ÇÉ éêçóÉÅÅáµå èìÉ
éÉêãáíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ÇÉ ã~åÉê~ ã•ë éêÉÅáë~I í~åíç Éä
áãé~Åíç ÇáêÉÅíç èìÉ ëìéçåÉ ä~ Éåíê~Ç~ ÇÉ éÉêëçå~ë å~ÅáÇ~ë
Éå Éä Éñíê~åàÉêçI Åçãç ëì ÉÑÉÅíç áåÇáêÉÅíç ëçÄêÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ
å~ÅáãáÉåíçë ó ÇÉ ÇÉÑìåÅáçåÉëI ~ÇãáíáÉåÇç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ëÉÖ∫å ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~K bë ä~ éêáãÉê~ îÉò èìÉ ìå ÉåÑçèìÉ ÇÉ ÉëíÉ íáéç ëÉ
~éäáÅ~ Éå bëé~¥~ óI Ü~ëí~ ÜçóI ëçäçãÉÇá~ ÇçÅÉå~ ÇÉ fåëíáíìíçë
ÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉçíêçë é~∞ëÉë äç Ü~å áåÅçêéçê~ÇçK bëíÉãçÇÉäç
êÉèìáÉêÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë ÉñíÉåë~ ó ã•ë ÇÉí~ää~Ç~ ó
Éåíê~¥~ ìå~ ã~óçê ÇáÑáÅìäí~Ç í¨ÅåáÅ~K pì áåíêçÇìÅÅáµå Éå ä~ë
éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç ìå éêáãÉê Éåë~óçI
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ äáãáí~Çç éçê ä~ áåëìÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Ç~íçë
~ÇÉÅì~ÇçëI èìÉ ëÉ áê• éÉêÑÉÅÅáçå~Çç Éå Éä ÑìíìêçK páå
ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë äáãáí~ÅáçåÉë ëÉ îÉå ~ãéäá~ãÉåíÉ
ÅçãéÉåë~Ç~ë éçê Éä áåíÉê¨ë ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçëK

√ mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å Éä oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~ îáëíç êÉÑçêò~Çç Åçå åìÉî~ë ~éçêí~ÅáçåÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I
dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~ ÇÉä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ÇáÅÜç lêÖ~åáëãçI éÉêãáíáÉåÇç ~î~åò~ê Éå Éä
ÇáëÉ¥ç ÇÉ ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë äçåÖáíìÇáå~ä èìÉ ÅçåíÉåÇê• äçë
áíáåÉê~êáçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë áåÇáîáÇì~äÉëW å~ÅáãáÉåíçëI Å~ãÄáçë ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~ ó ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ÜçÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ~ë∞ Åçãç ä~
ÇÉÑìåÅáµåK bä ëáëíÉã~ ~éêçîÉÅÜ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ êÉÖáëíêçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë éêÉÉñáëíÉåíÉë ÇÉ ä~êÖ~ íê~ÇáÅáµå ó ëìÑáÅáÉåíÉ åáîÉä
ÅçåÑá~åò~W î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ äçë é~ÇêçåÉë ãìåáÅáé~äÉë ó êÉÖáëíêçë

QK jÉàçêÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V QV



ÇÉä jkmK i~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÑìÉåíÉë ÖÉåÉê~ ìå~ Öê~å
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå äçåÖáíìÇáå~äI ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ ∫íáä
é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÇÉ ÄáçÖê~Ñ∞~ë É áíáåÉê~êáçë îáí~äÉëI
ÉëíìÇá~ê ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ÉîÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ç ÇÉÑáåáê
ÇÉ ã~åÉê~ ãìÅÜç ã•ë éêÉÅáë~ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ äçÅ~äáò~Åáµå
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ~ëçÅá~Ç~ ~ äçë ÉîÉåíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK ^ ëì îÉò ÉëíÉ
ëáëíÉã~ Éë ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ ~ãéäá~Åáµå ãÉÇá~åíÉ ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ çíêçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë éçÄä~Åáçå~äÉëK

√ q~ãÄá¨å Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ëÉ íê~Ä~à~
Éå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë Ñäìàçë ó Éå Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉä ãáëãçI ãÉÇá~åíÉ ìå
ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äÅ~ä• ÇÉ
eÉå~êÉë ó èìÉ Ü~ ÇÉêáî~Çç Éå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~ë
ãçåçÖê~Ñ∞~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK bå OMMV ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå ä~
~ÇÉÅì~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç ~ä ~å•äáëáë Åçóìåíìê~äK

√ bå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ëÉ
Åçåíáå∫~ Åçå ä~ áãéçêí~åíÉ ãÉàçê~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó~ áåáÅá~Ç~I
èìÉ Ü~ ëìéìÉëíçI àìåíç ~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
ÉåÅìÉëí~Åáµå ã•ë éêÉÅáëçI ìå~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~
ÇÉ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~ Éå ä~ ÉåÅìÉëí~K
mçê çíê~ é~êíÉ ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç Åçå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä
ã~êÅç éçÄä~Åáçå~ä ÇÉ OMMT èìÉ ~Åíì~äáò~ê• ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
ÉåÅìÉëí~Åáµå é~ê~ Éëíáã~ÅáçåÉë ã•ë ~àìëí~Ç~ë ~ä íáÉãéç
êÉ~äI éìÉë ëÉ éêÉíÉåÇÉ èìÉ ~ é~êíáê ÇÉ Éëí~ Ä~ëÉ ä~
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä ã~êÅç éçÄä~Åáçå~ä ëÉ~ ~åì~äK

√ mçê çíêç ä~ÇçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~
áåáÅá~Çç ìå éêçóÉÅíç ãÉíçÇçäµÖáÅç Éå Éä •êÉ~ ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë
ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë çIã•ë ~ãéäá~ãÉåíÉI Å∞ÅäáÅçë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I Åçå çÄàÉíç ÇÉ ãÉàçê~ê ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éÉêãáí~ Éî~äì~ê Åçå ä~ ãÉåçê
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ éçëáÄäÉ äçë ÉëÅÉå~êáçë Ñìíìêçë ó Ñ~Åáäáí~ê Éä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~ äçë ~ÖÉåíÉë
áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÉÅçåµãáÅçëK `çå Éëí~ áåáÅá~íáî~ ëÉ éêÉíÉåÇÉ
~ÄçêÇ~ê ä~ îá~ÄáäáÇ~ÇI ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë Å∞ÅäáÅçë ó ~ÇÉä~åí~Ççë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
ëáãáä~ê ~ äçë áãéä~åí~Ççë Éå çíêçë é~∞ëÉë ó èìÉ ëçå êÉÑÉêÉåÅá~
é~ê~ ~ÖÉåíÉë é∫ÄäáÅçë ó ~å~äáëí~ë ÇÉ Åçóìåíìê~ Éå Éë~ë
ÉÅçåçã∞~ëK

i~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
~ÇÉä~åí~Ççë ó Å∞ÅäáÅçë ~éçêí~ê• ìå~ ã~óçê áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë ÇÉ åìÉëíê~ ÉÅçåçã∞~I ~ ä~ îÉò èìÉ
áåÅêÉãÉåí~ê• Éä î~äçê ~¥~ÇáÇç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Åçóìåíìê~ä
ó~ ÉñáëíÉåíÉ ~ä éêçéçêÅáçå~ê áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~
ÅçÜÉêÉåÅá~ Å∞ÅäáÅ~ ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Åçóìåíìê~äÉë
~Åíì~äãÉåíÉ ÇáëéçåáÄäÉëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éå í¨êãáåçë ÇÉ
ãÉàçê~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ÇáÅÜç ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë ó Å∞ÅäáÅçë
ÄÉåÉÑáÅá~ê• ~ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åçóìåíìê~äÉë
Éå ÖÉåÉê~äI ó ~ ä~ çéÉê~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉ é~ê~ Éä ~å•äáëáë
ÇÉ Åçóìåíìê~ Éå é~êíáÅìä~ê Ó ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä
íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÓI ~éçêí~åÇç ìå~ åìÉî~ éÉêëéÉÅíáî~
ÇÉ ~å•äáëáë É áåÅáÇáÉåÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~
íÉãéçê~ä ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç Å∞ÅäáÅç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇáëéçåáÄäÉëK

√ bå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ó ìëç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
~ÇÉä~åí~Ççë é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ó Éä ~å•äáëáë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~
Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~I äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉ Åäáã~ ó ÅçåÑá~åò~
ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉëÉãéÉ¥~å ìå é~éÉä ÇÉëí~Å~Çç ~ä áåÑçêã~ê
ëçÄêÉ ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ó ä~ íÉåÇÉåÅá~ ~ Åçêíç
éä~òçK q~åíç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EÅçå ëì
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~F
Åçãç çíê~ë áåëíáíìÅáçåÉë éìÄäáÅ~å ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉëI éçê
äç èìÉ ÉñáëíÉå ~Åíì~äãÉåíÉ ã∫äíáéäÉë áåÇáÅ~ÇçêÉëI Éå ä~ ÉëÅ~ä~
~ìíçåµãáÅ~I éêçîáåÅá~ä É áåíÉêå~Åáçå~äI ~ìåèìÉ ä~
Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ÉåíêÉ íÉêêáíçêáçë êÉëìäí~ ÇáÑáÅìäíçë~ ÇÉÄáÇç ~ ä~ë
ãÉíçÇçäçÖ∞~ë î~êá~Ç~ë èìÉ ëÉ ÉãéäÉ~åK

bå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ä~ë
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉä mêçÖê~ã~ ^êãçåáò~Çç `çã∫å ÇÉ ä~ë
ÉåÅìÉëí~ë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ëçå ä~ êÉÑÉêÉåÅá~
ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä _~êµãÉíêç
ÉãéêÉë~êá~ä Éä~Äçê~Çç éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K `çå ÉëíÉ •åáãç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV Éä fåëíáíìíç Ü~
êÉîáë~Çç Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç Éä ÇáëÉ¥ç ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉä
_~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ó äç Ü~ ~àìëí~Çç ~ Éëí~ë
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK i~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉä _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ~
Éëí~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë Ü~ êÉèìÉêáÇç Éä ÉëíìÇáç ÇÉä ã~åì~ä
mêçÖê~ã~ ^êãçåáò~ÇçI ä~ êÉîáëáµå ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë ëáãáä~êÉë
èìÉ ÇÉë~êêçää~å fåëíáíìíçë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ìíçåµãáÅçë ó çíêçë
éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
ãÉàçêÉë éê•ÅíáÅ~ë ó ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉ Çáëíáåí~ë Ñçêã~ë ÇÉ
áåíÉÖê~ê ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉä mêçÖê~ã~ ^êãçåáò~ÇçK
cáå~äãÉåíÉI Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ÉëíÉ éêçÅÉëç ëÉ Ü~å
êÉ~äáò~Çç ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~äI
ÅìÉëíáçå~êáç ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ∞åÇáÅÉë ëáåí¨íáÅçë èìÉ ëÉ ~àìëí~å
~ ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉä mêçÖê~ã~ ^êãçåáò~ÇçK

QKNKOK råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë
bå Åì~åíç ~ ä~ë ãÉàçê~ë Éå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë ìíáäáò~Ççë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê ä~ë
`çåëÉàÉê∞~ë éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~êëÉW

aÉëÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ buqbka^ ëÉ Ü~å
êÉ~äáò~Çç äçë ëáÖìáÉåíÉë ~î~åÅÉë ãÉíçÇçäµÖáÅçëW

� i~ åìÉî~ ëáíì~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ Éåã~êÅ~ ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê Éñéçêí~Ççê Ü~ ÜÉÅÜç èìÉ ëÉ
Ü~ó~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå~ êÉåçî~Åáµå íçí~ä Éå ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ Éëí~ çéÉê~ÅáµåK içë ~ëéÉÅíçë ã•ë
ÇÉëí~Å~ÄäÉë ëçåW

J kìÉîç ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~ä Ä~ë~Çç Éå ìå~ åìÉî~
Éëíê~íáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ëÉÖ∫å ä~
êÉÖìä~êáÇ~Ç ÇÉ ëìë çéÉê~ÅáçåÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê ó
Éå Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ~åÇ~äìò~ Åçå
~ÅíáîáÇ~Ç Éå Éä ÉñíÉêáçêK

J pÉ áåíêçÇìÅÉå åìÉî~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~
åç ëÉ Ü~Ä∞~å ÅçåíÉãéä~Çç Åçãç ëçå äçë
çÄàÉíáîçëI åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë Éñéçêí~Ççê~ë ó Éä åáîÉä ÇÉ
áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK ^ë∞ ãáëãç
ëÉ áåÅäìóÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ä~ë
î~êá~ÄäÉë ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~
áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå ó ~ ä~ ÑáÖìê~ ÇÉä êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëK
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pÉ Ü~ êÉÇÉÑáåáÇç ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~
êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI
èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~ ëµäç ÅçåíÉãéä~Ä~ ~ä ÉãéêÉë~êáç
éêçéáÉí~êáçI ó ëÉ Ü~å áåÅäìáÇç ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ äç ÇÉÑáåÉå Éå Åì~åíç
Ñçêã~Åáµå ó ~åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ë ä~ÄçêÉë ÇÉ
áåíÉêå~Åáçå~äáò~ÅáµåK

J pÉ Ü~ ÇáëÉ¥~Çç ìå åìÉîç ÅìÉëíáçå~êáç ã•ë
ÅçãéäÉíç ó ÉëíêìÅíìê~Çç Éå R é~êíÉë íçí~äãÉåíÉ
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW áåÑçêã~Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~I
~ÅíáîáÇ~Ç Éñéçêí~Ççê~I éÉêÑáä ÇÉä ÉåÅ~êÖ~Çç ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå
ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ó çÄàÉíáîçëI åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó
äáãáí~ÅáçåÉë Éå äçë ãÉêÅ~Ççë ÉñíÉêáçêÉëK

J pÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå
áåÑçêã•íáÅ~ é~ê~ Éä ÅçåíêçäI ä~ Öê~Ä~ÅáµåI î~äáÇ~Åáµå
ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ~ë∞ Åçãç é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå
ÇÉ êÉëìäí~ÇçëK

� bå Éä Å•äÅìäç ÇÉ äçë ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç ÇÉä ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ ÉëíìÇá~Çç ä~ ã~åÉê~ ÇÉ
ãÉàçê~ê Éä ∞åÇáÅÉ ëáå éÉêÇÉê Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç Åçå Éä
éìÄäáÅ~Çç éçê Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I é~ê~
äç èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉëK i~ë éêáåÅáé~äÉë åçîÉÇ~ÇÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë
èìÉ ëÉ Ü~å áåÅçêéçê~Çç ëçåW

J pÉ é~ë~ ÇÉ ìë~ê ìå ∞åÇáÅÉ ÇÉ m~~ëÅÜÉ ~ ìå
∞åÇáÅÉ ÇÉ m~~ëÅÜÉ ÉåÅ~ÇÉå~Çç ÇÉ ~ÅçêÇÉ ~ ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ìë~Ç~ éçê Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~
ó e~ÅáÉåÇ~K

J pÉ é~ë~ ÇÉ íÉåÉê ìå~ ÅÉëí~ ÇÉ éçåÇÉê~ÅáçåÉë
Ñáà~ Éå ìå ~¥ç Ä~ëÉ ~ ìå~ ÅÉëí~ ÇÉ
éçåÇÉê~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ êÉåçî~ê• ~¥ç ~ ~¥çK bä
çÄàÉíáîç Éë Çáëãáåìáê ä~ îçä~íáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë
éêçîçÅ~Ççë éçê ä~ çÄëçäÉëÅÉåÅá~ ÇÉ ä~ ãáëã~
èìÉ Éå ìå ãÉêÅ~Çç Åçãç Éë Éä áåíÉêå~Åáçå~ä ëÉ
éêçÇìÅÉ Åçå ãìÅÜ~ ê~éáÇÉò ~ åáîÉä ÇÉ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ~ìåèìÉ åç ~ åáîÉä å~Åáçå~äK

J pÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ î~äçêÉë
~í∞éáÅçë ó Éä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ
áãéìí~ÅáçåÉëK

bëí~ åìÉî~ Ñçêã~ ÇÉ Å•äÅìäç ÇÉ äçë ðåÇáÅÉë ÇÉ s~äçê
råáí~êáç EfsrF Ü~ ÖÉåÉê~Çç ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ìå~
åìÉî~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ Éå ä~ èìÉ ëÉ Éëí• íê~Ä~à~åÇç
çêáÉåí~Ç~ ~ ä~ ~ìíçã~íáò~Åáµå ÇÉä Å•äÅìäç ÇÉä fsrãÉåëì~ä
ó ëì ~Åíì~äáò~Åáµå ~åì~äK

� bå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë
ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçI Ü~ëí~ Éä
~¥çOMMUI ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉ äçëÇ~íçëéêçîáëáçå~äÉë
Éê~ ä~ ÑÉÅÜ~ Éå èìÉ ëÉ ÉÑÉÅíì~Ä~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáçK ^ é~êíáê
ÇÉä OMMUI ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä Éë ä~ ÑÉÅÜ~ Éå ä~ èìÉ ëÉ
êÉÖáëíê~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç Éå Éä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ ^Çì~å~ëK
pÉ êÉîáë~êçå äçë Ç~íçë éêçîáëáçå~äÉë ÇÉä OMMU é~ê~
~Ç~éí~êäçë ~ ÉëíÉ åìÉîçÅêáíÉêáçK içÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ~¥ç
OMMV ëÉ Ü~éìÄäáÅ~Çç ëµäç Åçå ä~ åìÉî~ãÉíçÇçäçÖ∞~K m~ê~
äçë Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçë ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä Éë ä~ ÑÉÅÜ~ Éå ä~
èìÉ ëÉ ÉÑÉÅí∫~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáçK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å éêçÇìÅáÇç äçë ëáÖìáÉåíÉë
Å~ãÄáçë Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ ääÉî~ ~ Å~Äç
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåW

� `çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ä~ë ÉëÅìÉä~ë
áåÑ~åíáäÉë E~åíáÖì~ë Öì~êÇÉê∞~ëF Éå ä~ êÉÇ ÇÉ ÅÉåíêçëI ëÉ Ü~
~ãéäá~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ
êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòI
ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ó ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÇÉä
éêáãÉê ÅáÅäç ÇÉ bÇìÅ~Åáµå fåÑ~åíáäK bëíç Ü~ éÉêãáíáÇç
~ãéäá~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëW

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä páëíÉã~
bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáç

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉä
páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáç

J bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå
Éä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä
ìåáîÉêëáí~êáç

� bå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä
páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç ^åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçI
ëÉÜ~ áåÅäìáÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ~ëáÖå~íìê~ÇÉ êÉäáÖáµå
èìÉ Åìêë~ Éä ~äìãå~Çç ÇÉ ëÉÖìåÇç ÅáÅäç ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
fåÑ~åíáäI bÇìÅ~Åáµå mêáã~êá~I bÇìÅ~Åáµå pÉÅìåÇ~êá~
lÄäáÖ~íçêá~ EbplF ó _~ÅÜáääÉê~íçK

� bå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó
ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ëÉ Ü~ ~¥~ÇáÇç
ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÅçåÉñáµå ïáÑá ~ ä~
êÉÇ ÇÉ •êÉ~ äçÅ~ä ÇáëéçåáÄäÉ Éå Éä ÅÉåíêçK

� bå ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç ëÉ Ü~
~ãéäá~Çç ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ ä~ë ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë
áåÅäìóÉåÇç åìÉî~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~
ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ÅçåîçÅ~íçêá~ëW

J bëí~åÅá~ë ÇÉ áåãÉêëáµå äáåÖΩ∞ëíáÅ~ é~ê~ Éä
~äìãå~Çç ÇÉ P⁄ ó Q⁄ ÇÉ bpl ÇÉ ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
éêáî~Ççë ÅçåÅÉêí~ÇçëK

J ^óìÇ~ë éçê ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç é~ê~ Éä ~äìãå~Çç
èìÉ êÉ~äáò~ éê•ÅíáÅ~ë Ñçêã~íáî~ë Éå ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ
cçêã~Åáµå Éå `Éåíêçë ÇÉ qê~Ä~àç Ec`qFK

J bëí~åÅá~ë Éå çíêçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~
ErbF é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉä ãµÇìäç ÇÉ c`qKJ_ÉÅ~ë
bê~ëãìë ó iÉçå~êÇç é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
éê•ÅíáÅ~ë Éå ÉãéêÉë~ë ÇÉ ä~ rbK

^ÇÉã•ëI ëÉ Ü~ ~î~åò~Çç Éå ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå é~ê~ çÑêÉÅÉê Ç~íçë ëçÄêÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ
ÄÉÅ~ëL~óìÇ~ë ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÄÉÅ~êáçëLÄÉåÉÑáÅá~êáçëI
êÉä~Åáçå~åÇç ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ~óìÇ~K

bå OMMVI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Ü~ ääÉî~Çç
~ Å~Äç ìå~ ~ãéäá~Åáµå ~ åáîÉä ãÉíçÇçäµÖáÅçI ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ
ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ çéÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ `Éåëç ÇÉ
~îÉë ~Åì•íáÅ~ë áåîÉêå~åíÉë ó é~êÉà~ë ÇÉ åáÇáÑáÅ~åíÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå Ü~ ëìéìÉëíç ìå~ áãéçêí~åíÉ
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~ãéäá~Åáµå ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ ÉëíìÇáçI éìÉë ä~ éçÄä~Åáµå çÄàÉíáîç
é~ë~ÇÉÉëí~ê ÅçåëíáíìáÇ~éçê ä~ë ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë ~ ÅçåëáÇÉê~êëÉ
ìå Åçåàìåíç ÇÉ Ñ~ìå~ ëáäîÉëíêÉI ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~åW
ê~é~ÅÉëI ÉëíÉé~êá~ëI ãìêÅá¨ä~ÖçëI ÅÉí•ÅÉçëI ã~êáå~ë ó
~Åì•íáÅ~ëK

i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ê~ÇáÅ~ Éå èìÉ
åçë éÉêãáíáê• ÅÉåë~ê ~ Éëíçë Öêìéçë ÇÉ Ñ~ìå~I ~äã~ÅÉå~ê íçÇ~
ä~ áåÑçêã~Åáµå Éå ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå
Ççë îÉêëáçåÉëI îÉêëáµå ïÉÄ ó ÇÉ ÉëÅêáíçêáçK ^ÇÉã•ë ä~
~éäáÅ~Åáµå Éëí• áãéä~åí~Ç~ Éå ma^ E^ëáëíÉåíÉ aáÖáí~ä mÉêëçå~äF
é~ê~ èìÉ äçë ÅÉåë~ÇçêÉë éìÉÇ~å áê áåíêçÇìÅáÉåÇç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
äçë Ç~íçë ÇÉ Å~ãéçK

båOMMVëÉÜ~å ääÉî~Çç~Å~Äç áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ó êÉìåáçåÉë
ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ ãÉàçê~ê ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Åìóçë êÉëìäí~Ççë
éêçîÉå∞~åÇÉãÉíçÇçäçÖ∞~ëéçÅç Ñá~ÄäÉëK pÉÜ~å äçÖê~ÇçÇÉÑáåáê
î~êá~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë èìÉ ~óìÇ~å ~ íÉåÉê áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ã•ë Ñá~ÄäÉK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI ëÉ ÇÉëí~Å~å äçë
ÇÉë~êêçääçë é~ê~ Éëíáã~ê Éä ÇÉëíáåç ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~I ä~ë Åçêí~ë ÇÉ
ã~ÇÉê~ ó äÉ¥~ ó çíêçë ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ÑçêÉëí~äÉë ó ëìë
éêÉÅáçë ãÉÇáçë í~åíç Éå éáÉ Åçãç Éå Å~êÖ~ÇÉêçK

^ÇÉã•ëI ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Éä ÇáëÉ¥çI éä~åáÑáÅ~Åáµå É
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
çÑáÅá~äI Éä aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë ó ÉåíáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Eabj^FI èìÉ ëÉ
áåÅçêéçê~ê• ~ä mêçÖê~ã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ^åì~ä OMNN Åçå Éä
çÄàÉíáîç ÇÉ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå èìÉ áÇÉåíáÑáèìÉ ~ äçë
~ÖÉåíÉë ÓÉãéêÉë~ë ó ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ëJ èìÉ
ÇÉë~êêçää~å ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ãÄáÉåí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ Ñáå ÇÉ
éêçãçîÉê ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉä ëÉÅíçêI èìÉ ëáêî~ ÇÉ ã~êÅç é~ê~
çéÉê~ÅáçåÉë ãìÉëíê~äÉëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ ~óìÇ~ê ~ ä~ íçã~ ÇÉ
ÇÉÅáëáçåÉë Éå ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK içë
íê~Ä~àçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉ áåáÅá~ê•å ~ Ñáå~äÉë ÇÉ
OMNM ó äçë éêáãÉêçë êÉëìäí~Ççë Éëí~ê•å ÇáëéçåáÄäÉë ~
ãÉÇá~Ççë ÇÉ OMNN Éå Éä páíáç tÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ óI Éå ÉÇáÅáµå ÄáÉå~äI ä~ Éñéäçí~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉëìäí~ÇçëK

e~ó èìÉ ~¥~Çáê èìÉ Çìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä åìÉîç îáëçê ÇÉä fåÑçêãÉ ÇÉjÉÇáç ^ãÄáÉåíÉI Åçå
ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ ÉåêáèìÉÅÉêäç í~åíç ÑìåÅáçå~ä Åçãç
íÉÅåçäµÖáÅ~ãÉåíÉK bä çÄàÉíáîç ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éë ä~ éìÉëí~ Éå
ã~êÅÜ~ ÇÉ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç èìÉ éÉêãáí~ ãÉàçê~ê Éä ~ÅÅÉëç ~
ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ ãáëã~ ~ä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~K pì ÇáëíêáÄìÅáµå ëÉ êÉ~äáò~ Éå Ñçêã~íç ÅÇJêçã ó Éå
ãçÇç ïÉÄI ~ íê~î¨ë ÇÉä ëáíáç Éå fåíÉêåÉí ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK `çãç åçîÉÇ~Ç ÇÉä fåÑçêãÉ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU ëÉ ÇÉë~êêçääµ ìå~ åìÉî~
~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ áåÅäìáÇ~ Éå Éä ÅÇI ÅçåíÉåáÉåÇç RQS
í~Ää~ëI Åçåëìäí~ÄäÉë ó ÇÉëÅ~êÖ~ÄäÉë í~ãÄá¨å ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
ïÉÄK

QKOK fåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå

båíêÉ äçë íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë Éå OMMV éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä
OMNMW ÉÇìÅ~Åáµå ó ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~
Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ìå ëÉêîáÅáç ÇÉ Éåíçêåç íÉÅåçäµÖáÅç èìÉ
éêçéçêÅáçå~ ìå~ éä~í~Ñçêã~ áåíÉÖê~Ç~ é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉä

éêçÅÉëç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ãÉÇá~åíÉ íêÉë Å~å~äÉë
ëáãìäí•åÉçë ó ëáåÅêçåáò~ÇçëW ÉåíêÉîáëí~ÇçêÉë Åçå
ÅìÉëíáçå~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçëI ~ÖÉåíÉë íÉäÉÑµåáÅçë É áåíÉêåÉíK

i~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ Éëí~ éä~í~Ñçêã~ ëìéçåÉ ìå~
áååçî~Åáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ Éå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó~ èìÉ
ëì ÇáëÉ¥ç éÉêãáíÉ ÖÉëíáçå~ê äçë éêçÅÉëçë ó í~êÉ~ë ÇÉ ìå~
çéÉê~Åáµå ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ãìäíáÅ~å~ä çéÉê~åÇç
í~åíç Éå Éåíçêåçë ÅÉåíê~äáò~Ççë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ó Éñéäçí~Åáµå
ÇÉ Ç~íçëI Åçãç Éå ÉëÅÉå~êáçë ÇáëíêáÄìáÇçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
Ç~íçëK i~ éä~í~Ñçêã~ éêçéçêÅáçå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ë îÉêë•íáäÉë é~ê~
Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ éä~åáÑáÅ~ÅáµåI çêÖ~åáò~ÅáµåI
ÅççêÇáå~Åáµå ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ Å~ãéç ÇÉ ä~ë
ÉåÅìÉëí~ëI ~ ä~ îÉò èìÉ ÄêáåÇ~ ìå~ çéÉê~Åáµå •Öáä é~ê~ ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉåíêÉîáëí~ë ãÉÇá~åíÉ ìå ëáëíÉã~ ãìäíáÅ~å~ä èìÉ
éÉêãáíÉ çéíáãáò~ê ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~
ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI áåíÉÖê~åÇçW

√ ^ÖÉåíÉë íÉäÉÑµåáÅçë EÅ~å~ä ` q̂fF é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå
ÇÉ ÉåíêÉîáëí~ë É áåëéÉÅÅáçåÉë íÉäÉÑµåáÅ~ëK

√ båíêÉîáëí~ É áåëéÉÅÅáµå éêÉëÉåÅá~ä Åçå Çáëéçëáíáîç
ÉäÉÅíêµåáÅç éçêí•íáä EÅ~å~ä `^mfFK

√ båíêÉîáëí~ éÉêëçå~ä êÉ~äáò~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ áåíÉêåÉí éçê
äçë éêçéáçë ÉåÅìÉëí~Ççë EÅ~å~ä `^tfFK

i~ éä~í~Ñçêã~ ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éêçéçêÅáçå~
ÅçÄÉêíìê~ ÑìåÅáçå~ä é~ê~ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë í~êÉ~ëW

√ `~êÖ~ ÇÉ ä~ ãìÉëíê~K
√ dÉëíáµå ÇÉ äçë ìëì~êáçë ó ÜÉêê~ãáÉåí~ë EÇáëéçëáíáîçë
ÉäÉÅíêµåáÅçë éçêí•íáäÉëF èìÉ ëÉ ìíáäáò~ê•å Éå ä~ êÉÅçÖáÇ~K

√ dÉëíáçåÉë éêÉîá~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ë í~êÉ~ë é~ê~
Åçåí~Åí~ê Åçå ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ãìÉëíê~äÉë EÖÉåÉê~Åáµå
ÇÉ Å~êí~ë ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ó ÉíáèìÉí~ëFK

√ dÉåÉê~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçë é~ê~
äçë ÇáÑÉêÉåíÉë Å~å~äÉë ëçéçêí~Ççë éçê ä~ éä~í~Ñçêã~
E`^mfI ` q̂f ó `^tfFK

√ `çåÑáÖìê~Åáµå áåáÅá~ä ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ ÉåíêÉîáëí~ÇçêÉëK
√ ^ëáÖå~Åáµå áåáÅá~ä ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ãìÉëíê~äÉë ~ äçë
êÉëéÉÅíáîçë ÉåíêÉîáëí~ÇçêÉëK

√ pçéçêíÉ ÇÉ Çáëéçëáíáîçë ÉäÉÅíêµåáÅçë éçêí•íáäÉë é~ê~
ÉåíêÉîáëí~ë `^mfK

√ páëíÉã~ ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ ää~ã~Ç~ë é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå
~ìíçã•íáÅ~ ÇÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ë ~ ÉåíêÉîáëí~ê ~ íê~î¨ë ÇÉä
Å~å~ä ` q̂fK

√ `çåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçë ÇÉ
êÉÅçÖáÇ~I áåÅäìóÉåÇç ìíáäáÇ~ÇÉë ÇÉ î~äáÇ~Åáµå ÇÉ
êÉëéìÉëí~ë Éå íáÉãéç êÉ~ä ó Ñäìàçë ~ìíçã•íáÅçë
ÅçåÇáÅáçå~Ççë éçê ä~ë êÉëéìÉëí~ë éêÉîá~ëK

√ `çåíêçä ÇÉ ä~ êÉÅçÖáÇ~I áåÅäìóÉåÇç Éëí~Ççë é~êÅá~äÉë ç
Ñáå~äÉë ÇÉ ÅìãéäáãÉåí~ÅáµåK

√ ríáäáÇ~ÇÉë é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó
~ëÉÖìê~ãáÉåíç ÇÉä í~ã~¥ç ãìÉëíê~ä çÄàÉíáîçI
áåÅäìóÉåÇç Åáí~ëI êÉëÉêî~ëI ÄìëÅ~Ççê ÇÉ íÉä¨Ñçåçë
ó çíêçëK

√ ríáäáÇ~ÇÉë é~ê~ ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå Çáå•ãáÅ~ ÇÉ äçë
äçíÉë ÇÉ íê~Ä~àçI áåÅäìóÉåÇç Å~ãÄáçë ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå
ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ~ Öêìéçë ç áåÇáîáÇìçëI ó ÖÉëíáµå
ãìäíáÅ~å~ä ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ëçÄêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë Å~å~äÉëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VRO



√ pÉÖìáãáÉåíç ÇÉä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ä~ êÉÅçÖáÇ~I
áåÅäìóÉåÇç îáëì~äáò~ÅáçåÉë ~ÖêÉÖ~Ç~ë ç áåÇáîáÇì~äÉë ó
äáëí~Ççë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíçK

√ qê~åëãáëáµå ÇÉ Ç~íçë Éå ä∞åÉ~ EÅ~å~äÉë tÉÄ ` q̂f ó
`^tfF ç ÇáÑÉêáÇ~ EÅ~å~ä ÇÉ Å~ãéç `^mfFI ~ íê~î¨ë
ÇÉ êÉÇÉë Å~ÄäÉ~Ç~ë ç ãÉÇá~åíÉ êÉÇÉë PdK

√ páåÅêçåáò~ÅáµåI ÅçåëçäáÇ~Åáµå ó ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ
Ç~íçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë Å~å~äÉëK

√ mêÉé~ê~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë é~ê~ ëì íê~ëî~ëÉ ~ äçë
ëáëíÉã~ë ÇÉ áãéìí~ÅáµåI Å~äáÄê~Åáµå ó ÉäÉî~Åáµå ÇÉ
êÉëìäí~ÇçëK

√ `áÉêêÉë ÇÉ ÅáÅäç ó ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉä ëáÖìáÉåíÉ
EìåáÇ~ÇÉë íáíìä~êÉëI ìåáÇ~ÇÉë êÉëÉêî~ëI ÅìÉëíáçå~êáçë
ÇÉ ÉåÅìÉëí~ë ëìÅÉëáî~ëI ÉíÅKFK

`çå ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ Éëí~ éä~í~Ñçêã~ ëÉ éçíÉåÅá~ ä~
Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë èìÉ ëÉ ÇÉêáî~å ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ÉåÅìÉëí~ë ëçÅá~äÉëI ëÉ
Ö~ê~åíáò~ Éä êáÖçê í¨ÅåáÅç ó ãÉíçÇçäµÖáÅç Éå äçë éêçÅÉëçë ó
éêçÅÉÇáãáÉåíçë ~éäáÅ~Ççë Éå ä~ë ãáëã~ëI ó ëÉ êÉÇìÅÉ ä~ Å~êÖ~
ÇÉ êÉëéìÉëí~ ëçäáÅáí~Ç~ ~ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë áåÑçêã~åíÉë ~ä çéíáãáò~ê
äçë ëçéçêíÉë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK ^ëáãáëãçI éÉêãáíÉ
èìÉ ~èìÉääçë ÅáìÇ~Ç~åçë ~ äçë èìÉ ëÉ äÉë ëçäáÅáí~ ä~
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ë ÉåÅìÉëí~ë ëçÅá~äÉë éìÉÇ~å êÉ~äáò~êä~ë
ãÉÇá~åíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçë íÉäÉã•íáÅçë Åçå ä~ë Ö~ê~åí∞~ë
åÉÅÉë~êá~ë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ó éêçíÉÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë Ç~íçëK
`çå Éääç ëÉ ãÉàçê~ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå
~åÇ~äìò~I Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå äç ÇáëéìÉëíç Éå ä~ iÉó NNLOMMTI
ÇÉ OO ÇÉ àìåáçI ÇÉ ~ÅÅÉëç ÉäÉÅíêµåáÅç ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ~ äçë
pÉêîáÅáçë m∫ÄäáÅçë ó Éå ä~ iÉó VLOMMTI ÇÉ OO ÇÉ çÅíìÄêÉI ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bëíÉ åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉ
ÉåÅçåíê~ê• éäÉå~ãÉåíÉ çéÉê~íáîç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMNMI
ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå äçë íê~Ä~àçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMNMK kç çÄëí~åíÉI ó~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMV ëÉ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç Éñáíçë~ãÉåíÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç Éå Éä
•êÉ~ ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI ~ä éçåÉê Éå éê•ÅíáÅ~
Åçå Éëí~ éä~í~Ñçêã~ íÉÅåçäµÖáÅ~ ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉä _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ ~
íê~î¨ë ÇÉä Å~å~ä fåíÉêåÉí E`^tfFK

bå êÉä~Åáµå Åçå äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë `çåëÉàÉê∞~ë ëÉ íáÉåÉW

bå ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉçI ä~ åìÉî~ ~éäáÅ~Åáµå `j^`
ÇçåÇÉ ëÉ Öê~Ä~å äçë Ç~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë
ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉë Ü~ éÉêãáíáÇç èìÉ Éä ÅáêÅìáíç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ îÉ~ êÉÇìÅáÇç ó ëáãéäáÑáÅ~Çç Åçå Éä êÉëìäí~åíÉ
ÄÉåÉÑáÅáç Éå íáÉãéç ó ÅçåëáëíÉåÅá~ ÇÉ äçë Ç~íçëK

bå ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ ëÉ Åçåíáå∫~ Åçå
áãéçêí~åíÉë ãÉàçê~ë Éå ëìë ëáëíÉã~ë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~I
íê~í~ãáÉåíç ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~W

� bä éêçóÉÅíç páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë Çáå•ãáÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ
ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇI áåáÅá~Çç Éå Éä ~¥ç OMMUI ëÉ ääÉî~
~ Å~Äç ãÉÇá~åíÉ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ^äíÉêá~åI ìå~
ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ _ìëáåÉëë fåíÉääáÖÉåÅÉ é~ê~ Éåíçêåçë Åçå
Öê~åÇÉë îçä∫ãÉåÉë ÇÉ Ç~íçë ó çê∞ÖÉåÉë ÜÉíÉêçÖ¨åÉçëK
pì çÄàÉíáîç Éë Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë

Çáå•ãáÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇI Éë ÇÉÅáêI
Éä ëìãáåáëíêç ÇÉ äáÅÉåÅá~ëI äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÇáëÉ¥çI
ÅçåëíêìÅÅáµå É áãéä~åí~Åáµå ó ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ìå
páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë Çáå•ãáÅç ÇÉ Ç~íçë é~ê~ äçë
páëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇK
`çåëí~ ÇÉ ÅáåÅç •êÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àçW îçäìåí~ÇÉë îáí~äÉë
~åíáÅáé~Ç~ëI Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë EbëÅêáI fîÉI
aÉÑìåÅáçåÉë ó k~ÅáãáÉåíçëFI Ä~êµãÉíêç ë~åáí~êáçI
Üçëéáí~äÉë ÅçåÅÉêí~Ççë ó éêÉëí~Åáµå ÇÉ ~ëáëíÉåÅá~
ÇÉåí~äK ^ Ñáå~ä ÇÉ ~¥ç OMMV Éëí~Ä~å ÇÉÑáåáÇçë äçë
ãçÇÉäçë ÇÉ Ç~íçë ó ëÉ Éëí• ~ ä~ ÉëéÉê~ ÇÉä é~ëç ~
éêçÇìÅÅáµåK
m~ê~äÉä~ãÉåíÉI ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå~ ÅçãìåáÇ~Ç Éå Éä
Éåíçêåç Åçä~Äçê~íáîç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I
Åçãç äìÖ~ê é~ê~ Åçãé~êíáê ó ~ãéäá~ê ÅçåçÅáãáÉåíçë
ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉ Éë~ ÜÉêê~ãáÉåí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

� `çåíáåì~Åáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ m~ëÅì~Ò Ea~í~ï~êÉÜçìëÉ
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë p~åáí~êá~ëF
i~ ~ÅíáîáÇ~Ç ã•ë ÇÉëí~Å~Ç~ Éå OMMV Ü~ ëáÇç ä~ éìÉëí~
Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå åìÉî~ áåíÉêÑ~ò ÇÉ îáëì~äáò~Åáµå
ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉëK pÉ Ü~ ÅÉêê~Çç ä~ ëÉÖìåÇ~ Ñ~ëÉ ÇÉä
éêçóÉÅíçI èìÉ Ü~ ëìéìÉëíç ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ åìÉîçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ë~åáí~êáçë ó ä~ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ ÉêêçêÉëI
áãéäáÅ~åÇç ìå~ãÉàçê~ Éå ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK

içë éêçÅÉëçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ÇçÅìãÉåí~Åáµå ó ÄáÄäáçíÉÅ~ë
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~ ëÉ êÉ~äáò~ê•å ÇÉ Ñçêã~ ~ìíçã~íáò~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå
páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ `Éåíêçë ÇÉ
açÅìãÉåí~Åáµå ó _áÄäáçíÉÅ~ë bëéÉÅá~äáò~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Epfo`^FI ~ é~êíáê ÇÉä Åì~ä äçë ÅÉåíêçë áåíêçÇìÅÉå áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
å~íìê~äÉò~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ÇÉ ÖÉëíáµå é~ê~ Çáëíáåíçë éÉêáçÇçë
íÉãéçê~äÉëK

`çå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~äI ìå~ îÉò Ñáå~äáò~Çç Éä éä~òç é~ê~ Éä
Éåî∞ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ä ÉàÉêÅáÅáç ~åíÉêáçêI ëÉ Éñíê~É ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ åÉÅÉë~êá~ ÇÉ pfo`^I é~ê~ ëì
íê~í~ãáÉåíç ó Éñéäçí~Åáµå éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~K
i~ êÉÅä~ã~Åáµå ó ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ äçë Ñçêãìä~êáçë ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ä
pÉêîáÅáç ÇÉä iáÄêçI _áÄäáçíÉÅ~ë ó`ÉåíêçëÇÉaçÅìãÉåí~ÅáµåI ÇÉ
ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉä iáÄêç ó ÇÉä m~íêáãçåáç _áÄäáçÖê•ÑáÅç ó
açÅìãÉåí~äK i~ î~äáÇ~Åáµå ó Åçåíêçä ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ ãÉÇá~åíÉ ìå êÉÖáëíêç áåÑçêã~íáò~ÇçK

bå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç aáêÉÅíçêáç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë É
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë Åìäíìê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉä
éêÉîáç ~å•äáëáë ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉ~äáò~ÇçI ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉê• í~åíç ÇÉ êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Åçãç
ÇÉ çíêçë ÑáÅÜÉêçë ÇáëéçåáÄäÉë Éå äçë Çáëíáåíçë µêÖ~åçë
ÇáêÉÅíáîçëI ÉåíáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë ó ÅÉåíêçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~K pÉ ÅçåÅáÄÉ éçê í~åíç Åçãç ìå~
~ÅíáîáÇ~ÇÉëí~Ç∞ëíáÅ~ÇÉ ë∞åíÉëáëI èìÉ íê~í~ê•ÇÉÅçåÅÉåíê~ê íçÇ~
ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ å~íìê~äÉò~ ~Çãáåáëíê~íáî~ óLç Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ áåëíáíìÅáçåÉë É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉëK kç çÄëí~åíÉI éçÇê•å
êÉ~äáò~êëÉ ÉåÅìÉëí~ë ó çéÉê~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇáêáÖáÇ~ë ~
ÅìÄêáê éçëáÄäÉë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÑìÉåíÉëK

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Çìê~åíÉ OMMV Ü~
íê~Ä~à~Çç Éå ìå~ ~éäáÅ~Åáµå é~ê~ ä~ ãÉàçê~I í~åíç Éå ä~
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êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Ç~íçë Åçãç Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ãµÇìäçë ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ éìÉÇÉå ÖÉåÉê~ê Åçåëìäí~ë
éêÉÇÉÑáåáÇ~ëK aÉåíêç ÇÉä •ãÄáíç íÉã•íáÅç ÇÉ ~Åíì~Åáµå
oÉëí~ìê~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç å~íìê~ä ÇÉëí~Å~ ä~ oÉÇ ÇÉ îáîÉêçë
ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ Éë ìå~ ~éäáÅ~Åáµå Éå
Éñéäçí~Åáµå é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå
ä~ oÉÇ ÇÉ sáîÉêçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉ Ü~å ~¥~ÇáÇç ìå~ ëÉêáÉ
ÇÉ Åçåëìäí~ë éêÉÇÉÑáåáÇ~ë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë Ç~íçë
åÉÅÉë~êáçë Éå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ oÉÇ ÇÉ îáîÉêçë
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó é~ê~ ÅìÄêáê ä~ë
éÉíáÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~åì~äÉë ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ oìê~ä ó j~êáåçK

QKPK ^éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë

QKPKNK oÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë áåÑçêã~Ççë
i~ iÉó QLNVUV ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I íê~ë ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ëìÑêáÇ~ éçê ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ä~
iÉó QLOMMTI Éëí~ÄäÉÅÉ Éå ëì ~êí∞Åìäç PM ÜF èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉÄÉê• fåÑçêã~ê éêÉÅÉéíáî~ãÉåíÉ äçë
éêçóÉÅíçë ÇÉ åçêã~ë éçê ä~ë èìÉ ëÉ ÅêÉÉåI ãçÇáÑáèìÉå ç
ëìéêáã~å êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Éå äç êÉä~íáîç ~ ëì
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçÒK

bå Éëí~ ä∞åÉ~I Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM
êÉÅçÖÉ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë ìåç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç
ÇÉåçãáå~ÇçW fåÅêÉãÉåí~ê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ãÉÇá~åíÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáåì~
ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçëÒK

`çåÉëíçë áåÑçêãÉëÉä fåëíáíìíçÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~
éêçéçåÉ Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ éçíÉåÅá~ê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ äçë êÉÖáëíêçëI èìÉ ÉåíêÉ äçë ÑáåÉë ÇÉä êÉÖáëíêç ëÉ
ÉåÅìÉåíêÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãáëãçI èìÉ ëÉ íÉåÖ~
Éå ÅìÉåí~ ~ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ Éå ä~
áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä êÉÖáëíêçI í~ä ó Åçãç êÉÅçÖÉ ä~ iÉó ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ëÉ
ìíáäáÅÉå ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëI èìÉ ëÉ ÇÉÑáå~å
äçë ~ÇÉÅì~Ççë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ Ä~à~ë é~ê~ Éä
ã~åíÉåáãáÉåíç ~Åíì~äáò~Çç ÇÉä êÉÖáëíêçI ~ë∞ Åçãç ä~
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éçê ëÉñç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ ëçÄêÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ç ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå Éå äçë ~åÉñçë ÇÉ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
Ç~íçë ÇÉä ÇçãáÅáäáç éçëí~ä ëáÖìáÉåÇç ìåçë ÅêáíÉêáçë
~êãçåáò~Ççë Åçå Éä Å~ääÉàÉêç ÇáÖáí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~å áåÑçêã~Çç äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ
åçêã~ë èìÉ ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~å Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Åì~ÇêçK
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oÉÖáëíêç çÑáÅá~ä ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~åÇ~äìò~ë

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ ÅêÉ~ Éä f
mä~å fåíÉÖê~ä é~ê~ äçë ~åÇ~äìÅÉë ó
~åÇ~äìò~ë Éå Éä ãìåÇç OMMVJOMNO

oÉÖáëíêç ~åÇ~äìò ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë
mêçóÉÅíç ÇÉ lêÇÉå éçê ä~ èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~
ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä
êÉÖáëíêç ~åÇ~äìò ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë

oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå
ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ äáÅáí~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå
ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~
é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë
áåëíêìãÉåí~äÉë ó ëÉ êÉÖìä~ Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÜçãçäçÖ~Ççë

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~
é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë ÉåíáÇ~ÇÉë
áåëíêìãÉåí~äÉë ó ëÉ êÉÖìä~ Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÜçãçäçÖ~Ççë

páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå p°kb`^
mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
Éä ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå p°kb`^ é~ê~
ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìò

oÉÖáëíêç ÇÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçë ~Çãáåáëíê~íáîçë
ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ lêÇÉå éçê Éä èìÉ ëÉ ÅêÉ~ ó
êÉÖìä~ Éä oÉÖáëíêç ÇÉ mêçÅÉÇáãáÉåíçë
^Çãáåáëíê~íáîçë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêçë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ÇÉäÉÖ~Ççë ó
ÇÉäÉÖ~Ç~ë ÇÉ éêÉîÉåÅáµåI µêÖ~åçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë èìÉ äçë ëìëíáíìó~å ó Åçãáí¨ë
ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ó ë~äìÇ

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
~êíáÅìä~å ãÉÇáÇ~ë é~ê~ Éä ÑçãÉåíç ÇÉ äçë
µêÖ~åçë ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ó é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ó ÉãéêÉë~êáçë Åçå
ÑìåÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
éêÉîÉåÅáµå ÇÉ êáÉëÖçë ä~Äçê~äÉë Éå Éä
•ãÄáíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë ~ÅêÉÇáí~Ç~ë Åçãç
Åçåíê~íáëí~ ç ëìÄÅçåíê~íáëí~ë ÇÉä ëÉÅíçê
ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ lêÇÉå éçê ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~
ä~ lêÇÉå ÇÉ OP ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMUI éçê ä~
èìÉ ëÉ ÅêÉ~ Éä oÉÖáëíêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë
~ÅêÉÇáí~Ç~ë Åçãç Åçåíê~íáëí~ë ç
ëìÄÅçåíê~íáëí~ë ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëÉ ~éêìÉÄ~å åìÉîçë
ãçÇÉäçë ÇÉ ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ áåëÅêáéÅáµå ó
êÉåçî~Åáµå ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ î~êá~Åáµå
ÇÉ Ç~íçë ÇÉ Å~åÅÉä~Åáµå ÇÉ ä~ áåëÅêáéÅáµå
ó ÇÉ ÅÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ áåëÅêáéÅáµå Éå ÉëíÉ
êÉÖáëíêç

oÉÖáëíêç ÇÉ ÅÉåíêçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå éêçÑÉëáçå~ä é~ê~ Éä ÉãéäÉç

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
ä~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå éêçÑÉëáçå~ä
é~ê~ Éä ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

dçÄÉêå~Åáµå

pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç

bãéäÉç

gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~

bÇìÅ~Åáµå

bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~

`lkpbgboð^ crbkqb ^ajfkfpqo^qfs^ kloj^qfs^
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`lkpbgboð^ crbkqb ^ajfkfpqo^qfs^ kloj^qfs^

oÉÖáëíêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë ÇÉ áåëÉêÅáµå Éå
^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
ä~ Å~äáÑáÅ~Åáµå ó êÉÖáëíêç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
ÇÉ áåëÉêÅáµå ó ëÉ ÅêÉ~ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ
ÉãéêÉë~ë ÇÉ áåëÉêÅáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç é∫ÄäáÅç ÇÉ ~ÅìÉêÇçë îçäìåí~êáçë
^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉ ë~äìÇ é∫ÄäáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ~ìíçêáò~Ççë
é~ê~ çéÉê~ê Åçå ëìÄéêçÇìÅíçë ~åáã~äÉë
åç ÇÉëíáå~Ççë ~ä Åçåëìãç Üìã~åç

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
êÉÖìä~å ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ åçêã~íáî~ Åçãìåáí~êá~ ó Éëí~í~ä Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ëìÄéêçÇìÅíçë ÇÉ çêáÖÉå
~åáã~ä åç ÇÉëíáå~Ççë ~ä Åçåëìãç
Üìã~åç Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ íê~åëéçêíáëí~ëI îÉÜ∞Åìäçë ó
ÅçåíÉåÉÇçêÉë ÇÉ ëìÄéêçÇìÅíçë ~åáã~äÉë
åç ÇÉëíáå~Ççë ~ä Åçåëìãç Üìã~åç

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
êÉÖìä~å ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ åçêã~íáî~ Åçãìåáí~êá~ ó Éëí~í~ä Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ëìÄéêçÇìÅíçë ÇÉ çêáÖÉå
~åáã~ä åç ÇÉëíáå~Ççë ~ä Åçåëìãç
Üìã~åç Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç çÑáÅá~ä ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ÉñéÉÇáÅáµå
ó ÇÉ ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ãçäìëÅçë Äáî~äîçë
îáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
ä~ ~ìíçêáò~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë
ÅÉåíêçë ÇÉ ÉñéÉÇáÅáµå ó ÇÉ ÇÉéìê~ÅáµåI
~ë∞ Åçãç ä~ ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå Éå çêáÖÉå ÇÉ
äçë ãçäìëÅçë Äáî~äîçë îáîçë ó ëÉ ÅêÉ~ Éä
êÉÖáëíêç çÑáÅá~ä ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ÉñéÉÇáÅáµå ó
ÇÉ ÇÉéìê~Åáµå ÇÉ ãçäìëÅçë Äáî~äîçë
îáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ íê~åëéçêíáëí~ë ó ãÉÇáçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉ ÇÉ ~åáã~äÉë

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç ëçÄêÉ ~ìíçêáò~Åáµå
ó êÉÖáëíêç ÇÉ íê~åëéçêíáëí~ë ó ãÉÇáçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉ ÇÉ ~åáã~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
sÉêëáµå OULMNLOMMV

oÉÖáëíêç ÇÉ çéÉê~ÇçêÉë ÉÅçäµÖáÅçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ ÅêÉ~ ó
êÉÖìä~ Éä êÉÖáëíêç ÇÉ çéÉê~ÇçêÉë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÉÅçäµÖáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó éçê
Éä èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ Éä aÉÅêÉíç NSSLOMMPI
ÇÉ NT ÇÉ àìåáçI ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
~Öêç~äáãÉåí~êá~ ÉÅçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`Éåëç ÇÉ ÇÉÜÉë~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó é~ê~ ä~ ÇÉÜÉë~K
sÉêëáµå OTLMTLOMMV

oÉÖáëíêç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÇÉ
~äáãÉåí~Åáµå ~åáã~ä

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
êÉÖìä~å ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ åçêã~íáî~ Åçãìåáí~êá~ ó Éëí~í~ä Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ ëìÄéêçÇìÅíçë ÇÉ çêáÖÉå
~åáã~ä åç ÇÉëíáå~Ççë ~ä Åçåëìãç
Üìã~åç Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
ä~ Ñçêã~Åáµå Éå ÄáÉåÉëí~ê ~åáã~ä

p~äìÇ

^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç
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mêçóÉÅíç ÇÉ lêÇÉå éçê Éä èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉå ä~ë Ä~ëÉë êÉÖìä~Ççê~ë é~ê~ ä~
ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ëìÄîÉåÅáçåÉë Éå ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ
ä~ë ãÉÇáÇ~ë QNN ó QNO ÇÉä mêçÖê~ã~ ÇÉ
ÇÉë~êêçääç êìê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNP
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä mä~å ÇÉ ~Åíì~Åáµå
ÖäçÄ~ä

mêçóÉÅíç ÇÉ lêÇÉå éçê Éä èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉå ä~ë Ä~ëÉë êÉÖìä~Ççê~ë é~ê~ ä~
ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ëìÄîÉåÅáçåÉë Éå ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ ä~
ãÉÇáÇ~ QNP ÇÉä mêçÖê~ã~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç
êìê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNP
ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå Éä mä~å ÇÉ ~Åíì~Åáµå
ÖäçÄ~ä

oÉÖáëíêç é∫ÄäáÅç ãìåáÅáé~ä ÇÉ
ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~

^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó êÉÖìä~Ççê~ ÇÉä
ÇÉêÉÅÜç ~ ä~ îáîáÉåÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ qìêáëãç

^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó éçê ä~ èìÉ ëÉ
íê~åëéçåÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ aáêÉÅíáî~
êÉä~íáî~ ~ äçë ëÉêîáÅáçë Éå Éä ãÉêÅ~Çç
áåíÉêáçê

oÉÖáëíêç ÇÉä ÇÉéçêíÉ ÇÉ êÉåÇáãáÉåíç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
Éä ÇÉéçêíÉ ÇÉ êÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`Éåëç ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉ ÇçÅìãÉåíçëI
~êÅÜáîçë ó é~íêáãçåáç ÇçÅìãÉåí~ä

oÉÖáëíêç dÉåÉê~ä ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éêçÇìòÅ~å óLç ÅìëíçÇáÉå
ÇçÅìãÉåíçë ÇáÖáí~äÉë

^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉ ÇçÅìãÉåíçëI
~êÅÜáîçë ó é~íêáãçåáç ÇçÅìãÉåí~ä

oÉÖáëíêç ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ~Öì~ë
^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉ ^Öì~ë ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÖáëíêç ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë Åçä~Äçê~Ççê~ë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ
éêÉë~ë ó ÉãÄ~äëÉë

^åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉ ^Öì~ë ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ crbkqb ^ajfkfpqo^qfs^ kloj^qfs^

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

`ìäíìê~

qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó
aÉéçêíÉ

sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä
qÉêêáíçêáç

^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
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QKPKOK fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bä fåîÉåí~êáç ÇÉ cìÉåíÉë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ^Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä èìÉ íáÉåÉ Åçãç
çÄàÉíáîç ÅçåíêáÄìáê ~ä áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ëÉ ãÉàçêÉ Éä Öê~Çç ÇÉ ÅçÄÉêíìê~
ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç Åçå ìå~ ìíáäáò~Åáµå ÉÑáÅ~ò ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó ~ ëì
îÉò ÖÉåÉê~åÇç éêçÇìÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ Å~äáÇ~ÇK

aáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~Ç çÑêÉÅÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë èìÉ ëçå ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå
^ìíçåµãáÅ~ ^åÇ~äìò~I Åçãç ëçåW ä~ ÇÉåçãáå~ÅáµåI
åçêã~íáî~ îáÖÉåíÉI çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç äÉÖ~ä ÇÉ áåëÅêáéÅáµå Éå ä~
ÑìÉåíÉI ëçéçêíÉ Éå Éä èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å äçë Ç~íçëI çÄàÉíáîç
éêáåÅáé~äI çêÖ~åáëãç êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉI
ÇÉé~êí~ãÉåíç ~Çãáåáëíê~íáîç èìÉ ÖÉëíáçå~ ä~ ÑìÉåíÉI
éçÄä~Åáµå ~ ä~ èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ä~ ÑìÉåíÉ ç ÜÉÅÜçë èìÉ ëÉ
áåëÅêáÄÉå Éå ä~ ãáëã~I •ãÄáíç íÉêêáíçêá~äI ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
íÉêêáíçêá~ä ã•ñáã~I éÉêáçÇç ÇÉ íáÉãéç èìÉ éìÉÇÉ íê~åëÅìêêáê
ÉåíêÉ ä~ çÅìêêÉåÅá~ ÇÉä ÜÉÅÜç ç ~Åíç ~Çãáåáëíê~íáîç ó ëì
áåëÅêáéÅáµå Éå ä~ ÑìÉåíÉI Ç~íçë ~ëçÅá~Ççë ~ ä~ ÑìÉåíÉ ó ìëç
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉK

bä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ Éëí~ ~ãéäá~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë Éë
ìå ÉäÉãÉåíç åÉÅÉë~êáç é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ
Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçëI äç èìÉ éÉêãáíáê∞~ áåÅçêéçê~ê ~ä Åçåàìåíç
ÇÉ î~êá~ÄäÉë Éå ÉëíìÇáç çíê~ë èìÉ éçÇê∞~å êÉëìäí~ê ÇÉ
áåíÉê¨ëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ ~Äêáê∞~å ÉåçêãÉë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
é~ê~ Éä ~å•äáëáëK

aìê~åíÉ OMMV ëÉ Ü~å Åçåíáåì~Çç Åçå ä~ë í~êÉ~ë ÇÉ
~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä áåîÉåí~êáç ó ëÉ Ü~å ã~åíÉåáÇç êÉìåáçåÉë
Åçå Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ë Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~Åíì~äáò~ê ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë É
áåÅçêéçê~ê åìÉî~ë ÑìÉåíÉëK

bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV ëÉ Ü~ éìÄäáÅ~Çç ìå~ îÉêëáµå ÇÉä
fåîÉåí~êáç èìÉ ãìÉëíê~ ìå åìÉîç Ñçêã~íç èìÉ éÉêãáíÉ ìå~
ãÉàçê ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ó éêçéçêÅáçå~ ã~óçê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÑìÉåíÉë ~Çãáåáëíê~íáî~ë áåÅäìáÇ~ë Éå Éä ãáëãçK

içë êÉëìäí~Ççë ëÉ ÇáÑìåÇÉå éçê ãÉÇáç ÇÉ ä~ é•Öáå~tÉÄ
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ÅÅÉÇáÉåÇç Éå Éä
~é~êí~Çç ^ÅÅÉëç qÉã•íáÅçÒ ~ ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~Ò ó
ÉäáÖáÉåÇç Éä fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ÒK

oÉÖáëíêç ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ëçãÉíáÇ~ë ~ äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ éêÉîÉåÅáµå ó Åçåíêçä
~ãÄáÉåí~äI ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éçíÉåÅá~äãÉåíÉ Åçåí~ãáå~ÇçêÉ~ë ÇÉ ä~
~íãµëÑÉê~ ó ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ìë~å
ÇáëçäîÉåíÉë çêÖ•åáÅçë

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ êÉÖìä~
ä~ ~ìíçêáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ìåáÑáÅ~Ç~ ó ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ çêÖ~åáò~Åáµå ó
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ
~Åíì~ÅáçåÉë ëçãÉíáÇ~ë ~ äçë
áåëíêìãÉåíçë ÇÉ éêÉîÉåÅáµå ó Åçåíêçä
~ãÄáÉåí~äI ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éçíÉåÅá~äãÉåíÉ Åçåí~ãáå~Ççê~ë ÇÉ ä~
~íãµëÑÉê~ ó ÇÉ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë èìÉ
ÉãáíÉå ÅçãéìÉëíçë çêÖ•åáÅçë îçä•íáäÉëI ó
ëÉ ãçÇáÑáÅ~ Éä ~åÉñç f ÇÉ ä~ iÉó TLOMMTI
ÇÉ V ÇÉ àìäáçI ÇÉ ÖÉëíáµå áåíÉÖê~Ç~ ÇÉ
Å~äáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä

oÉÖáëíêç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ çëíÉåí~å Éä
Çáëíáåíáîç ÇÉ Å~äáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçóÉÅíç ÇÉ aÉÅêÉíç éçê Éä èìÉ ëÉ
êÉÖìä~ Éä Çáëíáåíáîç ÇÉ Å~äáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä
ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ crbkqb ^ajfkfpqo^qfs^ kloj^qfs^

jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ



pÉ éìÉÇÉå Åçåëìäí~ê ä~ë ÑìÉåíÉë éçê çêÖ~åáëãç
êÉëéçåë~ÄäÉ ó éçê Éä ìëç ÇÉ ä~ë Åáí~Ç~ë ÑìÉåíÉë Éå ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~äK

QKQK léíáãáò~Åáµå ÇÉ ÇáëÉ¥çë ãìÉëíê~äÉë ó
ÅìÉëíáçå~êáçë

i~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eb`q̂ F ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ Åçåíáåì~Çç
éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ ëì ëáëíÉã~ ÇÉ ÉåÅìÉëí~ÅáµåI
¨ëí~ ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç éçê ìå~ ÉãéêÉë~ ÉñíÉêå~ èìÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ
çÅÜç Öêìéçë ÇÉ ÉåÅìÉëí~ÅáµåI ìåç éçê éêçîáåÅá~K bëíÉ ëáëíÉã~
áåÅçêéçê~ ìå ê∞ÖáÇç ëáëíÉã~ ÇÉ ÅçåíêçäÉëI í~åíç Éå ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ
ÉåÅìÉëí~Åáµå Åçå íêáéäÉ ëìéÉêîáëáµå Eéçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~
ÉåÅìÉëí~Ççê~I Åçå ìå~ ÉãéêÉë~ Åçåíê~í~Ç~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
é~ê~ Éääç ó Åçå ëìéÉêîáëáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉä fb^ Åçå éÉêëçå~ä
éêçéáçFI Åçãç Éå ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉä ÅìÉëíáçå~êáç
ó Éå ä~ ÇÉëÅ~êÖ~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Öê~Ä~Ç~ ~ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë
çêáÖÉå ÇÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉëK rå ∫äíáãç Åçåíêçä èìÉ éÉêãáíÉ
ÅçêêçÄçê~ê ä~ ~ìíÉåíáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë êÉÅáÄáÇçë Éë ä~ ëçäáÅáíìÇ
~ äçë ÉåÅìÉëí~Ççë ÇÉ ìå íÉä¨Ñçåç ç Éã~áä ÇÉ Åçåí~Åíç èìÉ
éÉêãáíÉ ÅçåÑáêã~ê èìÉ êÉ~äãÉåíÉ Ü~å ëáÇç ÉåÅìÉëí~ÇçëK

mçê çíê~ é~êíÉ Éä ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~ä ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä
OMNMW ÉÇìÅ~Åáµå ó ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ëìéìÉëíç ìå êÉíç
é~ê~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó~ èìÉ ìåç ÇÉ ä~ë
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë é~êíáÅìä~êÉë ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~ Éë ëì ÉåÑçèìÉ ëçÄêÉ
Ççë ëìÄéçÄä~ÅáçåÉë çÄàÉíáîç åç Çáëàìåí~ëI ~ ä~ë Åì~äÉë Ü~ó èìÉ
Ç~ê ìå~ ÅçÄÉêíìê~ ~éêçéá~Ç~K bå ÅçåÅêÉíçI ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä
OMNM íáÉåÉ Åçãç ëìÄéçÄä~ÅáçåÉë çÄàÉíáîç ~èìÉää~ë îáîáÉåÇ~ë
éêáåÅáé~äÉë Åçå ãÉåçêÉë å~ÅáÇçë Éå NVVQ ó ~èìÉää~ë çíê~ë
îáîáÉåÇ~ë éêáåÅáé~äÉë Åçå ãÉåçêÉë å~ÅáÇçë Éå NVVUI ÇÉ Ñçêã~
èìÉ ÉñáëíÉ ìå å∫ÅäÉç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå
ÉåÅçåíê~ê Å~ëçë ÇÉ ~ãÄ~ë ëìÄéçÄä~ÅáçåÉëK i~ råáÇ~Ç ÇÉ
jìÉëíêÉç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ êÉëìÉäíç
ÉëíÉ çÄëí•Åìäç éêçéçåáÉåÇç Éëíê~íÉÖá~ë çéÉê~íáî~ëI í~åíç Éå Éä
éä~åç íÉµêáÅç Åçãç éê•ÅíáÅçI èìÉ Ü~å éÉêãáíáÇç ÇÉíÉêãáå~ê Éä
ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~ä µéíáãç èìÉ ëÉ ~àìëí~ ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
éä~åíÉ~Ç~ë é~ê~ Éëí~ ÉåÅìÉëí~K

oÉÑÉêáÇç ~ ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMNMI Éë êÉëÉ¥~ÄäÉ ä~
çéíáãáò~Åáµå ÇÉ äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ Éëí~ ÉåÅìÉëí~ èìÉ
Ñ~Åáäáí~ê• ä~ éä~í~Ñçêã~ íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ Åçåíêçä ó ëÉÖìáãáÉåíç
ÇÉëÅêáí~ ~åíÉêáçêãÉåíÉK båíêÉ ä~ë ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë èìÉ ¨ëí~
éêçéçêÅáçå~I ëÉ ÅìÉåí~ Åçå ä~ë ÇÉ ÇÉÑáåáÅáµå ó ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ
äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÉäÉÅíêµåáÅçë ~ ìë~ê Éå ä~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµåéçê äçë Å~å~äÉë`^mfI`^tf ó` q̂f ëçéçêí~Ççëéçê
ä~ éä~í~Ñçêã~I áåÅäìóÉåÇçW

√ sáëì~äáò~Åáµå ÇÉä ÅìÉëíáçå~êáç ÇÉ ÉåíêÉîáëí~ ç
áåëéÉÅÅáµå Éå å~îÉÖ~Ççê ïÉÄI í~åíç Éå m` Åçãç
Éå Çáëéçëáíáîç ÉäÉÅíêµåáÅç éçêí•íáäK

√ aÉÑáåáÅáµå ÇÉ äçë ÄäçèìÉë ó éêÉÖìåí~ëI áåÅäìóÉåÇç
ÄäçèìÉë ÇÉ êÉëìãÉå ó Åçåíêçä EÑáÅÜ~ îáîáÉåÇ~I
é~êíÉ ÇÉ íê~Ä~àç J Åçåíê~éçêí~Ç~FK

√ aÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ë êÉÖä~ë ÇÉ å~îÉÖ~Åáµå EÑäìàçF ÇÉ Å~Ç~
éêÉÖìåí~I ÅçåíÉãéä~åÇç ÇÉëîá~ÅáçåÉë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
ÇÉ ä~ë êÉëéìÉëí~ë ~åíÉêáçêãÉåíÉ Ç~Ç~ëK

√ sáëì~äáò~Åáµå ÇÉ Çáëíáåíçë ÉåìåÅá~Ççë ì çéÅáçåÉë
ÇÉ êÉëéìÉëí~I Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ÑäìàçK

√ aÉÑáåáÅáµå ÇÉ äçë î~äçêÉë ó ê~åÖçë î•äáÇçëI ~ë∞

Åçãç ÇÉ ä~ë êÉÖä~ë ÇÉ î~äáÇ~Åáµå ÇÉ ä~
ÅçåëáëíÉåÅá~ ÇÉ Å~Ç~ éêÉÖìåí~ èìÉ ä~ë êÉèìáÉê~I
êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ë êÉëéìÉëí~ë Ç~Ç~ë Éå éêÉÖìåí~ë
~åíÉêáçêÉë Åçå ä~ë èìÉ Éñáëí~ îáåÅìä~Åáµå ç
ÇÉéÉåÇÉåÅá~K

√ mêÉÅ~êÖ~ Éå äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉ êÉä~íáî~ ~ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ãìÉëíê~äÉë
ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ëK

√ `çÇáÑáÅ~Åáµå ~ìíçã•íáÅ~ ÇÉ êÉëéìÉëí~ëK
√ `çåÉñáµå é~ê~ Å~êÖ~ ó ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë
Éå äçë Çáëéçëáíáîçë ÉäÉÅíêµåáÅçë éçêí•íáäÉëK

√ `~êÖ~ Éå äçë Çáëéçëáíáîçë ÉäÉÅíêµåáÅçë éçêí•íáäÉë
ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë êÉÅÜ~ò~Ççë Éå áåëéÉÅÅáµåI é~ê~
êÉéÉíáê êÉÅçÖáÇ~K

√ aÉëÅ~êÖ~ ÇáÑÉêáÇ~ ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë ÅìãéäáãÉåí~Ççë
~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë Å~ÄäÉ~Ç~ë ç ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë PdK

√ fåíÉêêìéÅáµåI ë~äî~Çç ~ìíçã•íáÅç ÇÉ ëÉëáµå ó
êÉÅìéÉê~Åáµå Éå Å~å~ä `^tf ÇÉ ÅìÉëíáçå~êáçë
é~êÅá~äãÉåíÉ ÅìãéäáãÉåí~Ççë éçê é~êíÉ ÇÉä
ÉåíêÉîáëí~ÇçK

mçê çíêç ä~ÇçI ó í~ä ó Åçãç ëÉ ëÉ¥~äµ Éå ìå ~é~êí~Çç
~åíÉêáçêI ëÉ Ü~å êÉîáë~Çç ó ãçÇáÑáÅ~Çç äçë ÅìÉëíáçå~êáçë ÇÉä
_~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå çÄàÉíç ÇÉ ~Ç~éí~êäç ~
ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä mêçÖê~ã~ ^êãçåáò~Çç
Åçã∫å ÇÉ ä~ë ÉåÅìÉëí~ë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K

QKRK cìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë

i~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉä éêçóÉÅíç j¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë ÇÉ Éåä~ÅÉ
ÇÉ êÉÖáëíêçëÒ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Éë ÉëíìÇá~ê ó ÇÉë~êêçää~ê ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ~ÇÉÅì~Ç~ èìÉ
éÉêãáí~ áãéä~åí~ê ã¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë é~ê~ Éä Éåä~ÅÉ ÇÉ
êÉÖáëíêçëI ~ÇÉã•ëI ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ìå éêçíçíáéç ÇÉ ëáëíÉã~
áåÑçêã•íáÅç çêáÉåí~Çç ~ ä~ Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë Åìó~ Ä~ëÉ ëÉ~
éêçÄ~Äáä∞ëíáÅ~K

bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ í~ä ëáëíÉã~ éÉêãáíáê• ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éìÉÇÉ éêçÅÉÇÉê ÇÉ ìå~ ç ã•ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
Ç~íçëI í~å Çáëíáåí~ë Åçãç ÅÉåëçëI ÉåÅìÉëí~ë ç ÑìÉåíÉë
~Çãáåáëíê~íáî~ë é~ê~ éçÇÉê ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ ¨ëí~K aÉ Éëí~
Ñçêã~ ãÉàçê~ê• ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ó Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë
éÉêãáíáÉåÇç ìíáäáò~ê ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó~ ÉñáëíÉåíÉëI
~ë∞ Åçãç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ÅçëíÉë ó ÉëÑìÉêòçë Éå ä~
~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ êÉ~äáò~ê åìÉîçë ÉëíìÇáçëK

i~ë í~êÉ~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå OMMV Éå êÉä~Åáµå ~ ÉëíÉ
éêçóÉÅíç Ü~å Éëí~Çç ÇáîáÇáÇ~ë Éå Ççë ÄäçèìÉëW

mçê ìå~ é~êíÉI ëÉ Ü~ ÇÉéìê~Çç ó ãÉàçê~Çç ä~ ~éäáÅ~Åáµå
áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉë~êêçää~Ç~ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ éêáãÉê~ Éí~é~
ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçëI Éí~é~ èìÉ ëÉ ÅçåçÅÉ Åçå
Éä åçãÄêÉ ÇÉ äáãéáÉò~I Éëí~åÇ~êáò~Åáµå ó ëÉÖãÉåí~ÅáµåÒ ç
Éí~é~ ÇÉ åçêã~äáò~ÅáµåÒK bëí~ë ãÉàçê~ë Ü~å èìÉÇ~Çç
êÉÑäÉà~Ç~ë Éå ä~ áåíÉêÑ~ò ÇÉë~êêçää~Ç~ é~ê~ ëáãéäáÑáÅ~ê Éä
íê~Ä~àç ÇÉä ìëì~êáçK bå ÅçåÅêÉíç äçë íê~Ä~àçë ÇÉë~êêçää~Ççë
Éå ã~íÉêá~ ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå Ü~å áÇç ÉåÅ~ãáå~Ççë ~
ÅçåëÉÖìáê ìå éêçÅÉëç ÇÉ åçêã~äáò~Åáµå äç ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉ
éçëáÄäÉI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ Éä ìëì~êáç éìÉÇ~ íÉåÉê
ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ ä~ ÄçåÇ~Ç ÇÉ ÇáÅÜç éêçÅÉëç ó
ãÉàçê~êäç ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì ÉñéÉêáÉåÅá~K bë éçê Éääç éçê äç èìÉ

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V RV



ëÉ Ü~ áãéäÉãÉåí~Çç Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ìå ãÉÅ~åáëãç èìÉ
Éî~ä∫~ ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉä ãáëãçK m~ê~ î~äçê~ê ëì Ñá~ÄáäáÇ~Ç ëÉ
Ü~å ÜÉÅÜç éêìÉÄ~ë áåÅáÇáÉåÇç ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ëçÄêÉ äçë
Å~ãéçë èìÉ ÅçåíáÉåÉå ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉë ~ìåèìÉ
í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å ìíáäáò~Çç Å~ãéçë èìÉ ÅçåíáÉåÉå åçãÄêÉë
ÇÉ éÉêëçå~ëK i~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ëÉ Ü~ éìÉëíç ~
ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë Åçå Éä åçãÄêÉ
ÇÉ ^avk eÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ kçêã~äáò~ÅáµåI Éå Éä oÉéçëáíçêáç
ÇÉ pçÑíï~êÉ iáÄêÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ä~ íÉã•íáÅ~
eÉêê~ãáÉåí~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëÒK

mçê çíê~ é~êíÉI Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä êÉëíç ÇÉ Éí~é~ë ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçë E~Öêìé~ÅáµåI Åçãé~ê~Åáµå ó
Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåF ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç ÇÉ Ñçêã~ ~î~åò~Ç~ Éå ä~
áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ åìÉîçë ãµÇìäçë ó ÑìåÅáçåÉë Éå ä~
~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ ÇÉë~êêçää~Ç~ Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçI ~ë∞
Åçãç Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ áåíÉêÑ~ò èìÉ ääÉîÉ ~ Å~Äç ÉëíÉ
íáéç ÇÉ éêçÅÉëç ÇÉ ìå~ Ñçêã~ ÉÑáÅáÉåíÉ ó Ñ~ÅáäáíÉ ä~ ä~Äçê ÇÉä
ìëì~êáçK `çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÅçãéêçÄ~ê ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~
~éäáÅ~Åáµå Åì~åÇç ëÉ íê~Ä~à~ Åçå ìå îçäìãÉå ÇÉ Ç~íçë ã•ë
Öê~åÇÉI ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêìÉÄ~ë ÇÉ
Éåä~ÅÉ Åçå ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ã~óçê í~ã~¥çK ^ÇÉã•ëI é~ê~ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ Éëí~ë éêìÉÄ~ë êÉ~äáò~Ç~ë ëÉ Ü~å Å~äÅìä~Çç ìå~ ëÉêáÉ
ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ Å~äáÇ~Ç ó ÅçãéäÉàáÇ~Ç èìÉ Éî~ä∫~å ä~
ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçëI ëáÉåÇç Éå ä~ ã~óçê∞~
ÇÉ äçë Å~ëçë Ä~ëí~åíÉ ~äÉåí~ÇçêÉëK

mçê çíê~ é~êíÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç çíê~ë ~Åíì~ÅáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W

J bå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉä •êÉ~ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë ëÉ Ü~å
ÇÉë~êêçää~Çç éêçÅÉÇáãáÉåíçë éêçéáçë èìÉ éÉêãáíÉå
ä~ îáåÅìä~Åáµå ÇÉ Çáëíáåí~ë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ~ íê~î¨ë
ÇÉ ÅµÇáÖçë ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå áåÇáîáÇì~äÉëW m~Çêµå
ÇÉ Ü~Äáí~åíÉë EÑáÅÜÉêçë ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë ó Éëí•íáÅçëF
ó jçîáãáÉåíç å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK

J bå Éä •êÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ã¨íçÇçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ éêçóÉÅíç ÇÉ dÉëíáµå ÇÉ båíáÇ~ÇÉë
qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Edbpq̂ F ëÉ Ü~ ëÉÖìáÇç
íê~Ä~à~åÇç Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµå ó Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä fkbI `~í~ëíêç ó `~ääÉàÉêç ÇáÖáí~ä
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÖÉåÉê~ê ìå ã~êÅç ∫åáÅç
ÇÉ ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉë ~ åáîÉä ÇÉ î∞~K

J bå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMNMW ÉÇìÅ~Åáµå ó
ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ìåç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë éêÉîáçë
èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV Ü~ ëáÇç
Éä ~å•äáëáë ÇÉ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~
ãìÉëíê~ ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ Éå Éä oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçå ìå Åçåàìåíç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ êÉåÇáãáÉåíç
ÉëÅçä~ê ÉñáëíÉåíÉë Éå Éä êÉÖáëíêç ~Çãáåáëíê~íáîç
pbkb`^I ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK bëíÉ
éêçóÉÅíç ÇÉ Ñìëáµå ÇÉ ÑáÅÜÉêçë î~ ~ ëáÖåáÑáÅ~ê ìå~
ÉñéÉêáÉåÅá~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ éáçåÉê~ Éå Éëí~ ã~íÉêá~
èìÉ Ç~ê• äìÖ~ê ~ ìå~ åçí~ÄäÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ Å~êÖ~
ÇÉ êÉëéìÉëí~ ÇÉã~åÇ~Ç~ ~ ä~ë Ñ~ãáäá~ë áåÑçêã~åíÉëI
~ ä~ îÉò èìÉ éçíÉåÅá~ê• ä~ êáèìÉò~ ~å~ä∞íáÅ~ ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~K

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VSM



q~ä Åçãç ëÉ áåÇáÅ~ Éå ä~ iÉó bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éë ìå
ëÉêîáÅáç ~ä ÅáìÇ~Ç~åç ÇÉÄá¨åÇçëÉ éìÄäáÅ~ê ó ÇáÑìåÇáê
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK
qçÇ~ éÉêëçå~I Ñ∞ëáÅ~ ç àìê∞ÇáÅ~I íáÉåÉ ÇÉêÉÅÜç ~ èìÉ ëÉ äÉ
ëìãáåáëíêÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉëìäí~Ççë çÑáÅá~äÉëI
ìå~ îÉò èìÉ ¨ëíçë ëÉ Ü~ó~å ÜÉÅÜç é∫ÄäáÅçëK

bä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
ãÉÇáçë èìÉ Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ ÇÉí~ää~åI ÅìãéäÉ ëì ÑìåÅáµå
ÇÉ ëÉêîáÅáç é∫ÄäáÅçI ÇáÑìåÇáÉåÇç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó éêçéçêÅáçå~åÇç ìå ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

RKNK aáÑìëáµå ~Åíáî~W ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É
áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç

RKNKNK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

^K mždfk^ tb_
i~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éëí• ÇáëÉ¥~Ç~
é~ê~ éçÇÉê ë~íáëÑ~ÅÉê ã•ë ó ãÉàçê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ

áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ÇÉã~åÇ~åíÉë
ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éçê Éääç éêÉëÉåí~ ìå ÇáëÉ¥ç
áåíìáíáîç Éå ä~ Ñçêã~ ÇÉ ÉñéêÉë~ê ëìë ÅçåíÉåáÇçë Éå
ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ áã~ÖÉå Åçêéçê~íáî~ ÇÉä ãáëãç ó
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ìå éìåíç ÇÉ ÉåÅìÉåíêç é~ê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÖÉåÉê~Ç~ Éå Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Åì~åíç ~ä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄI áåÇáÅ~ê èìÉ ä~
ãáëã~ ëÉ äçÅ~äáò~ Éå ä~ roiW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~

RK i~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V SN



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VSO



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V SP

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å áåÅçêéçê~Çç ~ ä~ é•Öáå~
tÉÄ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ~é~êí~Ççë é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
ãáëã~I ÉåíêÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë ÇÉëí~Å~ÄäÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

NK pÉ Ü~ áåÅçêéçê~Çç ìå åìÉîç ÄäçèìÉ Éå ä~ é•Öáå~
éêáåÅáé~äI mìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Éå ¨ä ëÉ Ü~å ~Öêìé~Çç äçë
ëáÖìáÉåíÉë Öêìéçë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉëW ^åì~êáçëI a~íçë
Ä•ëáÅçëI açÅìãÉåíçë ÇÉ íê~Ä~àçI bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÜáëíµêáÅ~ëI bëíìÇáçë ó oÉîáëí~ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
^åÇ~äìÅ∞~ÒK
i~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI açÅìãÉåíçë ÇÉ íê~Ä~àçI ÅçåÑçêã~å
ìå~ ëÉÅÅáµå åìÉî~ áåÅçêéçê~Ç~ ÉëíÉ ~¥ç Åçãç
åçîÉÇ~ÇK bëí~ ëÉêáÉ éêÉíÉåÇÉ Ç~ê ÇáÑìëáµå ~ ÉëíìÇáçë
Éä~Äçê~Ççë í~åíç éçê éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç éçê áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ó

Åçä~Äçê~ÇçêÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Åìóç çÄàÉíáîç Éë Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~ëéÉÅíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë ç ~éäáÅ~Ççë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I èìÉ éìÉÇ~å êÉéÉêÅìíáê Éå ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ç ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëI
ó ÅçåíêáÄìáê ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
~åÇ~äìò~K bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~ê
ÇçÅìãÉåíçë Åçãç bëíáã~Åáµå ãìåáÅáé~ä ÇÉä s~äçê
^¥~ÇáÇç _êìíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~Ò ç rå~ ~éêçñáã~Åáµå
Éãé∞êáÅ~ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ éÉêëáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ
áåÑä~Åáµå Éëé~¥çä~ëÒK
pÉ Ü~ êÉÉëíêìÅíìê~Çç Éä ~é~êí~Çç bëíìÇáçëI
~Öêìé~åÇç éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éçê íÉã•íáÅ~K aÉ Éëí~
Ñçêã~ ëÉ éêÉëÉåí~å ÇÉ ìå~ Ñçêã~ ã•ë Åä~ê~ Ç~Çç ëì
ÅêÉÅáÉåíÉ å∫ãÉêçW

OK pÉ Ü~ áåÅäìáÇç ìå ÄäçèìÉ åìÉîç èìÉ éÉêãáíÉ ä~
ÇÉëÅ~êÖ~ ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉëÇÉ ä~ é•Öáå~ éêáåÅáé~äI
ÇÉåçãáå~ÇçaÉëÅ~êÖ~ ÇÉ ãáÅêçÇ~íçëK
bä •êÉ~ ÇÉ ÇÉëÅ~êÖ~ êÉÅçÖÉ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë é~ê~ ä~ë èìÉ ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ ãáÅêçÇ~íçëK
bëíçë ÑáÅÜÉêçë ÅçåíáÉåÉå äçë Ç~íçë áåÇáîáÇì~äÉë ÇÉ
Å~Ç~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~åçåáãáò~ÇçëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
éêÉëÉêî~ê ä~ ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK bå

Å~Ç~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ áåÇáÅ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Éëí•
ÇáëéçåáÄäÉ ~ë∞ Åçãç ëì éÉêáçÇáÅáÇ~ÇK içëãáÅêçÇ~íçë
ëÉ éêÉëÉåí~å Éå ÑáÅÜÉêçë ^p`ff Éå Ñçêã~íç Ñáàç
ÅçãéêáãáÇçë ó ÅçãéêÉåÇÉå é~ê~ Å~Ç~ êÉÖáëíêç
áåÇáîáÇì~ä ÇÉ ä~ ÉåÅìÉëí~ äçë î~äçêÉë èìÉ íçã~ Å~Ç~
î~êá~ÄäÉK
i~ áåÑçêã~Åáµå áåÅçêéçê~Ç~ Éå OMMV ÅçãéêÉåÇÉ Ççë
ÉåÅìÉëí~ë ëçÅá~äÉëW aÉéÉåÇÉåÅá~ ó ëçäáÇ~êáÇ~Ç
Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëÒ ó båÅìÉëí~ ëçÅá~ä OMMUK
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eçÖ~êÉë ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK
rå~ îÉò ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ ä~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ
èìáÉêÉ êÉ~äáò~ê ä~ ÇÉëÅ~êÖ~I ~é~êÉÅÉ íçÇ~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉI èìÉ ÅçãéêÉåÇÉI ~ÇÉã•ë ÇÉä
ÑáÅÜÉêç ÇÉ ãáÅêçÇ~íçëI Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ êÉÖáëíêç ÇÉ ÇáÅÜç
ÑáÅÜÉêçI Éä ÅìÉëíáçå~êáç ÉãéäÉ~Çç é~ê~ êÉ~äáò~êä~ ó
çíêçë ÇçÅìãÉåíçë ÅçåëáÇÉê~Ççë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ä~
ÅçãéäÉí~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ äçë Ç~íçëK ^ë∞ ãáëãç ëÉ
áåÅäìóÉ ìå ~ÅÅÉëç ~ ä~ é•Öáå~ èìÉ êÉÅçÖÉ äçë
êÉëìäí~Ççë éìÄäáÅ~Ççë éçê ÉëíÉ çêÖ~åáëãç Éå
êÉä~Åáµå ~ ÇáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~ÇK

PK aÉåíêç ÇÉä ÄäçèìÉ pÉêîáÅáçë ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç Éä ~é~êí~Çç
líêçë ëÉêîáÅáçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëK bëí~ ëÉÅÅáµå Éëí•
Ñçêã~Ç~ éçê Ççë •êÉ~ëW ìå ~é~êí~Çç èìÉ ó~ Éñáëí∞~
êÉä~íáîç ~ Éåä~ÅÉë ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ çíêçë ëÉêîáÇçêÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë é∫ÄäáÅçëI í~åíç å~Åáçå~äÉë Åçãç
áåíÉêå~Åáçå~äÉëX ó çíêç åìÉîç ÇÉåçãáå~Çç pçÑíï~êÉK

bå pçÑíï~êÉ ëÉ áåÅäìóÉ ìå ~ÅÅÉëç ~ä oÉéçëáíçêáç ÇÉ
pçÑíï~êÉ iáÄêÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉëÇÉ
ÇçåÇÉ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉëÅ~êÖ~ê ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
áåÑçêã•íáÅ~ ^avk eÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ kçêã~äáò~ÅáµåÒI
ÇÉë~êêçää~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ éÉêãáíÉ êÉ~äáò~ê ä~ åçêã~äáò~Åáµå
~ìíçã•íáÅ~ ÇÉ ÇáêÉÅÅáçåÉë éçëí~äÉë ó åçãÄêÉë ÇÉ
éÉêëçå~ë ãÉÇá~åíÉ í¨ÅåáÅ~ë éêçÄ~Äáä∞ëíáÅ~ëK pÉ
éçåÉ ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë
Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ∫íáä åç ëµäç é~ê~ äçë çêÖ~åáëãçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëáåç é~ê~ íçÇçë ~èìÉääçë çêÖ~åáëãçë
êÉëéçåë~ÄäÉë ó ÖÉëíçêÉë ÇÉ êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçëK

QK pÉ Ü~ êÉÉëíêìÅíìê~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ~é~êí~Çç
êÉä~íáîç ~ äçë mìåíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ëáãéäáÑáÅ~ê ó ãÉàçê~ê Éä
~ÅÅÉëç ~ä ìëì~êáçK



SK m~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç _~êµãÉíêç
ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~Ò ëÉ ëçäáÅáí~ ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë
áåÑçêã~åíÉë ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå ÅìÉëíáçå~êáçK
`çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê Éëí~ ä~ÄçêI ëÉ ÅêÉµ ìå~
é•Öáå~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÅìãéäáãÉåí~Åáµå íÉäÉã•íáÅ~
ÇÉ ÇáÅÜç ÅìÉëíáçå~êáçK pÉ Åçåëíêìóµ ÇÉ ìå~ Ñçêã~
ÖÉå¨êáÅ~ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ëÉêîáê ÇÉ ëçéçêíÉ ~
çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå Éä ÑìíìêçK fåÅäìóÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
~éçóç ~ä áåÑçêã~åíÉ ó ìå Éåä~ÅÉ ~ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ
éÉêáçÇçë ~åíÉêáçêÉëK

TK bå êÉä~Åáµå ~ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå Éå Éä Ñìíìêç ÇÉä
_~åÅç ÇÉ a~íçë bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ E_^ab^FI
ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç äçë ëáÖìáÉåíÉë íê~Ä~àçëW

√ pÉÖìáãáÉåíç ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉëK
√ oÉîáëáµå ÇÉ ä~ íê~åëáÅáµå ~ _^ab^ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI í~åíç é~ê~ ëì ÅçêêÉÅíç
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Åçãçé~ê~ ëì åçêã~äáò~Åáµå Éå ìå
ëÉåíáÇç ÖäçÄ~ä ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÜçãçÖ¨åÉ~ ~ä
ìëì~êáçI áåÅäìóÉåÇç Éå Éëíç ∫äíáãç åç ëçäç ~ äçë
êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜçëI ëáåç
ãÉå∫ë ÇÉ ~ÅÅÉëçI ãÉíçÇçäçÖ∞~ëIÁ

UK tÉÄ ÇáêáÖáÇ~ ~ ÉëÅçä~êÉëK bä~Äçê~Åáµå ÇÉ í~êÉ~ë
ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ìå~ tÉÄ ÇáêáÖáÇ~
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ~ ÉëÅçä~êÉëK i~ë í~êÉ~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë
Çìê~åíÉ OMMVI Ü~å ÅçåëáëíáÇç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ÅçåíÉåáÇçëI Åä~ëáÑáÅ•åÇçäçë Éå íÉã~ë ~ÅçêÇÉ ~ ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå äçë åáîÉäÉë ÇÉ N⁄ ó O⁄ ÇÉ
ëÉÅìåÇ~êá~I ~ë∞ Åçãç êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ í~Ää~ëI Öê•ÑáÅçëI
ÅçãÉåí~êáçëI ÑìÉåíÉëI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇáÇ•ÅíáÅ~ëI
ÅìêáçëáÇ~ÇÉëI àìÉÖçëI ÉíÅKÁ Éë ÇÉÅáêI ëÉ éêÉíÉåÇÉ
ÇÉë~êêçää~ê ìå~ ïÉÄ èìÉ Ç¨ êÉëéìÉëí~ ~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ~Å~Ç¨ãáÅ~ë ÇÉ äçë ~äìãåçë ÇÉ
ëÉÅìåÇ~êá~ éêáåÅáé~äãÉåíÉI ó èìÉ äÉë ~ÅÉêèìÉ ~ ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~K
m~ê~ ÇÉë~êêçää~ê Éëíçë ÅçåíÉåáÇçë ëÉ Ü~ Åçåí~Çç Åçå
ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ éêçÑÉëçêÉë ÇÉ Çáëíáåí~ë ã~íÉêá~ëI
èìÉ ëçå äçë èìÉ Éëí•å ~éçêí~åÇç ìå äÉåÖì~àÉ Åä~êç
Åçå Éä èìÉ Éä ~äìãåç ëÉ ÉåÅìÉåíêÉ Ñ~ãáäá~êáò~Çç ó
ÇÉÑáåáÉåÇç ìå åáîÉä ÇÉ ÇáÑáÅìäí~Ç ~ÅçêÇÉ ~ äçë
Çáëíáåíçë ÅìêëçëI Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ÉàÉêÅáÅáçë èìÉ
ëÉ áåÅçêéçê~ Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ áåíÉê~ÅíáîáÇ~Ç
Åçå äçë ÉëíìÇá~åíÉëK
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RK bä `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~ Éå ä~ tÉÄ
Ü~ ëìÑêáÇç ìå~ éêçÑìåÇ~ êÉãçÇÉä~ÅáµåI ~ìãÉåí~åÇç
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ëìë ÅçåíÉåáÇçëK bå Éä ~ÅÅÉëç
éçê ãÉëÉë ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó~ ÉñáëíÉåíÉI
ëÉ Ü~ ~¥~ÇáÇç áåÑçêã~Åáµå áåÇáÅ~åÇç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~å Éå Éä ãÉë éÉêç èìÉ åç íáÉåÉå ÑÉÅÜ~
Éñ~Åí~ ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáµåK ^ÇÉã•ëI ëÉ Ü~ ~¥~ÇáÇç íçÇ~

ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉä êÉëíç ÇÉ çêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~I ~Ä~êÅ~åÇç ~ë∞ íçÇç Éä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bå çíê~ ëÉÅÅáµåI í~ãÄá¨å
ëÉ áåÑçêã~ ëçÄêÉ äçë Å~äÉåÇ~êáçë ÇÉ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç k~Åáçå~ä ó ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç bìêçéÉçK



^ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë åçîÉÇ~ÇÉë ~åíÉêáçêÉëI Éå ä~ é•Öáå~ tÉÄ
éêáåÅáé~ä ÇÉä fb^I ëÉ çÑêÉÅÉå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~ÅÅÉëçë
EdÉåÉê~äI _ìòµå fb^FK i~ ìíáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíÉ ëÉêîáÅáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ í~å ÉäÉî~Ç~ èìÉ

êÉÑäÉà~ äçë Ç~íçë êÉÖáëíê~ÇçëK aÉëÇÉ èìÉ ëÉ ÅçãÉåòµ ~
ÉãéäÉ~ê ÉëíÉ ãÉÇáç ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå Ü~ëí~ Éä ∫äíáãç Ç~íç
ÇáëéçåáÄäÉI Éä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåëìäí~ë Ü~ ~äÅ~åò~Çç ìå~ ÅáÑê~
íçí~ä ÇÉ SUKVOTKSNN ~ÅÅÉëçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMVK
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1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

203.449

601.536

913.350

2.553.477

5.824.278

6.638.848

4.615.964

5.604.641

7.520.707

9.039.574

7.164.994

9.273.559

8.973.234

bîçäìÅáµå ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ tÉÄ Eíçí~ä ~åì~äF

1º 1º 1º 1º 1º 1º1º 1º2º 2º 2º 2º 2º 2º 2º 2º3º 3º 3º 3º 3º 3º 3º 3º4º 4º 4º 4º 4º 4º 4º 4º
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

^ÅÅÉëçë ~ ä~ tÉÄ OMMOJOMMV
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^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê ä~ ÉîçäìÅáµå Éå äçë
~ÅÅÉëçë ~ä Äìòµå ÇÉ ä~ tÉÄK pÉ éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ ¨ä ÇÉëÇÉ Éä
Éåä~ÅÉ pìÖÉêÉåÅá~ëÒ èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä éáÉ ÇÉ íçÇ~ë
ä~ë é•Öáå~ë ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~K bä Äìòµå ÇÉ ä~ tÉÄ ëçäáÅáí~ èìÉ ëÉ ÅìãéäáãÉåíÉ
ó Éåî∞É ìå~ ÉåÅìÉëí~ ÇÉ çéáåáµå àìåíç Åçå ëìë ëìÖÉêÉåÅá~ë
ëçÄêÉ Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ëÉêîáÇçê tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
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^ÅÅÉëç ~ä Äìòµå OMMQJOMMV

G aÉÄáÇç ~ Å~ãÄáçë Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ tÉÄ Éå Éëíçë ãÉëÉë ëÉ Ü~å ~ÖêÉÖ~Çç äçë ~ÅÅÉëçë ~ä Äìòµå ó ~ ä~ äáëí~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå èìÉ ~åíÉë ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Éå ä~ ãáëã~

Å~êéÉí~

_K lqolp jbaflp ab afcrpfþk
bñáëíÉå çíêçë ãÉÇáçë ÇÉ ÇáÑìëáµå Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ ëçå äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë iáëí~ë ÇÉ pìëÅêáéÅáµåK

√ mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ Emfbp^FW bä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ îÉåáÇç
~ÄçÖ~åÇç éçê ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ó ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~
ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë èìÉ éêÉëí~å ëÉêîáÅáçë
ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~K aÉëÇÉ Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I
äçë mfbp^ çÑêÉÅÉå ~ äçë ìëì~êáçë ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI
ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ëçÄêÉ ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~ èìÉ
ëÉ áåíÉÖê~åK
içë mìåíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçå
ãçëíê~ÇçêÉë ~ÄáÉêíçë ~ä é∫ÄäáÅç áãéä~åí~Ççë Éå ä~ë
aÉäÉÖ~ÅáçåÉë mêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I ~íÉåÇáÇçë éçê ÄÉÅ~êáçë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
èìÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ~íÉåÇÉê ä~ë Çáëíáåí~ë éÉíáÅáçåÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ äÉë ÇáêáÖÉåI Åçä~Äçê~å Éå ä~
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëW

J _çäÉí∞å ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äK `çãéÉåÇáç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê Åçóìåíìê~ä ÇÉ
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë ó Åìó~
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç Éë íêáãÉëíê~äK bëí~ éìÄäáÅ~Åáµå
ÅçãÉåòµ ~ êÉ~äáò~êëÉ Éå Éä ~¥ç OMMMI óI Ç~Ç~ ä~
ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ãáëã~I ~ é~êíáê ÇÉä ~¥ç
OMMO ëÉ áåíêçÇìàç ã•ë áåÑçêã~Åáµå ó ëÉ
ÜçãçÖÉåÉáòµ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ëì ÅçåíÉåáÇç é~ê~
íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ëK bå Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~
ëìéêáãáÇç ä~ éìÄäáÅ~Åáµå Éå é~éÉä ã~åíÉåá¨åÇçëÉ
ä~ îÉêëáµå Éå macI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ÇÉã•ë Ü~ ëìÑêáÇç
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë í~åíç Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë áåÅäìáÇ~ë
Åçãç Éå äçë Öê•ÑáÅçë êÉéêÉëÉåí~ÇçëK
bå OMMV ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Åì~íêç éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ
äçë _çäÉíáåÉë ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äÉëI äçë èìÉ
î~å ÇÉëÇÉ Éä Q⁄ íêáãÉëíêÉ ÇÉä OMMU ~ä PÉê íêáãÉëíêÉ
ÇÉä OMMVK

J ²äíáã~ë ÅáÑê~ë ÇÉ Åçóìåíìê~K aÉëÇÉ ~Äêáä ÇÉä OMMR
ëÉ Ü~Äáäáíµ ìå~ ëÉÅÅáµå Éå ä~ tÉÄI Éå Éä ~é~êí~Çç
êÉëÉêî~Çç ~ äçë mìåíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
Éå ä~ èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ é~êíÉ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä
_çäÉí∞å ÇÉ `çóìåíìê~ mêçîáåÅá~äI ÇáÑÉêÉåÅá•åÇçëÉ



ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ä~ ÅçãéçåÉåK
bë ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ î~êá~ÄäÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë êÉäÉî~åíÉë
é~ê~ ä~ éêçîáåÅá~I ääÉî•åÇçëÉ ~ Å~Äç ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå
Åçåíáåì~ ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

J a~íçë _•ëáÅçë éêçîáåÅá~äÉëK mìÄäáÅ~Åáµå èìÉI Åçå
Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ó ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMOI ëÉ ÉÇáí~
ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå Éä a∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çåíáÉåÉ Ç~íçë
êÉä~íáîçë ~ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI
ÉÅçåµãáÅ~I ëçÅá~äI ÉÇìÅ~íáî~I ë~åáí~êá~ ó Åìäíìê~ä ÇÉ
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë ó ëìë êÉëéÉÅíáîçë
ãìåáÅáéáçëK

fåÇáÅ~ê éçê çíê~ é~êíÉ èìÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå Ñçêã~íç é~éÉä ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç ÇÉ
Ñçêã~ Åçåàìåí~I ÉåÅ~êÖ•åÇçëÉ Éä mfbp^ ÇÉ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉåíêç ÇÉ ëì éêçîáåÅá~K bëíç åçë éÉêãáíÉ

ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ ÇáëíêáÄìÅáµå ã•ë ÉñÜ~ìëíáî~
Öê~Åá~ë ~ ä~ ÇÉéìê~Åáµå Åçåíáåì~ èìÉ ääÉî~å ~ Å~Äç
äçë mfbp^ ÇÉ ä~ äáëí~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ëì ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë ~ áåÅäìáêK ^ÇÉã•ë
Å~Ç~ mfbp^ ÅìÉåí~ Åçå ìå îçäìãÉå ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë
ÇáëéçåáÄäÉë é~ê~ ~íÉåÇÉê ä~ë éÉíáÅáçåÉë é~êíáÅìä~êÉë
èìÉ ëÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê Éå ëì ëÉÇÉK bå ÅçåÅêÉíçI
ÇÉëÇÉ äçë mfbp^ ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ äçë a~íçë _•ëáÅçë mêçîáåÅá~äÉë OMMVK
bä Åì~Çêç èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ ~ Åçåíáåì~Åáµå êÉÑäÉà~ ä~ë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉÅáÄáÇ~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
mfbp^I Åçå ìå íçí~ä ÇÉ SNS éÉíáÅáçåÉëK içë Ç~íçë
ëçÄêÉ éÉíáÅáçåÉë ëÉ ãìÉëíê~å éçê éêçîáåÅá~I ãÉë ó
íáéç ÇÉ êÉÅÉéÅáµå EéÉêëçå~äI íÉä¨ÑçåçI Ñ~ñI ÉJã~áä ç
ÅçêêÉç éçëí~äFK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VSU

^äãÉê∞~

`•Çáò

`µêÇçÄ~

dê~å~Ç~

eìÉäî~

g~¨å

j•ä~Ö~

pÉîáää~

P

R

TP

O

NR

U

P

NO

O

U

QN

O

NM

NU

Q

NR

P

O

OT

R

NN

NM

R

U

O

NN

OQ

R

NQ

S

R

Q

N

O

NN

P

V

S

P

R

O

R

OQ

M

NT

R

Q

S

M

M

OP

M

ON

N

R

S

N

M

U

M

Q

N

Q

R

N

N

NM

O

T

J

P

R

O

J

NM

M

J

J

J

J

N

J

OM

M

J

J

J

J

M

M

Q

M

J

M

M

R

NU

PQ

OTR

NV

NMU

RR

PS

TN

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK qçí~ä

bä ëáÖåç JÒ áåÇáÅ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ Ç~íçëI ÇÉÄáÇç ~ ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~ èìÉ éçê ÉåíçåÅÉë ëÉ Ü~Å∞~ Å~êÖç ÇÉ Éëíçë íê~Ä~àçë Éå Éä mfbp^

q~ãÄá¨å ÉñáëíÉå mìåíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå îáêíìÇ ÇÉ ÅçåîÉåáçë Ñáêã~Ççë Åçå Çáëíáåí~ë
áåëíáíìÅáçåÉëI Éå ä~ë Çáëíáåí~ë ëÉÇÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ
ä~ `çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå
ä~ë `•ã~ê~ë çÑáÅá~äÉë ÇÉ `çãÉêÅáçI fåÇìëíêá~ ó
k~îÉÖ~Åáµå ÇÉ ^äãÉê∞~I pÉîáää~ ó ^äÖÉÅáê~ë ó Éå ä~
ëÉÇÉ ÇÉ rdq ^åÇ~äìÅ∞~K
bå Éä ^åÉñç Q ëÉ êÉä~Åáçå~å ä~ë ÇáêÉÅÅáçåÉëI
íÉä¨ÑçåçëI ÇáêÉÅÅáçåÉë ÇÉ ÅçêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç ÇÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë mfbp^ë Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVK

√ iáëí~ë ÇÉ ëìëÅêáéÅáµåW bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éåî∞~ Ççë ÅçêêÉçë ÇÉ ÇáÑìëáµå Åçå ìå~
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ëÉã~å~ä Åçå Éä Ñáå ÇÉ Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê ä~
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~ Éå äçë
ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅíçêÉëK bëíçë ÅçêêÉçë ëçåW

NK`çêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉëW bëíÉ ÅçêêÉçI Éä ã•ë
ÇÉí~ää~Çç ÇÉ äçë ÇçëI ëÉ êÉãáíÉ ~ äçë ãáÉãÄêçë èìÉ
ëÉ Ü~ó~å ëìëÅêáíç ~ Éëí~ äáëí~K oÉèìáÉêÉ ÇÉ ìå~
ÖÉëíáµå ÇÉ ~äí~ë ó Ä~à~ë Éå ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçëI ó~

èìÉ ä~ éêçéá~ éÉêëçå~ ìëì~êá~ éìÉÇÉ Ç~êëÉ ÇÉ ~äí~
ç Ä~à~ ~ íê~î¨ë ÇÉä Ñçêãìä~êáç ÇáëÉ¥~Çç ~ í~ä ÉÑÉÅíç
Éå ä~ roi ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
EÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉ
Éëí~ÇáëíáÅ~LÄÇLëìëÅêáéÅáçåLáåÇÉñKàëéFK pÉ Éåî∞~ ìå~
îÉò èìÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ î~ó~å ~ ÑáÖìê~ê
Éå ¨ä Ü~ó~å ëáÇç êÉîáë~Ç~ë ó éìÄäáÅ~Ç~ë Éå ä~ tÉÄ
çÑáÅá~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
kçêã~äãÉåíÉ éêçÅÉÇÉ ~ ëì Éåî∞ç Å~Ç~ îáÉêåÉëI
ë~äîç Éå Å~ëçë Éå äçë èìÉ éçê ~äÖ∫å ãçíáîç
ÉëéÉÅá~ä EÄÉÅ~ëI ÅçåÅìêëçëI àçêå~Ç~ëIKKKF ëÉ íÉåÖ~
èìÉ Éåîá~ê ìå ÅçêêÉç ~ÇáÅáçå~ä Éå çíêç ãçãÉåíçK

OK`çêêÉç ~ däçÄ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W ëÉ Éåî∞~ Åçãç ÇáÑìëáµå áåíÉêå~ ~ä
éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
i~ éÉêáçÇáÅáÇ~ÇI ÅçåíÉåáÇç ó ÇáëÉ¥ç ÇÉ ÉëíÉ ÅçêêÉç
ÅçáåÅáÇÉ Åçå Éä ÅçêêÉç ÇÉ åçîÉÇ~ÇÉëK
içë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä ÅçêêÉç ëçåW ìå~
Å~ÄÉÅÉê~ Åçå ä~ áã~ÖÉå ÇÉä fåëíáíìíç ó ä~ êÉÑÉêÉåÅá~
íÉãéçê~ä ÇÉ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåX àìëíç
ÇÉÄ~àç ~é~êÉÅÉ ä~ ÇáêÉÅÅáµå tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ìå~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~



ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä ÅçêêÉçX ~ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~å
ä~ë åçíáÅá~ë áåÅçêéçê~Ç~ë Éå ä~ tÉÄ Åçå ~ÅÅÉëç ~
äçë Ç~íçë ó ~ ä~ åçí~ ÇÉ éêÉåë~I ëá éêçÅÉÇÉX ó éçê
∫äíáãçI Éå Éä éáÉ ÇÉä ÅçêêÉç ëÉ Ñ~Åáäáí~å Ççë Éåä~ÅÉëW
iç ã•ë åìÉîçÒI èìÉ éÉêãáíÉ ~ÅÅÉÇÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ

~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇáÑìåÇáÇ~ Éå ä~ë
ëÉã~å~ë ~åíÉêáçêÉëI ó _~à~ÒI ÇçåÇÉ Éä ìëì~êáç
éìÉÇÉ Ç~êëÉ ÇÉ Ä~à~K
bä ÅçêêÉç èìÉÇ~ ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V SV

^ Ñáå~ä ÇÉ OMMV ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å ëìëÅêáí~ë ìå íçí~ä ÇÉ
NKQVR éÉêëçå~ëI Çìê~åíÉ Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ëÉ ÇáÉêçå ÇÉ
~äí~ NOP ìëì~êáçëK



`K pbosf`fl ab fkcloj^`fþk v q̂bk`fþk ^ i^ `fra^a^kð^
råç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë áåëíêìãÉåí~äÉë ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ éêçãçÅáçå~ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ ãÉÇá~åíÉ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ ÇáÑìëáµå
~Ç~éí~Ççë éçê ìå~ é~êíÉ ~ ÅçäÉÅíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëW ãÉÇáçë ÇÉ
ÅçãìåáÅ~ÅáµåI ÉëÅçä~êÉëI áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëÁó éçê çíê~ é~êíÉ
ìíáäáò~åÇç äçë ãÉÇáçë íÉÅåçäµÖáÅçë ã•ë ~î~åò~Ççë é~ê~ ëì
ÉñíÉåëáµå ~ ìå é∫ÄäáÅç äç ã•ë ~ãéäáç éçëáÄäÉK aÉëÇÉ Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~I ä~ ÇáÑìëáµå ëÉ éä~åáÑáÅ~ Åçå ~Åíì~ÅáçåÉë
ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ çÑêÉÅÉê áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ã•ë
~Åíì~äáò~Ç~I ÇÉ ìå ãçÇç Ñ•Åáä ó ~ä ã~óçê å∫ãÉêç éçëáÄäÉ ÇÉ
éÉêëçå~ë ìëì~êá~ëK bë éêáçêáí~êáç éìÉëI Ñ~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëç ó ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éä~Äçê~I ÖÉëíáçå~I ÅççêÇáå~ ó Ñ~Åáäáí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë
ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ ÉääçI ëÉ Ü~ éçíÉåÅá~Çç ìå Éèìáéç ÇÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíç
í¨ÅåáÅç èìÉ çÑêÉÅÉ êÉëéìÉëí~ éÉêëçå~äáò~Ç~ ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ äÉ éä~åíÉ~åI Éä~Äçê~åÇçI ëá ä~
éÉíáÅáµå äç êÉèìáÉêÉI Éñéäçí~ÅáçåÉë ó íê~Ä~àçë ~ ãÉÇáÇ~K bääç
ëáÉãéêÉ ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉ ä~ ë~äî~Öì~êÇ~ ÇÉä ëÉÅêÉíç
Éëí~Ç∞ëíáÅçK

bëíÉ ÅçãéêçãáëçI ÉñéêÉë~ãÉåíÉ êÉÅçÖáÇç Éå äçë
~êí∞Åìäçë NKPKÄFI NKR ó OO ÇÉ ä~ iÉó QLOMMTI ÇÉ Q ÇÉ ~ÄêáäI éçê
ä~ èìÉ ëÉ ãçÇáÑáÅ~ ä~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ó ëÉ
~éêìÉÄ~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM I ëÉ
ÉñéäáÅáí~ Éå ä~ `~êí~ ÇÉ pÉêîáÅáçë ~éêçÄ~Ç~ éçê oÉëçäìÅáµå
ÇÉ OT ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMQ E_çà~ å∫ã QUFK

bå Éää~ ëÉ ~ëìãÉ Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ~íÉåÅáµå
éÉêëçå~äáò~Ç~ ~ë∞ Åçãç ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉíáÅáçåÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éå ìå éä~òç ã•ñáãç ÇÉ íêÉë Ç∞~ë ä~Äçê~ÄäÉëI ó
~èìÉää~ë èìÉ åÉÅÉëáí~å ìå~ Éñéäçí~Åáµå ~ ãÉÇáÇ~I Éå ìå
éä~òç ã•ñáãç ÇÉ ÇáÉò Ç∞~ë ä~Äçê~ÄäÉëK

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ êÉÅáÄáµ NKVVN ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉ ä~ë
Åì~äÉëW

√ NKPMP ÑìÉêçå êÉëìÉäí~ë Åçå áåÑçêã~Åáµå éìÄäáÅ~Ç~
éçê ÉëíÉ lêÖ~åáëãçI

√ NTM ÑìÉêçå êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ~äÖìå~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I

√ QOP ëÉ êÉëçäîáÉêçå ãÉÇá~åíÉ ~ëÉëçê~ãáÉåíçI ó
√ VR åç Éê~å ÅçãéÉíÉåÅá~ ó Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë
Å~ëçë ëÉ ÇÉëîá~êçå ~ çíêçë lêÖ~åáëãçëK

içë ãÉÇáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Åì~äÉë ëÉ ëçäáÅáíµ ä~
áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÇáëíêáÄìóÉêçå ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VTM

aÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV

jÉÇáç aÉã~åÇ~ë

c~ñ P

`çêêÉç éçëí~ä NP

mÉêëçå~äãÉåíÉ QQ

`çêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç TSV

qÉä¨Ñçåç NKNSO

qçí~ä NKVVN
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i~ ÇáëíêáÄìÅáµå ãÉåëì~ä ÇÉ ÇáÅÜ~ë éÉíáÅáçåÉë èìÉÇ~
êÉÑäÉà~Ç~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅç

0 50 100 150 200 250 300

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

aÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV

pÉ éìÉÇÉ ëçäáÅáí~ê áåÑçêã~Åáµå ~ä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉä Ñçêãìä~êáç ÇÉ

`çåí~ÅíçÒ ÇÉ ëì é•Öáå~ tÉÄW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~



l ÄáÉåI ÇáêáÖá¨åÇçëÉ éçê çíêçë ãÉÇáçë ~W

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉêîáÅáç ÇÉ
aáÑìëáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉë

m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
`L iÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~ J QNMVO pÉîáää~K
qÉä¨ÑçåçW VR RMP PU MM
c~ñW VR RMP PU NS

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅçW
aÉ äìåÉë ~ îáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ëK
aÉ äìåÉë ~ àìÉîÉë ÇÉ NSKPM ~ NVKPM Üçê~ë
i∞åÉ~ ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä rëì~êáçW VMM NMN QMT

aK `^ifa^a v `^oq̂ ab pbosf`flp abi fkpqfqrql ab bpq̂ aðpqf`^
ab ^ka^ir`ð^

i~ë `~êí~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ëçå ÇçÅìãÉåíçë èìÉ íáÉåÉå éçê
çÄàÉíç áåÑçêã~ê ~ä ÅáìÇ~Ç~åç ëçÄêÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë
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^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉ
åÇ~LëÉêîáÅáçëLÑáëÅ~äáò~ÅáçåLêÉåÇáÅáçåLÅìÉåí~OMMUL
ÅìÉåí~OMMUKÜíã

√ ^î~åÅÉ ÇÉ äáèìáÇ~Åáµå ÇÉä éêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÜ~ÅáÉåÇ~ó~Çãáåá
ëíê~ÅáçåéìÄäáÅ~LëÉêîáÅáçëLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLMT|Åçåí~
ÄáäáÇ~Ç|Åçåíêçä|áåíÉêåçKÜíã

PK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
√ `ì~ÇÉêåçë ÇÉ êÉÅ~ìÇ~Åáµå íêáÄìí~êá~K mìÄäáÅ~Åáµå
íêáãÉëíê~ä
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉ
åÇ~LÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉ
Å~ìÇ~ÅáçåKÜíã

√ `ì~ÇÉêåçë ÇÉ êÉÅ~ìÇ~Åáµå íêáÄìí~êá~K oÉëìãÉå
áåÑçêã~íáîç ~åì~ä
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉ
åÇ~LÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LíêáÄìíçëLêÉÅ~ìÇ~ÅáçåLêÉ
Å|íêáÄ|OMMUKéÇÑ

QK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
√ jÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ó
éêáî~Ç~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉ
åÇ~LÅçåíê~í~ÅáçåLÅ|Åçåëìäíáî~LãÉãçêá~LjÉãçêá~
OMMUKéÇÑ

`çå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
buqbka^ ëÉ Ü~ áåáÅá~Çç Éä íê~ëä~Çç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
`çãÉêÅáç bñíÉêáçê ~ ä~ tÉÄ ÇÉ ä~ ^ÖÉåÅá~ ^åÇ~äìò~ ÇÉ
mêçãçÅáµå bñíÉêáçê ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ buqbka^
lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ ä~ fåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ bÅçåçã∞~
^åÇ~äìò~Ò Éå ä~ roiW

ÜííéWLLïïïKÉñíÉåÇ~KÉëLïÉÄLçéÉåÅãëLëÉêîáÅáçëLçÄëÉêî
~íçêáçL

`K i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå éìÄäáÅµ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éåä~ÅÉW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÇìÅ~ÅáçåLå~îLÅçåíÉåá
ÇçKàëé\é~ÖZL`çåíÉåáÇçëLsáÅÉÅçåëÉàÉêá~LÉëí~ÇáëíáÅ~ëCî
áëãÉåìZNIMININININIMIMIM

aK aÉåíêç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~I ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉãìÉëíê~å Éå ëì
tÉÄ ëçåW

NK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÜ~ÅáÉåÇ~ó~Çãáåáëíê
~ÅáçåéìÄäáÅ~LëÉêîáÅáçëLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLáåÑçêã~Åáçå|~
Çãáåáëíê~íáî~LéìÄäáÅ~Åáçå|ïÉÄ|OMMVKéÇÑ

OK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç éÉêÅáÄáÇ~ éçê ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~
ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLàìëíáÅá~ó~Çãáåáëíê~
ÅáçåéìÄäáÅ~LçãëéLoÉéçëáíçêáçLoÉéçëáíçêáçKÇçXàëÉëëá
çåáÇZ^Tc^R_RcQTT_NS`RRa^TT`SQ^`VOSMQU\~
ÅÅáçåZëÜçïCé~íÜZLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLçÄëÉêî~íçêáçLêÉéç
ëáíçêáçLOL_~êçãÉíêç|ÇÉä|lÄëÉêî~íçêáç|é~ê~|ä~|ãÉà
çê~|ÇÉ|äçë|ëÉêîáÅáçë|éìÄäáÅçë|OMMVL_~êçãÉíêç|OM
MV|éêáåÅáé~äÉë|êÉëìäí~ÇçëKéÇÑCëÉêîáÅÉfÇZOCêÉíçêåç
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ëáÖìáÉåíÉ roiW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉãéäÉçLïïïLÜÉêê~ãá
Éåí~ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëKéÜé

eK i~ roi ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ó
ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Åìóç çêÖ~åáëãç
êÉëéçåë~ÄäÉ Éë Éä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLëÉêîáÅáç~åÇ~äìòÇÉÉã
éäÉçLçÑáÅáå~îáêíì~äLäáëí~ê`çåíÉåáÇçëKÇç\íáéçZÅçäÉÅíáîçë

fK i~ é•Öáå~ tÉÄ ÇçåÇÉ ä~`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ éìÄäáÅµ
ëìë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLë~äìÇLëáíÉëLÅë~äìÇLéç
êí~äLáåÇÉñKàëé\çéÅáçåZäáëí~ÇçqÉã~íáÅçCáÇáçã~ZÉëCéÉê
ÑáäZçêÖCíÉã~ZLíÉã~ë|ÉëLm|T|fkcloj^`flk|v|bpq
^afpqf`^p|p^kfq̂ of^pLm|P|bëí~ÇáëíáÅ~ë|p~åáí~êá~ë
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LCÇÉëéäÉÖ~êZLíÉã~ë|ÉëLm|T|fkcloj^`flk|v|bpq̂
afpqf`^p|p^kfq̂ of^pL

gK i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~W
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëL~ÖêáÅìäíìê~óéÉëÅ~Léçê
í~äLëÉêîáÅáçëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLáåÇÉñKÜíãä

i~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ~é~êí~Çç tÉÄ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éë
ÖÉëíáçå~Ç~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éçê Éä éÉêëçå~ä ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ
bëíìÇáçë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ë äç èìÉ Ö~ê~åíáò~ ìå~ ã~óçê
ê~éáÇÉò ó ÉÑáÅ~Åá~ Éå ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ó êÉîáëáµå ÇÉ ä~
ãáëã~K
`çãç åçîÉÇ~ÇÉë ÇÉëí~Å~Ç~ë éçÇÉãçë ëÉ¥~ä~ê ä~ åìÉî~
é•Öáå~ tÉÄI ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~ê•å ä~ë Çáëíáåí~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Åçå ìå~ çêÖ~åáò~Åáµå
ãÉàçê~Ç~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ó éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë ÇÉëÇÉ Éëí~ ÅçåëÉàÉê∞~K

hK i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä
qÉêêáíçêáç ÉëW
ÜííéWLLïÉÄîáîáÉåÇ~KÅîçíKàìåí~J
~åÇ~äìÅá~KÉëLîáîáÉåÇ~óçêÇÉå~ÅáçåÇÉäíÉêêáíçêáçLïïïLàë
éLäëíeÉêê~ãáÉåí~Kàëé\ÅÜZON

iK i~ ÇáêÉÅÅáµå roi ÇÉ ä~ é•Öáå~ tÉÄ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ Éå ëì ~é~êí~Çç ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLíìêáëãçÅçãÉêÅáçóÇÉé
çêíÉLçéÉåÅãëLçêÖ~åáÖê~ã~LÅçåëÉàÉêçLîáÅÉÅçåëÉàÉêá~L
ëÉÅêÉí~êá~JÖÉåÉê~äJíÉÅåáÅ~LëÉêîáÅáçJáåÑçêã~ÅáçåJóJ
ÇçÅìãÉåí~ÅáçåJÉëíìÇáçëJ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉëLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLáåÇÉñKÜíãä

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ Ü~
áãéä~åí~Çç Éå Éä ~¥ç OMMV ìå~ åìÉî~ é•Öáå~ tÉÄI Éå ä~
èìÉ ëÉ Ç~ ìå åìÉîç ÉåÑçèìÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë Éå äçë
mêçÖê~ã~ë bëí~Ç∞ëíáÅçë ó mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ÅçåÑçêãÉ ~ äçë ÅêáíÉêáçë Éëí~ÄäÉÅáÇçë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ÇáÑìëáµåI
~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç É áåíÉêéêÉí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI í~ä
Åçãç ÇÉã~åÇ~ Éä `µÇáÖç ÇÉ ÄìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉìêçéÉ~ëK
pÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ ~ëéÉÅíçë í~äÉë Åçãç Éä ~ÅÅÉëç
ÇáêÉÅíç ~ä ~é~êí~ÇçÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ëÒ Éå ä~ éêáãÉê~ é~åí~ää~
ÇÉ ä~tÉÄI ä~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä
ó çíê~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå ä~tÉÄ ÅçåÑçêãÉ ~ ëìãáëãç åçãÄêÉ Éå Éä
éêçÖê~ã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç çÑáÅá~äI Éä ~ÅÅÉëç áåÇáîáÇì~äáò~Çç ~
äçë Ç~íçë ÇÉ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå éçê •êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëI ÉíÅK

jK i~ë roip ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~êçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó
_áÉåÉëí~ê pçÅá~ä Çìê~åíÉ OMMV ÑìÉêçåW

- jÉãçêá~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ë ó
^ÇáÅÅáçåÉëW

ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáÖì~äÇ~ÇóÄáÉåÉëí~êë
çÅá~äLçéÉåÅãëLëóëíÉãLÄçÇáÉëLaêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~Lm
ìÄäáÅ~ÅáçåLjbjlof^|OMMTLfkclojb|OMMTKéÇÑ

- _çäÉí∞å Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáÖì~äÇ~ÇóÄáÉåÉëí~êëç
Åá~äLÉñéçêíLmÉåëáçåÉëLeqjiLÉëí~ÇáëíáÅ~ëL~êÅÜáîçëLÄçä
ÉíáåOMMTKéÇÑ

kK i~ë roië ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ
ëçåW

NK bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~óìÇ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå
^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉä~àìîÉåíì
ÇLé~íáçàçîÉåLá~àLÅçåíÉåáÇç\é~ÖZLÅçåíÉåáÇçëLmêçÖê~
ã~ë|~Åíì~ÅáçåÉëL^ëçÅá~ÅáçåÉëLëìÄîÉåÅáçåÉë|~óì
Ç~ëLoÉëçäìÅáçåOMMULoÉä~ÅáçåÉåíáÇ~ÇÉëëìÄîÉåÅáçå
~Ç~ëOMMUCáÇ^Åíáîç

OK aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKáåíìêàçîÉåKÅçãLÉëL~äÄÉêÖìÉëKÜíãä

PK aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáä Éå
^åÇ~äìÅ∞~
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉä~àìîÉåíì
ÇLé~íáçàçîÉåLá~àLÅÉåíêçë\áÇ^ÅíáîçZQOSCáÇ`~å~äZQO
SCáÇjÉåìZQOSCáÇpÉÅÅáçåZNUPMNCÉëbåíáÇ~ÇZëá

lK i~ roi ÇçåÇÉ ëÉ éìÄäáÅ~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÇÉä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê Éë ä~ ëáÖìáÉåíÉW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉä~ãìàÉêLJ
bëí~ÇáëíáÅ~ëJKÜíãä

bä ~é~êí~Çç ÇÉ ä~ tÉÄ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éë ÖÉëíáçå~Çç
éçê Éä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~ÅáµåI èìÉ Éë èìáÉå ä~ë
éêçÇìÅÉ ÅçåëáÖìáÉåÇç ~ë∞ ã~óçê ÉÑáÅ~Åá~ ó ê~éáÇÉòK

mK i~ é•Öáå~ tÉÄ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ éìÉÇÉ ~ÅÅÉÇÉê ~
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
`ìäíìê~ ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÅìäíìê~LïÉÄLÉëí~ÇáëíáÅ~

bå OMMVI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ Ü~ çéí~Çç éçê Ç~ê
ÅçåíáåìáÇ~Ç ~ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I êÉ~äáò~åÇç
~Åíì~äáò~ÅáçåÉë ãÉåëì~äÉë ó íêáãÉëíê~äÉë Éå Éä mçêí~ä
tÉÄ ÇÉ `ìäíìê~ ëçÄêÉ êÉëìäí~Ççë ~î~åÅÉë çÄíÉåáÇçë Éå
ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ~éçëí~åÇç ÇÉ
Éëí~ Ñçêã~ éçê ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ã•ë Çáå•ãáÅçëK

nK bä Éåä~ÅÉ roi ~ íê~î¨ë ÇÉä Åì~ä ëÉ éìÉÇÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ä
îáëçê ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ÉëW
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLãÉÇáç~ãÄáÉåíÉLëáíÉLïÉÄ
LãÉåìáíÉãKÄÑMSÑSPV~VMUUMSMÉPOVRÅVÉRRNMÉNÅ~L\îÖåÉ
ñíçáÇZÉÄOPÅTMÇÑRNT~MNMsÖås`jNMMMMMMSOQÉRM~o`o
aCäêZä~åÖ|Éë
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bå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä fåÑçêãÉ OMMUK jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ ~éêçîÉÅÜ~Çç é~ê~ êÉ~äáò~ê ìå~ åìÉî~
îÉêëáµå ÇÉä îáëçê ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK pÉ Ü~ ãÉàçê~Çç
ÑìåÅáçå~ä ó íÉÅåçäµÖáÅ~ãÉåíÉI ìåáÑáÅ~åÇç ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
îÉêëáçåÉë èìÉ Éñáëí∞~å ÇÉä ãáëãçI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ Ü~
é~ë~Çç ~ ëÉê Éä ãáëãçI í~åíç é~ê~ Éä mçêí~ä tÉÄ ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~I Åçãç é~ê~ Éä `a èìÉ ~Åçãé~¥~ ~ä äáÄêç ÇÉä
fåÑçêãÉ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉK
bä êÉëìäí~Çç Ü~ ëáÇç ìå~ åìÉî~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~
áåÅäìáÇ~ Éå Éä `aI ÅçåíÉåáÉåÇç RQS í~Ää~ëI Åçåëìäí~ÄäÉë
ó ÇÉëÅ~êÖ~ÄäÉëI ÇÉã~åÉê~ ëáãáä~ê ~ Åçãç ëÉ çÑêÉÅÉ éçê
fåíÉêåÉíK

m~ê~ ÉääçW

J pÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ìå~ ∫åáÅ~ îÉêëáµå Åçå Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ ~Ç~éí~êëÉ ~ äçë Çáëíáåíçë Éåíçêåçë Éå äçë èìÉ
ÇÉÄÉ ëÉê ìíáäáò~Ç~W tÉÄI ÇáëíêáÄìÅáµå Éå `a Åçå ó ëáå
áåëí~ä~ÅáµåK

J i~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ í~Ää~ë Éëí• Ä~ë~Ç~ Éå •êÄçäÉëI
éÉêãáíáÉåÇç ä~ ÅçÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ã∫äíáéäÉë •êÄçäÉë

J pÉ Ü~ ÜçãçÖÉåÉáò~Çç äçë ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Ç~íçë uji ó
Üçà~ë ÇÉ Éëíáäç Éå íçÇ~ë ä~ë îÉêëáçåÉëK

J pÉ éÉêãáíÉ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ Öê•ÑáÅçë Éëí~Ç∞ëíáÅçëI
áåÅäìëç é~ê~ Ç~íçë ÇÉë~ÖêÉÖ~ÇçëK

J bë éçëáÄäÉ ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå êÉãçí~ ÇÉ äçë ÑáÅÜÉêçë ÇÉ
Ç~íçëK

J pÉ Ü~ áãéäÉãÉåí~Çç ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ Éä Ñáäíê~Çç ÇÉ
Ç~íçë ÇÉ ä~ í~Ää~ éçê î~êá~ë ÇáãÉåëáçåÉëW íÉãéçê~äI
Éëé~Åá~ä ó éçÄä~Åáçå~äK pá ÄáÉå Éä Ñáäíê~Çç éçÄä~Åáçå~ä
ëçäç éÉêãáíÉ ëÉäÉÅÅáµå ëáãéäÉK

J bë éçëáÄäÉ ä~ ÇÉëÅ~êÖ~ ÇÉ Ç~íçë Éå Ñçêã~íçë
~äíÉêå~íáîçëK

J bä ÇáëÉ¥ç ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ Ç~íçë Ç~ Å~ÄáÇ~ ~ íçÇçë äçë
íáéçë ÇÉ î~êá~ÄäÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇáÑìåÇáÇ~ë ~ íê~î¨ë
ÇÉä fåÑçêãÉ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó Éä ëáíáç tÉÄ ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëK

RKOK qê~åëÑçêã~åÇç ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
Éå ÅçåçÅáãáÉåíç

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç ëìë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ áãéìäëç ó
ãÉàçê~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ~å•äáëáë é~ê~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉÖ∫å Ççë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç éêáåÅáé~äÉëW

J cçãÉåí~åÇç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçÇìÅÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

J mçåáÉåÇç Éå ã~êÅÜ~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå •êÉ~ë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ó
ÅÉåíêçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå
Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë
ÇÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ Éå ä~ tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä ÄäçèìÉ aÉëÅ~êÖ~ ÇÉ

ãáÅêçÇ~íçëÒI èìÉ éêçéçêÅáçå~ ìå~ î∞~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ äçë
ãáÅêçÇ~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ë ÉåÅìÉëí~ë aÉéÉåÇÉåÅá~ ó
ëçäáÇ~êáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~Ò ó
båÅìÉëí~ pçÅá~ä OMMUK eçÖ~êÉë ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK `çå ÉëíÉ ëÉêîáÅáç ëÉ éçíÉåÅá~å ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåîÉëíáÖ~Ççê~ é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ
~å•äáëáë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~ Åçå Ä~ëÉ
Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉÅçéáä~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíçK
m~ê~ Ö~ê~åíáò~ê èìÉ Éëíçë Ç~íçë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å éêçíÉÖáÇçë
éçê Éä ëÉÅêÉíç Éëí~Ç∞ëíáÅçI ä~ áåÑçêã~Åáµå éìÉëí~ ~
ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ äçë ìëì~êáçë Éå ÉëíÉ Å~å~ä Ü~ ëáÇç ëçãÉíáÇ~
~ ìå ÉñÜ~ìëíáîç ~å•äáëáë ó íê~í~ãáÉåíç èìÉ ~ëÉÖìê~å ëì
~åçåáãáò~Åáµå ó ~ìëÉåÅá~ ÇÉ êáÉëÖç ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
áåÇáîáÇì~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçëK

qçÇ~î∞~ Éå Éëí~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç êÉä~íáî~ ~ä ÑçãÉåíç ÇÉ
ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ä~ë~Ç~ Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ
éêçÇìÅÉ Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~ éêáã~Çç
ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉëíìÇáçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë éçê áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ
êÉÅçåçÅáÇç éêÉëíáÖáç Éå Çáëíáåíçë Å~ãéçë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

^ë∞ ëÉ Ü~ éêçëÉÖìáÇç Éå Éä ~¥ç OMMV Åçå äçë íê~Ä~àçë ÇÉä
éêçóÉÅíç páëíÉã~ ÇÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ aÉë~êêçääç içÅ~ä
pçëíÉåáÄäÉ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ÒI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ
aÉë~êêçääç oÉÖáçå~ä ó ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~K bëíÉ éêçóÉÅíç
éäìêá~åì~ä íáÉåÉ ìå~ êÉäÉî~åÅá~ ëáåÖìä~ê ~ä áåÅáÇáê Éå Ççë ÇÉ äçë
ÉàÉë íê~åëîÉêë~äÉë Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNMW Éä êÉä~íáîç ~ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ó Éä êÉä~íáîç
~ä íÉêêáíçêáçK

bå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ î~êáçë ~ëéÉÅíçëW

pÉ Ü~ áåáÅá~Çç ìå~ åìÉî~ ëÉêáÉ ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÇÉåçãáå~Ç~ açÅìãÉåíçë ÇÉ qê~Ä~àç èìÉ éêÉíÉåÇÉ Ç~ê
ÇáÑìëáµå ~ ÉëíìÇáçë Éä~Äçê~Ççë í~åíç éçê éÉêëçå~ä ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç éçê
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ó Åçä~Äçê~ÇçêÉë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Åìóç çÄàÉíáîç Éë Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~ëéÉÅíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë ç ~éäáÅ~Ççë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~I èìÉ éìÉÇ~å êÉéÉêÅìíáê Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ç ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë çÑáÅá~äÉëI ó
ÅçåíêáÄìáê ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~åÇ~äìò~K
bå Éä ~¥ç OMMV Ü~å ëáÇç éìÄäáÅ~Ççë äçë ÇçÅìãÉåíçë
bëíáã~Åáµå ãìåáÅáé~ä ÇÉä s~äçê ^¥~ÇáÇç _êìíç Éå
^åÇ~äìÅ∞~Ò ó rå~ ~éêçñáã~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
éÉêëáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåÑä~Åáµå Éëé~¥çä~ëÒK

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ Ñáå~äáòµ Éå
OMMV Éä bëíìÇáç èìÉ Åì~åíáÑáèìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ÅçëíÉ
ä~Äçê~ä ìåáí~êáç éçê ëÉñç ó ÇÉ ëìë ÅçãéçåÉåíÉëI é~ê~ ä~ë
ÉãéêÉë~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~ë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë mçãéÉì c~Äê~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ ó m~Ääç ÇÉlä~îáÇÉ
ÇÉ pÉîáää~K pì çÄàÉíáîç Éë éêçÑìåÇáò~ê ó ~î~åò~ê Éå Éä éêÉJ
ÉëíìÇáç ~åíÉêáçê Ec~ÅíçêÉë ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÇÉ ä~ çÑÉêí~
áåÇáîáÇì~ä ÇÉ íê~Ä~àç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒFI ÇÉ Ñçêã~ èìÉ ëÉ ääÉîÉ ~
Å~Äç ìå ÉëíìÇáç ÇÉÑáåáíáîç èìÉI é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó~
êÉ~äáò~Ç~I ÉëíáãÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ÅçëíÉ ä~Äçê~ä ìåáí~êáç éçê
ëÉñç ó ÇÉ ëìë ÅçãéçåÉåíÉëI é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉä ëÉÅíçê
éêáî~Çç Éå^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉãçÇçèìÉ Éä ÅçëíÉ ä~Äçê~ä ~ëçÅá~Çç ~
ä~ î~êá~ÄäÉ ëÉñçèìÉÇÉ äçã•ëÇÉéìê~ÇçéçëáÄäÉ ÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~
ÇÉ çíê~ë î~êá~ÄäÉëK



i~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ ÇÉä íê~Ä~àç Éë ä~ båÅìÉëí~
ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ë~ä~êá~ä OMMS EfkbFI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ Éëíáã~å
í~åíç äçë ÅçëíÉë ë~ä~êá~äÉë éçê Üçê~ ó íê~Ä~à~ÇçêI Åçãç ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåÇáÅÜçë ÅçëíÉë ÉåíêÉ ÜçãÄêÉë óãìàÉêÉëI ÇÉÄáÇ~ë
~ Å~ìë~ë çÄàÉíáî~ë EêÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~Ä~à~Ççê ÅçãçI Éä
åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë ç ä~ ÉÇ~ÇI ç êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä éìÉëíç ÇÉ
íê~Ä~àç ÅçãçI ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~ çÅìé~ÅáµåI Éä íáéç ÇÉ
àçêå~Ç~I ÉíÅKF ó ëìÄàÉíáî~ë EÉå ÅçåÅêÉíçI Éä ëÉñç ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉëL~ëFK

gìåíç ~ Éëí~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ëÉ Ü~å ÉëíìÇá~ÇçW
• i~ båÅìÉëí~ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ EfkbFI é~ê~
ÅçåçÅÉê Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉä ÜçÖ~ê ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉëL~ë EÉëí~Çç ÅáîáäI ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä ÜçÖ~êI
ÉÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÜáàçëL~ë éÉèìÉ¥çëKKKFK

• i~ jìÉëíê~ Åçåíáåì~ ÇÉ îáÇ~ë ä~Äçê~äÉë EpÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~äFI é~ê~ Éëíáã~ê ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~Ä~åÇçåç
îçäìåí~êáç ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àçI Éä áãéçêíÉ ÇÉ ä~ë
ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå ä~ë Åìçí~ë ëçÅá~äÉë ÓëÉÖ∫å
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íê~Ä~à~ÇçêÓI áåÖêÉëçë ~åì~äÉë
ãÉÇáçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä íê~Ä~àçI Çìê~Åáµå ÇÉ äçë
Åçåíê~íçëI ÉíÅK

• i~ë ÉåÅìÉëí~ë ~Ç ÜçÅ ÇÉ ä~ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä
~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉä j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Efb^FI é~ê~ Éëíáã~ê ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ê~íáç ÉåíêÉ
ëÉñçë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëK

• i~ båÅìÉëí~ ÇÉ éçÄä~Åáµå ~Åíáî~ EfkbFI é~ê~ Éëíáã~ê
àçêå~Ç~ë ãÉÇá~ëI Üçê~ë Éñíê~çêÇáå~êá~ë óI Éå
ÇÉíÉêãáå~Ççë Å~ëçëI àçêå~Ç~ë éÉêÇáÇ~ëK pÉ ìíáäáò~ê•
í~åíç ä~ ÉåÅìÉëí~ íêáãÉëíê~ä Åçãç Éä ãµÇìäç ÉëéÉÅá~ä
ÇÉ lêÖ~åáò~Åáµå ó aìê~Åáµå ÇÉ ä~ gçêå~Ç~ i~Äçê~ä ó
Éä ÇÉ `çåÅáäá~Åáµå ÉåíêÉ sáÇ~ i~Äçê~ä ó ä~ c~ãáäá~êK

• i~ båÅìÉëí~ ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ Éå Éä íê~Ä~àç
EjáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç É fåãáÖê~ÅáµåFI é~ê~ íÉã~ë ÇÉ
ÅçåÅáäá~Åáµå ÇÉ îáÇ~ ä~Äçê~ä ó Ñ~ãáäá~êK

mçê ëì é~êíÉI ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~ Ü~
ëìëÅêáíç ÅçåîÉåáçë Åçå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë pçÅá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Efbp^F é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä ^ÖêçÄ~êµãÉíêç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMUI Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç mçäáí¨ÅåáÅ~ ÇÉj~ÇêáÇ é~ê~
ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä íê~Ä~àç íáíìä~Çç jÉíçÇçäçÖ∞~
é~ê~ ä~ bî~äì~Åáµå ÇÉ fãé~Åíçë ó oáÉëÖçë ÇÉä `~ãÄáç
`äáã•íáÅç ëçÄêÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ bëé~¥çä~ ~ åáîÉä oÉÖáçå~ä ó ÇÉ
ä~ë bñéäçí~ÅáçåÉë ^Öê~êá~ëÒK

aìê~åíÉ OMMV ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ êÉ~äáòµ Éä ÉëíìÇáç
i~ `~êÖ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMSÒI Åìóç
çÄàÉíáîç ÑìÉ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë èìÉ Å~ìë~êçåã~óçê
Å~êÖ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç Éå ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMSI ìíáäáò~åÇç ä~ éçÄä~Åáµå éêçóÉÅí~Ç~ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ë
ÇÉÑìåÅáçåÉë éçê Å~ìë~I ëÉñç ó ÉÇ~Ç ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë
~åÇ~äìÅÉëI É áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ó Éëí~Çç ÇÉ ë~äìÇI
ëÉÖ∫å Éä é~íêµå ÇÉ ãçêÄáäáÇ~Ç ÇÉ é~∞ëÉë ÉìêçéÉçë Åçå ãìó
~äí~ ÉëéÉê~åò~ ÇÉ îáÇ~K

bå êÉä~Åáµå ~ä ~¥ç OMMVI Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~
jìàÉê Ü~ Éä~Äçê~Çç ìå áåÑçêãÉ èìÉ ÅçåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ ~ä éêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ éêçéá~K bëíÉ
áåÑçêãÉ íê~í~ ëçÄêÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ÉëíÉ lêÖ~åáëãçI Éå Éä èìÉ
ëÉ Ü~ÅÉ Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ä~ ~åì~äáÇ~Ç ~åíÉêáçê ó èìÉ ëÉ ÉÇáí~ Åçå
ãçíáîç ÇÉä Ç∞~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ jìàÉêI U ÇÉ j~êòçK

RKPK `~äÉåÇ~êáç ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

bä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM ã~êÅ~ Åçãç
çÄàÉíáîç áåëíêìãÉåí~ä éçíÉåÅá~ê äçë ëáëíÉã~ë áåíÉÖê~Ççë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ Ñáå ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó
ìíáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ó éêçãçîÉê ìå~
Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ èìÉ ãÉàçêÉ ä~ Åä~êáÇ~ÇI
ÅçãéêÉåëáÄáäáÇ~ÇI ~Ç~éí~ÄáäáÇ~ÇI ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ó ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë Éëí~Ç∞ëíáÅçëK ^ëáãáëãçI ó Åçãç ÑìåÅáµå ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä ~êíK PM äF ÉëéÉÅáÑáÅ~ èìÉ
Éë ÅçãéÉíÉåÅá~ ó ÑìåÅáµå ÇÉ ÇáÅÜç lêÖ~åáëãç Éä ÅççêÇáå~ê ä~
ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä~Äçê~ê Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉä ãáëãçK

mçê oÉëçäìÅáµå ÇÉ OM ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMMVI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ ~éêìÉÄ~ Éä Å~äÉåÇ~êáç ÇÉ
ÇáÑìëáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç
OMMV E_çà~ å∫ãK NMNI ÇÉ OU ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMVFK bå ¨ä ëÉ
êÉÅçÖÉ ä~ë ÑÉÅÜ~ë Éå ä~ë èìÉ íáÉåÉå éêÉîáëí~ ëì ÇáÑìëáµå ä~ë
Çáëíáåí~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåÅäìáÇ~ë Éå ä~
éêçÖê~ã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ çÑáÅá~ä é~ê~ Éä ~¥ç OMMVK bä ÅµÇáÖç
ÇÉ ÄìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉìêçéÉ~ë áåÅáÇÉ Éå
ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ÇÉ
ÇáÑìëáµå Éå éä~òç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó Éå ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ àìëíáÑáÅ~êI Éå ëì Å~ëçI ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ìå~ ÑÉÅÜ~ Çáëíáåí~ ~ ä~ éêÉîáëí~K

bå Éä ~åÉñç T ëÉ êÉÑäÉà~å Éå ìå Å~äÉåÇ~êáç íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI í~åíç é~ê~ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë E~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå ã~óçê åáîÉä ÇÉ
ÅçåëçäáÇ~ÅáµåI ëçå ä~ë èìÉ ëÉ ~éêìÉÄ~å éçê ä~ oÉëçäìÅáµå
~åíÉë Åáí~Ç~FI Åçãç é~ê~ Éä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ó éêçóÉÅíçë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåëíêìãÉåí~äÉë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
ÇáÑìëáµå J êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVK

RKQK mêçÇìÅíçë

bå Éä ~åÉñç U ëÉ ÉñéçåÉå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ
ÇáÑìëáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç
ÇÉ íçÇ~ë ä~ë råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë áåíÉÖê~Ç~ë Éå Éä
páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Ü~å ëáÇç ÉÇáí~Ççë
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVK

bå ¨ä ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå
ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ÇÉí~ää•åÇçëÉ ìå~
ÄêÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä éêçÇìÅíç ~ë∞ Åçãç Éä ëçéçêíÉ Éå Éä
èìÉ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉK

RKRK _áÄäáçíÉÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~

i~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ìå
ÅÉåíêç ÇÉ ÇçÅìãÉåí~Åáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅç
ÉëéÉÅá~äáò~Çç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå ÇáîÉêë~ë ã~íÉêá~ë ç
Å~ãéçë íÉã•íáÅçë ~ÑáåÉë ~ Éëí~ ÇáëÅáéäáå~K pì çÄàÉíáîç Éë
êÉìåáêI Å~í~äçÖ~êI ÅçåëÉêî~ê ó ÇáÑìåÇáê ìå ÑçåÇç ÄáÄäáçÖê•ÑáÅç
ó ÇçÅìãÉåí~ä ~Åíì~äáò~Çç èìÉ ëÉ åìíêÉ ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
Åçå Ä~ëÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë éçê Çáëíáåíçë çêÖ~åáëãçë É
áåëíáíìÅáçåÉëK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VTS



i~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉÄÉ ëÉê Å~é~ò ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë áåÑçêã~íáî~ë èìÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëì
íê~Ä~àç éä~åíÉ~ Éä éÉêëçå~ä ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë pÉêîáÅáçë ó
aÉé~êí~ãÉåíçëÇÉä fåëíáíìíçÇÉbëí~Ç∞ëíáÅ~ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ä~ë
råáÇ~ÇÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ÇÉ äçë mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉä é∫ÄäáÅç
Éå ÖÉåÉê~ä éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë •ãÄáíçë EìåáîÉêëáí~êáçI
ÉãéêÉë~êá~äIKKKFK i~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉëI ÇÉëíáå~Ç~ ~
Ñçêã~ê ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇçÅìãÉåí~ä ÉèìáäáÄê~Ç~I ~Åíì~äáò~Ç~ ó
èìÉëÉ~ÇÉÅìÉ~ äçëçÄàÉíáîçë ó ÑìåÅáçåÉëÇÉä çêÖ~åáëãçÇçåÇÉ
ëÉ ÅáêÅìåëÅêáÄÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I ëÉ Ü~ ÅÉåíê~Çç ÉåW

• `çåíáåì~ê Åçå ä~ ~ÇèìáëáÅáµåI ãÉÇá~åíÉ Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ Åçãéê~I ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå ä~ë íÉã•íáÅ~ë ã•ë
ÇÉã~åÇ~Ç~ëI Éëíç ÉëI ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÉÅçåçã∞~ ó
íÉçê∞~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• `çåíáåì~ê Åçå ä~ë ëìëÅêáéÅáçåÉë ~ êÉîáëí~ë
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå ä~ë íÉã•íáÅ~ë ã•ë ÇÉã~åÇ~Ç~ë Éå
ä~ _áÄäáçíÉÅ~I Éëíç ÉëI ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÉÅçåçã∞~ ó íÉçê∞~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~K

• `çåíáåì~ê ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI í~åíç
ãçåçÖê•ÑáÅ~ë Åçãç ëÉêá~Ç~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ó
ëÉêáÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI éêçÇìÅáÇ~ë éçê çêÖ~åáëãçë É
áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë •ãÄáíçë ÖÉçÖê•ÑáÅçëI
ÑçãÉåí~åÇç äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ó ä~ë Ççå~ÅáçåÉëK

• p~íáëÑ~ÅÉê ä~ë ÇÉëáÇÉê~í~ë ç ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ
~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉêîáÅáçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV áåÖêÉë~êçå Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ìå íçí~ä ÇÉ
NKTMV ÉàÉãéä~êÉëI ÅáÑê~ èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ÇÉëÖäçë~ê ÉåW VO í∞íìäçë
ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ó NKSNT å∫ãÉêçë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ëI
~ãÄ~ë Éå íçÇç íáéç ÇÉ ëçéçêíÉK mçê ëì é~êíÉI ÇÉ äçë VO í∞íìäçë
ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉëãçåçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ áåÖêÉë~êçå Éå ä~ ÅçäÉÅÅáµå
ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I ON ëÉ Ü~å ~ÇèìáêáÇç ãÉÇá~åíÉ Åçãéê~I OP
ãÉÇá~åíÉ Ççå~ÅáµåI QO ãÉÇá~åíÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ç Å~åàÉ ó S ëçå
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÉÇáí~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ë ÅáÑê~ë éçåÉå ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éä ÑçãÉåíç ÇÉ äçë
áåíÉêÅ~ãÄáçë ó ÇÉ ä~ë Ççå~ÅáçåÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå Éä TMB ÇÉä
íçí~ä ÇÉ áåÖêÉëçë ÇÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë Éå ä~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ä~
_áÄäáçíÉÅ~I ëáÖìáÉåÇç Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ä~ ãáëã~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ
~ÇèìáëáÅáçåÉë èìÉ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMUK

i~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÅìÉåí~ ~
Ñáå~ä ÇÉä ~¥ç OMMV Åçå ìå íçí~ä ÇÉ NRKPVM í∞íìäçëI ÇÉ äçë Åì~äÉë
SKTPN ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ãçåçÖê•ÑáÅ~ë Éå íçÇç
íáéçÇÉ ëçéçêíÉI NKVMO ~éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ó ëÉêá~Ç~ë åç
éÉêáµÇáÅ~ë ó SKTRT ~ å∫ãÉêçë ãçåçÖê•ÑáÅçë ó ~êí∞Åìäçë ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë EÅ~í~äçÖ~ÅáçåÉë ~å~ä∞íáÅ~ëFK

båíêÉ ëìë ÑçåÇçë ÇáëéçåÉ ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë Éå ÇáîÉêëçë
ëçéçêíÉëI ëáÉåÇç ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éä ÑçåÇç ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÉäÉÅíêµåáÅ~ëK ^ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç OMMV ä~ ÅçäÉÅÅáµå Éå ëçéçêíÉ
ÉäÉÅíêµåáÅç Åçåí~Ä~ Åçå SSQ í∞íìäçë ÉåíêÉ ãçåçÖê~Ñ∞~ë ó
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ó ëÉêá~Ç~ëK aÉ Éëíçë í∞íìäçëI NSP
Éëí~Ä~å ó~ Å~í~äçÖ~Ççë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÄáÄäáçíÉÅ~êá~
^Äëóë TKMK ^ÇÉã•ëI Éå Éä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~å ÉãéÉò~Çç ~
Å~í~äçÖ~ê êÉÅìêëçë ÉäÉÅíêµåáÅçë Éå ä∞åÉ~I Éë ÇÉÅáêI
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ãçåçÖê•ÑáÅ~ë ç ëÉêá~Ç~ë èìÉ åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ éÉêç èìÉ Éëí•å ÇáëéçåáÄäÉë

Öê~íìáí~ãÉåíÉ Éå fåíÉêåÉí ó ~ ä~ë èìÉ ëÉ Ç~ ~ÅÅÉëç ~ íê~î¨ë ÇÉ
ëì êÉÖáëíêç ÄáÄäáçÖê•ÑáÅç Éå Éä Å~í•äçÖçÇÉ ä~_áÄäáçíÉÅ~K ^ Ñáå~äÉë
ÇÉä ~¥ç OMMV Éä Å~í•äçÖç Åçåí~Ä~ ó~ Åçå OM í∞íìäçë ÇÉ ÇáÅÜçë
êÉÅìêëçë ÉäÉÅíêµåáÅçë Éå ä∞åÉ~K

båíêÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Éå ãáÅêçÑçêã~ë Éë éêÉÅáëç
ÇÉëí~Å~êI éçê ëì Öê~å î~äçê é~ê~ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ä~ë
êÉä~íáî~ë ~W `Éåëçë ÇÉ mçÄä~Åáµå ENUUTI NVQMFI ^åì~êáç
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ bëé~¥~ ENURUJNUSMI NUSOJNUSRKKKFI `Éåëç
bëÅçä~ê ÇÉ bëé~¥~ ÇÉ NVMPI aáÅÅáçå~êáç bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ äçë
mìÉÄäçë ÇÉ bëé~¥~ ó ëìë fëä~ë ÇÉ NUROI oÉëéìÉëí~ë
dÉåÉê~äÉë ÇÉä `~í~ëíêç ÇÉ båëÉå~Ç~ ÇÉ NTRMJNTRPI ÉåíêÉ
çíê~ëK

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ éêÉëí~I ä~ _áÄäáçíÉÅ~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅìÉåí~ ÅçåW

� pÉêîáÅáç ÇÉ mêçÅÉëç q¨ÅåáÅçK bëíÉ ëÉêîáÅáç Éë Éä èìÉ
ëÉ ÉåÅ~êÖ~ ÇÉä íê~Ä~àç Ü~Äáíì~ä ÇÉ êÉÖáëíêçI ëÉää~ÇçI
Å~í~äçÖ~ÅáµåI áåÇáò~ÅáµåI Åçåíêçä ÇÉ å∫ãÉêçë ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë ó éÉêáµÇáÅ~ëI ÇáÖáí~äáò~Åáµå
ÇÉ ëìã~êáçëI ëáÖå~íìê~Åáµå ó íÉàìÉä~Çç ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ íçÇç íáéç èìÉ áåÖêÉë~å Éå ä~
_áÄäáçíÉÅ~K ^ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~ Åçåíáåì~Çç
ä~ë ãáëã~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç í¨ÅåáÅç èìÉ Éå äçë ~¥çë
OMMT ó OMMUK
bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ Åçåíáå∫~ Åçå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ
ÅçäÉÅÅáçåÉë ó ÅêçåçäçÖ∞~ë Éå Éä ãµÇìäç ÇÉ ëÉêáÉë ÇÉ
^ÄëóëI äç èìÉ éÉêãáíÉ ìå ã~óçê Åçåíêçä ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
ÖÉëíáçå~ê ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáµÇáÅ~ëK ^ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ Ü~Ä∞~å ÜÉÅÜç
ó~ Éå Éä éêçÖê~ã~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ QRV
ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éÉêáµÇáÅ~ë ÇÉ íçÇç
íáéçI í~åíç Éå é~éÉä Åçãç Éå ëçéçêíÉ ÉäÉÅíêµåáÅç
E`aFK
bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ ëáÖìÉ ~î~åò~åÇçÉå ä~ çêÇÉå~Åáµå
ÇÉ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë éçê çêÇÉå åìã¨êáÅç èìÉ
Éë ãìÅÜç ã•ë ÅµãçÇçI ëÉÖìêç É áåÉèì∞îçÅç èìÉ ä~
çêÇÉå~Åáµå ~äÑ~Ä¨íáÅ~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ëÉ Ü~ ääÉÖ~Çç ~
ä~ ëáÖå~íìê~ obs ONT é~ê~ ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ë
~ÄáÉêí~ë ó ~ ä~ ëáÖå~íìê~ `bo NSS é~ê~ ä~ë ÅÉêê~Ç~ëK
v Éå íÉêÅÉê äìÖ~êI ëáÖìÉ ëáÉåÇç éêáçêáí~êáç Åçãç
çÄàÉíáîç ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ mêçÅÉëç q¨ÅåáÅç èìÉ Éä
Å~í•äçÖçI é~ê~ ëÉê êÉ~äãÉåíÉ ∫íáä ~ äçë ìëì~êáçëI åç
ëÉ äáãáíÉ ~ ÅçåíÉåÉê ä~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë
ÇçÅìãÉåíçë ó äçë Ç~íçë é~ê~ ëì äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉåíêç
ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~K aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ä~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ
äçë ÇçÅìãÉåíçë ëÉ Ü~å ÉåêáèìÉÅáÇç
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ãÉÇá~åíÉ Éåä~ÅÉë ÉñíÉêåçë ~ çíê~ë
é•Öáå~ë ïÉÄ èìÉ ÅçåíáÉåÉå äçë ëìã~êáçë ÇÉ ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI äçë êÉë∫ãÉåÉë ç ~Äëíê~Åíë óI ÉåãìÅÜ~ë
çÅ~ëáçåÉëI Éä íÉñíç ÅçãéäÉíç ÇÉ ä~ëãáëã~ë ëá ¨ëíÉ Éëí•
ÇáëéçåáÄäÉ Öê~íìáí~ãÉåíÉ Éå fåíÉêåÉíK i~ ä∞åÉ~ÇÉ íê~Ä~àç
ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÅçåëáëíÉ Éå éçëáÄáäáí~ê èìÉI ÇÉëÇÉ Éä
Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~I Éä ìëì~êáç éìÉÇ~ ~ÅÅÉÇÉê
Å~Ç~ îÉò ~ ìå ã~óçê îçäìãÉå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ íÉñíç
ÅçãéäÉíç ~ íê~î¨ë ÇÉ fåíÉêåÉíK m~ê~ äçÖê~ê ÉëíÉ çÄàÉíáîç
ó Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÉñéäáÅ~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ~ Ñáå~äÉë ÇÉä
~¥ç OMMV ëÉ Ü~å ÉãéÉò~Çç ~ Å~í~äçÖ~ê êÉÅìêëçë
ÉäÉÅíêµåáÅçë Éå ä∞åÉ~I Éë ÇÉÅáêI éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ãçåçÖê•ÑáÅ~ë ç ëÉêá~Ç~ë èìÉ åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ éÉêç èìÉ Éëí•å ÇáëéçåáÄäÉë
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Öê~íìáí~ãÉåíÉ Éå fåíÉêåÉí ó ~ ä~ë èìÉ ëÉ Ç~ ~ÅÅÉëç ~
íê~î¨ë ÇÉ ëì êÉÖáëíêç ÄáÄäáçÖê•ÑáÅç Éå Éä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~
_áÄäáçíÉÅ~K

� pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå _áÄäáçÖê•ÑáÅ~ ó oÉÑÉêÉåÅá~ èìÉI
~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå éçê é~êíÉ ÇÉä éÉêëçå~ä í¨ÅåáÅç
ÇÉ ä~ë Åçåëìäí~ë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë ó ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ~ _áÄäáçíÉÅ~I ÅìÉåí~ Åçå
ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä ~ÅÅÉëç
~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåW Éä lm^` ïÉÄ ElåäáåÉ mìÄäáÅ ^ÅÅÉëë
`~í~äçÖç `~í•äçÖç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^ÅÅÉëç Éå i∞åÉ~FK ^ äç
ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMV ëÉ êÉ~äáò~êçå NKNSS Åçåëìäí~ë ~ä
Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~K
bä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ Éëí• ÇáëéçåáÄäÉ Éå
fåíÉêåÉí ãÉÇá~åíÉ Éä jµÇìäçtÉÄ lé~Å ÇÉ ^Äëóë TKM
ó ÅìÉåí~ Åçå ìå ÅçãéäÉíç ã~åì~ä ÇÉ ~óìÇ~ Éå ä∞åÉ~K
bå ¨ä ëÉ éìÉÇÉå êÉ~äáò~ê Åçåëìäí~ë ê•éáÇ~ë ó ëÉåÅáää~ë
~ íê~î¨ë ÇÉä ~ìíçêI í∞íìäçI ÉÇáíçêá~äI ÑÉÅÜ~ ó äìÖ~ê ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáµåI ÅçäÉÅÅáµåI íÉñíç äáÄêÉ ç ã~íÉêá~ëK
fÖì~äãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉ ~Åçí~ê ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ éçê Éä íáéç
ÇÉ ã~íÉêá~äW ãçåçÖê~Ñ∞~ëI éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëÉêá~Ç~ëI
~å~ä∞íáÅ~ë E~êí∞Åìäçë ÇÉ êÉîáëí~ëFI êÉÅìêëçë
ÉäÉÅíêµåáÅçë ó ãáÅêçÑçêã~ëK

� pÉêîáÅáç ÇÉ ^ÇèìáëáÅáçåÉë ó aÉëáÇÉê~í~ëK i~ ëçäáÅáíìÇ ÇÉ
~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~
èìÉÇ~ äáãáí~Ç~ ~ä éÉêëçå~ä èìÉ ÇÉë~êêçää~ ëì íê~Ä~àç Éå
Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ Éå ä~ fåíê~åÉí ÇÉä fåëíáíìíç ëÉ
êÉÅáÄáÉêçå NT ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ Åçãéê~ ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMVK içë í∞íìäçë ëÉ
~ÇèìáÉêÉå ~ íê~î¨ë ÇÉä ãµÇìäç ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇÉ
^Äëóë TKMI äç èìÉ éÉêãáíÉ ~ä éÉêëçå~ä ~ÇëÅêáíç ~ä
aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ _áÄäáçíÉÅ~ ìå Åçåíêçä ã•ë ÉÑáÅ~ò ó
ÅµãçÇç ÇÉ ä~ë ÇÉëáÇÉê~í~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê äçë ìëì~êáçëK

� pÉêîáÅáç ÇÉ mê¨ëí~ãçK içë éê¨ëí~ãçë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å
Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ëçå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê áåíÉêåçI èìÉÇ~åÇç
äáãáí~Çç ~ä éÉêëçå~ä èìÉ ÇÉë~êêçää~ ëìë íê~Ä~àçë Éå ä~
ëÉÇÉ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K aìê~åíÉ
Éä ~¥ç OMMV ëÉ êÉ~äáò~êçå NUTéê¨ëí~ãçëK içëãÉëÉë Éå
äçë èìÉ ã•ë éê¨ëí~ãçë ëÉ êÉ~äáò~êçå ÑìÉêçå äçë ÇÉ
ÑÉÄêÉêçI ã~êòçI ã~óçI çÅíìÄêÉ ó åçîáÉãÄêÉI
ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ Çìê~åíÉ Éääçë Éä SUB ÇÉ äçë ãáëãçëK

� líêçë ëÉêîáÅáçëW `çåëìäí~ Éå p~ä~ ó oÉéêçÖê~Ñ∞~K
bë éêÉÅáëç êÉë~äí~ê èìÉ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI
ÄáÉå ëÉ íê~íÉ ÇÉ Ç~íçë ÅçåÅêÉíçë ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ÑìÉêçå ÉÑÉÅíì~Ç~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ éçê
éÉêëçå~ä ÇÉä éêçéáç fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ÇÉëÇÉ Éä •ãÄáíç ìåáîÉêëáí~êáçK bå OMMV ëÉ
êÉÅáÄáÉêçå VR ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ëÉ êÉ~äáò~êçå
NN Åçåëìäí~ë Éå _áÄäáçíÉÅ~K

`ì~äèìáÉê éÉêëçå~ áåíÉêÉë~Ç~ éìÉÇÉ ëçäáÅáí~ê
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÇáêáÖá¨åÇçëÉ ~W

_áÄäáçíÉÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
m~ÄÉääµå ÇÉ kìÉî~ wÉä~åÇ~
`LiÉçå~êÇç a~ sáåÅáI ON
fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~ Ó QNMVO pÉîáää~
qÉä¨ÑçåçW VR RMP PU MM
c~ñW VR RMP PU NS
bJã~áäW ÄáÄäáçKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅçW
aÉ äìåÉë ~ àìÉîÉë ÇÉ V ~NQ Üçê~ë ó ÇÉ NS ~ NV Üçê~ë
sáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ë

eçê~êáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä é∫ÄäáÅç Éå îÉê~åç EÇÉä NR ÇÉ
àìåáç ~ä NR ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉFI pÉã~å~ p~åí~I cÉêá~ ó k~îáÇ~Ç
EÇÉä OQ ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ~ä S ÇÉ ÉåÉêçFW

aÉ äìåÉë ~ îáÉêåÉë ÇÉ V ~ NQ Üçê~ë

RKSK `çãìåáÅ~Åáµå áåëíáíìÅáçå~ä

`çå Éä Ñáå ÇÉ ~ÅÉêÅ~ê ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ~ ìå é∫ÄäáÅç ã•ë
ÇáîÉêëç É áãéìäë~Çç éçê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~
Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~I Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ä~
çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÉñéçëáÅáµåW

bñéçëáÅáµå i~ mçÄä~ÅáµåW ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ãìåÇçÒ
`çå ÉëÉ í∞íìäç Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå
Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
`áÉåí∞ÑáÅ~ëI çêÖ~åáòµ Éå ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~ ìå~
ÉñéçëáÅáµå ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ Ç~ê ~
ÅçåçÅÉê ó ~íê~Éê ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉä é∫ÄäáÅç Éå ÖÉåÉê~ä ëçÄêÉ ìå
íÉã~ ÇÉ Öê~å ~Åíì~äáÇ~ÇI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ~åÇ~äìò~I ëáíì•åÇçä~ Éå ÇáîÉêëçë ÅçåíÉñíçëW
bëé~¥~I ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó Éä jìåÇçK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ
èìáëç áäìëíê~ê äçë Å~ãÄáçë ã•ë áãéçêí~åíÉë Éå ä~
ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI ä~ åìéÅá~äáÇ~ÇI ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë ó ä~ ÉëéÉê~åò~
ÇÉ îáÇ~ Éå Éä é~ë~Çç êÉÅáÉåíÉI ~ ä~ îÉò èìÉ ëÉ çÑêÉÅ∞~å
éÉêëéÉÅíáî~ë ëçÄêÉ ëì ÉîçäìÅáµå Ñìíìê~K

i~ ÉñéçëáÅáµå Åçåëíµ ÇÉ íêÉë ëÉÅÅáçåÉë ç •êÉ~ëK i~
éêáãÉê~ êÉìå∞~ ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ Å~êíÉäÉë ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë
~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Çáå•ãáÅ~ ó ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~I Éëé~¥çä~ ó ãìåÇá~äK i~ ëÉÖìåÇ~ ëÉÅÅáµå Éëíìîç
Ñçêã~Ç~ éçê ìå~ ÅìáÇ~Ç~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë
ÜáëíµêáÅçëI ~äÖìåçë Åçå î~êáçë ëáÖäçë ÇÉ ~åíáÖΩÉÇ~ÇI
êÉä~íáîçë ~ ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ó êÉÅçÖáÇçë
ÇÉ äçë ~êÅÜáîçë ~åÇ~äìÅÉë Åçå ã•ë êÉåçãÄêÉK mçê ∫äíáãçI ä~
íÉêÅÉê~ •êÉ~ Åçåëáëíáµ Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåíÉê~Åíáî~ë Åçå ä~ë
èìÉ äçë áåíÉêÉë~Ççë éçÇ∞~å ãÉÇáê ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë ëçÄêÉ
ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ÇÉëÅìÄêáê ä~ë éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ ëÉ ÇáÉêçå Éå ëì ~¥ç ÇÉ å~ÅáãáÉåíçI çI
í~ãÄá¨åI îá~à~ê éçê äçë ÇáîÉêëçë é~∞ëÉë ÇÉä ãìåÇç Ü~ëí~
ääÉÖ~ê ~ äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëK

i~ ÉñéçëáÅáµå ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç Éå ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~
ÉåíêÉ Éä OM ó Éä OT ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMVK



SKNK _ÉÅ~ë

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ÇÉí~ää~å ä~ë ÄÉÅ~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë Éå
ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë `çåëÉàÉê∞~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Éä ~¥ç OMMV Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~K ^ëáãáëãç ó ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ åçêã~íáî~ îáÖÉåíÉ
êÉÖìä~Ççê~ ÇÉ ÄÉÅ~ëI ëÉ Ü~å éêçêêçÖ~Çç ä~ë ÅçåîçÅ~Ç~ë Éå
äçë ~¥çë OMMT ó OMMUK

m~ê~ ä~ ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉ OMMV ëÉ ÅçåîçÅ~êçå P ÄÉÅ~ë
ÇÉ Ñçêã~Åáµå ó S ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~

Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ä~ oÉëçäìÅáµå ÇÉ NR ÇÉ àìäáç ÇÉ
OMMV ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ E_çà~ å∫ãK
NRRI ÇÉ NN ÇÉ ~ÖçëíçFI éçê ä~ èìÉ ëÉ ÅçåîçÅ~å ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ~ ÅçåÅÉÇÉê éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVI ÇáëÑêìí~Ä~å ÇÉ ìå~ ÄÉÅ~ ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ìå íçí~ä ÇÉ ON éÉêëçå~ëW NQ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~
ÅçåîçÅ~íçêá~ ÇÉä ~¥ç OMMU ó T ~ ä~ ÇÉ OMMVK i~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ÄÉÅ~êá~ë Éê~ ä~ ëáÖìáÉåíÉW

SK mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç mêçÑÉëáçå~ä

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V TV

iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë N O

aáéäçã~íìê~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ N U

iáÅÉåÅá~íìê~ bÅçåçã∞~ N Q

iáÅÉåÅá~íìê~ j~íÉã•íáÅ~ë N M

iáÅÉåÅá~íìê~ pçÅáçäçÖ∞~ N M

iáÅÉåÅá~íìê~ aÉêÉÅÜç M N

iáÅÉåÅá~íìê~ dÉçÖê~Ñ∞~ N M

qçí~ä S NR

e j

_ÉÅ~êáçëL~ë
qfqri^`fþk rkfsbopfq̂ of^



q~ãÄá¨å Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë ÄÉÅ~êá~ë ÇÉ
ä~ë Çáëíáåí~ë ÅçåîçÅ~íçêá~ë Ü~å é~êíáÅáé~Çç Éå íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ñçêã~íáî~ë çêÖ~åáò~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éå ä~ë éêçãçîáÇ~ë éçê
çíê~ë áåëíáíìÅáçåÉëI í~äÉë Åçãç Éä `ìêëç ÇÉ bñéÉêíç
råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ë bÅçåµãáÅ~ëI aÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó
pçÅá~äÉëI çêÖ~åáò~Çç ãÉÇá~åíÉ ÅçåîÉåáç Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç

ÇÉ pÉîáää~I ó äçë Åìêëçë çêÖ~åáò~Ççë ó Åçåíê~í~Ççë Åçå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò mÉä~óçK

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Öê•ÑáÅç ëÉãìÉëíê~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç
ó íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ÄÉÅ~ëI ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê ~¥ç èìÉ ëÉ ÅçåÅÉÇáÉêçåI
ÇáëíáåÖìáÉåÇç éçê ä~ë ëáÖìáÉåíÉë î~êá~ÄäÉëW ëÉñç ó íáéç ÇÉ ÄÉÅ~
EÑçêã~ÅáµåI áåîÉëíáÖ~ÅáµåFK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VUM
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bå Åì~åíç ~ ä~ë ÄÉÅ~ë ÅçåÅÉÇáÇ~ë Éå OMMV éçê ä~ë
Çáëíáåí~ë `çåëÉàÉê∞~ëI Å~Äê∞~ áåÇáÅ~ê ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç éêçÑÉëáçå~ä Ü~ ÅçåîçÅ~Çç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
ÄÉÅ~ë Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
êÉëçäìÅáçåÉëW

NK oÉëçäìÅáµå ÇÉ OQ ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMVI ÇÉ ä~
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ^ÖÉåÅá~ ^åÇ~äìò~ ÇÉä
sçäìåí~êá~ÇçI éçê ä~ èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~ ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ
Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉä
sçäìåí~êá~Çç E_çà~ å∫ãK QVI ÇÉ NO ÇÉ ã~êòç ÇÉ
OMMVFK i~ Ñáå~äáÇ~Ç ó ã~íÉêá~ ÇÉ ä~ ÄÉÅ~ Éë Éä
éêçÅÉëç ÇÉ ~Åíì~äáò~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ îçäìåí~êá~ÇçK i~

ÄÉåÉÑáÅá~êá~ ÑìÉ ìå~ ãìàÉê äáÅÉåÅá~Ç~ Éå ÅáÉåÅá~ë ó
í¨ÅåáÅ~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK
q~ãÄá¨å Çìê~åíÉ OMMV ëÉÖì∞~å Éå îáÖçê ä~ë Ççë
ÄÉÅ~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉä sçäìåí~êá~Çç
ÅçåîçÅ~Ç~ë ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ OU ÇÉ
åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMU ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä
q¨ÅåáÅ~I ó~ èìÉ ÇáÅÜ~ë ÄÉÅ~ë íáÉåÉå ìå~ îáÖÉåÅá~
ÇÉ NO ãÉëÉë éìÇáÉåÇç éêçêêçÖ~êëÉ çíêçë NO
ãÉëÉë ã•ëK

OK ^ëáãáëãçI ó Çìê~åíÉ OMMV í~ãÄá¨å ëÉ ëáÖìáÉêçå
ÇáëÑêìí~åÇç ä~ë Ççë ÄÉÅ~ë ÅçåîçÅ~Ç~ë éçê
oÉëçäìÅáµå ÇÉ NS ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMUI ÇÉ ä~
pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~I Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ
`çãìåáÇ~ÇÉë ^åÇ~äìò~ëK
oÉëçäìÅáµå ÇÉ OM ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMVI ÇÉ ä~
sáÅÉÅçåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~ÅáµåI éçê ä~ èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ



é∫ÄäáÅ~ ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ éêµêêçÖ~ ÇÉ Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ
`çãìåáÇ~ÇÉë ^åÇ~äìò~ëI ìå~ ÇÉ Éää~ë Éä
ÄÉåÉÑáÅá~êáç Éë ìå î~êµå äáÅÉåÅá~Çç Éå `áÉåÅá~ë
mçä∞íáÅ~ë ó pçÅáçäçÖ∞~I ó ä~ çíê~I Éë ìå~ ãìàÉê
äáÅÉåÅá~Ç~ Éå pçÅáçäçÖ∞~K i~ë Ñáå~äáÇ~ÇÉë ó
ã~íÉêá~ë ÇÉ Éëí~ë Ççë ÄÉÅ~ë ëçåI ìå~ é~ê~ ä~
êÉÅçéáä~Åáµå ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ëçÅáçÇÉëÅêáéíáî~ ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë ó
~åÇ~äìò~ë Éå Éä ãìåÇç ó çíê~I é~ê~ ä~ Åçä~Äçê~Åáµå
Éå ä~ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ àçêå~Ç~ë ó ÉåÅìÉåíêçëK

PK bå OMMV ëÉ ã~åíÉå∞~ ä~ ÄÉÅ~ ~ÇàìÇáÅ~Ç~ Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë
é∫ÄäáÅçë ó àìÉÖç ëÉÖ∫å oÉëçäìÅáµå ÇÉ NV ÇÉ ã~óç
ÇÉ OMMUK i~ ~ÇàìÇáÅ~Ç~ ÑìÉ ìå~ ãìàÉê Çáéäçã~Ç~
Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

QK aìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMV ëÉÖì∞~å Éå îáÖçê ä~ë íêÉë
ÄÉÅ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó Ñçêã~Åáµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ
^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~ä ÅçåîçÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å oÉëçäìÅáµå
ÇÉ OO ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMUI ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä
q¨ÅåáÅ~ ó ä~ë Ççë ÄÉÅ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ìå~ ÇÉ
Ñçêã~ÅáµåI Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå içÅ~äI èìÉ
ëÉ ÅçåÅÉÇáÉêçå ãÉÇá~åíÉ oÉëçäìÅáµå ÇÉ R ÇÉ ã~óç
ÇÉ OMMU ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå
içÅ~äK bëí~ë ÄÉÅ~ëI Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå
içÅ~äI íÉå∞~å Åçãç Ñáå~äáÇ~Ç Éä ~å•äáëáëI íê~í~ãáÉåíç ó
Éñéäçí~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë Ç~íçë éêÉëìéìÉëí~êáçë
ó ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä •ãÄáíç äçÅ~äI ó ä~
ÇáëÑêìí~êçå ìå~ ãìàÉê äáÅÉåÅá~Ç~ Éå `áÉåÅá~ë ó
q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ìå ÜçãÄêÉ èìÉ éêçêêçÖ~ ëì
ÄÉÅ~ ÇÉëÇÉ Éä OQ ã~êòç ÇÉ OMMV Ü~ëí~ Éä NP ÇÉ
ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNMK i~ ÄÉÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå ëÉ ~ÇàìÇáÅµ ~
ìå~ãìàÉêK

bå OMMV éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~I ëÉ ÅçåîçÅ~êçå ó ~ÇàìÇáÅ~êçå O ÄÉÅ~ë ÇÉ
Ñçêã~Åáµå É áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ëÉÖ∫å lêÇÉå
ÇÉ ON ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMV E_çà~ å∫ãK NMV ÇÉ V ÇÉ àìåáçFI Åìóç
ÇÉëíáåç Éë ä~ råáÇ~Ç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~I ä~
íáíìä~Åáµå ÉñáÖáÇ~ Éë ä~ äáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë
bëí~Ç∞ëíáÅ~ëI ó ä~ Ñáå~äáÇ~Ç Éë ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ íê~Ä~àçë ÇÉ
êÉÅçéáä~ÅáµåI íê~í~ãáÉåíç ó ~å•äáëáë ÇÉ Ç~íçëI áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå
ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå áåíÉêå~ ó ÉñíÉêå~ ó Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë
ÇçÅìãÉåí~äÉëK

SKOK mêÉãáçë

içë ÅáåÅç éêÉãáçë ~ äçë ~äìãåçëèìÉ Ü~å çÄíÉåáÇç äçëãÉàçêÉë
ÉñéÉÇáÉåíÉë Éå ä~ aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó Éå ä~
iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉëÇÉdê~å~Ç~I g~¨å ópÉîáää~I Ççí~Ççë ÅçåÇçëãáä
Éìêçë Å~Ç~ ìåçI ÑìÉêçå ÅçåîçÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ OS
ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMVI ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
E_çà~ å∫ã OOQI ÇÉ NT ÇÉ åçîáÉãÄêÉF ó ~ÇàìÇáÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ
oÉëçäìÅáµå ÇÉ NQ ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K i~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê ëÉñç ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ~ÇàìÇáÅ~í~êá~ë Éë ä~ ëáÖìáÉåíÉW

√ aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~W O ãìàÉêÉë ó N ÜçãÄêÉK
√ iáÅÉåÅá~íìê~ Éå `áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW

O ÜçãÄêÉëK

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÇÉí~ää~ Éä åçãÄêÉI ä~ íáíìä~Åáµå ó
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë éêÉãá~Ç~ëW

√ gìäáç ^äÄÉêíç `~ÄêÉê~ j~êíçëI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I
ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ iáÅÉåÅá~íìê~ Éå
`áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ pÉê~Ñ∞å oì∞ò `~ÄÉääçI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ
j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~I ãÉàçê
ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ iáÅÉåÅá~íìê~ Éå
`áÉåÅá~ë ó q¨ÅåáÅ~ë bëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

√ j~åìÉä lêíÉÖ~ m¨êÉòI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ
`áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I ãÉàçê
ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ aáéäçã~íìê~ Éå
bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ páäîá~ a∞~ò nìÉë~Ç~I ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ
`áÉåÅá~ë bñéÉêáãÉåí~äÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ g~¨åI
ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~ aáéäçã~íìê~ Éå
bëí~Ç∞ëíáÅ~K

√ c•íáã~ m~ä~Åáçë oçÇê∞ÖìÉòI ~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~
c~Åìäí~Ç ÇÉ j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
pÉîáää~I ãÉàçê ÉñéÉÇáÉåíÉ ~Å~Ç¨ãáÅç ÇÉ ä~
aáéäçã~íìê~ Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~K

içë éêÉãáçë ~ íÉëáë ÇçÅíçê~äÉëI ÅçåîçÅ~Ççë ãÉÇá~åíÉ
ä~ lêÇÉå ~åíÉêáçê åç Ü~å ëáÇç ~∫å ~ÇàìÇáÅ~ÇçëK

SKPK ^Åíì~ÅáçåÉë Ñçêã~íáî~ë

i~ iÉó QLNVUVI ÇÉ NO ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ áåÅäìóÉ ÉåíêÉ ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë ó ÑìåÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éä áãéìäëç ó ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä
ó ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç Éä éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç
éêçÑÉëáçå~ä ÇÉä éÉêëçå~ä Éëí~Ç∞ëíáÅçK

mçê ëì é~êíÉI ó ~ Ñáå ÇÉ äçÖê~ê äçë çÄàÉíáîçë èìÉ ä~ äÉó
~íêáÄìóÉ ~ä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅçI ìå~ ÇÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ
Ñáà~ Éä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJOMNM Éë áåÅÉåíáî~ê
äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ íê~åëÑçêãÉå Éå
ÅçåçÅáãáÉåíç ä~ áåÑçêã~Åáµå éêçÇìÅáÇ~ éçê Éä ëáëíÉã~
Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå
~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó äçë éêçÅÉëçë
èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK

m~ê~ Ç~ê ÅìãéäáãáÉåíç ~ Éëíçë éêÉÅÉéíçëI Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉë~êêçää~ ~åì~äãÉåíÉ ìå
Åçåàìåíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ñçêã~íáî~ë èìÉ ~íáÉåÇÉå ~ äçë
çÄàÉíáîçë ëáÖìáÉåíÉëW

J cçêã~Åáµå áåíÉêå~W ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
áåíÉêå~ë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå ã~íÉêá~ëI ã¨íçÇçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÅçãìåáÅ~ÅáµåK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V UN



J cçêã~Åáµå ÉñíÉêå~W äçÖê~ê ìå ã~óçê ó ãÉàçê
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ éçê é~êíÉ
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK

bå Éëí~ ä∞åÉ~ ó í~ä Åçãç îáÉåÉ ëáÉåÇç éê•ÅíáÅ~ Ü~Äáíì~ä
Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ¨ëíÉ éêçãìÉîÉ ó
çêÖ~åáò~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ áåáÅá~íáî~ éêçéá~ ó Åçå ëìë éêçéáçë
êÉÅìêëçëK kç çÄëí~åíÉI ó ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ
ÉÑáÅ~Åá~ ó ÉÑáÅáÉåÅá~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
éêçÖê~ã~ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç Ñçêã~íáî~ ÅçåíÉãéä~åÇç ä~ çÑÉêí~ ÇÉ
çíêçë çêÖ~åáëãçëI ÉåíáÇ~ÇÉë ó ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ëK ^ÇÉã•ë
ëÉ ëáêîÉ ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~ÅÅáçåÉëK

^ë∞I Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ Ñçêã~Åáµå áåíÉêå~ ÇÉä páëíÉã~
bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ ëÉÖìáÇç ÇÉë~êêçää~åÇç ~ äç ä~êÖç ÇÉ OMMV ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ àçêå~Ç~ë í¨ÅåáÅ~ë ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ÇÉëí~Å~å ÉåíêÉ
çíêçëI bä oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W áíáåÉê~êáçë
îáí~äÉëÒI bä páëíÉã~ fåíÉÖê~Çç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~
pfkmibÒI dbpq̂ W dÉëíáµå ÇÉ båíáÇ~ÇÉë qÉêêáíçêá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ÒI oÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë É fåîÉåí~êáç ÇÉ
cìÉåíÉë ^Çãáåáëíê~íáî~ëÒI ÉíÅK

mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å ëÉ Ü~ éçíÉåÅá~Çç ä~ Ñçêã~Åáµå
ÇÉä éÉêëçå~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå ä~
áãé~êíáÅáµå éçê é~êíÉ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Åìêëçë ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëW
mêçÖê~ã~Åáµå ~î~åò~Ç~ Éå p^p EfjiFÒI `~êíçÖê~Ñ∞~
qÉã•íáÅ~ Åçå dîpfdÒI i~ åìÉî~ `ä~ëáÑáÅ~Åáµå k~Åáçå~ä ÇÉ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë bÅçåµãáÅ~ëI `k^bJOMMVÒI fåíêçÇìÅÅáµå ~ä
páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pfj^Ò
ó jçÇÉäçë ÇÉ ëÉêáÉë íÉãéçê~äÉë Åçå ~éäáÅ~Åáµå ~
ÉåÅìÉëí~ëÒK

q~ãÄá¨å Éå Éëí~ ä∞åÉ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå áåíÉêå~ Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçåíê~íµ Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
pÉîáää~ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ gçêå~Ç~ë ëçÄêÉW
båíçêåç ÇÉ mêçÖê~ã~Åáµå oÒI mä~å dÉåÉê~ä `çåí~ÄäÉ
OMMUW ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë md`JVM ó ëì áåÑäìÉåÅá~ Éå ä~ë
çéÉê~ÅáçåÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ëÒI fåíêçÇìÅÅáµå ~ä
é~èìÉíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅç p^pÒI fåíêçÇìÅÅáµå ~ä é~èìÉíÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅç pmppÒI Ò^å•äáëáë jìäíáî~êá~åíÉ Åçå pmppÒI
fåíêçÇìÅÅáµå ~ j~íä~ÄÒ ó jáåÉê∞~ ÇÉ Ç~íçëÒI ÇÉëíáå~Ç~ë ~ä
éÉêëçå~ä ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

`çãç Éå ~¥çë ~åíÉêáçêÉë Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÅìãéäÉ Åçå ëìë çÄàÉíáîçë ÇÉ Ñçêã~Åáµå
ÉñíÉêå~ ãÉÇá~åíÉ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Åçåíê~íçë Åçå
råáîÉêëáÇ~ÇÉë ó çíêçë ÅÉåíêçëK

cêìíç ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ëìëÅêáíç Éå OMMU
ÉåíêÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~ ó Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ ÅÉäÉÄêµ Éå Éä Åìêëç ~Å~Ç¨ãáÅç OMMUJOMMVI
Åçå ORM Üçê~ë äÉÅíáî~ë ÇÉ Çìê~ÅáµåI Éä `ìêëç ÇÉ bñéÉêíç
råáîÉêëáí~êáç Éå cìåÇ~ãÉåíçë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ó bëí~Ç∞ëíáÅ~
`çãéìí~Åáçå~äÒ ó Éå Éä Åìêëç ~Å~Ç¨ãáÅç OMMVJOMNMI Éä
`ìêëç ÇÉ bñéÉêíç råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
bÅçåµãáÅ~ëI aÉãçÖê•ÑáÅ~ë ó pçÅá~äÉëÒI Åçå PMM Üçê~ë
äÉÅíáî~ëK ^ãÄçë Åìêëçë Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä j•ëíÉê
råáîÉêëáí~êáç Éå bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~ èìÉ íáÉåÉ Åçãç
Ñáå~äáÇ~Ç ä~ ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê ìå~ Ñçêã~Åáµå ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ Éå
Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~éäáÅ~Ç~ ó ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI èìÉ
êÉÅçà~ ~ãéäá~ãÉåíÉ äçë íÉã~êáçë ÇÉ éêìÉÄ~ë ÇÉ ~ÅÅÉëç ~

äçë ÅìÉêéçë ëìéÉêáçêÉë Ñ~Åìäí~íáîçë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉêîáÅáçë
Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó ÅìÄê~ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÉñáÖÉåÅá~ë éÉêëçå~äÉë ó éêçÑÉëáçå~äÉë í~åíç
ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç Åçãç éêáî~ÇçK

mçê çíêç ä~ÇçI Åçå ÉëíÉ ãáëãç ÑáåI ÇÉ éêçãçÅáçå~ê ä~
Ñçêã~Åáµå ÉñíÉêå~ Éå ã~íÉêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMV Éå Åçä~Äçê~Åáµå
Åçå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò ó mÉä~óç
ErfjmFI Ü~ é~êíáÅáé~Çç Éå ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ Ççë
båÅìÉåíêçëK

bå Éä éêáãÉêç ÇÉ ÉääçëI ÇÉåçãáå~Çç gçêå~Ç~ë
fåíÉêå~Åáçå~äÉë k~ÅÉêI îáîáêI ãçêáê Éå äçë êÉÖáëíêçëK
fåîÉëíáÖ~Åáµå ó éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë äçåÖáíìÇáå~äÉë ÇÉ
éçÄä~ÅáµåI ëÉ ÅÉäÉÄêµ Éå pÉîáää~ Éå ä~ ëÉÇÉ `Éåíê~ä ÇÉ
`~à~ëçä Ep~äµå ÇÉ ^ÅíçëF `ÜáÅ~êêÉêçë äçë Ç∞~ë R ó S ÇÉ ã~óç
ÇÉ OMMVK

båã~êÅ~Ç~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ Åìêëçë ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç fåíÉêå~Åáçå~ä jÉå¨åÇÉò mÉä~óç ó ÅçJ
çêÖ~åáò~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
é~íêçÅáå~Ççê ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ó Éä `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ëI ä~ë gçêå~Ç~ë íìîáÉêçå äìÖ~ê Éä R
ó Éä S ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMV ó ä~ áå~ìÖìê~Åáµå ÑìÉ ~ Å~êÖç ÇÉ
m~íêáÅá~ bÖìáäáçê ^êê~åòI aáêÉÅíçê~ ÇÉä fåëíáíìíç bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ó Éå Éää~ é~êíáÅáé~êçå ÉñéÉêíçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉ
éêáãÉê~ ä∞åÉ~ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ~å•äáëáë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
äçåÖáíìÇáå~äÉë ÇÉ éçÄä~ÅáµåK ^ëáãáëãçI ÑìÉ éçëáÄäÉ ÅçåçÅÉê
äçë éêáåÅáé~äÉë éêçóÉÅíçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë èìÉ Éå Éëí~ ä∞åÉ~ ëÉ
Éëí•å ÇÉë~êêçää~åÇç Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç Éå bëé~¥~K

bå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ä~ ÇÉã~åÇ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ëÉ ë~íáëÑ~ÅÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ãÉÇá~åíÉ çéÉê~ÅáçåÉë íê~åëîÉêë~äÉë ó
î~Åá~Ççë éÉêáµÇáÅçë ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ êÉÖáëíêçK páå ÉãÄ~êÖçI
ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ó äçë êÉíçë ~ äçë èìÉ
ëÉ ÉåÑêÉåí~ Éå Éä ëáÖäç uuf Éëí•å ÇÉà~åÇç ê•éáÇ~ãÉåíÉ
çÄëçäÉíçë Éëíçë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~
Ü~å Ä~ëí~Çç é~ê~ ÖÉëíáçå~êä~K

içë ëáëíÉã~ë Éëí~Ç∞ëíáÅçë Åä•ëáÅçëI Ä~ë~Ççë Éå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ó ÇÉëÅçåÉÅí~Ççë ÉåíêÉ ë∞I
éêÉëÉåí~å ~ÇÉã•ë Éä áåÅçåîÉåáÉåíÉ ÇÉ ÇÉë~éêçîÉÅÜ~ê
áåÖÉåíÉë Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå êÉäÉî~åíÉI ÑìåÇ~ãÉåí~ä
é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê äçë Å~ãÄáçë ëçÅáçÉÅçåµãáÅçë ó
ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK jÉÇá~åíÉ ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå íÉãéçê~ä ÇÉ äçë
êÉÖáëíêçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë éçÄä~Åáçå~äÉë ó~ ÇáëéçåáÄäÉëI Éëí•
ÉãÉêÖáÉåÇç ìå~ åìÉî~ ÑìÉåíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä~ë~Ç~ Éå
íê~óÉÅíçêá~ë ÄáçÖê•ÑáÅ~ë ÇÉ áåÇáîáÇìçë ó Ñ~ãáäá~ëI èìÉ ëÉê• ä~
Åçäìãå~ îÉêíÉÄê~ä ÇÉ ä~ Ñìíìê~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~K bëí~
éÉêëéÉÅíáî~ äçåÖáíìÇáå~ä êÉëìäí~ Ä•ëáÅ~ é~ê~ éçÇÉê ÉëíìÇá~ê
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ ÑÉåµãÉåçë Åçãç ä~ ë~äìÇI äçë Å~ãÄáçë ó
éêçÅÉëçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëI Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI Éä Å~éáí~ä Ñ∞ëáÅç
ó ëçÅá~ä ç Éä åáîÉä ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK

bëí~ë gçêå~Ç~ë éêÉíÉåÇ∞~å ãçëíê~ê ÉëíÉ ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç
äçåÖáíìÇáå~äI ãìó ÇÉë~êêçää~Çç Éå çíêçë é~∞ëÉëI ~ íê~î¨ë ÇÉ
ìå~ ãìÉëíê~ ÇÉ áãéçêí~åíÉë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå Éä •ãÄáíç
áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ÇÉë~êêçääçI Éä
~å•äáëáë ó ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ Éëí~ë åìÉî~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK aÉ ä~
ãáëã~ Ñçêã~I ëÉ ÉñéìëáÉêçå äçë éêáåÅáé~äÉë éêçóÉÅíçë èìÉ
Éå Éëí~ ä∞åÉ~ ëÉ Éëí•å ääÉî~åÇç ~ Å~Äç ÇÉåíêç ÇÉä Åçåàìåíç
ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ bëé~¥~K

bå ä~ë gçêå~Ç~ë áåíÉêîáåáÉêçå m~íêáÅá~ bÖìáäáçê EaáêÉÅíçê~
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI cê~åë táääÉâÉåë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VUO



EmêçÑÉëçê ÇÉ aÉãçÖê~Ñ∞~ ó aáêÉÅíçê ÇÉä fåëíáíìíç
aÉãçÖê•ÑáÅç fåíÉêÇáëÅáéäáå~ê ÇÉ äçë m~∞ëÉë _~àçëFI gìäáç
m¨êÉò a∞~ò Efåëíáíìíç ÇÉ bÅçåçã∞~I dÉçÖê~Ñ∞~ ó aÉãçÖê~Ñ∞~
ÇÉä `pf`FI iìÅá~ mçòòá EmêçÑÉëçê~ ÇÉ aÉãçÖê~Ñ∞~ Éå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ p~ëë~êá ó mêÉëáÇÉåí~ ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç áí~äá~å~
ÇÉ aÉãçÖê~Ñ∞~ ÜáëíµêáÅ~FI ^å~ gìê~Çç gáã¨åÉò
EpìÄÇáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ `Éåëçë ó m~Çêµå ÇÉä fkbFI
^äãìÇÉå~ aìê•å EaáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ lêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äFI bäÉå~ j~åò~åÉê~ EpìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ
mä~åáÑáÅ~Åáµå ó `ççêÇáå~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI bêáÅ pÅÜìäíÉ kçêÇÜçäí Efåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë m~∞ëÉë _~àçëFI bãáäó dêìåÇó E`Éåíêç ÇÉ
bëíìÇáçë içåÖáíìÇáå~äÉëK oÉáåç råáÇçFI g~ãÉë lÉééÉå
Efåëíáíìíç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå aÉãçÖê•ÑáÅ~ j~ñ mä~åÅâK
^äÉã~åá~FI `Üêáëíá~å pÅÜãáíí EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ oçëíçÅâK
^äÉã~åá~FI cê~åÅáëÅç sáÅá~å~ cÉêå•åÇÉò Efåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI båêáèìÉ jçê•å ^ä•Éò
EoÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI
brpq̂ qFI žåÖÉä p•åÅÜÉò máåáää~ EpìÄÇáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ÇÉ j~ÇêáÇF ó gì~å
ÇÉä làç jÉë~ EpìÄÇáêÉÅíçê ÇÉ mêçÇìÅÅáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FK

bä ëÉÖìåÇç båÅìÉåíêçI ëÉ ÅÉäÉÄêµ Éå pÉîáää~ äçë Ç∞~ë OR
ó OS ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV Ä~àç Éä í∞íìäç bä é~éÉä ÇÉ ä~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ m∫ÄäáÅ~ Éå Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉä ëÉÅíçê
~Öê~êáçÒK

bä ëÉÅíçê ~Öê~êáç Éë ìåç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ çÑêÉÅÉ
ã~óçê ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ~
ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ äçë ìëì~êáçëI í~åíç Éå Éä •ãÄáíç å~Åáçå~ä
Åçãç êÉÖáçå~äK içë ÇáÑÉêÉåíÉë çêÖ~åáëãçë êÉëéçåë~ÄäÉë
Éä~Äçê~å ãìó ÇáîÉêë~ë ó î~êá~Ç~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë èìÉ Åìäãáå~å
Éå ä~ë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë ~Öê~êá~ëI ë∞åíÉëáë èìÉ éçåÉ ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åì~äãÉåíÉK

i~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÅáÑê~ëI ëáå ÉãÄ~êÖçI ëìÉäÉ
Ü~ÅÉêëÉ Åçå ìå ÇÉëÑ~ëÉ ÇÉ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ Ççë ~¥çë
êÉëéÉÅíç ~ä éÉêáçÇç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I äç èìÉ åç ë~íáëÑ~ÅÉ ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë éêçÑÉëáçå~äÉë ó í¨ÅåáÅçë
èìÉI é~ê~ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë ~ Åçêíç éä~òçI Ü~å ÇÉ ÇáëéçåÉê
ÇÉ Ç~íçë ã•ë ÅÉêÅ~åçë Éå Éä íáÉãéçK bä ëÉÖìáãáÉåíç
Åçóìåíìê~ä ÇÉ ÉëíÉ ëÉÅíçê Éë ÇÉ é~êíáÅìä~ê áåíÉê¨ë Ç~Ç~ ä~
î~êá~ÄáäáÇ~Ç èìÉ éêÉëÉåí~å ëìë ÅáÑê~ë ~ Å~ìë~ ÇÉ ä~
Éëí~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë èìÉ äç
áåíÉÖê~åK

bä çÄàÉíáîç ÇÉä båÅìÉåíêç Åçåëáëíáµ Éå ~å~äáò~ê ä~
áåÑçêã~Åáµå ~Åíì~äãÉåíÉ ÉñáëíÉåíÉ ó èìÉ Éë åÉÅÉë~êá~ é~ê~
Ü~ÅÉê Éä ëÉÖìáãáÉåíç ~ Åçêíç éä~òç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä
ëÉÅíçê ~Öê~êáçK m~ê~ Éääç ëÉ ~ÄçêÇ~å ëìë ÑìÉåíÉë Ä•ëáÅ~ëI ëÉ
ÉëíìÇá~å ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI í~åíç ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë Åçãç ÇÉ
ÅçåëÉÅìÅáµå ó íê~í~ãáÉåíçI èìÉ ÅçåääÉî~ Éä äÉî~åí~ãáÉåíç
ÇÉ Éëí~ áåÑçêã~ÅáµåI ó ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç èìÉ Å~ÄÉ ÉëéÉê~ê ÇÉ
Éää~ Éå Éä ãçãÉåíç ~ÇÉÅì~ÇçK ^ä ãáëãç íáÉãéç ëÉ
ÉëíìÇá~êçå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë áåëíêìãÉåíçë èìÉ éçëáÄáäáí~å ëì
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ~î~åÅÉë ~ Åçêíç
éä~òç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë èìÉ ë~íáëÑ~Ö~å
ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK

bå ä~ë gçêå~Ç~ë é~êíáÅáé~êçå m~íêáÅá~ bÖìáäáçê EaáêÉÅíçê~
ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI ^åíçåáç qáíçë
jçêÉåç EbëÅìÉä~ q¨ÅåáÅ~ pìéÉêáçê ÇÉ fåÖÉåáÉêçë ^Öê~êáçë ó
ÇÉ jçåíÉëK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~FI jŸ `~êãÉå

cÉêå•åÇÉò `ìÉî~ë Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~FI
oçë~ d~ää~êÇç `çÄçë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~FI qÉêÉë~
o•Ä~ÇÉ oçÇê∞ÖìÉò EjáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó jÉÇáç
oìê~ä ó j~êáåçFI o~Ñ~Éä läîÉê~ mçêÅÉä E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~FI fë~ÄÉä m¨êÉò páäî~ EjáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ó jÉÇáç oìê~ä ó j~êáåçFI gçë¨ j~åìÉä iµéÉò
jÉÇáå~ EcçåÇç ^åÇ~äìò ÇÉ d~ê~åí∞~ ^Öê~êá~FI gì~å jŸ
m~Çêµ páã~êêç ElÑáÅáå~ë `çã~êÅ~äÉë ^Öê~êá~ëFI iìáë ^äÄÉêíç
oìÄáç m¨êÉò E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~FI jŸ gçë¨
mçëíáÖç oçÇê∞ÖìÉò EjáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó jÉÇáç
oìê~ä ó j~êáåçFI ^äÑêÉÇç `êáëíµÄ~ä `êáëíµÄ~ä EfkbFI gçë¨
o~ãµå läáî~ jçê~ Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~F ó
j~åìÉä oÉÑçóç j~óçê~ä Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~FK

`çå çÄàÉíç ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå~ ÇáÑìëáµå ~Åíáî~ ó ÑçãÉåí~ê ä~
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~ Éä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ çêÖ~åáò~Çç Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMV Éä ëÉãáå~êáç í¨ÅåáÅçW

pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä ëçÄêÉ fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë
é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ó Éä ~å•äáëáë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~K pÉîáää~K p~äµå ÇÉ ^ÅíçëK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K NRJNS ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVK

içë çÄàÉíáîçë ÇÉä ëÉãáå~êáç Éê~å Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~Ç~ë éçê äçë Å~ãÄáçë
ÉÅçåµãáÅçë èìÉ îáÉåÉ ÉñéÉêáãÉåí~åÇç ^åÇ~äìÅ∞~K bä
ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ ó ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éÉêãáí~ Éî~äì~ê Åçå ä~ ãÉåçê
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ éçëáÄäÉ äçë ÉëÅÉå~êáçë Ñìíìêçë êÉëìäí~ îáí~ä
é~ê~ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçëK

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Éä •åáãç
ÇÉ êÉëéçåÇÉê ~ Éëí~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ÇÉëÉ~Ä~
ÅçåíêáÄìáê ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
~ÇÉä~åí~Ççë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå
ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI Éä pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä éêÉíÉåÇ∞~ ëÉê ìå
Éëé~Åáç ÇÉ ÉåÅìÉåíêç É áåíÉêÅ~ãÄáç ÉåíêÉ äçë ~ÅíçêÉë
áåîçäìÅê~Ççë Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ Åçóìåíìê~ Óéçê ìå ä~ÇçI äçë
éêçîÉÉÇçêÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ä~ëÉ óI éçê çíêçI
äçë ~å~äáëí~ë ó ìëì~êáçë ÇÉ Éëí~ áåÑçêã~ÅáµåÓ Éå Éä èìÉ ëÉ
éêÉëÉåíµ ìå~ ãìÉëíê~ ÇÉ áãéçêí~åíÉë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå Éä
•ãÄáíç áåíÉêå~Åáçå~ä ó äçë éêçóÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë èìÉ ëÉ
Éëí•å ÇÉë~êêçää~åÇç Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç
ÇÉ bëé~¥~K

bä ëÉãáå~êáç íìîç ìå Å~ê•ÅíÉê ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ éê•ÅíáÅçI
~ÄçêÇ~åÇç ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ ~éäáÅ~Çç ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
ó éêçÄäÉã•íáÅ~ Éå ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~ÇçëI ëì áåÅçêéçê~Åáµå Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ
Åçóìåíìê~I ~ë∞ Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëáåí¨íáÅçëK bëíÉ ëÉãáå~êáç áåíÉêå~Åáçå~ä ëÉ ÉëíêìÅíìêµ Éå Ççë
àçêå~Ç~ë Åçå ëÉëáçåÉë ÇÉ ã~¥~å~ ó í~êÇÉK

i~ éêáãÉê~ àçêå~Ç~I ÅÉäÉÄê~Ç~ Éä NR ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉI ÑìÉ
áåáÅá~Ç~ éçê gçë¨ o~ãµå `~åÅÉäç ÇÉ ä~ qçêêÉI `~íÉÇê•íáÅç
ÇÉ bÅçåçã∞~ ^éäáÅ~Ç~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^ `çêì¥~I èìÉ
~å~äáòµ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ~Å~Ç¨ãáÅ~K ^
Åçåíáåì~Åáµå ëÉ éêÉëÉåí~êçå Ççë ÉñéÉêáÉåÅá~ë
áåíÉêå~Åáçå~äÉë Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÇÉä~åí~Ççë
ó ëì ~éäáÅ~Åáµå é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ Åçóìåíìê~I éêáãÉêç
^í~ã~å lòóáäáÇáêáãI ÇáêÉÅíçê ~ëçÅá~Çç ÇÉä •êÉ~ ÇÉ ~å•äáëáë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V UP



ÉÅçåµãáÅç Éå qÜÉ `çåÑÉêÉåÅÉ _ç~êÇI ó éçëíÉêáçêãÉåíÉ
dóçêÖó dóçã~á êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉ ä~ aáîáëáµå ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
`çóìåíìê~äÉë ÇÉ ä~ l`abK bå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëáåí¨íáÅçëI ó Éä ~å•äáëáë ÇÉ ëì ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ó
êçÄìëíÉòI áåíÉêîáåç j~ëëáãáäá~åç j~ëÅÜÉêáåáI áåîÉëíáÖ~Ççê
ÉñéÉêíç Éå ÉÅçåçãÉíê∞~ ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~éäáÅ~Ç~ ÇÉä fpmo^J
gçáåí oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíêÉ ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~K q~ãÄá¨å ëÉ
éêÉëÉåíµ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉä áåÇáÅ~Ççê ÅçãéìÉëíç ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ òçå~ bìêçI éçê é~êíÉ ÇÉ eÉêî¨ m¨ä¨ê~ìñI
êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå bìêçéÉ~ ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ
mêçåµëíáÅç é~ê~ ä~ j~ÅêçÉÅçåçã∞~ Ebrolco^jbFI èìÉ
éêÉëÉåí~ éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ëìë ~å•äáëáë ó éêÉîáëáçåÉë
Äá~åì~äÉë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ òçå~ bìêç ~ ä~ aáêÉÅÅáµå
dÉåÉê~ä ÇÉ ^ëìåíçë bÅçåµãáÅçë ó cáå~åÅáÉêçë ÇÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~K cáå~äãÉåíÉI ÅÉêêµ ä~ éêáãÉê~ àçêå~Ç~ ^äÄÉêíç
`~ÄêÉêç _ê~îçI êÉéêÉëÉåí~åíÉ ÇÉä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ
`çóìåíìê~ ó mêÉîáëáµå bÅçåµãáÅ~ ÇÉä _~åÅç ÇÉ bëé~¥~I
èìÉ ãçëíêµ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÉãéäÉ~å ó Éä ëÉÖìáãáÉåíç
ÇÉ Åçóìåíìê~ èìÉ êÉ~äáò~å Éå Éä _~åÅç ÇÉ bëé~¥~K

bä NS ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÅçãÉåòµ ä~ ëÉÖìåÇ~ àçêå~Ç~ Åçå
ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ båêáèìÉ jK nìáäáëI ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä
ÇÉ ^å•äáëáë j~ÅêçÉÅçåµãáÅç ó bÅçåçã∞~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä

jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~I èìÉ éêÉëÉåíµ ëì
ÉñéÉêáÉåÅá~ Åçå áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅáÅäç ÉÅçåµãáÅç ~ äç ä~êÖç
ÇÉ ëì íê~óÉÅíçêá~K i~ àçêå~Ç~ éêçëáÖìáµ Åçå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ äçë fåëíáíìíçë ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ bëé~¥~ ó mçêíìÖ~ä èìÉ
~éçêí~êçå ä~ îáëáµå ÇÉ äçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~I
ÉåÑ~íáò~åÇç Éå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå ÉåÅìÉëí~ë ÇÉ ÅçåÑá~åò~ ~ ÉãéêÉë~ë ó ÅçåëìãáÇçêÉëK bä
ëÉãáå~êáç ëÉ ÅÉêêµ Åçå ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ äçë fåëíáíìíçë ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ d~äáÅá~I `~í~äì¥~ ó ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ
éêÉëÉåí~êçå ëìë éêçóÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë èìÉ Éëí•å
ÇÉë~êêçää~åÇç Éå Éëí~ ã~íÉêá~K

mçê ∫äíáãçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
í~ãÄá¨å Ü~ é~êíáÅáé~Çç ~Åíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ Ñçêã~Åáµå ÉñíÉêå~
~ áåëí~åÅá~ ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçë é∫ÄäáÅçë Åçå
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Ñçêã~íáî~I Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë ÅçåíÉåáÇçë
ÇÉ Åìêëçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~I ó ~éçêí~åÇç ëì éÉêëçå~ä
Åçãç ÇçÅÉåíÉK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ Åçä~Äçê~Çç Åçå Éä fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä Åìêëç i~
bëí~Ç∞ëíáÅ~ Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ë∞åíÉëáë Éå ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ^åÇ~äìò~ÒK

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VUQ



^åÉñç NK `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå fåíÉêé~êí~ãÉåí~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ `~êãÉå jÉà∞~ë pÉîÉêç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK cÉêå~åÇç båêáèìÉ páäî~ eìÉêí~ë

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ jŸ ÇÉä j~ê `ä~îÉêç eÉêêÉê~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK pÉÄ~ëíá•å `~åç cÉêå•åÇÉò

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ j~ê∞~ m¨êÉò mçêê~ë

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉò d~êÅ∞~

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó pçëíÉåáÄáäáÇ~ÇW fäãçK pêK aK fÖå~Åáç mçòìÉäç jÉ¥ç

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ içìêÇÉë jÉÇáå~ s~êç

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå É fååçî~Åáµå p~åáí~êá~W fäã~K pê~K aŸ `Éäá~ dµãÉò dçåò•äÉò

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä ÇÉä jÉÇáç oìê~ä ó ä~ mêçÇìÅÅáµå bÅçäµÖáÅ~W fäã~K pê~K aŸ fë~ÄÉä p~äáå~ë d~êÅ∞~

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~W fäãçK pêK aK o~Ñ~Éä j~êíáå ÇÉ ^Ö~ê s~äîÉêÇÉ

NOK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ `~äáÇ~ÇI fååçî~Åáµå ó mêçëéÉÅíáî~ qìê∞ëíáÅ~W fäã~K pê~K aŸ jŸ fë~ÄÉä oÉèìÉ¥~ v•¥Éò

NPK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ j~ê∞~ žåÖÉäÉë m¨êÉò `~ãé~å~êáç

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
sáÅÉÅçåëÉàÉê~W fäã~K pê~K aŸ fë~ÄÉä jì¥çò aìê•å

NRK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉ É fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW fäã~K pê~K aŸ bëéÉê~åò~ mÉêÉ~ ^Åçëí~

^åÉñçë

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V UR



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VUS

^åÉñç OK `çãéçåÉåíÉë `çãáëáµå q¨ÅåáÅ~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV

mobpfabkq̂ W

pìÄÇáêÉÅíçê~ ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó mä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
pê~K aŸ bäÉå~ j~åò~åÉê~ a∞~ò

sl`^ibpW

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK båêáèìÉ båÅáå~ båÅáå~

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK mÉÇêç gK sáÅíçêá~ káÉíç

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pêK aK ^êíìêç mìÉêí~ë _çåáää~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
`ççêÇáå~Åáµå dÉåÉê~ä ÇÉ sáÅÉÅçåëÉàÉê∞~W pêK aK gçë¨ jŸ ^óÉêÄÉ qçäÉÇ~åç

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pê~K aŸ jÉêÅÉÇÉë `ìÉî~ë p•åÅÜÉò

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pê~K aŸK `äçíáäÇÉ p~åÅÜç sáää~åçî~

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó bëí~Ç∞ëíáÅ~W pêK aK gì~å iìáë a∞~ò nìáÇáÉääç

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK gçë¨ iìáë `Ü~Åµå j~ëÉêç

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå p~åáí~êá~W pêK aK cê~åÅáëÅç g~îáÉê d~êÅ∞~ iÉµå

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë ó bëí~Ç∞ëíáÅ~ëW pêK aK iìáë ^K oìÄáç m¨êÉò

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç
`ççêÇáå~Ççê dÉåÉê~ä ÇÉ sáÅÉÅçåëÉàÉê∞~W pêK aK gçë¨ žåÖÉä páäî~ iµéÉò

NOK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~ÅáµåI açÅìãÉåí~ÅáµåI bëíìÇáçë ó mìÄäáÅ~ÅáçåÉëW pêK aK gç~èì∞å s•òèìÉò s•òèìÉò

NPK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã•íáÅ~W pêK aK j~êíáå ^ó~ëíìó iµéÉò

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó aáÑìëáµåW pê~K aŸK jŸ fë~ÄÉä _ä~åÅç qçêêÉë

NRK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ó bî~äì~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW pêK aK gçë¨ j~åìÉä jçêÉáê~ j~ÇìÉ¥ç

NSK fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ gìîÉåíìÇ
gÉÑ~ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~Åáµå ó oÉä~ÅáçåÉë fåëíáíìÅáçå~äÉëW pê~K a¥~K máä~ê cáÖìÉêç~ jìêáääç

NTK fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~ jìàÉê
gÉÑÉ ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ `ççêÇáå~ÅáµåW pêK aK rêÄ~åç gÉë∫ë jì¥çò mÉÇêçÅÜÉ



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V UT

^åÉñç PK `çãéçåÉåíÉë `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV

mobpfabkqbW

`çåëÉàÉêç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
fäãçK pêK aK gçë¨ ^åíçåáç dêá¥•å j~êí∞åÉò

sf`bmobpfabkqbW

aáêÉÅíçê~ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
fäã~K pê~K a¥~K m~íêáÅá~ bÖìáäáçê ^êê~åò

sl`^ibpW

• `ljfpfþk fkqboabm^oq̂ jbkq̂ i ab bpq̂ aðpqf`^W

NK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ mêÉëáÇÉåÅá~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ `~êãÉå jÉà∞~ë pÉîÉêç

OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK cÉêå~åÇç båêáèìÉ páäî~ eìÉêí~ë

PK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ jŸ ÇÉä j~ê `ä~îÉêç eÉêêÉê~

QK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
sáÅÉÅçåëÉàÉêçW fäãçK pêK aK pÉÄ~ëíá•å `~åç cÉêå•åÇÉò

RK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K aŸ j~ê∞~ m¨êÉò mçêê~ë

SK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~
pÉÅêÉí~êáç dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅçW fäãçK pêK aK gì~å cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉò d~êÅ∞~

TK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ó pçëíÉåáÄáäáÇ~ÇW fäãçK pêK aK fÖå~Åáç mçòìÉäç jÉ¥ç

UK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K içìêÇÉë jÉÇáå~ s~êç

VK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå É fååçî~Åáµå p~åáí~êá~W
fäã~K pê~K aŸ `Éäá~ dµãÉò dçåò•äÉò

NMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä ÇÉä jÉÇáç oìê~ä ó ä~ mêçÇìÅÅáµå bÅçäµÖáÅ~W
fäã~K pê~K aŸ fë~ÄÉä p~äáå~ë d~êÅ∞~

NNK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç
aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `~êíçÖê~Ñ∞~W fäãçK pêK aK o~Ñ~Éä j~êí∞å ÇÉ ^Ö~ê s~äîÉêÇÉ

NOK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ `~äáÇ~ÇI fååçî~Åáµå ó mêçëéÉÅíáî~ qìê∞ëíáÅ~W
fäã~K pê~K a¥~K j~ê∞~ fë~ÄÉä oÉèìÉå~ v•¥Éò ^Öìáä~ê

NPK `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä
pÉÅêÉí~êá~ dÉåÉê~ä q¨ÅåáÅ~W fäã~K pê~K a¥~K jŸ ÇÉ äçë žåÖÉäÉë m¨êÉò `~ãé~å~êáç

NQK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
sáÅÉÅçåëÉàÉê~W fäã~K pê~K aŸ fë~ÄÉä jì¥çò aìê•å

NRK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ
aáêÉÅíçê~ dÉåÉê~ä ÇÉ aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉ É fåÑçêã~Åáµå ^ãÄáÉåí~äW fäã~K pê~K a¥~K bëéÉê~åò~ mÉêÉ~ ^Åçëí~

`lkq fk¯^ →



UU jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V

^åÉñç PK `çãéçåÉåíÉë `çåëÉàç ^åÇ~äìò ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMV `lkq fkr^` fÒk

• rkfsbopfa^abp ^ka^irw^p

aK cê~åÅáëÅç žäî~êÉò dçåò•äÉò
aŸK eìãáäÇ~Ç `~ã~ÅÜç p•åÅÜÉò
aK ^åÇê¨ë dçåò•äÉò `~êãçå~
aK gì~å gçë¨ d~êÅ∞~ ÇÉä eçóç
aK iìáë m~êê~ë dìáàçë~
aŸK ^ÇÉä~áÇ~ ÇÉ ä~ `~ääÉ j~êí∞å

• lod^kfw^`flkbp pfkaf`^ibp

aK káÅçä•ë iµéÉò gìëíáÅá~
aK oçÄÉêíç j~ê∞å ^ÅÉîÉÇç
aŸK `~êãÉå cçêåÉäáåç a∞Éò

• lod^kfw^`flkbp bjmobp^of^ibp

aK j~åìÉä ^åÖÉä j~êí∞å iµéÉò
aK sáÅÉåíÉ d~êÅ∞~ j~êí∞å
aŸK `äÉãÉåíáå~ mÉê~ë oçà~ë

• jrkf`fmflp ab ^ka^ir`f^

aK gì~å ^åíçåáç j~êí∞åÉò qêçåÅçëç
aK j~åìÉä d~êÅ∞~ c¨äáñ
aŸ bäÉå~ s∞îçê~ë gáã¨åÉò

• afmrq̂ `flk molsfk`f^i

aK jçáë¨ë jì¥çò m~ëÅì~ä

• m^oi^jbkql ab ^ka^ir`ð^

aŸK ^äáÅá~ ^îáä¨ë wìÖ~ëíá
aK s∞Åíçê j~åìÉä _ÉääáÇç gáã¨åÉò
aŸK fåã~Åìä~Ç~ `~ê~î~Å~ _~êêçëç
aK bìÖÉåáç `~ëíáääç g~¨å
aK mÉÇêç `çêÇÉêç jçêÉåç
aŸK p~åÇê~ d~êêáÇç cÉêå•åÇÉò
aK gçë¨ iìáë m¨êÉò q~éá~

√ `žj^o^p ab `ljbo`flI fkarpqof^ v k^sbd^`fþk

aK o~ãµå `çåíêÉê~ë o~ãçë

√ ^pl`f^`fþk ab `lkprjfalobp v rpr^oflp ab ^ka^ir`ð^

aŸK fë~ÄÉä mÉ¥~äçë~ s•òèìÉò

√ bumboqlp Efåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~F

aK ^åíçåáç m~ëÅì~ä ^Åçëí~
aK gçë¨ g~îáÉê oçÇê∞ÖìÉò ^äÅ~áÇÉ
aK cê~åÅáëÅç qêìàáääç ^ê~åÇ~
aK j~åìÉä m¨êÉò vêìÉä~
aŸK `ÉÅáäá~ `~ëí~¥ç `çää~Çç
aŸK iáå~ d•äîÉò jì¥çò
aŸK gç~èìáå~ i~Ñ~êÖ~ _êáçåÉë

√ ^pl`f^`fþk ab b`lildfpq̂ p

aK gÉë∫ë i~ê~ cÉêå•åÇÉò



jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V UV

^åÉñç QK mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV

^äãÉê∞~

`•Çáò

`µêÇçÄ~

dê~å~Ç~

molsfk`f^

`L qê~à~åçI NPK OŸ éä~åí~K

MQMTNJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM MM OM UR

c~ñW VRM MM OM VR

éáÉë~K~äãÉêá~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mä~ò~ ÇÉ bëé~¥~I NVI OŸ éä~åí~K

NNMTNJ`•Çáò

qäÑW VRS MM UQ NQ

c~ñW VRS MM UP QR

éáÉë~KÅ~ÇáòKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L `çåÇÉ ÇÉ dçåÇçã~êI NMI NŸ éä~åí~K

NQMTNJ`µêÇçÄ~

qäÑW VRT MN RN UO

c~ñW VRT MN RN NN

éáÉë~KÅçêÇçÄ~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L q~Ää~ëI NNK NUMTNJdê~å~Ç~K

qäÑW VRU MO SS TP

c~ñW VRU MO SS SV

éáÉë~KÖê~å~Ç~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mfbp^p
fkpqfqrql ab
bpq̂ aðpqf`^ ab
^ka^ir`ð^

mfbp^p `žj^o^
lcf`f^i ab
`ljbo`flI
fkarpqof^ v
k^sbd^`fþk

mfbp^p
`lkcbabo^`fþk ab
bjmobp^oflp ab
^ka^ir`ð^ E`b^F

mfbp^p

pfkaf` q̂lp

^ëçÅá~Åáµå bãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~

mêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~

m~ëÉç ÇÉ ^äãÉê∞~I SVI TŸ

mä~åí~KMQMMNJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM SO NM UM

c~ñW VRM SO NP MO

~ëÉãé~ä]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ `•Çáò

^îÇ~K ÇÉ j~êÅçåáI PTI

NNMNNJ`•Çáò

qäÑW VRS OV MV NV

c~ñW VRS OV MV RM

ÅÉÅ]ÅÉ~KÉë

ÅÉêçãÉêç]ÅÉÅÅ~ÇáòKçêÖ

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ `•ÇáòK pÉÇÉ

gÉêÉò ÇÉ ä~ cêçåíÉê~K `L cÉêã∞å

^ê~åÇ~I ëLåK bÇáÑáÅáç

bãéêÉë~êá~äK NNQMTJgÉêÉò ÇÉ ä~

cêçåíÉê~ E`•ÇáòF

qäÑW VRS NU PR MP c~ñW VRS NU QT

MP ÅÉÅàÉêÉò]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~êáçë

ÇÉ `µêÇçÄ~ ^îÇ~K

dê~å `~éáí•åI NOI P⁄ éä~åí~K

NQMMNJ`µêÇçÄ~

qäÑW VRT QV TN NN

c~ñW VRT QV TN NO

êÉÇÅëÉ~KÅÉÅç]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå dê~å~Çáå~ ÇÉ

bãéêÉë~êáçë

`L j~Éëíêç jçåíÉêçI OPK

NUMMQJdê~å~Ç~

qäÑW VRU RP RM QN

c~ñW VRU RP RM QO

ÅÖÉ]ÅÉ~KÉë

^îÇ~K `~Äç ÇÉ d~í~I

OVKMQMMTJ^äãÉê∞~

qäÑW VRM NU NT MS

c~ñW VRM NU NT MN

éáÉë~]Å~ã~ê~ÇÉ~äã

Éêá~KÅçã

`lkq fk¯^ →



^åÉñç QK mìåíçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

eìÉäî~

g~¨å

j•ä~Ö~

pÉîáää~

^äÖÉÅáê~ë

molsfk`f^

`L içë jçò•ê~ÄÉëI UI QŸ éä~åí~K

ONMTNJeìÉäî~

qäÑW VRV MN QN TM

c~ñW VRV MN QN MN

éáÉë~KÜìÉäî~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L açÅíçê bÇì~êÇç d~êáÅ~I

qêáîá¥ç iµéÉòI NRI NŸ éä~åí~K

OPMTNJg~¨å

qäÑW VRP PS UR RS

c~ñW VRP PS US RM

éáÉë~Kà~ÉåKáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L `çãéçëáíçê iÉÜãÄÉêÖ oìáòI

OOI NŸ éä~åí~K OVMTNJj•ä~Ö~

qäÑW VRN MQ NN PP

c~ñW VRN MQ NM OR

éáÉë~Kã~ä~Ö~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

`L ^ÇçäÑç oçÇê∞ÖìÉò gìê~ÇçI NI QŸ éä~åí~K

bÇáÑáÅáç `çäáëÉçK

QNMTNJpÉîáää~

qäÑW VRQ RQ QO NR

c~ñW VRQ RQ QP TR

éáÉë~KëÉîáää~KáÉ~]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë

mfbp^p
fkpqfqrql ab
bpq̂ aðpqf`^ ab
^ka^ir`ð^

mfbp^p
`žj^o^
lcf`f^i ab
`ljbo`flI
fkarpqof^ v
k^sbd^`fþk

mfbp^p
`lkcbabo^`fþk ab
bjmobp^oflp ab
^ka^ir`ð^ E`b^F

mfbp^p
pfkaf` q̂lp

`çåÑÉÇÉê~Åáµå låìÄÉåëÉ ÇÉ
bãéêÉë~êáçë
^îÇ~K ÇÉ ä~ o∞~I PK
ONMMNJ eìÉäî~
qäÑW VRV OM UP MM
VMO RT RO MM

c~ñW VRV OM UP MP
VMO RT RO MO

áåÑç]ÑçÉKÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë
ÇÉ g~¨å
m~ëÉç ÇÉ ä~ bëí~ÅáµåI PMI UŸ
mä~åí~K
OPMMPJg~¨å
qäÑW VRP OV QM OO
c~ñW VRP OV QM OQ
êÉÇÅëÉ~KÅÉà]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ j•ä~Ö~

`L p~å içêÉåòçI OMK

OVMMNJj•ä~Ö~

qäÑW VRO MS MS OP

c~ñW VRO MS MN QM

ÅÉã]ÅÉ~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå bãéêÉë~êá~ä

pÉîáää~å~

^îÇ~K oÉé∫ÄäáÅ~ ^êÖÉåíáå~I ORI

QŸ éä~åí~K

QNMNNJpÉîáää~

qäÑW VRQ VV NN MM

c~ñW VRQ VV NN MO

áåÑç]ÅÉëÉîáää~KÉë

`çåÑÉÇÉê~Åáµå ÇÉ bãéêÉë~êáçë

ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`L ^êèì∞ãÉÇÉëI OK

fëä~ ÇÉ ä~ `~êíìà~

QNMVOJpÉîáää~

qäÑW VRQ QU UV MM

c~ñW VRQ QU UV NN

êÉÇÅëÉ~]ÅÉ~KÉë

m~ëÉç ÇÉ ä~ `çêåáë~I

ëLåK NNOMQJ ^äÖÉÅáê~ë

E`•ÇáòF

qäÑW VRS SQ SV MM

c~ñW VRS SQ SV NR

áåÑç]Å~ã~ê~ÅÖKÅçã

bÇáÑáÅáç d~äá~ mìÉêíçK

`~êêÉíÉê~ ÇÉ ä~

bëÅäìë~I NNI ^ÅÅK ^K

QNMNNJpÉîáää~

qäÑW VMO VP OP OM

c~ñW VRQ OO RS NV

éáÉë~Å~ã]Å~ã~ê~Ç

ÉëÉîáää~KÅçã

pÉÇÉ rdqJ

^åÇ~äìÅ∞~

`L ^åíçåáç

p~ä~ÇçI

NMJNOK

QNMMOJpÉîáää~

qäÑW VRQ RM SQ

SR

c~ñW VRQ RM

SP MP

ë~ÉÅí]~åÇ~äì

Åá~KìÖíKçêÖ

VM jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V



VNjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V

žob^ qbjžqf`^W MN aÉãçÖê~Ñ∞~ ó éçÄä~Åáµå
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `áÑê~ë ÇÉ éçÄä~Åáµå
O mêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå
P k~ÅáãáÉåíçëI ÇÉÑìåÅáçåÉë ó ã~íêáãçåáçë
Q jçîáäáÇ~Ç É áåãáÖê~Åáµå
R fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉãçÖê•ÑáÅçë

žob^ qbjžqf`^W MO pçÅáÉÇ~Ç
pr_žob^ qbjžqf`^W

N c~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë
O jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
P p~äìÇ
Q mêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä
R gìëíáÅá~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç
S bÇìÅ~Åáµå
T `ìäíìê~I ÇÉéçêíÉ ó çÅáç
U sáîáÉåÇ~
V fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë

žob^ qbjžqf`^W MP `áÉåÅá~ ó íÉÅåçäçÖ∞~
pr_žob^ qbjžqf`^W

N pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
O fåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç É áååçî~Åáµå

žob^ qbjžqf`^W MQ bÅçåçã∞~ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `ìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë
O ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~ ó éÉëÅ~

P fåÇìëíêá~I ÉåÉêÖ∞~ ó ãáå~ë
Q `çãÉêÅáç
R qìêáëãç
S qê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~
T ^ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä
U lêÇÉå~Åáµå ÇÉä íÉêêáíçêáç

žob^ qbjžqf`^W MR jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ
pr_žob^ qbjžqf`^W

N `äáã~I ëìÉäç ó ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë
O ^Öì~ ó äáíçê~ä
P _áçÇáîÉêëáÇ~Ç ó Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë
Q bëé~Åáçë ÑçêÉëí~äÉë
R oÉëáÇìçëI Åçåí~ãáå~Åáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ó ~Å∫ëíáÅ~
S oáÉëÖçë å~íìê~äÉëI éêÉîÉåÅáµå ó ÅçêêÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä
T fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë

žob^ qbjžqf`^W MS ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó
é~êíáÅáé~Åáµå
pr_žob^ qbjžqf`^W

N ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~
O m~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~

žob^ qbjžqf`^W MT jìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë ó åç
ÇÉëÖäçë~ÄäÉë éçê ëÉÅíçê ç íÉã~
pr_žob^ qbjžqf`^W

M kç ëÉ ÇáîáÇÉ

^åÉñç RK žêÄçä íÉã•íáÅç ÇÉä mä~å bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMTJ OMNM



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV

fkpqfqrql ab bpq̂ aðpqf`^ ab ^ka^ir`ð^

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MNKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íê~åëîÉêë~äÉë ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ mçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áíáåÉê~êáçë îáí~äÉë
MNKMQKMMP páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅç ëçÄêÉ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ Éå Éä ÉñíÉêáçê
MOKMNKMMN båÅìÉëí~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë Ñ~ãáäá~êÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë ó ÜçÖ~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMQ bëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ë
MOKMNKMMR båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI ~ìíçåçã∞~ éÉêëçå~ä ó ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Eba^aF
MOKMNKMMS båÅìÉëí~ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~K oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMSKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMVKMMO fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëçÄêÉ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç
MOKMVKMMP båÅìÉëí~ pçÅá~ä
MPKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó ä~ éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë íÉäÉã•íáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMN `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~
MQKMNKMMS `ìÉåí~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMT j~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMU fåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ äÉÖ~ä åç ÇÉÅä~ê~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNS oÉåí~ë ãáñí~ë ~åì~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNT q~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMS fåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~
MQKMTKMNQ fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçóìåíìê~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMNN fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MNKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ãçîáãáÉåíç å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë êÉëáÇÉåÅá~äÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MNKMRKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò
MOKMOKMMO båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~K oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMP båÅìÉëí~ ÇÉ ìëç ÇÉä íáÉãéç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~
MOKMVKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMN båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MPKMOKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHaK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMO j~êÅç áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMP `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMQ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMMR `ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMP båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå áåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMR båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ éêçÇìÅíçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçK

oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VVO



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê Éñéçêí~Ççê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMP ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMQKMMR ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMN båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMO båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå ~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMP båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå ~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMQ `Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMS aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMT fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMU _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNN aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNP cäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~ ÇáêÉÅí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K båíáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉÖìêç
MQKMTKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K _~åÅçëI Å~à~ë ó ÅççéÉê~íáî~ë ÇÉ Åê¨Çáíç

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MNKMNKMMN oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMP páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë ó Éëíáã~Åáµå Éå éÉèìÉ¥~ë •êÉ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMQ qÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë
MTKMMKMMR fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNU oÉÖáëíêç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë ó äçÅ~äÉë
MTKMMKMNV `~ääÉàÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOM _~åÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOP cçêã~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ä Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ é∫ÄäáÅ~
MTKMMKMOR j¨íçÇçë ~ìíçã•íáÅçë ÇÉ Éåä~ÅÉ ÇÉ êÉÖáëíêçë
MTKMMKMOS kìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éå ~å•äáëáë ÇÉ Ç~íçë

Éëé~Åá~äÉë

^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑìëáµå

`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MTKMMKMMN ^åÇ~äìÅ∞~ a~íçë Ä•ëáÅçëK mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç
MTKMMKMMO ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç
MTKMMKMMS ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMMT ^åÇ~äìÅ∞~ Ç~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMMU jìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë Ç~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMMV páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNM fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMNN mêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK a~íçë Ä•ëáÅçë
MTKMMKMNO _çäÉí∞å ÇÉ Åçóìåíìê~ éêçîáåÅá~ä
MTKMMKMNP pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMON ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOQ aÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MTKMMKMOT pÉÅÅáçå~Çç `çãé~ê~íáîç

`lkq fk¯^ →

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V VP



VQ jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V

^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

`lkpbgboð^ ab dl_bok^`fþk

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMSKMMP bñéäçí~Åáµå ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó Éèìáé~ãáÉåíçë äçÅ~äÉëK oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K
MSKMNKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë äáèìáÇ~Ççë ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMRKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ éçäáÅ∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë
MOKMTKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ àìÉÖç éêáî~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåëìãç

`lkpbgboð^ ab b`lkljð^ v e^`fbka^

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MSKMNKMMR fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ éä~åÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MSKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab grpqf`f^ v ^ajfkfpqo^`fþk m²_if`^

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MSKMNKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MSKMNKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç éÉêÅáÄáÇ~ éçê ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ëçÄêÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MSKMNKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçÅÉëçë ó êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~ ìåáîÉêëáí~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

MPKMOKMMQ båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó `çãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÜçÖ~êÉëK
oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

MQKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMS bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMPKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÑçãÉåíç áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMTKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab l_o^p m²_if`^p v qo^kpmloqbp

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç áåíÉêìêÄ~åç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãçîáäáÇ~Ç ãÉíêçéçäáí~å~ é∫ÄäáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê•ÑáÅç ÇÉ ä~ êÉÇ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

léçÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑìëáµå
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MTKMMKMOO pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

`lkpbgboð^ ab bjmibl

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå çÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉçLÇÉëÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~W ~F bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉãéäÉçI abklp ó é~êç

êÉÖáëíê~Çç Éå äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëI ÄF a~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç
MOKMOKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåîÉåáçë ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÜìÉäÖ~ë ó ÅáÉêêÉë é~íêçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~åÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ä~Äçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMOKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ éÉêëçå~ë íê~Ä~à~Ççê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab qrofpjlI `ljbo`fl v abmloqb

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMNS m~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ Éå Éä ÇÉéçêíÉ çêÖ~åáò~ÇçK mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç
MOKMTKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ^åÇ~äìò ÇÉ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë aÉéçêíáî~ë
MOKMTKMNU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ^åÇ~äìò ÇÉ båíáÇ~ÇÉë aÉéçêíáî~ë

`lkq fk¯^ →

VRjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V



VS jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V

^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

MOKMTKMNV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ êÉëçäìÅáçåÉë ó ~ÅìÉêÇçë ÇÉä Åçãáí¨ ÇÉ aáëÅáéäáå~ aÉéçêíáî~
MPKMOKMMP båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ ~åÇ~äìò~
MQKMRKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMR ^å•äáëáë íÉêêáíçêá~ä ÇÉä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMMS båÅìÉëí~ ~ äçë ëÉÖãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë
MQKMRKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉ Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMRKMNO qìêáëãç ÇÉ ÉîÉåíçë
MQKMSKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉä ãçîáãáÉåíç ~Éêçéçêíì~êáç

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ü•Äáíçë ó ~ÅíáíìÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~ ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉ

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMRKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑìëáµå
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMRKMMV _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab ^dof`riqro^ v mbp`^
mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMNKMNN oÉÇ Åçåí~ÄäÉ ~Öê~êá~ å~Åáçå~ä Eob`^k F
MQKMNKMNO `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä é~êèìÉ ÇÉ ã~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë ó é~Ö~Ççë éçê äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë ó ~ÖêáÅìäíçê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOM båÅìÉëí~ ÇÉ Ä~ëÉ ÇÉ éä~åí~ÅáçåÉë ÇÉ Ñêìí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ~ÖêáÅìäíìê~ ó Ö~å~ÇÉê∞~ ÉÅçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPS páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉÅçåµãáÅçë é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç µéíáãç ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë êÉÖáçå~äÉë Éå ã~íÉêá~

éÉëèìÉê~ ó ~Åì∞Åçä~

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMNKMNM `ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNP s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMQ båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç Äçîáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMR båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç çîáåç ó Å~éêáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMS båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMT båÅìÉëí~ ÇÉ ë~ÅêáÑáÅáç ÇÉ Ö~å~Çç Éå ã~í~ÇÉêçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~ä~ë ÇÉ áåÅìÄ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå äÉÅÜÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ ä~ íáÉêê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÅçãÉêÅá~ä éÉÅì~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë Çá~êáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ëÉã~å~äÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë îÉÖÉí~äÉë ó ~åáã~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~
MQKMOKMNU båÅìÉëí~ ÇÉ ÅìåáÅìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOP fåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë Éå äçåà~
MQKMOKMOQ ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ä~ Ñäçí~ ~åÇ~äìò~ éçê ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëÅ~
MQKMOKMOR ^å•äáëáë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë Éå Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç
MQKMOKMPR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I Éëíá¨êÅçä ó íê~Ä~àç ~åáã~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →



VTjbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V

^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMOKMMO m~åÉä ÇÉ ~î~åÅÉë ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ äçë Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOS aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMOT aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ êìãá~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑìëáµå
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMOKMOU _çäÉí∞å ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó éÉëèìÉê~
MQKMOKMOV _çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~
MQKMOKMPM ^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
MQKMOKMPN j~åì~ä ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë

`lkpbgboð^ ab p^ira

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå éêáã~êá~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ç~íçë Üçëéáí~ä~êáçë Ä•ëáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ë~åáí~êáçë Åçå ê¨ÖáãÉå ÇÉ áåíÉêå~Çç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~Åìå~ÅáçåÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêêìéÅáµå îçäìåí~êá~ ÇÉä ÉãÄ~ê~òç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå éêÉÅçò ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ãÉí~ÄµäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå éêÉÅçò ÇÉä Å•åÅÉê ÇÉ ã~ã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë ìëì~êá~ë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë íê~åëãáëáÄäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMNV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê äçë Üçëéáí~äÉë ÅçåÅÉêí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMOM `~êÖ~ ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMON bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ îçäìåí~ÇÉë îáí~äÉë ~åíáÅáé~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMOP fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ë~äìÇ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMOQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ d~ê~åí∞~ë ÇÉ aÉêÉÅÜçë p~åáí~êáçë ÇÉ ä~ `áìÇ~Ç~å∞~ ^åÇ~äìò~
MOKMPKMOS bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ Å•åÅÉê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMNKMNU `ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ ë~åáÇ~Ç ~åÇ~äìò~

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMNQ oÉÖáëíêç ë~åáí~êáç ÇÉ ~äáãÉåíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMPKMOO páëíÉã~ ÇÉ ãÉàçê~ Åçåíáå∫~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ë~åáí~êá~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑìëáµå
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMOR bëí~Ç∞ëíáÅ~ë p~åáí~êá~ë ÇÉ p∞åíÉëáë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab bar`^`fþk

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW

~F ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI ÄF ÉåëÉ¥~åò~ëI ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë
MOKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä

ìåáîÉêëáí~êáçW ~F éêçÑÉëçê~ÇçI ÄF éÉêëçå~ä ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë

`lkq fk¯^ →



VU jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V

^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

MOKMSKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW
~F ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI ÄF ~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå ÉëéÉÅá~äI
ÅF ~äìãå~Çç Éñíê~åàÉêç

MOKMSKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë
MOKMSKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç
MSKMNKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMNM aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ m^o^ i^ fdr^ia^a v _fbkbpq̂ o pl`f^i

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMPKMNT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÇãáëáçåÉë ~ íê~í~ãáÉåíç ÇÉä mä~å ^åÇ~äìò ëçÄêÉ aêçÖ~ë
MOKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~íÉåÅáµå éêÉëí~Ç~ Éå äçë ÅÉåíêçë ÇÉ ~íÉåÅáµå áåíÉÖê~ä ó ~ÅçÖáÇ~ ~ ä~ë ãìàÉêÉë î∞Åíáã~ë

ÇÉ îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éÉêëçå~ë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ éÉåëáçåÉë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç ÅçåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ëìÄîÉåÅáçåÉë ÅçåÅÉÇáÇ~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç ó Éä _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä ÇÉ ä~

gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ãÉåçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë åìãÉêçë~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fkpqfqrql ^ka^irw ab i^ grsbkqra

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMQKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~óìÇ~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMN aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fkpqfqrql ^ka^irw ab i^ jrgbo

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMQKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåëìäí~ ~ä íÉä¨Ñçåç VMM ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ ä~ë ãìàÉêÉë

`lkpbgboð^ ab `riqro^

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMNKMNV `çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä ^åì~ä ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkq fk¯^ →



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÉÇáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãìëÉçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~íêáãçåáç ÜáëíµêáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó òçå~ë ~êèìÉçäµÖáÅ~ë ó ãçåìãÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMTKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMTKMNR aáêÉÅíçêáç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ó ÅÉåíêçë Åìäíìê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab jbafl ^j_fbkqb

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMOKMNQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéäÉç ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMSKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä çêÖ~åáò~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó

ÇáêáÖáÇ~ë ~ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉëÅ~ ÅçåíáåÉåí~ä ÇÉéçêíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMSKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÜáÇê•ìäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Éëíê¨ë ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÇìÅÅáçåÉë ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMP oÉÇ k~íìê~ OMMM
MRKMQKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çÄê~ë ÇÉ ÅçêêÉÅÅáµå ÜáÇêçäµÖáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçë éÉäáÖêçëçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ìêÄ~åçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåíêçä ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë ãáåÉêçëI Å~åíÉê~ë ó Öê~îÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê äçë ~ÖÉåíÉë ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ó Åçåíêçä ÉÑÉÅíì~Ççë ~ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë Åçä~Äçê~Ççê~ë ÇÉ ä~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMTKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

léÉê~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMSKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMOKMPO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åäáã~íçäçÖ∞~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ìëçë ó ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë ÇÉä ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ÇÉ ëìÉäç éçê Éêçëáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMNKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ ÉêçëáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ääìîá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ òçå~ë Ü∫ãÉÇ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå äçë ëÉÇáãÉåíçë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ Å~êÖ~ Åçåí~ãáå~åíÉ ~ ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMN `Éåëç ÇÉ ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë áåîÉêå~åíÉë ó ÇÉ é~êÉà~ë åáÇáÑáÅ~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ Ñ~ìå~ ó Ñäçê~ ëáäîÉëíêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Ñ~ìå~ ~ãÉå~ò~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáëáí~ë ~ Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ìëç é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÅÉåÇáçë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ îáîÉêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

`lkq fk¯^ →

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M V VV



^åÉñç SK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMV `lkq fkr^` fÒk

MRKMQKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç Ñáíçë~åáí~êáç ÇÉ äçë ÄçëèìÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éä~Ö~ë ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Éå ä~ ÅìÄáÉêí~ îÉÖÉí~ä ~åÇ~äìò~
MRKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~í~ãáÉåíçë ëÉäî∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉëçê íçí~ä ÇÉ çòçåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMRKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ áåãáëáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ îçäìåí~êá~Çç ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMOKMPQ oÉÖáëíêç ÇÉ Åçíçë ÇÉ Å~ò~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMS fåîÉåí~êáç ÇÉ Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMPKMMU fåîÉåí~êáç ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë é~ê~ Éä ìëç é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ î∞~ë éÉÅì~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
MRKMQKMMU oÉÖáëíêç ÇÉ ãçåíÉë ~ Å~êÖç ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑìëáµå
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MRKMPKMMV i~ obkm^ Éå ÅáÑê~ë
MTKMMKMNQ jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ ~åì~ä
MTKMMKMNT páíáç ïÉÄ Éå áåíÉêåÉí ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`lkpbgboð^ ab sfsfbka^ v loabk^`fþk abi qboofqlofl

mêçóÉÅíç Éëí~Ç∞ëíáÅç
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MOKMUKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MOKMUKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~
MQKMUKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÇáãÉåëáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç áåëíêìãÉåí~ä
`µÇáÖç aÉåçãáå~Åáµå
MQKMUKMMR fåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ó íÉêêáíçêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

jbjlo f ^ ^kr^i abi p f p q bj^ bpq^a ð p q f `l ab ^ka^ir` ð ^ O M M VNMM



^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MNKMNKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ íê~åëîÉêë~äÉë
ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ éçÄä~Åáµå
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

OT
EOMMVF

mb MNKMNKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áíáåÉê~êáçë
îáí~äÉë

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

ENVVSJ
OMMUF

mb MOKMNKMMN
båÅìÉëí~ ÇÉ éêÉëìéìÉëíçë
Ñ~ãáäá~êÉëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMTF

mb MOKMNKMMQ
bëíìÇáç äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ä~ë
Ñ~ãáäá~ë ~åÇ~äìò~ë

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMRF

mb MOKMNKMMR

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI ~ìíçåçã∞~
éÉêëçå~ä ó ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë Eba^aF

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMUF

mb MOKMNKMMS
båÅìÉëí~ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ îáÇ~K oÉëìäí~Ççë é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMTF

mb MOKMOKMNR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë
éêçÑÉëáçå~äÉë ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMQJ
OMMUF

mb MOKMSKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~
Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ~åÇ~äìò~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSF

mb MOKMVKMMP båÅìÉëí~ ëçÅá~ä
fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMUF

mb MPKMNKMMN

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä
ÅçãÉêÅáç ó ä~ éêÉëí~Åáµå ÇÉ
ëÉêîáÅáçë ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë
íÉäÉã•íáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMTF

mb MQKMNKMMT
j~íêáò ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMRF

mb MQKMNKMMU
fåÇáÅ~ÇçêÉë éêçîáåÅá~äÉë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

EOMMRJ
OMMSF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MQKMNKMNT
q~Ää~ fåéìíJlìíéìí
ëáã¨íêáÅ~ ~åì~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMSF

mb MQKMQKMMS
fåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç
ÇÉ bëé~¥~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMSF

mb MQKMTKMNQ
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Åçóìåíìê~
ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë
~ ä~ îÉåí~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EkçîLMUF EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF

mb MQKMSKMMP

bñéäçí~Åáµå ÇÉä Ä~åÅç ÇÉ
Ç~íçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó
Éèìáé~ãáÉåíçë äçÅ~äÉëK
oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
dçÄÉêå~Åáµå EOMMRF

mb MSKMNKMMT

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
éêÉëìéìÉëíçë äáèìáÇ~Ççë ÇÉ
ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
dçÄÉêå~Åáµå EOMMTF

mb MSKMNKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~
ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~

EOMMUI
OMMVF

mb MSKMNKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ
ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~
ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~

EOMMVF

mb MSKMNKMNP

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç
éÉêÅáÄáÇ~ éçê ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~
ëçÄêÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ
ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~
ó ^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~

EqêáOLMV
_~êµãÉíêçF

EqêáOLMV
bñéÉÅí~íáî~ëF

mb MOKMSKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~
ìåáîÉêëáí~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~

E`ìêëç
MULMVF

mb MOKMSKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçÅÉëçë
ó êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~
ìåáîÉêëáí~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~

E`ìêëç
MULMVF

mb MPKMOKMMQ

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ
Éèìáé~ãáÉåíç ó ìëç ÇÉ
qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~
fåÑçêã~Åáµå ó
`çãìåáÅ~Åáµå Éå äçë
ÜçÖ~êÉëK oÉëìäí~Ççë é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~

EpÉãOLMUF EpÉãNLMVF EOMMVF

mb MQKMPKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó
bãéêÉë~

EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë

NMO M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9



qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MQKMPKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ãáåÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ EOMMTF

mb MQKMPKMMS
bñéäçí~Åáµå ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ EOMMUF

mb MQKMPKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ÑçãÉåíç
áåÇìëíêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ EOMMUF

mb MQKMSKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåëéÉÅÅáµå
í¨ÅåáÅ~ ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ EOMMUF

mb MQKMTKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~
ëçÅá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ EOMMUF

mb MQKMSKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ
é∫ÄäáÅç áåíÉêìêÄ~åç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë EpÉãNLMUF EpÉãOLMUF

mb MQKMSKMNN

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç
ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë Éå
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë EaáÅLMUF

mb MOKMOKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµå
çÅìé~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EOMMUF

mb MOKMOKMMR

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ÉãéäÉçLÇÉëÉãéäÉç Éå
^åÇ~äìÅ∞~W ~F bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉãéäÉçI
abklp ó é~êç êÉÖáëíê~Çç Éå
äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëI ÄF
a~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~äI ÅF `çäÉÅíáîçë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÉãéäÉç

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåîÉåáçë
ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMMT bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ
ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMMU
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ÅçåÅáäá~ÅáçåÉë áåÇáîáÇì~äÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë
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qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MOKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë
ÅçäÉÅíáîçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMNM
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÜìÉäÖ~ë ó
ÅáÉêêÉë é~íêçå~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~åÅáçåÉë Éå
ã~íÉêá~ ä~Äçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMNO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ
íê~Ä~àç ó ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë
éêçÑÉëáçå~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

mb MOKMOKMNP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~
êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ éÉêëçå~ë
íê~Ä~à~Ççê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bãéäÉç EOMMUF

mb MOKMTKMNT
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç
~åÇ~äìò ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉéçêíáî~ë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMUF

mb MOKMTKMNU
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç
^åÇ~äìò ÇÉ båíáÇ~ÇÉë
aÉéçêíáî~ë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMUF

mb MOKMTKMNV

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
Ç~íçë ÇÉ êÉëçäìÅáçåÉë ó
~ÅìÉêÇçë ÇÉä `çãáí¨ ÇÉ
aáëÅáéäáå~ aÉéçêíáî~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMUF

mb MPKMOKMMP
båÅìÉëí~ ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~
íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMUF

mb MQKMRKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

mb MQKMRKMMR ^å•äáëáë íÉêêáíçêá~ä ÇÉä
íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMUF

mb MQKMRKMMS båÅìÉëí~ ~ äçë ëÉÖãÉåíçë
íìê∞ëíáÅçë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

EpÉéLMUJ
^ÖçLMVF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë
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qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MQKMRKMNM
fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉ
Åçóìåíìê~ íìê∞ëíáÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

mb MQKMRKMNO qìêáëãç ÇÉ ÉîÉåíçë `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ

E~ÄêI ëÉéI
çÅíI åçîLMUF

mb MQKMSKMNM fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ÇÉä
ãçîáãáÉåíç ~Éêçéçêíì~êáç

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

mb MQKMNKMNN oÉÇ Åçåí~ÄäÉ ~Öê~êá~
å~Åáçå~ä Eob`^kF

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMTF

mb MQKMNKMNO `ìÉåí~ë ë~í¨äáíÉ ÇÉä ëÉÅíçê
éÉëèìÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMRF

mb MQKMOKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä é~êèìÉ
ÇÉ ã~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMTF

mb MQKMOKMNT

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë
éÉêÅáÄáÇçë ó é~Ö~Ççë éçê
äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë ó
~ÖêáÅìäíçê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

ElÅíLMUI
kçîLMUF

EaáÅLMUI
båÉLMVF

EcÉÄLMVI
j~êLMVF

E^ÄêLMVI
j~óLMVF

EgìåLMVI
gìäLMVF

E^ÖçLMVI
pÉéLMVF

mb MQKMOKMOM
båÅìÉëí~ ÇÉ Ä~ëÉ ÇÉ
éä~åí~ÅáçåÉë ÇÉ Ñêìí~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMTF

mb MQKMOKMOO

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó
éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ~ÖêáÅìäíìê~
ó Ö~å~ÇÉê∞~ ÉÅçäµÖáÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

mb MQKMOKMPS

páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÉÅçåµãáÅçë é~ê~ Éä
ëÉÖìáãáÉåíç µéíáãç ÇÉ ä~ë
éçä∞íáÅ~ë êÉÖáçå~äÉë Éå
ã~íÉêá~ éÉëèìÉê~ ó ~Åì∞Åçä~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

mb MOKMPKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå
éêáã~êá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF EOMMUF

mb MOKMPKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë
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qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MOKMPKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ç~íçë
Üçëéáí~ä~êáçë Ä•ëáÅçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF

mb MOKMPKMMQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ë~åáí~êáçë
Åçå ê¨ÖáãÉå ÇÉ áåíÉêå~Çç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
EPNLaáÅL
OMMTF

EPNLaáÅL
OMMTF

mb MOKMPKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~Åìå~ÅáçåÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF EOMMUF

mb MOKMPKMMV
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêêìéÅáµå
îçäìåí~êá~ ÇÉä ÉãÄ~ê~òç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF EOMMUF

mb MOKMPKMNM

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå
éêÉÅçò ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ãÉí~ÄµäáÅ~ë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF

mb MOKMPKMNN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇÉíÉÅÅáµå
éêÉÅçò ÇÉä Å•åÅÉê ÇÉ ã~ã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF EOMMUF

mb MOKMPKMNO

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
ë~íáëÑ~ÅÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë
ìëì~êá~ë ÇÉä páëíÉã~
p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
EOMMUI
OMMVF

mb MOKMPKMNU
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë íê~åëãáëáÄäÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ
EëÉãROLMUJ
ëÉãQLMVF

EëÉãRLMVJ
ëÉãULMVF

EëÉãVLMVJ
ëÉãNPLMVF

EëÉãNQLMVJ
ëÉãNSLMVF

EëÉãNTLMVJ
ëÉãONLMVF

EëÉãOOLMVJ
ëÉãORLMVF

EëÉãOSLMVJ
ëÉãPMLMVF

EëÉãPNLMVJ
ëÉãPQLMVF

EëÉãPRLMVJ
ëÉãPULMVF

EëÉãPVLMVJ
ëÉãQMLMVF

EëÉãQQLMVJ
ëÉãQTLMVF

EëÉãQULMVJ
ëÉãRNLMVF

mb MOKMPKMNV
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
êÉ~äáò~Ç~ éçê äçë Üçëéáí~äÉë
ÅçåÅÉêí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF

mb MOKMPKMON
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ
sçäìåí~ÇÉë sáí~äÉë
^åíáÅáé~Ç~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMTF
OT

EOMMTF

mb MOKMPKMOQ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ d~ê~åí∞~ë ÇÉ
aÉêÉÅÜçë p~åáí~êáçë ÇÉ ä~
`áìÇ~Ç~å∞~ ^åÇ~äìò~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EaáÅLMUF EgìåLMVF

mb MOKMQKMMO

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~íÉåÅáµå
éêÉëí~Ç~ Éå äçë ÅÉåíêçë ÇÉ
~íÉåÅáµå áåíÉÖê~ä ó ~ÅçÖáÇ~
~ ä~ë ãìàÉêÉë î∞Åíáã~ë ÇÉ
îáçäÉåÅá~ ÇÉ Ö¨åÉêç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~
fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä

EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë
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qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MOKMQKMMP

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éÉêëçå~ë
ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë ÇÉ éÉåëáçåÉë
ÇÉ å~íìê~äÉò~ åç
ÅçåíêáÄìíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~
fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä

EOMMUF

mb MOKMQKMMQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
ëìÄîÉåÅáçåÉë ÅçåÅÉåÇáÇ~ë
éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~
fÖì~äÇ~Ç ó Éä _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~
fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä

EOMMUF

mb MOKMQKMMR bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ éêçíÉÅÅáµå
ÇÉ ãÉåçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~
fÖì~äÇ~Ç ó _áÉåÉëí~ê
pçÅá~ä

EOMMUF

mb MOKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Ñ~ãáäá~ë
åìãÉêçë~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ é~ê~ ä~ fÖì~äÇ~Ç
ó _áÉåÉëí~ê pçÅá~ä EOMMUF

mb MOKMQKMMT
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~óìÇ~ë Éå
ã~íÉêá~ ÇÉ àìîÉåíìÇ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~
gìîÉåíìÇ EOMMUF

mb MOKMQKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåëìäí~ ~ä
íÉä¨Ñçåç VMM ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~ ä~ë ãìàÉêÉë

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~
jìàÉê EaáÅLMUF EbåÉLMVF

EcÉÄLMVF
EOMMTF

Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

mb MQKMNKMNV `çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä ^åì~ä
ÇÉ ä~ `ìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ EOMMTF

mb MOKMSKMMU

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ Ñçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä
çêÖ~åáò~Ç~ë éçê ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ó ÇáêáÖáÇ~ë ~ äçë
Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë
ÉÅçåµãáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

mb MQKMOKMPP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éÉëÅ~
ÅçåíáåÉåí~ä ÇÉéçêíáî~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

mb MQKMSKMMT
bëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ÜáÇê•ìäáÅ~ë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

mb MRKMNKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ
Éëíê¨ë ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

mb MRKMOKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅçåÇìÅÅáçåÉë
ÇÉ Éãáëáµå ~ ä~ë ~Öì~ë
äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë
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qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

mb MRKMPKMMP oÉÇ k~íìê~ OMMM `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

mb MRKMQKMNM
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ çÄê~ë ÇÉ
ÅçêêÉÅÅáµå ÜáÇêçäµÖáÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

mb MRKMRKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ
êÉëáÇìçë éÉäáÖêçëçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

mb MRKMRKMMS
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ
êÉëáÇìçë ìêÄ~åçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

mb MRKMSKMMQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë
ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê äçë ~ÖÉåíÉë
ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

mb MOKMSKMMR

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë
ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ó Åçåíêçä
ÉÑÉÅíì~Ççë ~ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë
Åçä~Äçê~Ççê~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
éêçíÉÅÅáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

mb MRKMTKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EpÉêáÉë

ÜáëíµêáÅ~ëF

mb MOKMUKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~
éêçíÉÖáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

mb MOKMUKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~Åíì~ÅáçåÉë
ÇÉ ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç EOMMUF

mb MQKMUKMMQ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
ÇáãÉåëáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

mêçóÉÅíçë bëí~Ç∞ëíáÅçë
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MNKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉ
éçÄä~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ENVTRJOMORF

lb MNKMPKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç
å~íìê~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

OO EqêáOLMU
jkmFI

OV EqêáNLMU
bj^F

NS EqêáPLMU
jkmFI

OP EqêáOLMU
bj^F

S EOMMV
bpmbF

V EOMMU
klj_obpFI
OPI PM
EqêáQLMUF

ON EqêáLMV
jkmFI

OUEqêáQLMUI
bj^F

NN EqOMMU
jkmFI
NUEOMMU
abcF

lb MNKMQKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë
êÉëáÇÉåÅá~äÉëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MNKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå
áåíÉêå~Åáçå~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MNKMRKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NU
EOMMTF

lb MOKMNKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI
ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MOKMOKMMN páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìò

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NS
EOMMUF

lb MOKMOKMMO
båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå
^Åíáî~K oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

OP
EqêáQLMUF

NS
EOMMUF

OQ
EqêáNLMVF

OQ
EqêáOLMVF

OP
EqêáPLMVF

lb MOKMVKMMN fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MPKMOKMMN

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë
ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MPKMOKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHaK
oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMNKMMP `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MQKMNKMMQ `çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä
íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

Q
EqêáQLMUF

P
EqêáNLMVF

NM
EqêáOLMVF

O
EqêáPLMVF

lb MQKMNKMMR
`ìÉåí~ë ÇÉ ä~ë
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMPKMMP
båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ
ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMPKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
áåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

V
EkçîLMUF

R
EaáÅLMUF

R
EbåÉLMVF

P
EcÉÄLMVF

S
Ej~êLMVF

R
E^ÄêLMVF

P
Ej~óLMVF

R
EgìåLMVF

U
EgìäLMVF

R
E^ÖçLMVF

R
EpÉéLMVF

Q
ElÅíLMVF

lb MQKMPKMMR
båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ
éêçÇìÅíçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMQKMMN

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç
ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ
ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç
Éñíê~Åçãìåáí~êáçK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ElÅíLMUF EkçîLMUF EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF

EgìäLMVF
EOMMUF

E^ÖçLMVF EpÉéLMVF

lb MQKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê
Éñéçêí~Ççê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMSJ
OMMTF

lb MQKMQKMMP ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë
ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NO
EkçîLMUF

V
EaáÅLMUF

V
EbåÉLMVF

U
EcÉÄLMVF

NN
Ej~êLMVF

NM
E^ÄêLMVF

NM
Ej~óLMVF

NM
EgìåLMVF

NM
EgìäLMVF

V
E^ÖçLMVF

V
EpÉéLMVF

NN
ElÅíLMVF

lb MQKMQKMMQ ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê
ãÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

V
EkçîLMUF

Q
EaáÅLMUF

OT
EbåÉLMVF

U
EcÉÄLMVF

S
Ej~êLMVF

P
E^ÄêLMVF

V
Ej~óLMVF

Q
EgìåLMVF

T
EgìäLMVF

R
E^ÖçLMVF

P
EpÉéLMVF

P
ElÅíLMVF

lb MQKMQKMMR
ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç
é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ElÅíLMUF EkçîLMUF EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF

lb MQKMRKMMN båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~
íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

PM
EqêáQLMUF

PM
EqêáNLMVF

PM
EqêáOLMVF

OV
EqêáPLMVF

lb MQKMRKMMO
båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå
~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

TEkçîLMUF
OUEaáÅLMUF

NNEbåÉLMVF
PNEcÉÄLMVF

OVEj~êLMVF
NE^ÄêLMVF
PMEj~óLMVF

OV
EgìåLMVF

PN
EgìäLMVF

OU
E^ÖçLMVF

OU
EpÉéLMVF

PM
ElÅíLMVF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MQKMRKMMP
båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå
~Å~ãé~ãÉåíç íìê∞ëíáÅçëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NP
EkçîLMUF

R
EaáÅLMUF

NS
EbåÉLMVF

P
EcÉÄLMVF

T
Ej~êLMVF

V
E^ÄêLMVF

T
Ej~óLMVF

S
EgìåLMVF

V
EgìäLMVF

S
E^ÖçLMVF

R
EpÉéLMVF

NM
ElÅíLMVF

lb MQKMTKMMQ
`Éåíê~ä ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMTKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë
é∫ÄäáÅ~ë äçÅ~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMTKMMS aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMRJ
OMMUF

lb MQKMTKMMT
fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MQKMTKMMU _~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

OM
EqêáQLMUF

OM
EqêáNLMVF

P
EqêáOLMUF

NV
EqêáPLMVF

lb MQKMTKMMV
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ
ëçÅáÉÇ~ÇÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NQ
EkçîLMUF

NP
EaáÅLMUF

NO
EbåÉLMVF

NQ
EcÉÄLMVF

NO
Ej~êLMVF

NO
E^ÄêLMVF

VEj~óLMVFI
EOMMUF

P
EgìåLMVF

NN
EgìäLMVF

NQ
E^ÖçLMVF

NO
EpÉéLMVF

NR
ElÅíLMVF

lb MQKMTKMNN

aáêÉÅíçêáç ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MQKMTKMNP
cäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå
Éñíê~åàÉê~ ÇáêÉÅí~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MQKMTKMNS
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~
Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
båíáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉÖìêçë

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMTF

lb MQKMTKMNT

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~
Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
_~åÅçëI Å~à~ë ó
ÅççéÉê~íáî~ë ÇÉ Åê¨Çáíç

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

lb MOKMRKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë
~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç
ÇÉ éçäáÅ∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MOKMTKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ë `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMUF

lb MOKMTKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMUF

lb MOKMTKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ àìÉÖç
éêáî~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMUF

lb MSKMNKMMS
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
~Åíì~ÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
Åçåëìãç

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ dçÄÉêå~Åáµå EOMMUF

lb MSKMNKMMN

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
éêÉëìéìÉëíçë ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

EmêÉëìéìÉëíç
OMMVF

E~å•äáëáë
mêÉëìéìÉëíç

OMMVF

lb MSKMNKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
éêÉëìéìÉëí~êá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

EêÉëìãÉå
qêáQLMUF

EêÉëìãÉå
qêáNLMVF

EêÉëìãÉå
qêáOLMVF
E`ìÉåí~
dÉåÉê~ä
OMMUF

E~î~åÅÉ
iáèìáÇ~Åáµå
OMMVF

EêÉëìãÉå
qêáPLMVF

lb MSKMNKMMP bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~

EêÉëìãÉå
OMMUF
qêáQLMUF

EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

lb MSKMNKMMQ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä oÉÖáëíêç ÇÉ
Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ EOMMTF

lb MSKMNKMNM
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ gìëíáÅá~ ó
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ EOMMUF

lb MQKMSKMMQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÇÉ ä~
êÉÇ îá~êá~ ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë EaáÅLMUF

lb MQKMSKMMS
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éìÉêíçë ÇÉ
ÖÉëíáµå ~ìíçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë EbåÉLMUF EcÉÄLMUF Ej~êLMUF E^ÄêLMUF Ej~óLMUF EgìåLMUF EgìäLMUF E^ÖçLMUF EpÉéLMUF ElÅíLMUF EkçîLMUF EaáÅLMUF

lb MOKMTKMMT
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Ü•Äáíçë ó
~ÅíáíìÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~ ~åíÉ Éä ÇÉéçêíÉ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMTI OMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MQKMNKMNM `ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉë ÇÉä
ëÉÅíçê ~Öê~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

EOMMS
ÇÉÑáåáíáîçëF
EOMMTF
EOMMU

éêçîáëáçå~äÉëF

lb MQKMNKMNP s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EOMMTF

lb MQKMOKMMN

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ëìéÉêÑáÅáÉë ó
éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë
Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

lb MQKMOKMMQ
båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ
Ö~å~Çç Äçîáåç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

EgìåLMUF
EaáÅLMUF

lb MQKMOKMMR
båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ
Ö~å~Çç çîáåç ó Å~éêáåç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EOMMUF

lb MQKMOKMMS
båÅìÉëí~ ÇÉ ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ
Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EaáÅLMUF E^ÄêLMVF

lb MQKMOKMMT
båÅìÉëí~ ÇÉ ë~ÅêáÑáÅáç ÇÉ
Ö~å~Çç Éå ã~í~ÇÉêçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EOMMTF

lb MQKMOKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ë~ä~ë ÇÉ
áåÅìÄ~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

ElÅíLMUI
kçîLMUF

EaáÅLMUI
båÉLMVF

EcÉÄLMVI
j~êLMVF

E^ÄêLMVI
j~óLMVF

EgìåLMVI
gìäLMVF

E^ÖçLMVI
pÉéLMVF

lb MQKMOKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
äÉÅÜÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EOMMTF

lb MQKMOKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ ä~
íáÉêê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~ EOMMUF

lb MQKMOKMNP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç
ÅçãÉêÅá~ä éÉÅì~êáç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

ElÅíLMUI
kçîLMUF

EaáÅLMUI
båÉLMVF

EcÉÄLMVI
j~êLMVF

E^ÄêLMVI
j~óLMVF

EgìåLMVI
gìäLMVF

E^ÖçLMVI
pÉéLMVF

lb MQKMOKMNQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë
Çá~êáçë ÇÉ éêçÇìÅíçë
ÜçêíçÑêìí∞Åçä~ë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó
mÉëÅ~

EORLaáÅLMUJ
OSLbåÉLMVF

EOVLaáÅLMUJ
OSLbåÉLMVF

OSLcÉÄLMVJ
OPLj~êLMV

OSLj~êLMVJ
OML^ÄêLMV

OPL^ÄêLMVJ
ORLj~óLMV

OULj~óLMVJ
OPLgìåLMV

OSLgìåLMVJ
OMLgìäLMV

OPLgìäLMVJ
OQL^ÖçLMV

OTL^ÖçLMVJ
ONLpÉéLMV

OQLpÉéLMVJ
OSLlÅíLMV

OVLlÅíLMVJ
OPLkçîLMV

OSLkçîLMVJ
ONLaáÅLMV

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MQKMOKMNR

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉÅáçë
ëÉã~å~äÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë
îÉÖÉí~äÉë ó ~åáã~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

EëÉã ROLMUJ
ëÉãQLMVF

EëÉã RLMVJ
ëÉãULMVF

EëÉãVLMVJ
ëÉãNOLMVF

EëÉãNPLMVJ
ëÉãNSLMVF

EëÉãNTLMVJ
ëÉãONLMVF

EëÉãOOLMVJ
ëÉãORLMVF

EëÉãOSLMVJ
ëÉãOVLMVF

EëÉãPMLMVJ
ëÉãPQLMVF

EëÉãPRLMVJ
ëÉãPULMVF

EëÉãPVLMVJ
ëÉãQPLMVF

EëÉãQQLMVJ
ëÉãQTLMVF

EëÉãQULMVJ
ëÉãRNLMVF

lb MQKMOKMNS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
éÉëèìÉê~ ~åÇ~äìò~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

lb MQKMOKMNU båÅìÉëí~ ÇÉ `ìåáÅìäíìê~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

lb MQKMOKMOP ðåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë éÉêÅáÄáÇçë
Éå äçåà~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

lb MQKMOKMOQ
^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ä~ Ñäçí~ ~åÇ~äìò~
éçê ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëÅ~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

lb MQKMOKMOR
^å•äáëáë ÇÉ éêÉÅáçë ÇÉ
éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë Éå
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ãáåçêáëí~ë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

lb MQKMOKMPR

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
ÇÉ ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I
Éëíá¨êÅçä ó íê~Ä~àç ~åáã~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMTF

lb MOKMSKMMQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó
ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~
ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW ~F
ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI ÄF
ÉåëÉ¥~åò~ëI ÅF ìåáÇ~ÇÉëI ÇF
ëÉêîáÅáçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
E~î~åÅÉ
Åìêëç

OMMULOMMVF

EÉëíáã~Ççë
Åìêëç

OMMVLOMNMF

EÇÉÑáåáíáîçë
Åìêëç

OMMULOMMVF

lb MOKMSKMMR

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë
Üìã~åçë ÇÉä ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~
ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW ~F
éêçÑÉëçê~ÇçI ÄF éÉêëçå~ä ÇÉ
~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
E~î~åÅÉ
Åìêëç

OMMULOMMVF

EÉëíáã~Ççë
Åìêëç

OMMVLOMNMF

EÇÉÑáåáíáîçë
Åìêëç

OMMULOMMVF

lb MQKMSKMMS

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç
ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~
ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáçW ~F
~äìãå~Çç ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ
ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI ÄF ~äìãå~Çç
ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉ ê¨ÖáãÉå
ÉëéÉÅá~äI ÅF ~äìãå~Çç
Éñíê~åàÉêç

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
E~î~åÅÉ
Åìêëç

OMMULOMMVF

EÉëíáã~Ççë
Åìêëç

OMMVLOMNMF

EÇÉÑáåáíáîçë
Åìêëç

OMMULOMMVF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MOKMSKMMV

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë
ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå
EÉëíáã~Ççë
Åìêëç

OMMVLOMNMF

EÇÉÑáåáíáîçë
Åìêëç

OMMULOMMVF

lb MOKMSKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó
~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

EÅìêëç
OMMTLOMMUF

lb MSKMNKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç
Éå bÇìÅ~Åáµå `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

EmêÉëìéK
iáèìáÇ~Çç
OMMTF

EmêçóÉÅíç
mêÉëìéìÉëíç

OMNMF

lb MOKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ îáçäÉåÅá~
ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fÖì~äÇ~Ç ó
_áÉåÉëí~ê pçÅá~ä EaáÅLMUF EbåÉLMVF EcÉÄLMVF Ej~êLMVF E^ÄêLMVF Ej~óLMVF EgìåLMVF EgìäLMVF E^ÖçLMVF EpÉéLMVF ElÅíLMVF EkçîLMVF

lb MOKMTKMMU bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
ÉÇáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

lb MOKMTKMMV bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ë
é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

E_mm ó _^
OMMUF

E~î~åÅÉ
ÉåÉLMVF

E~î~åÅÉ
ÑÉÄLMVF

E~î~åÅÉ
ã~êLMVF

E~î~åÅÉ
~ÄêLMVF

E~î~åÅÉ
ã~óLMVF

E~î~åÅÉ
àìåLMVF

E~î~åÅÉ
àìäLMVF

E~î~åÅÉ
~ÖçLMVF

E~î~åÅÉ
ëÉéLMVF

E_áÄäáçíK
m∫ÄäáÅ~ë
OMMUF

lb MOKMTKMNM bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~êÅÜáîçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

E~î~åÅÉ
ÉåÉLMVF

E~î~åÅÉ
ÑÉÄLMVF

E~î~åÅÉ
ã~êLMVF

E~î~åÅÉ
~ÄêLMVF
^êÅÜK

E~î~åÅÉ
ã~óLMVF

E~î~åÅÉ
àìåLMVF

E~î~åÅÉ
àìäLMVF

E~î~åÅÉ
~ÖçLMVF

E~î~åÅÉ
ëÉéLMVF

EpáëíK
^åÇ~äìò
^êÅÜáîçëF

lb MOKMTKMNN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãìëÉçë
é∫ÄäáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

E~î~åÅÉ
åçîLMUF

E~î~åÅÉ
ÇáÅLMUF

E~î~åÅÉ
ÉåÉLMVF

E~î~åÅÉ
ÑÉÄLMVF

E~î~åÅÉ
ã~êLMVF

E~î~åÅÉ
~ÄêLMVF

EÇÉÑáåáíáîçë

E~î~åÅÉ
ã~óLMVF

E~î~åÅÉ
àìåLMVF

E~î~åÅÉ
àìäLMVF

E~î~åÅÉ
~ÖçLMVF

E~î~åÅÉ
ëÉéLMVF

E~î~åÅÉ
çÅíLMVF

lb MOKMTKMNO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é~íêáãçåáç
ÜáëíµêáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ EOMMUF

lb MOKMTKMNP

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åçåàìåíçë ó
òçå~ë ~êèìÉçäµÖáÅ~ë ó
ãçåìãÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~

E~î~åÅÉ
åçîLMUF

E~î~åÅÉ
ÇáÅLMUF

E~î~åÅÉ
ÉåÉLMVF

E~î~åÅÉ
ÑÉÄLMVF

E~î~åÅÉ
ã~êLMVF
EÇÉÑáåáíáîçë
OMMUF

E~î~åÅÉ
~ÄêLMVF

E~î~åÅÉ
ã~óLMVF

E~î~åÅÉ
àìåLMVF

E~î~åÅÉ
àìäLMVF

E~î~åÅÉ
~ÖçLMVF

E~î~åÅÉ
ëÉéLMVF

E~î~åÅÉ
çÅíLMVF

lb MOKMTKMNQ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ `ìäíìê~
E~î~åÅÉ
åçîLMUF

E~î~åÅÉ
ÇáÅLMUF

E~î~åÅÉ
ÉåÉLMVF

EÇÉÑáåáíáîçë
OMMUF

E~î~åÅÉ
ÑÉÄLMVF

E~î~åÅÉ
ã~êLMVF

E~î~åÅÉ
~ÄêLMVF

E~î~åÅÉ
ã~óLMVF

E~î~åÅÉ
àìåLMVF

E~î~åÅÉ
àìäLMVF

E~î~åÅÉ
~ÖçLMVF

E~î~åÅÉ
ëÉéLMVF

E~î~åÅÉ
çÅíLMVF

lb MOKMSKMMT

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå
Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MQKMOKMPO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ò~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EqÉãéçê~Ç~
OMMTJOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

E~î~åÅÉ
qêáNLMVF

E~î~åÅÉ
qêáPLMVF

E~î~åÅÉ
qêáOLMVF

EÇÉÑáåáíáîçë
OMMUF
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^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MRKMNKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Åäáã~íçäçÖ∞~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMNKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ìëçë ó
ÅçÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë ÇÉä
ëìÉäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMNKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ é¨êÇáÇ~ë ÇÉ
ëìÉäç éçê Éêçëáµå Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

lb MRKMNKMMS
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ
ÉêçëáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ääìîá~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

lb MRKMOKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ òçå~ë
Ü∫ãÉÇ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMOKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå
ä~ë ~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMOKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåãáëáµå Éå
äçë ëÉÇáãÉåíçë äáíçê~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMOKMMQ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ
Å~êÖ~ Åçåí~ãáå~åíÉ ~ ä~ë
~Öì~ë äáíçê~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMTF

lb MRKMPKMMN
`Éåëç ÇÉ ~îÉë ~Åì•íáÅ~ë
áåîÉêå~åíÉë ó ÇÉ é~êÉà~ë
åáÇáÑáÅ~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUJOMMVF

lb MRKMPKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ
ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ Ñ~ìå~ ó
Ñäçê~ ëáäîÉëíêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMPKMMQ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå
ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ Ñ~ìå~ ~ãÉå~ò~Ç~ë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NNT

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

léÉê~ÅáçåÉë bëí~Ç∞ëíáÅ~ë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

lb MRKMPKMMR

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ îáëáí~ë ~
Éèìáé~ãáÉåíçë ÇÉ ìëç
é∫ÄäáÅç Éå Éëé~Åáçë
å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMQKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåÅÉåÇáçë
ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMQKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ
îáîÉêçë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMQKMMQ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Éëí~Çç
Ñáíçë~åáí~êáç ÇÉ äçë ÄçëèìÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMQKMMR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éä~Ö~ë ó
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Éå ä~
ÅìÄáÉêí~ îÉÖÉí~ä ~åÇ~äìò~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMQKMMS bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~í~ãáÉåíçë
ëÉäî∞Åçä~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMQKMMV
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë
ÑçêÉëí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMRKMMN bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉëéÉëçê íçí~ä
ÇÉ çòçåç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMRKMMO
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ
Éãáëáµå ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ
Åçåí~ãáå~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMRKMMP
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ
áåãáëáµå ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMSKMMN
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ
îçäìåí~êá~Çç ~ãÄáÉåí~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

lb MRKMSKMMO bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµå
~ãÄáÉåí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NNU

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

^ÅíáîáÇ~ÇÉë fåëíêìãÉåí~äÉë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

^f MTKMMKMMP
páëíÉã~ ÇÉ ~å•äáëáë ó
Éëíáã~Åáµå Éå éÉèìÉ¥~ë
•êÉ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

E^ëéÉÅíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçëF

^f MTKMMKMMQ qÉêêáíçêá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMUF

^f MTKMMKMMR
fåîÉåí~êáç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMUI
OMMVF

^f MTKMMKMOM _~åÅç ÇÉ Ç~íçë ÇÉä fåëíáíìíç
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

^f MTKMMKMOP
cçêã~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ä Éå Éä
•êÉ~ ÇÉ ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~
é∫ÄäáÅ~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

Emä~å
Ñçêã~ÅáµåF

Emä~å
Ñçêã~ÅáµåF

^f MQKMTKMMO aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë
é∫ÄäáÅ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ EOMMTF

^f MQKMRKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ íìêáëãç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI
`çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMUF

^f MQKMOKMOS
aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë
ÇÉ Ö~å~Çç éçêÅáåç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

^f MQKMOKMOT aáêÉÅíçêáç ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë
ÇÉ êìãá~åíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

^f MOKMPKMNQ oÉÖáëíêç ë~åáí~êáç ÇÉ
~äáãÉåíçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

EOMMV ó ~åíÉêáçêÉëF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NNV

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

^ÅíáîáÇ~ÇÉë fåëíêìãÉåí~äÉë

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

^f MOKMSKMNM aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë
ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå

R
EOMMUF

^f MOKMTKMMN aáêÉÅíçêáç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçë
àìîÉåáäÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~
gìîÉåíìÇ

R
EOMMUF

^f MOKMTKMMO
aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå àìîÉåáä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ^åÇ~äìò ÇÉ ä~
gìîÉåíìÇ

R
EOMMUF

^f MQKMOKMPQ oÉÖáëíêç ÇÉ Åçíçë ÇÉ Å~ò~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

^f MRKMPKMMS
fåîÉåí~êáç ÇÉ Éëé~Åáçë
å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

^f MRKMPKMMU

fåîÉåí~êáç ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë
é~ê~ Éä ìëç é∫ÄäáÅç Éå
Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë
éêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

^f MRKMQKMMT oÉÖáëíêç ÇÉ î∞~ë éÉÅì~êá~ë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

^f MRKMQKMMU oÉÖáëíêç ÇÉ ãçåíÉë ~ Å~êÖç
ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

^f MQKMUKMMR
fåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå
ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ó íÉêêáíçêá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ sáîáÉåÇ~ ó
lêÇÉå~Åáµå ÇÉä qÉêêáíçêáç

R
EOMMUF

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NOM

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ aáÑìëáµå

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

^a MTKMMKMMN ^åÇ~äìÅ∞~ a~íçë Ä•ëáÅçëK
mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ Ö¨åÉêç

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

S
EOMMUF

^a MTKMMKMMO
^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K mÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ
Ö¨åÉêç

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

OU
EOMMUF

^a MTKMMKMMS ^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

OU
EOMMUF

^a MTKMMKMMT ^åÇ~äìÅ∞~ Ç~íçë Ä•ëáÅçë fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NR
EOMMUF

^a MTKMMKMMU jìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë Ç~íçë
Ä•ëáÅçë

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

NV
EOMMUF

^a MTKMMKMMV páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå
jìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

^a MTKMMKMNM fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

^a MTKMMKMNN mêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK a~íçë
Ä•ëáÅçë

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

OT
EOMMTJ
OMMUF

EOMMUF

^a MTKMMKMNO _çäÉí∞å ÇÉ Åçóìåíìê~
éêçîáåÅá~ä

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EqêáQLMUF EqêáNLMVF EqêáOLMVF EqêáPLMVF

^a MTKMMKMNP pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

NLbåÉLMV ~ PNLaáÅLMV
EOMMU ó OMMVF

NLbåÉLMV ~ PNLaáÅLMV
EOMMU ó OMMVF

NLbåÉLMV ~ PNLaáÅLMV
Eî~êáçë ~¥çëF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NON

^åÉñç TK `~äÉåÇ~êáç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä páëíÉã~ bëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ aáÑìëáµå

qfml `þafdl ^`qfsfa^a
lod^kfpjl
afcrplo

^a MTKMMKMON ^íä~ë Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

EOMMMJ
OMMUF

^a MTKMMKMOQ
aÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPJOMMUF

^a MTKMMKMOO

pÉêîáÇçê ïÉÄ ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë

OU
EOMMUF

^a MQKMRKMMV _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë
m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë EOMMUF

^a MQKMOKMOU _çäÉí∞å ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
~Öê~êá~ ó éÉëèìÉê~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

ElÅíLMUI
kçîLMUF

EaáÅLMUI
båÉLMVF

EcÉÄLMVI
j~êLMVF

E^ÄêLMVI
j~óLMVF

EgìåLMVI
gìäLMVF

E^ÖçLMVI
pÉéLMVF

^a MQKMOKMOV _çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~

EëÉãROLMUJ
ëÉãQLMVF

EëÉãRLMVJ
ëÉãULMVF

EëÉãVLMVJ
ëÉãNOLMVF

EëÉãNPLMVJ
ëÉãNSLMVF

EëÉãNTLMVJ
ëÉãONLMVF

EëÉãOOLMVJ
ëÉãORLMVF

EëÉãOSLMVJ
ëÉãOVLMVF

EëÉãPMLMVJ
ëÉãPQLMVF

EëÉãPRLMVJ
ëÉãPULMVF

EëÉãPVLMVJ
ëÉãQPLMVF

EëÉãQQLMVJ
ëÉãQTLMVF

EëÉãQULMVJ
ëÉãRNLMVF

^a MQKMOKMPM ^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMTF

^a MQKMOKMPN j~åì~ä ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~
ó mÉëÅ~ EOMMUF

^a MOKMPKMOR
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë p~åáí~êá~ë ÇÉ
p∞åíÉëáë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ p~äìÇ EOMMUF

^a MTKMMKMNQ jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ ~åì~ä

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

R
EOMMUF

^a MTKMMKMNT

páíáç ïÉÄ Éå fåíÉêåÉí ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

afcrpfþk

båÉK cÉÄK j~êK ^ÄêK j~óK gìåK gìäK ^ÖçK pÉéK lÅíK kçîK aáÅK

NLbåÉLMV ~ PNLaáÅLMV
Eî~êáçë ~¥çëF

NLbåÉLMV ~ PNLaáÅLMV
Es~êáçë ~¥çëF



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NOO

^åÉñç UK mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ~¥ç OMMV

La relación de publicaciones y productos de difusión realizados en el año 2009 por eä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ son:

oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

aÉÑìåÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåÅçêéçê~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ëçÄêÉ
ä~ ãçêí~äáÇ~ÇI ëÉÖ∫å ÉëíêìÅíìê~ éçê ëÉñç ó
ÉÇ~ÇI ó Å~ìë~ë ÇÉ ÇÉÑìåÅáµåI é~ê~ãìåáÅáéáçëI
Çáëíêáíçë ë~åáí~êáçëI éêçîáåÅá~ë ó ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ãçêí~äáÇ~Ç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåÑçêãÉ éêçîáëáçå~ä ÇÉ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~ä
ëçÄêÉ ä~ë ÇÉÑìåÅáçåÉë êÉÖáëíê~Ç~ë ëÉÖ∫å
Å~ìë~I ëÉñçI ÉÇ~ÇI êÉëáÇÉåÅá~I ÉíÅK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç
å~íìê~ä ÇÉ éçÄä~Åáµå Éå
^åÇ~äìÅ∞~

fåÑçêãÉ éêçîáëáçå~ä ëçÄêÉ ã~íêáãçåáçëI
é~êíçëI å~ÅáãáÉåíçë ó ÇÉÑìåÅáçåÉë áåëÅêáíçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä íêáãÉëíêÉ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó
ëÉÖ∫å ÇáîÉêë~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå
áåíÉêå~Åáçå~ä

mêçéçêÅáçå~ ìå~ Ä~ëÉ èìÉ ëáêîÉ ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~
Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éñíê~åàÉê~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîçêÅáçëI
ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉë

mêçéçêÅáçå~ Ç~íçë ëçÄêÉ ÇáîçêÅáçëI
ëÉé~ê~ÅáçåÉë ó åìäáÇ~ÇÉëK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åçãÄêÉë ÇÉ
äçë êÉÅá¨å å~ÅáÇçë

mêçéçêÅáçå~ Éä åçãÄêÉ ó ëÉñç ÇÉ äçë êÉÅá¨å
å~ÅáÇçë Éå Å~Ç~ ~¥ç ÇÉ ã~ÇêÉë êÉëáÇÉåíÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

jçîáãáÉåíç å~íìê~ä ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä ÇÉ é~êíçëI
å~ÅáãáÉåíçëI ãìÉêíÉë ÑÉí~äÉë í~êÇ∞~ëI
ã~íêáãçåáçë ó ÇÉÑìåÅáçåÉëK

fåíÉêåÉí

páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

_~åÅç ÇÉ Ç~íçë êÉä~íáîç ~ ä~ ëáíì~Åáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

s~êá~ÅáçåÉë êÉëáÇÉåÅá~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

bå Ä~ëÉ ~ ä~ë ~äí~ë ó Ä~à~ë é~Çêçå~äÉë ëÉ
Éä~Äçê~ Éëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ èìÉ éêçéçêÅáçå~
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ÉãáÖê~ÅáçåÉë É
áåãáÖê~ÅáçåÉë é~ê~ ãìåáÅáéáçë ó éêçîáåÅá~ë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ÇÉ éçÄä~Åáµå ~Åíáî~

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå Åçóìåíìê~ä ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê íêáãÉëíê~ä ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
êÉëìäí~Ççë ëçÄêÉ Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå
íçÇ~ë ä~ë ``^^ ó ~ ÉëÅ~ä~ å~Åáçå~äK

fåíÉêåÉí

fåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ Ç~íçë èìÉ éÉêãáíÉå ä~
Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ íáéç ëçÅá~äK

fåíÉêåÉí

kçãÉåÅä•íçê ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë ó
å∫ÅäÉçë ÇÉ éçÄä~Åáµå

oÉä~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë ó
å∫ÅäÉçë ÇÉ éçÄä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉë Éå Å~Ç~
ìåç ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉë àìåíç Åçå
ëìë ÅµÇáÖçë ó ÅáÉêí~ë î~êá~ÄäÉë
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

molar`qlp ab abjldožcf`^p v pl`f^ibp
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

^åÇ~äìÅÉë Éå Éä ÉñíÉêáçê

^ é~êíáê ÇÉä m~ÇêµåjìåáÅáé~ä ÇÉ e~Äáí~åíÉë Éë
éçëáÄäÉ ÅçåçÅÉê í~ãÄá¨å Éä å∫ãÉêç ÇÉ
å~ÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ êÉëáÇÉå Éå çíê~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ åçãÄêÉë ó
~éÉääáÇçë ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë

mêçéçêÅáçå~å áåÑçêã~ÅáµåI ~äÑ~åìã¨êáÅ~ ó
ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ~ N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMUI ëçÄêÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå ó ÑêÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ åçãÄêÉë ó
~éÉääáÇçë é~ê~ Åì~äèìáÉê •ãÄáíç íÉêêáíçêá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

oÉîáëáçåÉë ÇÉä é~Çêµå
ãìåáÅáé~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ê Éä êÉÅìÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ó
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I
Éå Ä~ëÉ ~ä m~ÇêµåãìåáÅáé~ä ÇÉ e~Äáí~åíÉë ~ N
ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ Å~Ç~ ~¥çK

fåíÉêåÉí

bä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå
^åÇ~äìÅ∞~K a~íçë ÉëíêìÅíìê~äÉë

mêÉëÉåí~ ìå ÅçãéÉåÇáç ÇÉ í~Ää~ë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
êÉä~íáî~ë ~W ^ÅíáîáÇ~ÇI bãéäÉçI aìê~Åáµå ÇÉä
íê~Ä~àçI m~êçI p~ä~êáçë ó ÅçëíÉ ÇÉä íê~Ä~àçI ó
^ÅÅáÇÉåíÉëI ÅçåÑäáÅíçë ó ÅçåîÉåáçëK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ Åçåíáåì~ ÇÉ
éêÉëìéìÉëíçë Ñ~ãáäá~êÉëK _~ëÉ
NVVTK oÉëìäí~Ççë é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë
ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI Éä Ö~ëíç
ãÉÇáç ó ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä Ö~ëíçI ~ë∞ Åçãç ÇÉä
Éèìáé~ãáÉåíç ó ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ëK
^ÇÉã•ë çÑêÉÅÉ ìå~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ äçë
Öêìéçë ÇÉ éçÄä~Åáµå ãÉåçë Ñ~îçêÉÅáÇçëI
Ä~ë~Ç~ Éå Éä Ö~ëíç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëK

fåíÉêåÉí

`~êíçÖê~Ñ∞~ ÅÉåë~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K j~é~ë íÉã•íáÅçë
éçê ëÉÅÅáçåÉëK mÉêáçÇç OMMNJ
OMMT

rå~ åìÉî~ îÉêëáµå ÇÉ ìå éêçÇìÅíç ÇÉ
ÇáÑìëáµå êÉ~äáò~Çç éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~
Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë `Éåëçë
ÇÉä ~¥ç OMMN EmçÄä~ÅáµåI sáîáÉåÇ~ëI eçÖ~êÉë
ó å∫ÅäÉçë ó bÇáÑáÅáçë ó içÅ~äÉëF ó ÇÉ äçë
é~ÇêçåÉë ÇÉ äçë ~¥çë OMMOI OMMPI OMMQI
OMMRI OMMS ó OMMTK

`aJolj
fppkW

pb NUUVJRTQP

NKMMM

i~ áåãáÖê~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
mêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ å~Åáçå~ä ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë OMMT

páåíÉíáò~ ó ÉñéçåÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~
ÉåÅìÉëí~ Ç~åÇç ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TSJS
PMM

mêçÇìÅíç

molar`qlp ab abjldožcf`^p v pl`f^ibp
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

_~êµãÉíêç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mÉêÅÉéÅáµå ÇÉ äçë ÉãéêÉë~êáçë ~åÇ~äìÅÉë
ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ ó ëì ÉîçäìÅáµå Ñìíìê~ ~ Åçêíç éä~òçK

fåíÉêåÉí

`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ~åì~ä
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉêáÉ NVVRJ
OMMRK _~ëÉ OMMMK mêáåÅáé~äÉë
êÉëìäí~Ççë

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ã~ÖåáíìÇÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Å~Ç~ ~¥ç ÇÉ ä~
ëÉêáÉ ó ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä íáÉãéçI ~ë∞ Åçãç Éä
mêçÇìÅíç fåíÉêáçê _êìíç ~ éêÉÅáçë ÇÉ ãÉêÅ~ÇçK

fåíÉêåÉí

`çåí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä
íêáãÉëíê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ãÉÇá~åíÉ ä~ Éëíáã~Åáµå
ÇÉä mêçÇìÅíç fåíÉêáçê _êìíçI ~ éêÉÅáçë
ÅçêêáÉåíÉë ó Åçåëí~åíÉëK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ
ÉãéêÉë~ëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~
Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë áåÇìëíêá~äÉë
~åÇ~äìò~ëK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ áåÇìëíêá~ä ~åì~ä ÇÉ
éêçÇìÅíçëK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ
éêçÇìÅíçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä
~åÇ~äìòK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå
~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåÑçêãÉ ãÉåëì~ä ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçë éçê Å~íÉÖçê∞~ëI
éêçîáåÅá~ëI òçå~ë ó éìåíçë íìê∞ëíáÅçë ó é~∞ë
ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ äçë îá~àÉêçëK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ÇÉ çÅìé~Åáµå Éå
~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçëK
oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåÑçêãÉ Åçóìåíìê~ä èìÉ êÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë
~Å~ãé~ãÉåíçë íìê∞ëíáÅçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ÇÉ Åçóìåíìê~
íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä
íìêáëãçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ íìêáëí~ëI Éä Ö~ëíç èìÉ
¨ëíçë êÉ~äáò~å Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä Öê~Çç ÇÉ
ë~íáëÑ~ÅÅáµå èìÉ äÉë éêçéçêÅáçå~ Éä îá~àÉK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ãÉêÅ~åíáäÉë

jáÇÉ ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ çÑêÉÅáÉåÇç áåÑçêã~Åáµå í~åíç ÇÉ
ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÅçåëíáíìáÇ~ë Éå Éä OMMS
Åçãç ÇÉ ä~ë ÉñíáåÖìáÇ~ë Éå ÉëíÉ ~¥çK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Éëí~Ççë ÇÉ ä~
råáµå bìêçéÉ~ ó ÅçãÉêÅáç
Éñíê~Åçãìåáí~êáçK oÉëìäí~Ççë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

a~ ~ ÅçåçÅÉê äçë Ç~íçëI ãÉåëì~äÉë ó ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê éêçîáëáçå~äI èìÉ ëìãáåáëíê~ Éä
aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ ^Çì~å~ë É fãéìÉëíçë
bëéÉÅá~äÉëK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ fHaK oÉëìäí~Ççë é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~

jáÇÉ Éä ÉëÑìÉêòç Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ fHa ~
íê~î¨ë ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
ÉÅçåµãáÅçë ó Üìã~åçë ÇÉëíáå~Ççë ~
áåîÉëíáÖ~Åáµå éçê íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë
ÉÅçåµãáÅçëK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ áååçî~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK
oÉëìäí~Ççë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~

lÄíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ÇáêÉÅí~ ëçÄêÉ Éä
éêçÅÉëç ÇÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë
ÉãéêÉë~ëI éêçéçêÅáçå~åÇç ìå~ îáëáµå
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå Éå
ä~ë ãáëã~ëK

fåíÉêåÉí

ðåÇáÅÉ ÇÉ éêÉÅáçë ~ä Åçåëìãç

fåÑçêã~ ëçÄêÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ Åçåëìãç é~ê~
ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ë ó bëé~¥~ éçê Öêìéçë ÇÉ
éêçÇìÅíçëK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

molar`qlp ab b`lkþjf`^p
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

ðåÇáÅÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå
áåÇìëíêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå Åçóìåíìê~ä ëçÄêÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~
áåÇìëíêá~ ~åÇ~äìò~ éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó
ÇÉëíáåç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ äçë ÄáÉåÉëK

fåíÉêåÉí

ðåÇáÅÉ ÇÉ îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë
ëìéÉêÑáÅáÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå Åçóìåíìê~ä ëçÄêÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë îÉåí~ë Éå Öê~åÇÉë ëìéÉêÑáÅáÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~
Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå
^åÇ~äìÅ∞~

a~íçë ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë ÇÉä î~äçê ÇÉ ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë É Éñéçêí~ÅáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉ qf` ó
ÅçãÉêÅáç ÉäÉÅíêµåáÅç Éå ä~ë
ÉãéêÉë~ë

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉ ä~ë
qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå ó ä~ë
`çãìåáÅ~ÅáçåÉë Eqf`F ó Éä ÅçãÉêÅáç
ÉäÉÅíêµåáÅç Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëK

fåíÉêåÉí

ðåÇáÅÉ ÇÉ ÅçãÉêÅáç ~ä éçê
ãÉåçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~
Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
Ä~åÅçëI Å~à~ë ó ÅççéÉê~íáî~ë
ÇÉ Åê¨Çáíç

oÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë Åê¨Çáíçë
ÅçåÅÉÇáÇçë ó äçë ÇÉéµëáíçë Å~éí~Ççë éçê ä~ë
ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉéµëáíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞
Åçãç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë é~êíáÇ~ë ÇÉ ëìë
ÅìÉåí~ë ÇÉ êÉëìäí~Ççë ó ÇÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó ÉÑáÅáÉåÅá~ ÅçåëÉÖìáÇçëK

fåíÉêåÉí

aÉãçÖê~Ñ∞~ ÉãéêÉë~êá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Åçå ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç OMMRJ
OMMUK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë
é∫ÄäáÅ~ë äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

^ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~åì~ä èìÉ
êÉÅçÖÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë
äçÅ~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëì Ñçêã~ àìê∞ÇáÅ~I
ÉãéäÉç ÖÉåÉê~ÇçI ÇáëíêáÄìÅáµå éêçîáåÅá~ä ó
~ÇëÅêáéÅáµå çêÖ•åáÅ~I ~ë∞ Åçãç ä~ ëáíì~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~ ó Ñáå~åÅáÉê~ ÇÉ ä~ë ãáëã~ë
~ÖêÉÖ~Ç~ éçê •ãÄáíç íÉêêáíçêá~äI í~ã~¥ç ó
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáëíÉã~
Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ÉåíáÇ~ÇÉë ÇÉ ëÉÖìêçëK ^¥ç
OMMT

oÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ
éµäáò~ë ëÉÖ∫å ê~ãç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ~ë∞ Åçãç
Éä áãéçêíÉ ÇÉ ä~ë éêáã~ë ó Éä áãéçêíÉ ÇÉ ä~
ëáåáÉëíê~äáÇ~Ç Åçåí~ÄäÉK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

fppkW
NSVVJOVTM

mêçÇìÅíç

molar`qlp ab b`lkþjf`^p
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

i~ë ÅìáÇ~Ççê~ë ó äçë
ÅìáÇ~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉë
Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉëK rå~ ãáê~Ç~ ÇÉëÇÉ
ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç

bä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ Éëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ Éë ìå
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ä éÉêÑáä ÇÉ äçë ÅìáÇ~ÇçêÉëI ó Éå
ÉëéÉÅá~äIÇÉ ä~ë ÅìáÇ~Ççê~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åä~ëÉ
ëçÅá~äI ìíáäáò~åÇç é~ê~ Éääç äçë Ç~íçë ÇÉ ä~
båÅìÉëí~ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K `çå
Éääç ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ÇáÄìà~ê Éä Åì~Çêç
ÇÉ ä~ ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ëáíì~ÅáçåÉë ó ÅçåÇáÅáçåÉë
ëçÅá~äÉë ÇÉëÇÉ ä~ë èìÉ ëÉ çéí~ éçê ~íÉåÇÉê ~
ìå Ñ~ãáäá~ê ÇÉéÉåÇáÉåíÉK pÉ íê~í~ éçê í~åíçI ÇÉ
ÉåíÉåÇÉê ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë
ëçÅá~äÉë ó Éä ÅìáÇ~Çç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉëK m~ê~ ëì ÉëíìÇáç ëÉ Ü~å ìíáäáò~Çç
ä~ë î~êá~ÄäÉë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë í~åíç ÇÉä Öêìéç Ñ~ãáäá~ê Åçãç
ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ÉåÅìÉëí~ÇçëK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TRJV
NKMMM

içë áåíÉêÅ~ãÄáçë Éå ä~ë
ÉÅçåçã∞~ë ~äíÉêå~íáî~ë ÇÉ
ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë
~åÇ~äìò~ë

bëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ íê~í~ ëçÄêÉ äçë áåíÉêÅ~ãÄáçëI
Éå ÉëéÉÅá~ä äçë åç ãçåÉí~êáçëI èìÉ íáÉåÉå
äìÖ~ê Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë
~åÇ~äìò~ë ~ é~êíáê ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ äçë Ç~íçë
ÅçåíÉåáÇçë Éå ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~K m~ê~ Éääç ëÉ éêçÑìåÇáò~ Éå ä~ë
Çáå•ãáÅ~ë ÇÉ Éëí~ë ÉÅçåçã∞~ë ~äíÉêå~íáî~ëI
èì¨ íáéç ÇÉ çÄàÉíçë ëÉ áåíÉêÅ~ãÄá~å ó Éå èì¨
çÅ~ëáçåÉëI ó èìá¨åÉë Ç~å ó êÉÅáÄÉå Éå Éëíçë
ÅáêÅìáíçë Ñ~ãáäá~êÉëK v íçÇç Éääç ~íÉåÇáÉåÇç ~
ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ áåíÉêÅ~ãÄá~åK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TVJT
PMM

oÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ó ~íÉåÅáµå ~
ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ~ÄçêÇ~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ÇÉéÉåÇÉåÅá~I Éä ÅìáÇ~Çç ~ ã~óçêÉë ó
ÇáëÅ~é~Åáí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bä íê~Ä~àç ëÉ Ü~
ÇáîáÇáÇç Éå íêÉë ÄäçèìÉëK bä éêáãÉêç Éëí•
êÉÑÉêáÇç ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅìáÇ~Ççë ó ~íÉåÅáµå
~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ ÉñáëíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
ÇçåÇÉ ëÉ áåíÉÖê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ~óìÇ~ë
êÉÅáÄáÇ~ë éçê äçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëK^ Åçåíáåì~Åáµå
ëÉ ~íáÉåÇÉ çíêç ëÉÅíçê Åä~îÉ Åçãç ëçå ä~ë
~óìÇ~ë çÑêÉÅáÇ~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ êÉÇ Ñ~ãáäá~êI Éëíç
ÉëI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë ÅìáÇ~ÇçêÉëK bä íÉêÅÉê
ÄäçèìÉ Éëí• ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ë ~óìÇ~ë ~ ä~
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉëÇÉ Éä •ãÄáíç é∫ÄäáÅçI
ÅçåÅêÉí~åÇç èì¨ ~éçóçë ÉñáëíÉåIëì ìíáäáò~Åáµå
ó èì¨ çéáåáµå ãÉêÉÅÉ ~ äçë ~ÖÉåíÉë
áãéäáÅ~ÇçëK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

SQJP
NKMMM

oçäÉëI ~ÅíçêÉë ó Ñçêã~ë ÇÉ
~ÅÅáµåK i~ ãçîáäáÇ~Ç Éå ä~ë
êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bä ÉàÉ ÅÉåíê~ä ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç Éë Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ãçîáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ìíáäáò~åÇç Åçãç ÑìÉåíÉ
éêáåÅáé~ä ä~ båÅìÉëí~ oÉÇÉë c~ãáäá~êÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K m~ê~ Éääç ëÉ çÄëÉêî~ Åµãç ~ÑÉÅí~ Éä
Éëí~íìë ~ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÇ ëçÅá~äK
içë íÉã~ë èìÉ ëÉ ~ÄçêÇ~å ÇÉëÇÉ Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~ ëçå éêáåÅáé~äãÉåíÉ äçë ëáÖìáÉåíÉëW
Åµãç ~ÑÉÅí~ ä~ ãçîáäáÇ~Ç ~ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ
ÅìáÇ~Çç ÇÉ äçë ~åÅá~åçë ó äçëãÉåçêÉëI Åì•äÉë
ëçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ çÅáç ó íáÉãéç äáÄêÉ èìÉ
êÉ~äáò~å äçë ~åÇ~äìÅÉë Åçå ëì êÉÇ Ñ~ãáäá~ê óI
éçê ∫äíáãçI Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
ãçîáäáÇ~Ç íê~åëÑçêã~å ä~ ÑêÉÅìÉåÅá~ ó íáéç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë Åçå ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ
ÅçãéçåÉå ä~ êÉÇ Ñ~ãáäá~êK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TQJO
PMM

mêçÇìÅíç

PRODUCTOS DE ESTUDIOS
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

i~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå
^åÇ~äìÅ∞~W åìÉîçë Ç~íçë ó
~å•äáëáë

bëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ íê~í~ ÇÉ ~éçêí~ê åìÉîçë
ÉäÉãÉåíçë ~å~ä∞íáÅçë É áåëíêìãÉåíçë ÇÉ
~å•äáëáë é~ê~ ä~ ãÉàçê ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ä~ë
Å~ìë~ë ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå Éä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K pÉ éêÉëÉåí~å äçë Ç~íçë
Éå ìå~ ÇçÄäÉ éÉêëéÉÅíáî~ Åçãé~ê~Ç~W Éå
éêáãÉê äìÖ~êI^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä
êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I óI Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~
Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK
i~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ìíáäáò~Ç~ë é~ê~
ÉëíÉ ~å•äáëáë ëçå ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå
^Åíáî~I ä~jìÉëíê~`çåíáåì~ ÇÉsáÇ~ë i~Äçê~äÉë
ó äçë Ç~íçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ÇÉ
Åçåíê~íçëK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TTJP
PMM

^å•äáëáë ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç ÇÉ ä~
áåÑä~Åáµå Éëé~¥çä~ ó ~åÇ~äìò~

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ãçåÉí~êá~ Éå ä~
~Åíì~äáÇ~Ç Éë Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ éêÉÅáçëI ~ìåèìÉ ÉñáëíÉå
ãìÅÜçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉëíÉ éêçóÉÅíç Éëí•
Ä~ë~Çç Éå ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä ðåÇáÅÉ ÇÉ mêÉÅáçë
ÇÉ `çåëìãç Efm`FK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

UMJP
PMM

i~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë
~åÇ~äìò~ë Éå Éä ëáÖäç uuW
~éêçñáã~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ äçë
éêÉëìéìÉëíçë çêÇáå~êáçë

mìÄäáÅ~Åáµå ÇáÑìåÇáÇ~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå ä~ èìÉI Åçå ä~
êÉÑÉêÉåÅá~ íÉãéçê~ä ÇÉä ëáÖäç uuI íáÉåÉ Åçãç
Ñáå~äáÇ~Ç ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ éêáãÉê~
Éñéäçí~ÅáµåI ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~
eáëíçêá~ bÅçåµãáÅ~I ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ êÉÅçéáä~Ç~ Éå ëì Ç∞~ ëçÄêÉ ä~ë
Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë EÅ~éK NQF é~ê~ ä~
ÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëáÖäç uu Éå
^åÇ~äìÅ∞~ EOMMOF ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ èìÉ
ÅçåÅÉÇÉ Éä ä~êÖç éä~òç ó Éä ~å•äáëáë
Åçãé~ê~íáîç êÉÖáçå~äK bä çÄàÉíç ÇÉä éêÉëÉåíÉ
ÉëíìÇáçI í~ä ó Åçãç êÉÑäÉà~ Éä í∞íìäçI ëÉ äáãáíÉ
~ ÉÑÉÅíì~ê ìå éêáãÉê ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ëçÄêÉ ä~
ÉîçäìÅáµå éêÉëìéìÉëí~êá~ ~ ä~êÖç éä~òç ÇÉ
ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë ~åÇ~äìò~ë Éå
éÉêëéÉÅíáî~ Åçãé~ê~Ç~ ÓíÉãéçê~ä ó
Éëé~Åá~äÓI Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ Ñçêãìä~ê
åìÉî~ë éêÉÖìåí~ë ó ~Äêáê åìÉî~ë
éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ ~å•äáëáë ëçÄêÉ Éä ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ~åÇ~äìòK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TOJU
PMM

bä éêçÖêÉëç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ëáÖäç uu

bëíÉ íê~Ä~àç çÑêÉÅÉ ìå~ îáëáµå ÇÉ Åçåàìåíç ÇÉä
éêçÖêÉëç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ äç ä~êÖç
ÇÉä ëáÖäç uuI ~ é~êíáê ÇÉ ìå~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë
éìÄäáÅ~Ç~ë éçê Çáëíáåíçë çêÖ~åáëãçë ó ÇÉ ìå~
Éëíáã~Åáµå ~åì~ä ÇÉä s~äçê ^¥~ÇáÇç _êìíç
Es^_FI éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ çÑÉêí~I ó ÇÉä s~äçê ÇÉ ä~
mêçÇìÅÅáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉëÇÉ NVMM Ü~ëí~
NVRRI Éåä~ò~Ç~ Åçå ä~ ëÉêáÉ ÄáÉå~ä ÇÉ ä~
cìåÇ~Åáµå __s^ ENVRRJNVVVFK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ

TPJR
PMM

mêçÇìÅíç

PRODUCTOS DE ESTUDIOS
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMV

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ åáîÉä
éêçîáåÅá~ä ëçÄêÉ ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ëçÅáÉÇ~ÇI
ÉÅçåçã∞~I ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ ó çíê~ë •êÉ~ë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K lÑêÉÅÉ ìå~
~Åíì~äáò~Åáµå Åçåíáåì~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é•Öáå~
tÉÄ ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

^åÇ~äìÅ∞~ Ç~íçë Ä•ëáÅçë
OMMV

`çãéÉåÇáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Ä•ëáÅ~
ëçÄêÉ Éä Éåíçêåç Ñ∞ëáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI ëçÅá~ä ó
ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

fppkW

NNPSJRNOV
PKMMM

jìåáÅáéáçë ~åÇ~äìÅÉëK a~íçë
Ä•ëáÅçë OMMV

`çåçÅáãáÉåíç Ä•ëáÅç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë
~ëéÉÅíçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëI ÉÅçåµãáÅçë ó
ëçÅá~äÉë ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

fppkW

NRTSJMRSN
OKOMM

páëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ãìäíáíÉêêáíçêá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
pfj^K bÇáÅáµå OMMV

_~åÅç ÇÉ Ç~íçë èìÉ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ Éä Éåíçêåç Ñ∞ëáÅçI ÇÉãçÖê•ÑáÅçI
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ~ åáîÉä êÉÖáçå~äI éêçîáåÅá~äI
ãìåáÅáé~äI ÉåíáÇ~Ç ÇÉ éçÄä~ÅáµåI Çáëíêáíçë
ÅÉåë~äÉëI óI é~∞ëÉë ó êÉÖáçåÉë ÇÉ ä~ rbK

`aJolj É
fåíÉêåÉí

fppkW

NRTUJUPOS
PKMMM

a~íçë Ä•ëáÅçë éêçîáåÅá~äÉë
OMMV

`çãéÉåÇáç ÇÉ Ç~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ
ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë Åçå áåÑçêã~Åáµå
ãìäíáíÉã•íáÅ~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉëíêìÅíìê~ä ~ ÉëÅ~ä~
éêçîáåÅá~ä ó ãìåáÅáé~äK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

fppkW

NRTUJVVVP

NRTUJVVUR

NRTUJVVTT

NRTVJMMQR

NRTVJMMPT

NRTVJMMOV

NRTVJMMNM

NRTVJMMMO

OKRMM éçê

éêçîáåÅá~ë

_çäÉíáåÉë ÇÉ Åçóìåíìê~
éêçîáåÅá~äÉë

`çãéÉåÇáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê Åçóìåíìê~ä ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ë Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç íêáãÉëíê~äK

fåíÉêåÉí

fåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

fåÇáÅ~ÇçêÉë ÉÅçåµãáÅçë ó ÇÉãçÖê•ÑáÅçë ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç É áåáÅá~íáî~
ÉãéêÉë~êá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
^¥ç OMMU

mêÉëÉåí~ ìå Åçåàìåíç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä ó
ÇÉ ÅçëíÉë ó éêÉÅáçëK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

PRODUCTOS DE SÍNTESIS



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NOV

oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

^åì~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ OMMVK
mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç

fåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ÇáîÉêë~ë •êÉ~ë
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê ëÉñçK

fåíÉêåÉí

^åÇ~äìÅ∞~K a~íçë Ä•ëáÅçë
OMMVK mÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Ö¨åÉêç

fåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê ëÉñç èìÉ çÑêÉÅÉ
ìå~ îáëáµå ÇÉä Çáå~ãáëãç ÇÉãçÖê•ÑáÅçI
ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

fppkW

NUUSJMPQS
OKRMM

mêçÇìÅíç

PRODUCTOS DE GÉNERO

oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

fåÇáÅ~ÇçêÉë ^åÇ~äìÅ∞~ ó
éêçîáåÅá~ë NVUMJOMMU

bë ìå éêçÇìÅíç ÇÉ ë∞åíÉëáë èìÉ ëÉ îáÉåÉ
êÉ~äáò~åÇç ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMRI Åçå
éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~ä ó Åçå ãçíáîç ÇÉ ä~
ÅçåãÉãçê~Åáµå ÇÉä ~åáîÉêë~êáç ÇÉä OU ÇÉ
cÉÄêÉêçK içë áåÇáÅ~ÇçêÉë çÑêÉÅÉå áåÑçêã~Åáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I ÉÅçåµãáÅ~I ëçÅá~äI ä~Äçê~äI
ÉÇìÅ~íáî~ ó ãÉÇáç ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë
íçã~åÇç Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ Éä ~¥ç NVUMI ÇÉÄáÇç
~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä êÉÑÉê¨åÇìã èìÉ ëÉ
éêçÇìàç Åçå ãçíáîç ÇÉä éêçÅÉëç ~ìíçåµãáÅç
Éå ÇáÅÜ~ ÑÉÅÜ~I ó ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

PRODUCTOS DE SÍNTESIS



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NPM

oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

bä ÅçãÉêÅáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
mêáãÉê íêáãÉëíêÉ OMMV

bëíÉ å∫ãÉêç Éëí• ÇÉÇáÅ~Çç ~ä ÅçãÉêÅáç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå ¨ä ëÉ ãìÉëíê~ ä~ áåÑçêã~Åáµå
èìÉ Éä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò ëìãáåáëíê~
ëçÄêÉ ~ëéÉÅíçë í~äÉë Åçãç ä~ ÉëíêìÅíìê~I Éä
áãé~Åíç ÉÅçåµãáÅç ç ä~ ÉîçäìÅáµå Éå Éä
íáÉãéç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÅçãÉêÅá~äÉë ó ÇÉ
èìáÉåÉë ëÉ ÇÉÇáÅ~å ~ Éää~ëK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

i~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K `ì~êíç íêáãÉëíêÉ
OMMV

bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÉÇáí~ Éä
∫äíáãç å∫ãÉêç ÇÉä ~¥ç OMMV ÇÉ ä~ êÉîáëí~
fåÑçêã~Åáµå bëí~Ç∞ëíáÅ~ ^åÇ~äìÅ∞~K bëíÉ
å∫ãÉêç Éëí• ÇÉÇáÅ~Çç ~ä j~êç fåéìíJlìíéìí
OMMR ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ éÉêãáíÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ê ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ éçê ëÉÅíçêÉë ó ~å~äáò~ê
ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó éêÉëí~Åáµå
ÇÉ ëÉêîáÅáçëK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

REVISTA

oÉëìãÉå aáÑìëáµå fp_k bàÉãéä~êÉë

aáëÉ¥ç ó éêìÉÄ~ ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë
ëçÅá~äÉë çêáÉåí~Çç ~ ä~
ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
áåÑ~åíáä Éå ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå

qÉëáë éêÉãá~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

VTUJUQJVSSRVJ
TUJM

PMM

mêçÇìÅíç

TESIS



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NPN

^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÑìëáµå ÇÉ çíêçë çêÖ~åáëãçë ÇÉä pb^ êÉ~äáò~Ççë Éå
Éä ~¥ç OMMVK

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

mêçÖê~ã~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉ ÉãéäÉç ~Öê~êáçK
mcb^ OMMUK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë aÉÅêÉíç QMNLMU

bä mêçÖê~ã~ÇÉ cçãÉåíç ÇÉ bãéäÉç ^Öê~êáç ëìéçåÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÇÉ áåíÉåë~ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ äçë ÇáîÉêëçë çêÖ~åáëãçë
é~êíáÅáé~åíÉë Éå ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ çÄê~ë ó
ëÉêîáÅáçë èìÉ êÉ~äáò~å ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉë Éå ÅçåÅáÉêíç Åçå
Éä pÉêîáÅáç m∫ÄäáÅç ÇÉ bãéäÉç bëí~í~äK

`aJolj

bëí~Ç∞ëíáÅ~ í~ìêáå~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë
ÉëéÉÅí•Åìäçë ó ÑÉëíÉàçë í~ìêáåçë ÅÉäÉÄê~Ççë Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åì~åíáÑáÅ~åÇç ëì å∫ãÉêçI ä~ë
áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇáÉëíêçë ó ä~ë êÉëÉë äáÇá~Ç~ëI éçê íáéç ÇÉ
ÉëéÉÅí•Åìäç ó Å~íÉÖçê∞~ ÇÉä êÉÅáåíçK oÉ~äáò~ ÉëíìÇáçë
Åçãé~ê~íáîçë Åçå ~¥çë ~åíÉêáçêÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ ÉëéÉÅí•Åìäçë ÅÉäÉÄê~ÇçëK bëíìÇá~ äçë
åáîÉäÉë ÇÉ çÅìé~Åáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ÉëéÉÅí•Åìäçë í~ìêáåçë ó äçë
ÉñéÉÇáÉåíÉë ë~åÅáçå~ÇçêÉë áåÅç~ÇçëK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

A. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE GOBERNACIÓN

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå Éå NM îçä∫ãÉåÉëI èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ Ö~ëíçë ó
ä~ë éêÉîáëáçåÉë ÇÉ áåÖêÉëçë ~ êÉ~äáò~ê Éå Éä ÉàÉêÅáÅáç ~åì~ä éçê
íçÇçë äçë µêÖ~åçë ó ÉåíáÇ~ÇÉë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç
~åÇ~äìò ~ë∞ Åçãç ìå ~å•äáëáë ÇÉ áãé~Åíç ÇÉ Ö¨åÉêçK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~I
éÉåÇêáîÉ É fåíÉêåÉí

mêÉëÉåí~ÅáµåK mêçóÉÅíç ÇÉä éêÉëìéìÉëíç ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éä ÅçåíÉñíç ÉÅçåµãáÅçI ä~ë
Öê~åÇÉë ÅáÑê~ë ó ä~ë çêáÉåí~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä mêÉëìéìÉëíçI ä~ë
éçä∞íáÅ~ë ÇÉ Ö~ëíç É áåîÉêëáµå ÇÉä ãáëãçI Éä ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä ó
àìê∞ÇáÅç ~ë∞ Åçãç ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä mêÉëìéìÉëíçK fåÅäìóÉ ä~ iÉóK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~I
éÉåÇêáîÉI `aJolj

É fåíÉêåÉí

oÉë∫ãÉåÉë ÇÉä ãçîáãáÉåíç ó ëáíì~Åáµå ÇÉ
ä~ qÉëçêÉê∞~ ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä éêÉëìéìÉëíç

oÉë∫ãÉåÉë ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉä éêÉëìéìÉëíçI ~ë∞ Åçãç äçë Éëí~Ççë ÇÉ ä~ íÉëçêÉê∞~ ó Éä
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI ó ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ í~Ää~ë ó Öê•ÑáÅçë Åçãé~ê~íáîçëK
bëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÅçãéäÉí~ ó ÇÉí~ää~ Åçå ìå `aK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~I
`aJolj É fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

B. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NPO

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

`ìÉåí~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå Éå Ççë îçä∫ãÉåÉë ó `aJoljIèìÉ áåÅäìóÉ Éä Åçåàìåíç
ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë éêÉëìéìÉëí~êá~ëI é~íêáãçåá~äÉë ó ÇÉ qÉëçêÉê∞~
êÉ~äáò~Ç~ë éçê ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëìë çêÖ~åáëãçëI
áåëíáíìÅáçåÉë ó ÉãéêÉë~ë Çìê~åíÉ Éä ÉàÉêÅáÅáçK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~I
`aJolj É fåíÉêåÉí

^î~åÅÉ ÇÉ äáèìáÇ~Åáµå ÇÉä éêÉëìéìÉëíç ÇÉ
ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`ì~Çêçë cáå~åÅáÉêçë èìÉ êÉëìãÉå ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉ äçë Éëí~Ççë ÇÉ áåÖêÉëçë ó Ö~ëíçë ÇÉä mêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë
EÉñéêÉë~Ç~ë Éå Éìêçë ëáå ÇÉÅáã~äÉëFI ~ë∞ Åçãç ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ
Öê•ÑáÅçë êÉéêÉëÉåí~íáîçëK pÉ ~Åçãé~¥~ ìå `a Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå
ã•ë ÇÉí~ää~Ç~K

`aJolj É fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë íêáÄìí~êá~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

`ì~ÇÉêåçë qêáãÉëíê~äÉëI Éå äçë èìÉ ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
äçë áåÖêÉëçë áãéçëáíáîçë ãÉåëì~äÉë èìÉ áåíÉÖê~å Éä mêÉëìéìÉëíç
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ëìë lêÖ~åáëãçë
^ìíµåçãçë ç ^ÖÉåÅá~ë ^Çãáåáëíê~íáî~ëI ó Éä oÉëìãÉå ^åì~ä èìÉ
ÅçãéäÉãÉåí~ ó ëáåíÉíáò~ äçë íêáãÉëíê~äÉëK a~å ~ ÅçåçÅÉê ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~ ó Åì~åí∞~ ÇÉ ä~ êÉÅ~ìÇ~Åáµå ãÉåëì~ä éçê äçë
Å~é∞íìäçë fI ff ó fffI ~ë∞ Åçãç ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä íáÉãéçK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~
É fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

jÉãçêá~ ~åì~ä ëçÄêÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ó éêáî~Ç~K pÉ
íê~í~å ãÉÇá~åíÉ í~Ää~ë ó Öê•ÑáÅçë äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë
~Çãáåáëíê~íáîçëK pÉ êÉÅçÖÉå äçë Ç~íçë ÇÉ å∫ãÉêç É áãéçêíÉ ÇÉ
íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI í~åíç ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç Åçãç ëáå ÇáÑÉêÉåÅá~ê äçë
Çáëíáåíçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ ~ÇàìÇáÅ~Åáµå ó ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê
~åì~äáÇ~ÇÉëK ^ÇÉã•ë áåÅäìóÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Åì~Çêçë Åçãé~ê~íáîçë
ÇÉ äçë ∫äíáãçë Åì~íêç ~¥çëK

fåíÉêåÉí

bä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

jÉãçêá~ ~åì~ä ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~IÉä~Äçê~Ç~ éçê ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ m~íêáãçåáçI Åçå
Éä éêçéµëáíç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ìå~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
Ñáå~åÅáÉê~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
fåÅäìóÉ `aK

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~ ó
`aJolj

mêçÇìÅíç

B. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NPP

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

ðåÇáÅÉë ÇÉ î~äçê ìåáí~êáç é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçê

mêçéçêÅáçå~ ∞åÇáÅÉë ÇÉ éêÉÅáçë é~ê~ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë É
áãéçêí~ÅáçåÉëI Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äI èìÉ éÉêãáíÉå ÉëíìÇá~ê
ä~ ÉîçäìÅáµåI Éå í¨êãáåçë êÉ~äÉëI ÇÉ äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ÅçãÉêÅá~äÉë
èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê ÉåíêÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä
êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ
Éëí~Ççë ãáÉãÄêçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó
ÅçãÉêÅáç áåíê~Åçãìåáí~êáçK oÉëìäí~Ççë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

qáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç Éä çÄíÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ãÉåëì~ä ó ~åì~äI
ëçÄêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ó ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉëLÉñéÉÇáÅáçåÉë
ÇÉ ÄáÉåÉë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ÇÉëÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~Åá~ Éä Éñíê~åàÉêç ó
ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëLáåíêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ÄáÉåÉë êÉ~äáò~Ç~ë Ü~Åá~
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëÇÉ Éä Éñíê~åàÉêçK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

C. PRODUCTOS DE EXTENDA - AGENCIA ANDALUZA DE PROMOCIÓN EXTERIOR



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NPQ

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bä páëíÉã~ bÇìÅ~íáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä Åìêëç OMMSJ
OMMT êÉéêÉëÉåí~ ìå~ î~äáçë~ ÜÉêê~ãáÉåí~ åç ëµäç é~ê~ ä~
`çãìåáÇ~Ç bÇìÅ~íáî~I ëáåç í~ãÄá¨å é~ê~ Éä êÉëíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
Éå ÖÉåÉê~äI éìÉëíç èìÉ çÑêÉÅÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå Åä~ê~I éêÉÅáë~ ó
çÄàÉíáî~ èìÉ éÉêãáíÉ î~äçê~ê ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ åìÉëíêç ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ äçåÖáíìÇáå~ä É ÜáëíµêáÅ~I ó ~ë∞
éçÇÉê ~éêÉÅá~ê ä~ íÉåÇÉåÅá~ ó ÉîçäìÅáµå ëÉÖìáÇ~ëKi~ éêÉëÉåí~Åáµå
ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ä ëáëíÉã~ ëÉ êÉ~äáò~ ãÉÇá~åíÉ
Çáëíáåíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ó~ ÅçåëçäáÇ~Ççë ÇÉëÇÉ ä~ éêáãÉê~
éìÄäáÅ~Åáµå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä Åìêëç NVVRJNVVSK kç çÄëí~åíÉI
Éääç åç Éë µÄáÅÉ é~ê~ èìÉ ëÉ ~ëÉÖìêÉ ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë Ç~íçëI
íê~í~åÇç ëáÉãéêÉ ÇÉ éä~ëã~ê ~èìÉää~ë ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë
áåíêçÇìÅáÇ~ë Éå Éä ëáëíÉã~K bëíçë Ç~íçëI éêÉëÉåí~Ççë Éå Ñçêã~ ÇÉ
Öê•ÑáÅ~ë ó í~Ää~ëI Ñ~Åáäáí~å Åì~äèìáÉê ~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç í~åíç
Åçå êÉëéÉÅíç ~ Åìêëçë ~åíÉêáçêÉë Åçãç Åçå êÉëéÉÅíç ~ä êÉëíç ÇÉä
bëí~ÇçK fÖì~äãÉåíÉI ä~ ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë íê~í~Ççë
éçëáÄáäáí~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ äÉÅíìê~ë ÖäçÄ~äÉë ~ ä~ îÉò èìÉ çíê~ë
ã•ë éêÉÅáë~ëI ëÉÖ∫å ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë áåíÉêÉë~ÇçëKbëíÉ
Åçåàìåíç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë êÉëéçåÇÉ ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Éî~äì~ê Éä
ëáëíÉã~ ó Éë ìå áåëíêìãÉåíç ÇÉ ~éçóç é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ
ä~ ÉåëÉ¥~åò~Kkçë éÉêãáíÉ í~ãÄá¨å çÄíÉåÉê ìå~ îáëáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ
ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ó ÇÉä Öê~Çç ÇÉ
ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë Ñáà~ÇçëKbå ÇÉÑáåáíáî~I Åçåí~ãçë Åçå
ìå ÇçÅìãÉåíç ÇÉ Öê~å ìíáäáÇ~ÇI Åìóç ~å•äáëáë åçë éÉêãáíáê•
Åìãéäáê Åçå Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ íê~Ä~à~ê éçê ä~ãÉàçê~ éÉêã~åÉåíÉ
ÇÉ ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ É áåÑçêã~ê ÇÉ ãçÇç íê~åëé~êÉåíÉ ó
êáÖìêçëç ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ~åÇ~äìò~ ëçÄêÉ ÉëíÉ íÉã~ ÇÉ îáí~ä
áãéçêí~åÅá~K

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~ ó
`aJolj

i~ ÉÇìÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~

i~ bÇìÅ~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMVLOMNM Éë ìå~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇáÖáí~ä
ÉÇáí~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÇìÅ~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉå ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä dçÄáÉêåç ~åÇ~äìò Éå ã~íÉêá~
ÉÇìÅ~íáî~I ~ë∞ Åçãç äçë Ç~íçë Ä•ëáÅçë êÉÑÉêÉåíÉë ~ ~äìãå~ÇçI
éêçÑÉëçê~ÇçI ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉëI ÉåëÉ¥~åò~ëI éêçÖê~ã~ë ó
ëÉêîáÅáçë ÉÇìÅ~íáîçëK bëíÉ ÇçÅìãÉåíçI èìÉ ëÉ êÉ~äáò~ ~åì~äãÉåíÉ
ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ Å~Ç~ Åìêëç ÉëÅçä~êI éêçéçêÅáçå~
ìå~ áåÑçêã~Åáµå ÇáêÉÅí~ ó ~Åíì~äáò~Ç~ ëçÄêÉ Éä Éëí~Çç ÇÉ ä~
ÉÇìÅ~Åáµå Éå ä~ ÅçãìåáÇ~ÇKi~ éìÄäáÅ~Åáµå êÉÅçÖÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
~Åíì~ÅáçåÉë ó ~ÅÅáçåÉë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ê•å Çìê~åíÉ Éä Åìêëç
ÉëÅçä~êK

`aJolj É fåíÉêåÉí

aáêÉÅíçêáç ÇÉ ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mÉêãáíÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë èìÉ
áãé~êíÉå ÉåëÉ¥~åò~ë êÉÖä~Ç~ë ÇÉ åáîÉä åç ìåáîÉêëáí~êáç ó èìÉ
ÇÉë~êêçää~å ëì ~ÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~W áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉä ÅÉåíêçI Ç~íçë éçëí~äÉëI íÉä¨ÑçåçI
ÅçêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç ó çÑÉêí~ ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~ëK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ êÉÅìêëçë ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉä
ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå
ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáç

mêçéçêÅáçå~ ä~ çÑÉêí~ ÉÇìÅ~íáî~ éçê åáîÉäÉë ó íáéçë ÇÉ ÉåëÉ¥~åò~
êÉÖä~Ç~ åç ìåáîÉêëáí~êá~I ~ë∞ Åçãç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
çÑÉêí~Ççë éçê Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìòK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

D. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE EDUCACIÓN



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NPR

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçë
ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~
ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáç

lÑêÉÅÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë êÉÅìêëçë
Üìã~åçë ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I í~åíç
éêçÑÉëçê~Çç Åçãç éÉêëçå~ä ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ó ëÉêîáÅáçëK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç
ÉëÅçä~êáò~Çç Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîç
~åÇ~äìòI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä ìåáîÉêëáí~êáç

oÉÅçÖÉ ÅáÑê~ë ëçÄêÉ Éä ~äìãå~Çç ÉëÅçä~êáò~Çç Éå äçë ÅÉåíêçë
ÇçÅÉåíÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê åç ìåáîÉêëáí~êáçK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå äçë
ÅÉåíêçë ÇçÅÉåíÉë

lÑêÉÅÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç Éå Éä •ãÄáíç
ÉÇìÅ~íáîç ~åÇ~äìò åç ìåáîÉêëáí~êáçK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå

qáÉåÉ éçê Ñáå~äáÇ~Ç Åì~åíáÑáÅ~ê Éä Ö~ëíç é∫ÄäáÅç Éå ÉÇìÅ~Åáµå åç
ìåáîÉêëáí~êá~I Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ êÉä~Åáçå~ê Éä ÉëÑìÉêòç é∫ÄäáÅç Éå
ÉÇìÅ~Åáµå Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä É
áåíÉêå~Åáçå~äK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä
ÉëíìÇáç

c~Åáäáí~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ä~Äçê ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ
ÄÉÅ~ë ó ~óìÇ~ë ~ä ÉëíìÇáç Ñáå~åÅá~Ç~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
bÇìÅ~ÅáµåK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

D. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE EDUCACIÓN



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NPS

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

fåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ~ ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

oÉÅçéáä~ ó ëáåíÉíáò~ Ç~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éë çÄàÉíç ÇÉ ìå~ ã~óçê
ÇÉã~åÇ~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~

fåíÉêåÉí

_~êµãÉíêç ÇÉä çÄëÉêî~íçêáç é~ê~ ä~ ãÉàçê~
ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ çéáåáµåI ä~ ë~íáëÑ~ÅÅáµå ó ä~ë
ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå êÉä~Åáµå ~ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë
ó ëì ãçÇÉêåáò~Åáµå

fåíÉêåÉíI
`aJolj ó

mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

E. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE JUSTICIA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ çÑÉêí~
ÇÉ íáíìä~ÅáçåÉëI Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë ÅÉåíêçë ìåáîÉêëáí~êáçëI
êÉÅìêëçë Üìã~åçë ÇÉ ä~ ÉåëÉ¥~åò~ ëìéÉêáçê ó Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ ä~
ÉåëÉ¥~åò~ ìåáîÉêëáí~êá~K

fåíÉêåÉí

mêçÅÉëçë ó êÉëìäí~Ççë ÇÉä ëáëíÉã~
ìåáîÉêëáí~êáç

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó
ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë ~äìãåçë ã~íêáÅìä~Ççë ó Öê~Çì~Ççë Éå ä~ë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI éçê ÅáÅäçI ê~ã~I Ö¨åÉêçI ÅÉåíêç ó
íáíìä~Åáµå Éå íçÇç Éä íÉêêáíçêáç ~åÇ~äìòI ÇÉ mêáãÉêI pÉÖìåÇç ó
qÉêÅÉê `áÅäç Éå ä~ë råáîÉêëáÇ~ÇÉë ^åÇ~äìò~ëI ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë ó
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë éçê `áÅäçIo~ã~IpÉñçI`ÉåíêçIqáíìä~Åáµå Éå íçÇç Éä
íÉêêáíçêáç ~åÇ~äìòK

fåíÉêåÉí

qÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ä~
ÅçãìåáÅ~Åáµå Éå ÜçÖ~êÉë

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä Éèìáé~ãáÉåíç íÉÅåçäµÖáÅç
ÇÉåíêç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ~åÇ~äìÅÉëI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä ìëç èìÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ÇÉ ÉåíêÉ NS ó TQ ~¥çë ó äçë åá¥çë ÇÉ ÉåíêÉ NM ó NR ~¥çë
Ü~ÅÉå ÇÉ Éääçë é~ê~ ~ÅÅÉÇÉê ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK
dê~Åá~ë ~ä ~ÅìÉêÇç ÉåíêÉ Éä fKkKbK ó ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ fååçî~ÅáµåI
`áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ éçê Éä èìÉ ëÉ ~ãéä∞~ Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ãìÉëíê~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éë éçëáÄäÉ çÄíÉåÉê ã~óçê ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉåíêç ÇÉ
åìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
lÑêÉÅÉ Åçå éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~ä ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä
Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

F. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE INNOVACIÓN, CIENCIA Y EMPRESA



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NPT

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ãáåÉê~
bëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉéÉêáçÇáÅáÇ~Ç ~åì~äI íê~í~ ÇÉ ÅçåçÅÉê Éä å∫ãÉêç
ó ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë ãáåÉê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë áåÇìëíêá~äÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ èìÉ éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÇìëíêá~äÉë êÉ~äáò~Ç~ë ~ë∞ Åçãç ëì ÇáëíêáÄìÅáµå Éå Éä íÉêêáíçêáç
~åÇ~äìò

fåíÉêåÉí

fåëéÉÅÅáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë
mÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Åì•ä Éë ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä é~êèìÉ ÇÉ ~ìíçãµîáäÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ëáëíÉã~ë ãÉÅ•åáÅçë ó ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ äçë îÉÜ∞Åìäçë

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ëçÅá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~

mêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅççéÉê~íáî~ë ó
Å~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉë ä~Äçê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ë
Ä~à~ë èìÉ ëÉ Ü~å éêçÇìÅáÇç ~åì~äãÉåíÉK

fåíÉêåÉí

mìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë
`çå Éëí~ éìÄäáÅ~ÅáµåãÉåëì~ä ëÉ Ç~ ~ ÅçåçÅÉê Éä Åçåëìãç ÇÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê éêçîáåÅá~ë ó
Éå bëé~¥~K

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç
áåÇìëíêá~ä

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç
áåÇìëíêá~ä ëÉÖ∫å äçë Ç~íçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ ä~ lbmjK

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëÉêîáÅáç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~ä
ÅáìÇ~Ç~åç

bëí~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉëíìÇá~ äçë Çáëíáåíçë é~ê•ãÉíêçë èìÉ Åçåíêçä~å ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä pÉêîáÅáç ÇÉ ^íÉåÅáµå ~ä `áìÇ~Ç~åç ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ fååçî~ÅáµåI `áÉåÅá~ ó bãéêÉë~ í~åíç Éå ëì ãçÇ~äáÇ~Ç
éêÉëÉåÅá~ä Åçãç åç éêÉëÉåÅá~äK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

cK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NPU

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ äçë ÅÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ
áåëí~ä~Åáµå ÇÉ Ä~à~ íÉåëáµå Eqb`fFK

lÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä å∫ãÉêç ó íáéç ÇÉ ÅÉêíáÑáÅ~Ççë ÇÉ
áåëí~ä~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ÇÉ Ä~à~ íÉåëáµå íê~ãáí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëì
ÇáëíêáÄìÅáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~I Éä ãçÇç ÇÉ íê~ãáí~Åáµå ó ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ~ ä~ë èìÉ î~å
ÇÉëíáå~Ççë

fåíÉêåÉí

i~ ÄêÉÅÜ~ ÇáÖáí~ä ÇÉ Ö¨åÉêç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå Éë éêÉëÉåí~ê ÇÉ Ñçêã~ Åì~åíáí~íáî~I
Éä ìëç èìÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë Ü~ÅÉå ÇÉ ä~ë qf` é~ê~ Éå ìå
ëÉÖìåÇç ãçãÉåíçI Éåíê~ê Éå ìå ~å•äáëáë ã•ë Åì~äáí~íáîç ó éçê
í~åíçI áåëéáê~Ççê ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ÅçêêÉÅíçê~ë ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

cK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab fkkls^`fþkI `fbk`f^ v bjmobp^

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

pÉêîáÇçê tÉÄ ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó
qê~åëéçêíÉë

pÉ ÇáÑìåÇÉå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë É áåÑçêã~ÅáçåÉë
éêçÇìÅáÇ~ë éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ë ó qê~åëéçêíÉë Éå
ä~ë ã~íÉêá~ë ÇÉ ëì ÅçãéÉíÉåÅá~K

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

dK molar`qlp ab i^ `lkpbgboð^ ab l_o^p m²_if`^p v qo^kpmloqbp



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NPV

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

`ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë
å⁄ UR EbåÉêçLj~êòç OMMUF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçW
JkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~K
J`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç i~Äçê~äK
JbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëK
JbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçK
Jbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç oÉÖáëíê~ÇçK
J^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë mêçÑÉëáçå~äÉëK

fåíÉêåÉí ó
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

`ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë
å⁄ US E^ÄêáäLgìåáç OMMUF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçW
JkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~K
J`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç i~Äçê~äK
JbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëK
JbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçK
Jbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç oÉÖáëíê~ÇçK
J^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë mêçÑÉëáçå~äÉëK

fåíÉêåÉí ó
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

`ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë
å⁄ UT EgìäáçLpÉéíáÉãÄêÉ OMMUF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä

ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçW

JkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~K

J`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç i~Äçê~äK

JbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëK

JbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçK

Jbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç oÉÖáëíê~ÇçK

J^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë mêçÑÉëáçå~äÉëK

fåíÉêåÉí ó
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

`ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë
å⁄ UU ElÅíìÄêÉLaáÅáÉãÄêÉ OMMUF

mìÄäáÅ~Åáµå íêáãÉëíê~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä

ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçW

JkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~K

J`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç i~Äçê~äK

JbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëK

JbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçK

Jbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç oÉÖáëíê~ÇçK

J^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë mêçÑÉëáçå~äÉëK

fåíÉêåÉí ó
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

H. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE EMPLEO



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NQM

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

`ì~ÇÉêåç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë
å⁄ UV EoÉëìãÉå ~åì~ä OMMUF

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ë pçÅáçJi~Äçê~äÉë Åçå Éä

ëáÖìáÉåíÉ ÅçåíÉåáÇçW

JkÉÖçÅá~Åáµå `çäÉÅíáî~K

J`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç i~Äçê~äK

JbñéÉÇáÉåíÉë p~åÅáçå~ÇçêÉëK

JbñéÉÇáÉåíÉë ÇÉ oÉÖìä~Åáµå ÇÉ bãéäÉçK

Jbëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ bãéäÉçLaÉëÉãéäÉç oÉÖáëíê~ÇçK

J^ÅÅáÇÉåíÉë ÇÉ qê~Ä~àç ó båÑÉêãÉÇ~ÇÉë mêçÑÉëáçå~äÉëK

fåíÉêåÉí ó
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~
êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä Åçå ÇáëíêáÄìÅáçåÉë éêçîáåÅá~äÉë ó ÉîçäìÅáµå ÇÉ
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

cçêã~Åáµå é~ê~ Éä ÉãéäÉçK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë
~äìãåçë Ñçêã~Ççë Éå Åìêëçë ÇÉ
cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä lÅìé~Åáçå~ä
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMU

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä Åçå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ^irjklp cloj^alp Éå
`ìêëçë ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä lÅìé~Åáçå~ä Çìê~åíÉ Éä ~¥ç
OMMUK

fåíÉêåÉí

cçêã~Åáµå é~ê~ Éä ÉãéäÉçK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ
éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä
lÅìé~Åáçå~ä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ~¥ç OMMU

mìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä Åçå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éêçÖê~ã~Åáµå ÇÉ Åìêëçë

ó ~äìãåçë ÇÉ cçêã~Åáµå é~ê~ Éä bãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç

OMMUK
fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

H. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE EMPLEO



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NQN

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

fåÑçêãÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉãéäÉç ó
Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ~ éÉêëçå~ë Åçå
ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

aÉ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç ãÉåëì~äI êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
ÉãéäÉç ó ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~ÇçëI ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó í~ãÄá¨å ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç éçê éêçîáåÅá~ëK
`çåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉëÇÉ ã~óç ÇÉ OMMRK

fåíÉêåÉí

jÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå
ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K OMMU

oÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçå
ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç ~åíÉ Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äI ÇÉëÅêáÄáÉåÇç ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçãç ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ÉãéäÉç ó ëì é~êíáÅáé~Åáµå
êÉëéÉÅíç ~ä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~åÇ~äìòK
^ëáãáëãçI ÉëíìÇá~ ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä ëÉÖ∫å ä~
båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ ó ~ íê~î¨ë ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ
bãéäÉçI ÇÉí~ää~åÇç ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ó ä~Äçê~äÉëK

fåíÉêåÉí ó
mìÄäáÅ~Åáµå áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

I. PRODUCTOS DEL SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEO

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

^ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ä Éå ~íÉåÅáµå
Üçëéáí~ä~êá~K ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

içë Ç~íçë èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉå Éå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëçå Éñíê~∞Ççë ÇÉä
páëíÉã~ ÇÉ fåÑçêã~Åáµå fåíÉêÜçëéáí~äÉë EfkfelpFI Éä Åì~ä Éë ìå
ãçÇÉäç Éëí~Ç∞ëíáÅç ÇÉ Éî~äì~Åáµå Åçãé~ê~íáî~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
~ëáëíÉåÅá~ä Üçëéáí~ä~êá~ ~ åáîÉä ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉêîáÅáçë ç
ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë žêÉ~ë eçëéáí~ä~êá~ë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

`aJolj

fåíÉêêìéÅáµå îçäìåí~êá~ ÇÉä ÉãÄ~ê~òç
NVVVJOMMT

bå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ ÇáÑìåÇÉå ä~ë î~êá~ÄäÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä
éÉêÑáä ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë êÉëáÇÉåíÉë ~åÇ~äìò~ë èìÉ Ü~å éê~ÅíáÅ~Çç ìå~
fsbI ó ÇÉ äçë ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ó ~ÅÅÉëçë ~ äçë ëÉêîáÅáçë ë~åáí~êáçëK

fåíÉêåÉí

jÉãçêá~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ
p~äìÇ OMMU

içë áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ êÉÅçÖÉ éêÉíÉåÇÉå Ç~ê ìå~ îáëáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉä
Éëí~Çç ÇÉ ë~äìÇ ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉëI ~ ä~ îÉò èìÉ êÉëÉ¥~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë ÇÉëÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ë~åáí~êáçë

fåíÉêåÉí

bä~Äçê~Åáµå ÇÉä _~êµãÉíêç ^åÇ~äìò ÇÉ
`çåëìãç E_^`lFK OMMUK

bä éêÉëÉåíÉ ÉëíìÇáç ÅçåëçäáÇ~ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå áåáÅá~Ç~ Éä
~¥ç OMMR Åçå Éä éêáãÉê _~êµãÉíêç ^åÇ~äìò ÇÉ `çåëìãç E_^`lFK
`çå ÉëíÉ ÉëíìÇáç ëÉ çÄíáÉåÉ Éä Åì~êíç Ä~êµãÉíêç ÇÉ ä~ ëÉêáÉI
çÑêÉÅáÉåÇç ìå~ éêáãÉê~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ äçë
ÅçåëìãáÇçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

J. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE SALUD



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NQO

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

^å•äáëáë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ éçê
Üçëéáí~äÉë ÅçåÅÉêí~Ççë OMMSLOMMU

i~ éìÄäáÅ~Åáµå êÉÅçÖÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáëíÉåÅá~ êÉ~äáò~Ç~ éçê äçë
Üçëéáí~äÉë ÅçåÅÉêí~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

^Åíì~ÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ Åçåëìãç ~¥ç
OMMT

i~ éìÄäáÅ~Åáµå çÑêÉÅÉ Ç~íçë ëçÄêÉ êÉÅä~ã~ÅáçåÉë éçê ëÉÅíçêÉë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇI ~Åíì~ÅáçåÉë áåëéÉÅíçê~ë ó ë~åÅáçå~Ççê~ëI Öêìéçë ÇÉ
éêçÇìÅíçë Éå êÉÇ ÇÉ ~äÉêí~I ëçäáÅáíìÇÉë ÇÉ ~êÄáíê~àÉ éçê ëÉÅíçêÉë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ó pìÄîÉåÅáçåÉë

fåíÉêåÉí

bëí~Ç∞ëíáÅçë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉ äçë Öêìéçë
êÉä~Åáçå~Ççë éçê Éä Çá~ÖåµëíáÅçK `j_a^
OMMU

bå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ êÉÅçÖÉå äçë bëí~Ç∞ëíáÅçë ^åÇ~äìÅÉë ÇÉ äçë
dêìéçë oÉä~Åáçå~Ççë aá~ÖåµëíáÅçë EdoaëF ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä
`j_a ÇÉä ~¥ç OMMUK aáÅÜçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ëÉ ÇÉí~ää~å é~ê~ Éä íçí~ä
ÇÉ Üçëéáí~äÉë ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eppm^FI
é~ê~ Å~Ç~ íáéç ÇÉ Üçëéáí~ä ~ë∞ Åçãç é~ê~ Å~Ç~ pÉêîáÅáç L råáÇ~Ç ó
íáéç ÇÉ Üçëéáí~äK

fåíÉêåÉí

qáÉãéçë ÇÉ êÉëéìÉëí~ ~ëáëíÉåÅá~äK iáëí~ë
ÇÉ ÉëéÉê~

pÉ Ç~å ~ ÅçåçÅÉê äçë íáÉãéçë ãÉÇáçë ÇÉ êÉëéìÉëí~ é~ê~
áåíÉêîÉåÅáçåÉë èìáê∫êÖáÅ~ëI éêáãÉê~ë Åçåëìäí~ë Åçå Éä
ÉëéÉÅá~äáëí~ ó éêìÉÄ~ë Çá~ÖåµëíáÅ~ë éçê ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë é~ê~ Å~Ç~
Üçëéáí~ä ÇÉä páëíÉã~ p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eppm^FK

fåíÉêåÉí

båÅìÉëí~ë ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÅáµå OMMU

pÉ éìÄäáÅ~ ä~ çéáåáµå èìÉ äçë ìëì~êáçë íáÉåÉå ~ÅÉêÅ~ ÇÉä páëíÉã~
p~åáí~êáç m∫ÄäáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ^íÉåÅáµå mêáã~êá~ ÇÉ ë~äìÇI Éå
äçë Üçëéáí~äÉë ó Éå äçë ÅÉåíêçë ÇÉ Åçåëìäí~ë ÉñíÉêå~ë ÇÉ ~íÉåÅáµå
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

J. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE SALUD



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NQP

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

_çäÉí∞å ëÉã~å~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó
éÉëèìÉê~

bå ÇáÅÜç _çäÉí∞å ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉã~å~ä ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë
íÉã~ë èìÉ áåíÉêÉë~å ~ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ ó ~ ä~ mÉëÅ~I Åçãç ëçåW
Åäáã~íçäçÖ∞~I Éëí~Çç ÇÉ äçë Åìäíáîçë ó ä~ Ö~å~ÇÉê∞~I éêÉÅáçë ó
ëÉÖìêçë ~Öê~êáçëI ÉíÅK

fåíÉêåÉí

_çäÉí∞å ãÉåëì~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~Öê~êá~ ó
éÉëèìÉê~

bå ¨ä ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ãÉåëì~ä ëçÄêÉW pìéÉêÑáÅáÉ çÅìé~Ç~
éçê ÅìäíáîçëI ÅÉåëçë ÇÉ Ö~å~ÇçëI éêçÇìÅÅáçåÉëI éêÉÅáçëI Ä~ä~åò~
ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçêI ÉíÅK

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

^åì~êáç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó
éÉëèìÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMS

aáÑìåÇÉ Ç~íçë ÇÉÑáåáíáîçë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ë
êÉä~íáîçë ~W ëìéÉêÑáÅáÉëI éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅÉåëçë Ö~å~ÇÉêçë ó
éêçÇìÅÅáçåÉë Ö~å~ÇÉê~ëI éêÉÅáçëI ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÑçêÉëí~äÉëI éÉëèìÉê~ë ó ~ÅìáÅìäíìê~K

fåíÉêåÉí ó `aJolj

^å•äáëáë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå éÉëèìÉê~
~åÇ~äìò~K ^¥ç OMMU

bå ÇáÅÜç _çäÉí∞å ëÉ çÑêÉÅÉ áåÑçêã~Åáµå ëÉã~å~ä ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë
íÉã~ë èìÉ áåíÉêÉë~å ~ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ ó ~ ä~ mÉëÅ~I Åçãç ëçåW
Åäáã~íçäçÖ∞~I Éëí~Çç ÇÉ äçë Åìäíáîçë ó ä~ Ö~å~ÇÉê∞~I éêÉÅáçë ó
ëÉÖìêçë ~Öê~êáçëI ÉíÅK

fåíÉêåÉí

bîçäìÅáµå ÇÉ éêÉÅáçë Éå ÇÉëíáåç ÇÉ
éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë

aÉíÉêãáå~ ä~ë ÑäìÅíì~ÅáçåÉë ó íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ
éêÉÅáçë é~ê~ äçë éêçÇìÅíçë éÉëèìÉêçë ÇÉ ã~óçê éêÉëÉåÅá~ Éå Éä
•ãÄáíç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ãáåçêáëí~ ~åÇ~äìòK

fåíÉêåÉí

j~åì~ä ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó
éÉëèìÉê~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMT

aáÑìåÇÉ ëÉêáÉë ÜáëíµêáÅ~ë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ~Öê~êá~ë ó éÉëèìÉê~ëW
ëìéÉêÑáÅáÉëI êÉåÇáãáÉåíçëI éêçÇìÅÅáçåÉëI ÅÉåëçë ~ åáîÉä êÉÖáçå~äI
éêÉÅáçëI ÅìÉåí~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
ÑçêÉëí~äÉëI éÉëèìÉê~ëI ~ÅìáÅìäíìê~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

mêçÇìÅÅáçåÉë Ö~å~ÇÉê~ëI ëìéÉêÑáÅáÉë ó
éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ Åìäíáîçë ~Öê∞Åçä~ë

`çå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëÉ éêÉíÉåÇÉ ÅçåçÅÉê ä~ë ëìéÉêÑáÅáÉëI
éêçÇìÅÅáçåÉë ó êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ ä~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë ~Öê∞Åçä~ëX ~ë∞
Åçãç ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë ~åì~äÉë ÇÉ ä~å~I ÜìÉîçëI ãáÉäI ÅÉê~I
Éëíá¨êÅçä ó íê~Ä~àç ~åáã~äI ó ÉñáëíÉåÅá~ë ÇÉ Ö~å~ÇçK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

K. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE AGRICULTURA Y PESCA



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NQQ

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

páëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÉÅçåµãáÅçë é~ê~
Éä ëÉÖìáãáÉåíç µéíáãç ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë
êÉÖáçå~äÉë Éå ã~íÉêá~ éÉëèìÉê~ ó ~Åì∞Åçä~

bëíÉ ëáëíÉã~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë éêÉíÉåÇÉ ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ
ÖÉëíáµå Ä•ëáÅ~ é~ê~ Éëíáã~ê Åçå ~åíáÅáé~Åáµå Éä åáîÉä ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉ ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë Éå Éä ëÉÅíçê éÉëèìÉêç ~åÇ~äìòI
~Ççéí~ê ãÉÇáÇ~ë ÅçêêÉÅíçê~ë ó ëçäîÉåí~ê ~èìÉää~ë éçëáÄäÉë
ÇáëÑìåÅáçåÉë èìÉ ~é~êÉòÅ~å Çìê~åíÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~
éä~åáÑáÅ~Åáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~I ó éçê ∫äíáãçI ÖÉåÉê~ê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê Åì~åíáí~íáîç ó Åì~äáí~íáîç î•äáÇ~ é~ê~ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
ÖÉëíáµå é∫ÄäáÅ~K pÉ ÅçåîáÉêíÉ ~ë∞I Éå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ç~íçë ëáëíÉã•íáÅçëI áåíÉÖê~Ççë ó éÉêã~åÉåíÉëK
cçãÉåí~åÇç Éä ÅçåçÅáÉåÇç ÉëíêìÅíìê~ä ó Åçóìåíìê~ä ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~ä éÉëèìÉê~K

fåíÉêåÉí

s~äçê ~¥~ÇáÇç ó éÉëÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

i~ë ÅìÉåí~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éÉëèìÉê~ ëçå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
åÉÅÉë~êá~ é~ê~ Éä ÄìÉå ÉåíÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç éÉëèìÉê~
~åÇ~äìò~I ÅçåëíáíìóÉå ìå áåëíêìãÉåíç é~ê~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçêI ëçå ä~ë Ä~ëÉë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë é~ê~ ä~
~ÇçéÅáµå ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI ó ëçå êÉèìÉêáÇ~ë Åçãç ëçéçêíÉ é~ê~
ÇÉÑáåáê ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉëK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

K. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE AGRICULTURA Y PESCA

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

_~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bä _~ä~åÅÉ ÇÉä ~¥ç qìê∞ëíáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêçéçêÅáçå~ ìå~ îáëáµå
~åì~ä ÇÉ Åçåàìåíç ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅç
~åÇ~äìòI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~ ÇÉã~åÇ~
íìê∞ëíáÅ~I ~ åáîÉä ~ìíçåµãáÅç ó éêçîáåÅá~äK

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

bãéäÉç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

mìÄäáÅ~Åáµå èìÉ êÉÅçÖÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~
èìÉ éÉêãáíÉ Éä ~å•äáëáë ó ëÉÖìáãáÉåíç ~ íê~î¨ë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~ä Éå ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅç ó ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~ä ~åÇ~äìò

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

i~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ íìêáëãç ÇÉ Å~ãéáåÖ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

mìÄäáÅ~Åáµå èìÉ ~å~äáò~ Éä ëÉÖãÉåíç íìê∞ëíáÅç ÇÉ ~Å~ãé~ãÉåíçë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

L. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE TURISMO, COMERCIO Y DEPORTE



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NQR

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

lÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉI ~ íê~î¨ë ÇÉä
oÉÖáëíêç ÇÉ qìêáëãç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eo q̂FI çÑêÉÅÉ ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
ÇÉ ~å•äáëáë Åì~åíáí~íáîç ó Åì~äáí~íáîç èìÉ éêçéçêÅáçå~ ìå ~ãéäáç
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ÉñáëíÉåíÉ Éå äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
íìê∞ëíáÅçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ãçãÉåíçK

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

i~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ íìêáëãç ÇÉ ä∞åÉ~ë ÇÉ Ä~àç
ÅçëíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K OMMT

mìÄäáÅ~Åáµå èìÉ ~å~äáò~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÅêÉÅáÉåíÉ èìÉ ~ÇèìáÉêÉå
ä~ë Åçãé~¥∞~ë ÇÉ Ä~àç ÅçëíÉ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëK bä ÉëíìÇáç ëÉ
ÅÉåíê~ Éå Éä éÉêáçÇç OMMTI é~ê~ êÉ~äáò~ê ìå~ î~äçê~Åáµå ÇÉ ä~
êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ Éëí~ ÇÉã~åÇ~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

L. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE TURISMO, COMERCIO Y DEPORTE

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

jÉãçêá~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉä ff mä~å ^åÇ~äìò
ëçÄêÉ ÇêçÖ~ë ó ~ÇáÅÅáçåÉë ÇÉä ~¥ç OMMT

i~ jÉãçêá~ ÇÉ dÉëíáµå OMMT îáÉåÉ ~ ÅçãéäÉí~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
áåÑçêãÉë èìÉ ~åì~äãÉåíÉ ëÉ éìÄäáÅ~å é~ê~ Ç~ê ~ ÅçåçÅÉêI ÇÉ
Ñçêã~ êÉëìãáÇ~ ó ëáëíÉã•íáÅ~I ä~ë ~Åíì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµå
dÉåÉê~ä é~ê~ ä~ë aêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~ë ó ^ÇáÅÅáçåÉëK bä éêÉëÉåíÉ
áåÑçêãÉ ÅçÄê~ ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ éçê ã~êÅ~ê ìå Üáíç Éå ä~ë
ä∞åÉ~ë ÇÉ ~Åíì~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÇêçÖçÇÉéÉåÇÉåÅá~ëK mêÉíÉåÇÉ
éÉêÑÉÅÅáçå~ê ó ÅçãéäÉí~ê ä~ êÉÇ ÇÉ êÉÅìêëçë ëçÅá~äÉë ~ëáëíÉåÅá~äÉë
ó ÇÉ áåíÉêîÉåÅáçåÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµå É áåÅçêéçê~Åáµå
ëçÅá~äK

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

_çäÉí∞å Éëí~Ç∞ëíáÅç ~åÇ~äìò ÇÉ
éêÉëí~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë éÉêáµÇáÅ~ëK ^¥ç
OMMT

içë Ç~íçë êÉÑäÉà~Ççë Éå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~ë
éÉåëáçåÉë åç ÅçåíêáÄìíáî~ë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ~ äçë ëìÄëáÇáçë
ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë jáåìëî•äáÇçë ó ~ ä~ë
mÉåëáçåÉë ÇÉä cçåÇç ÇÉ ^ëáëíÉåÅá~ pçÅá~äK q~ãÄá¨å ëÉ êÉÅçÖÉå
ä~ë ~óìÇ~ë ëçÅá~äÉë èìÉ Åçå Å~ê•ÅíÉê Éñíê~çêÇáå~êáç ÅçåÅÉÇÉ ä~
gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

mêçÇìÅíç

M. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA PARA LA IGUALDAD Y BIENESTAR SOCIAL



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9NQS

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

`ìÉåí~ ë~í¨äáíÉ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
mêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë OMMR

`çåíáÉåÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä ÉëíìÇáçK aÉëÅêáÄÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
~å~äáò~åÇç ëì é~éÉä Åçãç ÖÉåÉê~Ççê ÇÉ ÉãéäÉç ó êáèìÉò~ ó
~éçêí~åÇç áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ó ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ëì
íÉàáÇç ÉãéêÉë~êá~äI Éå ÇÉÑáåáíáî~I ~éçêí~ ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉä
áãé~Åíç ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~

_áÄäáçíÉÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMU

^å•äáëáë ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ •ãÄáíç
ÄáÄäáçíÉÅ~êáçI ~éçêí~åÇç áåÑçêã~Åáµå ÇÉí~ää~Ç~ êÉä~íáî~ ~ä å∫ãÉêç
ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ëI éçÄä~Åáµå ëÉêîáÇ~I Éèìáé~ãáÉåíçë É
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ~ÑäìÉåÅá~I ëÉêîáÅáçë ó åáîÉäÉë ÇÉ ìíáäáò~ÅáµåI
ÑçåÇçëI áåíÉêåÉíI éÉêëçå~ä ó Ö~ëíçëK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç

O. PRODUCTOS DE LA CONSEJERÍA DE CULTURA

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

jÉãçêá~ U ÇÉ ã~êòç
fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ÇÉ ÖÉëíáµå ~åì~ä êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä f^j Éå Éä èìÉ ëÉ
áåÅäìóÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä f^jK

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~ é~ê~ éêÉåë~

fåÑçêãÉ OR ÇÉ åçîáÉãÄêÉ

fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ë ãìàÉêÉë ~íÉåÇáÇ~ë Åçå äçë êÉÅìêëçë èìÉ
ÇáëéçåÉ Éä f^j ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ îáçäÉåÅá~ ÇÉ
Ö¨åÉêç ~ÇÉã•ë ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ëçÄêÉ ÇÉåìåÅá~ë ó ÜçãáÅáÇáçë
éêçÇìÅáÇçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå bëé~¥~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~ é~ê~ éêÉåë~

mêçÇìÅíç

N. PRODUCTOS DEL INSTITUTO ANDALUZ DE LA MUJER



M E M O R I A A N U A L D E L S I S T E M A E S T A D Í S T I C O D E A N D A L U C Í A 2 0 0 9 NQT

oÉëìãÉå aáÑìëáµå

jÉÇáç ~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K fåÑçêãÉ
OMMU

i~ ÉÇáÅáµå OMMU éìÄäáÅ~Ç~ Éå OMMVI áåÅçêéçêµ Åçãç éêáåÅáé~äÉë
åçîÉÇ~ÇÉëW
√ oÉëìãÉå Éå Å~ëíÉää~åç ó Éå áåÖäÉë Éå ìå~ ~éìÉëí~ éçê
ãÉàçê~ê ëì ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ó ãÉàçê~ê ëì ÇáÑìëáµå Éå bìêçé~K
√ aÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ åìÉî~ ~éäáÅ~Åáµå áåÑçêã•íáÅ~ áåÅäìáÇ~ Éå
Éä ÅÇI ÅçåíÉåáÉåÇç RQS í~Ää~ëI Åçåëìäí~ÄäÉë ó ÇÉëÅ~êÖ~ÄäÉë
í~ãÄá¨å ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ïÉÄK
√ ^ìãÉåíç ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ÉñéêÉë~å Éëí~ÇçI
ä~ ÉîçäìÅáµå ó ä~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Üáíçë ~ãÄáÉåí~äÉëK
√ i~ îÉêëáµå ÉñíÉåë~ Éå é~éÉäI ëÉ ã~åíáÉåÉI àìåíç Åçå Éä
Ñçêã~íç ÉäÉÅíêµåáÅçI èìÉ ëÉ ÇáëíêáÄìóÉ Éå ëçéçêíÉ ÅÇJêçã ó Éå
ãçÇç ïÉÄI ~ íê~î¨ë ÇÉä ëáíáç Éå fåíÉêåÉí ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~K

fåíÉêåÉí ó mìÄäáÅ~Åáµå
áãéêÉë~ é~ê~ éêÉåë~

bÅçÄ~êµãÉíêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

bä ÇçÅìãÉåíç éêÉëÉåí~ ìå~ ê~ÇáçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉä ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Ç~íçë ëáåí¨íáÅçë ó
êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë Öê•ÑáÅ~ë ó Å~êíçÖê•ÑáÅ~ëI áåíÉåí~åÇç éçåÉê ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç ä~ ëáíì~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ~ãÄáÉåí~ä Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

fåíÉêåÉí

a~íçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K rëçë ÇÉä
ëìÉäçK OMMVK asa

bä éêÉëÉåíÉ asaI ÅçåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ëçÄêÉ ä~ ëÉêáÉ
ÜáëíµêáÅ~ ~ ÉëÅ~ä~ NWORKMMM ÇÉä j~é~ ÇÉ rëçë ó `çÄÉêíìê~ë
sÉÖÉí~äÉë ÇÉä pìÉäç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ENVRSJNVVVJOMMPFI àìåíç Åçå
çíêçë éêçÇìÅíçë ~ìñáäá~êÉë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ëì ÅçãéêÉåëáµå óã~åÉàçK
bä ã~é~ ÇÉ rëçë ó `çÄÉêíìê~ë îÉÖÉí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~
ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå êÉÑÉêÉåíÉ Ä•ëáÅç é~ê~ íçÇçë äçë ~å•äáëáë
íÉêêáíçêá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K pì ã~åíÉåáãáÉåíç ~ äç
ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ éÉêáçÇç ÇÉ íáÉãéçI Åçå ãÉàçê~ë é~ìä~íáå~ë Éå
ÉëÅ~ä~ë ó åáîÉäÉë ÇÉ äÉóÉåÇ~I äç ÅçåîáÉêíÉå Éå ìå ÉñÅÉéÅáçå~ä
ëáëíÉã~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ÅçåçÅÉê äçë Å~ãÄáçë èìÉ ëÉ Éëí•å
éêçÇìÅáÉåÇç Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ~åÇ~äìò~K

fåíÉêåÉí

a~íçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `äáã~K
OMMVK asa

i~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä `äáã~ ëÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå êÉÑÉêÉåíÉ
Ä•ëáÅç é~ê~ íçÇçë äçë ~å•äáëáë íÉêêáíçêá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K pì ÉñÜ~ìëíáîç ëÉÖìáãáÉåíç Çá~êáçI Ü~ÅÉå ÇÉ Éää~ ìå~
ÉñÅÉéÅáçå~ä ó Ñá~ÄäÉ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ ÅçåçÅÉê ó
~å~äáò~ê Éä Åäáã~ ~åÇ~äìò Åçå éêÉÅáëáµåK
bëíÉ éêçÇìÅíç ÇáîìäÖ~íáîç éêÉëÉåí~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë Å~å~äÉë Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ìëì~êáçëK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ éêÉíÉåÇáÇç íÉåÉê Éå
ÅìÉåí~ ä~ áåíÉåÅáçå ÇÉä ìëì~êáç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ä~ Åçåëìäí~ ÇÉ Éëíçë
Ç~íçë ó~ èìÉ Åçå Éääçë éìÉÇÉå îáëì~äáò~êI ~å~äáò~êI éìÄäáÅ~ê É
áåíÉê~Åíì~ê Åçå çíêçë ëáëíÉã~ëK

fåíÉêåÉí

mêçÇìÅíç
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oÉëìãÉå aáÑìëáµå

a~íçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^Öì~ëK
OMMVK asa

c~Åáäáí~åÇç Éä ~ÅÅÉëç ~ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ éêÉíÉåÇÉ Éä ÑçãÉåíç
ÇÉä ìëç ëçëíÉåáÄäÉ ó ä~ ãÉàçê~ Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë
êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçëKi~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ ÅçãéäÉãÉåí~ Åçå éêçÇìÅíçë
~ìñáäá~êÉë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ëì ÅçãéêÉåëáµå ó ã~åÉàçK
bëíÉ éêçÇìÅíç ÇáîìäÖ~íáîç éêÉëÉåí~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë Å~å~äÉë Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ìëì~êáçëK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ éêÉíÉåÇáÇç íÉåÉê Éå
ÅìÉåí~ ä~ áåíÉåÅáçå ÇÉä ìëì~êáç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ~ÄçêÇ~ê Éëíçë Ç~íçëI
ó~ èìÉ Åçå Éääçë éìÉÇÉå îáëì~äáò~êI Åçåëìäí~êI ~å~äáò~êI éìÄäáÅ~ê É
áåíÉê~Åíì~ê Åçå çíêçë ëáëíÉã~ëK

fåíÉêåÉí

q~êàÉí~ ÇÉ Éëé~Åáçë å~íìê~äÉë éêçíÉÖáÇçë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

OM ~¥çë ÇÉ ä~ iÉó OLNVUVI ÇÉ äçë bëé~Åáçë k~íìê~äÉë mêçíÉÖáÇçë

kìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÑìÉ éáçåÉê~ Ü~ÅÉ îÉáåíÉ ~¥çë ~ä
éêçãìäÖ~ê ìå~ iÉó èìÉ ~éêçÄµ Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ bëé~Åáçë
k~íìê~äÉë mêçíÉÖáÇçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éëí~ÄäÉÅáµ ä~ë ãÉÇáÇ~ë é~ê~
ëì éêçíÉÅÅáµåK
eçóI îÉáåíÉ ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ~èìÉää~ åçêã~I èìÉ Üáòç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ìå~ êÉÖáµå éáçåÉê~ Éå éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÅçåëÉêî~ÅáµåI åçë
ÉåÑêÉåí~ãçë ~ åìÉîçë ÉëÅÉå~êáçë ó ~ åìÉî~ë ~ãÉå~ò~ë ó
ÇÉë~Ñ∞çë èìÉ ëìêÖÉå ÇÉä ãìåÇç Å~ãÄá~åíÉ Éå Éä èìÉ îáîáãçëK
mçê ÉääçI i~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ èìÉêáÇç ÉÇáí~ê ìå~ë í~êàÉí~ë
ÉäÉÅíêµåáÅ~ë Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ÇáÅÜçë
Éëé~ÅáçëK

bäÉÅíêµåáÅ~

mêçÇìÅíç
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