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QKOKPKOK aáëíêáÄìÅáµå éçê çÅìé~ÅáçåÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPT

QKOKQK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQP
QKOKQKNK q~ã~¥ç ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQP
QKOKQKOK qáéç ÇÉ ÉãéêÉë~K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQR
QKOKQKPK bä ~ÅÅÉëç ~ íê~î¨ë ÇÉ bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä EbqqëFK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NQT

QKOKRK i~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRQ
QKPK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRT

QKPKNK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë áåáÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRT
QKPKOK a~íçë ÖÉåÉê~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NRU
QKPKPK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NSP
QKPKQK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë Ñáå~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NSS



bëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ÉëíìÇá~ ~äÖìå~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K kç éêÉíÉåÇÉ Ü~ÅÉê ìå Éëí~Çç ÇÉ
ä~ ÅìÉëíáµåÒ åá êÉ~äáò~ê ~éçêí~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ëçÄêÉ ä~ë
Å~ìë~ë ÇÉ ÉëÉ ÑÉåµãÉåçI ÇÉ í~å ÅçãéäÉà~ë ê~∞ÅÉë ó ÇÉ í~å
ÇáÑ∞Åáä ëçäìÅáµåK pì áåíÉåÅáµå Éë ã•ë ãçÇÉëí~W ëÉ íê~í~ ÇÉ
~éçêí~ê åìÉîçë ÉäÉãÉåíçë ~å~ä∞íáÅçë èìÉ éìÉÇ~å ~êêçà~ê
~äÖìå~ë áÇÉ~ë óI ëçÄêÉ íçÇçI åìÉîçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ~å•äáëáë
é~ê~ ä~ ãÉàçê ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ä~ë Å~ìë~ë ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK
rå~ Åçåëí~åíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ ãçåçÖê~Ñ∞~I ó èìáò• ìåç ÇÉ ëìë
ÉäÉãÉåíçë ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçëI Éë èìÉ ëÉ áåíÉåí~ éêÉëÉåí~ê íçÇçë
äçë Ç~íçë Éå ìå~ ÇçÄäÉ éÉêëéÉÅíáî~ Åçãé~ê~Ç~W Éå éêáãÉê äìÖ~êI
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ~Öêìé~åÇç
ä~ë ÇÉã•ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éå Ççë ç íêÉë Öêìéçë EëÉÖ∫å äçë Å~ëçëF
ÇÉÑáåáÇçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì åáîÉä ãÉÇáç ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå äçë
∫äíáãçë ~¥çëX Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë óI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉI
ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë Éëíê~íçë èìÉ éçÇê∞~å Å~äáÑáÅ~êëÉ êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå ä~ ìêÄ~åáò~ÅáµåÒ EÅ~éáí~ä ÇÉ éêçîáåÅá~ ó êÉëíç ÇÉ
ãìåáÅáéáçë óI ëá Éë éçëáÄäÉI ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éëíçë ëÉÖ∫å ëì
í~ã~¥çFK

i~ ãçåçÖê~Ñ∞~ Åçåëí~ ÇÉ íêÉë Öê~åÇÉë Å~é∞íìäçëI ~ÇÉã•ë
ÇÉ Éëí~ áåíêçÇìÅÅáµåK bå Éä Å~é∞íìäç O ëÉ éêÉëÉåí~å äçë Ç~íçë ÇÉ
ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~I í~åíç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~
ÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ó ëáÉãéêÉ Åçå ä~ë Ççë
ÇáãÉåëáçåÉë Åçãé~ê~íáî~ë ãÉåÅáçå~Ç~ëI Åçãç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç
ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ
Éåíê~Ç~ ó ë~äáÇ~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK bå Éä Å~é∞íìäç P ëÉ Éñéäçê~å

~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ~å•äáëáë èìÉ éêÉëÉåí~I ÇÉëÇÉ Éä
éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ä~ jìÉëíê~
`çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI Éå ëìë
ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMRK ^äÖìåçë ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë
ÅçåëáÇÉê~Ççë Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäçI Åçãç ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ ä~
éÉêëéÉÅíáî~ äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçI ä~ë
Éåíê~Ç~ë áåáÅá~äÉë Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë êÉíêáÄìíáî~ë ÅçåëíáíìóÉå ~ëéÉÅíçë ÅáÉêí~ãÉåíÉ
åçîÉÇçëçëK mçê ∫äíáãçI Éä Å~é∞íìäç Q êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë
ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ äçë Ç~íçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ÇÉ
Åçåíê~íçëI í~åíç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ
Åçåíê~íçë Ñáêã~ÇçëI Åçãç ÇÉä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ äçë Ü~å
êÉÅáÄáÇçK pÉ ÅçåëáÇÉê~å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉëI ÇÉ äçë
éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç ó ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë Åçåíê~í~åíÉëI ó ëÉ
áåÅäìóÉå ~äÖìå~ë ÅìÉëíáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë èìÉ ÉñáëíÉ éçÅ~
áåÑçêã~Åáµå éìÄäáÅ~Ç~I í~äÉë Åçãç Éä ~å•äáëáë ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ
ÉãéêÉë~I Éä ~å•äáëáë ã•ë ÇÉí~ää~Çç ÇÉ ä~ë bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç
qÉãéçê~ä ç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçK

^ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ó Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå ëì éêçéá~
å~íìê~äÉò~ ÇÉ ~å•äáëáë Éñéäçê~íçêáçI ëÉ éêÉëÉåí~å Ç~íçë ó
Éñéäçí~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ ÉëéÉê~ éìÉÇ~å éä~ëã~êëÉ Éå
í~Äìä~ÅáçåÉë êÉÅìêêÉåíÉë Éå ä~ë Ñìíìê~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ëì éìÄäáÅ~Åáµå ~åì~ä ëçÄêÉ jÉêÅ~Çç ÇÉ
qê~Ä~àç Ó a~íçë ÉëíêìÅíìê~äÉëK

NK fåíêçÇìÅÅáµå

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p V





NNi^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p

OK i~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå
^Åíáî~ Ebm^F

OKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ î~ ~ êÉ~äáò~ê ìå ~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç ÉåíêÉ ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç í~åíç Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë éêçîáåÅá~ë èìÉ ÅçåÑçêã~å
Éëí~ êÉÖáµå ó Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë
Éëé~¥çä~ëK m~ê~ ÉääçI ëÉ ÅìÉåí~ Åçå äçë Ç~íçë íê~åëîÉêë~äÉë ó
äçåÖáíìÇáå~äÉë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Ebm^F é~ê~ Éä
éÉê∞çÇç ÅçãéêÉåÇáÇç ÉåíêÉ Éä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMR ó Éä
éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMTK

bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ é~êíÉ ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÇÉëÅêáéíáîç ÇÉ ä~ë
í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉÖ∫å ÇáîÉêë~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
éÉêëçå~äÉë ó ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ ëÉ ÅçãéäÉí~ Åçå ìå
~å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ Åìóç çÄàÉíáîç Éë ÇÉíÉêãáå~ê ëá ÉñáëíÉå
áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Éñ~ãáå~Ç~ë
é~ê~ ÉñéäáÅ~ê Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
çÄëÉêî~Ç~ë ÉåíêÉ êÉÖáçåÉëK m~ê~ Ñáå~äáò~ê ÉëíÉ éêáãÉê~ é~êíÉI ëÉ
Ü~ ÉäÉÖáÇç Åçãç ìåáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇáç Éä ÜçÖ~ê é~ê~ ~å~äáò~ê ëì
ÅçãéçëáÅáµå Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ä~Äçê~ä ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë
Éå äçë èìÉ ÅçåîáîÉå äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë ~åÇ~äìÅÉë ó ÇÉä
êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë Äêìí~ë ÇÉ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ëáíì~ÅáçåÉë
Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~
ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Ebm^F Éåä~ò~Ç~ ç äçåÖáíìÇáå~ä é~ê~ Éä
éÉêáçÇç èìÉ î~ ÇÉä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMR ~ä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ
ÇÉ OMMTK bëíçë Ç~íçë éÉêãáíÉå ëÉÖìáê ~ äçë ÉåíêÉîáëí~ÇçëI
Çìê~åíÉ äçë ÅáåÅç íêáãÉëíêÉë ÅçåëÉÅìíáîçë ÇÉ äçë èìÉ ëÉ
ÇáëéçåÉ áåÑçêã~ÅáµåK kç çÄëí~åíÉI Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ Ü~å
ÇáîáÇáÇç äçë Ç~íçë ÇáëéçåáÄäÉë Éå Ççë éÉêáçÇçëI Éä éêáãÉêç î~
ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMR ~ä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ó
Éä ëÉÖìåÇç î~ ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ~ä éêáãÉê
íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMTK bëí~ Çáîáëáµå íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç Éëíáã~ê ä~ë
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë ãÉÇá~ë ~åì~äÉë ÇÉ èìÉ ìå áåÇáîáÇìç èìÉ ëÉ
ÉåÅçåíê~Ä~ Åçãç ~ë~ä~êá~Çç ÑáàçI íÉãéçê~äI çÅìé~Çç åç
~ë~ä~êá~ÇçI é~ê~Çç ç áå~Åíáîç Éå Éä ãçãÉåíç í EíêáãÉëíêÉF
~é~êÉòÅ~ Åçãç ~ë~ä~êá~Çç ÑáàçI íÉãéçê~äI çÅìé~Çç åç
~ë~ä~êá~ÇçI é~ê~Çç ç áå~Åíáîç Éå Éä ãçãÉåíç íHN EíêáãÉëíêÉ
éçëíÉêáçêFK

OKOK i~ ÇáÑÉêÉåíÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ~å~äáò~åI Éå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå
Åì~åíç ~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
çíê~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI ëÉÖ∫å ìå Öêìéç ÇÉ
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë EëÉñçI ÉÇ~ÇI å~Åáçå~äáÇ~Ç ó åáîÉä ÇÉ
ÉëíìÇáçë ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~ÇçëF ó ëÉÖ∫å ìå Öêìéç ÇÉ
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç E~åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~
ÉãéêÉë~I ~åíáÖΩÉÇ~Ç ÇÉä Åçåíê~íçI ëÉÅíçê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI íáéç ÇÉ
çÅìé~ÅáµåI íáéç ÇÉ ëÉÅíçê ó íáéç ÇÉ àçêå~Ç~ ä~Äçê~äFK bå
ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ éêçÑìåÇáò~ Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~
ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë
ëÉÖ∫å ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ó
ÇÉä éìÉëíçK bå íÉêÅÉê äìÖ~êI ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå Åçåàìåíç
ÇÉ êÉÖêÉëáçåÉë äçÖ∞ëíáÅ~ëI Éå ä~ èìÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ~ ÉñéäáÅ~ê Éë ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä ÑêÉåíÉ ~ ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçK v Ñáå~äãÉåíÉI ëÉ
~å~äáò~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ä~Äçê~ä ÇÉ
äçë ÜçÖ~êÉë Éå äçë èìÉ ÅçåîáîÉå äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëK

m~ê~ ëáãéäáÑáÅ~ê ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ëI ëÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ íçÇ~ë
Éää~ë EáåÅäìáÇ~ë `Éìí~ ó jÉäáää~F ó ëÉ Ü~å ~Öêìé~Çç Éå Q Öêìéçë
ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä ëáÖìáÉåíÉ ÅêáíÉêáçW ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ~å~äáò~ éçê
ëÉé~ê~Çç éçê ëÉê çÄàÉíç éêáåÅáé~ä ÇÉ ÉëíÉ ÉëíìÇáç ó ~ÇÉã•ëI ëÉê
ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ èìÉ êÉÖáëíê~ ìå~ ã~óçê í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~ÇK bä éêáãÉê ÖêìéçI èìÉ éìÉÇÉ ÇÉåçãáå~êëÉ Éä
Öêìéç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ÒI
Éëí• ÅçãéìÉëíç éçê bñíêÉã~Çìê~ ó jìêÅá~ èìÉ ëçå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Åìó~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë
ëìéÉêáçê ~ä QM éçê ÅáÉåíçK bä ëÉÖìåÇç ÖêìéçI èìÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ
èìÉ Éë Éä ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ãÉÇá~ÒI Éëí• ÅçãéìÉëíç éçê ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åìó~ í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ÉåíêÉ Éä PN ó Éä QM éçê ÅáÉåíç E`Éìí~
ó jÉäáää~I `~å~êá~ëI `çãìåáÇ~Ç s~äÉåÅá~å~I `~ëíáää~Ji~
j~åÅÜ~I d~äáÅá~I _~äÉ~êÉë Efëä~ëFI `~åí~Äêá~I `~ëíáää~JiÉµå ó
^ëíìêá~ëFK cáå~äãÉåíÉI Éä íÉêÅÉê ÖêìéçI Éä ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ÒI äç ÅçãéçåÉå ~èìÉää~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ë Åìó~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ éçê ÇÉÄ~àç



ÇÉä PM éçê ÅáÉåíç Em~∞ë s~ëÅçI `çãìåáÇ~Ç ÇÉ j~ÇêáÇI
`çãìåáÇ~Ç cçê~ä ÇÉ k~î~êê~I ^ê~ÖµåI i~ oáçà~ ó `~í~äì¥~FK

i~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå èìÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éå Éä é•êê~Ñç ~åíÉêáçê Ü~
ëáÇç êÉ~äáò~Ç~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ bm^ ÇÉ OMMRK kç
çÄëí~åíÉI é~ê~ ÅçãéêçÄ~ê ä~ ëçäáÇÉò ÇÉ Éëí~ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI Éå Éä
Åì~Çêç OKN ëÉ ~å~äáò~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Éå ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë èìÉ ÅçãéçåÉå Å~Ç~ ìåç

ÇÉ äçë ÖêìéçëI ÉåíêÉ OMMO ó OMMSK p~äîç ~äÖìå~ë ÉñÅÉéÅáçåÉëI
Åçãç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ ^ëíìêá~ëI
`~åí~Äêá~ ç m~∞ë s~ëÅçI ~ Öê~åÇÉë ê~ëÖçëI ä~ë í~ë~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ëÉ Ü~å
ã~åíÉåáÇç ÇÉåíêç ÇÉä ê~åÖç èìÉ ÇÉíÉêãáå~ ëì Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
Åçãç ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ~äí~I ãÉÇá~ ç Ä~à~ í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~ÇNK

^ Åçåíáåì~ÅáµåI Ç~Çç Éä Å~ãÄáç ãÉíçÇçäµÖáÅç èìÉ
ÉñéÉêáãÉåíµ ä~ bm^ Éå Éä ~¥ç OMMRI é~êÉÅÉ çéçêíìåçI ~åíÉë ÇÉ
é~ë~ê ~ ~å~äáò~ê Éå ÇÉí~ääÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ëI îÉê Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ Éëí~ë í~ë~ë ëÉ Ü~å îáëíç

ãçÇáÑáÅ~Ç~ë Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëI ó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI ~åíÉë ó
ÇÉëéì¨ë ÇÉä ~¥ç OMMRK bå Éä Åì~Çêç OKO ëÉ éêÉëÉåí~ ä~
ÉîçäìÅáµå ÉåíêÉ OMMO ó OMMS ÇÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I í~åíç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë í~åíç ÇÉä íê~Ä~à~Ççê Åçãç ÇÉä éìÉëíç íê~Ä~àçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNO

NK aÉÄÉ ëÉ¥~ä~êëÉI ~ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI èìÉ ä~ ~Öêìé~Åáµå åç ëÉê∞~ ä~ ãáëã~ ëá ëÉ
ìíáäáò~ê~å çíê~ë ÑìÉåíÉë ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ `çóìåíìê~ i~Äçê~äK páå
ÉãÄ~êÖçI Ç~Çç èìÉ ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ ä~ b`i Éë ã•ë äáãáí~Ç~ èìÉ ä~ ÇÉ ä~ bm^ ó Ç~Çç èìÉ
Éä êÉëíç ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ Ä~ë~ Éå Éëí~ ∫äíáã~ ÉåÅìÉëí~I ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç
ã~åíÉåÉê ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå éêçéìÉëí~K

`ì~Çêç OKNK q~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Öêìéçë ÇÉ `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëGK ^¥çë OMMOJOMMS

OMMO OMMP OMMQ OMMRG OMMS

^åÇ~äìÅ∞~ QRIU QRIO QRIR QRIN QSIP

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
jìêÅá~ PUIM QMIR QNIR QOIP QOIU
bñíêÉã~Çìê~ QPIM QNIT QOIM QNIR QOIO

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
`~å~êá~ë QMIM PUIT QNIM PUIU PVIO
`~åí~Äêá~ ORIO OSIS ORIV PNIT PNIN
`~ëíáää~Ji~ j~åÅÜ~ OUIS OUIQ OVIS PNIP OVIT
`~ëíáää~ ó iÉµå PTIO PTIP PUIP PRIT PRIS
^ëíìêá~ë OUIP OUIP ORIP PNIP PNIO
_~äÉ~êÉë OUIP OVIS PNIO POIS PPIO
d~äáÅá~ PRIM PQIQ PQIR PQIV PQIV

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
k~î~êê~ OTIQ OQIP ORIT OTIS PMIO
m~∞ë s~ëÅç PMIO OUIQ OTIS OUIN OUIS
oáçà~ Ei~F OQIQ ORIM OQIS OTIN OUIS
`~í~äì¥~ OPIV OPIU OQIO OQIU OSIR
j~ÇêáÇ ONIM OOIO OPIS OUIM OVIP

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

Gi~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç çÄíÉåáÇ~ë Åçå ä~ bm^ ÇÉ OMMR ëçå äçë èìÉ ëÉ Ü~å ÉäÉÖáÇç é~ê~ ~Öêìé~ê ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ëK



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NP

OK i~ ëáÖìáÉåíÉ í~Ää~ éêÉëÉåí~ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå êÉ~äáò~Ç~I èìÉ ëÉê• ä~ èìÉ ëÉ ìëÉ Éå Éä
Å~é∞íìäçI ë~äîç èìÉ ëÉ áåÇáèìÉ çíê~ Åçë~W
o~ã~ `µÇáÖçë `k^bJVP
^ÖêáÅìäíìê~ MNIMOIMR
`çåëíêìÅÅáµå QR
båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë NM ~ NQIPTIQM ~ QN
qê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ OPIOQIOS ~ OU
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç OV ~ PR
líê~ë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë NR ~ OOIORIPS
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë RM ~ ROI RRI SM ~ SP
pÉêîáÅáçë éêçÇìÅíáîçë SQ ~ STI TM ~ TOITQ
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë TPIUMIURIVN
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë VOIVPIVR
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë TR ó VM

`ì~Çêç OKOK q~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ÇáîÉêë~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥çë OMMOJOMMS
EãÉÇá~ë ~åì~äÉëF

OMMO OMMP OMMQ OMMRG OMMS

pÉñç
eçãÄêÉ QQIP QPIP QPIQ QPIR QPIV
jìàÉê QUIQ QUIS QVIM QTIU QVIV

bëíìÇáçë
^å~äÑ~ÄÉíçë ó ëáå bëíìÇáçë SNIV SOIN RVIT SMIM SNIV
bëíìÇáçë mêáã~êáçë RMIO RNIP RQIN ROIN RPIO
pÉÅìåÇ~êáçë QUIS QTIS QVIN QVIM RNIR
cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä QQIT QPIP QNIO QMIP QNIN
råáîÉêëáÇ~Ç PNIP PNIN OVIV POIO PNIV

k~Åáçå~äáÇ~Ç
bëé~¥çä~ QRIN QQIO QPIT QPIP QPIS
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç QRIN RNIT SNIV RMIS RTIU
bñíê~åàÉê~ SPIV SQIV TNIP SUIQ TNIP

bÇ~Ç
NSJOQ TVIM TTIP TTIO TQIQ TRIN
ORJOV SMIT RVIU RUIM RSIV RTIV
PMJPQ QQIU QRIP QTIR QRIT QTIP
PRJPV QNIM PVIM PUIV QMIS QOIN
QMJQQ PPIV PRIM PSIS PTIP PTIS
QRJQV OSIM OVIT OVIV OVIU PNIN
RMJRQ ORIP OSIN OSIQ ORIO OUIU
RRJRV OQIR OOIS OOIU OQIT ORIS
SMJSQ OPIQ OQIP OMIP ORIU OQIV

^åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ ÉãéêÉë~
MJR ãÉëÉë VQIP VPIR VQIO UVIV VNIV
SJNN ãÉëÉë URIQ UQIU UQIS TVIQ TUIT
NOJPR ãÉëÉë RVIS RVIU RVIS RRIR RRIR
[P ~¥çë NNIU NPIR NOIS NVIP NVIU

^åíáÖΩÉÇ~Ç ÇÉä Åçíê~íç
MJR ãÉëÉë VOIQ VNIO VNIN URIV USIU
SJNN ãÉëÉë UMIU UMIV UMIP SUIT STIN
NOJPR ãÉëÉë RMIP RNIP ROIV PVIN PVIQ
[P ~¥çë UIN UIU UIQ SIQ TIO

o~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇO
^ÖêáÅìäíìê~ TTIO TUIQ TVIO TVIM TUIN
`çåëíêìÅÅáµå TSIM TQIV TOIU SUIR TMIN

`lkq f k¯^ �



bå ÖÉåÉê~äI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç èìÉ éêÉëÉåí~å ä~ë
~äí~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ í~åíç ~ åáîÉä
~ÖêÉÖ~Çç Åçãç Åì~åÇç ¨ëí~ ëÉ Å~äÅìä~ ÇáëíáåÖìáÉåÇç ÉåíêÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íê~Ä~àç ç ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àçK
²åáÅ~ãÉåíÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éñíê~åàÉêçëI Åçå ãÉåçê

~åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ ÉãéêÉë~I Éå çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅìÉääç Ää~åÅç
èìÉ êÉèìáÉêÉå ãÉåçê Åì~äáÑáÅ~Åáµå ç ~èìÉääçë èìÉ íê~Ä~à~å Éå
ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ~Öì~ ç áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ç Éå äçë
ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë é~êÉÅÉå Ü~ÄÉê îáëíç ~ìãÉåí~êI ëì í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Åçå Éä é~ëç ÇÉä íáÉãéçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNQ

`ì~Çêç OKOK q~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ÇáîÉêë~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥çë OMMOJOMMS
EãÉÇá~ë ~åì~äÉëF `lkq f kr^` f Òk

OMMO OMMP OMMQ OMMRG OMMS

båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë OMIP ORIP OSIP PNIO PNIV
qê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ PVIV PUIV PSIM PRIT PUIN
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç POIQ OPIV OUIV OVIR OTIS
líê~ë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë QQIP QNIN PRIP PTIT POIV
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë PVIS PUIQ PVIN PVIV QOIQ
pÉêîáÅáçë éêçÇìÅíáîçë PRIQ PQIM PSIO PTIR PTIP
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë OVIQ PMIS OVIU PNIM PNIP
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë RPIR RTIU RVIP RQIM SOIN
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë OSIS ORIN OUIN OUIR OUIU

lÅìé~ÅáµåP
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë OSIT OSIV OSIQ OUIO OTIN
kç ã~åì~äÉë ãÉåçë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë PSIU PSIN PTIU PVIP QNIN
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë RRIR RPIS RMIM RNIP RPIR
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë SOIV SPIT SQIN SMIM SNIU

pÉÅíçê MIM MIM MIM MIM
m∫ÄäáÅç OSIS ORIS OTIN OTIO OUIM
mêáî~Çç RNIT RNIP RNIM QVIV RNIM

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~
qáÉãéç `çãéäÉíç QPIS QPIM QPIO QOIM QPIM
qáÉãéç m~êÅá~ä SUIR SUIQ SVIU STIM TMIM

jÉÇá~ QRIU QRIO QRIR QRIN QSIM

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

PK i~ ëáÖìáÉåíÉ í~Ää~ éêÉëÉåí~ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉëI èìÉ ëÉê• ä~
èìÉ ëÉ ìëÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä Å~é∞íìäçW
dêìéç ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë `µÇáÖçë `klJVQ
lÅìé~ÅáçåÉë åç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MN ~ PV
lÅìé~ÅáçåÉë åç ã~åì~äÉë ãÉåçë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë QM ~ RV
lÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë SM ~ TVI UM ~ UP
lÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë UQ ~ VV



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NR

`ì~Çêç OKPK q~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ÇáîÉêë~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K ^¥çë OMMOJOMMS
EãÉÇá~ë ~åì~äÉëF

OMMO OMMP OMMQ OMMRG OMMS

pÉñç
eçãÄêÉë OMIU ONIO OOIO OQIP ORIU
jìàÉêÉë OTIV OTIS OTIV OVIS PMIU

bëíìÇáçë
páå bëíìÇáçë OVIU PNIR PUIT PTIQ QOIS
bëíìÇáçë mêáã~êáçë ONIR OOIQ OQIQ ORIV OUIU
pÉÅìåÇ~êáçë OSIN OSIO OSIS OVIU PNIQ
cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä OQIS OQIM OQIR ORIO OSIN
råáîÉêëáÇ~Ç OMIS OMIT ONIM OOIT OPIO

k~Åáçå~äáÇ~Ç
bëé~¥çä~ ONIU ONIN OMIS OOIN OOIQ
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç PRIP PMIS PMIN PPIM PRIM
bñíê~åàÉê~ QTIU RMIM RQIN RPIN RRIU

bÇ~Ç
NSJOQ RSIT RRIQ RSIU SNIR SMIR
ORJOV PQIO PRIS PRIU QMIM QMIM
PMJPQ OOIP OQIV ORIS OSIS OVIR
PRJPV OMIS OMIM OMIU OMIS OSIS
QMJQQ NQIQ NQIV NTIS NVIU OMIQ
QRJQV NMIV NOIT NQIN NSIV NRIR
RMJRQ NMIQ NMIT VIV NNIS NPIU
RRJRV TIV TIN UIO UIV NNIM
SMJSQ UIP SIQ RIU UIS UIV

^åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ ÉãéêÉë~
MJR ãÉëÉë UOIQ UPIM UOIN UOIO UNIP
SJNN ãÉëÉë SSIR SSIQ STIN SQIN SPIT
NOJPR ãÉëÉë PRIV PSIO PSIS PRIV PRIS
[P ~¥çë RIM RIO RIU TIR UIQ

^åíáÖΩÉÇ~Ç ÇÉä Åçåíê~íç
MJR ãÉëÉë UMIO UMIV TVIS TTIM TRIN
SJNN ãÉëÉë RUIO RVIU RVIM RQIT RQIQ
NOJPR ãÉëÉë OTIO OUIQ PMIT OPIQ OQIQ
[P ~¥çë PIU QIM QIS PIO QIM

pÉÅíçê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
^ÖêáÅìäíìê~ PPIS PRIS PVIQ QOIS PTIS
`çåëíêìÅÅáµå QOIS QPIR QRIU QSIP QUIT
båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë NTIM NUIQ NUIS NUIP NRIR
qê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ NTIN NSIV NTIV NVIV OMIQ
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç NTIR NSIR NSIQ OMIM ONIM
líê~ë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë NUIV NUIQ NTIS NUIN NUIQ
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë OPIR ONIV OOIO ORIR OSIS
pÉêîáÅáçë éêçÇìÅíáîçë OMIQ OMIT NVIS OPIO OPIV
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë OPIS OQIT ORIU OTIV OVIQ
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë PUIR PVIM QQIM PSIV QMIS
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë NNIS NOIN NNIP NSIS NTIQ

lÅìé~Åáµå
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë NSIN NSIS NSIV NVIN NVIP
kç ã~åì~äÉë ãÉåçë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë OQIO OOIV OPIO OSIU OTIS
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë OQIV OQIM OSIM OTIU PMIO
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë PQIP PSIQ PTIR PTIU QMIP

pÉÅíçê
m∫ÄäáÅç NSIO NTIP NTIS ONIU OPIT
mêáî~Çç ORIP ORIO OSIN OTIS OUIV

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~
qáÉãéç `çãéäÉíç ONIP ONIS OOIQ OPIU ORIP
qáÉãéç m~êÅá~ä ROIO RNIQ QVIO QSIU QUIT

jÉÇá~ OPIU OPIV OQIS OSIS OUIN

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



bå Éä Åì~Çêç OKP ëÉ Ü~ êÉéÉíáÇç Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå
Éå ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ÉåíêÉ äçë ~¥çë
OMMO ó OMMSI é~ê~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë èìÉ êÉÖáëíê~å
ìå~ë ãÉåçêÉë í~ë~ë ÇÉ ÉãéäÉç íÉãéçê~äK bëí~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
é~êÉÅÉå Ü~ÄÉê ÉñéÉêáãÉåí~Çç ~éêÉÅá~ÄäÉë Å~ãÄáçë í~åíç Éå
ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~ÖêÉÖ~Ç~ë Åçãç Éå ëì áåÅáÇÉåÅá~ Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK q~åíç Éå Éä ~¥ç OMMO
Åçãç Éå Éä ~¥ç OMMR E~¥ç ÉäÉÖáÇç é~ê~ ~Öêìé~ê ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ëÉÖ∫å ëìë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇFI ä~
ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä Öêìéç ÇÉ ä~ë ëÉáë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë
Åçå ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éê~ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ä~ ãáëã~W
ëµäç ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ `~åí~Äêá~ Ü~ ëáÇç êÉÉãéä~ò~Ç~ éçê ä~ ÇÉä
m~∞ë s~ëÅçK kç çÄëí~åíÉI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éä Å~ëç ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ÇÉ j~ÇêáÇI Åìó~ í~ë~ ÇÉ ÉãéäÉç íÉãéçê~ä Ü~
~ìãÉåí~Çç ã•ë ÇÉ S éìåíçë éçêÅÉåíì~äÉëK bå Éä ~¥ç OMMOI ä~
í~ë~ ÇÉ ÉãéäÉç íÉãéçê~ä Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç ÇÉ j~ÇêáÇ Éê~ ÇÉ ìå
ONIMOBI ä~ ãÉåçê ÇÉ íçÇç Éä é~∞ëI ó Éå Éä ~¥ç OMMR ëì í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ü~Ä∞~ ~ìãÉåí~Çç Ü~ëí~ ìå OTIVTB EOVIPPB Éå
OMMSFK

OKOKNK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë
rå~ îÉò èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉÑáåáÇç äçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ë ó èìÉ ëÉ Ü~ éìÉëíç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ä~ áãéçêí~åÅá~ Éå
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå Åì~åíç ~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó çíê~ë êÉÖáçåÉëI ó ÇÉåíêç ÇÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ¨ëí~ë
Åçå Éä é~ëç ÇÉä íáÉãéçI Éå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ëÉ î~ ~ éêçÑìåÇáò~ê Éå
Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëK

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉÖ∫å ä~ë Çáëíáåí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉëI
Åçãç ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä Åì~Çêç OKQ~I Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
~ë~ä~êá~Ççë Åçå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Éë ã~óçê ÉåíêÉ ä~ë
ãìàÉêÉë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉä íÉêêáíçêáç ÇÉ çêáÖÉå ó Éä ~¥ç ÇÉ

çÄëÉêî~ÅáµåI ó Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåÅäìëç ëÉ áåÅêÉãÉåí~å
äáÖÉê~ãÉåíÉ ÉåíêÉ ~èìÉää~ë êÉÖáçåÉë ÇµåÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ãÉÇá~
ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ãÉåçêK

bå Åì~åíç ~ ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~ÇçëI Åçãç ëÉ
çÄëÉêî~ Éå äçë Åì~Çêçë OKQ~ ó OKQÄI ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÇÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç Éñíê~åàÉê~
ÇìéäáÅ~ ä~ ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë Åçå å~Åáçå~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~I ó Éëíç
Éë ~ë∞ áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉä Öêìéç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë çÄàÉíç
ÇÉ ÉëíìÇáçK ^ÇÉã•ëI Éëí~ î~êá~ÄäÉ ãÉêÉÅÉ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå
í~åíç éçê Éä Å~ãÄáç èìÉ ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê å~Åáçå~äáÇ~ÇÉë Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë Åçãç éçê
Éä éÉëç ÅêÉÅáÉåíÉ èìÉ Ü~å áÇç ~ëìãáÉåÇç äçë ~ë~ä~êá~Ççë
Éñíê~åàÉêçë ÇÉåíêç ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëK
bå Éä Åì~Çêç OKQ~ ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ
ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉ
å~Åáçå~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~ ëÉ Ü~ îáëíç éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áå~äíÉê~Ç~ Éå
Éä ∫äíáãç ~¥çI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Éñíê~åàÉêçë èìÉ êÉëáÇÉå Éå ä~
ÅçãìåáÇ~Ç ~åÇ~äìò~ Éëí~ áåÅáÇÉåÅá~ Ü~ é~ë~Çç ÇÉ ìå SUIQB ~
ìå TNBK ^ÇÉã•ëI Åçãç ëÉ ãìÉëíê~ Éå Éä Åì~Çêç OKQÄI
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä ~¥ç OMMO äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éñíê~åàÉêçë ëµäç
êÉéêÉëÉåí~Ä~å ~ ìå QISS B ÇÉä íçí~ä ÇÉ íÉãéçê~äÉë Éå Éä ~¥ç
OMMS ó~ êÉéêÉëÉåí~Ä~å ìå NQIRO B ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÇÉ ÉëíÉ
ÅçäÉÅíáîçK bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ó Éä éÉëç ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~ Ü~ ëáÇç ~∫å ã•ë ~ÅÉåíì~Çç Éå ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå ìå~
ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇK ^ë∞I ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë Éñíê~åàÉêçë ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Ü~ é~ë~Çç ÇÉä RPB ~ä RSB
EÉå Éä Å~ëç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ j~ÇêáÇ ÇÉä QPB ~ä RSBF ó ëì éÉëç Éå
Éä Åçåàìåíç ÇÉ ÅçäÉÅíáîç ÇÉ äçë íÉãéçê~äÉë ÇÉ ìå NRINMB ~ ìå
PPIOPB EÉå ä~ `çãìåáÇ~Ç ÇÉ j~ÇêáÇ ÇÉ ìå OMIVOB ~ ìå
PUIRSBFK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNS

`ì~Çêç OKQ~K q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ëÉñç ó å~Åáçå~äáÇ~ÇK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ë ~åì~äÉëF

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~

OMMR OMMS OMMR OMMS OMMR OMMS OMMR OMMS

pÉñç
eçãÄêÉ QPIR QPIV QMIS QMIU PPIQ POIR OQIP ORIU
jìàÉê QTIU QVIV QPIS QRIM PUIM PUIN OVIS PMIU

k~Åáçå~äáÇ~Ç
bëé~¥çä~ QPIP QPIS PTIM PTIR PNIS PNIM OOIN OOIQ
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç RMIS RTIU RTIP QNIQ QVIR QSIO PPIM PRIM
bñíê~åàÉê~ SUIQ TNIP TQIQ TNIP SPIS SNIN RPIN RRIU

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÉÇ~ÇI Åçãç ëÉ çÄëÉêî~ Éå äçë
Öê•ÑáÅçë OKN~ ó OKNÄI Éë Éä ÅêáíÉêáç ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ã•ë
ÜçãçÖ¨åÉç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ íÉêêáíçêá~äK
fåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~ ìåç ÇÉ
Å~Ç~ Ççë ~ë~ä~êá~Ççë ãÉåçêÉë ÇÉ PM ~¥çë éçëÉÉå ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~ä ó Éëí~ éêçéçêÅáµå ëÉ î~ êÉÇìÅáÉåÇç Öê~Çì~äãÉåíÉ Åçå
ä~ ÉÇ~ÇK i~ë Åìêî~ë Ñçêã~Ç~ë ~ä ìåáê ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
éçê Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~ÇI Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éëíçë Öêìéçë ÇÉ
êÉÖáçåÉëI ãìÉëíê~å éÉêÑáäÉë éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áÇ¨åíáÅçë ó
é~ê~äÉäçëÒI ó ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ã•ë ~äÉà~Ççë ÇÉä çêáÖÉå Éå ä~
ãÉÇáÇ~ èìÉ ä~ êÉÖáµå ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~ éçëÉÉ ìå~ ã~óçê í~ë~ ÇÉ

íÉãéçê~äáÇ~Ç ~ÖêÉÖ~Ç~K kç çÄëí~åíÉI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç é~êÉÅÉ Ü~ÄÉêëÉ ã~åíÉåáÇç Ä~ëí~åíÉ Éëí~ÄäÉI
Çìê~åíÉ äçë ∫äíáãçë Åì~íêç ~¥çëI é~ê~ äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ
ÉÇ~ÇI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ëÉ Ü~
éêçÇìÅáÇç ìå ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~I ëçÄêÉ íçÇç Éå äç èìÉ
éçÇê∞~å ÇÉåçãáå~êëÉ ÉÇ~ÇÉë ÅÉåíê~äÉëÒI ÉåíêÉ äçë OR ó RM
~¥çëK bëíÉ ÜÉÅÜç éçÇê∞~ Éëí~ê êÉä~Åáçå~Çç Åçå äçë ÜÉÅÜçë
~å~äáò~Ççë Éå Éä éìåíç ~åíÉêáçêI ó Åçå ä~ ã~óçê ÅçåÅÉåíê~Åáµå
ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë Éñíê~åàÉêçë Éå Éëíçë Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~ÇK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NT

`ì~Çêç OKQÄW bîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ó Éä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç éçê å~Åáçå~äáÇ~ÇÉë ó
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ^¥çë OMMO ó OMMS

qÉãéçê~äÉë fåÇÉÑáåáÇçë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç j~ÇêáÇ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç j~ÇêáÇ
~äí~ ~äí~

OMMO OMMS OMMO OMMS OMMO OMMS OMMO OMMS OMMO OMMS OMMO OMMS

bëé~¥çä~ VRINQ URIMP UQIOP SRITU TUIMR RVIUR VTIRU VQISU VQIQU UUIVS VOIMV URITR
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç MIOM MIQR MIST NIMV NIMP NIRV MIOM MIOU MIPU MITV MISP NIPQ
bñíê~åàÉê~ QISS NQIRO NRINM PPINP OMIVO PUIRS OIOO RIMQ RINQ NMIOR TIOU NOIVN

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM
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i~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë Åçå Åçåíê~íç
íÉãéçê~ä ó Éä åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë é~êÉÅÉ ã•ë Åä~ê~ Éå ä~ë êÉÖáçåÉë
èìÉ éêÉëÉåí~å ìå~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëìéÉêáçê ~ä QM éçê
ÅáÉåíçK q~åíç é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç é~ê~ ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ Eî¨~ëÉ Öê•ÑáÅçë OKO~ ó OKOÄF ëÉ çÄëÉêî~
ìå~ Åä~ê~ êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ Éä ã~óçê åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë ó ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK råç ÇÉ Å~Ç~ Ççë ~ë~ä~êá~Ççë
Åçå ÉëíìÇáçë éêáã~êáçë éçëÉÉ ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äX Éëí~
éêçéçêÅáµå ëÉ êÉÇìÅÉ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ~ íêÉë ÇÉ Å~Ç~ ÇáÉò
~ë~ä~êá~Ççë Åçå ÉëíìÇáçë ìåáîÉêëáí~êáçëK bëí~ êÉä~Åáµå åç Éë í~å
Åä~ê~ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó
Ä~à~K bë ÅáÉêíç èìÉ Éä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ ~å~äÑ~ÄÉíçë ç ëáå ÉëíìÇáçë

ãìÉëíê~ ìå~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëìéÉêáçê ~ä êÉëíç ÇÉ
~ë~ä~êá~Ççë éÉêç Éëí~ êÉä~Åáµå åç ëÉ ã~åíáÉåÉ ÉåíêÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë Åçå ÉëíìÇáçë éêáã~êáçë ç Åçå Ñçêã~Åáµå
éêçÑÉëáçå~äK ^ÇÉã•ëI ~ä áÖì~ä èìÉ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç Éå êÉä~Åáµå
Åçå ä~ í~ë~ ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Öêìéç
ÇÉ ÉÇ~ÇI Éå Éä Åì~Çêç OKO ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ éçê åáîÉäÉë ÇÉ ÉëíìÇáçë ëÉ Ü~
ã~åíÉåáÇç Ä~ëí~åíÉ Éëí~ÄäÉK kç Ü~ ëìÅÉÇáÇç äç ãáëãç Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ÇçåÇÉ ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ëÉ
Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå áãéçêí~åíÉ áåÅêÉãÉåíç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~
í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ~å~äÑ~ÄÉíçë ç ëáå
ÉëíìÇáçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNU
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OKOKOK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç
bå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ëÉ ~å~äáò~å ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ëÉÖ∫å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àçI ó ëÉ é~êíÉ ÇÉ
ä~ë èìÉI ëáå ÇìÇ~I ëçå ìå~ë ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ã•ë ÇÉíÉêãáå~åíÉë
~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÉëíìÇá~ê ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ä~
~åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ ÉãéêÉë~ ó ä~ ~åíáÖΩÉÇ~Ç ÇÉä Åçåíê~íç ÇÉä
~ë~ä~êá~ÇçK `çãç éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ Éå Éä Åì~Çêç OKRI äçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ëçå ä~ Ñçêã~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ã•ë
Ü~Äáíì~ä ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå ìå~ ~åíáÖΩÉÇ~Ç áåÑÉêáçê ~ S
ãÉëÉëW U ÇÉ Å~Ç~ NM íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ë~ä~êá~ÇçëI Åçå ìå~
~åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ ÉãéêÉë~ áåÑÉêáçê ~ S ãÉëÉëI íáÉåÉå ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~äI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~
ÅçåëáÇÉê~Ç~K rå Åçãéçêí~ãáÉåíç ëáãáä~ê ëÉ çÄëÉêî~ ÉåíêÉ
~èìÉääçë èìÉ íáÉåÉå ìå~ ~åíáÖΩÉÇ~Ç ÉåíêÉ S ãÉëÉë ó ìå ~¥çK bå
íçÇ~ë ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI Éä éêÉÇçãáåáç ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ëáÖìÉ ëáÉåÇç Åä~êç ÉåíêÉ ~èìÉääçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå ìå~ ~åíáÖΩÉÇ~Ç áåÑÉêáçê ~ä ~¥çK kç çÄëí~åíÉI
Éëí~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç ÖÉçÖê•ÑáÅ~ íáÉåÇÉ ~ ÇÉë~é~êÉÅÉê Åì~åÇç
ëÉ çÄëÉêî~ ~ ~èìÉääçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå ìå~ ~åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~
ÉãéêÉë~ ã~óçêK içë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ë~ä~êá~Ççë Åçå ìå~
~åíáÖΩÉÇ~Ç ëìéÉêáçê ~ä ~¥ç ãìÉëíê~å ìå~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãìÅÜç ã•ë ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçW O ÇÉ Å~Ç~ NM
íê~Ä~à~ÇçêÉë ~åÇ~äìÅÉë Åçå ìå~ ~åíáÖΩÉÇ~Ç ëìéÉêáçê ~ äçë P

~¥çë ëáÖìÉå ëáÉåÇç íÉãéçê~äÉëI ãáÉåíê~ë èìÉI ~éÉå~ë N ÇÉ
Å~Ç~ NM ~ë~ä~êá~Ççë ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Åçå ìå~
í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ëáÖìÉå Åçå ìå~ Åçåíê~íç íÉãéçê~ä
Åì~åÇç ~äÅ~åò~å Éëí~ ~åíáÖΩÉÇ~ÇK

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI
ÇÉëí~Å~ Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ íêÉë ÇÉ Éää~ëW ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ó äçë ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉëK bå ^åÇ~äìÅ∞~ ÉåíêÉ T ó
U ÇÉ Å~Ç~ NM íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ íê~Ä~à~å Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ç Éå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå äç Ü~ÅÉå Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëK ^ÇÉã•ë
Éëí~ ÉäÉî~Ç~ áåÅáÇÉåÅá~ ëÉ Ü~ ã~åíÉåáÇç Ä~ëí~åíÉ Éëí~ÄäÉ
Çìê~åíÉ äçë ∫äíáãçë Q ~¥çëI Åçãç ëÉ éìÉÇÉ îÉê Éå Éä Åì~Çêç OKOK
bå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë í~ãÄá¨å ëÉ çÄëÉêî~
èìÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ Éå Éëíçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ëáí∫~ éçê
ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ éÉêç ~ Öê~å Çáëí~åÅá~ ÇÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~ èìÉ ëÉ çÄëÉêî~å Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ^äí~K ^éÉå~ë Q ÇÉ Å~Ç~ NM ~ë~ä~êá~Ççë èìÉ
íê~Ä~à~å Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ç Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I íáÉåÉå ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~äK ^ìåèìÉI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉI ÑêÉåíÉ ~ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç
çÄëÉêî~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Åçå
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Ü~å îáëíç ~ìãÉåí~ê ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éå Éëíçë
∫äíáãçë Åì~íêç ~¥çë Eî¨~ëÉ Åì~Çêç OKPFK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pOM

`ì~Çêç OKRK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éìÉëíçK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~

OMMR OMMS OMMR OMMS OMMR OMMS OMMR OMMS

^åíáÖΩÉÇ~Ç Éå ä~ ÉãéêÉë~
MJR ãÉëÉë VMIM VNIV UUIM UVIQ USIM URIT UOIM UNIP
SJNN ãÉëÉë TVIM TUIT TQIM TQIO TPIM TMIO SQIM SPIT
NOJPR ãÉëÉë RRIM RRIR RNIM QUIU QRIM QPIU PSIM PRIS
[P ~¥çë NVIM NVIU NSIM NTIT NPIM NOIT TIM UIQ

^åíáÖΩÉÇ~Ç ÇÉä Åçåíê~íç
MJR ãÉëÉë USIM USIU UPIM UOIO UMIM TUIP TTIM TRIN
SJNN ãÉëÉë SVIM STIN SPIM SPIM SMIM RUIN RRIM RQIQ
NOJPR ãÉëÉë PVIM PVIQ POIM OVIU OUIM OUIO OPIM OQIQ
[P ~¥çë SIM TIO RIM SIO RIM QIS PIM QIM

pÉÅíçê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
^ÖêáÅìäíìê~ TVIM TUIN TPIM TMIV QSIM QPIS QPIM PTIS
`çåëíêìÅÅáµå SVIM TMIN SMIM SNIT RTIM RSIQ QSIM QUIT
båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë PNIM PNIV OUIM ORIO OOIM OOIN NUIM NRIR
qê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ
ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ PSIM PUIN PTIM PPIS OUIM OUIS OMIM OMIQ
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç OVIM OTIS OMIM OMIV OQIM OQIM OMIM ONIM
líê~ë áåÇìëíêá~ë
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë PUIM POIV PNIM OVIS PMIM OVIT NUIM NUIQ
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë QMIM QOIQ PRIM PRIQ PPIM POIU ORIM OSIS
pÉêîáÅáçë éêçÇìÅíáîçë PTIM PTIP PNIM PQIP PMIM OUIV OPIM OPIV
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë PNIM PNIP PNIM PPIS POIM PMIT OUIM OVIQ
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë RQIM SOIN QVIM RNIT QTIM QQIO PTIM QMIS
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë OVIM OUIU POIM PPIP ORIM OSIO NTIM NTIQ

`lkq f k¯^ �



bå Åì~åíç ~ä ëÉÅíçê áåëíáíìÅáçå~ä ÇçåÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å çÅìé~ÇçëI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë Åçå
Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Éë ã~óçê Éå Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç èìÉ Éå Éä
é∫ÄäáÅç Éå íçÇ~ë ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI åç çÄëí~åíÉI
Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ~ÅÉåí∫~å Éå ~èìÉää~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇçåÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ã~óçêK

i~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë Åçå Åçåíê~íç
íÉãéçê~ä ó äçë Åì~íêç Öê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëI Åçãç éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ Éå äçë Öê•ÑáÅçë OKP~ ó
OKPÄI Éë Åä~ê~ãÉåíÉ åÉÖ~íáî~I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I bñíêÉã~Çìê~ ó jìêÅá~I Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ Åì~åíç
ã~óçê Éë Éä åáîÉä ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå êÉèìÉêáÇç é~ê~ Éä éìÉëíç
ãÉåçê Éë ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK bå íçÇ~ë ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë

íê~Ä~à~ÇçêÉë ã~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ççë êÉéêÉëÉåí~å Éä ÇçÄäÉ ÇÉ
ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë åç ã~åì~äÉë
Åì~äáÑáÅ~ÇçëK páå ÇìÇ~I Éëí~ êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ äçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éå Éä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç ó ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëçå ÅçÜÉêÉåíÉë Åçå äçë
çÄíÉåáÇçë Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ ~åíÉêáçê Åì~åÇç ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê åáîÉäÉë ÇÉ ÉëíìÇáçëK ^ÇÉã•ëI
Éëí~ ëáíì~Åáµå é~êÉÅÉ áêëÉ ~Öê~î~åÇç Åçå Éä é~ëç ÇÉä íáÉãéçK
bå äçë Åì~Çêçë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ OMMO ó OMMS Eî¨~åëÉ äçë Åì~Çêçë OKO ó OKPFI
í~åíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Ä~à~I ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ü~
~ìãÉåí~Çç ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ Éå ~èìÉääçë éìÉëíçë èìÉ êÉèìáÉêÉå
ìå~ ãÉåçê Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p ON

`ì~Çêç OKRK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç EãÉÇá~ ~åì~äF éçê Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éìÉëíçK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF `lkq f kr^` f Òk

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~

OMMR OMMS OMMR OMMS OMMR OMMS OMMR OMMS

pÉÅíçê
m∫ÄäáÅç OTIM OTIR PMIM POIV OTIM OTIP OOIM OPIT
mêáî~Çç RMIM RNIM QRIM QRIM PTIM PSIS OUIM OUIV

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~
qáÉãéç `çãéäÉíç QOIM QOIV PVIM PVIR PPIM POIR OQIM ORIP
qáÉãéç m~êÅá~ä STIM SVIS RUIM SOIN RQIM ROIU QTIM QUIT

jÉÇá~ QRIM QSIP QOIM QOIQ PRIM PQIU OTIM OUIN

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~
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dê•ÑáÅç OKP~K q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ó Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉëK ^¥ç OMMR
EãÉÇá~ ~åì~äF
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dê•ÑáÅç OKPÄK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ó Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉëK ^¥ç OMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF
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OKPK aáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ë

rå~ îÉò èìÉ ëÉ Ü~å ~å~äáò~Çç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~
ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ëI Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ î~ ~ éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ ÉñáëíÉå ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bå Åì~Çêç OKS ëÉ Ü~å çêÇÉå~Çç Éå çêÇÉå
ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë

éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë é~ê~ OMMR ó OMMSK g~¨å Éë ä~ éêçîáåÅá~
~åÇ~äìò~ èìÉ éêÉëÉåí~ ìå~ ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå
~ãÄçë éÉêáçÇçë ãáÉåíê~ë èìÉ eìÉäî~ ó ^äãÉê∞~ ëçå ä~ë
éêçîáåÅá~ë Åçå ìå~ ã~óçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇK ^ÇÉã•ë Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éëí•ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë Åçå
ãÉåçêÉë ó ã~óçêÉë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ü~å íÉåÇáÇç
~ìãÉåí~ê ÉåíêÉ ~ãÄçë éÉêáçÇçëI ó~ èìÉ Éå Å~ëç ÇÉ g~¨å ä~
í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ü~ ÇÉëÅÉåÇáÇç ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä Å~ëç
ÇÉ eìÉäî~ ó ^äãÉê∞~ Ü~ ~ìãÉåí~ÇçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p OP

OKPKNK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë
bå éêáãÉê äìÖ~êI Éå Éä Åì~Çêç OKT ëÉ ~å~äáò~å ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå
ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ëÉñçI Éå OMMR ó OMMSK i~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ëÉñç ëçå
ëìéÉêáçêÉë ~ ëáÉíÉ éìåíçë éçêÅÉåíì~äÉë Éå ~äÖìå~ë éêçîáåÅá~ë
Åçãç eìÉäî~ ç `µêÇçÄ~K kç çÄëí~åíÉI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éä Å~ëç

ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~W Éëí~ éêçîáåÅá~ Ü~ é~ë~Çç ÇÉ ëÉê ìå~
ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë èìÉ éêÉëÉåí~Ä~ ìå~ ÇÉ ä~ë ã~óçêÉë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ëÉñç Éå Éä ~¥ç
OMMRI ~ íÉåÉê ìå~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
áÇ¨åíáÅ~ë ÉåíêÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë Éå OMMSK

`ì~Çêç OKSK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç çêÇÉå~Ç~ë ÇÉ Ñçêã~ ÇÉëÅÉåÇÉåíÉI é~ê~ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ëK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

OMMR OMMS

g~¨å QNIV QMIS
pÉîáää~ QOIM QNIT
dê~å~Ç~ QPIV QPIT
`•Çáò QQIN QPIV
j•ä~Ö~ QQIO QVIN
`µêÇçÄ~ QSIV RNIU
eìÉäî~ RNIQ RPIN
^äãÉê∞~ RQIR RSIP

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

`ì~Çêç OKTK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ëÉñç Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

OMMR OMMS

eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä

^äãÉê∞~ RNIP RVIT RQIR RSIQ RSIP RSIP
`•Çáò QOIV QSIN QQIN QMIT QUIU QPIT
`µêÇçÄ~ QQIM RNIU QSIV QRIU RQIN QVIN
dê~å~Ç~ QQIP QPIO QPIV QTIR RUIQ RNIU
eìÉäî~ QUIM RTIQ RNIQ RMIS RTIN RPIN
g~¨å QNIM QPIQ QNIV PVIR QOIU QMIS
j•ä~Ö~ QOIU QSIO QQIO PUIV QRIT QNIT
pÉîáää~ QMIQ QQIT QOIM QOIO QSIP QPIV

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



bå Åì~åíç ~ ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~ÇçëI Éëí~
î~êá~ÄäÉ ãÉêÉÅÉ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå éçê Éä ÅêÉÅáÉåíÉ éÉëç èìÉ
Ü~å áÇç ~ëìãáÉåÇç äçë ~ë~ä~êá~Ççë Éñíê~åàÉêçë ÇÉåíêç ÇÉä
Åçåàìåíç ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K kç
çÄëí~åíÉI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç éêÉîá~ãÉåíÉI Éä éÉëç ÇÉ
ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~∫å ëáÖìÉ ëáÉåÇç ãìÅÜç ãÉåçê
èìÉ çíê~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éëé~¥çä~ëI Åçãç j~ÇêáÇ ç `~í~äì¥~K
aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä ÉãéäÉç
íÉãéçê~ä ëçÄêÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë Éñíê~åàÉêçëI äçë ~ë~ä~êá~Ççë
Éëé~¥çäÉë ã~åíáÉåÉå í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÅÉêÅ~å~ë ~ ä~
ãÉÇá~ ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇK

bå Éä Åì~Çêç OKU ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ Åì~åÇç ~å~äáò~ãçë Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä ÉãéäÉç íÉãéçê~ä éçê

å~Åáçå~äáÇ~Ç é~ê~ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI ëÉ éìÉÇÉå
ÇáëíáåÖìáê ìå Öêìéç ÇÉ éêçîáåÅá~ë èìÉ Éëí~ê∞~ ÅçãéìÉëíç éçê
^äãÉê∞~I eìÉäî~I dê~å~Ç~I `µêÇçÄ~ ó g~¨å ÇµåÇÉI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä ~¥ç OMMSI ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë Éñíê~åàÉêçë Å~ëá ÇìéäáÅ~Ä~ ~ ä~ ÇÉ äçë å~Åáçå~äÉëI
ëáíì•åÇçëÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë å~Åáçå~äÉë ã~åíáÉåÉå í~ë~ë
Ä~ëí~åíÉ áåÑÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~K v ìå ëÉÖìåÇç
Öêìéç ÇÉ éêçîáåÅá~ëI `•ÇáòI j•ä~Ö~ ó pÉîáää~I ÇçåÇÉ ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë
Éëé~¥çäÉë ó äçë Éñíê~åàÉêçë ëçå ãÉåçêÉë ó ä~ í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë Éëé~¥çäÉë ëÉ ~éêçñáã~ Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ ~
ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~K

`çåëáÇÉê~åÇç ~Üçê~ Éä åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë EåáîÉä ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ~äÅ~åò~ÇçFI Éå äçë Öê•ÑáÅçë OKQ~ ó OKQÄ ëÉ Ü~
êÉéêÉëÉåí~Çç ãÉÇá~åíÉ Åçäìãå~ë Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë
èìÉ íáÉåÉå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä é~ê~ ÅáåÅç Öê~åÇÉë åáîÉäÉë ÇÉ
ÉëíìÇáçëW ~å~äÑ~ÄÉíçë ó ëáå ÉëíìÇáçëI éêáã~êáçëI ëÉÅìåÇ~êáçI
í¨ÅåáÅç éêçÑÉëáçå~äÉë ó ìåáîÉêëáí~êáçë ó çíêçëK bå íçÇ~ë ä~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë Åçå
ÉëíìÇáçë ìåáîÉêëáí~êáçë íáÉåÉå ÉåíêÉ PM ó QM éìåíçë éçêÅÉåíì~äÉë
ãÉåçë èìÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~å~äÑ~ÄÉíçë ç ëáå ÉëíìÇáçëK ^Üçê~
ÄáÉåI Éëí~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~ ãÉÇáÇ~

èìÉ ëÉ áåÅêÉãÉåí~å Éä åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë åç Éë áÖì~ä ÇÉ
ÜçãçÖ¨åÉç Éå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ëK ^ë∞I ãáÉåíê~ë Éå ~äÖìå~ë
éêçîáåÅá~ë Åçãç pÉîáää~ ç eìÉäî~ ä~ë Åçäìãå~ë ÇÉä éçêÅÉåí~àÉ
éçê åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë ÅçåÑçêã~å ìå éÉêÑáä Åä~ê~ãÉåíÉ
ÇÉëÅÉåÇÉåíÉI Éå çíê~ë éêçîáåÅá~ë Åçãç ^äãÉê∞~ ç `•Çáò äçë
~ë~ä~êá~Ççë Åçå ÉëíìÇáçë ëÉÅìåÇ~êáçë ç í¨ÅåáÅçë éêçÑÉëáçå~äÉë
éêÉëÉåí~å ã~óçêÉë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ äçë èìÉ íáÉåÉå
ÉëíìÇáçë éêáã~êáçëK bå çíê~ë éêçîáåÅá~ë Åçãç `µêÇçÄ~ ç
dê~å~Ç~I ~éÉå~ë ëÉ çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ ëÉê íÉãéçê~ä ëá ëÉ éçëÉÉå ÉëíìÇáçë éêáã~êáçë ç ëÉÅìåÇ~êáçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pOQ

`ì~Çêç OKUK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê å~Åáçå~äáÇ~Ç Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

OMMR OMMS

bëé~¥çäÉë bñíê~åàÉêçë qçí~ä bëé~¥çäÉë bñíê~åàÉêçë qçí~ä

^äãÉê∞~ QOIP UMIQ RQIR QOIU TVIM RSIP
`•Çáò QPIU RNIU QQIN QPIO RPIM QPIT
`µêÇçÄ~ QSIQ SOIM QSIV QTIR TUIO QVIN
dê~å~Ç~ QOIN TNIM QPIV QTIN UPIP RNIU
eìÉäî~ RNIO SMIM RNIQ RNIR VQIN RPIN
g~¨å QNIQ ROIQ QNIV PVIV SRIT QMIS
j•ä~Ö~ QPIO RPIQ QQIO QMIR RNIT QNIT
pÉîáää~ QNIP SUIO QOIM QOIU SSIU QPIV

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~
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crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKQ~K q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI éçê åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçëK ^¥ç OMMR
EãÉÇá~ ~åì~äF

20

30

40

50

60

70

80

Almería Cádiz Córdoba Granada Huelva Jaén Málaga Sevilla

Analfabetos y sin estudios Primarios

Secundarios o medios Técnico-profesionales

Universitarios y otros

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKQÄK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI éçê åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçëK ^¥ç OMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

20

30

40

50

60

70

80

Almería Cádiz Córdoba Granada Huelva Jaén Málaga Sevilla

Analfabetos y sin estudios Primarios

Secundarios o medios Técnico-profesionales

Universitarios y otros



bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÉÇ~ÇI Åçãç ëÉ çÄëÉêî~ Éå äçë
Öê•ÑáÅçë OKR~ ó OKRÄI ~ä áÖì~ä èìÉ çÅìêê∞~ Åì~åÇç ëÉ
Åçãé~ê~Ä~å äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI
ÉñáëíÉI ~ Öê~åÇÉë ê~ëÖçë ìå~ êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ ä~ ã~óçê
ÉÇ~Ç ÇÉä áåÇáîáÇìç ó ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇK ^Üçê~ ÄáÉåI
Éëí~ êÉä~Åáµå áåîÉêë~ Éë ãÉåçë Åä~ê~ Åì~åÇç Åçãé~ê~ãçë äçë

êÉëìäí~Ççë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë èìÉ Åì~åÇç
ëÉ ~å~äáò~Ä~ ~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ Ñçêã~ ~ÖêÉÖ~Ç~K bå Éä Å~ëç ÇÉ
~äÖìå~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë Éëí~ êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ ä~
ÉÇ~Ç ó ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉ îÉ ã~íáò~Ç~ éçê éÉèìÉ¥çë
êÉéìåíÉë ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ QM ó QQ ~¥çë óI ëçÄêÉ íçÇçI ~
é~êíáê ÇÉ äçë SM ~¥çëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pOS
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dê•ÑáÅç OKR~K q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI éçê Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~ÇK ^¥ç OMMR
EãÉÇá~ ~åì~äF
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Sevilla



cáå~äãÉåíÉI é~ê~ íÉêãáå~ê Åçå Éä ~é~êí~Çç ÇÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ éçê íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉëI ëÉ Ü~ ~éêçîÉÅÜ~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉ Éå ä~ î~êá~ÄäÉ Éëíê~íçÒ ÇÉ ä~ bm^I í~åíç ~ åáîÉä
~ÖêÉÖ~Çç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ~åÇ~äìò~ Åçãç é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ
ëìë éêçîáåÅá~ëK bå Éä Öê•ÑáÅç OKS ëÉ çÄëÉêî~ èìÉI Éå äçë Ççë
~¥çë çÄëÉêî~ÇçëI í~åíç äçë Éëíê~íçë ÇÉ ã~óçê í~ã~¥ç Åçãç ä~ë
Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~ ó äçë ãìåáÅáéáçë ~ìíçêêÉéêÉëÉåí~Ççë

éêÉëÉåí~å í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãìó áåÑÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇI ãáÉåíê~ë èìÉ äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ
ÉåíêÉ OMKMMM ó RMKMMM Ü~Äáí~åíÉë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå í~ë~ë
é~êÉÅáÇ~ë ~ ä~ ãÉÇá~K mçê ∫äíáãçI Å~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ëçå äçë
Éëíê~íçë ÇÉ ãÉåçê í~ã~¥çI ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë ãìåáÅáéáçë
ãÉåçêÉë ÇÉ OMKMMM Ü~Äáí~åíÉëI äçë èìÉ éêÉëÉåí~å í~ë~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Åä~ê~ãÉåíÉ ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p OT
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dê•ÑáÅç OKRÄK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI éçê Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~ÇK ^¥ç OMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF
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bå äçë Öê•ÑáÅçë OKT~ ó OKTÄI Éå äçë èìÉ ~é~êÉÅÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ éçê éêçîáåÅá~ëI ëÉ Ü~ ~Öêìé~Çç ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ Éëíê~íç Éå Q Öê~åÇÉë Å~íÉÖçê∞~ëW
ãìåáÅáéáçë ÇÉ Ü~ëí~ OMKMMM Ü~Äáí~åíÉëI ãìåáÅáéáçë ã~óçêÉë ÇÉ
OMKMMM Ü~Äáí~åíÉë ó Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~ëK ^ä ÇÉë~ÖêÉÖ~ê ä~
áåÑçêã~Åáµå éçê éêçîáåÅá~ëI ä~ë Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~ ëáÖìÉå

ãçëíê~åÇç ìå~ ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ
Éëíê~íçëK ^Üçê~ ÄáÉåI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ~äÖìå~ë éêçîáåÅá~ë Åçãç
^äãÉê∞~ ç dê~å~Ç~ ~éÉå~ë ëÉ çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~
Å~éáí~ä ÇÉ éêçîáåÅá~ ó äçë ãìåáÅáéáçë éÉèìÉ¥çëI ãáÉåíê~ë èìÉ
ëçå äçë ãìåáÅáéáçë ÉåíêÉ OMKMMM ó NMMKMMM Ü~Äáí~åíÉë äçë èìÉ
éçëÉÉå ìå~ ã~óçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pOU
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dê•ÑáÅç OKSK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç EãÉÇá~ ~åì~äF Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê Éëíê~íçëK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF
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35

40

45

50

55

60
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Capitales de
provincia

Municipios
autorrepresentados

Mayores de
50.000

De 20.000 a
50.000

De 10.000 a
20.000

De 5.000 a
10.000

De 2.000 a
5.000

Menores  de
2.000 habitantes

Total

2005 2006



crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKT~K q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Éëíê~íçëI ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMR
EãÉÇá~ ~åì~äF

25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0

Almería

Cádiz

Córdoba

Granada

Huelva

Jaén

Málaga

Sevilla

Municipios de menos de 20.000
habitantes (código 6-9)

Municipios de más de 20.000 habitantes
(código 2-5) Capitales de provincia

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKTÄK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Éëíê~íçëI ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0

Almería

Cádiz

Córdoba

Granada

Huelva

Jaén

Málaga

Sevilla

Municipios de menos de 20.000
habitantes (código 6-9)

Municipios de más de 20.000 habitantes
(código 2-5) Capitales de provincia

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p OV



OKPKOK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç
bå Éä Åì~Çêç OKV ëÉ éêÉëÉåí~å ä~ë í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Ççë éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë éìÉëíçë ÇÉ
íê~Ä~àçW ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ çÅìé~ÅáµåK

bå äç êÉä~íáîç ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ëÉ Ü~å ~Öêìé~Çç Éå
Åì~íêç Öê~åÇÉë ëÉÅíçêÉëW ~ÖêáÅìäíìê~I áåÇìëíêá~I ÅçåëíêìÅÅáµå ó
ëÉêîáÅáçëK bå éêáãÉê äìÖ~êI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ë Öê~åÇÉë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ
ÉñéÉêáãÉåí~å äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~åÇ~äìÅÉë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå èìÉ íê~Ä~àÉå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉ ä~

éêçîáåÅá~ Éå èìÉ äç Ü~Ö~åK ^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÉåíêÉ T ó U ÇÉ Å~Ç~ NM íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ
íê~Ä~à~å Éå Éëíçë ëÉÅíçêÉë ëçå íÉãéçê~äÉëI ÉëíÉ éçêÅÉåí~àÉ ëÉ
êÉÇìÅÉ Ü~ëí~ Q µ P ÇÉ Å~Ç~ NM íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ íê~Ä~à~å Éå ä~
áåÇìëíêá~ ó äçë ëÉêîáÅáçëK kç çÄëí~åíÉI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ
ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ áåÇìëíêá~ ã~åíáÉåÉ ìå~ë í~ë~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ
ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~ëí~åíÉ Éëí~ÄäÉë ÉåíêÉ OMMR ó OMMSI Éå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ëÉ çÄëÉêî~ ìå ÑìÉêíÉ áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ ^äãÉê∞~I
dê~å~Ç~ ó eìÉäî~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pPM

`ì~Çêç OKVK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Öê~åÇÉë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó Öê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë Éå ä~ë
Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF

^äãÉê∞~ `•Çáò `µêÇçÄ~ dê~å~Ç~ eìÉäî~ g~¨å j•ä~Ö~ pÉîáää~

^¥ç OMMR

dê~ÇÉë ëÉÅíçêÉë
^ÖêáÅìäíìê~Q UOIP TPIU UQIT TTIT TTIU UPIR SVIT TSIS
fåÇìëíêá~ PPIP PPIM PUIS PTIO PVIP PMIQ QMIR POIU
`çåëíêìÅÅáµå SPIU TNIQ TPIO SVIU TNIV TOIM SQIS SVIM
pÉêîáÅáçë QPIT PTIM PTIR PSIR QNIS POIR PUIM PRIS

qçí~ä RQIR QQIN QSIV QPIV RNIQ QNIV QQIO QOIM

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë POIQ OUIU OTIQ OVIO PQIV OQIM OUIN OTIT
kç ã~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë QQIR PUIR QOIS QNIN QNIV PNIP QNIT PSIO
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë QVIV RRIO QUIV QVIO RRIS QUIT RMIR RNIO
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë TMIO RTIN SRIO RUIM SQIV SMIV ROIU RUIN

^¥ç OMMS

dê~åÇÉë ëÉÅíçêÉë
^ÖêáÅìäíìê~ TPIP TMIQ UQIM UOIV UOIU UOIU SSIP TVIT
fåÇìëíêá~ PSIP POIO QMIO PNIQ OSIQ OTIV POIR PRIR
`çåëíêìÅÅáµå TRIN TMIN SSIU TUIS TRIN SUIV SNIS TMIQ
pÉêîáÅáçë RSIV QMIQ QOIR RMIO QTIP PTIO PTIO PUIU

qçí~ä RSIP QPIT QVIN RNIU RPIN QMIS QNIT QPIV

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë ORIM OPIS PNIT POIN PPIP OOIM ORIP OTIP
kç ã~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë RMIQ QNIU QNIU QOIS QOIP PMIN PVIQ QMIV
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë RSIT RRIQ QVIU RVIV RUIS QSIS QUIT RPIU
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë SVIS RQIU TNIP TMIQ SUIP SMIU RNIR RVIM

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

QK bå Éëí~ í~Ää~ ëÉ Ü~å ~ÖêÉÖ~Çç ã•ë ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ Éå í~Ää~ë
~åíÉêáçêÉëX ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ Éë ä~ ëáÖìáÉåíÉW
o~ã~ `µÇáÖçë `k^bJVP
^ÖêáÅìäíìê~ MNIMOIMR
fåÇìëíêá~ NM ~ QN
`çåëíêìÅÅáµå QR
pÉêîáÅáçë RM ~ VR



bå Åì~åíç ~ ä~ í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê Öêìéçë
çÅìé~ÅáçåÉëI Éå Éä Åì~Çêç OKV ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ä~ í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë çÄêÉêçë EçÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉëF ãÉåçë
Åì~äáÑáÅ~Ççë ÇìéäáÅ~ ä~ ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ çÅìé~å éìÉëíçë

èìÉ êÉèìáÉêÉå ìå~ ã~óçê Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK bå Éä Åì~Çêç OKNM ëÉ
éêÉëÉåí~ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éëí~ë í~ë~ë ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~ éçê ëÉñçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p PN

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKUK q~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ ëÉêîáÅáçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê ëÉñçK ^¥ç OMMS
EãÉÇá~ ~åì~äF
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Servicios Tradicionales Servicios Avanzados Servicios Públicos Servicios Personales

a~Çç Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ
é~êÉÅÉ Ü~ÄÉêëÉ éêçÇìÅáÇç Éå Éä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë Éå Éä ~¥ç OMMSI
ëÉ Ü~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç ÉëíÉ ëÉÅíçê Éå Åì~íêç Öê~åÇÉë Öêìéçë JJ
ëÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉëI ~î~åò~ÇçëI é∫ÄäáÅçë ó éÉêëçå~äÉëRJJ ó
ëÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç ÇÉ åìÉîç ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç é~ê~ Éëíçë
Åì~íêç Öê~åÇÉë Öêìéçë ó Éä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇáëíáåÖìáÉåÇç
éçê ëÉñçK bä Öê•ÑáÅç OKU éêÉëÉåí~ äçë êÉëìäí~ÇçëK `çãç éìÉÇÉ
çÄëÉêî~êëÉI äçë ëÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë àìåíç Åçå äçë ëÉêîáÅáçë
éÉêëçå~äÉë ëçå äçë èìÉ ÅçåÅÉåíê~å ä~ë ã~óçêÉë í~ë~ë ÇÉ

íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^ÇÉã•ëI Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê
ëÉñçë Éå äçë ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉëK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë
éÉêëçå~äÉë ä~ë ãìàÉêÉë êÉÖáëíê~å ìå~ áåÅáÇÉåÅá~ èìÉ ÇìéäáÅ~ ~
ä~ ÇÉ äçë î~êçåÉëK cáå~äãÉåíÉI äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ëçå äçë èìÉ
ãìÉëíê~å ìå~ë í~ë~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ã•ë ãçÇÉê~Ç~ëI
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ãìó éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~I
ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë î~êçåÉëK

RK bå ä∞åÉ~ Åçå ä~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉä~íáî~ë ~
ä~ë bm^K



^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ áåÑçêã~ÅáµåI Éå Éä Öê•ÑáÅç OKV ëÉ éêÉëÉåí~å
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç EãÉÇá~ ~åì~äF
ÉåíêÉ ëÉñçë éçê çÅìé~ÅáçåÉë ó é~ê~ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ëK ^ÇÉã•ëI ëÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç ä~ ëìã~ ÇÉ Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê éêçîáåÅá~ë Åçãç ìå áåíÉåíç ~éêçñáã~Çç ÇÉ
ãÉÇáê ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ íçí~ä Éå Åì~åíç ~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë
ÜçãÄêÉë ó ä~ë ãìàÉêÉëK aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éëíçë Å•äÅìäçëI ^äãÉê∞~
ÉëI Éå ÖÉåÉê~äI ä~ éêçîáåÅá~ Åçå ìå~ ãÉåçê ÇáëÅêáãáå~ÅáµåÒI

~ÇÉã•ëI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ÉåíêÉ ëÉñçë ÇáëãáåìóÉå Éå ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
êÉèìáÉêÉå ìå~ ãÉåçê Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK mçê Éä Åçåíê~êáç eìÉäî~ ó
dê~å~Ç~ ~é~êÉÅÉå Åçãç ~èìÉää~ë éêçîáåÅá~ë ÇµåÇÉ ä~
ÇáëÅêáãáå~ÅáµåÒ éçê ëÉñçë Éë ã~óçê ó Éëí~ ÇáëÅêáãáå~Åáµå åç
é~êÉÅÉ îÉêëÉ êÉÇìÅáÇ~I ÇÉ ìå~ Ñçêã~ Åä~ê~I Åì~åÇç ëÉ íáÉåÉ Éå
ÅìÉåí~ äçë Çáëíáåíçë åáîÉäÉë ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå êÉèìÉêáÇçë é~ê~ Éä
éìÉëíçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pPO

`ì~Çêç OKNMK q~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçê ëÉñç ó çÅìé~ÅáçåÉë é~ê~ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^¥ç OMMS

kç ã~åì~äÉë j~åì~äÉë ãÉåçë j~åì~äÉë j~åì~äÉë
Åì~äáÑáÅ~Ç~ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë

^äãÉê∞~
eçãÄêÉë NUIV QTIO RSIQ TMIV
jìàÉêÉë PNIM ROIV RUIV SUIM

`•Çáò
eçãÄêÉë NUIU PMIU RQIV QUIR
jìàÉêÉë PMIR RMIM SQIN SRIN

`µêÇçÄ~
eçãÄêÉë OTIP PSIM QTIV SQIT
jìàÉêÉë PSIV QRIV SRIO UNIQ

dê~å~Ç~
eçãÄêÉë OQIO ORIP RUIP STIN
jìàÉêÉë QMIS RSIP TTIR TQIU

eìÉäî~
eçãÄêÉë OQIS PTIM RSIO SPIV
jìàÉêÉë QOIO QSIN UVIV TRIT

g~¨å
eçãÄêÉë NSIT ONIU QRIP RVIP
jìàÉêÉë OVIT PSIS SMIV SQIQ

j•ä~Ö~
eçãÄêÉë OOIR OVIP QUIN QSIR
jìàÉêÉë OUIO QTIM RTIQ RUIO

pÉîáää~
eçãÄêÉë OQIP PPIN RPIP RRIQ
jìàÉêÉë PNIO QSIO SNIT SQIO

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



OKQK ^å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ

bä ~å•äáëáë ÇÉ äçë Éé∞Öê~ÑÉë ~åíÉêáçêÉë ëÉ êÉÑÉê∞~ ~ ä~ë
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë Äêìí~ëÒ ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä ëÉÖ∫å
ÇáîÉêë~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK bå ~äÖìåçë ãçãÉåíçëI ëÉ Ü~
éä~åíÉ~Çç ä~ éçëáÄäÉ êÉä~Åáµå ÉåíÉ ~äÖìå~ ÇÉ Éëí~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK m~ê~ íÉåÉêä~ë Éå ÅìÉåí~ ÇÉ ã~åÉê~ Åçåàìåí~I ëÉ
Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå Åçåàìåíç ÇÉ êÉÖêÉëáçåÉë äçÖ∞ëíáÅ~ëI Éå ä~
èìÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ~ ÉñéäáÅ~ê Éë ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~ä ÑêÉåíÉ ~ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç
áåÇÉÑáåáÇçK i~ë êÉÖêÉëáçåÉë ëÉ Ü~å Éëíáã~Çç Åçå äçë Ç~íçë ÇÉ
äçë Åì~íêç íêáãÉëíêÉë ÇÉ ä~ bm^ ÇÉ OMMRK

bå äçë Åì~Çêçë OKNN~ ó OKNNÄI ëÉ éêÉëÉåí~å äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ìå ~å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äK pÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç êÉÖêÉëáçåÉë éçê
ëÉé~ê~Çç é~ê~ Éä ~¥ç OMMR ó OMMSK bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ Ü~
êÉ~äáò~Çç ìå~ êÉÖêÉëáµå Åçåàìåí~ é~ê~ íçÇ~ë ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ëI Éå ä~ë èìÉ äçë Öê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ êÉÖáçåÉë ëÉ Ü~å
ìíáäáò~Çç Åçãç î~êá~ÄäÉ ÉñéäáÅ~íáî~I ëáÉåÇç ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ î~êá~ÄäÉ
çãáíáÇ~ é~ê~ Éëí~ Å~íÉÖçê∞~K içë êÉëìäí~Ççë ÇÉ Éëí~ éêáãÉê~
êÉÖêÉëáµå ÅçåÑáêã~å èìÉ Ü~ó ~äÖìå~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë ó ÇÉ äçë éìÉëíçë èìÉ ëçå ã•ë éêçÅäáîÉë ~ ä~
íÉãéçê~äáÇ~ÇW îáîáê Éå ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ~åÇ~äìò~I ëÉê ãìàÉêI íÉåÉê

éçÅçë ÉëíìÇáçëI ëÉê àçîÉåI íê~Ä~à~ê Éå ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç EÅçãç ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåFI íÉåÉê ìå
íê~Ä~àç éçÅç Åì~äáÑáÅ~ÇçI íê~Ä~à~ê Éå Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç ç íê~Ä~à~ê
~ íáÉãéç é~êÅá~ä ~ìãÉåí~ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~äK

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ Ü~å êÉéêçÇìÅáÇç Éëí~ êÉÖêÉëáµå
äçÖ∞ëíáÅ~ é~ê~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ êÉÖáçåÉë ó äçë
êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ëçå ãìó ëáãáä~êÉëK pµäç Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~ÇI í~åíç Éå OMMR Åçãç Éå
OMMSI ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ÇçÄäÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç ó ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëµäç
Éå OMMRI ó Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ Eä~ î~êá~ÄäÉ
çãáíáÇ~ Éå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ é~ê~ íçÇçë äçë Öêìéçë
ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëFK

cáå~äãÉåíÉI Éå Éä Åì~Çêç OKNOI ëÉ Ü~ îìÉäíç ~ êÉéêçÇìÅáê
Éëí~ êÉÖêÉëáµå ÇáëíáåÖìáÉåÇç ÉåíêÉ Éä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë
Éëé~¥çäÉë ó Éñíê~åàÉêçëI åç ëÉ Ü~å ÅçåëáÇÉê~Çç Éå åáåÖìåç ÇÉ
äçë Öêìéçë ~ ~èìÉääçë ~ë~ä~êá~Ççë èìÉ éçëÉÉå ÇçÄäÉ
å~Åáçå~äáÇ~ÇK páå ÇìÇ~I Éä êÉëìäí~Çç ã•ë êÉëÉ¥~ÄäÉ ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ Éëí~ë êÉÖêÉëáçåÉë Éë Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä ëáÖåç ÇÉ
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ó ä~ ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ä~ë î~êá~ÄäÉë Éë
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ Éä ãáëãç Åì~åÇç ÅçåëáÇÉê~ãçë ~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ
Éëíçë ÅçäÉÅíáîçë éçê ëÉé~ê~ÇçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p PP
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dê•ÑáÅç OKVK aáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë ó ä~ ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ëI éçê Öê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉëK ^¥ç OMMS
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No manuales cualificadas Manuales cualificadas

Manuales no cualificadas

No manuales menos cualificadas

Suma total dif. por prov



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pPQ

`ì~Çêç OKNN~K oÉÖêÉëáçåÉë äçÖ∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~

bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~ ãÉÇá~ Ä~à~

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

wçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
^åÇ~äìÅ∞~G
qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ JMINV MIMMM
qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ JMION MIMMM
qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ JMIPP MIMMM

pÉñç
eçãÄêÉëG
jìàÉêÉë MINM MIMMM MIMU MIMMM MIMV MIMNS MIMU MIMMM MINP MIMMM

káîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë
^å~äÑ~ÄÉíçë ó ëáå bëíìÇáçëG
bëíìÇáçë mêáã~êáçë JMIOO MIMMM JMIPN MIMMM JMINS MIMPV JMINT MIMMM JMINU MIMMN
pÉÅìåÇ~êáçë JMIPR MIMMM JMIQO MIMMM JMIPN MIMMM JMIPN MIMMM JMIPM MIMMM
cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä JMIPU MIMMM JMIQT MIMMM JMIQO MIMMM JMIPO MIMMM JMIPM MIMMM
råáîÉêëáÇ~Ç JMIPS MIMMM JMIQQ MIMMM JMIQO MIMMM JMIP MIMMM JMIOU MIMMM

k~Åáçå~äáÇ~Ç
bëé~¥çä~G
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç MINN MIMNS MIMR MITNT MINP MISMR MIO MIMMN MIMMM MIVVS
bñíê~åàÉê~ MINV MIMMM MIMN MIUQV MION MIMMM MIO MIMMM MIOS MIMMM

dêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç
NSJOQG
ORJOV JMINR MIMMM JMINQ MIMMM JMINQ MIMMT JMINQ MIMMM JMINU MIMMM
PMJPQ JMIOT MIMMM JMINT MIMMM JMINT MIMMN JMIOS MIMMM JMIPS MIMMM
PRJPV JMIPR MIMMM JMIOT MIMMM JMIPS MIMMM JMIP MIMMM JMIQT MIMMM
QMJQQ JMIPT MIMMM JMIPN MIMMM JMIPP MIMMM JMIPR MIMMM JMIQP MIMMM
QRJQV JMIQV MIMMM JMIQR MIMMM JMIRO MIMMM JMIQR MIMMM JMIRV MIMMM
RMJRQ JMIRS MIMMM JMIQV MIMMM JMIPV MIMMM JMIR MIMMM JMITS MIMMM
RRJRV JMISM MIMMM JMIQT MIMMM JMIQV MIMMM JMIRV MIMMM JMISU MIMMM
SMJSQ JMISO MIMMM JMIQQ MIMMM JMITO MIMMM JMIRV MIMMM JMITQ MIMMM

^åíáÖΩÉÇ~Ç
YS ãÉëÉëG
SJNN ãÉëÉë JMISO MIMMM JMIRU MIMMM JMIRV MIMMM JMISO MIMMM JMISR MIMMM
NOJPR ãÉëÉë JMINR MIMMM JMINP MIMMM JMINQ MIMMM JMINR MIMMM JMINR MIMMM
[P ~¥çë JMIOR MIMMM JMIOR MIMMM MIOR MIMMM JMIOR MIMMM JMIOR MIMMM

`lkq f k¯^ �



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p PR

`ì~Çêç OKNN~K oÉÖêÉëáçåÉë äçÖ∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk

bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~ ãÉÇá~ Ä~à~

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
^ÖêáÅìäíìê~G
`çåëíêìÅÅáµå MINV MIMMM MIMR MIOVO JMIMS MIPTU MIQT MIMMM MION MIMMN
båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë JMIPO MIMMM JMIQQ MIMMM JMIOU MIMRS JMIMU MIOOP JMIPO MIMMN
qê~åëÑçêã~Åáµå
ÇÉ ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ JMIQM MIMMM JMISO MIMMM JMIQT MIMMM JMINU MIMMM JMIOT MIMMM
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç JMIPU MIMMM JMITU MIMMM JMITN MIMMM JMINN MIMOS JMIOO MIMMN
líê~ë áåÇìëíêá~ë
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë JMIQV MIMMM JMITR MIMMM JMISU MIMMM JMIOO MIMMM JMIQM MIMMM
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë JMIRP MIMMM JMITN MIMMM JMITN MIMMM JMIOV MIMMM JMIQP MIMMM
pÉêîáÅáçë ~î~åò~Ççë JMIQO MIMMM JMITM MIMMM JMIRU MIMMM JMINU MIMMM JMIOR MIMMM
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë JMINT MIMMM JMIPQ MIMMM JMIOV MIMMN MIMP MIRRQ MIMN MIUSQ
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë JMINU MIMMM JMIPQ MIMMM JMIPS MIMMM MIMU MIMTR JMINN MINNQ
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë JMIOT MIMMM JMIQO MIMMM JMIOQ MIMNS JMIMU MIMVP JMINR MIMPU

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëG
kç ã~åì~äÉë ãÉåçë
Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIMS MIMMM MINM MIMMO MINO MIMPN MIMR MIMOP MIMP MINRS
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIOS MIMMM MIPP MIMMM MIOO MIMMN MIOS MIMMM MIOS MIMMM
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIPP MIMMM MIPV MIMMM MIPP MIMMM MIPM MIMMM MIPQ MIMMM

pÉÅíçê
mìÄäáÅçG
mêáî~Çç JMIPP MIMMM JMINM MIMNS JMIOP MIMMN JMIPT MIMMM JMIQT MIMMM

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~
qáÉãéç ÅçãéäÉíçG
qáÉãéç m~êÅá~ä MIPT MIMMM MIQT MIMMM MIPO MIMMM MIPS MIMMM MIPS MIMMM
`çåëí~åíÉ NIVP MIMMM NIUR MIMMM NITP MIMMM NIQS MIMMM NISN MIMMM

k∫ãÉêç ÇÉ lÄëÉêî~ÅáçåÉë NVUKSPV PNKUSQ NPKSUQ UVKTRP SPKPPU

crbkqbW bëíáã~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë Åçå äçë ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ ä~ bm^I ãÉÇá~ ÇÉ OMMR

GfåÇáÅ~ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pPS

`ì~Çêç OKNNÄK oÉÖêÉëáçåÉë äçÖ∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~

bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~ ãÉÇá~ Ä~à~

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

wçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
^åÇ~äìÅ∞~G
qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ JMION MIMMM
qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ JMIOS MIMMM
qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ JMIPQ MIMMM

pÉñç
eçãÄêÉëG
jìàÉêÉë MINQ MIMMM MINU MIMMM MINM MIMMP MKNP MIMMM MINN MIMMM

káîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë
^å~äÑ~ÄÉíçë ó ëáå bëíìÇáçëG
bëíìÇáçë mêáã~êáçë JMION MIMMM JMINS MKMMP JMIOU MIMMN JMINV MIMMM JMINT MIMMN
pÉÅìåÇ~êáçë JMIQM MIMMM JMIPO MIMMM JMISM MIMMM JMIPU MIMMM JMIPS MIMMM
cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä JMIQQ MIMMM JMIQO MIMMM JMITU MIMMM JMIPU MIMMM JMIPT MIMMM
råáîÉêëáÇ~Ç JMIPU MIMMM JMIQN MIMMM JMISR MIMMM JMIPQ MIMMM JMIPM MIMMM

k~Åáçå~äáÇ~Ç
bëé~¥çä~G
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç MIMS MINRO JMIMT MISQV JMIQM MINTO MINM MKMVN MINM MINUO
bñíê~åàÉê~ MINQ MIMMM MINU MIMMM MIMN MIUVS MIMV MIMMM MIOT MIMMM

dêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç
NSJOQG
ORJOV JMINR MIMMM JMINP MIMMM JMIMR MIOVU JMINR MIMMM JMINV MIMMM
PMJPQ JMIOS MIMMM JMIOR MIMMM JMINT MIMMN JMIOP MIMMM JMIPO MIMMM
PRJPV JMIPO MIMMM JMIOV MIMMM JMIOS MIMMM JMIPN MIMMM JMIPT MIMMM
QMJQQ JMIQM MIMMM JMIPS MIMMM JMIPT MIMMM JMIPV MIMMM JMIQP MIMMM
QRJQV JMIRM MIMMM JMIQO MIMMM JMIQR MIMMM JMIQT MIMMM JMISM MIMMM
RMJRQ JMIRR MIMMM JMIQP MIMMM JMISR MIMMM JMIRN MIMMM JMISQ MIMMM
RRJRV JMISM MIMMM JMIRM MIMMM JMISQ MIMMM JMIRS MIMMM JMIST MIMMM
SMJSQ JMISS MIMMM JMISQ MIMMM JMIRR MIMMM JMISR MIMMM JMISU MIMMM

^åíáÖΩÉÇ~Ç
Y S ãÉëÉëG
SJNN ãÉëÉë JMISQ MIMMM JMIST MIMMM JMISM MIMMM JMISP MIMMM JMISP MIMMM
NOJPR ãÉëÉë JNIQN MIMMM JNIQN MIMMM JNIQP MIMMM JNIQM MIMMM JNIQO MIMMM
[P ~¥çë JOIQN MIMMM JOIQU MIMMM JOIPV MIMMM JOIQP MIMMM JOIPT MIMMM

`lkq f k¯^ �



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p PT

`ì~Çêç OKNNÄK oÉÖêÉëáçåÉë äçÖ∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk

bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~ ãÉÇá~ Ä~à~

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
^ÖêáÅìäíìê~G
`çåëíêìÅÅáµå MIOO MIMMM MINP MIMNM MIMQ MIROO MIQQ MIMMM MIOV MIMMM
båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë JMIOV MIMMM JMIRM MIMMM JMIPU MIMMQ JMIMQ MIQQT JMIOR MIMMV
qê~åëÑçêã~Åáµå
ÇÉ ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ JMIPR MIMMM JMISN MIMMM JMIRT MIMMM JMINQ MIMMN JMINQ MIMQO
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç JMIPU MIMMM JMITV MIMMM JMITU MIMMM JMINV MIMMM JMINO MIMSV
líê~ë áåÇìëíêá~ë
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë JMIQV MIMMM JMITS MIMMM JMITR MIMMM JMIOP MIMMM JMIPQ MIMMM
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë JMIRN MIMMM JMITN MIMMM JMIST MIMMM JMIPN MIMMM JMIPQ MIMMM
pÉêîáÅáçë ~î~åò~Ççë JMIQM MIMMM JMISO MIMMM JMIRS MIMMM JMION MIMMM JMIOO MIMMN
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë JMINV MIMMM JMIQR MIMMM JMIPS MIMMM JMIMN MIUMP MIMT MIPMS
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë JMIMV MIMMM JMINS MKMMP JMINT MKMPM MIMR MIOTO MIMU MIOPN
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë JMIOU MIMMM JMIQQ MIMMM JMIQQ MIMMM JMIMV MKMSN JMINO MINMN

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëG
kç ã~åì~äÉë
ãÉåçë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MINN MIMMM MIMV MKMMR MINU MIMMM MINQ MIMMM MIMS MIMMU
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIPN MIMMM MIQP MIMMM MIPQ MIMMM MIPO MIMMM MIOP MIMMM
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIPT MIMMM MIQM MIMMM MIPQ MIMMM MIPQ MIMMM MIPV MIMMM

pÉÅíçê
m∫ÄäáÅçG
mêáî~Çç JMIQP MIMMM JMINV MIMMM JMIRS MIMMM JMIQP MIMMM JMIRS MIMMM

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~

qáÉãéç ÅçãéäÉíçG
qáÉãéç m~êÅá~ä MIQM MIMMM MIRS MIMMM MIRN MIMMM MIPR MIMMM MIPS MIMMM
`çåëí~åíÉ NIVT MIMMM NIUQ MIMMM OINV MIMMM NIQV MIMMM NIRT MIMMM

k∫ãÉêç ÇÉ lÄëÉêî~ÅáçåÉë ONNKPOT PPKVTS NQKSRQ VRKQMR STKOVO

crbkqbW bëíáã~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë Åçå äçë ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ ä~ bm^I ãÉÇá~ ÇÉ OMMS

GfåÇáÅ~ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pPU

`ì~Çêç OKNOK oÉÖêÉëáµå äçÖ∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå
ÇÉ ä~ å~Åáçå~äáÇ~ÇI bëé~¥~

bëé~¥çäÉë bñíê~åàÉêçë

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

wçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
^åÇ~äìÅ∞~G
qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ JMIOM MIMMM JMIPT MIMMM
qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ JMIOR MIMMM JMIQO MIMMM
qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ JMIPR MIMMM JMIQN MIMMM

pÉñç
eçãÄêÉëG
jìàÉê MINS MIMMM MIMM MIVNM

káîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë
^å~äÑ~ÄÉíçë ó ëáå ÉëíìÇáçëG
bëíìÇáçë mêáã~êáçë JMINV MIMMM JMIOP MIMMM
pÉÅìåÇ~êáçë JMIPU MIMMM JMIPU MIMMM
cçêã~Åáµå mêçÑÉëáçå~ä JMIQP MIMMM JMIOV MIMMM
råáîÉêëáÇ~Ç JMIPT MIMMM JMIPU MIMMM

dêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç
NSJOQG
ORJOV JMINQ MIMMM JMINV MIMMM
PMJPQ JMIOS MIMMM JMIOM MIMMM
PRJPV JMIPP MIMMM JMION MIMMM
QMJQQ JMIQO MIMMM JMIOP MIMMM
QRJQV JMIRN MIMMM JMIQO MIMMM
RMJRQ JMIRR MIMMM JMIQR MIMMM
RRJRV JMISN MIMMM JMIPQ MIMMM
SMJSQ JMIST MIMMM JMIQU MIMMR

^åíáÖΩÉÇ~Ç
Y S ãÉëÉëG
SJNN ãÉëÉë JMISR MIMMM JMIRP MIMMM
NOJPR ãÉëÉë JNIQP MIMMM JNIOQ MIMMM
[P ~¥çë JOIQR MIMMM JNITV MIMMM

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
^ÖêáÅìäíìê~G
`çåëíêìÅÅáµå MIOP MIMMM MIOQ MIMMM
båÉêÖ∞~I ~Öì~ ó Éñíê~Åíáî~ë JMIOS MIMMM JMIRQ MIMMN
qê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë ó èì∞ãáÅ~ JMIPR MIMMM JMINU MIMPS
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç JMIPT MIMMM JMIOV MIMMS
líê~ë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë JMIQV MIMMM JMIPV MIMMM
pÉêîáÅáçë íê~ÇáÅáçå~äÉë JMIRN MIMMM JMIQU MIMMM
pÉêîáÅáçë ~î~åò~Ççë JMIPV MIMMM JMIPR MIMMM
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë JMINT MIMMM JMIOT MIMMR
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë MIMM MIVMT JMIPU MIMMM
pÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë JMIOS MIMMM JMINR MIQNS

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëG
kç ã~åì~äÉë ãÉåçë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MINM MIMMM MIPQ MIMMM
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIPP MIMMM MIOR MIMMM
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIPU MIMMM MIQT MIMMM

pÉÅíçê
mêáî~ÇçG
mêáî~Çç JMIQQ MIMMM JMIOP MIMTP

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~
qáÉãéç ÅçãéäÉíçG
qáÉãéç m~êÅá~ä MIQM MIMMM MIPQ MIMMM
`çåëí~åíÉ NIVR MIMMM NIUP MIMMM

k∫ãÉêç ÇÉ lÄëÉêî~ÅáçåÉë NVSKURN NPKNQM

crbkqbW bëíáã~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë Åçå äçë ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ ä~ bm^I ãÉÇá~ ÇÉ OMMS

GfåÇáÅ~ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p PV

`ì~Çêç OKNPK oÉÖêÉëáµå äçÖ∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ë ~åì~äÉëF

bëé~¥çäÉë bñíê~åàÉêçë

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

mêçîáåÅá~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
^äãÉê∞~G
`•ÇáòK MIMS MIORN MIMS MINST
`µêÇçÄ~ MIMT MINOV MIMV MIMQU
dê~å~Ç~ MIMO MITQN MION MIMMM
eìÉäî~ MIMM MIVVT MIMM MIVSV
g~¨å JMIMR MIPQM JMINM MIMPR
j•ä~Ö~ MIMN MIUTU JMINO MIMMT
pÉîáää~ JMIMU MIMQS JMIMN MIUTN

bëíê~íç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
`~éáí~äÉëG
jìåáÅáéáçë ~ìíçêêÉéêÉëÉåí~Ççë JMINO MIMOR JMIMT MIONN
líêçë ãìåáÅáéáçë ~ìíçê êÉéêÉëÉåí~Ççë MIQP MIMMM JMIMU MIQRQ
jìåáÅáéáçë RMMMN ó NMMMMM Ü~Äáí~åíÉë JMINN MIMMN JMIMQ MIOQT
jìåáÅáéáçë OMMMN ó RMMMM Ü~Äáí~åíÉë JMIMO MIQQN MINM MIMMN
jìåáÅáéáçë NMMMN ó OMMMM Ü~Äáí~åíÉë MIMT MIMNS JMIMN MITSS
jìåáÅáéáçë RMMN ó NMMMM Ü~Äáí~åíÉë MIMQ MIOOP MIMQ MINVT
jìåáÅáéáçë ÉåíêÉ OMMN ó RMMM Ü~Äáí~åíÉë MIMM MIVNQ MINR MIMMM
jìåáÅáéáçë Åçå ãÉåçë ÇÉ OMMM Ü~Äáí~åíÉë JMINS MIOPT MIMS MISQP

pÉñç
eçãÄêÉG
jìàÉê MIMU MIMMM MINT MIMMM

káîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë
^å~äÑ~ÄÉíçë ó ëáå ÉëíìÇáçëG
mêáã~êáçë JMIPN MIMMM JMINU MIMMN
pÉÅìåÇ~êáçë ç ãÉÇáçë JMIQO MIMMM JMIPP MIMMM
q¨ÅåáÅçJéêçÑÉëáçå~äÉë JMIQU MIMMM JMIQP MIMMM
råáîÉêëáí~êáçë ó çíêçë JMIQR MIMMM JMIQO MIMMM

k~Åáçå~äáÇ~Ç
bëé~¥çä~G
açÄäÉ k~Åáçå~äáÇ~Ç MIMM MIVTP JMIMV MIRTP
bñíê~åàÉê~ MIMN MIUVO MIOO MIMMM

`lkq f k¯^ �

bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ã•ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ~ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå
Éä Åì~Çêç OKNPI ëÉ éêÉëÉåí~ ä~ Éëíáã~Åáµå äçÖ∞ëíáÅ~ êÉ~äáò~Ç~ ~
é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ bm^ ~åÇ~äìò~ é~ê~ Éä ãáëãç éÉêáçÇç
èìÉ äçë ~å•äáëáë ~åíÉêáçêÉë Eäçë Åì~íêç íêáãÉëíêÉë ÇÉ OMMR ó äçë
Åì~íêç íêáãÉëíêÉë ÇÉ OMMSFK bå Éëí~ êÉÖêÉëáµå ëÉ Ü~å áåÅäìáÇç
Ççë åìÉî~ë î~êá~ÄäÉë ÉñéäáÅ~íáî~ë ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~
ÇÉä ~ë~ä~êá~Çç ó Éä í~ã~¥ç ÇÉä ãìåáÅáéáç Éå Éä èìÉ êÉëáÇÉK bëí~
åìÉî~ êÉÖêÉëáµå åçë ãìÉëíê~ ~äÖìåçë ã~íáÅÉë ~ äçë êÉëìäí~Ççë
~åíÉêáçêÉëK rå~ îÉò èìÉ ëÉ áåíêçÇìÅÉ Éä í~ã~¥ç ÇÉä ãìåáÅáéáçI
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ éêçîáåÅá~ éáÉêÇÉå ëì
ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç Éå ãìÅÜçë Å~ëçëK pµäç ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ pÉîáää~
ã~åíáÉåÉ ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ åÉÖ~íáîç ó ëáÖåáÑáÅ~íáîç Éå Éä ~¥ç OMMR
ó ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ g~¨åI j•ä~Ö~ ó dê~å~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMSK
^ÇÉã•ëI ÇÉ ìå~ é~êíÉI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ îáîáê Éå Å~éáí~äÉë ÇÉ

éêçîáåÅá~ ~ìãÉåí~ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëÉê íÉãéçê~äI ë~äîç èìÉ
ëÉ îáî~ Éå ãìåáÅáéáçë Åçå ìå í~ã~¥ç ÉåíêÉ OKMMM ó OMKMMM
Ü~Äáí~åíÉëK v ÇÉ çíê~ é~êíÉI äçë ~ë~ä~êá~Ççë Éå äç Öê~åÇÉë
ãìåáÅáéáçë éêÉëÉåí~å ìå~ ãÉåçê éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëÉê íÉãéçê~ä
èìÉ ä~ë Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~ ó äçë ãìåáÅáéáçë áåíÉêãÉÇáçK
^Üçê~ ÄáÉåI ~äÖìå~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ Éëí~ î~êá~ÄäÉ Å~ãÄá~å ëì
ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç É áåÅäìëç ëì ëáÖåç Åì~åÇç ëÉ çÄëÉêî~å ÇÉ
Ñçêã~ ã•ë ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~K bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI éçëáÄäÉãÉåíÉ Éä
Ç~íç ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîç Éë Éä Å~ãÄáç ÇÉ ëáÖåç ÇÉä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉä
ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç Åì~åÇç ëÉ ÇÉëÅìÉåí~ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~ë
î~êá~ÄäÉë áåÅäìáÇ~ë Éå ä~ êÉÖêÉëáµåK i~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëÉê
~ë~ä~êá~Çç íÉãéçê~ä Éë ã~óçê ëá ëÉ íê~Ä~à~ é~ê~ Éä ëÉÅíçê
é∫ÄäáÅç ìå~ îÉò èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉëÅçåí~Çç Éä ÉÑÉÅíç ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~ë
î~êá~ÄäÉëK



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pQM

`ì~Çêç OKNPK oÉÖêÉëáµå äçÖ∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥çë OMMRJOMMS
EãÉÇá~ë ~åì~äÉëF `lkq f kr^` f Òk

bëé~¥çäÉë bñíê~åàÉêçë

`çÉÑK páÖåáÑK `çÉÑK páÖåáÑK

dêìéçë ÇÉ bÇ~Ç
NSJOQG
ORJOV JMINQ MIMMM JMINN MIMMN
PMJPQ JMINU MIMMM JMIOQ MIMMM
PRJPV JMIOU MIMMM JMIOU MIMMM
QMJQQ JMIPN MIMMM JMIPS MIMMM
QRJQV JMIQS MIMMM JMIQN MIMMM
RMJRQ JMIRM MIMMM JMIQN MIMMM
RRJRV JMIQU MIMMM JMIQT MIMMM
SMJSQ JMIQR MIMMM JMISO MIMMM

^åíáÖΩÉÇ~Ç
Y NãÉëG
OJP ãÉëÉë JMIOV MIMMM JMIOQ MIMMM
QJS ãÉëÉë JMIRO MIMMM JMIRO MIMMM
TJNO ãÉëÉë JMIUV MIMMM JMIVS MIMMM
NJO ~¥çë JNIQT MIMMM JNIRR MIMMM
OJP ~¥çë JNIUN MIMMM JNIUN MIMMM
j•ë ÇÉ P ~¥çë JOITO MIMMM JOISV MIMMM

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëS
^ÖêáÅìäíìê~G
fåÇìëíêá~ JMISQ MIMMM JMISR MIMMM
`çåëíêìÅÅáµå MIMV MIMSV MINT MIMMN
pÉêîáÅáçë qê~ÇáÅáçå~äÉë JMISR MIMMM JMISO MIMMM
pÉêîáÅáçë ^î~åò~Ççë JMISU MIMMM JMIRU MIMMM
pÉêîáÅáçë m∫ÄäáÅçë JMIQU MIMMM JMIPP MIMMM
pÉêîáÅáçë mÉêëçå~äÉë ó oÉëíç JMIOU MIMMM JMIOP MIMMM

dê~åÇÉë Öêìéçë ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë
kç ã~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëG
kç ã~åì~äÉë ãÉåçë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIMR MINOQ MIMU MIMNN
j~åì~äÉë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIOT MIMMM MIQP MIMMM
j~åì~äÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ç~ë MIPP MIMMM MIQN MIMMM

pÉÅíçê
m∫ÄäáÅçG
mêáî~Çç JMINV MIMMM JMINO MIMMO

qáéç ÇÉ àçêå~Ç~
qáÉãéç ÅçãéäÉíçG
qáÉãéç m~êÅá~ä MIQS MIMMM MIRU MIMMM
`çåëí~åíÉ OINV MIMMM NIUS MIMMM

k∫ãÉêç ÇÉ lÄëÉêî~ÅáçåÉë POKNNP PQKOMU

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

SK i~ ëáÖìáÉåíÉ í~Ää~ éêÉëÉåí~ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ê~ã~ë êÉ~äáò~Ç~W
o~ã~ `µÇáÖçë `k^bJVP
^ÖêáÅìäíìê~ MNIMOIMR
fåÇìëíêá~ NM ~ QN
`çåëíêìÅÅáµå QR
pÉêîáÅáçë qê~ÇáÅáçå~äÉë RM ~ SQ
pÉêîáÅáçë ^î~åò~Ççë SR ~ TQ
pÉêîáÅáçë m∫ÄäáÅçë TR ~ UR ó VV
pÉêîáÅáçë mÉêëçå~äÉë ó oÉëíç VOIVP ó VR



OKRK qáéçë ÇÉ ÜçÖ~ê

bä ∫äíáãç ~ëéÉÅíç ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå Åì~åíç ~ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~ Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ
äçë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëK m~ê~ ääÉî~ê ~
Å~Äç ÉëíÉ ~å•äáëáë ëÉ Ü~ ÅçåëíêìáÇç ìå~ î~êá~ÄäÉ Éå ä~ èìÉ ëÉ
Ü~å áåíÉåí~Çç ~Öêìé~ê ä~ë ã∫äíáéäÉë ÅçãÄáå~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ
çÄëÉêî~å Åì~åÇç ëÉ ÉëíìÇá~ ä~ ëáíì~Åáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ãáÉãÄêçë ÇÉä ÜçÖ~êI Åçå ÉÇ~ÇÉë
ÅçãéêÉåÇáÇ~ë ÉåíêÉ äçë NS ó SQ ~¥çëK i~ë ëáÉíÉ éêáãÉê~ë
Å~íÉÖçê∞~ë ~Öêìé~å ~ ~èìÉääçë ÜçÖ~êÉë ÇµåÇÉ íçÇçë ëìë
ãáÉãÄêçë ~Åíáîçë Éëí•å çÅìé~ÇçëW íçÇçë Åçãç áåÇÉÑáåáÇçëI
Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉëI íçÇçë Åçãç íÉãéçê~äÉëI íçÇçë
Åçãç çíêçë çÅìé~ÇçëI çíêçë çÅìé~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçëI çíêçë
çÅìé~Ççë ó íÉãéçê~äÉë ó çíêçë çÅìé~Ççë Åçå íÉãéçê~äÉë É
áåÇÉÑáåáÇçëK i~ë ÅáåÅç ëáÖìáÉåíÉë Å~íÉÖçê∞~ë ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å
éçê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë ãáÉãÄêçëI ç íçÇçëI ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä é~êçK cáå~äãÉåíÉ ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå~ ∫äíáã~
Å~íÉÖçê∞~ èìÉ ~Öêìé~ íçÇçë ~èìÉääçë ÜçÖ~êÉë Éå äçë èìÉ íçÇçë
äçë ãáÉãÄêçë ëçå áå~ÅíáîçëK

bå äçë êÉëìäí~Ççë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å Éå äçë Åì~Çêçë
OKNQ~ ó OKNQÄI ëÉ éçÇê∞~ ÇáëíáåÖìáê ÉåíêÉ ~èìÉääçë ÜçÖ~êÉë Åçå
ëáíì~ÅáçåÉë ã•ë Ñ~îçê~ÄäÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éå Éä ÉãéäÉçI íçÇçë äçë ãáÉãÄêçë ÇÉä ÜçÖ~ê ëçå
~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ç ä~ ÅçåîáîÉåÅá~ Éå Éä ÜçÖ~ê ÇÉ

~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉëI ~èìÉääçë ÜçÖ~êÉë Åçå
ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç áåÅáÉêí~I ÇçåÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë
íÉãéçê~äÉë ÅçåîáîÉå Åçå çíêç íáéç ÇÉ çÅìé~Ççë ó ~èìÉääçë
ÜçÖ~êÉë Åçå ëáíì~ÅáçåÉë ã•ë ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éå Éä ÉãéäÉçI Éå ä~ë èìÉ íçÇçë äçë
ãáÉãÄêçë ÇÉä ÜçÖ~ê ëçå ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë ç ëçå
~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë èìÉ ÅçåîáîÉå Åçå é~ê~ÇçëK bë
áãéçêí~åíÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉI èìáò•ë Åçãç Å~Äê∞~ ÉëéÉê~êI ëçå
~èìÉää~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇçåÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ã~óçê ä~ë èìÉ éêÉëÉåí~å í~ãÄá¨å ìå ã~óçê
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äç èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç ëáíì~ÅáçåÉë
ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éå Éä
ÉãéäÉçK bëí~ é~ìí~ Éë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ îáëáÄäÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ íáÉåÉ ã•ë ÇÉ ìå NS éçê ÅáÉåíç ÇÉ ÜçÖ~êÉëI Éå
OMMR Eã•ë ÇÉ ìå NT éçê ÅáÉåíç Éå OMMSFI ÇµåÇÉ íçÇçë ëìë
ãáÉãÄêçë ëçå íÉãéçê~äÉë ó ìå QIVP éçê ÅáÉåíçI Éå OMMR EQIVT
éçê ÅáÉåíç Éå OMMSFI ÇÉ ÜçÖ~êÉë Éå äçë èìÉ ÅçåîáîÉå é~ê~Ççë ó
íÉãéçê~äÉëK mçê Éä Åçåíê~êáçI ëçå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë
Åçå ãÉåçê áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ä~ë èìÉ éêÉëÉåí~å ìå
ã~óçê éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ÜçÖ~êÉë èìÉ ÇáëÑêìí~å ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éå Éä
ÉãéäÉçI ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇµåÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ãÉåçê ÇÉä PM éçê ÅáÉåíç ~ÇÉã•ëI ëçå êÉÖáçåÉë
ÇµåÇÉ ã•ë ÇÉä QM éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Éëí•å ÅçãéìÉëíç
éçê ~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ç ~äÖìåç ÇÉ ëìë ãáÉãÄêçë ÇáëÑêìí~
ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçK bå ^åÇ~äìÅ∞~ ëµäç ìåç ÇÉ Å~Ç~ Åì~íêç
ÜçÖ~êÉë íáÉåÉ ~ íçÇçë ëìë ãáÉãÄêçë Åçãç áåÇÉÑáåáÇçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p QN

`ì~Çêç OKNQ~K `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ äçë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëK ^¥ç OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qçí~ä
^äí~ jÉÇá~ _~à~

qçÇçë áåÇÉÑáåáÇçë ORIQM OUIOU POIMM QMITO PQION
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NNIVN NOIOT NPINQ NQIUS NPIRU
qçÇçë íÉãéçê~äÉë NSIQU NPIVU NNIUU UIMS NNIOP
qçÇçë çíêçë çÅìé~Ççë NMIPN NMIUM NNIMR UIUM NMIMM
líêçë çÅìé~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë QISV RIUP SIPT TIRT SIRQ
líêçë çÅìé~Ççë ó íÉãéçê~äÉë PIOS PITN PINM OIMR OITQ
líêçë çÅìé~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë MIUP NION NIPM NIPQ NIOP
qçÇçë é~ê~Ççë RIPV PIVR PINO NIVO PIMT
m~ê~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë QIVS QIOV QITO QIRM QISR
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NIST NIQQ NIQO NIQP NIQT
m~ê~Ççë ó íÉãéçê~äÉë QIVP QINP OITQ NISP OITQ
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë ç
çíêçë çÅìé~Ççë OIOM OIRP NIVV NIQV NIUR
qçÇçë få~Åíáîçë TIVT TIRU TINT RISQ SITN

k∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë NVKNPR RKTTU QNKROV QRKNTR NNNKSNS

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



bå äçë Åì~Çêçë OKNR~ ó OKNRÄ ëÉ êÉéêçÇìÅÉå äçë êÉëìäí~Ççë
ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ä~Äçê~ä äçë ÜçÖ~êÉë é~ê~ ä~ë çÅÜç
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bëíçë êÉëìäí~Ççë ãìÉëíê~å Åçãç ä~
áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç ä~Äçê~ä ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ~äãÉêáÉåëÉ ó çåìÄÉåëÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ãìó éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇI Éå
^äãÉê∞~ ã•ë ÇÉ ìå~ èìáåí~ é~êíÉ ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë EOOIOUBI Éå
OMMR ó OPIPVB Éå OMMSF íçÇçë ëìë ãáÉãÄêçë ~Åíáîçë ëçå
íÉãéçê~äÉëK `çå íçÇçI èìáò• ä~ áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë
~äãÉêáÉåëÉë Éë ãÉåçë éêÉçÅìé~åíÉ èìÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë

ÜçÖ~êÉë Ö~Çáí~åçëI Éå äçë èìÉ TIPOB Éå OMMR ESIQNB Éå OMMSF
íáÉåÉå ~ íçÇçë ëìë ãáÉãÄêçë é~ê~Ççë ó ã•ë ÇÉ ìå èìáåíç
EOOIUUB Éå OMMR ó OMIQO B Éå OMMSF íáÉåÉå ÉåíêÉ ëìë
ãáÉãÄêçë ~ ìå é~ê~ÇçK mçê Éä Åçåíê~êáçI ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ã~óçê
Éëí~ÄáäáÇ~Ç ä~ êÉÖáëíê~å äçë ÜçÖ~êÉë ã~ä~ÖìÉ¥çë ó ëÉîáää~åçë
ÇçåÇÉ ìå èìáåíç ÇÉ ëìë ÜçÖ~êÉë íáÉåÉå ~ íçÇçë ëìë ãáÉãÄêçë
Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ó ~ÇÉã•ë ëçå ìå~ë ÇÉ ä~ë
éêçîáåÅá~ë ÇµåÇÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ÜçÖ~êÉë ÇçåÇÉ íçÇçë ëìë
ãáÉãÄêçë ëçå ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë Éë ãÉåçêK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pQO

`ì~Çêç OKNQÄK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ äçë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëK ^¥ç OMMS

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç qçí~ä
^äí~ jÉÇá~ _~à~

qçÇçë áåÇÉÑáåáÇçë ORINU OTIRP POIPU PVIQU PPITU
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NOIQS NPIRR NPIQU NQIVR NPIVM
qçÇçë íÉãéçê~äÉë NTIMO NRIRV NNIUN UIVP NNITP
qçÇçë çíêçë çÅìé~Ççë NMINP NMIMP NMITS UITS VIUM
líêçë çÅìé~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë QISR SIMT SIPO TIQT SIQV
líêçë çÅìé~Ççë ó íÉãéçê~äÉë PIPU PIRO PIMP OIOM OITU
líêçë çÅìé~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë MIVO NIMV NINU NIPR NIOM
qçÇçë é~ê~Ççë QITO PIQT OIVR NIUV OIUR
m~ê~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë QIRU QIOO QIPU QIMT QIOU
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NISP NIQP NIPT NIPM NIPV
m~ê~Ççë ó íÉãéçê~äÉë QIVT PITV OISR NITM OITO
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë ç
çíêçë çÅìé~Ççë OINO OIMQ NITU NIQN NITM
qçÇçë få~Åíáîçë UIOQ TISS TIUV SIRO TIPU

k∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë OMKNNU SKMUU QQKMVN QTKUMR NNUKNMO

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p QP

`ì~Çêç OKNR~K `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ äçë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëI Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^¥ç OMMR

^äãÉê∞~ `•Çáò `µêÇçÄ~ dê~å~Ç~ eìÉäî~ g~¨å j•ä~Ö~ pÉîáää~ qçí~ä

qçÇçë áåÇÉÑáåáÇçë OOINN ORIQS OPISQ OQIST OPITO OSIPP OQISS OUIQU ORIQM
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NNIUT NNIMS NMIUN NMIQR NOIUV UIQP NRIPS NNIVN NNIVN
qçÇçë íÉãéçê~äÉë OOIOU NSIPQ NRITN NSIMU NVIQP NRITT NRIQN NRINQ NSIQU
qçÇçë çíêçë çÅìé~Ççë NOIVV UIPS NNIQS NPIPM TIRU NNIPP NMIPU UITU NMIPN
líêçë çÅìé~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë PIVU QINM QIRQ PIUQ OIVN RIOQ SIPQ QITU QISV
líêçë çÅìé~Ççë ó íÉãéçê~äÉë RIMR OITS PITT PIMO PIOT PIOR OIQR PIQQ PIOS
líêçë çÅìé~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë MIUS MITR NIMS MIRN MIQS MIPS NIMR NIMP MIUP
qçÇçë é~ê~Ççë PINT TIPO RIOS RIOV SIST SIQU QIPU RIOO RIPV
m~ê~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë OITU RITQ RIOQ QIQO QIUR RIUR PIUP SINN QIVS
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NINS OINM NIQT NIQU OIQP MIVT NIRU NIUV NIST
m~ê~Ççë ó íÉãéçê~äÉë QISP SIMT RIUS QINU RIMO RIMN QINN QIVN QIVP
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë ç çíêçë çÅìé~Ççë OITS NISR PIMM OIMU OIRV OIMT OIMQ OINO OIOM
qçÇçë áå~Åíáîçë SIPT UIOV UINU NMISV UINT UIVO UIQN SINU TIVT

k∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë NKTNT OKTRU NKUQM OKNTP NKNRU NKSMV PKRPS QKPQP NVKNPR

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

`ì~Çêç OKNRÄK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ äçë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ äçë
~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëI Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ^¥ç OMMS

^äãÉê∞~ `•Çáò `µêÇçÄ~ dê~å~Ç~ eìÉäî~ g~¨å j•ä~Ö~ pÉîáää~ qçí~ä

qçÇçë áåÇÉÑáåáÇçë ONISP OSIRO ONIVT OMIVP OMIUT OTINU OTIQU OTITR ORINU
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NPIPQ NOIUV NNIQN NNINV NNISQ UIQP NPIUV NPIPV NOIQS
qçÇçë íÉãéçê~äÉë OPIPV NSINR NTISO OMIRV NUIUN NQITT NPIVV NRIVM NTIMO
qçÇçë çíêçë çÅìé~Ççë NMIQN TITO NOIMV NOIPP NMIPR NOIQS NMIUO UINT NMINP
líêçë çÅìé~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë QISU QIRO RIOO QIMS PITM RINN QISS QIUS QISR
líêçë çÅìé~Ççë ó íÉãéçê~äÉë QINP NISO PIVV QIVR RIMS OIVV PIQP OIUO PIPU
líêçë çÅìé~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë MISQ MISV MIQU MIVS MITS MISN NIOR NIOQ MIVO
qçÇçë é~ê~Ççë PIMT SIQN QIOO RIOV RIMS QIUS PIVO QITP QITO
m~ê~Ççë É áåÇÉÑáåáÇçë PIRS RIRO RIMN OITQ RINV RINM PIVM RIPM QIRU
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë NIMQ NIUM NISV NIPO NIUR NIRU NIVN NISN NISP
m~ê~Ççë ó íÉãéçê~äÉë SITV RIOQ RIST PISS RIQP QIVS PIVU RINM QIVT
m~ê~ÇçëI áåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë ç çíêçë çÅìé~Ççë NIPR NIQR OISO OIMQ OINV NIQM OISS OIQU OINO
qçÇçë áå~Åíáîçë RIVU VIQU UIMN VIVQ VIMT NMIRR UIMV SISR UIOQ

k∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë NKTUR OKVSU NKVTQ OKORO NKONS NKSPV PKTRM QKRPR OMKNNU

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pQQ

OKSK ^å•äáëáë ÇÉ Ñäìàçë

bå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå
Åì~åíç ~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
çíê~ë êÉÖáçåÉëI ~íÉåÇáÉåÇç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë ÇÉ
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉëI ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç ó ÇÉä ÜçÖ~ê Éå
Éä èìÉ îáîÉå äçë áåÇáîáÇìçë Éå ìå ãçãÉåíç ÇÉä íáÉãéçK i~
éêÉÖìåí~ èìÉ ëÉ éä~åíÉ~ ÇÉ áåãÉÇá~íç ÉëW fièì¨ çÅìêêÉ Åçå
Éëíçë áåÇáîáÇìçë Åçå Éä é~ëç ÇÉä íáÉãéç\

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ Ñäìàçë ~ é~êíáê ÇÉ
äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Ebm^F Éåä~ò~Ç~ ç
äçåÖáíìÇáå~ä é~ê~ Éä éÉêáçÇç èìÉ î~ ÇÉä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMR
~ä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ó ÇÉä éêáãÉê íêáãÉëíêÉ ÇÉ OMMS ~
éêáãÉêç ÇÉ OMMTK bëíçë Ç~íçë éÉêãáíÉå ëÉÖìáê ~ äçë
ÉåíêÉîáëí~ÇçëI Çìê~åíÉ äçë ÅáåÅç íêáãÉëíêÉë ÅçåëÉÅìíáîçë ÇÉ äçë
èìÉ ëÉ ÇáëéçåÉ áåÑçêã~ÅáµåI ó Åçåëíêìáê ìå Åçåàìåíç ÇÉ
ã~íêáÅÉë Éå ä~ë èìÉ ëÉ ~å~äáò~å ä~ë éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë Äêìí~ë ÇÉ
íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ëáíì~ÅáçåÉë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~
~ÅíáîáÇ~ÇK

OKSKNK aáÑÉêÉåÅá~ë éçê ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë
bå äçë Åì~Çêçë OKNS~ ó OKNSÄI ëÉ éêÉëÉåí~å Éä Åçåàìåíç ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ë éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë Äêìí~ë ãÉÇá~ë ~åì~äÉë ÇÉ
íê~åëáÅáµå ÇÉ èìÉ ìå áåÇáîáÇìç èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Åçãç
~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçI ~ë~ä~êá~Çç íÉãéçê~äI çÅìé~Çç åç ~ë~ä~êá~ÇçI
é~ê~Çç ç áå~Åíáîç Éå Éä ãçãÉåíç í EíêáãÉëíêÉF ó èìÉ ~é~êÉÅÉå
Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçI ~ë~ä~êá~Çç íÉãéçê~äI çÅìé~Çç åç
~ë~ä~êá~ÇçI é~ê~Çç ç áå~Åíáîç Éå Éä ãçãÉåíç íHN EíêáãÉëíêÉ
éçëíÉêáçêFTK

`çãç éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ Éå Éä Öê•ÑáÅç OKNM ÉñáëíÉ ìå~
êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ó ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç Äêìí~ ÇÉ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ Éä ÉãéäÉç íÉãéçê~ä É
áåÇÉÑáåáÇçK bëí~ êÉä~Åáµå ëÉ ã~åíáÉåÉ Éå ~ãÄçë éÉêáçÇçë ÇÉ
çÄëÉêî~ÅáµåK mçê çíê~ é~êíÉI Å~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê Éä ~ìãÉåíç Éå ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå íçÇçë äçë Öêìéçë
ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ é~êíáê ÇÉ OMMSI ë~äîç Éå Éä Å~ëç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

TK bå íçÇç ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ìíáäáò~å ã~íêáÅÉë ÇÉ ÑäìàçëI Éå ä~ë èìÉ Éå ä~ë Åçäìãå~ë
~é~êÉÅÉ êÉÑäÉà~Ç~ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ ÇÉëíáåç ó Éå ä~ë Ñáä~ë ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ çêáÖÉåK bä éÉëç
ìíáäáò~Çç Éë Éä ÇÉä íêáãÉëíêÉ ÇÉ çêáÖÉåK pÉ êÉ~äáò~I éçê äç í~åíçI ìå ~å•äáëáë ÇÉ ÇÉëíáåçÒI
Éå Éä èìÉ äçë éçêÅÉåí~àÉë Å~äÅìä~Ççë éìÉÇÉå áåíÉêéêÉí~êëÉ Åçãç éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
íê~åëáÅáµå ÇÉ ìå íêáãÉëíêÉ ~ä ëáÖìáÉåíÉK

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKNMK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë èìÉ ëçå çÄëÉêî~Ççë Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ìå
íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK ENí OMMRJNí OMMSF ó ENí OMMSJNí OMMTF
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mçê Éä Åçåíê~êáçI Åçãç éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ Éå Éä Öê•ÑáÅç
OKNNI ÉñáëíÉ ìå~ êÉä~Åáµå éçëáíáî~ ÉåíêÉ ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë êÉÖáçåÉë ó ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå ÇÉëÇÉ
ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~ä ÇÉëÉãéäÉçK içë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë èìÉ
íê~Ä~à~å Éå ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇçåÇÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä
ÉãéäÉç íÉãéçê~ä Éë ãÉåçê èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I åç ëµäç éìÉÇÉå
ÉëéÉê~êI Åçãç îÉ∞~ãçë Éå Éä Öê•ÑáÅç ~åíÉêáçêI ìå~ ã~óçê
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå ~ä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç ëáåç èìÉ
~ÇÉã•ë íáÉåÉå ìå~ ãÉåçê éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~Å~Ä~ê Éå Éä
ÇÉëÉãéäÉçK

mçê çíê~ é~êíÉI Åçãç ó~ ëÉ éìëç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éå ä~
ãçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ÑäìàçëUI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ ä~ ãÉåçê

éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ Éä ÇÉëÉãéäÉç ó ÉãéäÉçK
bëéÉÅá~äãÉåíÉI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ ãìó Ä~à~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç èìÉ
íáÉåÉ äçë é~ê~Ççë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉ éçÇÉê ÅçåëÉÖìáê ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ë ìå ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇçK bå Éä Öê•ÑáÅç OKNO ëÉ çÄëÉêî~
èìÉ ÉñáëíÉ ìå~ Åä~ê~ êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ ä~ í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ë ó ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ìå é~ê~Çç çÄíÉåÖ~ ìå
ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK pµäç ìå OIOR éçê
ÅáÉåíç ÇÉ äçë é~ê~Ççë ~åÇ~äìÅÉë Éå OMMR EOIRO Éå OMMSF
~é~êÉÅ∞~å Éå ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK bëí~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç Éê~ ÇÉ ìå RIST éçê ÅáÉåíç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éå Éä ~¥ç OMMR ó ÇÉ ìå RIRQ Éå Éä ~¥ç OMMSK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p QR
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i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pQS

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ EfOMMRJfOMMSF ó EfOMMSJfOMMTF

dê•ÑáÅç OKNOK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ é~ê~Ççë èìÉ ëçå çÄëÉêî~Ççë Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK
ENí OMMRJNí OMMSF ó ENí OMMSJNí OMMTF
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Andalucía Temporalidad alta Temporalidad media Temporalidad baja

2005-2006 2006-2007

`ì~Çêç OKNS~K páíì~Åáµå ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçëI íÉãéçê~äÉëI çíêçë çÅìé~ÇçëI é~ê~Ççë É áå~Åíáîçë ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ëK ENí OMMRJNí OMMSF

mêçéçêÅáµå ÇÉ k∫ãÉêç
ÇÉ Å~ëçë

^K Ñáàçë ^K íÉãéçê~äÉë kç ~ë~ä~êá~Ççë m~ê~Ççë få~Åíáîçë qçí~ä

^åÇ~äìÅ∞~
^K Ñáàçë UUIMR TIMP NITN NINV OIMO NMM PUKMQQ
^K íÉãéçê~äÉë UISR TMIVV NISS UINU NMIRP NMM OVKQMS
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIUU QIOV UNIUU OIPP SISP NMM NRKQPT
m~ê~Ççë OIOR OSIST PIMU QOIOQ ORITS NMM NPKPNT
få~Åíáîçë MISO PIVS NIOT QIVO UVIOO NMM UNKSUU

qçí~ä ONINQ NTIQO UIRS TIOP QRISQ NMM NTTKUVO

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
^K Ñáàçë UUITT SIPN NITV MIVS OINT NMM NOKTQP
^K íÉãéçê~äÉë VIVR TMISU NIOT UIRM VISM NMM UKOQS
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIOQ PIMR UQISR NIRM SIRR NMM RKRUQ
m~ê~Ççë PIRR OTINU OITU QNIUO OQISS NMM PKOVU
få~Åíáîçë MIUO PIUU NIPV PIUT VMIMQ NMM OQKTOS

qçí~ä OPIOQ NRIUS NMIMS RIVQ QQIUV NMM RQKRVS

`lkq f k¯^ �



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p QT

`ì~Çêç OKNS~K páíì~Åáµå ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçëI íÉãéçê~äÉëI çíêçë çÅìé~ÇçëI é~ê~Ççë É áå~Åíáîçë ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ëK ENí OMMRJNí OMMSF `lkq f kr^` f Òk

mêçéçêÅáµå ÇÉ k∫ãÉêç
ÇÉ Å~ëçë

^K Ñáàçë ^K íÉãéçê~äÉë kç ~ë~ä~êá~Ççë m~ê~Ççë få~Åíáîçë qçí~ä

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
^K Ñáàçë VMITN QIST NIRQ MIUR OIOP NMM NMOKUUO
^K íÉãéçê~äÉë NNION TOISS NIRS SITT TIUN NMM RPKSVM
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIQR OIPO URITS NIPO SINR NMM QMKSVS
m~ê~Ççë PIUP OTIQR OIUQ QNIPR OQIRP NMM NVKTRV
få~Åíáîçë MIUR OIVM NIPN PIPR VNISM NMM NTPKOSQ

qçí~ä OSIQV NQINQ NMIOV QIUT QQION NMM PVMKOVN

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
^K Ñáàçë VOIOO PIUN NIQO MIUN NITQ NMM NQOKRPT
^K íÉãéçê~äÉë NOION TQINO NIOV RIPU TIMN NMM QVKTUU
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIUV OIOU UTIVO MIUV QIMO NMM PSKPVO
m~ê~Ççë RIST OVIVM OIUO PSINT ORIQR NMM NSKOUQ
få~Åíáîçë MIVU PIOV NIMR PIMM VNISU NMM NRTKUOM

qçí~ä PRIOM NPIOO VINP PIST PUITV NMM QMOKUON

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

`ì~Çêç OKNSÄK páíì~Åáµå ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçëI íÉãéçê~äÉëI çíêçë çÅìé~ÇçëI é~ê~Ççë É áå~Åíáîçë ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ëK ENí OMMSJNí OMMTF

mêçéçêÅáµå ÇÉ k∫ãÉêç
ÇÉ Å~ëçë

^K Ñáàçë ^K íÉãéçê~äÉë kç ~ë~ä~êá~Ççë m~ê~Ççë få~Åíáîçë qçí~ä

^åÇ~äìÅ∞~
^K Ñáàçë VMIVU QIUN NIQM NIMQ NITT NMM PUKSSO
^K íÉãéçê~äÉë UINM TOINV NITO UIQV VIRM NMM PNKUOV
kç ~ë~ä~êá~Ççë OITV PIQP USITO NIQP RISP NMM NRKSVM
m~ê~Ççë OIRO OUIVP OIRS QNIOM OQITU NMM NOKNNN
få~Åíáîçë MIRN QINO MIVT QIOV VMINN NMM UNKOMR

qçí~ä ONISU NTIVR UIUM SIRT QRIMM NMM NTVKQVT

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
^K Ñáàçë VMINR RIQP NITP MITV NIUV NMM NOKVUP
^K íÉãéçê~äÉë NOIMP SVIUQ NIUT TIRU UISU NMM UKSRV
kç ~ë~ä~êá~Ççë PIVT OIOS USITQ NINR RIUU NMM RKNVM
m~ê~Ççë QINO OVIOO OIQU PUIVQ ORIOR NMM OKVSU
få~Åíáîçë MITR PIQU NIOT PIQU VNIMO NMM OQKTMU

qçí~ä OQIPP NRITT VISU RIOM QRIMO NMM RQKRMU

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
^K Ñáàçë VNITT PIVS NIPO MIUS OIMV NMM NMRKRPN
^K íÉãéçê~äÉë NOITQ TOIMR NIPS SIPS TIQV NMM RPKNQR
kç ~ë~ä~êá~Ççë PIVQ NIVV UUIPS MITT QIVR NMM PUKTQU
m~ê~Ççë QIRU OUIOT OIQP QNISR OPIMS NMM NTKVNU
få~Åíáîçë MIVO OISS NINQ OIVS VOIPN NMM NSTKSUU

qçí~ä OUIMT NPITU NMINN QIQQ QPISN NMM PUPKMPM

`lkq f k¯^ �



OKSKOK aáÑÉêÉåÅá~ë Éå äçë Ñäìàçë Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ë

rå~ îÉò èìÉ ëÉ Ü~å Åçãé~ê~Çç äçë Ñäìàçë Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Éëé~¥çä~ëI ãÉêÉÅÉ ä~ éÉå~
éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bå äçë
Åì~Çêçë OKNT~ ó OKNTÄI èìÉ ~é~êÉÅÉå ~ä Ñáå~ä ÇÉ ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉI
~ä áÖì~ä èìÉ ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç Åçå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI ëÉ
éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ë éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë Äêìí~ë ãÉÇá~ë
~åì~äÉë ÇÉ íê~åëáÅáµå ÇÉ èìÉ ìå áåÇáîáÇìç èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~
Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçI íÉãéçê~äI çÅìé~Çç åç ~ë~ä~êá~ÇçI
é~ê~Çç ç áå~Åíáîç Éå Éä ãçãÉåíç í EíêáãÉëíêÉF ó èìÉ ~é~êÉÅÉå
Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçI íÉãéçê~äI çÅìé~Çç åç ~ë~ä~êá~ÇçI
é~ê~Çç ç áå~Åíáîç Éå Éä ãçãÉåíç íHN EíêáãÉëíêÉ éçëíÉêáçêFK

mçê éêçîáåÅá~ëI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ åç ëÉ çÄëÉêî~ ä~
êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~ ÉåíêÉ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ó ä~

éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç Äêìí~ ÇÉ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ Éä ÉãéäÉç íÉãéçê~ä É
áåÇÉÑáåáÇç èìÉ ëÉ çÄëÉêî~Ä~ ~ä Åçãé~ê~ê äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë
ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëK bå Éä Öê•ÑáÅç OKNM ëÉ Ü~ éçÇáÇç
ÅçãéêçÄ~ê èìÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ã~óçêÉë í~ë~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éê~å ä~ë èìÉ éêÉëÉåí~Ä~å ìå~ ãÉåçê
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ìå íê~Ä~à~Ççê íÉãéçê~ä ~äÅ~åò~ê• ìå
ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK páå ÉãÄ~êÖçI Åì~åÇç
ëÉ çÄëÉêî~ Éä Öê•ÑáÅç OKNP ëÉ éìÉÇÉ ÅçãéêçÄ~ê èìÉ ^äãÉê∞~I ä~
éêçîáåÅá~ ~åÇ~äìò~ Åçå ã~óçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇI í~ãÄá¨å
Éë ìå~ ÇÉ ä~ë èìÉ éêÉëÉåí~ ìå~ ÇÉ ä~ë í~ë~ë ã~óçêÉë ÇÉ
íê~åëáÅáµå ÇÉëÇÉ Éä ÉãéäÉç íÉãéçê~ä ~ä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇçK bå Éä
çíêç ÉñíêÉãçI g~¨åI èìÉ Åçãç ëÉ Ü~ îáëíç Éå Éä Åì~Çêç OKNP Éë
ä~ éêçîáåÅá~ Åçå ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Éë í~ãÄá¨å ä~ èìÉ
éêÉëÉåí~ ìå~ ãÉåçê éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ Éä ÉãéäÉç
íÉãéçê~ä ó Éä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pQU

`ì~Çêç OKNSÄK páíì~Åáµå ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçëI íÉãéçê~äÉëI çíêçë çÅìé~ÇçëI é~ê~Ççë É áå~Åíáîçë ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ëK ENí OMMSJNí OMMTF `lkq f kr^` f Òk

mêçéçêÅáµå ÇÉ k∫ãÉêç
ÇÉ Å~ëçë

^K Ñáàçë ^K íÉãéçê~äÉë kç ~ë~ä~êá~Ççë m~ê~Ççë få~Åíáîçë qçí~ä

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
^K Ñáàçë VOIVM PIOP NIPO MIUS NISV NMM NPRKNVM
^K íÉãéçê~äÉë NQISM TMIUU NINQ RITO TISR NMM QVKQMM
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIOM NITQ UVIQP MITP PIVM NMM PSKPRS
m~ê~Ççë RIRQ OUIMQ OIST PTINT OSIRV NMM NQKSPV
få~Åíáîçë NIMU PIMT MIVO PINP VNIUM NMM NRMKSVM

qçí~ä PRIQN NOISO VIQV PITP PUITS NMM PUSKOTQ

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



q~ãéçÅç ëÉ çÄëÉêî~I Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ëI ä~ êÉä~Åáµå éçëáíáî~ èìÉ ëÉ çÄëÉêî~Ä~ ÉåíêÉ ä~ í~ë~
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë êÉÖáçåÉë ó ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
íê~åëáÅáµå ÇÉëÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~ä ÇÉëÉãéäÉçK aÉ ÜÉÅÜçI
Åçãç éìÉÇÉ ÅçãéêçÄ~êëÉ Éå Éä Öê•ÑáÅç OKNQI Éå Éä Å~ëç ä~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ó
ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå ~ä ÇÉëÉãéäÉç é~êÉÅÉ
íê~åëÑçêã~êëÉ Éå ìå~ êÉä~Åáµå åÉÖ~íáî~K ^äãÉê∞~ Éë ä~ éêçîáåÅá~
~åÇ~äìò~ Åçå ìå~ ã~óçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç óI ëáå ÉãÄ~êÖçI
í~ãÄá¨å Éë ìå~ ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë èìÉ éêÉëÉåí~ ìå~ ãÉåçê

éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáí~ê ÇÉä ÉãéäÉç íÉãéçê~ä ~ä ÇÉëÉãéäÉçK
^ÇÉã•ë äçë é~ê~Ççë ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ ^äãÉê∞~ ëçå äçë èìÉ ã•ë
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë íáÉåÉå ÇÉ ÉåÅçåíê~ê ìå ÉãéäÉç í~åíç íÉãéçê~ä
Åçãç áåÇÉÑáåáÇçK mçê Éä Åçåíê~êáçI g~¨åI ä~ éêçîáåÅá~ Åçå ìå~
ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Éë ä~ èìÉ éêÉëÉåí~ ìå~ ã~óçê
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ìå íê~Ä~à~Ççê íÉãéçê~ä ëÉ ÉåÅìÉåíêÉ Åçãç
ÇÉëÉãéäÉ~Çç ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p QV

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKNPK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë èìÉ ëçå çÄëÉêî~Ççë Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë ìå
íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëK ENí OMMRJNí OMMSF ó ENí OMMSJNí OMMTF
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Córdoba Jaén Cádiz Granada Huelva Málaga Almería Sevilla

2005-2006 2006-2007



cáå~äãÉåíÉI í~ãéçÅç ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ Åä~ê~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ
ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ë ó
ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ìå é~ê~Çç çÄíÉåÖ~ ìå ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç
ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ëI Åçãç ëÉ çÄëÉêî~Ä~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë

Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK ^ÇÉã•ëI Åçãç éìÉÇÉ
ÅçãéêçÄ~êëÉ Éå Éä Öê•ÑáÅç OKNRI Éëí~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íê~åëáÅáµå
Ü~ î~êá~Çç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ÉåíêÉ éÉêáçÇçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pRM

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKNQK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉë èìÉ ëçå çÄëÉêî~Ççë Åçãç ÇÉëÉãéäÉ~Ççë ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ëK ENí OMMRJNí OMMSF ó ENí OMMSJNí OMMTF

2005-2006 2006-2007
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i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p RN

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~

dê•ÑáÅç OKNRK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ÇÉëÉãéäÉ~Ççë èìÉ ëçå çÄëÉêî~Ççë Åçãç íê~Ä~à~ÇçêÉë áåÇÉÑáåáÇçë ìå íêáãÉëíêÉ
ÇÉëéì¨ëK ENí OMMRJNí OMMSF ó ENí OMMSJNí OMMTF

2005-2006 2006-2007

1

1,5
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Huelva Almería Granada Cádiz Sevilla Córdoba Jaén Málaga



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pRO

`ì~Çêç OKNT~K páíì~Åáµå ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçëI äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëI äçë çíêçë
çÅìé~ÇçëI äçë é~ê~Ççë ó äçë áå~Åíáîçë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ENí OMMRJNí OMMSF

^K Ñáàçë ^K íÉãéçê~äÉë kç ~ë~ä~êá~Ççë m~ê~Ççë få~Åíáîçë qçí~ä qçí~ä

^äãÉê∞~
^K Ñáàçë UTIMQ TITU OIMP MIRS OIRV NMM OKTTQ
^K íÉãéçê~äÉë UIVT TOIUV OISQ QIMS NNIQQ NMM OKSUU
kç ~ë~ä~êá~Ççë OIVQ RIMS UQITR OIRR QITM NMM NKQQM
m~ê~Ççë PIOM OVITT NIPS QTISU NTIVV NMM SSR
få~Åíáîçë NINN QITN OIMN PIUM UUIPT NMM QKRTS

qçí~ä OOIUN ONIVO NNIVP RIPT PTIVS NMM NOKNQP

`•Çáò
^K Ñáàçë URITS TITT NIUM OIMM OISS NMM RKSRN
^K íÉãéçê~äÉë TINR TMIUP NINT NMISM NMIOS NMM QKMUU
kç ~ë~ä~êá~Ççë RIVS RIPM TVIVM PIMT RITT NMM NKUQM
m~ê~Ççë OIQT OTIUP PIMO QQIUR ONIUO NMM OKROO
få~Åíáîçë MIRS QINR MIUT RIMV UVIPP NMM NOKROP

qçí~ä OMION NTIQU SITU UIVN QSISO NMM OSKSOP

`µêÇçÄ~
^K Ñáàçë UUITV SISM OISO MIVN NIMT NMM PKPRQ
^K íÉãéçê~äÉë SIMR TNIPO NIPT UIVP NOIPO NMM OKUUN
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIVR QIOO URIMO NIMM QIUO NMM NKSUV
m~ê~Ççë OIPR OOIRT PIOT QRIPQ OSIQS NMM NKQMP
få~Åíáîçë MIPO QISV MIUV QITN UVIQM NMM UKUTM

qçí~ä NUINO NSIVP VIOU TIQT QUION NMM NUKNVT

dê~å~Ç~
^K Ñáàçë UTIVS TIPV NIRM NIMN OINQ NMM QKMRM
^K íÉãéçê~äÉë TIRQ SVIRM OITN UIQN NNIUR NMM OKVVS
kç ~ë~ä~êá~Ççë PIUM RIQN TUIUN OIQN VIRT NMM NKVRS
m~ê~Ççë OIRR OPIVU PIOP PVISP PMISN NMM NKOTR
få~Åíáîçë MISN PITV NISM QIMV UVIVN NMM VKUNM

qçí~ä NVISV NRITS VIPT SION QUIVU NMM OMKMUT

eìÉäî~
^K Ñáàçë USIQN VIQP NIPM NIPP NIRP NMM OKMTQ
^K íÉãéçê~äÉë UIQU TMINM NINU VINS NNIMU NMM OKNPP
kç ~ë~ä~êá~Ççë QINO QIOM UMIPQ PISQ TISV NMM SUO
m~ê~Ççë PIOU PNISQ PIQO QMIOO ONIQQ NMM VMS
få~Åíáîçë MIUM QIPT MIVQ SIPU UTIRN NMM RKOUQ

qçí~ä NUITO OMINV SINQ UIRT QSIPU NMM NNKMTV

g~¨å
^K Ñáàçë VMIRT RIPT NIPO NINS NIRU NMM PKMUV
^K íÉãéçê~äÉë TIMQ SPIVO PIMM NNIPQ NQISV NMM OKMOU
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIRO PIRO UMIUV OIPS UITM NMM NKPTV
m~ê~Ççë NIPU ORIUU NIUS QOIUO OUIMS NMM NKOSS
få~Åíáîçë MIQO PIRU NIUO RITS UUIQO NMM TKSNM

qçí~ä NVIUS NPITP UIVT UIPO QVINO NMM NRKPTO

j•ä~Ö~
^K Ñáàçë UUIOM SIUN NIQN NIOR OIPP NMM TKQRM
^K íÉãéçê~äÉë UIVO TQIVM MITQ RIUM VISQ NMM RKTMO
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIOM OIQO URIMQ NISO SITN NMM PKMMT
m~ê~Ççë NIPM OTIVR OIVS PVIOQ OUIRS NMM OKMPU
få~Åíáîçë MITN PIRU NIOM QISP UVIUV NMM NRKPMV

qçí~ä ONIVN NTIUN UIUM RIVN QRIRT NMM PPKRMT

pÉîáää~
^K Ñáàçë UUIVM SIRR NITU MIVV NITU NMM VKSMN
^K íÉãéçê~äÉë NNIOU SVIVS NITR UISR UIPS NMM SKUUV
kç ~ë~ä~êá~Ççë SIRT QITT TVIUT OITU SIMN NMM PKQQR
m~ê~Ççë OIQM OSIMS PIUN QMIVV OSITR NMM PKOQP
få~Åíáîçë MIST PITQ NIPO RINP UVINR NMM NTKTMR

qçí~ä OPIUN NTIQN UIPO TIQM QPIMS NMM QMKUUP

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p RPRP

`ì~Çêç OKNTÄK páíì~Åáµå ìå íêáãÉëíêÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë ÑáàçëI äçë ~ë~ä~êá~Ççë íÉãéçê~äÉëI äçë çíêçë
çÅìé~ÇçëI äçë é~ê~Ççë ó äçë áå~Åíáîçë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK ENí OMMSJNí OMMTF

^K Ñáàçë ^K íÉãéçê~äÉë kç ~ë~ä~êá~Ççë m~ê~Ççë få~Åíáîçë qçí~ä qçí~ä

^äãÉê∞~
^K Ñáàçë UVIUR QIOV MIRR OINM PION NMM OKVOO
^K íÉãéçê~äÉë TISN TRITQ NIMP TISM UIMP NMM PKTSO
kç ~ë~ä~êá~Ççë OINN PIPM UUINP NIQS RIMM NMM NKPNO
m~ê~Ççë NIUT POISV OIQU PTINM ORIUR NMM TNR
få~Åíáîçë NIOT SIOP NISM QINO USITU NMM QKTQQ

qçí~ä OOIPV OSIPS VITM SINR PRIQM NMM NPKQRR

`•Çáò
^K Ñáàçë VMISV QIUQ NIQV NIOR NITQ NMM RKVOP
^K íÉãéçê~äÉë RIUP TQIUQ NIMT VIRM UITT NMM QKQQU
kç ~ë~ä~êá~Ççë PIVP PINV URIMO OIQM RIQT NMM NKTMV
m~ê~Ççë OIOV OUIRM MIVQ QNISR OSISO NMM OKMSV
få~Åíáîçë MIRN PISN NIMP QIPQ VMIRO NMM NOKROU

qçí~ä ONITU NTISS SIRN TIOU QSITT NMM OSKSTT

`µêÇçÄ~
^K Ñáàçë VNIVR QIVS NIQV MIQP NINT NMM PKQUQ
^K íÉãéçê~äÉë TIVT SUISV NIOT VINO NOIVR NMM PKOOM
kç ~ë~ä~êá~Ççë OIOS OIRV VMIQO MIUU PIUS NMM NKUPO
m~ê~Ççë NISM OSISU NIRV RMINU NVIVR NMM NKQQU
få~Åíáîçë MIPM QIPU MIUS RIOO UVIOR NMM UKPQT

qçí~ä NVIPS NTIPT NMIMS UINN QRINM NMM NUKPPN

dê~å~Ç~
^K Ñáàçë VNIRO QIPT NIST MIUS NIRU NMM PKRMQ
^K íÉãéçê~äÉë SITP TQIRU OITR SITT VINS NMM PKRTT
kç ~ë~ä~êá~Ççë OIMQ QIQV URIVR NIQR SIMT NMM OKMRN
m~ê~Ççë PIPS OSIRT RISN PTIQQ OTIMO NMM NKNON
få~Åíáîçë MIRT PIVR NIMT QIMP VMIPT NMM VKSPU

qçí~ä NUIMN NUIMS NMIQV RIRU QTIUS NMM NVKUVN

eìÉäî~
^K Ñáàçë UVIQM RINO OIMP NIRP NIVO NMM OKMMM
^K íÉãéçê~äÉë NNINO SSITO OINQ VIRU NMIQQ NMM OKMQR
kç ~ë~ä~êá~Ççë QIOO QIMR UUINT MITU OITV NMM NKMTP
m~ê~Ççë PIQO POITV MIVS PTIRP ORIPM NMM UQV
få~Åíáîçë MIRO RIMT NIMR QISS UUITM NMM RKOPM

qçí~ä NUIVN NUIPQ VITT TINO QRIUT NMM NNKNVT

g~¨å
^K Ñáàçë VNISP QISR NIRN MIRU NISO NMM OKVSR
^K íÉãéçê~äÉë TIRQ STIRT OIOT VITP NOIUU NMM OKMOS
kç ~ë~ä~êá~Ççë PIPQ QIMV URIOO MIVN SIQQ NMM NKPRR
m~ê~Ççë OISS OSIPV NIMN PTIOQ POISV NMM VUU
få~Åíáîçë MIPN QIOV MISU QITS UVIVR NMM TKTRT

qçí~ä NVISR NQIOV UIST SIPV RNIMM NMM NRKMVN

j•ä~Ö~
^K Ñáàçë VOIPV PIUQ NINO MIVM NITS NMM TKUTQ
^K íÉãéçê~äÉë TIQU TPISR NIRP TIRP VIUN NMM RKNOQ
kç ~ë~ä~êá~Ççë NIRV OIQR UTIPS NITP SIUT NMM PKMUM
m~ê~Ççë OIUM OVIOO OIQP QNIRT OPIVU NMM OKMNQ
få~Åíáîçë MIPV PITN MIUP QIMV VMIVV NMM NRKMMO

qçí~ä OPISP NSIMN VINS RIVO QRIOU NMM PPKMVR

pÉîáää~
^K Ñáàçë UVIVT RIUN NIRN NIMQ NISS NMM VKVVM
^K íÉãéçê~äÉë NMINP TMIVT OIMN UIUV UIMN NMM TKSOU
kç ~ë~ä~êá~Ççë PIST PIUR URIMM NIPS SINP NMM PKOTU
m~ê~Ççë OIQT OVIUV QINP QNIMQ OOIQT NMM OKVMS
få~Åíáîçë MIRQ PIUV MIVV PIUS VMITN NMM NTKVSM

qçí~ä OQIMS NUIQN UINN SIRM QOIVO NMM QNKTSN

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~





RRi^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p

PK i~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉÖ∫å ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~
ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë Ej`siF ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~äI OMMQ ó OMMR

PKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bëíÉ Å~é∞íìäç éêÉëÉåí~ Éä ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå
íÉãéçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ êÉ~äáò~Çç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~
Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ëçÄêÉ ä~ë îáÇ~ë ä~Äçê~äÉë
ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë EjìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI j`siF
ÇÉ äçë ~¥çë OMMQ ó OMMRK i~ j`si Éë ìå~ çéÉê~Åáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÉãéêÉåÇáÇ~ éçê ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ lêÇÉå~Åáµå
ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI Åìóç çÄàÉíáîç Éë Éñéäçí~ê ä~ ÉåçêãÉ
êáèìÉò~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ÉñáëíÉ Éå äçë êÉÖáëíêçë
áåÑçêã~íáò~Ççë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI åç ëµäç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç
ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ~Ñáäá~Åáµå Çìê~åíÉ äçë éÉêáçÇçë ~Åíáîçë ëáåç
í~ãÄá¨å Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë êÉÅáÄáÇ~ë
Çìê~åíÉ äçë éÉêáçÇçë é~ëáîçëÒVK i~ ãìÉëíê~ Éë Åçåíáåì~Ò
éçêèìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ êÉ~äáò~ê ~åì~äãÉåíÉI ãÉÇá~åíÉ ìå ëáëíÉã~
ÇÉ ãìÉëíêÉç èìÉ Ö~ê~åíáò~ èìÉ äçë áåÅäìáÇçë Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
Å~Ç~ ~¥ç í~ãÄá¨å ÑçêãÉå é~êíÉ ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉä ~¥ç ~åíÉêáçê
Eç ÇÉ ä~ ÇÉä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉFK

bä éêçéµëáíç ÇÉä ÉëíìÇáç ÅçåëáëíÉ Éå ~å~äáò~ê Éä éêçÄäÉã~
ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
~éçêí~Ç~ éçê ä~ j`si ëçÄêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ
Åçåíê~í~Åáµå ó íê~óÉÅíçêá~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉI
Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉä ~¥ç OMMQ ç ÇÉä ~¥ç OMMRI íìîáÉêçå ~ä
ãÉåçë ìå Åçåí~Åíç Åçå ä~ Åçåíê~í~Åáµå éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ óI Éå
ÉëéÉÅá~äI Åçå ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê íÉãéçê~äK

^ í~ä ÑáåI ó íê~ë ìå~ ÄêÉîÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë
ìíáäáò~Ç~ ó ä~ ëÉäÉÅÅáµå êÉ~äáò~Ç~ é~ê~ äçë ~å•äáëáë éçëíÉêáçêÉë
E~é~êí~Çç PKOFI Éä ~é~êí~Çç PKP ÅÉåíê~ ëì ~íÉåÅáµå Éå äçë
ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå áåáÅá~Ççë Éå äçë ~¥çë OMMQ ó OMMRI èìÉ
éìÉÇÉå ~éêçñáã~êëÉ ~ä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Åçåíê~íçë áåáÅá~ÇçëÒK ^
Åçåíáåì~ÅáµåI Éä ~é~êí~Çç PKQ ~Ççéí~ ìå ÉåÑçèìÉ ÇÉ ÅçêíÉ

íê~åëîÉêë~äI éìÉë ä~ j`si í~ãÄá¨å éÉêãáíÉI Éå éêáåÅáéáçI ÉëÉ
íáéç ÇÉ ~å•äáëáëI ÇÉë~êêçää~åÇç ó ~å~äáò~åÇç ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ∞åÇáÅÉë
ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Åìó~ ÉîçäìÅáµå éçÇê• ëÉÖìáêëÉ Éå Éä
ÑìíìêçK bä ~é~êí~Çç PKR ~Ççéí~ ìå ÉåÑçèìÉ ã•ë äçåÖáíìÇáå~äI
Éñ~ãáå~åÇç ä~ ëáíì~Åáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå
OMMQ ó OMMRI ãÉÇá~åíÉ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ìå~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ
Åçåíê~í~ÅáµåK bä ~é~êí~Çç PKSI é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~
~åíÉêáçêãÉåíÉ ÇÉÑáåáÇ~I Éñ~ãáå~ ä~ íê~óÉÅíçêá~ é~ë~Ç~ ÇÉ äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë ÖêìéçëK bä ~é~êí~Çç PKT ÅÉåíê~ ëì ~íÉåÅáµå Éå äçë èìÉ
~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä
Éå OMMQ ó OMMRI ~å~äáò~åÇçI Éå ÉëéÉÅá~äI ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä
~ÅÅÉëç ÇáêÉÅíç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ ó ä~
ÉîçäìÅáµå éçëíÉêáçê ÇÉ ëì ëáíì~Åáµå ÇÉ Åçåíê~í~ÅáµåK
cáå~äãÉåíÉI Éä ~é~êí~Çç PKU ëÉ ÅÉåíê~ Éå ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ë~ä~êá~äÉëI ~éêçñáã~Ç~ë éçê ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI
Éñ~ãáå~åÇç ä~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë èìÉ íáÉåÉå
ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä ó äçë èìÉ íáÉåÉå ìåç áåÇÉÑáåáÇçX Éä ~å•äáëáë
ëÉ ÅÉåíê~ Éå äçë Åçåíê~í~Ççë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI Ç~Ççë äçë
éêçÄäÉã~ë èìÉ éä~åíÉ~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉ
äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç é~êÅá~äK bä ~é~êí~Çç PKV êÉëìãÉ äçë
éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ó ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä Å~é∞íìäçK

^ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä Å~é∞íìäçI ëÉ ÇÉëÖäçë~å íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ
äçë êÉëìäí~Ççë ãÉÇá~åíÉ ìå~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ëáãáä~ê ~ ä~ ìíáäáò~Ç~
Éå Éä Å~é∞íìäç OI ëá ÄáÉå Åçå ìå Öê~Çç ~äÖç ãÉåçêI ÇÉÄáÇç ~ä
ãÉåçê í~ã~¥ç ãìÉëíê~ä ÇÉ ä~ j`siK mçê Éë~ ê~òµåI ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ëÉ ~Öêìé~ê•å Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
`çãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~ EbñíêÉã~Çìê~I
jìêÅá~I `~å~êá~ëI `çãìåáÇ~Ç s~äÉåÅá~å~I `~ëíáää~ iÉµåI
`~ëíáää~ i~ j~åÅÜ~I d~äáÅá~I ^ëíìêá~ëI _~äÉ~êÉëI `~åí~Äêá~ ó
`Éìí~ ó jÉäáää~F ó `çãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Ej~ÇêáÇI
`~í~äì¥~I k~î~êê~I oáçà~I ^ê~Öµå ó m~∞ë s~ëÅçFK bå äçë Å~ëçë Éå
äçë èìÉ Éä ~å•äáëáë ëÉ ÅÉåíêÉ Éå ä~ë éÉêëçå~ëI ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
ëÉ êÉ~äáò~ê• Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ÇçãáÅáäáç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ äçë
áåÇáîáÇìçëI ~ìåèìÉ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ Éå Éëí~
î~êá~ÄäÉ Éë Ä~ëí~åíÉ åçí~ÄäÉ Éå OMMQ Eåç ~ë∞ Éå OMMRI Éå èìÉ ëÉ
Ü~ íçã~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä m~Çêµå `çåíáåìç óI Éå ëì ÇÉÑÉÅíçI
ä~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äFK páå ÉãÄ~êÖçI Éå ~äÖìåçë Å~ëçë Éå
äçë èìÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ êÉÑáÉê~ ~ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI èìáò•
íÉåÖ~ ã•ë ëÉåíáÇç ìíáäáò~ê Åçãç ÅêáíÉêáç Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä ÅÉåíêç
ÇÉ íê~Ä~àçK ^ë∞ ëìÅÉÇÉê•I Éå é~êíáÅìä~êI Éå Éä ~é~êí~Çç PKPI Éå Éä
èìÉ ëÉ Åçãé~ê~ê•I ÇÉ ÜÉÅÜçI ä~ë Ççë áåÑçêã~ÅáçåÉëK

VK m~ê~ ìå~ áåíêçÇìÅÅáµå ~ ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI î¨~ëÉ ^K aìê•å ó
`K j~êÅçëI i~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ i~Äçê~äÉëÒI Éå pÉãáå~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä bä
é~éÉä ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ~Çãáåáëíê~íáîçë Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ~å•äáëáë ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅç ó Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉä ëáëíÉã~ Éëí~Ç∞ëíáÅç å~Åáçå~äÒI fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë cáëÅ~äÉëI OMMTI é•ÖëK
ÁX î¨~ëÉ í~ãÄá¨å fë~ÄÉä ^êÖáãµå ó `ä~ê~ fë~ÄÉä dçåò•äÉòI i~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ
sáÇ~ë i~Äçê~äÉë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äÒI _çäÉí∞å ÉÅçåµãáÅç ÇÉä _~åÅç ÇÉ bëé~¥~I
ã~óç ÇÉ OMMSI é•ÖëK QMJRPK m~ê~ ìå ÉëíìÇáç ÇÉ íê~óÉÅíçêá~ë ä~Äçê~äÉëI ÅÉåíê~Çç Éå ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë íÉãéçê~äÉë ó äçë áåÇÉÑáåáÇçëI ìë~åÇç ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉ
OMMQ ÇÉ ä~ jìÉëíê~I î¨~ëÉ iìáë qçÜ~êá~ É fåã~Åìä~Ç~ `ÉÄêá•åI i~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå Éä
ÉãéäÉçW ~íê~é~ãáÉåíç ó íê~óÉÅíçêá~ëI j~ÇêáÇI jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç ó ^ëìåíçë pçÅá~äÉëI
OMMTK



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pRS

PKOK i~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë
i~Äçê~äÉë Ej`siF ó ëì ìíáäáÇ~Ç é~ê~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå
^åÇ~äìÅ∞~

i~ j`si íçã~ Åçãç éçÄä~Åáµå ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ íçÇ~ë ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉä ~¥ç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ Ü~å
íÉåáÇç ~äÖ∫å íáéç ÇÉ êÉä~Åáµå Åçå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI
Åì~äèìáÉê~ èìÉ ÑìÉê~ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ó Åì~äèìáÉê~ èìÉ
ÑìÉê~ Éä íáéç ÇÉ êÉä~ÅáµåK i~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ ä~ j`si êÉëéÉÅíç ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç åç ÉëI éçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI íçí~äI ó~ èìÉI ëá
ÄáÉå ë∞ êÉÅçÖÉ ~ äçë ÑìåÅáçå~êáçë èìÉ Åçíáò~å ~ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~äI áåÅäìáÇçë äçë ÑìåÅáçå~êáçë áåíÉêáåçë ó Éä éÉêëçå~ä
Éëí~íìí~êáç ÇÉä ëÉÅíçê ë~åáí~êáçI åç ÅçåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ
äçë ÑìåÅáçå~êáçë ~ÅçÖáÇçë ~ ãìíì~äáÇ~ÇÉë Ejrc^`bI fpc^p ó
jrgbgrFK

m~ê~ ÅçåÑÉÅÅáçå~ê ä~ ãìÉëíê~I ëÉ ëÉäÉÅÅáçå~ ãÉÇá~åíÉ ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ ãìÉëíêÉç ~äÉ~íçêáç ëáãéäÉ Éä Q éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ë∞ ÇÉÑáåáÇ~K ^ë∞ éìÉëI ëá ëÉ èìáÉêÉ Ü~ää~ê
ìå Éèìáî~äÉåíÉ éçÄä~Åáçå~ä ÇÉ ä~ë ÅáÑê~ë ÇÉ ä~ ãìÉëíê~I Ä~ëí~
Åçå ãìäíáéäáÅ~ê Åì~äèìáÉê ÅáÑê~ ãìÉëíê~ä ÇÉ éÉêëçå~ë éçê ORK

m~ê~ íçÇ~ë ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ ä~ ãìÉëíê~I ëÉ êÉÅçÖÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ èìÉ ÉñáëíÉ Éå äçë êÉÖáëíêçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~äI í~åíç éçêèìÉ ä~ éÉêëçå~ ÉëíìîáÉê~ Åçíáò~åÇç Åçãç
íê~Ä~à~Ççê ç ÑìÉê~ ÄÉåÉÑáÅá~êáç ÇÉ ~äÖ∫å íáéç ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë
éçê ÇÉëÉãéäÉçI Åçãç éçêèìÉ ä~ éÉêëçå~ ÉëíìîáÉê~ êÉÅáÄáÉåÇç
~äÖ∫å íáéç ÇÉ éÉåëáµå ÅçåíêáÄìíáî~K i~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ êÉÑáÉêÉ ~
íçÇ~ ä~ îáÇ~ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë êÉÖáëíê~Ç~ Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ó
Ü~ëí~ Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ Å~Ç~ ~¥çNMK líêç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë
êÉäÉî~åíÉë ÇÉ ä~ j`si Éë ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ
Åçíáò~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ é~êíáê ÇÉ NVVR
èìÉ Éë Åì~åÇç Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ÉãéáÉò~ ~ ~Çèìáêáê ìå Öê~Çç
ÇÉ ÅçÄÉêíìê~ ÉäÉî~ÇçK

e~ëí~ Éä ãçãÉåíç ÉñáëíÉå Ççë ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~ j`siI
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë ~¥çë OMMQ ó OMMRK bä í~ã~¥ç ãìÉëíê~äI
Éå éÉêëçå~ëI ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ N ãáääµå ÇÉ éÉêëçå~ëI ëáÉåÇç
~äÖç ã~óçê Éå Éä ~¥ç OMMRI ÇÉÄáÇç ~ä ~ìãÉåíç ÇÉä å∫ãÉêç íçí~ä
ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å íÉåáÇç êÉä~Åáµå Åçå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äK
^ÇÉã•ëI ÉñáëíÉ ìå~ îÉêëáµå ÉëéÉÅá~ä ÇÉ ä~ j`si èìÉ ÅçåíáÉåÉI
~ÇÉã•ëI áåÑçêã~Åáµå íêáÄìí~êá~ Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê ä~ ^ÖÉåÅá~
qêáÄìí~êá~I Ä~ë~Ç~ Éå äçë Ç~íçë ÅçåíÉåáÇçë Éå Éä jçÇÉäç NVM
EoÉëìãÉå ^åì~ä ÇÉ êÉíÉåÅáçåÉë É áåÖêÉëçë ~ ÅìÉåí~ ÇÉä
fãéìÉëíç ëçÄêÉ ä~ oÉåí~ ÇÉ ä~ë mÉêëçå~ë c∞ëáÅ~ëFK mçê çíê~
é~êíÉI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI ëÉ Ü~å çÄíÉåáÇç
~äÖìå~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë ÇÉä m~ÇêµåI í~äÉë Åçãç Éä ÇçãáÅáäáçI Éä
åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë EáåÅäìáÇçë Éä ëÉñç ó
ä~ ÉÇ~Ç ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëF èìÉ ÅçåîáîÉå Åçå ä~ éÉêëçå~
áåÅäìáÇ~ Éå ä~ ãìÉëíê~K

i~ ìåáÇ~Ç ÇÉ ~å•äáëáë Éë äç èìÉ ëÉ ÇÉåçãáå~ êÉä~Åáµå
ä~Äçê~äÒ çI ãÉàçêI ÉéáëçÇáç ÇÉ êÉä~Åáµå Åçå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äÒ

ó ëÉ ÇÉÑáåÉ éçê íÉåÉê ìå~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ áåáÅáç Eç ÇÉ ~äí~ÒF ó çíê~ ÇÉ
Ñáå Eç ÇÉ Ä~à~ÒFK mìÉÇÉ ~Ñáêã~êëÉ èìÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~
ÑÉÅÜ~ ÇÉ ~äí~ ó ä~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ Ä~à~ Éë ä~ éêáåÅáé~ä ~éçêí~Åáµå
åçîÉÇçë~ èìÉ ÅçåíáÉåÉå äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI Éå
ìå~ ÇçÄäÉ îÉêíáÉåíÉW éÉêãáíÉ ~å~äáò~ê ä~ îáÇ~ ä~Äçê~ä ÅçãéäÉí~
ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ó éÉêãáíÉ ~å~äáò~ê ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ äçë éÉêáçÇçë
ÇÉ Åçíáò~Åáµå ç éêÉëí~Åáµå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
áåÅáÇÉåÅá~ë éçëáÄäÉë Eíê~Ä~àçI ÅçÄêç ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë éçê
ÇÉëÉãéäÉçI ÅçÄêç ÇÉ éÉåëáçåÉëFK

bå ÉëíÉ Å~é∞íìäçI ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ j`si ëÉ ÉëíìÇá~ê•
~éêçîÉÅÜ~åÇç ä~ë ÇáîÉêë~ë Ñ~ÅÉí~ë èìÉ éÉêãáíÉW

J Éå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ ÉëíìÇá~ê•å äçë ÉéáëçÇáçë áåáÅá~Ççë Éå
OMMQ ó OMMRI èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ~ä Ñäìàç ÇÉ
Éåíê~Ç~ Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éëçë ~¥çëX

J Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ Ü~ê• ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ~ ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå Çáëíáåíçë ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéç ~
äç ä~êÖç ÇÉ äçë Ççë ~¥çë ÉëíìÇá~ÇçëI Åçãç ëá ëÉ êÉ~äáò~ê~ ìå~
ëìÅÉëáµå ÇÉ ÅçêíÉë íê~åëîÉêë~äÉë Éå äçë Ç~íçë ÇÉ ~Ñáäá~ÅáµåX

J Éå íÉêÅÉê äìÖ~êI ëÉ Éñ~ãáå~ê•å ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçI Éñ~ãáå~åÇç ëì éçëáÅáµå ÇÉ
Åçåíê~í~Åáµå Éå äçë ~¥çë ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ó í~ãÄá¨å ~å~äáò~åÇç
ëì ÉîçäìÅáµå ÇÉëÇÉ èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä ëáëíÉã~
ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äX

J Éå Åì~êíç äìÖ~êI ëÉ Éñ~ãáå~ê•å ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ
~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä
Éå äçë ~¥çë ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå EOMMQ ó OMMRF

J éçê ∫äíáãçI ëÉ ìíáäáò~ê• ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Ä~ëÉë ÇÉ
Åçíáò~Åáµå é~ê~ Ü~ÅÉê ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ë~ä~êá~äÉë ÉåíêÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë íÉãéçê~äÉë É áåÇÉÑáåáÇçëK

PKPK béáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå áåáÅá~Ççë Éå
OMMQ ó OMMR

PKPKNK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë
bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ~å~äáò~å äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå
áåáÅá~Ççë Éå äçë Ççë ~¥çë Éå äçë èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ä~ ãìÉëíê~I
èìÉ ëçå äçë ∫åáÅçë é~ê~ äçë èìÉ äçë êÉëìäí~Ççë ëçå
ëáÖåáÑáÅ~íáîçëI ó~ èìÉ ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ ìå~ ãìÉëíê~ ÅçãéäÉí~ ÇÉ
íçÇçë äçë éçëáÄäÉë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ÑÉÅí~ÇçëNNK bä ~å•äáëáë ëÉ Åá¥É
~ äçë ÉéáëçÇáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçI èìÉ ëçå
äçë èìÉ áåíÉêÉë~å ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK
bå íçí~äI Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë ÅçåëáÇÉê~Ççë Éå éêáãÉê~
áåëí~åÅá~ ~ëÅáÉåÇÉ ~ TTQKVVQ Éå OMMQ ó UQQKPMV Éå OMMRK bëíçë
ÉéáëçÇáçëI ~ä ÇÉÑáåáêëÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ãçãÉåíç ÇÉ áåáÅáçI
éçÇê∞~å ~ëÉãÉà~êëÉ ~ä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë Éå
OMMQ ó Éå OMMRÒK

`çãç ëÉ ãÉåÅáçåµ Éå ä~ fåíêçÇìÅÅáµå ÇÉä Å~é∞íìäçI ä~
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå éçê `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë éìÉÇÉ Ü~ÅÉêëÉ
Åçå Ççë ÅêáíÉêáçë éçëáÄäÉëK mçê ìå~ é~êíÉI éìÉÇÉ ìíáäáò~êëÉ Éä
ÇçãáÅáäáç ÇÉä íê~Ä~à~Ççê óI éçê çíê~I Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç EÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI é~ê~ ëÉê ã•ë éêÉÅáëçëFK
bä ÇçãáÅáäáç ÇÉä íê~Ä~à~Ççê Éå ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉä OMMQ éêçîÉå∞~ ÇÉ ä~
éêçéá~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä óI ~é~êíÉ ÇÉ
ÅçåëáÇÉê~êëÉ éçÅç Ñá~ÄäÉ íÉå∞~ ìå éçêÅÉåí~àÉ åç ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉ ÇÉ
êÉÖáëíêçë ëáå áåÑçêã~Åáµå èìÉI Éå Éä ÅçäÉÅíáîç ~èì∞ ÅçåëáÇÉê~ÇçI
Éë ÇÉä O éçê ÅáÉåíçNOK mçê Éë~ ê~òµåI Éå ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉä OMMR ëÉ
êÉ~äáòµ ìå ÅêìÅÉ Åçå Éä m~Çêµå `çåíáåìç ÇÉä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä
ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉ
ä~ ãìÉëíê~I ìíáäáò•åÇçëÉ Éå ëì ÇÉÑÉÅíç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~

NMK aÉ ÜÉÅÜçI Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉä ~¥ç OMMQI ä~ áåÑçêã~Åáµå ääÉÖ~Ä~ Ü~ëí~ Éä Ç∞~ ãáëãç
ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ãìÉëíê~I èìÉ ÑìÉ Éä OP ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMMRX ëáå ÉãÄ~êÖçI ó~
Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI ó ~ë∞ ëÉê• Éå ä~ë ãìÉëíê~ë ëìÅÉëáî~ëI ä~ áåÑçêã~Åáµå ëµäç ~Ä~êÅ~
Ü~ëí~ Éä PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉä ~¥ç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK
NNK mçê ÉàÉãéäçI ëá ëÉ ÜáÅáÉê~ ìå ÉëíìÇáç ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë áåáÅá~Ççë Éå OMMPI ëµäç ëÉ
Éëí~ê∞~å ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ëÉÖì∞~å Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éå OMMQ ç OMMRK `çãç ëÉ îÉê• ã•ë ~ÇÉä~åíÉI ëáå ÉãÄ~êÖçI ÉñáëíÉå
ãìÅÜ~ë êÉä~ÅáçåÉë Éëéçê•ÇáÅ~ë Åçå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä èìÉ ëÉ éÉêÇÉê∞~å Éå ÉëÉ Å~ëçK
NOK bä ÅçäÉÅíáîç ~èì∞ ÅçåëáÇÉê~Çç Éë ÇÉ äçë ãÉåçë ~ÑÉÅí~Ççë éçê Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~
Ñ~äí~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä ÇçãáÅáäáçK bå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ãìÉëíê~I Éä NPIT éçê ÅáÉåíç
ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Å~êÉÅÉ ÇÉ ÇáÅÜ~ áåÑçêã~ÅáµåK



pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ó ëÉ ÅçåëáÖìáÉêçå ìåçë êÉëìäí~Ççë ãìÅÜç
ãÉàçêÉëW Éå Éä ÅçäÉÅíáîç ~èì∞ ÅçåëáÇÉê~ÇçI ëµäç Ñ~äí~ Éä ÇçãáÅáäáç
Éå SMU Å~ëçëI Éèìáî~äÉåíÉë ~ä MIMT éçê ÅáÉåíç ÇÉä íçí~äNPK bå
ëìã~I ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä íê~Ä~à~Ççê åç Éë
ÜçãçÖ¨åÉ~ Éå ä~ë Ççë ÉÇáÅáçåÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK

mçê çíê~ é~êíÉI ëÉ éìÉÇÉ ìë~ê Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä ÅÉåíêç ÇÉ
íê~Ä~àçI ç ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~ÅáµåK aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä
êÉÑäÉàç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I ÉëíÉ ÅêáíÉêáç é~êÉÅÉ ã•ë
äµÖáÅçI ~ìåèìÉ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµåI Éä ÅêáíÉêáç ÇÉä ÇçãáÅáäáç é~êÉÅÉ éêÉÑÉêáÄäÉK bä ÇçãáÅáäáç
ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå Ñ~äí~ Éå ìå NIT éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë
Å~ëçë ÇÉ åìÉëíêç ÅçäÉÅíáîç Éå Éä ~¥ç OMMQ ó Éå Éä OIO éçê ÅáÉåíç
ÇÉ äçë Å~ëçë Éå Éä ~¥ç OMMRK páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë ~ìëÉåÅá~ë ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉå Å~ëá Éå ëì íçí~äáÇ~Ç Åçå êÉÖáëíêçë ÇÉ äçë èìÉ ëÉ
ÇÉëÅçåçÅÉ Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç EÉå éêçéçêÅáçåÉë ÇÉä VO ó Éä VR
éçê ÅáÉåíç êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK i~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ëìëí~åíáî~I éçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ èìÉ Éë ÉëÅ~ë~K mçê
çíê~ é~êíÉI ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ÇçãáÅáäáç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ
Åçíáò~Åáµå Éë ÅçÜÉêÉåíÉ Éå ä~ë Ççë ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~ j`si
ÉñáëíÉåíÉëK

içë ê~òçå~ãáÉåíçë ~åíÉêáçêÉë ëìÖáÉêÉå èìÉI Éå Éä ~å•äáëáë
ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ÉëíÉ ~é~êí~ÇçI Éë éêÉÑÉêáÄäÉ ìë~ê Åçãç

ÅêáíÉêáç Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå ó ¨ëÉ Éë Éä ÅêáíÉêáç
èìÉ ëÉ î~ ~ ëÉÖìáêK kç çÄëí~åíÉI ãÉêÉÅÉ ä~ éÉå~ êÉ~äáò~ê ìå~
Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ äçë Ççë ÅêáíÉêáçëI é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê Éä Öê~Çç
ÇÉ ãçîáäáÇ~Ç Eèìáò• ~é~êÉåíÉI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä ÇçãáÅáäáç åç ëÉ~ Éñ~Åí~F ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Åçãç ~ë~ä~êá~Ç~ë Éå OMMQ ó OMMRK içë
Ç~íçëI èìÉ ~é~êÉÅÉå Éå Éä Åì~Çêç PKNI áåÇáÅ~å èìÉ ÉñáëíÉ ìå~
ÉäÉî~Ç~ ÅçáåÅáÇÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ë Ççë áåÑçêã~ÅáçåÉëI ~ä ãÉåçë
Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ Ñçêã~
~ÖêÉÖ~Ç~K q~åíç Éå OMMQ Åçãç Éå OMMRI Éä VO éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë
áÇÉåíáÑáÅ~Ççë Åçãç êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ íê~Ä~à~êçå Éå
ÅÉåíêçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå ëáíì~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K mçê çíê~ é~êíÉI Éä
VSJVT éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë Åçåíê~í~Ççë Éå ÅÉåíêçë ëáíì~Ççë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ êÉëáÇ∞~å í~ãÄá¨å Éå ^åÇ~äìÅ∞~K içë éçêÅÉåí~àÉë ëçå
ÇÉä ãáëãç çêÇÉåI ~ìåèìÉ ~äÖç ã~óçêÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ EèìÉ í~ãÄá¨å ~Ä~êÅ~å ìå~
éêçéçêÅáµå ã~óçê ÇÉ Å~ëçëFI éçê äç èìÉ éìÉÇÉ ÅçåÅäìáêëÉ èìÉ
Éä ìëç ÇÉ ìåç ì çíêç ÅêáíÉêáç åç Éë ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ êÉäÉî~åíÉI
~ìåèìÉ ~ä ãáëãç íáÉãéç ëìÖáÉêÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~ÇI èìÉ ëÉ ë~äÉ ÇÉä
ã~êÅç ÇÉä éêÉëÉåíÉ ÉëíìÇáçI ÇÉ ÉëíìÇá~ê ä~ ãçîáäáÇ~Ç
ÖÉçÖê•ÑáÅ~Jä~Äçê~ä ÉåíêÉ Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ó Éä ÇÉä
ÅÉåíêç Éå Éä èìÉ íê~Ä~à~åK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p RT

NPK m~ê~ íçÇ~ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉä OMMRI Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë ÇÉ ä~ë èìÉ Ñ~äí~ ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ÇçãáÅáäáç Éë ÇÉä RIR éçê ÅáÉåíçK

`ì~Çêç PKNK `çãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉ ä~ éÉêëçå~ ó Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI ÉéáëçÇáçë
ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë áåáÅá~Ççë Éå OMMQ ó OMMR

açãáÅáäáç ÇÉ ä~ açãáÅáäáç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå
éÉêëçå~

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK kç Åçåëí~ qçí~ä mçêÅÉåí~àÉ
ãÉÇá~L~äí~ Ä~à~ ÇÉ ÅçáåÅáÇÉåÅá~

OMMQ
^åÇ~äìÅ∞~ NSOKOOO QKQNS RKMQN RKMVU NTSKTTT VNITT
qÉãéK ãÉÇá~L~äí~ OKTVT OTOKVQR NQKSTQ RKSVS OVSKNNO VOINU
qÉãéK Ä~à~ NKSMO UKRQO OTPKSSN OKPQO OUSKNQT VRISQ
kç Åçåëí~ NKUTN TKQRM SKRUM RT NRKVRU

bëé~¥~ NSUKQVO OVPKPRP OVVKVRS NPKNVP TTQKVVQ

mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ÅçáåÅáÇÉåÅá~ VSIOU VPIMQ VNIOP

OMMR
^åÇ~äìÅ∞~ NTNKPMU PKSVT RKONT RKQTT NURKSVV VOIOR
qÉãéK ãÉÇá~L~äí~ PKVOS PMOKNUR NUKTNR TKVPQ PPOKTSM VMIUN
qÉãéK Ä~à~ NKVPP UKQON PMVKTSN RKNOT PORKOQO VRIOQ
kç Åçåëí~ PQ PMQ OTM J SMU

bëé~¥~ NTTKOMN PNQKSMT PPPKVSP NUKRPU UQQKPMV

mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ÅçáåÅáÇÉåÅá~ VSIST VSIMR VOITR

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



PKPKOK aáëíêáÄìÅáµå Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
bëí~ÄäÉÅáÇ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå íÉêêáíçêá~ä èìÉ ëÉ î~ ~ ìíáäáò~ê Éå Éä
ÉëíìÇáçI Éä Åì~Çêç PKO éêÉëÉåí~ Éä ÇÉëÖäçëÉI éçê íáéç ÇÉ
Åçåíê~íç ó Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI ÇÉ äçë
ÉéáëçÇáçë áåáÅá~Ççë Éå OMMQ ó OMMRK q~åíç Éå OMMQ Åçãç Éå
OMMRI ^åÇ~äìÅ∞~ êÉéêÉëÉåí~ Éå íçêåç ~ä ON éçê ÅáÉåíç ÇÉ íçÇçë
äçë ÉéáëçÇáçëI åç ëáÉåÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîç Éä
ÇÉëÅÉåëç ÉåíêÉ äçë Ççë ~¥çëI êÉä~Åáçå~ÇçI Åçãç ëÉ îÉê• ã•ë
~ÇÉä~åíÉI Åçå Éä éêçÅÉëç ÇÉ êÉÖìä~êáò~Åáµå ÇÉ Éñíê~åàÉêçë ÇÉ ä~

éêáãÉê~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMRK páå ÉãÄ~êÖçI Éä éÉëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Éå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ëçÄêÉ íçÇç ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI Éë
ãìó ëìéÉêáçêI ~ÅÉêÅ•åÇçëÉ ~ä PM éçê ÅáÉåíç ãáÉåíê~ë èìÉ Éä
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éë ãìÅÜç ã•ë
Ä~àçI Éå íçêåç ~ä NN éçê ÅáÉåíçK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI Éë áåíÉêÉë~åíÉ
Éä ã~óçê éÉëç èìÉ íáÉåÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ
ÑìåÅáçå~êáçëNQI ëáíì•åÇçëÉ Éå Éä NRIR éçê ÅáÉåíç ó Éä OPIR éçê
ÅáÉåíç êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ëá ÄáÉå ä~ë ÅáÑê~ë ÉäÉî~Ç~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ëçå Ä~à~ë EUKRMM ó NVKMMM êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pRU

NQK pÉ íê~í~I ÅçåîáÉåÉ êÉÅçêÇ~êäçI ÇÉ ÑìåÅáçå~êáçë èìÉ Åçíáò~å ~ä o¨ÖáãÉå dÉåÉê~ä
ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI éìÉëíç èìÉ äçë ÑìåÅáçå~êáçë èìÉ Åçíáò~å ~ ãìíì~äáÇ~ÇÉë åç
Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä ã~êÅç ÇÉ ä~ j`siK

`ì~Çêç PKOK béáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå EêÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçF áåáÅá~Ççë Éå OMMQ ó OMMRI éçê
íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå

qáéç ÇÉ Åçåíê~íç açãáÅáäáç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK kç Åçåëí~ bëé~¥~ mçêÅÉåí~àÉ
ãÉÇá~L~äí~ Ä~à~ ^åÇ~äìÅ∞~

OMMQ
kç Åçåëí~ NKNRO QKTPM OKPRS NOKNTO OMKQNM RISQ
cìåÅáçå~êáçë PRO VRR VST J OKOTQ NRIQU
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë QKPRU NPKOPS OMKNVS R PTKTVR NNIRP
fåÇÉÑáåáÇçë ÑçãÉåíç ÉãéäÉç NKPOT QKQPT RKUTP N NNKSPU NNIQM
`çåîÉêëáçåÉë OKQQM VKNST NMKQVV N OOKNMT NNIMQ
cáàçë ÇáëÅçåíáåìçë OKNPS VKVRN VKQNT QN ONKRQR VIVN
lÄê~LëÉêîáÅáç UMKRMN VUKVTQ VSKUON TNP OTTKMMV OVIMS
bîÉåíì~äÉë RRKTTS NMNKTSN VUKSMU OSM ORSKQMR ONITR
líêçë íÉãéçê~äÉë UKRUP OOKUUU POKSOR J SQKMVS NPIPV
cìåÅK áåíÉêáåçë NNKUST OTKORQ OOKRVQ J SNKTNR NVIOP

qçí~ä NSUKQVO OVPKPRP OVVKVRS NPKNVP TTQKVVQ ONITQ

OMMR
kç Åçåëí~ NKROO QKNSO RKPVU NTKRRQ OUKSPS RIPN
cìåÅáçå~êáçë TTQ NKPMT NKOVN J PKPTO OOIVR
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë QKQMT NPKRVM OOKRTN V QMKRTT NMIUS
fåÇÉÑáåáÇçë ÑçãÉåíç ÉãéäÉç NKOTQ QKSQQ RKVVP O NNKVNP NMISV
`çåîÉêëáçåÉë OKUUN VKVOQ NOKMMT R OQKUNT NNISN
cáàçë ÇáëÅçåíáåìçë OKNRN VKVNM NMKTNP QU OOKUOO VIQP
lÄê~LëÉêîáÅáç UNKOUU NMUKVQT NMSKRMV RST OVTKPNN OTIPQ
bîÉåíì~äÉë SNKNTR NNNKSUU NNMKPPV PNQ OUPKRNS ONIRU
líêçë íÉãéçê~äÉë VKUMQ OPKSVQ PPKUST N STKPSS NQIRR
cìåÅK áåíÉêáåçë NNKTUS OSKPSN ORKNVT J SPKPQQ NUISN

qçí~ä NTTKMSO PNQKOOT PPPKUUR NUKRMM UQPKSTQ OMIVV

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



`çãç ëÉ Ü~ ÇáÅÜçI äçë Ç~íçë éêÉëÉåí~Ççë ÅçêêÉëéçåÇÉå ~
äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ~äí~ë áåáÅá~Ç~ë Éå OMMQ ó OMMR ó éìÉÇÉå
~ëÉãÉà~êëÉ ~ áåáÅáçë ÇÉ Åçåíê~íçë ç Åçåíê~íçë Ñáêã~ÇçëK `~ÄÉ
éä~åíÉ~êëÉI éìÉëI ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ äçë Ç~íçë èìÉ ëÉ
ÇÉÇìÅÉå ÇÉ ä~ j`si ó äçë çÄëÉêî~Ççë Éå ä~ë çÑáÅáå~ë ÇÉ äçë
ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ÉãéäÉçK bä Åì~Çêç PKP éêÉëÉåí~ äçë Ç~íçë
é~ê~ êÉ~äáò~ê Éë~ Åçãé~ê~ÅáµåK i~ë ÅáÑê~ë ÇÉ ä~ j`si ~é~êÉÅÉå
ÉäÉî~Ç~ëNR óI Åçå êÉëéÉÅíç ~ä Åì~Çêç PKOI ëÉ Ü~å ÉñÅäìáÇç äçë
ÉéáëçÇáçë Åìóç íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ëÉ ÇÉëÅçåçÅÉ ó í~ãÄá¨å äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ÑìåÅáçå~êáçëI Ñáàçë ÇáëÅçåíáåìçë ó éÉêëçå~ä
Éëí~íìí~êáçI éìÉë äçë ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë åç Å~ìë~å ìå
åìÉîç Åçåíê~íç ~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ
ÉãéäÉçX í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å ÉñÅäìáÇç äçë Åçåíê~íçë ÇÉ Ñáàçë
ÇáëÅçåíáåìçë Éå ä~ë çÑáÅáå~ë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ
ÉãéäÉçNSK

bä êÉëìäí~Çç ã•ë ää~ã~íáîç ÇÉä Åì~Çêç PKP Éë èìÉ ä~ ÅáÑê~
íçí~ä ÇÉ ÉéáëçÇáçë áåáÅá~Ççë Éå OMMQ ó OMMR Éë åçí~ÄäÉãÉåíÉ
ëìéÉêáçê ~ ä~ èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉä êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçëW QRM ãáä
ã•ë Éå OMMQ ó ã•ë ÇÉ N ãáääµå ã•ë Éå OMMR é~ê~ Éä Åçåàìåíç
ÇÉ bëé~¥~ EÉèìáî~äÉåíÉë ~ ÅÉêÅ~ ìå P éçê ÅáÉåíç ó ìå S éçê
ÅáÉåíçFK bë~ ÇáÑÉêÉåÅá~I ëáå ÉãÄ~êÖçI åç Éë íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ
ÜçãçÖ¨åÉ~K bå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê ÉàÉãéäçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ
ÉéáëçÇáçë Éå OMMQ Éë áåÅäìëç ãÉåçê EÉå ìå P éçê ÅáÉåíçF ~ä ÇÉ

Åçåíê~íçëI ~ìåèìÉ Éå OMMR ëÉ áåîáÉêíÉ Éä êÉëìäí~ÇçK bå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éë ÇçåÇÉ ã~óçê Éë ä~
ÇáëÅêÉé~åÅá~I èìÉ ääÉÖ~ ~ ëìéÉê~ê Éä NN éçê ÅáÉåíç Éå OMMRK

^å~äáò~åÇç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ää~ã~ ä~
~íÉåÅáµå Éä å∫ãÉêç ãìó ëìéÉêáçê Eã•ë ÇÉä ÇçÄäÉF ÇÉ Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë èìÉ ëÉ êÉÖáëíê~å Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä
Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë Ç~íçë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ
ÉãéäÉçK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ åç Éë íçí~äãÉåíÉ ÜçãçÖ¨åÉ~ Éå Éä
íÉêêáíçêáçI çÄëÉêî•åÇçëÉ ã~óçêÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~ EÅçå ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ
NQMJNPM éçê ÅáÉåíç Éå OMMQ ó NOMJNNR Éå OMMRF èìÉ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éå ä~ë èìÉ ä~ éêçéçêÅáµå
Éë ÇÉä NMM éçê ÅáÉå Eç ëÉ~ Éä ÇçÄäÉF Éå äçë Ççë ~¥çëK rå~
éçëáÄáäáÇ~Ç Éë èìÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éå ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ÅçêêÉëéçåÇ~å ~ ää~ã~ãáÉåíçë ÇÉ Ñáàçë
ÇáëÅçåíáåìçë åç êÉÅçÖáÇçë Åçãç í~äÉëI éÉêç åç é~êÉÅÉ ãìó
éêçÄ~ÄäÉ èìÉ Éë~ ëÉ~ ä~ ÉñéäáÅ~ÅáµåK ^ Ñ~äí~ ÇÉ çíê~ ÉñéäáÅ~ÅáµåI
ëµäç Å~ÄÉ ~Ñáêã~ê èìÉ é~êÉÅÉ èìÉ Ü~ó ãìÅÜ~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ
Åçåíê~í~å ~ íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë
ëáå êÉÖáëíê~ê Éä Åçåíê~íç Éå äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ÉãéäÉçI
èìáò• éçêèìÉ éáÉåëÉå èìÉ Éä íê•ãáíÉ ÇÉ ~äí~ Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~ä Éë ëìÑáÅáÉåíÉK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p RV

`ì~Çêç PKPK bëíáã~Åáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå EêÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçF áåáÅá~Ççë Éå
OMMQ ó OMMRI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Eî~äçêÉë ÉäÉî~ÇçëF ó Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë
Éå äçë pÉêîáÅáçë m∫ÄäáÅçë ÇÉ bãéäÉç

fåÇÉÑáåáÇçë fåÇÉÑáåáÇçë `çåîÉêëáçåÉë lÄê~ ç bîÉåíì~äÉë líêçë qçí~ä
çêÇáå~êáçë ÇÉ ÑçãÉåíçç ëÉêîáÅáç íÉãéçê~äÉë

ÇÉä ÉãéäÉ

OMMQ

béáëçÇáçë áåáÅá~Ççë
^åÇ~äìÅ∞~ NMUKVRM PPKNTR SNKMMM OKMNOKROR NKPVQKQMM ONQKRTR PKUOQKSOR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PPOKMOR NNMKVOR OOVKNTR OKQTSKMRM OKRQRKVMM RVNKMOR SKOURKNMM
qÉãéK Ä~à~ RMQKVMM NQSKUOR OSOKQTR OKQOMKROR OKQSRKOMM UNRKSOR SKSNRKRRM

bëé~¥~ VQRKUTR OVMKVOR RROKSRM SKVMVKNMM SKQMRKRMM NKSONKOOR NSKTORKOTR

`çåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë
^åÇ~äìÅ∞~ QRKOPM PSKPVO SUKPUV NKSQSKNQP NKUQUKMNO PMNKUTP PKVQSKMPV
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NQPKSUT NMUKQTN OQVKORQ OKOMQKSTP OKTOMKOQU SUQKRTP SKNNMKVMS
qÉãéK Ä~à~ OROKMVO NSMKOPR OVRKTQR OKOMQKSUO OKRQTKTUR TSUKUOP SKOOVKPSO

bëé~¥~ QQNKMMV PMRKMVU SNPKPUU SKMRRKQVU TKNNSKMQR NKTRRKOSV NSKOUSKPMT

`lkq f k¯^ �

NRK `çãç ëÉ Ü~ ÉñéäáÅ~ÇçI é~ê~ çÄíÉåÉê ÅáÑê~ë éçÄä~Åáçå~äÉë Ü~ó èìÉ ãìäíáéäáÅ~ê éçê
OR äçë î~äçêÉë ãìÉëíê~äÉëX ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ÉëÉ Ñ~Åíçê ∫åáÅç ÇÉ ÉäÉî~Åáµå éêçîáÉåÉ ÇÉä
ÇáëÉ¥ç ãìÉëíê~ä ~äÉ~íçêáç ëáãéäÉ ÇÉ ä~ j`si ÇÉä Q éçê ÅáÉåíç ÇÉä ìåáîÉêëç ÅçåëáÇÉê~ÇçK
NSK bä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë ÉñÅäìáÇçë éçê ÉëíÉ ãçíáîç Éë ÇÉ RVKVVS Éå OMMQ ó STKNSS
Éå OMMRK mçê Åçãé~ê~ÅáµåI Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë ÇÉ Ñáàçë ÇáëÅçåíáåìçë Éë Å~ëá ÇáÉò
îÉÅÉë ëìéÉêáçêI Åçãç ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÇìÅáê ÇÉ ä~ë ÅáÑê~ë ÇÉä Åì~Çêç PKO EèìÉ ÇÉÄÉå
ãìäíáéäáÅ~êëÉ éçê OR é~ê~ ä~ Åçãé~ê~ÅáµåFK



bå Åì~åíç ~ äçë ÇÉã•ë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëÉ
çÄëÉêî~ ìå~ ÅáÉêí~ ëìÄÉëíáã~Åáµå Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä í~åíç
ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíç EÉå OMMQF Åçãç ÇÉ ä~ë
ÅçåîÉêëáçåÉë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éå áåÇÉÑáåáÇçëK páå
ÉãÄ~êÖçI ä~ ëìÄÉëíáã~Åáµå Åçåàìåí~ ÇÉ Éëçë Ççë íáéçë ÇÉ
Åçåíê~íçë ~éÉå~ë ëÉ ëáí∫~ Éå TMJTR Åçåíê~íçëI ãìó äÉàçë ÇÉ ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå ëÉåíáÇç Åçåíê~êáç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI èìÉ
ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ RMM ãáä Éå äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëK

bå Åì~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI äçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáç êÉÖáëíê~å ìå å∫ãÉêç ëìéÉêáçê ÇÉ ÉéáëçÇáçë Åçå
êÉëéÉÅíç ~ä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçëI äç èìÉ éìÉÇÉ ÇÉÄÉêëÉ ~ èìÉ
ìå ãáëãç Åçåíê~íç ÉñéÉêáãÉåí~ ã•ë ÇÉ ìå ÉéáëçÇáçK i~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå ~äÖç ã~óçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë ëìÅÉÇÉ äç Åçåíê~êáçI ~ìåèìÉ
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ~Äëçäìí~ë ëçå ãÉåçêÉëI ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ
ÅçåëáÇÉê~Ççë Åçåàìåí~ãÉåíÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë Éë
ëìéÉêáçê ~ä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçëI èìÉ Éë äç èìÉ Å~Äê∞~ ÉëéÉê~êK
aÉÄÉ êÉëÉ¥~êëÉ èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë åçí~ÄäÉãÉåíÉ
ã~óçê èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~W äçë ÉéáëçÇáçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë êÉéêÉëÉåí~å Éä TR éçê
ÅáÉåíç ó Éä URBI Éå äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëI ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
êÉÖáëíê~Ççë Åçãç ÉîÉåíì~äÉëK bå ëìã~I åç ÇÉà~ ÇÉ ëÉê ää~ã~íáîç
Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë ëÉ~
ëìéÉêáçê ~ä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçëI äç èìÉ éçÇê∞~ áåÇáÅ~ê èìÉ Éëçë
Åçåíê~íçë ëÉ êÉÖáëíê~å Éå äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ÉãéäÉç éÉêç
åç ëÉ Ç~å ÇÉ ~äí~ Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ëáíì~Åáµå èìÉ é~êÉÅÉ
ã•ë ~ÖìÇ~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K mçê ∫äíáãçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ
äçë çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI ëáÉãéêÉ
Ñ~îçê~ÄäÉë ~ äçë Åçåíê~íçëI ëçå ãìÅÜç ãÉåçêÉë èìÉ Éå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëK

PKPKPK aìê~Åáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íç
bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ä~ë ~äí~ë
áåáÅá~Ç~ë Éå äçë ~¥çë OMMQ ç OMMRI Éä Åì~Çêç PKQ éêÉëÉåí~ Éä
ÇÉëÖäçëÉ ÇÉ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íç ÇÉä ÉéáëçÇáç ó Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëK
pÉ éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáê Ççë íáéçë ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ä~ Çìê~ÅáµåK mçê
ìå ä~ÇçI ä~ áåÑçêã~Åáµå Éëí• êÉÑÉêáÇ~ ~ä î~äçê ãÉÇáç ÇÉ ä~
Çìê~Åáµå Éå Ç∞~ë óI éçê çíêç ä~ÇçI Ü~ Å~äÅìä~Çç ä~ Çìê~Åáµå
êÉä~íáî~ ãÉÇá~Ò èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉ ÇáîáÇáÉåÇç ä~ Çìê~Åáµå
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ çÄëÉêî~Ç~ ÉåíêÉ ä~ Çìê~Åáµå ã•ñáã~ éçëáÄäÉ èìÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~ ~ä íáÉãéç íê~åëÅìêêáÇç ÉåíêÉ Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ
Éä ÉéáëçÇáç ëÉ áåáÅá~ ó Éä ∫äíáãç Ç∞~ éçëáÄäÉ ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå EPN
ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ Å~Ç~ ~¥çFK

içë êÉëìäí~Ççë êÉä~íáîçë ~ ä~ Çìê~Åáµå ãìÉëíê~å èìÉ Ü~ó
~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåíÉêÉë~åíÉë èìÉ ÇÉëí~Å~ê Éå ä~
Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë ó
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëK rå éêáãÉê ÉäÉãÉåíç ~ ÇÉëí~Å~ê Éë Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ ä~ë áãéçêí~åíÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ëÉ ~éêÉÅá~å ÉåíêÉ ä~ë
Çìê~ÅáçåÉë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëI ëáÉåÇç Éëíçë ëÉÖìåÇçë äçë èìÉ éêÉëÉåí~å ìåçë
êÉëìäí~Ççë ãìÅÜç ã•ë Ä~àçëK mçê ëì é~êíÉI äçë Åçåíê~íçë ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê áåÇÉÑáåáÇç åç ãìÉëíê~å ~éÉå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI åá éçê
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI åá ÉåíêÉ ~¥çëI ë∞ ëÉ ~éêÉÅá~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë Åçå äçë
ÇÉã•ë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK aÉ ÜÉÅÜçI äçë Åçåíê~íçë
çêÇáå~êáçë ãìÉëíê~å êÉëìäí~Ççë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÉåíêÉ Éä î~äçê
ã•ë Ä~àç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç ó Éä î~äçê ã•ë
~äíç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë éçê ÅçåîÉêëáµåK iä~ã~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~
~íÉåÅáµå èìÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç éêÉëÉåí~å
Çìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë Éå íçêåç ~ä UP éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ äçë

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pSM

`ì~Çêç PKPK bëíáã~Åáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå EêÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçF áåáÅá~Ççë Éå
OMMQ ó OMMRI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Eî~äçêÉë ÉäÉî~ÇçëF ó Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë
Éå äçë pÉêîáÅáçë m∫ÄäáÅçë ÇÉ bãéäÉç `lkq f kr^` f Òk

fåÇÉÑáåáÇçë fåÇÉÑáåáÇçë `çåîÉêëáçåÉë lÄê~ ç bîÉåíì~äÉë líêçë qçí~ä
çêÇáå~êáçë ÇÉ ÑçãÉåíçç ëÉêîáÅáç íÉãéçê~äÉë

ÇÉä ÉãéäÉ

OMMR

béáëçÇáçë áåáÅá~Ççë
^åÇ~äìÅ∞~ NNMKNTR PNKURM TOKMOR OKMPOKOMM NKROVKPTR OQRKNMM QKMOMKTOR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PPVKTRM NNSKNMM OQUKNMM OKTOPKSTR OKTVOKOMM RVOKPRM SKUNOKNTR
qÉãéK Ä~à~ RSQKOTR NQVKUOR PMMKNTR OKSSOKTOR OKTRUKQTR UQSKSTR TKOUOKNRM

bëé~¥~ NKMNQKOMM OVTKTTR SOMKPMM TKQNUKSMM TKMUMKMRM NKSUQKNOR NUKNNRKMRM

`çåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë
^åÇ~äìÅ∞~ RMKOON POKSMQ UPKTRP NKTNRKSTP NKUNPKMUP OTSKTQP PKVTOKMTT
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NRUKMRS NMSKSQN OUOKVQN OKQNMKPUP OKVOVKQVV SUMKPQS SKRSTKUSS
qÉãéK Ä~à~ OUNKUVS NQSKMNQ PPPKPMT OKOTOKUTQ OKTQQKMUP TTRKTVS SKRRPKVTM

bëé~¥~ QVMKNTP OURKORV TMMKMMN SKPVUKVPM TKQUSKSSR NKTPOKUUR NTKMVPKVNP

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë ó pmbbI bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ `çåíê~íçë



Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë éçê ÅçåîÉêëáçåÉë ~äÅ~åò~å ~ íÉåÉê
Çìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ãìó éêµñáã~ë ~ä VU éçê ÅáÉåíçK

bå êÉä~Åáµå Åçå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI åç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ
èìÉ í~åíç ä~ë Çìê~ÅáçåÉë ãÉÇá~ë Åçãç ä~ë Çìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë
ëçå ãìó Ä~à~ëI ÇÉëí~Å~åÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ äçë Åçåíê~íçë
áåíÉêáåçë èìÉ åç äçÖê~å íÉåÉê åá ëáèìáÉê~ Çìê~ÅáçåÉë ÇÉä OR éçê
ÅáÉåíç ÇÉä íáÉãéç íçí~ä Éëíáã~ÇçI ó Çìê~ÅáçåÉë ãÉÇá~ë èìÉ
çëÅáä~å ÉåíêÉ äçë OP Ç∞~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó äçë PN Ç∞~ë Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~ Éå OMMQK mçê äÉ
Åçåíê~êáçI ëçå äçë Åçåíê~íçë éçê çÄê~ ç ëÉêîáÅáç äçë èìÉ
éêÉëÉåí~å Çìê~ÅáçåÉë ã•ë ä~êÖ~ëI ~ìåèìÉ Éå åáåÖ∫å Å~ëç
ääÉÖ~å ~ äçë íêÉë ãÉëÉë ÇÉ Çìê~ÅáµåI ó Åçãç ãìÅÜç Çìê~å
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ìå QMJQR éçê ÅáÉåíç ÇÉä íáÉãéç íçí~ä
Éëíáã~ÇçK mçê äç ÖÉåÉê~äI äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Çìê~å ã•ë
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå åáîÉäÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~I
ëÉÖìáÇ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ ∫äíáã~ é~êíÉ ÇÉä Åì~Çêç PKQ éêÉëÉåí~ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ
Åçåíê~íçë ÇÉ Å~Ç~ íáéç èìÉ ëÉÖì∞~å îáÖÉåíÉë Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ
Å~Ç~ ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K mìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ èìÉ éçê í¨êãáåç

ãÉÇáçI ëµäç ìå ORKT éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåáÅá~Ççë Éå Éä
~¥ç OMMQ ã~åíÉå∞~å îáÖÉåíÉë Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥çI éçêÅÉåí~àÉ
èìÉ ~ìãÉåíç ãìó äáÖÉê~ãÉåíÉI Ü~ëí~ Éä OT éçê ÅáÉåíçI Éä ∫íäáãç
Ç∞~ ÇÉä ~¥ç OMMRK e~ó ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë áãéçêí~åíÉë èìÉ
ÇÉëí~Å~ê ëÉÖ∫å Åì•ä ÑìÉëÉ Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Ñáêã~ÇçK mçê
ÉàÉãéäçI ÇÉä íçí~ä ÇÉ Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë Éå Å~Ç~ ~¥çI ëÉÖì∞~å
îáÖÉåíÉë Éä PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~¥ç Éå íçêåç ~
Ççë íÉêÅáçë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíçI íêÉë Åì~êí~ë é~êíÉë ÇÉ
äçë Åçåíê~íçë çêÇáå~êáçë ó ã•ë ÇÉä VM éçê ÅáÉåíç Éå Éä Å~ëç ÇÉ
äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÅçåîÉêëáµåK

bå ëìã~I ÇÉ åìÉîç ëÉ éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ
~Åíì~äãÉåíÉ Éå bëé~¥~ ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ Å~Ç~ îÉò ã•ë
ëÉ ~äÉà~ ÇÉ ëì é~éÉä ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éëí~ÄäÉI Éå Öê~å ãÉÇáÇ~
ÉñéäáÅ~Çç éçê ä~ ã~óçê áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç èìÉ ~Åçãé~¥~ ~ äçë
ää~ã~Ççë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI ëáÉåÇç ä~ë
ÅçåîÉêëáçåÉë ä~ë ∫åáÅ~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå
áåÇÉÑáåáÇ~ èìÉ ãìÉëíê~å ÅáÉêí~ Éëí~ÄáäáÇ~ÇK v ÇÉ ä~ ãáëã~
ã~åÉê~ ëÉ éìÉÇÉ ~Ñáêã~ê èìÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë èìÉ ëÉ
Ñáêã~å ëçåI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI Åçåíê~íçë ÇÉ Åçêí~ Çìê~ÅáµåK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p SN

`ì~Çêç PKQK aìê~Åáµå ãÉÇá~ ó êÉä~íáî~ ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå EêÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçF
áåáÅá~Ççë ÉåOMMQ ç OMMRI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ Ä~à~ ãÉÇá~J~äí~ Ä~à~

aìê~Åáµå ãÉÇá~ EÇ∞~ëF
kç Åçåëí~ TR RN NNP UR VN NMP NMU NNO
cìåÅáçå~êáçë NTO ONP NTO NUV NPS NVT NVN NUM
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë NTR NTN NTQ NTP NTR NTR NTO NTP
fåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç
ÇÉä ÉãéäÉç NRQ NRP NQU NRM NQQ NRO NQR NQU
`çåîÉêëáçåÉë NUU NVN NVP NVN NVU NVU NVT NVT
cáàçë aáëÅçåíáåìçë UV VT QM TO VP VU PU SV
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç SP TN RT SQ SP SU RT SO
bîÉåíì~äÉë QS RT QU RN QR RT RM RO
líêçë íÉãéçê~äÉë SS SU QU RT SO RV QT RP
cìåÅKáåíÉêáåçë OS PT PM PO OT OV OV OV

qçí~ä SN TP SS SU SN TP ST SV

aìê~Åáµå êÉä~íáî~ EBF
kç Åçåëí~ QOIU OVIM SPIQ RPIU RQIS SMIM TUIN TOIQ
cìåÅáçå~êáçë UVIO VQIR VQIR VPIT VOIR VRIQ VQIS VQIQ
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë URIR UQIT USIO URIS UTIN URIT USIQ USIO
fåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç
ÇÉä ÉãéäÉç UPIR UQIQ UOIM UPIN UQIR UPIV UNIR UOIU
`çåîÉêëáçåÉë VTIP VTIS VUIM VTIU VTIP VTIT VTIT VTIT
cáàçë aáëÅçåíáåìçë RPIR RTIU ORIU QPIR RQIP RUIO OQIU QOIO
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç QPIO QQIN PSIS QNIO QPIT QPIT PTIO QNIQ
bîÉåíì~äÉë PPIO PUIN PPIT PRIP PPIQ PVIN PRIQ PSIQ
líêçë íÉãéçê~äÉë QOIO QQIN PPIQ PUIQ QNIN PVIU POIR PSIP
cìåÅKáåíÉêáåçë OPIM OQIP OPIQ OPIT OPIV OQIO OPIP OPIU

qçí~ä QMIU QQIT QMIU QOIS QNIP QRIN QNIV QPIT

`lkq f k¯^ �



PKQK páíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå Çáëíáåíçë
ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéç

PKQKNK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë
bä ~å•äáëáë êÉ~äáò~Çç Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê ëÉ êÉÑÉê∞~ ~ä Ñäìàç ÇÉ
ÉéáëçÇáçë èìÉ ëÉ áåáÅá~êçå Éå OMMQ ó OMMRK içë Ç~íçë ÇÉ ä~
j`si í~ãÄá¨å éÉêãáíÉå êÉ~äáò~êI Éå éêáåÅáéáçI ~å•äáëáë ÇÉ ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå Çáëíáåíçë ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéç ç
Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉä éÉêáçÇç ~åì~ä ÅçåëáÇÉê~ÇçK i~ë éÉêëçå~ë
áåÅäìáÇ~ë Éå ä~ j`si éìÉÇÉå Éëí~êI Éå ìå ãçãÉåíç Ç~Çç ÇÉ
äçë ~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ EOMMQ ó OMMRF Éå ~äÖìå~ ÇÉ ä~ë
ëáíì~ÅáçåÉë ëáÖìáÉåíÉëW

J Éëí•å Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ ä~Äçê~äW éìÉÇÉå íÉåÉê ìå~ ∫åáÅ~
êÉä~Åáµå ä~Äçê~ä ç î~êá~ëX ä~ êÉä~Åáµå ä~Äçê~ä éìÉÇÉ ëÉê áåÇÉÑáåáÇ~I
íÉãéçê~äI éçê ÅìÉåí~ éêçéá~I ê¨ÖáãÉå ~Öê~êáçI ê¨ÖáãÉå ÇÉ
ÉãéäÉ~Ççë ÇÉä ÜçÖ~ê ç åç Åçåëí~K

J Éëí•å Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ Ä~à~ ä~Äçê~äW éìÉÇÉå Éëí~ê
ÅçÄê~åÇç éêÉëí~ÅáçåÉë éçê ÇÉëÉãéäÉç ç åçK

^ äç ä~êÖç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~
j`siI ìå~ éÉêëçå~ éìÉÇÉ Éëí~ê ~äÖìå~ îÉò Éå ~äí~ ä~Äçê~ä ç
éìÉÇÉ åç Éëí~êäçX ÉëíÉ ∫äíáãç Å~ëç ëÉ Ç~ê∞~ Åì~åÇç ìå~
éÉêëçå~ ÅçÄê~ Çìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥ç éêÉëí~ÅáçåÉë éçê
ÇÉëÉãéäÉç ç ìå~ éÉåëáµå ÇÉ àìÄáä~Åáµå ç ÇÉ çíêç íáéçK

^ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ÉëíÉ ÉëíìÇáçI áåíÉêÉë~å ëçä~ãÉåíÉ ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å íÉåáÇç Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
Ççë ~¥çë ÉëíìÇá~Ççë ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ ä~Äçê~äK m~êíáÉåÇç ÇÉ
Éë~ éçÄä~ÅáµåI ëÉ éìÉÇÉå Å~äÅìä~ê ÅáåÅç íáéçë ÇÉ ∞åÇáÅÉë Éå
Å~Ç~ ãçãÉåíç ÇÉä íáÉãéçW

J ∞åÇáÅÉ ÇÉ êçí~Åáµå ä~Äçê~äW Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ ä~Äçê~ä Éå ìå ãçãÉåíç Ç~Çç Åçå êÉëéÉÅíç ~
ä~ë èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ ä~Äçê~ä ~äÖìå~ îÉò Éå Éä ~¥çX

J ∞åÇáÅÉ ÇÉ éäìêáÉãéäÉçW Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë èìÉ íáÉåÉå
ã•ë ÇÉ ìå ~äí~ ä~Äçê~ä ëáãìäí•åÉ~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ íçÇçë äçë èìÉ
Éëí•å Éå ~äí~ ä~Äçê~ä Éå ìå ãçãÉåíç Ç~ÇçX

J ∞åÇáÅÉ ÇÉ ~ë~ä~êáò~ÅáµåW Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë èìÉ Éëí•å Éå
~äí~ ä~Äçê~ä Åçå ìå Åçåíê~íç éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ çêÇáå~êáç EÉë ÇÉÅáêI
íÉãéçê~äÉë ç áåÇÉÑáåáÇçëF Åçå êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä ÇÉ äçë èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~X Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë éäìêáÉãéäÉ~ÇçëI ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê•å
~ë~ä~êá~Ççë ëá ìåç ÇÉ äçë ÉãéäÉçë äç Éë Éå Éë~ ÅçåÇáÅáµåX

J ∞åÇáÅÉ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇW Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë èìÉ íáÉåÉå
ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ~ë~ä~êá~Ççë çêÇáå~êáçë
Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéç ÅçåëáÇÉê~ÇçëX Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë éäìêáÉãéäÉ~Ççë ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê•å áåÇÉÑáåáÇçë ëá ìåç
ÇÉ äçë ÉãéäÉçë äç Éë Éå Éë~ ÅçåÇáÅáµåX

J ∞åÇáÅÉ ÇÉ é~êÅá~äáÇ~ÇW Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë èìÉ íáÉåÉå ìå
Åçåíê~íç ~ íáÉãéç é~êÅá~ä Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ~ë~ä~êá~Ççë
çêÇáå~êáçë Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ãçãÉåíçë ÅçåëáÇÉê~ÇçëX Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë éäìêáÉãéäÉ~Ççë ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê•å ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç
ëá ìåç ÇÉ äçë ÉãéäÉçë äç Éë Éå Éë~ ÅçåÇáÅáµåK

bëíçë ∞åÇáÅÉë ëÉ Å~äÅìä~ê•å é~ê~ Å~íçêÅÉ ãçãÉåíçë ÇÉ
Å~Ç~ ~¥çW äçë Ç∞~ë NR ÇÉ Å~Ç~ ãÉë ó Éä éêáãÉêç ó Éä ∫äíáãç Ç∞~
ÇÉ Å~Ç~ ~¥çK q~ãÄá¨å ëÉ ÇÉëÖäçë~ê•å íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ ëÉÖ∫å Éä
ãáëãç ÅêáíÉêáç ìë~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉ ó éçê ëÉñçK

PKQKOK ðåÇáÅÉë ÇÉ êçí~Åáµå ä~Äçê~ä
bä éêáãÉêç ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë èìÉ ëÉ éêçéçåÉ ãáÇÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ èìÉ
ÉñáëíÉ ÉåíêÉ Éä å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ é~ë~ éçê Éä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~ äç ä~êÖç ÇÉ ìå ~¥ç ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ Éää~ë
èìÉ Éëí• Éå ~äí~ Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéçK bä
åìãÉê~Ççê ÇÉä ∞åÇáÅÉ Éë Åçåëí~åíÉ É áÖì~ä ~ä å∫ãÉêç ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉä ~¥ç ìå ÉéáëçÇáç
êÉä~Åáçå~Çç Åçå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pSO

`ì~Çêç PKQK aìê~Åáµå ãÉÇá~ ó êÉä~íáî~ ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå EêÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçF
áåáÅá~Ççë OMMQ ç OMMRI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå

`lkq f kr^` f Òk

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ Ä~à~ ãÉÇá~J~äí~ Ä~à~

B béáëçÇáçë Éå îáÖçê PNLuff
kç Åçåëí~ PMIV ONIR RNIU PUIQ QPIU QTIR SQIT RUIP
cìåÅáçå~êáçë UPIO UVIS UVIT UUIT UUIN UUIQ UVIS UUIU
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë TSIM TQIV TSIM TRIS TSIV TQIQ TSIR TRIU
fåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç
ÇÉä ÉãéäÉç TNIS SVIV SVIR SVIV TPIV SVIN SVIT SVIV
`çåîÉêëáçåÉë VPIQ VPIU VQIQ VQIM VPIR VPIR VQIP VPIV
cáàçë aáëÅçåíáåìçë ORIP POIP NQIS OPIV ORIS PNIP NQIR OOIV
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç OPIM OQIT OMIR OOIT OPIQ OQIT ONIP OPIN
bîÉåíì~äÉë NRIV NUIN NSIN NSIU NSIO NVIP NTIV NUIN
líêçë íÉãéçê~äÉë OQIP OPIO NTIM OMIO OPIU ONIR NTIM NVIS
cìåÅKáåíÉêáåçë NMIN NPIP NOIN NOIP NMIQ NOIV NOIT NOIP

qçí~ä OOIU OSIU ORIS ORIT OPIQ OTIP OTIN OTIN

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



bä Öê•ÑáÅç PKN éêÉëÉåí~ äçë î~äçêÉë ÇÉä ∞åÇáÅÉ éêçéìÉëíçI
ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~ E~Öêìé~Ç~ Åçãç ëÉ îáÉåÉ êÉ~äáò~åÇç Éå ÉëíÉ
Å~é∞íìäçI ëµäç èìÉ ~ é~êíáê ÇÉ ~Üçê~I ~ä íê~í~êëÉ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëI
ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê• Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå îÉò ÇÉä ÇçãáÅáäáç
ÇÉä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçF ó é~ê~ äçë ÇçÅÉ ãÉëÉë ÇÉ OMMQ ó ÇÉ OMMRK

qçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë éêÉëÉåí~å ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ Éä ãáëãç
é~íêµå ÇÉ Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉä ∞åÇáÅÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çI ~ìåèìÉ
Éå Éä ~¥ç OMMR ëÉ ~éêÉÅá~å ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëK kç Å~ÄÉ ÇìÇ~
ÇÉ èìÉ Éå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ êçí~Åáµå Éë ã•ë
ÉäÉî~Çç Éå Éä ÅçãáÉåòç ÇÉä ~¥ç ó èìÉ áåáÅá~ ìå ÇÉëÅÉåëç èìÉ
Åìäãáå~ Éå Éä ãÉë ÇÉ àìäáçI ãçãÉåíç ~ é~êíáê ÇÉä Åì~äI íáÉåÉ ìå

äáÖÉêç êÉéìåíÉ íê~ë Éä Åì~ä îìÉäîÉ ~ ÇÉëÅÉåÇÉêI Åçãç Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~ÇI ç ëÉ ã~åíáÉåÉ Éëí~ÄäÉI Åçãç Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~I Ü~ëí~ èìÉ ~äÅ~åò~ çíêç åáîÉä ã•ñáãç
Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥çK i~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉä ∞åÇáÅÉ ÇÉ
êçí~Åáµå Éë ã•ë éêçåìåÅá~Ç~ Éå Éä ~¥ç OMMR èìÉ Éå OMMQK

kç çÄëí~åíÉI Åì~åÇç ëÉ ãáê~ Éä ∞åÇáÅÉ éçê Öêìéçë ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ëÉ ~éêÉÅá~ èìÉ ¨ëíçë ëÉ çêÇÉå~å
ëÉÖ∫å Éä åáîÉä ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ äÉë Å~ê~ÅíÉêáò~K ^ë∞I
^åÇ~äìÅ∞~ éêÉëÉåí~ ëáÉãéêÉ Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ êçí~Åáµå ã•ë ~äíçI
ëÉÖìáÇ~ éçê ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~ ó
Ñáå~äãÉåíÉ ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉåçêK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p SP

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNK ðåÇáÅÉë ÇÉ êçí~Åáµå ä~Äçê~äI ëÉÖ∫å ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
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`ì~åÇç ëÉ ~å~äáò~ Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ êçí~Åáµå ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç éçê
Ö¨åÉêç ëÉ ã~åíáÉåÉ Éä ãáëãç é~íêµå ÇÉ Åçãéçêí~ãáÉåíç é~ê~
ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉëI ~ìåèìÉ ä~ë ãìàÉêÉë ëáÉãéêÉ éêÉëÉåí~å
åáîÉäÉë ã•ë ~äíçëK rå ÇÉí~ääÉ áåíÉêÉë~åíÉ Éë Éä Å~ãÄáç èìÉ
ÉñéÉêáãÉåí~ ä~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉä ∞åÇáÅÉ ëÉÖ∫å Éä Öêìéç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå Éä ~¥ç OMMRI ÇÉëí~Å~åÇç
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ åáîÉäÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ã•ë ~äíçë ó ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå ∞åÇáÅÉë ÇÉ êçí~Åáµå
ÑÉãÉåáå~ ãìó é~êÉàçëI Ü~ëí~ Éä àÉë ÇÉ àìäáç ~ é~êíáê ÇÉ ÇçåÇÉ Éä
∞åÇáÅÉ éêÉëÉåí~ ìå~ Å~∞Ç~ ãÉåçê Éå äçë ãÉëÉë ÇÉ îÉê~åçI
~ìåèìÉ ~ é~êíáê ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ îìÉäîÉ ~ Å~Éê Ü~ëí~ ~éêçñáã~êëÉ
~ä çíêç Öêìéç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

PKQKPK ðåÇáÅÉë ÇÉ éäìêáÉãéäÉç
bä ëÉÖìåÇç ∞åÇáÅÉ èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ íê~í~ ÇÉ ãÉÇáê ä~ Å~åíáÇ~Ç
ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå ã•ë ÇÉ ìå ÉãéäÉçK pì Å•äÅìäç ëÉ Ä~ë~
Éå Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå ã•ë ÇÉ ìå ~äí~ ä~Äçê~ä ÇÉ
ã~åÉê~ ëáãìäí•åÉ~ ó ä~ êÉä~Åáµå èìÉ Öì~êÇ~å Åçå êÉëéÉÅíç ~ä
íçí~ä ÇÉ áåÇáîáÇìçë èìÉ Éëí•å áåëÅêáíçë Éå ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä
Åçå ìå ~äí~ ä~Äçê~ä Éå ìå ãçãÉåíç ÇÉíÉêãáå~ÇçK bëíÉ ∞åÇáÅÉ
~é~êÉÅÉ êÉéêÉëÉåí~Çç Éå Éä Öê•ÑáÅç PKPI ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç Éå

ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ó é~ê~ äçë
ÇçÅÉ ãÉëÉë ÇÉ OMMQ ó ÇÉ OMMRK oÉëìäí~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
áåíÉêÉë~åíÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ èìÉ ëÉ ~éêÉÅá~ ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä
êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K mçê ìå ä~ÇçI ëÉ ~éêÉÅá~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉI éçê
í¨êãáåç ãÉÇáçI ~ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä ~¥ç Éå ä~ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~I Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå
êÉÖáëíê~Ç~ ã•ë ÇÉ ìå ~äí~ ä~Äçê~ä Éå ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä çëÅáä~
ÉåíêÉ Éä Q ó Éä R éçê ÅáÉåíçI Åçå ìå~ äáÖÉê~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ
Ü~Åá~ ä~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç èìÉ îìÉäîÉ ~ êÉÅìéÉê~êëÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ
äçë ãÉëÉë ÇÉ çíç¥ç É áåîáÉêåçI Å~óÉåÇç äÉîÉãÉåíÉ Éä ∫äíáãç Ç∞~
ÇÉä ~¥çK bå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éä ∞åÇáÅÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ éçê ÉåÅáã~ ÇÉä P éçê ÅáÉåíçI ó éêÉëÉåí~ ìå~
äáÖÉê∞ëáã~ íÉåÇÉåÅá~ ÅêÉÅáÉåíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä ~¥çI ~ìåèìÉ
Åçå ìå~ éÉèìÉ¥~ Å~∞Ç~ Éä ∫äíáãç Ç∞~K bå Å~ãÄáçI Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
Éä ∞åÇáÅÉ åç ëµäç Éë ëìéÉêáçê Éå Åì~äèìáÉê ãçãÉåíç ÇÉä ~¥çI
ëáåç èìÉ ~ÇÉã•ëI ë∞ èìÉ é~êÉÅÉ Öì~êÇ~ê ìå~ ÉëíêÉÅÜ~ êÉä~Åáµå
Åçå Éä ãçãÉåíç ÇÉä ~¥çK ^ë∞I Éå ÉåÉêç Éä î~äçê ÇÉä ∞åÇáÅÉ ëìéÉê~
Éä V éçê ÅáÉåíçI ëÉ ã~åíáÉåÉ éçê ÉåÅáã~ ÇÉä T éçê ÅáÉåíç Éå
éêáã~îÉê~I Å~É Éå íçêåç ~ä S éçê ÅáÉåíç Éå îÉê~åç ó îìÉäîÉ ~
êÉÅìéÉê~êëÉ Éå çíç¥ç É áåîáÉêåç ääÉÖ~åÇç ~ ëáíì~êëÉ
åìÉî~ãÉåíÉ Éå íçêåç ~ä UJV éçê ÅáÉåíç
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i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê Ö¨åÉêç ãìÉëíê~å Åä~ê~ãÉåíÉ ÇÉ åìÉîç
èìÉ äçë ÜçãÄêÉë ó ä~ë ãìàÉêÉë éêÉëÉåí~å Åçãéçêí~ãáÉåíçë
ÇáÑÉêÉåíÉëI ÇÉ í~ä ã~åÉê~ èìÉ Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë Éë
ëáÉãéêÉ ã~óçê èìÉ Éä ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ó èìÉ ëì éÉêÑáä Öì~êÇ~ ìå~
êÉä~Åáµå ã•ë ÉëíêÉÅÜ~ Åçå ä~ Ñçêã~ ÇÉ rÒ Åçå ìå ã∞åáãç Éå
äçë ãÉëÉë ÇÉ îÉê~åçK bå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå é~êíáÅìä~êI
é~êÉÅÉ ~éêÉÅá~êëÉ ìå Åçãéçêí~ãáÉåíç ã•ë éêçåìåÅá~ÇçI Åçå
ìå~ Å~∞Ç~ ÇÉä ∞åÇáÅÉ Éå ÖÉåÉê~ä Éå Éä ~¥ç OMMRK

PKQKQK ðåÇáÅÉë ÇÉ ~ë~ä~êáò~Åáµå
bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä Å•äÅìäç ÇÉä
∞åÇáÅÉ ÇÉ ~ë~ä~êáò~Åáµå èìÉ áåÇáÅ~ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë
èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å ÇÉ ~äí~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä
Åçå ìå Åçåíê~íç éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ ÇÉ Å~ê•ÅíÉê çêÇáå~êáçI Éë
ÇÉÅáêI íÉãéçê~ä ç áåÇÉÑáåáÇçI Åçå êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä ÇÉ áåÇáîáÇìçë
èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ Éå ìå ÉãéäÉç Éå ÇáÅÜç
ãçãÉåíçK bå ~èìÉääçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉíÉÅí~Çç èìÉ Éä
íê~Ä~à~Ççê íáÉåÉ ã•ë ÇÉ ìå ÉãéäÉçI ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç èìÉ ëÉ
íê~í~ ÇÉ ìå~ éÉêëçå~ ~ë~ä~êá~Ç~I ëáÉãéêÉ ó Åì~åÇç ~ä ãÉåçë
ìåç ÇÉ äçë ÉãéäÉçë íÉåÖ~ Éë~ ÅçåÇáÅáµåK

kç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë
~ë~ä~êá~Ç~ë Éë ã~óçê èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I êçåÇ~åÇç Éä
∞åÇáÅÉ Éä UM éçê ÅáÉåíçK bå Å~ãÄáçI ^åÇ~äìÅ∞~ éêÉëÉåí~ Éä î~äçê
ÇÉä ∞åÇáÅÉ ã•ë Ä~àçI åç ääÉÖ~åÇç ~ ëìéÉê~ê Éå åáåÖ∫å ãçãÉåíç
ÇÉä ~¥ç Éä SU éçê ÅáÉåíçK ^ÇÉã•ëI Éå Éëí~ êÉÖáµå ëÉ ~éêÉÅá~
Åä~ê~ãÉåíÉ èìÉ ÉëíÉ ∞åÇáÅÉ éêÉëÉåí~ ìå äáÖÉêç ~ìãÉåíç ~ äç
ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ó ÇÉëÅáÉåÇÉ ~ é~êíáê ÇÉä íÉêÅÉê íêáãÉëíêÉI äç èìÉ

çêáÖáå~ Ñáå~äãÉåíÉ ìå~ äáÖÉê~ Å~∞Ç~ ÇÉä î~äçê ÇÉä ∞åÇáÅÉK
bå Éä Öê•ÑáÅç PKS éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ èìÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå

éçê Ö¨åÉêç ãìÉëíê~ ~äÖìåçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉëí~Å~ÄäÉëK mçê ìå
ä~ÇçI ä~ë ãìàÉêÉë ó~ åç íáÉåÉå Éä ãáëãç é~íêµå Åçå êÉëéÉÅíç ~
äçë î~êçåÉë Åì~åÇç ëÉ Åçãé~ê~å äçë ÇáÑÉêÉåíÉë Öêìéçë ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëK ^ë∞I Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ãìàÉêÉë ~ë~ä~êá~Ç~ë Éë
ã~óçê èìÉ Éä ÇÉ äçë î~êçåÉë Éå íçÇ~ bëé~¥~ ÉñÅÉéíç Éå
^åÇ~äìÅ∞~K bå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éä ∞åÇáÅÉ
ÇÉ ~ë~ä~êáò~Åáµå ÑÉãÉåáåç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ëáÉãéêÉ éçê ÉåÅáã~ ÇÉä
UM éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä ÇÉ äçë î~êçåÉë Éëí• Éå íçêåç ~ä
TU éçê ÅáÉåíçK bå Éä Öêìéç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ãÉÇá~J~äí~I ä~ í~ë~ ÑÉãÉåáå~ éêÉëÉåí~ ìå TT éçê ÅáÉåíçI
ãáÉåíê~ë èìÉ äçë î~êçåÉë åç ääÉÖ~å ~ä TQ éçê ÅáÉåíçK bå Å~ãÄáçI
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë êçåÇ~ Éä SP éçê ÅáÉåíç
ãáÉåíê~ë èìÉ äçë î~êçåÉë ääÉÖ~å ~ íÉåÉê Ü~ëí~ Éä TN éçê ÅáÉåíçK
mçê çíê~ é~êíÉI Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ äçë î~êçåÉë ëÉ Åçãéçêí~ ÇÉ ã~åÉê~
ëáãáä~ê Éå äçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI éêÉëÉåí~åÇç
åìÉî~ãÉåíÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä î~äçê ã•ë Ä~àç ~ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä
~¥çI ~ìåèìÉ ä~ íÉåÇÉåÅá~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉä ∞åÇáÅÉ Éë ã•ë
éêçåìåÅá~Ç~I Åçå ìå î~äçê Éå äçë ãçãÉåíçë ÉñíêÉãçë ÇÉä ~¥ç
èìÉ çëÅáä~ Éå íçêåç ~ä SU ÅáÉåíç ó ìå î~äçê ã•ñáãç éêµñáãç ~ä
TN éçê ÅáÉåíçK bå Å~ãÄáçI Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ íÉåÇÉåÅá~ Éë
äáÖÉê~ãÉåíÉ ~ëÅÉåÇÉåíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çI ÉñÅÉéíì~åÇç Éä
∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥çI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë ÇÉã•ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ~
äç ä~êÖç ÇÉä OMMR Éä ∞åÇáÅÉ Å~É ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Å~ëá O éìåíçë
éçêÅÉåíì~äÉëI äç èìÉ áåÇáÅ~ èìÉ Ü~ó é~íêçåÉë ÇÉ ÉãéäÉç
ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëK
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PKQKRK ðåÇáÅÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
råç ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë ã•ë áåíÉêÉë~åíÉë ÇÉ ~å~äáò~ê Éë Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ éÉêãáíÉ êÉ~äáò~ê ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ~ ä~ í~ë~
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ó~ èìÉ ãáÇÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
íáÉåÉå ìå Åçåíê~íç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê íÉãéçê~ä Åçå êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä
ÇÉ äçë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å Åçãç ~ë~ä~êá~Ççë çêÇáå~êáçëI Éë ÇÉÅáêI
èìÉ íáÉåÉå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä ç áåÇÉÑáåáÇçK bå ~èìÉääçë Å~ëçë
Éå äçë èìÉ Éä áåÇáîáÇìç íÉåÖ~ ã•ë ÇÉ ìå ÉãéäÉçI ëá ~ä ãÉåçë
ìåç ÇÉ Éääçë Éë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê áåÇÉÑáåáÇç ëÉ äÉ ÅçåëáÇÉê~ê• Åçãç
í~ä ó åç Åçãç íÉãéçê~äK

bä Öê•ÑáÅç PKT éêÉëÉåí~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~ÇK bëí~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç
íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ Éå Éä ÇÉåçãáå~Ççê ~ äçë Åçåíê~í~Ççë éçê
ÅìÉåí~ ~àÉå~ èìÉ ÇÉÅä~ê~å íÉåÉê ~äÖ∫å íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI Éë
ÇÉÅáêI ëÉ Ü~å ÇÉà~Çç ÑìÉê~ ~ äçë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ä ê¨ÖáãÉå
ÉëéÉÅá~ä ~Öê~êáç ó ~ äçë ÉãéäÉ~Ççë ÇÉ ÜçÖ~êK `çãç Å~Ä∞~
ÉëéÉê~êI ^åÇ~äìÅ∞~ éêÉëÉåí~ í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç

åçí~ÄäÉãÉåíÉ ã•ë ~äí~ë èìÉ Éå êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI
êçò~åÇç Éå ~äÖìåçë ãÉëÉë Éä î~äçê ÇÉ RM éçê ÅáÉåíçK bå
Å~ãÄáçI ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ éêÉëÉåí~å ìå~ë
í~ë~ë ãìÅÜç ãÉåçêÉëI ~ìåèìÉ åç ÇÉà~å ÇÉ ëÉê ÉäÉî~Ç~ë ó~ èìÉ
ëÉ ëáí∫~å Éå íçêåç ~ä OR éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå ìå~ éçëáÅáµå
áåíÉêãÉÇá~K bëí~ë í~ë~ë ëçå ëáãáä~êÉë ~ ä~ë èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉå ÇÉ
ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Ebm^FK mìÉÇÉ í~ãÄá¨å
~éêÉÅá~êëÉ èìÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãìÉëíê~ ìå~ äáÖÉê~ íÉåÇÉåÅá~
ÅêÉÅáÉåíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çI ~Åçãé~¥~Ç~ ÇÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
Å~∞Ç~ ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥çK bå ä~ Åçãé~ê~Åáµå éçê Ö¨åÉêç
éêÉëÉåí~Ç~ Éå Éä Öê•ÑáÅç PKU ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ÑÉãÉåáåç ~äÅ~åò~ î~äçêÉë
~äÖç ã•ë Ä~àçë èìÉ Éä ã~ëÅìäáåçK bå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉëI Éä
∞åÇáÅÉ ÑÉãÉåáåç íáÉåÉ ìå~ Å~∞Ç~ Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä
îÉê~åçI ~ìåèìÉ Åçå ìå êÉéìåíÉ Éå çíç¥ç èìÉ Åìäãáå~ Éå
ÇáÅáÉãÄêÉI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ Å~∞Ç~ ÇÉä ∫äíáãç Ç∞~K
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PKQKSK ðåÇáÅÉë ÇÉ é~êÅá~äáÇ~Ç
mçê ∫äíáãçI ëÉ éêÉëÉåí~ Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ é~êÅá~äáÇ~Ç èìÉ íê~í~ ÇÉ
~éêçñáã~êëÉ ~ä Å•äÅìäç ÇÉ äç èìÉ ëÉê∞~ ä~ í~ë~ ÇÉ é~êÅá~äáÇ~ÇI Éë
ÇÉÅáêI ëÉ çÄíáÉåÉ ãÉÇá~åíÉ Éä Å•äÅìäç ÇÉä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå ìå Åçåíê~íç ~ íáÉãéç é~êÅá~ä Åçå êÉëéÉÅíç
~ä íçí~ä ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~Ççë çêÇáå~êáçëK bå ~èìÉääçë Å~ëçë Éå äçë
èìÉ Éä íê~Ä~à~Ççê Éëí¨ éäìêáÉãéäÉ~ÇçI ëÉ ÅçåëáÇÉê~ èìÉ Éë
íê~Ä~à~Ççê ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç ëá ~ä ãÉåçë ìåç ÇÉ äçë ÉãéäÉçë
äç ÉëK

`çãç ó~ Éë ÄáÉå ë~ÄáÇçI Éå bëé~¥~ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ íê~Ä~à~å ~ íáÉãéç é~êÅá~ä Éë ãìó Ä~àçI ó ~ë∞ äç
ÇÉãìÉëíê~å åìÉî~ãÉåíÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ j`siK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉåíêÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë åç ëçå ãìó ää~ã~íáî~ëI ëáíì•åÇçëÉ Éä ∞åÇáÅÉ
ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå íçêåç ~ä NM éçê

ÅáÉåíçI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~ Éä
∞åÇáÅÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå íçêåç ~ä V éçê ÅáÉåíçI ó Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ÉåíêÉ ~ãÄçë î~äçêÉëK bå íçÇçë äçë Å~ëçëI Éä ∞åÇáÅÉ éêÉëÉåí~ ìå
éÉèìÉ¥ç ÇÉëÅÉåëç Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä îÉê~åç ó îìÉäîÉ ~
ëìÄáê Éå Éä êÉëíç ÇÉä ~¥çK

`çãç Å~Ä∞~ ÉëéÉê~êI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ÜçãÄêÉë ó
ãìàÉêÉë ëçå ãìó ää~ã~íáî~ëI í~ä ó Åçãç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ Éå Éä
Öê•ÑáÅç PKNMK içë ∞åÇáÅÉë ÇÉ äçë î~êçåÉëI éçê äç ÖÉåÉê~äI ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä R éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë
ãìàÉêÉëI ëÉ ëáí∫~å ÉåíêÉ Éä î~äçê ã•ë Ä~àç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÉåíêÉ Éä
NS ó NT éçê ÅáÉåíçI ó Éä ã•ë ~äíç ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå íçêåç ~ä NU éçê ÅáÉåíçK bå Éä Å~ëç ÇÉä ∞åÇáÅÉ
ÑÉãÉåáåç ëÉ ~éêÉÅá~ ã•ë Åä~ê~ãÉåíÉ ä~ Å~∞Ç~ ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë
ãÉëÉë ÇÉä îÉê~åçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p SV
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PKRK i~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ äç ä~êÖç
ÇÉä íáÉãéç

bå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçêI ëÉ Ü~ ~å~äáò~Çç ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë Éå Çáëíáåíçë ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéçI Éå Å~ãÄáçI ~
Åçåíáåì~Åáµå ëÉ éêÉëÉåí~ ìå ~å•äáëáë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê äçåÖáíìÇáå~ä
èìÉ éÉêãáíÉ ÉëíìÇá~ê Åì•ä Ü~ ëáÇç ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë
~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K mçê Éëí~ ê~òµåI Éå éêáãÉê äìÖ~êI
Éë åÉÅÉë~êáç ÇÉÑáåáê ìå~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ éÉêãáí~
Åä~ëáÑáÅ~êä~ë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ~ äç
ä~êÖç ÇÉ Å~Ç~ ~¥çI OMMQ ó OMMRK bä ~å•äáëáë ëÉ î~ ~ ÅÉåíê~ê Éå Éä
ÅçäÉÅíáîç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å íÉåáÇç Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç ~åì~ä
ÅçåëáÇÉê~Çç ~ä ãÉåçë ìå ÉéáëçÇáç Åçãç íê~Ä~à~Ççê ~ë~ä~êá~ÇçK
bä íáéç ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ î~å ~ ~å~äáò~ê ëçå ÇÉ ÇáîÉêëçë
íáéçëK mçê ìå ä~ÇçI ëÉ ÉëíìÇá~å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ÇÉ
äçë áåÇáîáÇìçë Åçãç ëçå Éä ëÉñçI ä~ ÉÇ~ÇI ëì å~Åáçå~äáÇ~Ç ó Éä
äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K vI éçê çíêç ä~ÇçI ëÉ ~å~äáò~å äçë ÉäÉãÉåíçë
èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å ëìë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ÉãéäÉç Åçãç ëçå ä~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~I
Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I ~ë∞ Åçãç Éä íáÉãéç íçí~ä èìÉ Ü~å Åçíáò~Çç ó
Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çK

içë ÅçäÉÅíáîçë ÉëíìÇá~Ççë éêçîáÉåÉå ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ë Ççë
ãìÉëíê~ë ~å~äáò~Ç~ëI NPKMTPKUOS ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~
NKMPVKNNM éÉêëçå~ë Éå OMMQ ó NPKPTOKSQS ÉéáëçÇáçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ NKMURKQST éÉêëçå~ë Éå OMMRK bä Öêìéç ÇÉ

éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~ä ãÉåçë ìå ÉãéäÉç ~ë~ä~êá~Çç Éå OMMQ
~ëÅáÉåÇÉ ~ SSSKSOUI Åçå NMKOOUKTRS ÉéáëçÇáçë ó ~ TMUKMRU
éÉêëçå~ë Éå OMMRI Åçå NMKPTQKMOQ ÉéáëçÇáçëNTK kç çÄëí~åíÉI
åç íçÇ~ë Éëí~ë éÉêëçå~ë ëÉê•å ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáçK
bå ÉÑÉÅíçI íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éä ÉëíìÇáç ëÉ êÉÑáÉêÉ
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ ä~ éçÄä~Åáµå Åçå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä ó èìÉ äçë
àµîÉåÉë íáÉåÉå ìå~ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ÇÉåíêç ÇÉ ÉëÉ ÅçäÉÅíáîçI
é~êÉÅÉ ê~òçå~ÄäÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ~äÖìå~ äáãáí~Åáµå íÉãéçê~ä é~ê~ Éä
~å•äáëáëI äç èìÉ í~ãÄá¨å éÉêãáíÉ êÉÇìÅáê ä~ ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç ÇÉ ä~
ãìÉëíê~K ^ÇÉã•ëI Éë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVUM Åì~åÇç ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÉãéáÉò~ ~ ëÉê ìå ÑÉåµãÉåç êÉäÉî~åíÉ Éå ä~
ëçÅáÉÇ~Ç Éëé~¥çä~K ^ Éëíç Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê éçê ∫äíáãçI èìÉ ä~
Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçÒ åç Éë ÇÉã~ëá~Çç
ÄìÉå~ Éå äçë éÉêáçÇçë ~åíÉêáçêÉë ~ NVUMK mçê Éëí~ë íêÉë
ê~òçåÉëI ä~ ãìÉëíê~ ÅçåëáÇÉê~Ç~ ëÉ Ü~ êÉÇìÅáÇç ~ ä~ë éÉêëçå~ë
èìÉI Ü~ÄáÉåÇç íÉåáÇç ìå~ êÉä~Åáµå ~ë~ä~êá~Ç~ Éå äçë ~¥çë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëI OMMQ ç OMMRI ~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä
ëáëíÉã~ ÇÉ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éå Éä ~¥ç NVUM ç éçëíÉêáçêãÉåíÉK
^ë∞I Éå OMMQ ä~ ãìÉëíê~ ~å~äáò~Ç~ Éëí• Ñçêã~Ç~ éçê RNNKUUM
éÉêëçå~ë Åçå ìå íçí~ä ÇÉ TKOPMKSMV ÉéáëçÇáçëI ó ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
OMMR Éëí• ÅçãéìÉëí~ éçê RRTKVNM éÉêëçå~ë Åçå TKQPVKRMU
ÉéáëçÇáçëK

^ìåèìÉI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ÇáÅÜçI ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~
ãìÉëíê~ ÇÉä ~¥ç OMMQ ëÉ ÉñíáÉåÇÉ Ü~ëí~ Éä OP ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ
OMMRI ãçãÉåíç Éå Éä èìÉ ëÉ éêçÇìàç ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~
ãìÉëíê~I Éå ~ê~ë ÇÉ ÜçãçÖÉåÉáò~ê ä~ë Ççë ãìÉëíê~ëI ëÉ Ü~
~Åçí~Çç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ~¥ç OMMQ Ü~ëí~ Éä Ç∞~ PN ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉI ãáëã~ ÑÉÅÜ~ é~ê~ ä~ èìÉ ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pTM
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NTK bëí~ë ÅáÑê~ë ëÉ ÇÉÇìÅÉå ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ SSSKSTU ó TMRKPPN éÉêëçå~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ~ Å~Ç~ ~¥çI ÇÉëéì¨ë ÇÉ Éäáãáå~ê ~äÖìåçë ÉêêçêÉëI
Åçãç ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå ÉÇ~ÇÉë åÉÖ~íáî~ëK



^ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä ~å•äáëáëI ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ëÉ êÉ~äáò~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä äìÖ~ê ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉä áåÇáîáÇìçNUK

PKRKNK qáéçäçÖ∞~ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ëÉÖ∫å äçë Åçåíê~íçë èìÉ
íìîáÉêçå Éå OMMQ ó OMMR

^ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~éçêí~Ç~ éçê ä~ë ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~
j`si ÇÉ OMMQ ó ÇÉ OMMRI Éä Åì~Çêç PKR éêÉëÉåí~ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµåI Éå î~äçêÉë ~Äëçäìíçë ó éçêÅÉåíì~äÉëI ÇÉ ä~ë
ãìÉëíê~ë ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå Éå äçë ~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
~äÖ∫å ÉéáëçÇáç Åçãç ~ë~ä~êá~Çç ó èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä ëáëíÉã~
ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éå NVUM ç ÇÉëéì¨ëI Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ìå~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ìëç ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI áåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë
ÉéáëçÇáçë ÇÉ ÉãéäÉçI Åçãç Éä ÉãéäÉç éçê ÅìÉåí~ éêçéá~ ó äçë
íê~Ä~àçë Éå Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáç ó Éå Éä ëÉêîáÅáç Ççã¨ëíáÅçK
^ÇÉã•ëI ëÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç Éä éçêÅÉåí~àÉ èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Éëíçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë ëçÄêÉ Éä íçí~ä ÇÉ äçë èìÉ ÅçãéçåÉå ä~ë ãìÉëíê~ë
çêáÖáå~äÉë ëáå ëÉäÉÅÅáµå ÇÉä ~¥ç ÇÉ Éåíê~Ç~K

bëí~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ìëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç
êÉëìãáê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ~

äç ä~êÖç ÇÉ äçë ~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Åçå Éä Ñáå ÇÉ éçÇÉê ÇáÑÉêÉåÅá~ê
~èìÉääçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç Ü~å íÉåáÇç ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå ìå
íáéç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~I ~ ë~ÄÉêI Åçãç
íÉãéçê~äÉë ç Åçãç áåÇÉÑáåáÇçëI ÇÉ ~èìÉääçë èìÉ Ü~å ~äíÉêå~Çç
ÇáîÉêë~ë ëáíì~ÅáçåÉëI éìÇáÉåÇç áåÅäìëç ääÉÖ~ê ~ ÅçãÄáå~ê
ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçëI í~åíç éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~I Åçãç éçê
ÅìÉåí~ éêçéá~K aÉ ÜÉÅÜçI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ìå~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~
ÇáÑÉêÉåÅá~Ççê~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë èìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë
èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ~äíÉêå~êçå ÇáîÉêëçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçë Éë
ã•ë ~äíç èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ~ë∞ Åçãç í~ãÄá¨å äç
Éë Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ åç íìîáÉêçå åáåÖ∫å Åçåí~Åíç
Åçå ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI åá Åçå ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~I ó ëµäç
íìîáÉêçå çíêçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçëI ~ìåèìÉ ~äÖìåç Éëíìîç
íê~Ä~à~åÇç éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ç Åçãç ÉãéäÉ~Çç
ÇÉ ÜçÖ~êK bëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ éìÉÇÉ ÉñéäáÅ~êëÉ éçê ~ä éÉëç èìÉ
íáÉåÉ Éä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ Éå Éä ÉãéäÉç Éå Éëí~ êÉÖáµåI Åçãç ëÉ
îÉê• Éå ìå ~é~êí~Çç éçëíÉêáçêK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p TN

NUK içë Å~ëçë ëáå áåÑçêã~Åáµå ÅçåÅêÉí~ ëÉ Ü~å áåÅäìáÇç Éå Éä Öêìéç ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~K

`ì~Çêç PKRK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉéáëçÇáç Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Éå OMMQ ç Éå OMMRI
ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Éå îáÖçê Éå ÇáÅÜçë ~¥çëW ãìÉëíê~ ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ Ñçêã~Ç~ éçê
äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éå NVUM ç ÇÉëéì¨ë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç bëé~¥~
jÉÇá~L~äí~ Ä~à~

OMMQ

pµäç íÉãéçê~äÉë QNKROT UUKOVP SUKVMO NVUKTOO
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë EÅìÉåí~ éêçéá~I ~Öê~êáçë ç ÉãéäÉ~Ççë ÇÉä ÜçÖ~êF SKTTV TKNUQ QKQVP NUKQRS
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë OSKNSQ VQKRTV VUKMQR ONUKTUU
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë UPN OKRMP OKSPO RKVSS
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë
~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PMU NKNMS NKSSM PKMTQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PKMVT VKRVR NMKTUS OPKQTU
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ NKNTM PKTUP QKQQQ VKPVT
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ URT OKSRV OKVRT SKQTP
líêçë ÉãéäÉçë NPKMMR VKQPU RKMUP OTKROS

qçí~ä VPKTPU ONVKNQM NVVKMMO RNNKUUM

aáëíêáÄìÅáµå
pµäç íÉãéçê~äÉë QQIPM QMIOV PQISO PUIUO
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë TIOP PIOU OIOS PISN
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë OTIVN QPINS QVIOT QOITQ
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë MIUV NINQ NIPO NINT
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë
~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ MIPP MIRM MIUP MISM
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PIPM QIPU RIQO QIRV
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ NIOR NITP OIOP NIUQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ MIVN NION NIQV NIOS
líêçë ÉãéäÉçë NPIUT QIPN OIRR RIPU

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

mêçéçêÅáµå NVUM ç éçëíÉêáçê UMIRS TRIVN TSIMT TSITV

`lkq f k¯^ �



rå éêáãÉê Ç~íç áåíÉêÉë~åíÉ èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉä Åì~Çêç PKR
Éë èìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉéáëçÇáç
éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ Éå OMMQ ç Éå OMMR ó èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä
ëáëíÉã~ ~ é~êíáê ÇÉ NVUM Éë ã~óçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå Éä êÉëíç
ÇÉ bëé~¥~K q~ãÄá¨å ÇÉëí~Å~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éå Éëí~ êÉÖáµåI Éä
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
Éë ëìéÉêáçê èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ääÉÖ~åÇç ~ ëáíì~êëÉ Ü~ëí~
ÇáÉò éìåíçë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë åç ääÉÖ~ ~ä PM éçê ÅáÉåíçI ÅáÑê~
èìÉ Éë ãìó áåÑÉêáçê Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éëé~¥çä~ëK fÖì~äãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê èìÉ Éä
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå çíêçëÒ íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçI
Å~íÉÖçê∞~ êÉëáÇì~ä èìÉ êÉÅçÖÉ í~åíç äçë ÉãéäÉçë éçê ÅìÉåí~
éêçéá~I Åçãç Éä ÉãéäÉç Éå Éä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ ç ÉãéäÉ~Ççë ÇÉ
ÜçÖ~êI Éë ëìéÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~I äç èìÉ îìÉäîÉ ~ ëÉê áåÇáÅ~íáîç
ÇÉ ìå ã~óçê éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ~Öê~êáçë Éå Éëí~ êÉÖáµåK

bå Åì~åíç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ~èìÉääçë Å~ëçë Éå äçë
èìÉ äçë áåÇáîáÇìçë íÉå∞~å ÉéáëçÇáçë Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ ç ÇÉ
Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç ó ëÉ Ü~Ä∞~å ÅçãÄáå~Çç Åçåíê~íçë ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ èìÉ ä~ éêçéçêÅáµå Éë áåÑÉêáçê
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

PKRKOK aáÑÉêÉåÅá~ë éçê ëÉñç ó ÉÇ~Ç
i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê ëÉñç ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ Ä•ëáÅ~ ÇÉÑáåáÇ~
~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å êÉÑäÉà~Ç~ë Éå Éä Åì~Çêç PKSK bå
éêáãÉê äìÖ~êI éìÉÇÉå ~éêÉÅá~êëÉ ÅáÉêí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë
ÜçãÄêÉë ó ä~ë ãìàÉêÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉÖ∫å ëì
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äçë Åçåíê~íçë èìÉ íìîáÉêçå Éå îáÖçê
Éå ä~ë ÑÉÅÜ~ë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ
ä~ë ãìàÉêÉë íáÉåÉå ã~óçê éÉëç Éå Éä Öêìéç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å
íÉåáÇç çíêçëÒ íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçëI Ü~ëí~ í~ä éìåíç èìÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I Éä OM éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å éçê
Ü~ÄÉêëÉ ÉåÅçåíê~Çç Éå Éëí~ ëáíì~ÅáµåK bë áÖì~äãÉåíÉ
ÇÉëí~Å~ÄäÉ èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éä éçêÅÉåí~àÉ éÉêã~åÉÅÉ
áå~äíÉê~Çç ÉåíêÉ OMMQ ó OMMRI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ
bëé~¥~ Éëí~ éêçéçêÅáµå ~ìãÉåí~I ~ìåèìÉ åç ääÉÖ~ ~
ëçÄêÉé~ë~ê Éä T éçê ÅáÉåíçK mçê çíê~ é~êíÉI ~ä Åçãé~ê~ê
^åÇ~äìÅ∞~ Åçå ä~ë ÇÉã•ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ëÉ ~éêÉÅá~ èìÉ Éå Éëí~
êÉÖáµå Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Éë
ã•ë ÉäÉî~ÇçI í~ä ó Åçãç ëÉ Ü~ ãÉåÅáçå~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉI
~ìåèìÉ ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä êÉëíçI ä~ë ãìàÉêÉë åç íáÉåÉå ìå éÉëç
ã~óçê Éå ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ äçë ÜçãÄêÉëK fÖì~äãÉåíÉ ëÉ
ÅçãéêìÉÄ~ èìÉ ä~ ãÉåçê é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~åÇ~äìò~ Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ Éë íçÇ~î∞~ ã•ë ÉîáÇÉåíÉ

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pTO

`ì~Çêç PKRK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉéáëçÇáç Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Éå OMMQ ç Éå OMMRI
ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Éå îáÖçê Éå ÇáÅÜçë ~¥çëW ãìÉëíê~ ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ Ñçêã~Ç~ éçê
äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éå NVUM ç ÇÉëéì¨ë `lkq f kr^` f Òk

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç qÉãéçê~äáÇ~Ç bëé~¥~
jÉÇá~L~äí~ Ä~à~

OMMR

pµäç íÉãéçê~äÉë QQKNSM VPKUMO TSKMSQ ONQKMOS
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë TKNTR TKUOQ RKOMO OMKOMN
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë OUKPUN VOKNMN NNPKPTV OPPKUSN
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë UPN OKSUM OKUNN SKPOO
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë
~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PSN NKORO NKVQP PKRRS
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PKRQR VKTTT NNKTQN ORKMSP
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR NKPPM QKPQT RKQRN NNKNOU
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR UQO OKUTN PKNQM SKURP
líêçë ÉãéäÉçë NQKQMN NOKSMS VKUVP PSKVMM

qçí~ä NMNKMOS OOTOSM OOVSOQ RRTKVNM

aáëíêáÄìÅáµå
pµäç íÉãéçê~äÉë QPITN QNIOU PPINP PUIPS
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë TINM PIQQ OIOT PISO
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë OUIMV QMIRP QVIPU QNIVO
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë MIUO NINU NIOO NINP
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë
~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR MIPS MIRR MIUR MISQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PIRN QIPM RINN QIQV
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ NIPO NIVN OIPT NIVV
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR MIUP NIOS NIPT NIOP
líêçë ÉãéäÉçë NQIOR RIRR QIPN SISN

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

mêçéçêÅáµå NVUM ç éçëíÉêáçê UNIVO TVINM TTION TUITV

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëI ÇÉ ä~ë Åì~äÉëI ëµäç ìå OR éçê ÅáÉåíç
Ü~ íÉåáÇç ìå~ Åçåíê~í~Åáµå Éëí~ÄäÉ ó ÇÉ Å~ê•ÅíÉê áåÇÉÑáåáÇç Éå
Åì~äèìáÉê~ ÇÉ äçë Ççë ~¥çëK

bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÉÇ~ÇI ëÉÖ∫å ä~ áåÑçêã~Åáµå éêÉëÉåí~Ç~
Éå Éä Åì~Çêç PKTI ÉñáëíÉ ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ãìó åçí~ÄäÉ ÉåíêÉ
~èìÉää~ë éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç Ü~å íÉåáÇç ÉéáëçÇáçë Åçå Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë ó ä~ë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ÉéáëçÇáçë Åçå Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë Eó~ ÑìÉëÉ Éå ÉñÅäìëáî~ ç àìåíç ~ çíêçë íáéçë ÇÉ
Åçåíê~íçëFK i~ë éÉêëçå~ë Åçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ëáå
Åçåí~Åíç Åçå ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ ëçå ã•ë àµîÉåÉë èìÉ Éä
êÉëíç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ó Éä éÉëç ÇÉ Éëí~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Éë
áåÅäìëç ~äÖç ã~óçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÜçãÄêÉëK mçê Éä Åçåíê~êáçI
Éå Éä Öêìéç çíêçëÒI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI ä~ ÉÇ~Ç Éë ã•ë ÉäÉî~Ç~I
Éå íçêåç ~ äçë PO ~¥çë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ó PQ Éå Éä ÇÉ
ä~ë ãìàÉêÉëK

içë ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ~äÖ∫å Åçåíê~íç
íÉãéçê~ä ó ~äÖ∫å Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçI Åì~äèìáÉê~ èìÉ ëÉ~ ëì
ëáíì~Åáµå ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ ëçå Ä~ëí~åíÉ é~êÉÅáÇçëI ë~äîç äçë
èìÉ ëáãìäí~åÉ~å äçë Ççë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ ç
OMMRK bëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ ëìÖáÉêÉ èìÉ ÉëíÉ éÉèìÉ¥ç Öêìéç
ÇÉÄÉê∞~ ëÉê ÅçåëáÇÉê~Çç ~é~êíÉI ç ÉñÅäìáÇç ÇÉä ~å•äáëáëI ó èìÉ
äçë Ççë ~åíÉêáçêÉë ÇÉÄÉê∞~å ÅçåëáÇÉê~êëÉ ÇÉ Ñçêã~ Åçåàìåí~K

bå êÉä~Åáµå Åçå äçë Ççë ÅçäÉÅíáîçë èìÉ Åçãé~Öáå~å Éä ÉãéäÉç
~ë~ä~êá~Çç EíÉãéçê~ä ç áåÇÉÑáåáÇçF Åçå Éä ÉãéäÉç åç ~ë~ä~êá~Çç
é~êÉÅÉå Ñçêã~ê ìå ÅçäÉÅíáîç ÇáÑÉêÉåíÉ éçê äç èìÉ ëçå ÉñÅäìáÇçë ÇÉä
~å•äáëáë àìåíç Åçå ä~ Å~íÉÖçê∞~ áåÇÉíÉêãáå~Ç~ çíêçëÒK

bë~ë ∫äíáã~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë áãéäáÅ~å èìÉ Éä ÅçäÉÅíáîç èìÉ
î~ ~ ëÉê ~å~äáò~Çç Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáç ëÉê• ~äÖç ã•ë êÉÇìÅáÇç èìÉ Éä
áåÅäìáÇç Éå Éä Åì~Çêç PKSI ó~ èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ äçë
áåÇáîáÇìçë èìÉ ëµäç Ü~å íÉåáÇç ÉéáëçÇáçë Åçãç íÉãéçê~äÉëI ç
ëµäç Ü~å íÉåáÇç ÉéáëçÇáçë Åçãç áåÇÉÑáåáÇçëI ç Ü~å íÉåáÇç
~ãÄçë íáéçë ÇÉ ÉéáëçÇáçëI ~ìåèìÉ ëáå ëáãìäí~åÉ~êäçëI éçê äç èìÉ
èìÉÇ~å ÉñÅäìáÇçë äçë áåÇáîáÇìçë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë
ÇÉ qÉãéçê~äÉë ó åç ~ë~ä~êá~ÇçëÒI fåÇÉÑáåáÇçë ó åç
~ë~ä~êá~ÇçëÒI fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëF èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥çÒI
ó í~ãÄá¨å äçë ä~ Å~íÉÖçê∞~ êÉëáÇì~ä ÇÉ çíêçëÒK bäáãáå~Ççë Éëíçë
ÖêìéçëI ä~ë ãìÉëíê~ë ~ëÅáÉåÇÉå ~ QRSKURU éÉêëçå~ë Éå OMMQ ó
~ QVMKVPN éÉêëçå~ë Éå OMMRK

cáå~äãÉåíÉI ~ä ëÉäÉÅÅáçå~ê ëçä~ãÉåíÉ ~èìÉää~ë éÉêëçå~ë
Åìó~ ÉÇ~Ç ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éëí¨
ÅçãéêÉåÇáÇ~ ÉåíêÉ äçë NS ó äçë SQ ~¥çëI ä~ ãìÉëíê~ ÇÉÑáåáíáî~
ìíáäáò~Ç~ Éå Éä ÉëíìÇáç ~ëÅáÉåÇÉ ~ QRSKQON éÉêëçå~ë Éå Éä ~¥ç
OMMQ ó ~ QVMKRMM éÉêëçå~ë Éå Éä ~¥ç OMMRK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p TP

`ì~Çêç PKS aáëíêáÄìÅáµå éçê ëÉñç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉéáëçÇáç Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Éå OMMQ ç Éå
OMMRI ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë Éå îáÖçê Éå Éä ~¥ç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç jÉÇá~L~äí~ qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ qçí~ä

eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä

OMMQ

pµäç íÉãéçê~äÉë OPKUUT NTKSQM QNKROT QSKTRS QNKRPT UUKOVP PRKRUS PPKPNS SUKVMO NMSKOOV VOKQVP NVUKTOO
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë PKRMP PKOTS SKTTV QKRRM OKSPQ TKNUQ OKTMQ NKTUV QKQVP NMKTRT TKSVV NUKQRS
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NRKMPR NNKNOV OSKNSQ RPKMVP QNKQUS VQKRTV ROKRTP QRKQTO VUKMQR NOMKTMN VUKMUT ONUKTUU
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë RQQ OUT UPN NKSMQ UVV OKRMP NKSTO VSM OKSPO PKUOM OKNQS RKVSS
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ NRP NRR PMU RMT RVV NKNMS TSO UVU NKSSM NKQOO NKSRO PKMTQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ NKSVQ NKQMP PKMVT QKURQ QKTQN VKRVR RKOSR RRON NMKTUS NNKUNP NNKSSR OPKQTU
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ TQN QOV NKNTM OKOQM NKRQP PKTUP OKPVO OKMRO QKQQQ RKPTP QKMOQ VKPVT
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ QUM PTT URT NKQMU NKORN OKSRV NKQTS NKQUN OKVRT PKPSQ PKNMV SKQTP
líêçë ÉãéäÉçë QKMNQ UKVVN NPKMMR QKPOU RKNNM VKQPU NKSOM PKQSP RKMUP VKVSO NTKRSQ OTKROS

qçí~ä RMKMRN QPKSUT VPKTPU NNVKPQM VVKUMM ONVKNQM NMQKMRM VQKVRO NVVKMMO OTPKQQN OPUKQPV RNNKUUM

aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä
pµäç íÉãéçê~äÉë QTITP QMIPU QQIPM PVINU QNISO QMIOV PQIOM PRIMV PQISO PUIUR PUITV PUIUO
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë TIMM TIRM TIOP PIUN OISQ PIOU OISM NIUU OIOS PIVP PIOP PISN
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë PMIMQ ORIQT OTIVN QQIQV QNIRT QPINS RMIRP QTIUV QVIOT QQINQ QNINQ QOITQ
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë NIMV MISS MIUV NIPQ MIVM NINQ NISN NIMN NIPO NIQM MIVM NINT
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ MIPN MIPR MIPP MIQO MISM MIRM MITP MIVR MIUP MIRO MISV MISM
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PIPU PION PIPM QIMT QITR QIPU RIMS RIUN RIQO QIPO QIUV QIRV
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ NIQU MIVU NIOR NIUU NIRR NITP OIPM OINS OIOP NIVS NISV NIUQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ MIVS MIUS MIVN NINU NIOR NION NIQO NIRS NIQV NIOP NIPM NIOS
líêçë ÉãéäÉçë UIMO OMIRU NPIUT PISP RINO QIPN NIRS PISR OIRR PISQ TIPT RIPU

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

`lkq f k¯^ �



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pTQ

`ì~Çêç PKS aáëíêáÄìÅáµå éçê ëÉñç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉéáëçÇáç Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Éå OMMQ ç Éå
OMMRI ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë Éå îáÖçê Éå Éä ~¥ç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K

`lkq f kr^` f Òk

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç jÉÇá~L~äí~ qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ qçí~ä

eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä

OMMR

pµäç íÉãéçê~äÉë ORKQMV NUKTRN QQKNSM RMKNVP QPKSMV VPKUMO QMKONN PRKURP TSKMSQ NNRKUNP VUKONP ONQKMOS
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë PKRRP PKSOO TKNTR QKUNT PKMMT TKUOQ OIVTM OKOPO RKOMO NNKPQM UKUSN OMKOMN
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NSKNTN NOKONM OUKPUN RNKNOQ QMKVTT VOKNMN SNKPMT ROKMTO NNPKPTV NOUKSMO NMRKORV OPPKUSN
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë RPO OVV UPN NKTNR VSR OKSUM NKTNP NKMVU OKUNN PKVSM OKPSO SKPOO
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~
Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR NUT NTQ PSN RSQ SUU NKORO UTR NKMSU NKVQP NKSOS NKVPM PKRRS
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~
Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR NKVMV NKSPS PKRQR QKVVV QKTTU VKTTT RKSVQ SKMQT NNKTQN NOKSMO NOKQSN ORKMSP
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~
Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR UQP QUT NKPPM OKSQO NKTMR QKPQT OKUUV OKRSO RKQRN SKPTQ QKTRQ NNKNOU
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR QUV PRP UQO NKQSM NKQNN OKUTN NKSPP NKRMT PKNQM PKRUO PKOTN SKURP
líêçë ÉãéäÉçë QKSSV VKTPO NQKQMN RKPVS TKONM NOKSMS OKSVQ TKNVV VKUVP NOKTRV OQKNQN PSKVMM

qçí~ä RPKTSO QTKOSQ NMNMOS NOOKVNM NMQPRM OOTKOSM NNVVUS NMVKSPU OOVKSOQ OVSKSRU OSNKORO RRTKVNM

aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä
pµäç íÉãéçê~äÉë QTIOS PVIST QPITN QMIUQ QNITV QNIOU PPIRN POITM PPINP PVIMQ PTIRV PUIPS
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë SISN TISS TINM PIVO OIUU PIQQ OIQU OIMQ OIOT PIUO PIPV PISO
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë PMIMU ORIUP OUIMV QNIRV PVIOT QMIRP RNINM QTIQV QVIPU QPIPR QMIOV QNIVO
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë MIVV MISP MIUO NIQM MIVO NINU NIQP NIMM NIOO NIPP MIVM NINP
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~
Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR MIPR MIPT MIPS MIQS MISS MIRR MITP MIVT MIUR MIRR MITQ MISQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~
Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PIRR PIQS PIRN QIMT QIRU QIPM QITR RIRO RINN QIOR QITT QIQV
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å Éå ~äí~
Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR NIRT NIMP NIPO OINR NISP NIVN OIQN OIPQ OIPT OINR NIUO NIVV
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR MIVN MITR MIUP NINV NIPR NIOS NIPS NIPT NIPT NION NIOR NIOP
líêçë ÉãéäÉçë UISU OMIRV NQIOR QIPV SIVN RIRR OIOR SIRT QIPN QIPM VIOQ SISN

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p TR

`ì~Çêç PKTK bÇ~Ç ãÉÇá~ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉéáëçÇáç Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Éå OMMQ ç Éå OMMRI
ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë Éå îáÖçê Éå Éä ~¥ç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéçê~äáÇ~Ç jÉÇá~L~äí~ qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ qçí~ä

eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä eçãÄêÉë jìàÉêÉë qçí~ä

OMMQ
pµäç íÉãéçê~äÉë OV PN PM OV PN PM OV PM OV OV PN PM
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë PN PR PP PO PR PP PO PQ PP PO PR PP
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë PR PR PR PQ PR PR PQ PQ PQ PQ PR PR
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë PQ PR PR PQ PS PR PQ PT PR PQ PS PR
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PR PR PR PP PR PR PQ PQ PP PQ PQ PQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PM PM PM PM PN PN PM PM PM PM PM PM
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PN OV PM PM PM PN PN OV PM PN PM PM
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMQ PN PM PN OV PN PN PM OV OV PM PM PM
líêçë ÉãéäÉçë PP QN PU PS QM PU PQ QO QM PQ QN PU

qçí~ä PO PQ PP PO PQ PP PO PP PO PO PP PP

OMMR
pµäç íÉãéçê~äÉë PM PN PM PM PN PN PM PN PM PM PN PM
qÉãéçê~äÉë ó çíêçë ÉãéäÉçë PO PS PQ PP PR PP PO PQ PP PO PR PP
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR
fåÇÉÑáåáÇçë ó çíêçë ÉãéäÉçë PR PR PR PR PS PS PR PT PR PR PS PR
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ó Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PR PR PR PQ PR PR PQ PQ PQ PQ PQ PQ
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç áåÇÉÑáåáÇçë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PO PO PO PM PN PN PN PN PN PN PN PN
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉë Eó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå ~äí~ Åçãç íÉãéçê~äÉë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PN PM PN PN PN PN PN PM PM PN PM PN
fåÇÉÑáåáÇçëI íÉãéçê~äÉëEó èìáò• çíêçëFI èìÉ Éëí•å
Éå Ä~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMR PN PN PN PM PN PN PN PM PM PN PM PN
líêçë ÉãéäÉçë PP QN PU PR PU PT PQ PU PT PQ PV PT

qçí~ä PO PQ PP PP PQ PP PO PP PP PO PQ PP

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

^ ãçÇç ÇÉ ÉàÉãéäçI ëá ëÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ã•ë ÇÉí~ää~Çç
ÇÉ ä~ ÉÇ~Ç ÇÉ äçë Öêìéçë Ñáå~äãÉåíÉ ëÉäÉÅÅáçå~Ççë Åçå ä~
ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éå Éä Åì~Çêç PKUI
éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ èìÉ Éå íçêåç ~ä TM éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éå OMMR
íÉå∞~å ãÉåçë ÇÉ PR ~¥çëX ~Üçê~ ÄáÉåI í~ãÄá¨å ëÉ éìÉÇÉå
~éêÉÅá~ê ÅáÉêí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê Ö¨åÉêç ó ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~I
~ë∞ ÉëíÉ éçêÅÉåí~àÉ Éë ã~óçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë èìÉ Éå
Éä ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë ó Éå ^åÇ~äìÅ∞~ äçë î~äçêÉë ëçå ëìéÉêáçêÉë èìÉ
Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëK bääç åç Éë ã•ë èìÉ ä~
ÇÉãçëíê~Åáµå ÇÉ èìÉ Éä ÑÉåµãÉåç ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉ
ÅçåÅÉåíê~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë ÉÇ~ÇÉë ã•ë íÉãéê~å~ëI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÜçãÄêÉëI ó èìÉ ÉëíÉ ÑÉåµãÉåç
~é~êÉÅÉ ÇÉ ã~åÉê~ ã•ë éêçåìåÅá~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ìåèìÉ åç
ÇÉà~ ÇÉ ëÉê é~êÉÅáÇç Éå Éä êÉëíç ÇÉ Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

mçê Åçåíê~éçëáÅáµåI ÉåíêÉ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ó èìÉ Åçãç ëÉ îáç Éå Éä Åì~Çêç PKT íáÉåÉå
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íáÉåÉå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ëáíì~ÅáçåÉë ä~Äçê~äÉë Éå Å~Ç~
Öêìéç ÇÉ ÉÇ~Ç ÇÉä áåÇáîáÇìç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ Éå Éä Öê•ÑáÅç PKNN
èìÉ Éå íçÇ~ë ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÉñáëíÉ ìå~ êÉä~Åáµå
áåîÉêë~ ÉåíêÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ó ä~ ÉÇ~ÇI êÉä~Åáµå èìÉI éçê Éä
Åçåíê~êáçI Éë éçëáíáî~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå Éëí~ÄäÉK kç
çÄëí~åíÉI ÉëíÉ íáéç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ëÉ ãìÉëíê~å ÇÉ ã~åÉê~ ã•ë
éêçåìåÅá~Ç~ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå
ä~ë èìÉ ~ é~êíáê ÇÉ äçë PM ~¥çë Éä éÉëç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ëìéÉê~ Éä RM éçê ÅáÉåíçI ääÉÖ~åÇç ~
~äÅ~åò~ê ~ ã•ë ÇÉä SM éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ äçë
PMK bå Å~ãÄáçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ ëáíì~Åáµå ëÉ ãìÉëíê~

Åä~ê~ãÉåíÉ Çáëíáåí~I éìÉë Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå
Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ ëÉ ã~åíáÉåÉ Éå íçêåç ~ä RM éçê ÅáÉåíç ó
ëµäç Éå äçë Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç ã•ë ~î~åò~Ç~ ääÉÖ~ ~ ëìéÉê~ê Éä RR
éçê ÅáÉåíç ÇÉä ÖêìéçK bëí~ ëáíì~Åáµå åç Å~ãÄá~ ÉåíêÉ OMMQ ó
OMMRK

bëí~ë ÅáÑê~ë éçÇê∞~å áåíÉêéêÉí~êëÉ Åçãç ìå~ ~éêçñáã~Åáµå
~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇÒ Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ
ÉÇ~ÇI ëá ÄáÉå Åçå ìå~ áãéçêí~åíÉ ë~äîÉÇ~ÇW ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä
Åçåàìåíç ÇÉä ~¥ç ó åç ~ ìå ãçãÉåíç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉä íáÉãéçK içë
íê~Ä~à~ÇçêÉë ÅçåëáÇÉê~Ççë ëçå éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å Éëí~Çç Éå
~äí~ Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉä íáÉãéçI éÉêç åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ
Çìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥çK
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êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉä íê~Ä~à~Ççê Éå ^åÇ~äìÅ∞~

bä ~å•äáëáë ÇÉ äçë Åì~Çêçë ~åíÉêáçêÉë í~ãÄá¨å éìÉÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~êëÉ éçê éêçîáåÅá~ëK bå Éä Öê•ÑáÅç PKNO ëÉ éêÉëÉåí~å
äçë Ç~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK e~ó ÇáÑÉêÉåÅá~ë
Ä~ëí~åíÉ ~éêÉÅá~ÄäÉë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ëK bå íçÇ~ë ä~ë
éêçîáåÅá~ëI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ëçä~ãÉåíÉ
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éë
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èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë Éä éçêÅÉåí~àÉ Éë ëìéÉêáçêK
aÉëí~Å~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ÉåíêÉ OMMQ ó OMMRI Éå Å~ëá íçÇ~ë ä~ë
éêçîáåÅá~ë ~ìãÉåí~ Éä éÉëç ÇÉä Öêìéç èìÉ ëµäç íìîç Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëI ÉñÅÉéíç Éå g~¨åI ÇçåÇÉ ÇáëãáåìóÉ äáÖÉê~ãÉåíÉI ó
^äãÉê∞~I éêçîáåÅá~ èìÉ ÉãéÉçê~ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåí~Åíç Åçå ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI
Ç~Çç éáÉ ~ èìÉ ëì éçëáÅáµå êÉä~íáî~ Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç ÉãéÉçêÉ ó ãÉàçêÉ Éå Å~ãÄáç ä~ ÇÉ `•ÇáòK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pTU

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNNK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÉÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë íêÉë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë
ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ~àÉå~ Éå OMMQ ç Éå OMMRI
éçê ÅçãìåáÇ~Ç ~ìíµåçã~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk
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Andalucía Temporalidad media-alta Temporalidad baja

Sólo temporales Indefinidos y temporales Sólo Indefinidos

2005



pÉ éìÉÇÉ ~éçêí~ê áåÑçêã~Åáµå ã•ë ÇÉí~ää~Ç~ ëçÄêÉ äç èìÉ
çÅìêêÉ Éå ä~ éêçîáåÅá~ ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä ãìåáÅáéáç ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~I ëá ÄáÉå íçÇçë äçë ãìåáÅáéáçë ãÉåçêÉë ÇÉ QMMMM
Ü~Äáí~åíÉë Éëí•å ~ÖêÉÖ~ÇçëK mçê Éääç ä~ î~êá~ÄäÉ èìÉ ëÉ
éêÉëÉåí~ íçã~ íêÉë î~äçêÉëW Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~I çíêçë
ãìåáÅáéáçë ã~óçêÉë ÇÉ QMKMMM Ü~Äáí~åíÉë ó ãìåáÅáéáçë
ãÉåçêÉë ÇÉ QMKMMM Ü~Äáí~åíÉëK bå Éëí~ çÅ~ëáµåI ëÉ Åçãé~ê~ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~å~äáò~Ççë ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå Éëí~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ Éëíê~íç Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Öêìéçë
ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉÑáåáÇçëI ëÉÖ∫å ãìÉëíê~ Éä Åì~Çêç PKVK pÉ
çÄëÉêî~ èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉ Éä Öêìéç
ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîç Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ~ äç ä~êÖç
ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éë åçí~ÄäÉãÉåíÉ ã~óçê Éå äçë ãìåáÅáéáçë
Åçå ãÉåçë ÇÉ QMKMMM Ü~Äáí~åíÉëI ääÉÖ~åÇç ~ êÉéêÉëÉåí~ê ~ Å~ëá
ä~ë Ççë íÉêÅÉê~ë é~êíÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå êÉëáÇÉåíÉ Éå ÇáÅÜçë
ãìåáÅáéáçëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå ãÉåçë áåÅáÇÉåÅá~

ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ~äÖç ã•ë ÇÉ ä~ ãáí~Ç ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå
Åì~äèìáÉê íáéç ÇÉ ãìåáÅáéáç ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK
^Üçê~ ÄáÉåI ëá ëÉ íçã~ Åçãç éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ~ä Åçåàìåíç ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉÑáåáÇçë ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä èìÉ ëçå
êÉëáÇÉåíÉë Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ êÉÖáçåÉë ÇÉÑáåáÇçëI ëÉ
~éêÉÅá~ èìÉI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI í~åíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç Éå ä~ë êÉÖáçåÉë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~I ä~ ã~óçê∞~ EQQIR ó QVIQ éçê ÅáÉåíç
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉF êÉëáÇÉ Éå ãìåáÅáéáçë ÇÉ ãÉåçë ÇÉ QMKMMM
Ü~Äáí~åíÉëI éêçéçêÅáµå èìÉ ~ìãÉåí~ Éå OMMR EÜ~ëí~ Éä QSIU ó Éä
RQIT éçê ÅáÉåíç êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë êÉÖáçåÉë
Åçå ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ
îáîÉå Éå ä~ë Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~ Éë ã~óçêI QNIT éçê ÅáÉåíç Éå
OMMQI ~ìåèìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉëÅáÉåÇÉ äáÖÉê~ãÉåíÉ Éå Éä ~¥ç
OMMR ~ä PV éçê ÅáÉåíçK
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crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNOK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ëI Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
ëÉÖ∫å éêçîáåÅá~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
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53,2 53,5 55,6 57,0 57,9 59,2 59,5 60,2 63,8

53,0 53,9 54,5 56,4 57,5 58,1 58,8 60,0 63,9

8,4 7,6 7,1 7,0 6,9 5,7 7,8 6,1
5,0

8,4 7,6 7,3 7,3 7,2 6,5 6,8 7,5
5,6

38,4 38,9 37,3 35,9 35,2 35,0 32,8 33,7 31,2
38,6 38,6 38,2 36,3 35,3 35,5 34,4 32,4 30,5
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i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pUM

`ì~Çêç PKVK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ëI Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
ëÉÖ∫å Éëíê~íç ó êÉÖáµå ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~

mçêÅÉåí~àÉë Ñáä~ mçêÅÉåí~àÉë Åçäìãå~

pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë

^¥ç OMMQ

^åÇ~äìÅ∞~
`~éáí~äÉë éêçîáåÅá~ QMIQU TIOP ROIOV NMM QNIOM PTIRS PPIRP PSIRT
líêçë ãìåáÅáéáçë
[QMKMMM Ü~ÄK PSIUP TIUP RRIPQ NMM OPIOM ORINT ONIVT OOISQ
jìåáÅáéáçë
YQMKMMM Ü~ÄK PNIPS SIQP SOION NMM PRISM PTIOT QQIRM QMITV

qçí~ä PRIVP TIMQ RTIMP NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéK ãÉÇá~J~äí~
`~éáí~äÉë éêçîáåÅá~ QTIMT UIUM QQINP NMM OUINO PNIMM OUIOP OUIQM
líêçë ãìåáÅáéáçë
[QMKMMM Ü~ÄK QPIPU UIUR QTITT NMM NQISM NTIRR NTION NRIVV
jìåáÅáéáçë
YQMKMMM Ü~ÄK QNIUU UIRN QVISM NMM PUIVO QSISP QVIPS QQINT
kç Åçåëí~ TSIQN PIQM OMINU NMM NUIPT QIUO RIOM NNIQP

qçí~ä QTIRQ UIMS QQIPV NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéK Ä~à~
`~éáí~äÉë éêçîáåÅá~ RQITN VISR PRISQ NMM QRIMN QOITT QNITP QPIRT
líêçë ãìåáÅáéáçë
[QMKMMM Ü~ÄK ROIQS NMIOU PTIOS NMM OSIQV OTIVT OSITU OSITQ
jìåáÅáéáçë
YQMKMMM Ü~ÄK RMIUR VISU PVIQT NMM OUIRM OVIOS PNIQV OVISV

qçí~ä ROIVS VIUP PTION NMM NMM NMM NMM NMM

^¥ç OMMR

^åÇ~äìÅ∞~
`~éáí~äÉë éêçîáåÅá~ QMIPM TIUP RNIUU NMM PTIMV PRITT PMISV PPIPU
líêçë ãìåáÅáéáçë
[QMKMMM Ü~ÄK PTIUS TIVS RQINU NMM OQIRO ORISN OOIRR OPIQV
jìåáÅáéáçë
YQMKMMM Ü~ÄK POIOU SIRQ SNINU NMM PUIPU PUISO QSITS QPINP

qçí~ä PSIOT TIPM RSIQP NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéK ãÉÇá~J~äí~
`~éáí~äÉë éêçîáåÅá~ QTIRU UITV QPISP NMM PMIRS PMIRV OTIRN OVINS
líêçë ãìåáÅáéáçë
[QMKMMM Ü~ÄK QQITU UIQQ QSITU NMM NTIMU NTIQQ NTIRO NTIPN
jìåáÅáéáçë
YQMKMMM Ü~ÄK QQIPR UINS QTIQV NMM ROIMT RNIVM RQITQ RPIOV
kç Åçåëí~ ROIST OIST QQISR NMM MIOU MIMU MIOP MIOQ

qçí~ä QRIPV UIPU QSIOQ NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéK Ä~à~
`~éáí~äÉë éêçîáåÅá~ RPIVN VITT PSIPO NMM PUIVN PVIPQ PVIMV PVIMO
líêçë ãìåáÅáéáçë
[QMKMMM Ü~ÄK RPIVV VIVQ PSIMT NMM OSIRN OTIOO OSIQN OSIRQ
jìåáÅáéáçë
YQMKMMM Ü~ÄK RQIOT VIQN PSIPO NMM PQIRU PPIQQ PQIRM PQIQQ

qçí~ä RQIMS VISV PSIOS NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



PKRKQK ^å•äáëáë ëÉÖ∫å ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉä íê~Ä~à~Ççê
`~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ éçÄä~Åáµå èìÉ íê~Ä~à~Ä~
Éå ìå ÉãéäÉç ~ë~ä~êá~Çç Éå bëé~¥~I Éå Åì~äèìáÉê~ ÇÉ äçë Ççë
~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ êÉÑäÉà~ èìÉ Å~Ç~ îÉò Éë ã~óçê Éä éÉëç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉNVK ^ äç ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ íê~í~ ÇÉ
áÇÉåíáÑáÅ~ê èì¨ é~êíÉ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå çÄàÉíç ÇÉ ~å•äáëáë Éëí•
Ñçêã~Ç~ éçê éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å å~ÅáÇç ÑìÉê~ ÇÉ bëé~¥~I èìÉ åç
íáÉåÉå ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~ ÅçåÅÉÇáÇ~I Éå ÉëéÉÅá~äI ëá
éêçÅÉÇÉå ÇÉ é~∞ëÉë ãÉåçë ÇÉë~êêçää~ÇçëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ëÉ
éìÉÇÉå áÇÉåíáÑáÅ~ê íêÉë Öêìéçë ëÉÖ∫å ëì å~Åáçå~äáÇ~Ç ó Éä äìÖ~ê
ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~I ~ ë~ÄÉêI éÉêëçå~ë Éëé~¥çä~ëI éÉêëçå~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ é~∞ëÉë ã•ë ÇÉë~êêçää~ÇçëI èìÉ ëÉê•å êÉÑÉêáÇçë
Åçãç áåãáÖê~åíÉë åç ÉÅçåµãáÅçëI ó éÉêëçå~ë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ

é~∞ëÉë ãÉåçë ÇÉë~êêçää~ÇçëI èìÉ ëÉê•å ÇÉåçãáå~Ççë
áåãáÖê~åíÉë ÉÅçåµãáÅçëK pÉÖ∫å ëÉ ~éêÉÅá~ Éå Éä Åì~Çêç PKNM
ÉëíÉ ∫äíáãç Öêìéç î~ Ö~å~åÇç éÉëç ÉåíêÉ ä~ éçÄä~Åáµå
~ë~ä~êá~Ç~I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä ~¥ç OMMR íê~ë ä~ êÉÖìä~êáò~Åáµå
êÉ~äáò~Ç~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç OMMQK bå ^åÇ~äìÅ∞~I ëáå ÉãÄ~êÖçI
Éëí~ î~êá~Åáµå Éë ãÉåçê EQINT éçê ÅáÉåíçF èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ÇÉëí~Å~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~
ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ çíêçë é~∞ëÉë Éå
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ENNIV éçê
ÅáÉåíçFX ëÉÖ∫å ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI Éå ÉëÉ ~¥ç Å~ëá Éä SM éçê
ÅáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ îáî∞~ Éå ÉëÉ Öêìéç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ãáÉåíê~ë èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëµäç ~ÅçÖ∞~ ~ä TIS éçê
ÅáÉåíçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p UN

`ì~Çêç PKNMK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
å~Åáçå~äáÇ~Ç ó é~∞ë ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~

mçêÅÉåí~àÉë Ñáä~ mçêÅÉåí~àÉë Åçäìãå~

pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë

^¥ç OMMQ

^åÇ~äìÅ∞~
fåãáÖê~åíÉë
åç ÉÅçåµãáÅçë PNIQQ VIQT RVIMV NMM NIQS OIOR NITP NIST
bëé~¥~ PSIQQ SIVN RSISR NMM VTINR VQIMN VRINU VRIUM
fåãáÖê~åíÉë
ÉÅçåµãáÅçë NVITN NMIQR SVIUQ NMM NIPU PITR PIMV OIRP

qçí~ä PRIVP TIMQ RTIMP NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~
fåãáÖê~åíÉë
åç ÉÅçåµãáÅçë QOIRM NMIOP QTIOT NMM NIRU OIQN OITT OINU
bëé~¥~ RRIPV VIOS PRIPR NMM VSIMR UVISS VNIOM VPIPU
fåãáÖê~åíÉë
ÉÅçåµãáÅçë PNIPO NRIOV RPIPV NMM OIPS TIVO SIMP QIQQ

qçí~ä ROIVS VIUP PTION NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
fåãáÖê~åíÉë
åç ÉÅçåµãáÅçë PQISM UIVQ RSIQS NMM NIRS OIMO OIQS NIVQ
bëé~¥~ QUIVM TITQ QPIPR NMM VPINM UPIVP UQIRU UVIMP
fåãáÖê~åíÉë
ÉÅçåµãáÅçë ORIPM NQIPV SMIPN NMM RIPQ NQIMR NOIVR VIMP

qçí~ä QTIRQ UIMS QQIPV NMM NMM NMM NMM NMM

`lkq f k¯^ �

NVK ^ äç ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ ~é~êí~ÇçI ä~ éçÄä~Åáµå êÉÑÉêáÇ~ Åçãç éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ åç Éë
Éñ~Åí~ãÉåíÉ í~äI ó~ èìÉ ä~ j`si ÇÉä ~¥ç OMMQ ∫åáÅ~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ ~ ä~ å~Åáçå~äáÇ~ÇI éçê äç èìÉ ~èìÉää~ë éÉêëçå~ë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ çíêçë é~∞ëÉë ~
ä~ë èìÉ äÉë Ü~ ëáÇç ÅçåÅÉÇáÇ~ ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~ åç ëÉ äÉë éìÉÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê
Åçãç éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ Éë éçëáÄäÉ áÇÉåíáÑáÅ~êä~ëI éçê äç èìÉI ~ìåèìÉ Éå ä~ ãìÉëíê~
ÇÉ OMMR ë∞ ëÉ áåÅäìóÉ Éä é~∞ë ÇÉ å~ÅáãáÉåíçI ëÉ Ü~ éêÉÑÉêáÇç ã~åíÉåÉê ä~ ãáëã~ î~êá~ÄäÉ
Åä~ëáÑáÅ~íçêá~ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ äçë Ççë ~¥çëK



bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ Éëíçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå
êÉëéÉÅíç ~ä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç ~ë~ä~êá~ÇçI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ
ä~ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ ëÉ ÅçåÅÉåíê~ ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä Öêìéç
ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ íìîáÉêçå ëµäç Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ~ äç
ä~êÖç ÇÉä ~¥çK bå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ÜÉÅÜçI ä~ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ
ääÉÖ~ ~ êÉéêÉëÉåí~ê ~ ä~ë íêÉë Åì~êí~ë é~êíÉë ÇÉ ÉëíÉ ÅçäÉÅíáîçI
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä Öêìéç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~I ä~ éêçéçêÅáµå Éë ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ
ÇÉ Ççë íÉêÅáçëI ó Éå Éä Öêìéç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçë
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éä éçêÅÉåí~àÉ Éë ÇÉä RS éçê ÅáÉåíçK

PKRKRK ^å•äáëáë éçê ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
rå~ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ~å~äáò~ê
Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ Éå ä~ èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä ÉãéäÉçK bëí~ áåÑçêã~Åáµå
Éë ~éçêí~Ç~ éçê ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë ~ é~êíáê
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ~ ä~ èìÉ ëÉ
ÇÉÇáÅ~å éêáåÅáé~äãÉåíÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Ç~Ççë ÇÉ ~äí~ Éå ìå~
ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~ÅáµåK ^ìåèìÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå åç íáÉåÉ
êÉéÉêÅìëáµå Éå ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI ëÉ ìíáäáò~ é~ê~
ÉåÅì~Çê~ê ~ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ìå ê¨ÖáãÉå ÇÉ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~ä ÇÉíÉêãáå~Çç Ó^Öê~êáçI j~êIKKKI Éå äçë ~¥çë èìÉ ÅìÄêÉ ä~
jìÉëíê~ ó í~ãÄá¨å Éë ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ ìíáäáò~ é~ê~

Åä~ëáÑáÅ~ê éçê ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ~ äçë ~Ñáäá~Ççë Éå ~äí~ ä~Äçê~ä
ó ÉãéêÉë~ëK

i~ Éñéäçí~Åáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ Éëí~ î~êá~ÄäÉ ëìéçåÉ èìÉI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä ~¥ç OMMQI ~é~êÉòÅ~å ìå å∫ãÉêç åç
ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë EVIQ éçê ÅáÉåíçF é~ê~ äçë èìÉ åç
Åçåëí~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I éçê
äç èìÉI ÅçãéêçÄ~Ç~ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éëí~ î~êá~ÄäÉ ó Éä ê¨ÖáãÉå
ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äI ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~ Åêìò~ê
~ãÄ~ë î~êá~ÄäÉëK ^ë∞I ëÉ Ü~ áåÅçêéçê~Çç ~ä ëÉÅíçê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ÇÉ ä~ éÉëÅ~ ~èìÉääçë Å~ëçë Éå äçë Åì~äÉë åç
Åçåëí~Ä~ Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç éÉêçI ëáå ÉãÄ~êÖçI äçë áåÇáîáÇìçë
Åçíáò~Ä~å Éå Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ ÇÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~ ç ÇÉä ã~êK aÉ áÖì~ä ã~åÉê~ ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ëá Éä
ê¨ÖáãÉå ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÅçêêÉëéçåÇ∞~ ~ ìå ÉãéäÉ~Çç ÇÉä ÜçÖ~êI
Éå Åìóç Å~ëçI ëÉ Ü~å áåÅçêéçê~Çç Éëíçë Å~ëçë ~ä ëÉÅíçê ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ÉëíÉ ÖêìéçK ^ éÉë~ê ÇÉ Éëíçë
~àìëíÉëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç Ü~ó ìå Q éçê ÅáÉåíç ÇÉ Å~ëçë Éå äçë èìÉ åç Åçåëí~ Éä
íáéç ÇÉ ê~ã~K mçê Éä Åçåíê~êáçI ÉëíÉ Öêìéç éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
ÇÉë~é~êÉÅÉ Åì~åÇç ëÉ íê~í~ ÇÉ ä~ ∫äíáã~ çÄëÉêî~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉK

rå ÉäÉãÉåíç èìÉ ëÉ ÇÉÄÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Åì~åÇç ëÉ
~å~äáò~ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉä~íáî~ ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ èìÉ

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pUO

`ì~Çêç PKNMK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
å~Åáçå~äáÇ~Ç ó é~∞ë ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk

mçêÅÉåí~àÉë Ñáä~ mçêÅÉåí~àÉë Åçäìãå~

pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë

^¥ç OMMR

^åÇ~äìÅ∞~
fåãáÖê~åíÉë
åç ÉÅçåµãáÅçë POITQ TIUM RVIQS NMM NIRT NIUS NIUP NITQ
bëé~¥~ PTION TIOT RRIRP NMM VSIRP VPIRV VOIRV VQIMV
fåãáÖê~åíÉë ÉÅçåµãáÅçë NSIRP TIVU TRIQV NMM NIVM QIRR RIRU QINT

qçí~ä PSIOT TIPM RSIQP NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~
fåãáÖê~åíÉë
åç ÉÅçåµãáÅçë PPIVR UITU RTIOT NMM NIUP OIRS PIMP OIQR
bëé~¥~ QTIQQ UINQ QQIQO NMM VQIQQ UTIUN USIUO VMIPS
fåãáÖê~åíÉë ÉÅçåµãáÅçë OPIRQ NNION SRIOR NMM PITP VISP NMINR TINV

qçí~ä QRIPV UIPU QSIOQ NMM NMM NMM NMM NMM

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
fåãáÖê~åíÉë
åç ÉÅçåµãáÅçë QOIQN NMIRV QTIMM NMM NISM OIOP OISQ OIMQ
bëé~¥~ RTISN VINU PPION NMM VNITN UNIQV TUIUO USIMR
fåãáÖê~åíÉë
ÉÅçåµãáÅçë PMIPR NPIOQ RSIQM NMM SISV NSIOV NUIRP NNIVN

qçí~ä RQIMS VISV PSIOS NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



Éä áåÇáîáÇìç ÇÉë~êêçää~ ëì í~êÉ~ Éë èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå~
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ èìÉ åç íáÉåÉ éçê èì¨ éÉêã~åÉÅÉê Åçåëí~åíÉ Éå Éä
íáÉãéçI ó~ èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ã•ë
ÇÉ ìå ÉéáëçÇáç ÇÉ ÉãéäÉçI Ü~å éçÇáÇç Éëí~ê íê~Ä~à~åÇç Éå
ÉãéêÉë~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK
mçê ÉääçI Éä ~å•äáëáë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ ~ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ÅÉåíê~ Éå
ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉÑáåáÇçë ëÉÖ∫å ëì ëáíì~Åáµå
ä~Äçê~ä éêÉÇçãáå~åíÉ Éå Éä ~¥ç ó Éä íáéç ÇÉ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éå ä~ë èìÉ Éëí~Ä~å ÉãéäÉ~Ççë Éå Éä ~¥çK `çãç éìÉÇÉå ëÉê
î~êá~ë ä~ë ëáíì~ÅáçåÉë èìÉ ~ÅçåíÉòÅ~åI Éå éêáãÉê äìÖ~ê ëÉ
ÉëíìÇá~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå Éå Éä éêáãÉê ÉãéäÉç èìÉ ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä
~¥ç ó Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI Éä ∫äíáãç ÉãéäÉç çÄëÉêî~ÇçI é~ê~
~å~äáò~ê ~ Åçåíáåì~Åáµå Éä éÉëç êÉä~íáîç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å
Å~ãÄá~Çç ÇÉ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK bå íçÇçë äçë Å~ëçë ëÉ íê~í~ ÇÉ

~îÉêáÖì~êI éçê ìå ä~ÇçI ëá Ü~ó ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÉåíêÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä êÉëíç ÇÉ Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë óI
éçê çíêç ä~ÇçI ëá Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Öì~êÇ~å ~äÖìå~ êÉä~Åáµå Åçå
Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä èìÉ íìîáÉêçå äçë áåÇáîáÇìçë Éå äçë
~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K

bå Éä Öê•ÑáÅç PKNP ~é~êÉÅÉå êÉéêÉëÉåí~Ççë äçë éçêÅÉåí~àÉë
ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Ü~Ä∞~ Éå Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íÉåáÉåÇç Éå
ÅìÉåí~ Éä Öêìéç ~ä èìÉ éÉêíÉåÉÅ∞~å äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~
Ä•ëáÅ~ ÇÉ ~å•äáëáë ó Éä éêáãÉê ÉãéäÉç Éå Éä èìÉ ëÉ äÉë éìÉÇÉ
çÄëÉêî~ê Éå Éä ~¥ç OMMQ ó Éå Éä ~¥ç OMMRK bi çêÇÉå Éå Éä èìÉ
~é~êÉÅÉå ä~ë ê~ã~ë Éå Éä ÉàÉ ÇÉ ~ÄëÅáë~ë Éëí• êÉä~Åáçå~Çç Åçå
Éä éÉëç ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ
ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ~¥çëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p UP

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

iÉóÉåÇ~ é~ê~ äçë Öê•ÑáÅçë PKNP ó PKNQ

M ^ÖêáÅáÅìäíìê~ ó mÉëÅ~

N fåÇìëíêá~ ó båÉêÖ∞~

O `çåëíêìÅÅáµå

P `çãÉêÅáç

Q eçëíÉäÉê∞~

R qê~åëéçêíÉ

S fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~

T ^ÖÉåíÉë áåãçÄáäá~êáçë ó pÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë

U ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~

V bÇìÅ~Åáµå

NM p~åáÇ~Ç

NN líêçë pÉêîáÅáçë ó pÉêîáÅáçë mÉêëçå~äÉë ó eçÖ~ê

dê•ÑáÅç PKNPK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
ëÉÖ∫å ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä éêáãÉê ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå ÇáÅÜç ~¥ç
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Indefinidos y temporalesSólo Indefinidos Sólo temporales



kç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ Éä éêÉÇçãáåáç ÇÉä ÉãéäÉç Éå Éä
ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ ó éÉëèìÉêç Éë ã~óçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå çíê~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI ~ë∞ Åçãç ÇÉëí~Å~ Éä ~äíç éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ éçÄä~Åáµå èìÉ ëµäç Ü~ íÉåáÇç ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉë Éå Éä ~¥ç
ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó èìÉ ÅçãÉåòµ Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK

içë êÉëìäí~Ççë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å Éå Éä Åì~Çêç PKNN êÉÑäÉà~å
èì¨ éêçéçêÅáµå êÉéêÉëÉåí~å ÇÉ Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë
~èìÉääçë èìÉ Å~ãÄá~êçå ÇÉ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ
ä~ë êÉÖáçåÉë áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ëK bä Å~ãÄáç ÇÉ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ
Ü~ êÉ~äáò~Çç ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ NT ëÉÅíçêÉëOMI ÇÉ

~ÅìÉêÇç Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå ~éçêí~Ç~ éçê Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë
ãìÉëíê~ëK

^ä ãÉåçë Ü~ó Ççë ÇÉí~ääÉë èìÉ ÇÉëí~Å~êK bå éêáãÉê äìÖ~êI
Åì~åÇç ëÉ Åçãé~ê~å äçë Ç~íçë ÇÉ OMMQ Åçå äçë ÇÉ OMMR ää~ã~
ä~ ~íÉåÅáµå ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç êÉä~íáî~ ÇÉ äçë éçêÅÉåí~àÉë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ÉñéÉêáãÉåí~êçå ~äÖ∫å
Å~ãÄáçI ~ìåèìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ éêçÇìÅÉ ìå~ äáÖÉê∞ëáã~ Å~∞Ç~
Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ ó ~ìãÉåíç Éå ä~
íÉãéçê~äK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pUQ

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNQ aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I
ëÉÖ∫å ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ∫äíáãç ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå ÇáÅÜç ~¥ç
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Indefinidos y temporalesSólo Indefinidos Sólo temporales

OMK m~ê~ åç éÉêÇÉê Å~ëçëI ëÉ Ü~å ã~åíÉåáÇç ~èìÉääçë Éå äçë èìÉ åç Åçåëí~ ä~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK



mçê í¨êãáåç ãÉÇáçI ~äÖç ã•ë ÇÉä NT éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå íçí~ä Éå OMMQ ó Éå OMMR íìîáÉêçå ~äÖ∫å Å~ãÄáç ÇÉ
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI éçêÅÉåí~àÉ èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÑìÉ
~äÖç ã~óçêI ~äÅ~åò~åÇç ìå NUIO ó ìå NU éçê ÅáÉåíç Å~Ç~ ~¥çK
^Üçê~ ÄáÉåI Éä ÇÉí~ääÉ ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë ~ äç ä~êÖç
ÇÉä ~¥ç ãìÉëíê~ èìÉ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÑìÉêçå äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë
èìÉI éçê ÇÉÑáåáÅáµåI Å~ãÄá~êçå ëì íáéç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå éçêèìÉ
~äíÉêå~êçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉëI äçë èìÉ
éêÉëÉåí~å éçêÅÉåí~àÉë ãìó ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~I ääÉÖ~åÇç ~
~äÅ~åò~ê Å~ëá ìå RM éçê ÅáÉåíç Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê áÖì~äãÉåíÉ èìÉ Éå Éëí~ê êÉÖáçåÉë
Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë í~ãÄá¨å Éë ~äÖç ã~óçê èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ìå OSIR éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
ä~ éêçéçêÅáµå Éëí• Éå íçêåç ~ä OPIR éçê ÅáÉåíçK

PKRKSK ^å•äáëáë éçê Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå
^ ä~ Üçê~ ÇÉ ~å~äáò~ê äçë éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç èìÉ çÅìé~å äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ éìÉÇÉå îÉêëÉ ~ÑÉÅí~Ççë éçê Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç êÉëìäí~ ÅçåîÉåáÉåíÉ ÅçåçÅÉê Éä åáîÉä ÇÉ
Åì~äáÑáÅ~Åáµå äáÖ~Çç ~ Å~Ç~ íáéç ÇÉ ÉãéäÉçK bëíÉ íáéç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå éìÉÇÉ Éñíê~ÉêëÉI Éå ÅáÉêí~ ãÉÇáÇ~I ~ é~êíáê ÇÉä
Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå êÉÅçÖáÇç Éå ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë
i~Äçê~äÉëK bëí~ î~êá~ÄäÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ~ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ëÉÖ∫å äçë
Öêìéçë ÇÉ Å~íÉÖçê∞~ë éêçÑÉëáçå~äÉë ~ äçë èìÉ éÉêíÉåÉÅÉåI Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ~èìÉääçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Ü~ó~å íÉåáÇç ìå~ êÉä~Åáµå
ä~Äçê~ä éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~K bëí~ áåÑçêã~Åáµå Éë ãìó ∫íáäI ÇÉëÇÉ Éä
éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä éçêèìÉ éÉêãáíÉ Éëí~ÄäÉÅÉê
äçë ä∞ãáíÉë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë Å~íÉÖçê∞~ëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äçë íçéÉë ã•ñáãçë ó
ã∞åáãçë Éëí~ÄäÉÅáÇçë ~åì~äãÉåíÉK ^ÇÉã•ëI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ

îáëí~ ÇÉ ÉëíÉ ÉëíìÇáçI Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éë ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~
Å~íÉÖçê∞~ éêçÑÉëáçå~ä êÉÅçåçÅáÇ~ éçê Éä ÉãéäÉ~Ççê ó ëáêîÉ Åçãç
~éêçñáã~Åáµå ~ä åáîÉä ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå êÉèìÉêáÇçK i~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå çêáÖáå~ä Ü~ ëáÇç ~ÖêÉÖ~Ç~ Éå ëáÉíÉ Öêìéçë èìÉ î~å
ÇÉ ã~óçê ~ ãÉåçê åáîÉä ÇÉ Åì~äáÑáÅ~ÅáµåW íáíìä~Ççë ëìéÉêáçêÉëI
íáíìä~Ççë ÇÉ Öê~Çç ãÉÇáçI ~óìÇ~åíÉë åç íáíìä~ÇçëI
~Çãáåáëíê~íáîçë ÇÉ Ä~à~ Åì~äáÑáÅ~ÅáµåI çÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~Ççë ó
éÉçåÉë åç Åì~äáÑáÅ~ÇçëI ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉ Ü~å áåÅäìáÇç ~ äçë
ãÉåçêÉë ÇÉ NU ~¥çëK

e~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉI ~ä áÖì~ä èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå Éë ìå~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éìÉÇÉ Å~ãÄá~ê ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçK mçê ÉääçI
~ Åçåíáåì~ÅáµåI ëÉ éêÉëÉåí~ éçê ìå ä~ÇçI ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ~èìÉääçë Öêìéçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë
ÇÉ ëì éêáãÉê ó ∫äíáãç ÉãéäÉç ëÉÖ∫å Ü~ó~å ëáÇç çÄëÉêî~Ççë Éå
Éä ~¥çK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ëçÄêÉ Éä Å~ãÄáç
çÄëÉêî~Çç ÉåíêÉ ~ãÄçë ÉãéäÉçë ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ìå~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ~ÖêÉÖ~Ç~I Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ÉëíìÇá~ê Ü~ëí~ èì¨
éìåíç ä~ë éÉêëçå~ë Ü~å Å~ãÄá~Çç ÉåíêÉ Öêìéçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå
èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ Å~íÉÖçê∞~ë ëìëí~åíáî~ãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåíÉëI ó~
ëÉ~å ÇÉ ã~óçê ç ãÉåçê åáîÉäK mçê ÉàÉãéäçI ëá Éä áåÇáîáÇìç Ü~
é~ë~Çç ÇÉ éÉêíÉåÉÅÉê ~ ìå Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå Éå Éä èìÉ åç ëÉ
êÉèìáÉêÉ Åì~äáÑáÅ~ÅáµåI ~ ìå Öêìéç Éå Éä èìÉ ë∞ Éë åÉÅÉë~êáç íÉåÉê
~äÖ∫å íáéç Åì~äáÑáÅ~Åáµå ç îáÅÉîÉêë~K

bå äçë Öê•ÑáÅçë PKNR ó PKNS ~é~êÉÅÉå êÉéêÉëÉåí~Ççë äçë
éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ Åçíáò~ÅáµåK
bëíçë Öêìéçë Ü~å ëáÇç çêÇÉå~Ççë ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä éÉëç ÇÉ
Å~Ç~ Å~íÉÖçê∞~ Éå Éä Åçåàìåíç íçí~ä ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMQ ç ÇÉä ~¥ç
OMMRK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p UR

`ì~Çêç PKNNK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë ÇÉ Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å ä~ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä
~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å Å~ãÄáç ÇÉ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå OMMQ ç OMMR

pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë

^¥ç OMMQ
^åÇ~äìÅ∞~ RIRS QMITU OPIQQ NUIOQ
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ RIQN QPIPT OQIPN NSIUS
qÉãéK Ä~à~ RITU QVIMN OSIQV NTITP

bëé~¥~ RIRV QRISQ OQIUU NTIQP

^¥ç OMMR
^åÇ~äìÅ∞~ RINS PUISQ OPISP NUIMP
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ RITM QPIMT OQINS NTIPT
qÉãéK Ä~à~ RISS QTITN OQIVN NSITN

bëé~¥~ RISN QQIST OQIPO NTINV

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



oÉëìäí~ ÉîáÇÉåíÉ èìÉ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ åç ÉñáëíÉå ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉåíêÉ ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ äçë ~¥çë OMMQ ó OMMRI ÉñÅÉéíç Éå
^åÇ~äìÅ∞~I êÉÖáµå Éå ä~ èìÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë
èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éë ~äÖç Çáëíáåí~ ÉåíêÉ
ÇáÅÜçë ~¥çë ~ä ÅÉÇÉê Éä éìÉëíç ÇÉ ã~óçê éÉëç Éä Öêìéç ÇÉ
éÉçåÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ççë ~ äçë çÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~Ççë Éå OMMRK

bä éÉêÑáä ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ëÉÖ∫å Éä
Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå Éå Éä ∫äíáãç ÉãéäÉç Éë ãìó é~êÉÅáÇç ~ä ÇÉä

éêáãÉê ÉãéäÉçI ~ìåèìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ~éìåí~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉë~é~êÉÅÉå ÉåíêÉ äçë Ççë ~¥çëK

q~ãÄá¨å êÉëìäí~ çÄîáç èìÉ Éä éÉëç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ ãÉåçê
Åì~äáÑáÅ~Åáµå Éë ã•ë ÉäÉî~Çç Éå ÖÉåÉê~ä ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë
ÇÉ äçë íêÉë Öêìéçë ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉÑáåáÇ~I äç èìÉ åç Éë ã•ë èìÉ
Éä êÉÑäÉàç ÇÉä ã~óçê éÉëç ÇÉ Éëí~ë Å~íÉÖçê∞~ë Éå Éä Åçåàìåíç
íçí~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå çÅìé~Ç~ Éëé~¥çä~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pUS

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNRK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
ó Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉä éêáãÉê ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå Éä ~¥çI Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ êÉÖáçåÉë
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^Üçê~ ÄáÉåI ë∞ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ÉåíêÉ ~èìÉääçë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç éêÉÇçãáå~
åçí~ÄäÉãÉåíÉ Éëíçë Öêìéçë ÇÉ ÉëÅ~ë~ Åì~äáÑáÅ~ÅáµåI ãáÉåíê~ë
èìÉ ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ ã~óçê åáîÉä íáÉåÉå ìå~ ã~óçê
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÉåíêÉ ~èìÉääçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëK

^ä Åçãé~ê~ê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ëÉÖ∫å ëì
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ÉãéäÉç Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå ëÉ ~éêÉÅá~
èìÉ ÉåíêÉ Éä éêáãÉê ÉãéäÉç ó Éä ∫äíáãç ÉãéäÉç çÄëÉêî~Ççë ëÉ
Ü~å éêçÇìÅáÇç ÅáÉêíçë Å~ãÄáçëI í~ä ó Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå Éä
Åì~Çêç PKNOI Éå Éä èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë
ëçÄêÉ ä~ ãìÉëíê~ íçí~ä ÇÉ Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉÑáåáÇ~
èìÉ Å~ãÄá~êçå ÇÉ Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çK mìÉÇÉ

~éêÉÅá~êëÉ èìÉI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ
ÉñéÉêáãÉåí~êçå Å~ãÄáçë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç OMMQ ç OMMR åç
ëìéÉê~å Éä NP éçê ÅáÉåíç Éå åáåÖìåç ÇÉ äçë Ççë ~¥çëI ëáÉåÇç
ã~óçê Éä éçêÅÉåí~àÉ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇK ^Üçê~ ÄáÉåI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ÇÉ åìÉîç äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ Ü~å ~äíÉêå~Çç Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë É
áåÇÉÑáåáÇçë íáÉåÉå äçë éçêÅÉåí~àÉë ã•ë ~äíçëI ääÉÖ~åÇç ~ îÉêëÉ
~ÑÉÅí~Ççë ã•ë ÇÉä QM éçê ÅáÉåíç ÇÉ Éëíçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ä~ë
êÉÖáçåÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ãáÉåíê~ë èìÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë
èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë éêÉëÉåí~å éçêÅÉåí~àÉë
ãìó Ä~àçëI ãÉåçë ÇÉä P éçê ÅáÉåíçI ó äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåí~Åíç Åçå ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Å~ãÄá~êçå ~äÖç ã•ëI
~ìåèìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ åç ëìéÉê~ Éä OM éçê ÅáÉåíçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p UT

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNSK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó
Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉä ∫äíáãç ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå Éä ~¥çI Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ êÉÖáçåÉë

Indefinidos y temporalesSólo Indefinidos Sólo temporales
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kç çÄëí~åíÉI ëá ~å~äáò~ãçë ä~ ã~íêáò ÇÉ íê~åëáÅáµå ÇÉ ìå~ë
~ çíê~ë Å~íÉÖçê∞~ë éêçÑÉëáçå~äÉë é~ê~ Éä Å~ëç é~êíáÅìä~ê ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I áåÑçêã~Åáµå èìÉ ~é~êÉÅÉ êÉÅçÖáÇ~ Éå Éä Åì~Çêç
PKNPI ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å éêçÇìÅáÇçë
~äÖìåçë Å~ãÄáçë èìÉ Ü~å ëìéìÉëíç ìå ÉãéÉçê~ãáÉåíç Éå äçë
åáîÉäÉë ÇÉ Å~íÉÖçê∞~ éêçÑÉëáçå~äK páêî~ Åçãç ÉàÉãéäç Éä Å~ëç
ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ Éëí~Ä~å Åä~ëáÑáÅ~Ççë Åçãç

çÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~ÇçëI Öêìéç Éå Éä èìÉ ëÉ ~Öêìé~Ä~å ~äÖç ã•ë
ÇÉä PN éçê ÅáÉåíç ÇÉä íçí~ä ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ
Å~ãÄá~êçå ÇÉ Öêìéç Éå OMMQ ç Éå OMMRK mìÉë ÄáÉåI ã•ë ÇÉ ä~
ãáí~Ç ÇÉ ÉëíÉ ÖêìéçI Éñ~Åí~ãÉåíÉ ìå RRIU éçê ÅáÉåíç Éå OMMQ ó
ìå RUIOT éçê ÅáÉåíç Éå OMMRI é~ëµ ~ä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉ
éÉçåÉë åç Åì~äáÑáÅ~ÇçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pUU

`ì~Çêç PKNOK sçäìãÉå ó éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖ∫å Å~ãÄáç Éå Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå
Éå OMMQ ç OMMR

pµäç fåÇÉÑáåáÇçë pµäç qçí~ä
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë íÉãéçê~äÉë

^¥ç OMMQ
^åÇ~äìÅ∞~ OIOS PTIPT NRITV NOIQR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ OINV PTIUN NRITN NNIMS
qÉãéK _~à~ OIUT QOIUM NUISO NOISS
bëé~¥~ OIRM QMIMS NSITQ NNIVP

^¥ç OMMR
^åÇ~äìÅ∞~ OIOS PTIPT NRITV NOIQR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ OINV PTIUN NRITN NNIMS
qÉãéK _~à~ OIUT QOIUM NUISO NOISS
bëé~¥~ OIRM QMIMS NSITQ NNIVP

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

`ì~Çêç PKNPK j~íêáò ÇÉ íê~åëáÅáµå ÉåíêÉ ä~ éêáãÉê~ ó ä~ ∫äíáã~ çÄëÉêî~Åáµå ëçÄêÉ Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå OMMQ ç Éå OMMR

²äíáã~ çÄëÉêî~Åáµå

q∞íìä~Ççë q∞íìä~Ççë ^óìÇ~åíÉë ^Çãáåáëíê~íáîçë lÄêÉêçë mÉçåÉë kç B ëçÄêÉ
ëìéÉêáçêÉë ãÉÇáçë åç íáíìä~Ççë Ä~à~ Åì~äáÑáÅ~Çç åç Åì~äáÑáÅ~Ççë `çåëíC`íéé éêáãÉê~

Åì~äáÑáÅ~Åáµå ó ãÉåçêÉë çÄëÉêî~Åáµå

NŸ çÄëÉêî~Åáµå

^¥ç OMMQ
qáíìä~Ççë ëìéÉêáçêÉë MIMM QNITN NTITN OMIRT NMIOV SIUS OIUS NIVP
qáíìä~Ççë ãÉÇáçë OTISM MIMM OPIVS ONIUU NQIMS NNIQS NIMQ QIOQ
^óìÇ~åíÉë åç íáíìä~Ççë RIQS NRIOT MIMM PSINO ORITR NSISN MITU VIVN
^Çãáåáëíê~íáîçë Ä~à~
Åì~äáÑáÅ~Åáµå PIMP UINO OUINQ MIMM PMIQN OVITS MIRQ OMIQN
lÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~Ççë NIQN QISO NOIVM OQITQ MIMM RRIUM MIRP PNIPP
mÉçåÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ççë
ó ãÉåçêÉë MIRV NITU SIMQ NVIVU TNINR MIMM MIQR PNISO
kçÅçåëí~C`íéé NMIMM QIMM NMIMM OOIMM PMIMM OQIMM MIMM MIRR

BëçÄêÉ ∫äíáã~ çÄëÉêî~Åáµå PIMO SIMN NPINN NVINM POIOO ORIVS MISM NMM

^¥ç OMMR
qáíìä~Ççë ëìéÉêáçêÉë MIMM RMIRN NSIST NVITM RIRS TIRU MIMM OIMU
qáíìä~Ççë ãÉÇáçë OSITM MIMM OOIPP OQITS NQIMU NMIQQ NITM QIPQ
^óìÇ~åíÉë åç íáíìä~Ççë RITV NTIRR MIMM PPISR OSIOP NSIPV MIPV NMIVO
^Çãáåáëíê~íáîçë Ä~à~
Åì~äáÑáÅ~Åáµå PISP UITV OSIPU MIMM PMIUN PMIMT MIPO NVIVV
lÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~Ççë NIRQ PIUR NOIOO OPIQS MIMM RUIOT MIST PNIQS
mÉçåÉë åç Åì~äáÑáÅ~Ççë
ó ãÉåçêÉë MISV NKNN TINO ONIMQ SVIUN MIMM MIOQ PMIQU
kçÅçåëí~C`íéé TINQ OIUS NQIOV NUIRT PRITN ONIQP MIMM MITQ

BëçÄêÉ ∫äíáã~ çÄëÉêî~Åáµå PIOS SIPM NOITN NVIMV PNIOV OSIVM MIQS NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



PKRKTK ^å•äáëáë éçê íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~
i~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë êÉÅçÖÉ áåÑçêã~Åáµå
êÉä~íáî~ ~ä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~ Éå ä~ èìÉ Éä íê~Ä~à~Ççê íáÉåÉ ëì
ÉãéäÉç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ èìÉ íÉåÖ~ éÉêëçå~äáÇ~Ç Ñ∞ëáÅ~ ç àìê∞ÇáÅ~K
^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ~å~äáò~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ~éçêí~Ç~ éçê ÉëíÉ íáéç

ÇÉ î~êá~ÄäÉI é~ê~ äç Åì~ä ëÉ Ü~å ~ÖêÉÖ~Çç ä~ë ÉãéêÉë~ë Éå ÅáåÅç
Öêìéçë ëÉÖ∫å ëÉ íê~íÉ ÇÉ ìå~ éÉêëçå~ Ñ∞ëáÅ~I ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç
~åµåáã~I çíêçë íáéçë ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ÅççéÉê~íáî~ë ó ëáãáä~êÉë ç
ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI ~ÇÉã•ë ÇÉ äçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
åç Åçåëí~ONK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p UV

ONK i~ë Å~íÉÖçê∞~ë çêáÖáå~äÉë êÉä~íáî~ë ~ ÉåíáÇ~ÇÉë àìê∞ÇáÅ~ë ëçåW ëçÅáÉÇ~ÇÉë ~åµåáã~ëI
ëçÅáÉÇ~ÇÉë äáãáí~Ç~ëI ÅçäÉÅíáî~ëI Åçã~åÇáí~êá~ëI ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ ÄáÉåÉëI ÅççéÉê~íáî~ëI
~ëçÅá~ÅáçåÉëI ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçéáÉí~êáçëI ëçÅáÉÇ~ÇÉë Éñíê~åàÉê~ëI çêÖ~åáëãçë
~ìíµåçãçëI äçÅ~äÉë ó ÇÉä Éëí~Çç ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëK

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNT aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó
Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~ ÇÉä éêáãÉê ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå ÇáÅÜç ~¥çI é~ê~ Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ êÉÖáçåÉë
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Sólo Indefinidos Indefinidos y temporales Sólo temporalesSólo Indefinidos



bå äçë Öê•ÑáÅçë ~åíÉêáçêÉë ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê èìÉ ä~ ã~óçê
é~êíÉ ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ÉëíìîáÉêçå ÉãéäÉ~Ççë Éå ~äÖ∫å
ãçãÉåíç ÇÉä ~¥ç OMMQ ç OMMR Åçãç ~ë~ä~êá~ÇçëI ä~ ÉãéêÉë~
èìÉ äÉë Åçåíê~íµ íÉå∞~ Å~ê•ÅíÉê ÇÉ ëçÅáÉÇ~ÇI ó~ ÑìÉëÉ äáãáí~Ç~
ÇÉ çíêç íáéçI ÇÉëí~Å~åÇç Åµãç ÉåíêÉ ä~ éêáãÉê~ ó ä~ ∫äíáã~
çÄëÉêî~Åáµå ÇÉåíêç ÇÉä ~¥ç ~ìãÉåí~ Éä éÉëç ÇÉä ÉãéäÉç Éå Éä
Öêìéç ÇÉ ÉãéêÉë~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI ó~ ëÉ~å
ÉåíáÇ~ÇÉë ó çêÖ~åáëãçë äçÅ~äÉëI ~ìíçåµãáÅçë ç Éëí~í~äÉëK bë
í~ãÄá¨å ãìó áãéçêí~åíÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ÉëíÉ ëÉÅíçê ÉãéäÉµ
ëçÄêÉ íçÇç ~ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉë
Éå OMMQ ç Éå OMMRK

båíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå ÉãéäÉçë ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê áåÇÉÑáåáÇçI ÇÉëí~Å~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ
ã•ë éÉëç Éä ÉãéäÉç Éå Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ó Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ãìó
áãéçêí~åíÉ Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ë
~åµåáã~ëK

PKRKUK ^å•äáëáë éçê í~ã~¥ç ÇÉ ÉãéêÉë~
líê~ ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë êÉÅçÖáÇ~ë Éå ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë
i~Äçê~äÉë ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä å∫ãÉêç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ

~äí~ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~Åáµå ~ ä~ èìÉ é~êÉÅÉ äáÖ~Çç Éä
ÉéáëçÇáç Éå ìå ãçãÉåíç ÇÉíÉêãáå~ÇçK e~ó èìÉ éêÉÅáë~ê èìÉ
ÉëíÉ Ç~íç ëÉ êÉÑáÉêÉ ëáÉãéêÉ ~ä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éå Éä
ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµåI éçê äç èìÉ éìÉÇÉ Éëí~ê çÅìäí~åÇç
~äí~ë ó Ä~à~ë Ü~ÄáÇ~ë Åçå ~åíÉêáçêáÇ~Ç ~ ÇáÅÜ~ ÑÉÅÜ~ ó èìÉ Éä
å∫ãÉêç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇáÑáÉê~ ÇÉä èìÉ Ü~Ä∞~ Åì~åÇç Éä
íê~Ä~à~Ççê ëÉ Çáç ÇÉ ~äí~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äK
kç çÄëí~åíÉI Ç~Çç èìÉ Éä ~å•äáëáë êÉ~äáò~Çç ëÉ Ä~ë~ Éå ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I åç Å~ÄÉ
ÉëéÉê~ê èìÉ äçë Å~ãÄáçë Ü~ó~å ëáÇç áãéçêí~åíÉë ë~äîç èìÉ ä~
ÉãéêÉë~ ÜìÄáÉëÉ ÅÉêê~Çç ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Ü~ó~
Å~∞Çç Ü~ëí~ MK mçê Éëí~ ê~òµåI ~èìÉääçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ ä~
î~êá~ÄäÉ íçãÉ î~äçê M åç ëáêîÉå é~ê~ Éä Å~ëç èìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉ
ÉëíìÇá~êK mçê çíê~ é~êíÉ Ü~ó èìÉ íÉåÉê éêÉëÉåíÉ èìÉ Éä í~ã~¥ç
áåÑçêã~Çç åç íáÉåÉ éçê èì¨ êÉÑäÉà~ê Éä í~ã~¥ç Éñ~Åíç ÇÉ ä~
ÉãéêÉë~I ó~ èìÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ ëÉ êÉÅçÖÉå äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ
~äí~ Éå ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI Åì~åÇç ëÉ ë~ÄÉ èìÉ Ü~ó
ÉãéêÉë~ë èìÉ íáÉåÉå ã•ë ÇÉ ìå~ ÅìÉåí~I ~ìåèìÉ ä~ Öê~å
ã~óçê∞~ ëµäç íáÉåÉå ìå~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pVM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNUK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó
Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~ ÇÉä ∫äíáãç ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå ÇáÅÜç ~¥çI é~ê~ Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ êÉÖáçåÉë
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Sólo Indefinidos Indefinidos y temporales Sólo temporalesSólo Indefinidos



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p VN

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKNVK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó
Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÇÉä éêáãÉê ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ
êÉÖáçåÉë
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Sólo Indefinidos Indefinidos y temporales Sólo temporalesSólo Indefinidos

0 1-9 10-19 20-49 50-249 250+



`ì~åÇç ëÉ çÄëÉêî~ Éä éêáãÉê ÉãéäÉçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë
Éå äçë èìÉ Éä î~äçê ÇÉä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éë M Éë ã~óçê èìÉ
Éå Éä ∫äíáãç ÉãéäÉçI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÉåíêÉ ~èìÉääçë èìÉ íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë É áåÇÉÑáåáÇçë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çI äç èìÉ
éìÉÇÉ Éëí~ê áåÇáÅ~åÇç èìÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÇÉ ä~ éêáãÉê~
çÄëÉêî~Åáµå ÇÉä ~¥ç ó~ åç íÉå∞~ íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ
ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ãìÉëíê~I Éå Å~ãÄáçI Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éë
ã•ë ÅçãéäÉí~ Éå Éä Å~ëç ÇÉä ∫äíáãç ÉãéäÉçI Åìó~ çÅìêêÉåÅá~
Éëí• ã•ë éêµñáã~ Éå Éä íáÉãéçK bëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ éìÉÇÉ Éëí~ê
êÉÑäÉà~åÇç èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë Ü~å Å~ãÄá~Çç ÇÉ ÉãéêÉë~I ÉåíêÉ
çíê~ë Å~ìë~ë äç ÜáÅáÉêçå éçêèìÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éå ä~ èìÉ íê~Ä~à~Ä~
ÅÉêêµK

PKRKVK qáÉãéç Åçíáò~Çç Éå OMMQ ó Éå OMMR
rå~ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ã•ë áåíÉêÉë~åíÉë èìÉ éÉêãáíÉ
~å~äáò~ê ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë Éë ä~ Çìê~Åáµå
ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ~äí~ Éå ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äI Éë ÇÉÅáêI Éä
íáÉãéç Åçíáò~Çç éçê äçë áåÇáîáÇìçëI Ç~Çç èìÉ ëÉ ÅçåçÅÉ Éä
ãçãÉåíç Éå Éä èìÉ ÅçãáÉåò~ Éä ÉéáëçÇáç ó Éä ãçãÉåíç Éå Éä
èìÉ íÉêãáå~I ëá Éë èìÉ Ü~ Ñáå~äáò~Çç Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~
Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ãìÉëíê~K dê~Åá~ë ~ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå êÉëìäí~
éçëáÄäÉ Å~äÅìä~ê Éä íáÉãéç èìÉ Ü~å Åçíáò~Çç äçë áåÇáîáÇìçë Éå
ìå ãçãÉåíç ÇÉíÉêãáå~Çç ÇÉ íáÉãéçK

mçê ÉääçI ëá ëÉ ëÉäÉÅÅáçå~å íçÇçë äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Éå Éä
~¥ç OMMQ ç Éå Éä ~¥ç OMMR ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å ÇÉ ~äí~ Éå ìå
ÉãéäÉçI Éä íáÉãéç íçí~ä èìÉ ääÉî~å Åçíáò~Çç ÇÉéÉåÇÉ åç ëµäç ÇÉä
íáÉãéç èìÉ ÉëíìîáÉêçå Éå ÇáÅÜç ÉãéäÉçI ëáåç ÇÉ íçÇç äçë
ÉãéäÉçë ó ëáíì~ÅáçåÉë ä~Äçê~äÉë Åçå ä~ë èìÉ ~é~êÉÅÉå Éå ~äÖ∫å
ãçãÉåíç ÇÉ ëì îáÇ~ ä~Äçê~ä Åçãç íê~Ä~à~ÇçêÉë Ç~Ççë ÇÉ ~äí~
Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äK kç çÄëí~åíÉI Éå ÉëíÉ
~é~êí~Çç ëÉ éêÉëÉåí~ ∫åáÅ~ãÉåíÉ Éä íáÉãéç Åçíáò~Çç ~ äç ä~êÖç
ÇÉä ~¥çI ó~ èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ~å~äáò~ê èì¨ Éë äç ~ÅçåíÉÅáÇç Éå Éä
~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ~ìåèìÉ éìÉÇÉ ÅçåçÅÉêëÉ ä~
íçí~äáÇ~Ç ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç éçê äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê
ãçãÉåíç Éå Éä èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä ëáëíÉã~I äç áåíÉêÉë~åíÉ Éë
ÅçåçÅÉê Éä íáÉãéç èìÉ ääÉî~å Åçíáò~Ççë äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå ëì ÉñéÉêáÉåÅá~ ä~Äçê~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ~¥çë ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~I Éë ÇÉÅáêI Éä íáÉãéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå Éå ÇáÅÜçë ~¥çë
êÉä~íáîç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ äçë ÉéáëçÇáçë èìÉ Éëí~Ä~å îáîçë Éå
Å~Ç~ ~¥çK bëíÉ ~å•äáëáë Éë Éä èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ ~ Åçåíáåì~Åáµå ó
ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ê ÉåíêÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë é~ê~
íê~í~ê ÇÉ ~éçêí~ê ~äÖìå~ äìò ëçÄêÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ Éñáëí~å
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëìëí~åíáî~ë ÉåíêÉ Ö¨åÉêçëK

bå Éä Åì~Çêç PKNQ ëÉ éêÉëÉåí~ Éä íáÉãéç íçí~ä èìÉI éçê
í¨êãáåç ãÉÇáçI Ü~å Åçíáò~Çç Éå Éä ~¥ç äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ
Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ä~ë ãìÉëíê~ë ~å~äáò~Ç~ëI ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç ÉåíêÉ

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pVO

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKOMK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó
Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÇÉä ∫äíáãç ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I Éå Å~Ç~ Öêìéç ÇÉ
êÉÖáçåÉë
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Sólo Indefinidos Indefinidos y temporales Sólo temporalesSólo Indefinidos

0 1-9 10-19 20-49 50-249 250+



î~êçåÉë ó ãìàÉêÉë ó ëÉÖ∫å Éä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I ÇáëíáåÖìáÉåÇç
í~ãÄá¨å ä~ Åçíáò~Åáµå ÇÉÄáÇ~ ~ ÉéáëçÇáçë ÇÉ ÉãéäÉç
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉK bå ÖÉåÉê~ä éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ èìÉ Éä íáÉãéç
Åçíáò~Çç éçê äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë Éë ã~óçê èìÉ ä~ ÇÉä êÉëíç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ä~
ãìÉëíê~K ^Üçê~ ÄáÉåI Éëí~ Çìê~Åáµå ÇÉëÅÉåÇáµ äáÖÉê~ãÉåíÉ Éå
Éä ~¥ç OMMR ó äç ãáëãç çÅìêêáµ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ~äíÉêå~êçå
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉëK

bå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê äç ÖÉåÉê~äI ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ äçë éÉêáçÇçë
Åçíáò~Ççë Éë ãÉåçêI ÉñÅÉéíç ëá Ü~ ãÉÇá~Çç ~äÖ∫å ÉãéäÉç
íÉãéçê~ä Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë î~êçåÉëK i~ Çìê~Åáµå Å~É Éå
éêçãÉÇáç Å~ëá NMM Ç∞~ëI ëá ëÉ Åçãé~ê~ Éä íáÉãéç Åçíáò~Çç éçê
äçë èìÉ íìîáÉêçå ëµäç ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉë Åçå äç èìÉ íìîáÉêçå
ëµäç áåÇÉÑáåáÇçëI ëáÉåÇç ä~ Å~∞Ç~ ã~óçê Éå Éä ~¥ç OMMRK

i~ éê•ÅíáÅ~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç ëÉ ÇÉÄÉ ~
ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå Éä ÉãéäÉçI ~ìåèìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë
é~êÉÅÉ èìÉ íìîáÉêçå ã•ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
éêÉëí~ÅáçåÉëK

i~ë ãìàÉêÉë Éå íçÇçë äçë Å~ëçë éêÉëÉåí~å Çìê~ÅáçåÉë ã•ë
Åçêí~ë èìÉ äçë î~êçåÉëI ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç Éë
ã~óçê ~ä Åçãé~ê~ê ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ ä~ë íê~Ä~à~Ççê~ë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉë Åçå ä~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
ÉãéäÉçë áåÇÉÑáåáÇçëK içë ÜçãÄêÉë ^åÇ~äìÅÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë íáÉåÉå Çìê~ÅáçåÉë ~äÖç ã~óçêÉë èìÉ Éå
Éä êÉëíç ÇÉ êÉÖáçåÉëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë
çÅìêêÉ ~ä Åçåíê~êáçI ëáÉåÇç ä~ë ~åÇ~äìò~ë ä~ë èìÉ Åçíáò~êçå
ãÉåçë íáÉãéçK i~ Å~∞Ç~ ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç Éå OMMR í~ãÄá¨å
Éë ã•ë éêçåìåÅá~Ç~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p VP

`ì~Çêç PKNQK k∫ãÉêç ÇÉ Ç∞~ë èìÉI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI Ü~å Åçíáò~Çç Éå Éä ~¥ç äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åä~ëáÑáÅ~Ççë
ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä ~¥ç ó Éä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~

aìê~Åáµå íçí~ä aìê~Åáµå ÉéáëK ÉãéäÉç

OMMQ OMMR OMMQ OMMR

eçãÄêÉë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ PSN PSM PRP PRQ
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PSP PRV PRS PRP
qÉãéK Ä~à~ PSO PRV PRS PRP
bëé~¥~ PSO PRV PRS PRP

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ PQT PQQ POQ POT
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PQP PQO POP POO
qÉãéK Ä~à~ PQN PQM PON POO
bëé~¥~ PQO PQN POO POP

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ OTO OTN OQS OQR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ OSU OSN OQN OPS
qÉãéK Ä~à~ ORN OQS OOU OOR
bëé~¥~ OSP ORU OPU OPQ

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ PMV PMU OVM OVM
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ POM PNP PMQ OVT
qÉãéK Ä~à~ PNV PNS PMS PMQ
bëé~¥~ PNU PNQ PMO OVV

jìàÉêÉë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ PRP PRP PQO PQO
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PRT PRR PQR PQP
qÉãéK Ä~à~ PRU PRU PQV PQV
bëé~¥~ PRT PRS PQS PQS

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ PPR PQP PNO PON
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PPS PPV PNN PNR
qÉãéK Ä~à~ PPT PQM PNR PNV
bëé~¥~ PPT PQM PNP PNU

`lkq f k¯^ �



^Üçê~ ÄáÉåI ä~ Çìê~Åáµå ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç éìÉÇÉ îÉåáê
ÅçåÇáÅáçå~Ç~ éçê Éä å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ ÉéáëçÇáçë èìÉ Ü~ íÉåáÇç Éä
áåÇáîáÇìç ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçI ÉéáëçÇáçë èìÉ Ü~å éçÇáÇç íÉåÉê
äìÖ~ê ÇÉ ã~åÉê~ ÅçåëÉÅìíáî~ ç ëáãìäí•åÉ~I ~ë∞ Åçãç éçê ä~
Çìê~Åáµå ÇÉ ä~ àçêå~Ç~ ÇÉä éêçéáç ÉãéäÉçK mçê ÉääçI ÅçåîáÉåÉ
ÇáÑÉêÉåÅá~ê ä~ Çìê~Åáµå ÅçêêáÖáÉåÇç Éä ÉÑÉÅíç êÉ~ä ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ
ÉéáëçÇáçë ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ëçÄêÉ ä~ Çìê~Åáµå íçí~äI ~ë∞ Åçãç
êÉä~íáîáò~ê ä~ Çìê~Åáµå íçí~ä ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~
Éä íáÉãéç ã•ñáãç èìÉ éçÇê∞~ Ü~ÄÉê Éëí~Çç Åçíáò~åÇç Éä
áåÇáîáÇìç ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê Ç∞~ ÇÉä ~¥ç ç ÇÉëÇÉ ãçãÉåíç Éå Éä
èìÉ íìîç äìÖ~ê Éä ~äí~ ÇÉä ÉéáëçÇáç ~å~äáò~Çç Éå Éä ~¥ç Ü~ëí~ Éä
∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåK bëíÉ Å•äÅìäç ÇÉ ä~ Çìê~Åáµå éÉêãáíÉ
ÅçêêÉÖáê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ÅÅÉÇ~å ç éáÉêÇ~å Éä
ÉãéäÉç Éå ÇáÑÉêÉåíÉë ãçãÉåíçë ÇÉ íáÉãéçK pì Å•äÅìäç ëÉ Ä~ë~
Éå Éä éçêÅÉåí~àÉ èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä íáÉãéç ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ
Åçíáò~Çç Éå Éä ~¥ç Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ Çìê~Åáµå ã•ñáã~ éçíÉåÅá~ä
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ÇáÅÜç ~¥ç EíáÉãéç íê~åëÅìêêáÇç ÉåíêÉ Éä

∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥ç ó Éä éêáãÉê Ç∞~ ÇÉä ~¥ç Jé~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ äçë
ÉéáëçÇáçë èìÉ ëÉ áåáÅá~êçå Åçå ~åíÉêáçêáÇ~ÇJI ç Éä Ç∞~ Éå èìÉ ëÉ
áåáÅáµ Éä ÉéáëçÇáçFK bëíçë Ç~íçë ëÉ áåÅäìóÉå Éå Éä Åì~Çêç PKNR
ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç ÉåíêÉ ä~ë Çìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ãÉÇá~ëI ä~ë
çêáÖáå~Ç~ë éçê ÉéáëçÇáçë ÇÉ ÉãéäÉçI ó ä~ë çêáÖáå~Ç~ë éçê
ÉéáëçÇáçë ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉëK

bå ÖÉåÉê~äI Éä Åçåàìåíç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~å~äáò~Ççë
ÅçåëáÖìáÉêçå Åçíáò~ê ã•ë ÇÉä VM éçê ÅáÉåíç ÇÉä íáÉãéç Éëíáã~Çç
Éå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë ÉñÅÉéíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇçåÇÉ Éä
éçêÅÉåí~àÉ ëÉ ã~åíáÉåÉ Éå íçêåç ~ä UU éçê ÅáÉåíç Åçå ìå Å~ëá
áãéÉêÅÉéíáÄäÉ ~ìãÉåíç Éå OMMRK bä íçí~ä ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç Éë
Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ëìã~ê ìå URJUS éçê ÅáÉåíç ÇÉ ãÉÇá~ Éå OMMQ ó
Éå OMMR êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ÉéáëçÇáçë ÇÉ
ÉãéäÉç ó ~ ìå R éçê ÅáÉåíç ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ éçê ÉéáëçÇáçë ÇÉ
éêÉëí~ÅáçåÉëK bå ÉëíÉ Å~ëç Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éå Éä Å~ëç
~åÇ~äìòI ä~ Åçíáò~Åáµå ÇÉÄáÇ~ ~ ÉãéäÉç Éë ~äÖç ãÉåçê ó ä~ ÇÉ
éêÉëí~ÅáçåÉë ~äÖç ã~óçê èìÉ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ bëé~¥~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pVQ

`ì~Çêç PKNQK k∫ãÉêç ÇÉ Ç∞~ë èìÉI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI Ü~å Åçíáò~Çç Éå Éä ~¥ç äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åä~ëáÑáÅ~Ççë
ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä ~¥ç ó Éä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk

aìê~Åáµå íçí~ä aìê~Åáµå ÉéáëK ÉãéäÉç

OMMQ OMMR OMMQ OMMR

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ OUS OUT OSP OSR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PMP PMM OUN OTU
qÉãéK Ä~à~ PNO PNQ OVR OVT
bëé~¥~ PMQ PMQ OUQ OUR

^ãÄçë ëÉñçë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ PRT PRT PQV PQV
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PSM PRT PRN PQV
qÉãéK Ä~à~ PSM PRU PRO PRN
bëé~¥~ PSM PRU PRO PRM

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ PQO PQQ PNV POR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PQM PQN PNT PNV
qÉãéK Ä~à~ PPV PQM PNU PON
bëé~¥~ PQM PQN PNU POM

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ ORT ORS OPM OOV
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ ORT ORO OOU OOQ
qÉãéK Ä~à~ OQT OQQ OOP OON
bëé~¥~ ORP ORM OOS OOQ

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ OVV OVV OTV OTV
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ PNO PMT OVQ OUV
qÉãéK Ä~à~ PNS PNR PMN PMN
bëé~¥~ PNO PMV OVQ OVO

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p VR

`ì~Çêç PKNRK aìê~Åáµå êÉä~íáî~ ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç Éå Éä ~¥ç éçê äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åä~ëáÑáÅ~Ççë ëÉÖ∫å ä~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä ~¥ç ó Éä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~

bãéäÉç mêÉëí~Åáµå qçí~ä

OMMQ OMMR OMMQ OMMR OMMQ OMMR

s~êçåÉë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ VTIUU VUIOU OIMM NIUM VVIUU NMMIMM
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ VUIRQ VUIPQ NITM NITM NMMIMM NMMIMM
qÉãéK Ä~à~ VUITS VUIUP NISM NIRM NMMIMM NMMIMM
bëé~¥~ VUIRR VUIRT NISV NISO NMMIMM NMMIMM

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ VMITV VNIUO SINM QISR VSIUU VSIQT
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ VMIPO VMIUV RIRS RIQP VRIUV VSIPO
qÉãéK Ä~à~ VMISV VNIRV RIPN QIUR VSIMM VSIQQ
bëé~¥~ VMIRR VNIPQ RIRP RIMS VSIMU VSIQM

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ TRIOU TRITM TIPS TIPM UOISQ UPIMM
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ TQITN TRISM TIQR SIVU UOINS UOIRU
qÉãéK Ä~à~ TOIQM TQIVO SISR RIUU TVIMR UMIUN
bëé~¥~ TQIMT TRIPV TINS SIST UNIOP UOIMS

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ UQIQV URIMN RIPQ RINP UVIUP VMINQ
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ UTISN UTIPV QIQU QIQN VOIMV VNIUM
qÉãéK Ä~à~ UUIPS UVIRT PIUM PIPU VOINS VOIVR
bëé~¥~ UTIPU UTIVM QIPS QINM VNITQ VOIMM

jìàÉêÉë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ VRIVS VRIVT OIUT PIMM VUIUP VUIVT
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ VSIPV VSINU PIOS PIPQ VVISR VVIRO
qÉãéK Ä~à~ VTIOR VTISR OISU OIRN VVIVP NMMIMM
bëé~¥~ VSITQ VSIUU OIVR OIUV VVISV VVITT

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ UUIPN VMIRP SIRM SINQ VQIUN VSIST
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ UUIRQ UVIRT SIVV SIUR VRIRQ VSIQO
qÉãéK Ä~à~ UVISN VNINQ RIVV RITS VRISM VSIVM
bëé~¥~ UVIMP VMIQS SIQR SIOP VRIQU VSISV

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ SUIMV SUIPU UIRV UISU TSISU TTIMS
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ SVISM SVIUV VIMQ UIVQ TUISQ TUIUP
qÉãéK Ä~à~ TMIRN TNIPS TIPR TINR TTIUS TUIRN
bëé~¥~ SVISQ TMINQ UIPR UIOQ TTIVV TUIPT

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ TVIRR UMIMV SIPU SIQO URIVP USIRN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ UPIQR UPIOO SIOO SIOU UVIST UVIRM
qÉãéK Ä~à~ USIPO UTIPT QITV QIRQ VNINO VNIVN
bëé~¥~ UQIMU UQIRT RISR RIRQ UVITO VMINN

`lkq f k¯^ �



bå ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ îìÉäîÉ ~ çÄëÉêî~ê èìÉ ä~ë Çìê~ÅáçåÉë ëçå
ã•ë Åçêí~ë èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I áåÅäìëç Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI
~éêÉÅá•åÇçëÉ áÖì~äãÉåíÉ èìÉ Éå Éëí~ êÉÖáµå ä~ë éÉêëçå~ë
é~ë~å ã•ë íáÉãéç Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉëK ^ÇÉã•ëI
Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ~éìåí~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ä~ë ãìàÉêÉë íáÉåÉå
Çìê~ÅáçåÉë ã•ë Åçêí~ë èìÉ äçë ÜçãÄêÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå Éä Å~ëç ÇÉä Öêìéç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Åçå éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ëµäç Ççë íÉêÅáçë ÇÉä
íáÉãéç ÇÉÄáÇç ~ ÉéáëçÇáçë ÇÉ ÉãéäÉç ó ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ìå V
éçê ÅáÉåíç ÇÉÄáÇç ~ Åçíáò~ÅáçåÉë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉëK

a~Çç èìÉ Éä íáÉãéç íçí~ä Åçíáò~Çç éìÉÇÉ ëÉê êÉëìäí~Çç ÇÉ
Ü~ÄÉê íÉåáÇç ìå ∫åáÅç ÉéáëçÇáç ç î~êáçëI Éå Éä Åì~Çêç PKNS ëÉ
éêÉëÉåí~ Éä å∫ãÉêç ãÉÇáç ÇÉ ÉéáëçÇáçë èìÉ íìîáÉêçå Éå íçí~ä
äçë áåÇáîáÇìçë ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K

i~ë ÅáÑê~ë ãìÉëíê~å ~äÖìå~ë ÅìÉëíáçåÉë áåíÉêÉë~åíÉëK
mê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~å~äáò~Ç~ëI éçê

í¨êãáåç ãÉÇáçI íìîáÉêçå ã•ë ÇÉ ìå ÉéáëçÇáç Éå Éä ~¥ç ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ ó~ èìÉ Ü~ëí~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ
íìîáÉêçå ëµäç Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éä î~äçê Éë ã~óçê èìÉ ìåçK
mçê çíê~ é~êíÉI Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë ~ìãÉåí~ Åçå ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç ó Éë ã~óçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ
~äíÉêå~êçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Åçå PIR ÉéáëçÇáçë ÇÉ
ãÉÇá~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë î~êçåÉëI ó PIT ÉéáëçÇáçë ÇÉ ãÉÇá~ Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëI ~ìåèìÉ Éå Éä ~¥ç OMMR ^åÇ~äìÅ∞~ çÅìé~ Éä
éêáãÉê äìÖ~ê Åçå QIO ÉéáëçÇáçë ÇÉ ãÉÇá~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
î~êçåÉëK páÉãéêÉ Éë ã~óçê Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉå Éå ä~ ãÉÇá~ äçë
ÉéáëçÇáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Åçåíê~íçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê íÉãéçê~äK bå
Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë Éë ã~óçê Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~ÇI PIN ÉéáëçÇáçë ÑêÉåíÉ ~
OIS ÉéáëçÇáçë Éå Éä êÉëíç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pVS

`ì~Çêç PKNRK aìê~Åáµå êÉä~íáî~ ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç Éå Éä ~¥ç éçê äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åä~ëáÑáÅ~Ççë ëÉÖ∫å ä~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä ~¥ç ó Éä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk

bãéäÉç mêÉëí~Åáµå qçí~ä

OMMQ OMMR OMMQ OMMR OMMQ OMMR

^ãÄçë ëÉñçë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ VTIMT VTIOV OIPT OIPO VVIQP VVISN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ VTIRV VTIPU OIPU OIQP VVIVU VVIUN
qÉãéK Ä~à~ VUIMS VUIOV OINM NIVS NMMIMM NMMIMM
bëé~¥~ VTITQ VTIUN OIOS OINV VVIVV NMMIMM

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ UVITO VNIOS SIOT RIPM VRIVV VSIRS
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ UVIQV VMIOU SIOQ SIMV VRITO VSIPT
qÉãéK Ä~à~ VMINR VNIPT RISR RIPM VRIUM VSIST
bëé~¥~ UVIUO VMIVO RIVT RISN VRITV VSIRQ

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ TOIOP TOIRV TIUU TIUV UMINN UMIQU
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ TOIPN TOIVR UIOM TIUV UMIRM UMIUQ
qÉãéK Ä~à~ TNIQV TPIOQ SIVV SIQU TUIQU TVITO
bëé~¥~ TOIMN TOIVU TKTN TIPV TVITO UMIPT

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ UOIPU UOIVN RITV RISU UUINT UUIRV
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ URITN URIQV RIOU RIOS VMIVV VMITR
qÉãéK Ä~à~ UTIPV UUIRQ QIOT PIVP VNISS VOIQS
bëé~¥~ URIUS USIPU QIVR QITS VMIUN VNINQ

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p VT

`ì~Çêç PKNSK k∫ãÉêç ãÉÇáç ÇÉ ÉéáëçÇáçë ÇÉ ~äí~I Éå íçí~äI Éå ÉãéäÉçë áåÇÉÑáåáÇçë ó Éå ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉëI
Éå OMMQ ç Éå OMMRI ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åä~ëáÑáÅ~Ççë ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä ~¥ç
ó äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~

béáëçÇáçë Éå OMMQ béáëçÇáçë Éå OMMR

fåÇÉÑK qÉãéK qçí~ä fåÇÉÑK qÉãéK qçí~ä

eçãÄêÉë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qÉãéK Ä~à~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qçí~ä NIN MIM NIN NKN MIM NIN

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ NIN OIN PIP NIN PIM QIO
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NIO OIM PIO NIO NIV PIO
qÉãéK Ä~à~ NIP OIO PIR NIP OIO PIS
qçí~ä NIO OIN PIQ NIO OIO PIR

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ MIM OIS OIS MIM OIR OIR
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ MIM OIQ OIQ MIM OIQ OIQ
qÉãéK Ä~à~ MIM OIT OIT MIM OIS OIS
qçí~ä MIM OIR OIR MIM OIR OIR

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ MIR NIS OIN MIR NIS OIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ MIS NIO NIU MIS NIO NIV
qÉãéK Ä~à~ MIT NIO NIV MIT NIN NIV
qçí~ä MIS NIP NIV MIS NIP NIV

jìàÉêÉë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qÉãéK Ä~à~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qçí~ä NIN MIM NIN NIN MIM NIN

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ NIN OIM PIO NIN NIV PIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NIO OIM PIO NIO OIN PIP
qÉãéK Ä~à~ NIP OIQ PIT NIP OIQ PIT
qçí~ä NIO OIO PIR NIO OIO PIR

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ MIM OIS OIS MIM OIS OIS
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ MIM OIS OIS MIM OIS OIS
qÉãéK Ä~à~ MIM PIN PIN MIM PIN PIN
qçí~ä MIM OIT OIT MIM OIU OIU

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ MIR NIS OIN MIR NIS OIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ MIS NIP OIM MIS NIQ OIM
qÉãéK Ä~à~ MIT NIQ OIN MIT NIQ OIN
qçí~ä MIS NIQ OIM MIS NIQ OIN

`lkq f k¯^ �



pÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
ëÉ ã~åíáÉåÉ Éëí~ÄäÉ ÉåíêÉ äçë ~¥çë OMMQ ó OMMRI ~ìåèìÉ ëÉ
~éêÉÅá~ ìå äáÖÉê∞ëáãç ~ìãÉåíç Éå Éä ~¥ç OMMR Éå Éä Öêìéç ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ~äíÉêå~êçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉëI
ãáÉåíê~ë èìÉ çÅìêêÉ äç Åçåíê~êáç ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
bëíÉ êÉëìäí~Çç éçÇê∞~ Éëí~ê ãçëíê~åÇç èìÉ ëÉ Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå
äáÖÉêç ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ êçí~Åáµå ÉåíêÉ äçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë Éå Éä
~¥ç OMMRI éÉêç èìÉ ÇáëãáåìóÉ ~äÖç ä~ êçí~Åáµå ÉåíêÉ Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëK

PKSK ^å•äáëáë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ
~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä
ëáëíÉã~ Éå OMMQ ó OMMR

i~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉë
éÉêãáíÉ ~å~äáò~ê ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç Éå Åì~äèìáÉê~ ÇÉ äçë Ççë ~¥çë ÇÉ ëì êÉ~äáò~Åáµå éÉêç åç
Éå ~¥çë ~åíÉêáçêÉëI ó~ èìÉ ÇÉ äçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~
îÉò ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éëçë ~¥çë ~åíÉêáçêÉë
ëµäç ëÉ çÄëÉêî~ ~ äçë èìÉ ëáÖìÉå éêÉëÉåíÉë Éå Éä ëáëíÉã~ Éå äçë
~¥çë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåI ëáå èìÉ ëÉ~ éçëáÄäÉ ÇÉíÉêãáå~ê äçë
ëÉëÖçë èìÉ Éë~ ëáíì~Åáµå éä~åíÉ~ê∞~K bëí~ Éë ìå~ äáãáí~Åáµå
áãéçêí~åíÉ ÇÉ ä~ j`siI éìÉë ëµäç éÉêãáíáê• Ü~ÅÉê ÉëíìÇáçë

äçåÖáíìÇáå~äÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ ÅçêêÉÅíçë ÇÉëÇÉ OMMQ Éå
~ÇÉä~åíÉI ç êÉíêçëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ëáÉãéêÉ èìÉ èìÉÇÉ Åä~êç èìÉ
åç ëÉ Éëí• ÉëíìÇá~åÇç ÅçÜçêíÉë ÅçãéäÉí~ë é~ë~Ç~ëK `çãç ëÉ
îÉê• Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáçI ä~ ÅìÉëíáµå åç Éë Ä~ä~Ç∞I éìÉë ëµäç ÉåíêÉ
OMMQ ó OMMR ëÉ éêçÇìÅÉ ìå~ áãéçêí~åíÉ é¨êÇáÇ~ ÇÉ áåÇáîáÇìçë
ëµäç ~íêáÄìáÄäÉ ~ èìÉ Éå Éä ëÉÖìåÇç ~¥ç åç íìîáÉêçå êÉä~Åáµå Åçå
ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äI éÉëÉ ~ ë∞ Ü~ÄÉêä~ íÉåáÇç Éå Éä éêáãÉêçK

rå~ îÉò ÜÉÅÜ~ Éëí~ éêÉÅáëáµåI ëÉ éìÉÇÉ ÉåíÉåÇÉê èìÉ Éå
ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ~å~äáò~ ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ äçë áåÇáîáÇìçë Åìó~
éêáãÉê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ä~Äçê~ä Åçãç íê~Ä~à~ÇçêÉë éçê ÅìÉåí~
~àÉå~ êÉÖáëíê~Ç~ Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ëÉ éêçÇìàç Éå ~äÖ∫å
ãçãÉåíç ÇÉä ~¥ç OMMQ ç Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíç ÇÉä ~¥ç OMMRK aÉ
Éëí~ ã~åÉê~I ëÉ ÇÉÑáåÉå Ççë ÅçÜçêíÉë ÇÉ áåÇáîáÇìçë ëÉÖ∫å
íìîáÉê~å ëì ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç Éå OMMRI äç èìÉ éçÇÉãçë
ÅçåëáÇÉê~ê Åçãç ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ÅçêêÉÅí~ ÇÉ ä~ë ÅçÜçêíÉë ÇÉ
áåÇáîáÇìçë èìÉ ëÉ áåÅçêéçê~êçå ~ä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç éçê
éêáãÉê~ îÉò Éå ÇáÅÜçë ~¥çëK bä çÄàÉíáîç ÇÉä ~é~êí~Çç Éë
Åçãé~ê~ê ä~ë íê~óÉÅíçêá~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ
ÅçãÉåò~êçå Åçå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Åçå äçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçK

bå éêáãÉê äìÖ~ê ëÉ éêÉëÉåí~å äçë ÅçäÉÅíáîçë çÄàÉíç ÇÉ
ÉëíìÇáç ó ëÉ ÇÉÑáåÉå ëìë íê~óÉÅíçêá~ë ã•ë áåíÉêÉë~åíÉëX ~
Åçåíáåì~ÅáµåI ëÉ éêÉëÉåí~ ìå ~å•äáëáë ÇÉëÅêáéíáîç ÇÉ Éëçë
ÅçäÉÅíáîçë ó ÇÉ ëìë íê~óÉÅíçêá~ëI áåÅäìáÇ~ ä~ Çìê~Åáµå êÉä~íáî~

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pVU

`ì~Çêç PKNSK k∫ãÉêç ãÉÇáç ÇÉ ÉéáëçÇáçë ÇÉ ~äí~I Éå íçí~äI Éå ÉãéäÉçë áåÇÉÑáåáÇçë ó Éå ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉëI
Éå OMMQ ç Éå OMMRI ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åä~ëáÑáÅ~Ççë ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä ~¥ç
ó äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ `lkq f kr^` f Òk

béáëçÇáçë Éå OMMQ béáëçÇáçë Éå OMMR

fåÇÉÑK qÉãéK qçí~ä fåÇÉÑK qÉãéK qçí~ä

^ãÄçë ëÉñçë

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qÉãéK Ä~à~ NIN MIM NIN NIN MIM NIN
qçí~ä NIN MIM NIN NIN MIM NIN

fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ NIN OIM PIP NIN OIS PIU
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ NIO OIM PIO NIO OIM PIP
qÉãéK Ä~à~ NIP OIP PIS NIP OIP PIS
qçí~ä NIO OIN PIQ NIO OIO PIR

pµäç íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ MIM OIS OIS MIM OIS OIS
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ MIM OIR OIR MIM OIR OIR
qÉãéK Ä~à~ MIM OIV OIV MIM OIU OIU
qçí~ä MIM OIS OIS MIM OIS OIS

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ MIR NIS OIN MIR NIS OIN
qÉãéK ãÉÇá~J~äí~ MIS NIP NIV MIS NIP NIV
qÉãéK Ä~à~ MIT NIP OIM MIT NIP OIM
qçí~ä MIS NIP OIM MIS NIP OIM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR



íçí~ä ÇÉ äçë éÉêáçÇçë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI äç èìÉ éÉêãáíÉ ÇÉíÉêãáå~ê
Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ Éä ~ÅÅÉëç î∞~ Åçåíê~í~Åáµå íÉãéçê~ä ÅçåääÉî~ ìå
Öê~Çç ÇÉ éêÉÅ~êáÉÇ~Ç ä~Äçê~ä ã~óçê èìÉ Éä ~ÅÅÉëç î∞~
Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~K

PKSKNK aÉÑáåáÅáµå ÇÉ äçë ÅçäÉÅíáîçë çÄàÉíç ÇÉ ~å•äáëáë
bä ~å•äáëáë êÉ~äáò~Çç Éå Éëí~ ëÉÅÅáµå ëÉ ÅÉåíê~ Éå Éä Öêìéç ÇÉ
éÉêëçå~ë Åìóç éêáãÉê ÉéáëçÇáç ÅçêêÉëéçåÇáµ ~ ìå ÉãéäÉç éçê
ÅìÉåí~ ~àÉå~K mçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI èìÉÇ~å ÉñÅäìáÇçë íçÇçë
~èìÉääçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Éåíê~êçå Åçå ìå ÉãéäÉç éçê ÅìÉåí~
éêçéá~I Åçå ìå~ éêÉëí~Åáµå éçê ÇÉëÉãéäÉçI Åçå ìå ÉãéäÉç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ê¨ÖáãÉå ÉëéÉÅá~ä ~Öê~êáç ç Åçå ìå ÉãéäÉç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ê¨ÖáãÉå ÉëéÉÅá~ä ÇÉ ÉãéäÉ~Ççë ÇÉä ÜçÖ~êK
fÖì~äãÉåíÉI ëÉ Éäáãáå~å ä~ë éÉêëçå~ë é~ê~ ä~ë èìÉ åç Åçåëí~Ä~
Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ Éåíê~Ç~ ó ~èì¨ää~ë Åìó~ ÉÇ~Ç Éå Éä
ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~ Éê~ áåÑÉêáçê ~ NS ~¥çë ç ëìéÉêáçê ~ SQI
ëÉÖ∫å ëÉ Ü~ îÉåáÇç íê~Ä~à~åÇç Éå äçë ~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉëK

bå Éä Åì~Çêç PKNT ëÉ éìÉÇÉ îÉê èìÉ Éä å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éä ~¥ç OMMQI ìå~ îÉò ëÉäÉÅÅáçå~Ççë äçë
áåÇáîáÇìçë èìÉ Éåíê~êçå Éå ÉÇ~ÇÉë ÅçãéêÉåÇáÇ~ë ÉåíêÉ äçë NS
ó äçë SQ ~¥çëI ~ëÅáÉåÇÉ ~ PQKNOO áåÇáîáÇìçëI Éèìáî~äÉåíÉë Éå
í¨êãáåçë éçÄä~Åáçå~äÉë ~ URPKMRM éÉêëçå~ëK i~ éê•ÅíáÅ~
íçí~äáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ë Éåíê~Ç~ëI Éä VVIPTBI ÅçêêÉëéçåÇáµ ~
ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ ÉãéäÉçOOK aÉ ÉëíÉ ÖêìéçI OUKRUR éÉêëçå~ëI
Éèìáî~äÉåíÉë ~ TNQKSOR Éå î~äçêÉë éçÄä~Åáçå~äÉëI Éåíê~êçå ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå ÉãéäÉç ~ë~ä~êá~Çç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê çêÇáå~êáçI Éë ÇÉÅáêI

áåÇÉÑáåáÇç ç íÉãéçê~äK bå Å~ãÄáçI Éå Éä ~¥ç OMMRI Éä å∫ãÉêç ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ëì éêáãÉê Åçåí~Åíç Åçå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ~ëÅáÉåÇÉ ~ RSKPST áåÇáîáÇìçëOPI Éèìáî~äÉåíÉë
~ NKQMVKNTR éÉêëçå~ëI ëáÉåÇç ÇÉä VVITQB ä~ ÅáÑê~ ÇÉ äçë èìÉ
~ÅÅÉÇáÉêçå ~ ìå ÉãéäÉçK iä~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉI ~ìåèìÉ ÑìÉêçå
QMKPMT äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ Éåíê~êçå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÉãéäÉç
~ë~ä~êá~Çç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê áåÇÉÑáåáÇç ç íÉãéçê~ä Éå OMMRI Éå
í¨êãáåçë éçêÅÉåíì~äÉë êÉéêÉëÉåí~å ãÉåçë ÇÉ ä~ë íêÉë Åì~êí~ë
é~êíÉë ÇÉä Öêìéç èìÉ ~ÅÅÉÇáµ ~ ìå ÉãéäÉçI TNISV éçê ÅáÉåíçI äç
èìÉ ëìéçåÉ ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä éçêÅÉåí~àÉ Éèìáî~äÉåíÉ ~ NOKS
éìåíçë éçêÅÉåíì~äÉë Åçå êÉëéÉÅíç ~ä ÇÉä ~¥ç OMMQK

bå êÉä~Åáµå Åçå Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ Åçå Éä
èìÉ äçë áåÇáîáÇìçë ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ä ëáëíÉã~I í~ãÄá¨å ëÉ çÄëÉêî~å
ÅáÉêí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë Ççë ~¥çë ~å~äáò~Ççë ó éçê êÉÖáçåÉë
ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K bå éêáãÉê äìÖ~ê Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê Éä ~ìãÉåíç ÇÉ
ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ä ëáëíÉã~ ~ íê~î¨ë
ÇÉ ìå ÉãéäÉç Åçãç íê~Ä~à~Ççê ~Öê∞Åçä~K ^ÇÉã•ëI Éå Éä ~¥ç
OMMQI ìå VKVR éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ íê~î¨ë
ÇÉ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä ~¥ç OMMR Éä
éçêÅÉåí~àÉ ÑìÉ ~äÖç ëìéÉêáçêI NMIV éçê ÅáÉåíçK páå ÉãÄ~êÖçI ä~
éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Éåíê~êçå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÉãéäÉç
íÉãéçê~ä ëÉ êÉÇìÅÉ ÇÉ ìå ~¥ç ~ çíêç óI Éå ÉëéÉÅá~äI äçë
Åçåíê~íçë éçê çÄê~ ç ëÉêîáÅáçK bëíÉ êÉëìäí~Çç çÑêÉÅÉ ìå éêáãÉê
Ç~íç ÇÉ áåíÉê¨ë ó~ èìÉI ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ä~ Öê~å ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë
Éåíê~Ç~ë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ëÉ éêçÇìàÉêçå ~
íê~î¨ë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë ~ìãÉåí~ Éå Éä ~¥ç OMMRK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p VV

OOK ^ìåèìÉ ëçå ãìó éçÅçë äçë Å~ëçë Éå èìÉ ìå~ éÉêëçå~ éìÉÇÉ ÅçÄê~ê éêÉëí~ÅáçåÉë
éçê ÇÉëÉãéäÉç ëáå Ü~ÄÉê Åçíáò~Çç åìåÅ~I åç Éë ìå~ ëáíì~Åáµå áãéçëáÄäÉK mçê ÉàÉãéäçI
Éä éêçÖê~ã~ ÇÉ oÉåí~ ^Åíáî~ ÇÉ fåëÉêÅáµå Éëí• ÇÉëíáå~Çç ~ éÉêëçå~ë èìÉ åç Ü~å
íê~Ä~à~Çç åìåÅ~ ó äÉë éÉêãáíÉ ÅçÄê~ê éêÉëí~ÅáçåÉë éçê ÇÉëÉãéäÉçK içë ÉãáÖê~åíÉë
êÉíçêå~Ççë ó äçë äáÄÉê~Ççë ÇÉ éêáëáµå ëçå çíêçë ÅçäÉÅíáîçë èìÉ éçíÉåÅá~äãÉåíÉ éçÇê∞~å
åç Ü~ÄÉê Åçíáò~Çç åìåÅ~ ~ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä óI ëáå ÉãÄ~êÖçI éÉêÅáÄáê éêÉëí~ÅáçåÉë
éçê ÇÉëÉãéäÉçK
OPK bä íçí~ä ÇÉ Éåíê~åíÉë Éå OMMQ ëáå ~éäáÅ~ê åáåÖìå~ ÇÉéìê~Åáµå ~ëÅáÉåÇÉ ~ PQKOOT
áåÇáîáÇìçëI èìÉ ëÉ êÉÇìÅÉå ~ PQKNPN ~ä èìáí~ê ÉÇ~ÇÉë åÉÖ~íáî~ë ç ëìéÉêáçêÉë ~ SQ ~¥çëK
bå Éä ~¥ç OMMRI ä~ ãìÉëíê~ éêáãÉê~ ÇÉ Éåíê~åíÉë Éë ÇÉ RSKRNR áåÇáîáÇìçë ó ~ä ~éäáÅ~ê ä~
ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ ÉÇ~Ç ëÉ êÉÇìÅÉ ~ RSKPTS áåÇáîáÇìçë içë PQKNOO ó RSKPST áåÇáîáÇìçë
êÉëìäí~å ÇÉ êÉëí~ê V éÉêëçå~ë èìÉ íÉå∞~å áåÑçêã~Åáµå Åçåíê~ÇáÅíçêá~ ÉåíêÉ OMMQ ó OMMRK



páÖìáÉåÇç Åçå äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë
~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉëI ëá ëÉ ëÉäÉÅÅáçå~ ~ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ
Éåíê~êçå éçê éêáãÉê~ îÉò Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä
Éå OMMQ ç Éå OMMR èìÉ íìîáÉêçå ~ä ãÉåçë ìå~ êÉä~Åáµå Åçå ä~
Åçåíê~í~Åáµå ~àÉå~ ó èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä ~¥ç ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ç äçë ~äíÉêå~êçå Åçå Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë ç ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ä~ éçÄä~Åáµå
~ëÅáÉåÇÉ ~ OUKOTS éÉêëçå~ë Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉä ~¥ç OMMQ ó ~
PVKURM éÉêëçå~ë Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉä ~¥ç OMMRI ëÉÖ∫å ëÉ éìÉÇÉ
çÄëÉêî~ê Éå äçë Ç~íçë éêÉëÉåí~Ççë Éå Éä Åì~Çêç PKNUK

aÉ åìÉîç ~Ñäçê~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë íêÉë Öêìéçë ÇÉ
êÉÖáçåÉëK bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ Éä éÉëç ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ íìîáÉêçå ~äÖìå~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Åçå Éä ÉãéäÉç éçê
ÅìÉåí~ ~àÉå~ Éë ãÉåçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ Öêìéçë
ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ó èìÉ ~ÇÉã•ë ÉëíÉ éçêÅÉåí~àÉ ëÉ
êÉÇìÅÉI é~ë~åÇç ÇÉä TPIUO éçê ÅáÉåíç Éå OMMQ ~ä SRISN éçê
ÅáÉåíç Éå OMMRK bëíçë êÉëìäí~Ççë ëçå ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä ÜÉÅÜç
ÇÉ èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éä éÉëç ÇÉä ÅçäÉÅíáîç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå çíêçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçë Éë ã~óçêI éçêÅÉåí~àÉ èìÉ é~ë~
ÇÉ ëÉê Éä OP éçê ÅáÉåíç Éå OMMQ ~ä PN éçê ÅáÉåíç Éå OMMRK kç
çÄëí~åíÉI Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë í~ãÄá¨å ëÉ éêçÇìÅÉ
ìå ~ìãÉåíç ÇÉä éÉëç ÇÉä Öêìéç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå çíêçë
ÉãéäÉçëI Ü~ëí~ í~ä éìåíç èìÉ ääÉÖ~ ~ îÉêëÉ ~ÑÉÅí~Ç~ ä~ Åì~êí~
é~êíÉ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~å~äáò~Ç~ Éå OMMRK bëíç ~ ëì îÉò çêáÖáå~
ìå ÇÉëÅÉåëç ÇÉä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ÉãéäÉçë
éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~I äç èìÉ éÉêãáíÉ èìÉ ëÉ êÉÇìòÅ~å ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI éÉêç ~ Åçëí~ ÇÉä
~ìãÉåíç ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íáÉåÉå
çíêçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçëK

rå ÉäÉãÉåíç ~ÇáÅáçå~ä èìÉ ÅçåîáÉåÉ êÉë~äí~ê Éë Éä ÜÉÅÜç
ÇÉ èìÉ Éå Éä ~¥ç OMMQ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ÑìÉ áåÑÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå
Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ESS éçê ÅáÉåíç ÑêÉåíÉ ~ ~äÖç ã•ë
ÇÉä TM éçê ÅáÉåíçFI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä ~¥ç OMMRI ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ
Éå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉëÅáÉåÇÉå äçë éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ Éëí~
Å~íÉÖçê∞~ ó ëÉ êÉÇìÅÉå ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI ^åÇ~äìÅ∞~ é~ë~ ~ çÅìé~ê
ä~ ëÉÖìåÇ~ éçëáÅáµåI Åçå ìå RU éçê ÅáÉåíç ÇÉ éÉêëçå~ëI
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå åáîÉäÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ãÉÇá~J~äí~ íáÉåÉå ìå éçêÅÉåí~àÉ ã~óçê èìÉ Éä êÉëíçI ìå SM éçê
ÅáÉåíçI ó Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçë íÉãéçê~äáÇ~ÇI ìå RR
éçê ÅáÉåíçK fÖì~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ Éë Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉI ~ éÉë~ê
ÇÉ èìÉ Éä îçäìãÉå ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éë ã~óçê Éå OMMR
èìÉ Éå OMMQI Éå í¨êãáåçë éçêÅÉåíì~äÉë åç ääÉÖ~ ~ éêçÇìÅáêëÉ
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ åáåÖ∫å ~ìãÉåíç Éå åáåÖìå~ êÉÖáµåI ÇÉÄáÇç
åìÉî~ãÉåíÉ ~ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ íáÉåÉ Éä ~ìãÉåíç ÇÉä êÉëíç ÇÉ
íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçëK

bå ëìã~I ìå~ ÅçåÅäìëáµå èìÉ éìÉÇÉ ~éìåí~êëÉ Éë èìÉ ëÉ
~éêÉÅá~ ìå Å~ãÄáç Éå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ äçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçë
~ äçë èìÉ ~ÅÅÉÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå çÅìé~Ç~ ÉåíêÉ Éä ~¥ç OMMQ ó Éä
~¥ç OMMR ó~ èìÉI ~ìåèìÉ ëÉ ~éêÉÅá~ ìå ~ìãÉåíç Éå Éä îçäìãÉå
ÇÉ ÉãéäÉçë íÉãéçê~äÉë É áåÇÉÑáåáÇçëI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ åç íáÉåÉ Åçåí~Åíç Åçå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçë Éë
ã~óçêI í~åíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç Éå Éä êÉëíç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNMM

`ì~Çêç PKNTK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ éêáãÉê Åçåí~Åíç Åçå ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ó êÉÖáµå ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~

s~äçêÉë ~Äëçäìíçë EãìÉëíê~äÉëF mçêÅÉåí~àÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ ãÉÇá~J~äí~

^¥ç OMMQ
mêÉëí~Åáµå éçê ÇÉëÉãéäÉç PR NPS QR ONS MIQV MIVR MIPR MISP
`ìÉåí~ éêçéá~ PVR VPM RPQ NKURV RIRP SIRM QION RIQR
kç Åçåëí~ PR VR SR NVR MIQV MISS MIRN MIRT
fåÇÉÑáåáÇç QNN NKOTP NKTNO PKPVS RITR UIVM NPIRM VIVR
lÄê~ ç pÉêîáÅáç NKTOR PKPTT PKQTU UKRUM OQINR OPISN OTIQQ ORINR
bîÉåíì~ä OKNTO RKNOS QKSNN NNKVMV PMIQN PRIUQ PSIPT PQIVM
líêçë íÉãéçê~äÉë NKMPV OKOMU NKQRP QKTMM NQIRR NRIQQ NNIQS NPITT
^Öê~êáçë NKONM UOP POU OKPSN NSIVQ RITR OIRV SIVO
bãéäÉ~Ççë eçÖ~ê NOM PPR QRN VMS NISU OIPQ PIRS OISS

qçí~ä TKNQO NQKPMP NOKSTT PQKNOO NMM NMM NMM NMM

^¥ç OMMR
mêÉëí~Åáµå éçê ÇÉëÉãéäÉç OQ VM PN NQR MIOR MIQM MINP MIOS
`ìÉåí~ éêçéá~ PTQ VUN RPT NKUVO PIVR QIPP OIOO PIPS
kç Åçåëí~ SN NMM NMO OSP MISQ MIQQ MIQO MIQT
fåÇÉÑáåáÇç RMN NKVUT PKORU RKTQS RIOV UITS NPIQS NMINV
lÄê~ ç pÉêîáÅáç OKNNM QKPPU QKVQU NNKPVS OOIOS NVINP OMIQQ OMIOO
bîÉåíì~ä OKTQU UKNNO UKMUN NUKVQN OUIVV PRITT PPIPU PPISM
líêçë íÉãéçê~äÉë VPP NKVVS NKOVR QKOOQ VIUQ UIUM RIPR TIQV
^Öê~êáçë OKMQQ OKPPU VMU RKOVM ONIRS NMIPN PITR VIPU
bãéäÉ~Ççë eçÖ~ê SUQ OKTPT RKMQV UKQTM TIOO NOIMT OMIUS NRIMP

qçí~ä VKQTV OOKSTV OQKOMV RSKPST NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NMN

^Üçê~ ÄáÉåI ëá Éä ~å•äáëáë ëÉ Åá¥É ~ä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉÑáåáÇ~ Éå äçë ~é~êí~Ççë
~åíÉêáçêÉë ó ëÉ ÇÉà~å ÑìÉê~ äçë Å~ëçë ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå çíêçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçëI ç äçë ÅçãÄáå~êçå Åçå ä~
Åçåíê~í~Åáµå çêÇáå~êá~ íÉãéçê~ä É áåÇÉÑáåáÇ~I éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ
Éå Éä Åì~Çêç PKNV èìÉ ÉåíêÉ äçë ~¥çë OMMQ ó OMMR ëÉ Ü~å
éêçÇìÅáÇç ~äÖìåçë Å~ãÄáçë èìÉ éìÉÇÉå ëáÖåáÑáÅ~ê ìå Å~ãÄáç
éçëáíáîç Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçK ^ ë~ÄÉêI Éå íçÇ~ë ä~ë
êÉÖáçåÉë ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ä ëáëíÉã~
ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ó ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éë ä~ ã•ë ~äí~I ëáå ÉãÄ~êÖçI ëÉ ~éêÉÅá~

ìå ÇÉëÅÉåëç ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ ~ìãÉåí~ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ
äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå ÉãéäÉçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê áåÇÉÑáåáÇçK
páå ÉãÄ~êÖçI Ü~ó èìÉ ÇÉÅáê èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ äçë Å~ãÄáçë
ÑìÉêçå ãÉåçêÉëK mçê çíê~ é~êíÉI çíêç ÇÉí~ääÉ èìÉ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê
Éë èìÉ ä~ë ãìàÉêÉë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä ëáëíÉã~
ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
éêÉëÉåí~å éçêÅÉåí~àÉë ~äÖç ãÉåçêÉë èìÉ äçë î~êçåÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ óI Éå Å~ãÄáçI ëçå Éå éêçéçêÅáµå ã•ë ä~ë ãìàÉêÉë
èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ëÉ
~ÅÉåí∫~å Éå Éä ~¥ç OMMRK

`ì~Çêç PKNUK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ ~ÅÅÉÇáµ éçê éêáãÉê~ îÉò ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå
OMMQ ç Éå OMMRI ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ ÉãéäÉç ÇÉä ~¥çI ó ëÉÖ∫å ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå Éä
ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~

s~äçêÉë ~Äëçäìíçë EãìÉëíê~äÉëF mçêÅÉåí~àÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ ãÉÇá~J~äí~

^¥ç OMMQ
pµäç íÉãéçê~äÉë QKTRP NMKOPS UKVPR OPKVOQ SSIRR TNIRT TMIQU TMINN
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë PTV NNTQ NKRRN PKNMQ RIPN UION NOIOP VINM
pµäç çíêçë NKSRU NKVUU NKOMV QKURR OPION NPIVM VIRQ NQIOP
fåÇÉÑK ó íÉãéçêK
Eèìáò•ë çíêçëF NQM QRT SRN NKOQU NIVS PIOM RINQ PISS
fåÇÉÑáåáÇç ç
íÉãéçê~ä ó çíêçë NUM PQN ORU TTV OIRO OIPU OMIQ OIOU
oÉëáÇìç PO NMT TP ONO MIQR MITR MIRU MISO

qçí~ä TKNQO NQKPMP NOKSTT PQKNOO NMM NMM NMM NMM

pìÄÖêìéç ~å~äáò~ÇçW
Epµäç áåÇÉÑKHpµäç qÉãéK
H fåÇ ó qÉãéKF RKOTO NNKUST NNKNPT OUKOTS TPIUO UOIVT UTIUR UOIUT

^¥ç OMMR
pµäç íÉãéçê~äÉë RKRUV NPKTVO NPKQQM POKUON RUIVS SMIUN RRIRO RUIOP
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë QRS NKUOR OKVRQ RKOPR QIUN UIMR NOIOM VIOV
pµäç çíêçë OKVRN RKSUR RKVSR NQKSMN PNINP ORIMT OQISQ ORIVM
fåÇÉÑK ó íÉãéçêK
Eèìáò•ë çíêçëF NTQ SNT NKMMP NKTVQ NIUQ OITO QINQ PINU
fåÇÉÑáåáÇç ç
íÉãéçê~ä ó çíêçë OUO SSP TSN NKTMS OIVT OIVO PINQ PIMP
oÉëáÇìç OT VQ UP OMQ MIOU MIQN MIPQ MIPS

qçí~ä VKQTV OOKSTV OQKOMV RSKPST NMM NMM NMM NMM

pìÄÖêìéç ~å~äáò~ÇçW
Epµäç áåÇÉÑKHpµäç qÉãéK
H fåÇCqÉãéKF SKONV NSKOPS NTKPVR PVKURM SRISN TNIRV TNIUR TMITM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



mçê çíê~ é~êíÉI Éë áãéçêí~åíÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ê Åì•ä ÑìÉ ä~ î∞~ ÇÉ
~ÅÅÉëç ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äK bëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ÇÉí~ää~Ç~ Éå Éä Åì~Çêç PKOMI Éå Éä èìÉ ëÉ éìÉÇÉ
~éêÉÅá~ê èìÉ ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ íáéçäçÖ∞~
ÇÉ ~å•äáëáëI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ íê~î¨ë

ÇÉ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç ÑìÉI é~ê~ Éä Åçåàìåíç ÇÉ bëé~¥~ ÇÉä
NNIUP éçê ÅáÉåíç Éå Éä ~¥ç OMMQ ó ÇÉ NQION éêç ÅáÉåíç Éå OMMRI
éçêÅÉåí~àÉ èìÉ Éë ã~óçê ó ~ìãÉåí~ ã•ë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇçåÇÉ åç é~ë~ ÇÉä T
éçê ÅáÉåíçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNMO

`ì~Çêç PKNVK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÜçãÄêÉë ó ãìàÉêÉë Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç Éå OMMRI ëÉÖ∫å ëì íáéçäçÖ∞~ ä~Äçê~ä
~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç ó ä~ êÉÖáµå ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ ãÉÇá~J~äí~

eçãÄêÉë
pçäç fåÇÉÑK SIUQ NMIMO NQITO NNIPT SITU NNIQV NTIQN NPIRQ
fåÇÉÑLqÉãéëK OIPU PIRO RIOP QIMO OIQU PISO RINQ QINS
pçäç qÉãéëK VMITU USIQS UMIMR UQISN VMITQ UQIUV TTIQS UOIPN

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

jìàÉêÉë
pçäç fåÇÉÑK TIRO VITT NPIMQ NMIRT TIVQ NMIVO NSIPQ NOISM
fåÇÉÑLqÉãéëK OIVN QINU SIRP QIUO PINQ QIMR SITM QIVT
pçäç qÉãéëK UVIRS USIMR UMIQP UQISN UUIVN URIMO TSIVT UOIQQ

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

^ãÄçë ëÉñçë
pçäç fåÇÉÑK TINV VIUV NPIVP NMIVU TIPP NNIOQ NSIVU NPINQ
fåÇÉÑLqÉãéëK OISS PIUR RIUR QIQN OIUM PIUN RITR QIRM
pçäç qÉãéëK VMINS USIOS UMIOP UQISN UVIUT UQIVR TTIOS UOIPS

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



PKSKOK aáÑÉêÉåÅá~ë çÄëÉêî~Ç~ë ëÉÖ∫å ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ
äçë áåÇáîáÇìçë Éå Éä ~äí~ áåáÅá~ä

rå~ é~êíÉ ãìó áãéçêí~åíÉ ÇÉä å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
Éåíê~êçå Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éëí• êÉä~Åáçå~Ç~
Åçå Éä éêçÅÉëç ÇÉ êÉÖìä~êáò~Åáµå ÇÉ Éñíê~åàÉêçë èìÉ íìîç äìÖ~ê
Éå bëé~¥~ Éå ä~ éêáãÉê~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMRK bå ÉÑÉÅíçI ÅÉêÅ~
ÇÉ RRM ãáä Éñíê~åàÉêçë ÑìÉêçå Ç~Ççë ÇÉ ~äí~ Éå ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~ä Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ åçêã~äáò~ÅáµåK bë~
ÅáÑê~ ÅçêêÉëéçåÇÉ Å~ëá Åçå íçí~ä Éñ~ÅíáíìÇ ~ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ
ä~ë ÅáÑê~ë ãÉåÅáçå~Ç~ë ~åíÉë ëçÄêÉ Éä íçí~ä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ
Éåíê~êçå Éå OMMQ ó OMMRK mçê çíê~ é~êíÉI Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å
∫åáÅ~ãÉåíÉ ä~ë ÅáÑê~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë Éëé~¥çäÉëI ä~ë
ÅáÑê~ë ÇÉ Éåíê~Ç~ë ÇÉ OMMQ ó OMMR ëçå éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áÖì~äÉëI
ëçÄêÉ íçÇç Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ í~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
Åçãç ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI Åçãç ëÉ îÉê• ã•ë ~ÇÉä~åíÉK

bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ Ü~ ÇÉ ëÉê ã~íáò~Çç
íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMQOQI ~ä áÖì~ä èìÉ
çÅìêêÉ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äI åç

ëÉ éìÉÇÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ê ÉåíêÉ ~èìÉääçë å~ÅáÇçë ÑìÉê~ ÇÉ bëé~¥~ ó
èìÉ ó~ Ü~å äçÖê~Çç íÉåÉê ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~ ó äçë å~íáîçëI
~ä åç ÇáëéçåÉê ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä äìÖ~ê ÇÉ å~ÅáãáÉåíçK mçê
ÉëçI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ãÉåÅáçå~Çç Éå ~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉëI ä~
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ åç Éë ÇÉä íçÇç Éñ~Åí~ ~ä
êÉÑÉêáêëÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ ä~ éçÄä~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ çíêçë é~∞ëÉë
ó èìÉ Éå ä~ ÑÉÅÜ~ Éå ä~ èìÉ ëÉ êÉ~äáòµ ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ãìÉëíê~ë íçÇ~î∞~ åç íÉå∞~ ÅçåÅÉÇáÇ~ ä~ å~Åáçå~äáÇ~Ç Éëé~¥çä~K
mçê çíê~ é~êíÉI í~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ ÅçåÅêÉí~ê èìÉ ~ ä~ë éÉêëçå~ë
ÇÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç Éñíê~åàÉê~ ÇÉ é~∞ëÉë Åìóçë å~Åáçå~äÉë éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ áåãáÖê~åíÉë éçê ãçíáîçë ÉÅçåµãáÅçë Éå bëé~¥~
EÉë ÇÉÅáêI ÉñÅäìóÉåÇç ~ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó çíêçë
é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~ÇçëF ëÉ äÉë ÅçåëáÇÉê~ áåãáÖê~åíÉë ÉÅçåµãáÅçë
èìÉI Åçãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Éå Éä Åì~Çêç PKON Ñçêã~å Éä Öêìéç
ÇÉ ã~óçê í~ã~¥ç ó ëÉ ÇáÑÉêÉåÅá~å ÇÉ äçë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ
é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~ÇçëI êÉÑÉêáÇçë Åçãç áåãáÖê~åíÉë åç
ÉÅçåµãáÅçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NMP

`ì~Çêç PKOM aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç Éå OMMRI éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå ó íáéç ÇÉ éêáãÉê ÉéáëçÇáç

s~äçêÉë ~Äëçäìíçë EãìÉëíê~äÉëF mçêÅÉåí~àÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ ãÉÇá~J~äí~

OMMQ
fåÇÉÑáåáÇçë QMR NKOQU NKSVN PKPQQ TISU NMIRO NRINU NNIUP
lÄê~ ç pÉêîK NKSVR PKPOO PKQOO UKQPV POINR OTIVV PMITP OVIUR
bîÉåíì~äÉë OKNOV RKMRN QKRRU NNKTPU QMIPU QOIRS QMIVP QNIRN
líêçë íÉãéçêK NKMPO OKNVR NKQPU QKSSR NVIRU NUIRM NOIVN NSIRM
oÉëíç NN RN OU VM MION MIQP MIOR MIPO

qçí~ä RKOTO NNKUST NNKNPT OUKOTS NMM NMM NMM NMM

OMMR
fåÇÉÑáåáÇçë QVP NKVRN PKONU RKSSO TIVP NOIMO NUIRM NQION
lÄê~ ç pÉêîK OKMTR QKOST QKUTV NNKOON PPIPT OSIOU OUIMR OUINS
bîÉåíì~äÉë OKTNR UKMMV TKVUV NUKTNP QPISS QVIPP QRIVP QSIVS
líêçë íÉãéçêK VOS NKVTV NKOTV QKNUQ NQIUV NOINV TIPR NMIRM
oÉëíç NM PM PM TM MINS MINU MINT MINU

qçí~ä SKONV NSKOPS NTKPVR PVKURM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

OQK kç çÄëí~åíÉ Å~ÄÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ ä~ j`si ÇÉ OMMR ë∞ áåÅäìóÉ Éä é~∞ë ÇÉ
å~ÅáãáÉåíç ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçëI ~ä Ü~ÄÉêëÉ Éñíê~∞Çç Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉä é~ÇêµåK



pá ëÉäÉÅÅáçå~ãçë ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ
ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I OUKOTS Éå OMMQ ó PVKURM Éå OMMRI Éä
éÉëç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ ëÉ îÉ êÉÑäÉà~Çç Éå Éä Öê•ÑáÅç
PKONK e~ó ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ãìó ää~ã~íáî~ë ÉåíêÉ äçë Öêìéçë
ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ó äçë ~¥çë ÇÉä ~å•äáëáëK bå éêáãÉê
äìÖ~êI ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ êÉÖáµå Éå ä~ èìÉ Éä éÉëç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ ÉëI Éå ÖÉåÉê~äI ãÉåçêK bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~
éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ íáÉåÉ ìå éÉëç ã~óçê ÉåíêÉ äçë Öêìéçë ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë èìÉ ÉåíêÉ
äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëK mçê çíê~ é~êíÉI

ÇÉëí~Å~ Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
ÉåíêÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éå Éä ~¥ç OMMRI
Åçå ÉëéÉÅá~ä áãéçêí~åÅá~ Éå Éä Öêìéç ÇÉ êÉÖáçåÉë Åçå í~ë~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ã•ë Ä~à~ëK aÉ ÜÉÅÜçI ã•ë ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ
éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ ~äÅ~åò~ Éä SR éçê ÅáÉåíç ÉåíêÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë Éëí~ÄäÉëK kç çÄëí~åíÉI
Ü~ ÇÉ íÉåÉêëÉ Éå ÅìÉåí~ èìÉ ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉä
~å•äáëáë éÉêíÉåÉÅÉ ~ä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Åçå ìå ÉãéäÉç
êÉÖìä~êK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNMQ

`ì~Çêç PKONK s~äçêÉë ãìÉëíê~äÉë ó éçÄä~Åáçå~äÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç OMMRI ëÉÖ∫å ëì
å~Åáçå~äáÇ~Ç ó ÅçåÇáÅáµå ÇÉ áåãáÖê~åíÉ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ãìÉëíê~

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ bëé~¥~
ãÉÇá~J~äí~ ãÉÇá~J~äí~

s~äçêÉë ãìÉëíê~äÉë
bëé~¥~ RKROR NMKOVQ UKNNU OPKVPT RKOPQ NMKORR TKVPT OPKQOS
fåãáÖê~åíÉë åç ÉÅçåµãáÅçë QSO NKQSU NKMTP PKMMP QUP NKSTO NKPOP PKQTU
fåãáÖê~åíÉë bÅçåµãáÅçë NKNRR OKRQN PKQUS TKNUO PKTSO NMKTRO NQKVQV OVKQSP

qçí~ä TKNQO NQKPMP NOKSTT PQKNOO VKQTV OOKSTV OQKOMV RSKPST

s~äçêÉë éçÄä~Åáçå~äÉë
bëé~¥~ NPUKNOR ORTKPRM OMOKVRM RVUKQOR NPMKURM ORSKPTR NVUKQOR RURKSRM
fåãáÖê~åíÉ åç ÉÅçåµãáÅçë NNKRRM PSKTMM OSKUOR TRKMTR NOKMTR QNKUMM PPKMTR USKVRM
fåãáÖê~åíÉë bÅçåµãáÅçë OUKUTR SPKROR UTKNRM NTVKRRM VQKMRM OSUKUMM PTPKTOR TPSKRTR

qçí~ä NTUKRRM PRTKRTR PNSKVOR URPKMRM OPSKVTR RSSKVTR SMRKOOR NKQMVKNTR

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



PKSKPK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ë ~äí~ë áåáÅá~Ç~ë Éå OMMQ ó OMMR ÇÉ
äçë áåÇáîáÇìçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå Åçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
ç Åçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë

PKSKPKNK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë
e~ëí~ ~èì∞ ä~ áåÑçêã~Åáµå Ü~ Éëí~Çç êÉÑÉêáÇ~ Éå ÖÉåÉê~ä ~ ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äK ^Üçê~ ÄáÉåI Éä áåíÉê¨ë ÇÉ ÉëíÉ ~é~êí~Çç Éë
íê~í~ê ÇÉ ~îÉêáÖì~ê ëá ÉñáëíÉ ~äÖìå~ ê~òµå èìÉ ÉñéäáèìÉ Éå èì¨
ãÉÇáÇ~ ä~ Éåíê~Ç~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ çÑêÉÅÉê ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~ä ç áåÇÉÑáåáÇç ~ éÉêëçå~ë ëáå ÉñéÉêáÉåÅá~ ä~Äçê~ä
~åíÉêáçêI ~ë∞ Åçãç ~å~äáò~ê ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë
íê~åëÅìêêáÇç ~äÖ∫å íáÉãéçK m~ê~ ÇÉÅáÇáê ä~ Ñçêã~ éêÉÅáë~ Éå èìÉ
ëÉ ÇÉíÉêãáå~ Éë~ ëáíì~Åáµå éçëíÉêáçêI êÉëìäí~ åÉÅÉë~êáç Ç~êëÉ
ÅìÉåí~ ÇÉ èìÉ ä~ë íê~óÉÅíçêá~ë ä~Äçê~äÉë ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë
ëìÉäÉå ëÉê Ä~ëí~åíÉ ÅçãéäÉà~ëI éçê äç èìÉ ~ÇÉã•ë ëÉê•
åÉÅÉë~êáç ÅçåëáÇÉê~ê ä~ ëáíì~Åáµå Éå ìå ãçãÉåíç ÇÉä íáÉãéç

éçëíÉêáçê íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ äç ëìÅÉÇáÇç Éå Éä éÉêáçÇç
áåíÉêãÉÇáçK ^ë∞I í~ä ó Åçãç ëÉ Ü~ îÉåáÇç íê~Ä~à~åÇç Éå äçë
~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉëI ëÉ î~å ~ ÅçåëáÇÉê~ê ~èìÉääçë íê~Ä~à~ÇçêÉë
èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç Éå ìå ãçãÉåíç Ç~Çç ÇÉ
äçë ~¥çë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~I OMMQ ç OMMRI ó Ñçêã~å ä~ ëìÄãìÉëíê~
ÅçãéìÉëí~ éçê ~èìÉääçë áåÇáîáÇìçë èìÉ éÉêíÉåÉÅÉå ~ ä~
íáéçäçÖ∞~ èìÉ ÇÉëÅêáÄÉ ä~ íê~óÉÅíçêá~ ä~Äçê~ä ëÉÖìáÇ~ éçê äçë
áåÇáîáÇìçë ~ äç ä~êÖç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Ççë ~¥çë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëK q~ãÄá¨å ëÉ íÉåÇê• Éå ÅìÉåí~ ä~ ÅáêÅìåëí~åÅá~
èìÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ ~ä áåÇáîáÇìç Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
é~ê~ ~å~äáò~ê ëá Éä íê~Ä~à~Ççê ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Ç~Çç ÇÉ ~äí~ Éå Éä
ëáëíÉã~ Åçå ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçI ç Åçå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI
ç Åçå çíêç íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ç Éä íê~Ä~à~Ççê ëÉåÅáää~ãÉåíÉ Éëí•
Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ Ä~à~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éä
∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥ç ~å~äáò~ÇçK

i~ ãìÉëíê~ ~å~äáò~Ç~ é~ë~ ~ Éëí~ê Ñçêã~Ç~ éçê OUKNUS
áåÇáîáÇìçë Éå OMMQI ó éçê PVKTUM áåÇáîáÇìçë Éå OMMRORK içë
Öêìéçë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Éëí•å Ñçêã~Ççë éçê ~èìÉääçë íê~Ä~à~ÇçêÉë
èìÉ íìîáÉêçå ç ëµäç Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ç ëµäç Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëI ç ~äíÉêå~êçå ~ãÄçë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çK

rå~ ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ã•ë áåíÉêÉë~åíÉë ~ íê~í~ê Éë Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ~ä Ñáå~äáò~ê Å~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë ~¥çë ó ÅçåçÅÉê Åì•ä Éë Éä ∫äíáãç íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Åçå Éä èìÉ
ëÉ äÉë çÄëÉêî~ éçê ∫äíáã~ îÉòI ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NMR

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKON aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç OMMRI ëÉÖ∫å ëì å~Åáçå~äáÇ~Ç ó ÅçåÇáÅáµå
ÇÉ áåãáÖê~åíÉ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ëÉÖ∫å ä~ ëáíì~Åáµå ä~Äçê~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç
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ORK bëíçë Ççë Öêìéçë éêçÅÉÇÉå ÇÉä Öêìéç ÇÉ äçë OUKRUR ó QMKPMT áåÇáîáÇìçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ Å~Ç~ ~¥çI èìÉ Éåíê~êçå Åçå ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç ç íÉãéçê~äI ~ äçë
èìÉ ëÉ äÉë Ü~ êÉëí~Çç PVV ó ROT Å~ëçë êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI éçê èìÉÇ~ê ÑìÉê~ ÇÉ ä~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉÑáåáÇ~ ëÉÖ∫å ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥çK içë Å~ëçë
ÉñÅäìáÇçë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ éÉêëçå~ë èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å ÅçãÄáå~åÇç Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë É áåÇÉÑáåáÇçë ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥çI ç äçë ÅçãÄáå~Ä~å Åçå çíêçë íáéçë ÇÉ
ÉãéäÉçëK



Åçåíê~íç èìÉ íìîáÉêçå Éå ä~ Éåíê~Ç~ ó äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå
ÇáÅÜç ãçãÉåíçK vI Éå Éä Å~ëç ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ
Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQI ~ÇÉã•ë ëÉ íÉåÇê• Éå ÅìÉåí~ åç ëµäç ëì
ëáíì~Åáµå ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥ç OMMQI ëáåç í~ãÄá¨å ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥ç
OMMRI ó~ èìÉ ëá íìîáÉêçå ~äÖ∫å ÉãéäÉç ~ë~ä~êá~Çç Éå Éä ~¥ç
OMMRI Ñçêã~å í~ãÄá¨å é~êíÉ ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ
ÇáÅÜç ~¥çK

bå Éä Åì~Çêç PKOO éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ èìÉ Éå íçÇ~ë ä~ë
êÉÖáçåÉëI Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éë ã~óçêáí~êáç Éå
Éä ~ÅÅÉëç áåáÅá~ä ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä óI Éå ÉëéÉÅá~äI
äçë Åçåíê~íçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉîÉåíì~ä éçê ÅáêÅìåëí~åÅá~ë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåI äçë Åì~äÉë áåÅäìëç ~ìãÉåí~å ëì éÉëç ÉåíêÉ äçë Ççë
~¥çëK ^ë∞I éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ èìÉ Éåíê~êçå Åçå ìå Åçåíê~íç
ÉîÉåíì~ä éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ä~ ãáí~Ç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ Éåíêµ éçê
éêáãÉê~ îÉå Éå Éä ëáëíÉã~ Éå Éä ~¥ç OMMR Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~I Éä QS éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éå
ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ó Éä QP éçê ÅáÉåíç Éå

^åÇ~äìÅ∞~K bå êÉä~Åáµå Åçå äçë Åçåíê~íçë éçê çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ìå íÉêÅáç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ ~ÅÅÉÇáµ ~ä ëáëíÉã~ äç
Üáòç Åçå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçë ó Éå íçêåç ~ä OR éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå êÉëáÇÉåíÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëK bå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë ÇÉã•ë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Éå ÖÉåÉê~äI ëÉ
çÄëÉêî~ ìå ÇÉëÅÉåëçI ~ìåèìÉ Ü~ó èìÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ëì éÉëç Éë Ä~ëí~åíÉ ã•ë ~äíç èìÉ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ENOIR éçê ÅáÉåíç ÑêÉåíÉ ~ QIU
éçê ÅáÉåíçFK

mçê çíê~ é~êíÉI Éä ~ÅÅÉëç áåáÅá~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç
áåÇÉÑáåáÇç Éë áåÑÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë
êÉÖáçåÉë ó éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ åç Å~ãÄá~ ÇÉ ìå ~¥ç ~
çíêçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë ÇÉã•ë êÉÖáçåÉë ~ìãÉåí~å
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë éçê ÅçåîÉêëáµåI ëçÄêÉ
íçÇç Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë èìÉ áåÅäìëç
ääÉÖ~å ~ íÉåÉê ìå éÉëç äáÖÉê~ãÉåíÉ ëìéÉêáçê ~ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëK

bå ëìã~I éçÇê∞~ ÇÉÅáêëÉ èìÉI ~ éÉë~ê ÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ ìå
äáÖÉêç êÉíêçÅÉëç ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Åçåíáå∫~
íÉåáÉåÇç ìå é~éÉä ãìó áãéçêí~åíÉI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I Éå ÇçåÇÉ Éä é~ëç ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç
ÅçÄê~ ãÉåçê áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ëá ëÉ íê~í~ ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇK

PKSKPKOK páíì~Åáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éä ∫äíáãç
Ç∞~ ÇÉä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
`ì~åÇç ëÉ ~å~äáò~ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~
ÇÉ ~å•äáëáë ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥çI Éå Éä Öê•ÑáÅç PKOO éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ
èìÉ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å ÇÉ ~äí~ Éå
Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥ç ~ìãÉåí~

äáÖÉê~ãÉåíÉ ÇÉ ìå ~¥ç ~ çíêç ó ~ÇÉã•ë Éëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~
Öì~êÇ~ ìå~ ÉëíêÉÅÜ~ êÉä~Åáµå Åçå Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç áåáÅá~äK ^ë∞I
~ìåèìÉ ëÉ çÄëÉêî~ ìå ÅáÉêíç ~ìãÉåíç Éå ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ ëÉ ã~åíÉå∞~å Éå Éä ëáëíÉã~ ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥ç
OMMRI Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå äç èìÉ çÅìêê∞~ Éå Éä ~¥ç OMMQI åç
Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ Éå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç Éë ãÉåçê
Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå Åçå Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë ó Éå ÉëéÉÅá~äI ëá ëÉ íê~í~Ä~ ÇÉ Åçåíê~íçë éçê çÄê~ ç
ëÉêîáÅáç ç ÉîÉåíì~äÉë É áåíÉêáåáÇ~ÇÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇçåÇÉ åç
ääÉÖ~å ~ ã~åíÉåÉêëÉ åá ëáèìáÉê~ Éä RM éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK

mçê çíê~ é~êíÉI äçë ~ÅÅÉëçë î∞~ ÅçåîÉêëáçåÉë ëçå äçë èìÉ
ëÉ ãìÉëíê~å ëáå ÇìÇ~ ãìÅÜç ã•ë Éëí~ÄäÉë Éå Åì~äèìáÉê~ ÇÉ ä~ë
êÉÖáçåÉëI Åçå Å~ëá ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ äçë Ñáêã~êçå
áåáÅá~äãÉåíÉ Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ Éå Éä ãáëãç íáéç ÇÉ Åçåíê~íçë
~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥çK ^Üçê~ ÄáÉåI áÖì~äãÉåíÉ Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ èìÉ Éå
Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÇÉã•ë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI Å~ëá Éä OM
éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Ü~Ä∞~ ÇÉà~Çç ëì ÉãéäÉç ~ä Ñáå~äáò~ê Éä
~¥çI ~ìåèìÉ Éå OMMR ä~ éêçéçêÅáµå Éå ~äí~ ÇÉ ~èìÉääçë èìÉ
~ÅÅÉÇáÉêçå Åçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë ó ÇÉ ÑçãÉåíç
ÇÉä ÉãéäÉç ~ìãÉåí~I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ Éëíçë
∫äíáãçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNMS

`ì~Çêç PKOOK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç Éå OMMR Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ
êÉÖáçåÉëI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉä ~äí~

`çÜçêíÉ OMMQ `çÜçêíÉ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK Ä~à~
ãÉÇá~J~äí~ ãÉÇá~J~äí~

fåÇÉÑK lêÇK PIQQ QIPU TIPR PIRP QISM UIMM
fåÇK cçãK bãéK NIOR NISU OIQU MIUT NINS NIUN
`çåîÉêëáçåÉë Éå fåÇOSK PIMM QIRN RIQM PIRQ SIOU UITO
lÄê~ ç pÉêîK POIOO OUINN PMIUM PPIQO OSIPP OUINM
bîÉåíK QMIQT QOITR QNIMP QPITP QVIQO QSIMN
fåíÉêáåç PIOP PITO QIRO OIQU OISU OIRV
líêçë qÉãéK NSIPU NQIUS UIQP NOIQP VIRP QITU

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

OSK bå éêáåÅáéáç êÉëìäí~ ëçêéêÉåÇÉåíÉ èìÉ Ü~ó~ éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉê~å ~ä ëáëíÉã~
ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä éçê éêáãÉê~ îÉò Åçå Åçåíê~íçë ÇÉ ÅçåîÉêëáµåI Åì~åÇç éçê ä~
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ áåíê∞åëÉÅ~ ÇÉ Éëíçë Åçåíê~íçë ÇÉÄÉê∞~ ëÉê èìÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ äçë
Ñáêã~ê~å ÜìÄáÉê~å íÉåáÇç çíêçë Åçåíê~íçë Åçå ~åíÉêáçêáÇ~ÇK



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NMT

PKSKPKPK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå OMMQ ó ëì ëáíì~Åáµå
Éå OMMR
rå é~ëç ã•ë Éå ÉëíÉ ~å•äáëáë ÅçåëáëíÉ Éå ÉëíìÇá~ê ä~ ëáíì~Åáµå
èìÉ íÉå∞~å äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå ~äí~
áåáÅá~ä Éå OMMQ ~ä Ñáå~äáò~ê Éä ~¥ç OMMRK `çãç ó~ ëÉ Ü~
ãÉåÅáçå~ÇçI éìÉÇÉ Ç~êëÉ Éä Å~ëç ÇÉ èìÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë
áåÇáîáÇìçë èìÉ ~é~êÉÅ∞~å Åçãç Ä~à~ Éå Éä ëáëíÉã~ Éä ∫äíáãç Ç∞~
ÇÉä ~¥ç OMMQI îìÉäî~å ~ íÉåÉê ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ Éå ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éä ~¥ç OMMR óI éçê äç í~åíçI Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ
ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRK mçê Éëí~ ê~òµåI Éå éêáãÉê äìÖ~êI Éå Éä
Öê•ÑáÅç PKOP ëÉ êÉÅçÖÉ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå ~äí~ áåáÅá~ä
Éå OMMQ ó èìÉ Ñçêã~Ä~å í~ãÄá¨å é~êíÉ ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
OMMROTK mìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ èìÉI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI ~äÖç ã•ë ÇÉä

UM éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë èìÉ íìîáÉêçå ëì ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ëÉ
ã~åíáÉåÉå Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI äç èìÉ èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ Ü~ó
Å~ëá ìå OM éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~ ä~ èìÉ åç îìÉäîÉ ~
çÄëÉêî~êëÉ ~ä åç Ü~ÄÉê íÉåáÇç ìå ~äí~ åìÉî~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éå Éä ~¥ç OMMRK

^ä ~å~äáò~ê Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ ~ÅÅÉëçI êÉëìäí~ ÉîáÇÉåíÉ
èìÉ ÉñáëíÉ ìå~ êÉä~Åáµå éçëáíáî~ ÉåíêÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~
ó ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ éÉêíÉåÉÅÉê ~ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÅçåîÉêëáµåI ó èìÉ
ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ êÉëáÇ∞~å Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉä ~äí~ áåáÅá~ä Éå
ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç íáÉåÉå
í~ãÄá¨å ã~óçê éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ Ñçêã~ê é~êíÉ ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
OMMRK

OTK aÉ ä~ë OUKNUS éÉêëçå~ë èìÉ Ñçêã~å ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ OMMQI OPKPTU
~é~êÉÅÉå í~ãÄá¨å Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI ÇÉ äçë Åì~äÉëI QPMN êÉëáÇ∞~å Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
VSOV Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~L~äí~ ó VQQU Éå ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå
ãÉåçê áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK bëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ éçê í¨êãáåç ãÉÇáç ëÉ éáÉêÇÉ
~äÖç ã•ë ÇÉä NT éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ áåáÅáµ ëì ~ÅÅÉëç ~ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä
Éå OMMQI ~ìåèìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ é¨êÇáÇ~ Éë ~äÖç ã~óçêI NUIO éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ
Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ ãÉåçê í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ä~ é¨êÇáÇ~ Éë ~ä ãÉåçêI NR éçê ÅáÉåíçK

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKOOK mÉëç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Åçå ~äí~ áåáÅá~ä Éå OMMQ ç Éå OMMR èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éä Ç∞~ PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ Å~Ç~ ~¥çI ëÉÖ∫å Éä ~¥ç ÇÉ Éåíê~Ç~ ó Éä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íç ÇÉ ~ÅÅÉëç ó ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå ÇáÅÜç ãçãÉåíç
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mçê çíê~ é~êíÉI êÉëìäí~ ÇÉ áåíÉê¨ë ÅçåçÅÉê Åì•ä Éë ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ OMMQ
~ä Ñáå~äáò~ê Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ~¥çëI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ
~ÅÅÉëç áåáÅá~äK bëí~ áåÑçêã~Åáµå ~é~êÉÅÉ êÉÑäÉà~Ç~ Éå Éä Öê•ÑáÅç
PKOQ ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë Åçå ~äí~ë
áåáÅá~äÉë Éå OMMQ äçë Ç∞~ë PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMQ ó ÇÉ OMMRK
^ìåèìÉ ëçêéêÉåÇÉåíÉI åç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ Åçå Éä é~ëç ÇÉä
íáÉãéç ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç
áåÇÉÑáåáÇç îÉå Çáëãáåìáê ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ã~åíÉåÉêëÉ Éå Éä
ëáëíÉã~I ó~ èìÉ Éå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë ÇáëãáåìóÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å ÇÉ ~äí~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ~¥ç OMMR
Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå ä~ë èìÉ Ü~Ä∞~ ìå ~¥ç ~åíÉëK kç çÄëí~åíÉI
îìÉäîÉ ~ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëáÖìÉå ëáÉåÇç äçë Åçåíê~í~Ççë

áåáÅá~äãÉåíÉ Åçãç ÅçåîÉêëáçåÉë äçë èìÉ íáÉåÉå ìå~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ã~óçê ÇÉ ã~åíÉåÉêëÉ Éå ~äí~K bå Å~ãÄáçI Éå
êÉä~Åáµå Åçå äçë èìÉ Éåíê~êçå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI
ÉñÅÉéíç Éå Éä Å~ëç ÇÉä Öêìéç ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå çíêçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëÒI ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ã~åíÉåÉêëÉ Éå Éä ëáëíÉã~
~ìãÉåí~ äáÖÉê~ãÉåíÉ ÇÉ ìå ~¥ç ~ çíêçK

aÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ êÉÖáçå~ä Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éå ä~ë
êÉÖáçåÉë Åçå ãÉåçê áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI ä~ Å~∞Ç~ Éå
ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå ~ÅÅÉëç ~ä ëáëíÉã~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ Éë ã~óçêI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä ~ìãÉåíç ÇÉä
éÉëç ÇÉ äçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå Åçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éë
ã~óçêK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNMU

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKOP mÉëç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ ~ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ OMMQ ó èìÉ Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
OMMRI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ ~ÅÅÉëç ó ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~
Éåíê~Ç~
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bå ëìã~I ~ìåèìÉ åç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
ã~åíÉåÉêëÉ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éë ã~óçê ëá Éä
áåÇáîáÇìç ~ÅÅÉÇáµ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçI Éä íáÉãéç
àìÉÖ~ Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ Éëíçë áåÇáîáÇìçë Éå Éä
ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äI ~ìåèìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ é~êÉÅÉ
íÉåÉê ìå ÉÑÉÅíç èìÉ Éë ìå éçÅç ãÉåçë åÉÖ~íáîçK bå Å~ãÄáçI Éä
Ñ~Åíçê íáÉãéç Éë ìå ÉäÉãÉåíç Ñ~îçê~ÄäÉ é~ê~ äçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå
~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äI Éå Åìóç Å~ëçI ä~ êÉä~Åáµå
éçëáíáî~ Éë ~äÖç ã~óçê Éå ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇK

PKSKPKQK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ë ÅçÜçêíÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR ëÉÖ∫å Éä ∫äíáãç
Åçåíê~íç çÄëÉêî~Çç
rå ∫äíáãç ~å•äáëáë ÇÉ áåíÉê¨ë ëçÄêÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅçÜçêíÉë
ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå Éä ëáëíÉã~ ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç ÅçåëáëíÉ Éå
~å~äáò~ê èì¨ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçë íáÉåÉå äçë áåÇáîáÇìçë Éå ä~ ∫äíáã~
çÄëÉêî~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ Å~Ç~ ~¥çK m~ê~ ÉääçI Ü~ó èìÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ê
~ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ä~
ãìÉëíê~ ÇÉ ä~ èìÉ éêçÅÉÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI Éë ÇÉÅáêI ÇÉ OMMQ ç
ÇÉ OMMRK ^ÇÉã•ëI Ü~ó èìÉ ÇáëíáåÖìáê Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉä
~ÅÅÉëç áåáÅá~ä ó Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç èìÉ íáÉåÉ Éä áåÇáîáÇìç Éå Éä
ãçãÉåíç ~å~äáò~ÇçI èìÉ Éå ~äÖìåçë Å~ëçëI ëÉê• ä~ ∫äíáã~
áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ ä~ êÉä~Åáµå Åçåíê~Åíì~ä ÇÉä
áåÇáîáÇìçK bå Éä Åì~Çêç PKOP ëÉ êÉëìãÉ Éëí~ áåÑçêã~ÅáµåK içë
éçêÅÉåí~àÉë êÉÑäÉà~Ççë áåÑçêã~å ëçÄêÉ ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ
éÉêëçå~ë èìÉ ~ÅÅÉÇáµ ~ä ëáëíÉã~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Å~Ç~ íáéç ÇÉ
Åçåíê~íç ó èìÉ Éå ä~ çÄëÉêî~Åáµå êÉÑÉêáÇ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå ìå

Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç ç Éå ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~äK bä êÉëíç ÇÉ
ëáíì~ÅáçåÉë éçëáÄäÉëI Åçãç Éä Ü~ÄÉê íÉåáÇç ~ÅÅÉëç ~ä ëáëíÉã~
ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉë ç ~ çíêçë íáéçë ÇÉ ÉãéäÉçë ëÉ Ü~å çÄîá~Çç ~ä
åç ãçëíê~ê ÅáÑê~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI Éë ã•ëI ~èìÉääçë éçêÅÉåí~àÉë
éêÉëÉåí~Ççë èìÉ ëçå ãìó Ä~àçë åç ÇÉÄÉå ëÉê íÉåáÇçë Éå
ÅìÉåí~ éçê í~ãéçÅç ëÉê ëáÖåáÑáÅ~íáîçëK

bå éêáãÉê äìÖ~êI åç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ ìå~ é~êíÉ åç
ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Å~ãÄá~ ÇÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íç óI Éå
ÉëéÉÅá~äI ëá ëÉ íê~í~ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ Éåíê~êçå áåáÅá~äãÉåíÉ
Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç
íÉãéçê~äI ó Éå é~êíáÅìä~êI ëá ëÉ íê~í~Ä~ ÇÉ ìå Åçåíê~íç ÉîÉåíì~äI
Éå Åìóç Å~ëç Éë ã•ë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ ∫äíáã~
çÄëÉêî~Åáµå ëÉ ÉåÅìÉåíêÉå Éå ìå ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇçX Éëí~ë
ÅáÑê~ë ãÉàçê~å ëá Éä áåÇáîáÇìç åç êÉëáÇÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K mçê
ÉàÉãéäçI ìå ON éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë êÉëáÇÉåíÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉä ~ÅÅÉëçI èìÉ Éåíê~êçå Éå OMMQ Åçå
ìå Åçåíê~íç ÉîÉåíì~ä ëÉ ÉåÅìÉåíê~å çÅìé~åÇç ìå ÉãéäÉç
áåÇÉÑáåáÇç Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ ÇáÅÜç ~¥çI éçêÅÉåí~àÉ èìÉ ~ìãÉåí~
Ü~ëí~ Éä OR éçê ÅáÉåíç Éå Å~ëç ÇÉ ã~åíÉåÉêëÉ Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
OMMR ó Éëí~ê Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ ~ä Ñáå~äáò~ê ÉëíÉ ~¥çK ^Üçê~
ÄáÉåI ëá Éä äìÖ~ê ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ Éê~ ~äÖìå~ êÉÖáµå éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ ~ä
Öêìéç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçê áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~ÇI äçë éçêÅÉåí~àÉë é~ë~å ~ ëÉê ÇÉä POIR ó ÇÉä PVIN
éçê ÅáÉåíç êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

bå êÉä~Åáµå Åçå Éä ~ÅÅÉëç ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç
áåÇÉÑáåáÇç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê èìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêã~åÉåÅá~
Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ åç ~ìãÉåí~ Åçå Éä é~ëç ÇÉä

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NMV

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKOQK mêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå OMMQ èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉå Éå ä~
ãìÉëíê~ ÇÉ OMMRI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç áåáÅá~ä ó ëì ëáíì~Åáµå ÇÉ ~äí~ Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ Å~Ç~ ~¥ç
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Temp, media/alta 31/XII/04

Temp, media/alta 31/XII/05

Temp. Baja 31/XII/04

Temp. Baja 31/XII/05



íáÉãéçI ëáåç íçÇç äç Åçåíê~êáçI ÇáëãáåìóÉI ó Éå ÉëéÉÅá~ä Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I é~ë~åÇç ÇÉä UNIS ~ä TTIQN ÉåíêÉ äçë
áåÇáîáÇìçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå Éå OMMQ ó ëÉ ãìÉëíê~å ÇÉ ~äí~ Éä
∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ Å~Ç~ ~¥çK bå Å~ãÄáçI Éå ä~ë ÇÉã•ë êÉÖáçåÉë ä~
éêçéçêÅáµå ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ëÉ ã~åíáÉåÉ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ áÖì~äI
Éå íçêåç ~ä UM éçê ÅáÉåíçK

^ ä~ Üçê~ ÇÉ Åçãé~ê~ê ä~ë ÅáÑê~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ë Ççë ÅçÜçêíÉë
ÇÉ Éåíê~Ç~ ~å~äáò~Ç~ë ëÉ ~éêÉÅá~ èìÉ Éå Éä ~¥ç OMMR Éä
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëÉ ã~åíÉå∞~ Éå ìå ÉãéäÉç ÇÉ ä~ë
ãáëã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ç
íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå Éë ã~óçê èìÉ Éå OMMQI ÜÉÅÜç
èìÉ ëÉ êÉéáíÉ Éå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNNM

`ì~Çêç PKOPK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ë ÅçÜçêíÉë ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå OMMQ ó OMMR èìÉ ëÉ
ã~åíáÉåÉå ç Å~ãÄá~å ÇÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçOU

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéI ãÉÇá~L~äí~ qÉãéK _~à~

²äíáãç Åçåíê~íç ²äíáãç Åçåíê~íç ²äíáãç Åçåíê~íç ²äíáãç Åçåíê~íç ²äíáãç Åçåíê~íç ²äíáãç Åçåíê~íç
fåÇÉÑáåáÇç qÉãéçê~ä fåÇÉÑáåáÇç qÉãéçê~ä fåÇÉÑáåáÇç qÉãéçê~ä

`çÜçêíÉ OMMQ

kç ~äí~ PNLuffLMQ
fåÇÉÑáåáÇç QTIMS QTIMS RTIST PSIRN QTISV QUIUR
lÄê~ ç pÉêî PINV VNIPT RIQU VMIPU TIPO VMINP
bîÉåíì~ä RISR VMIPN TISR UTIVR NNIVM URIPT
líêçë íÉãé QIOT VOIOT RIMM VMIMM VIOO UUISR

bå ~äí~ PNLuffLMQ
fåÇÉÑáåáÇç UNISM NPISR UOIQQ NPIUU UMITN NRITV
lÄê~ ç pÉêî NMIMR UMIRS NPIQS TRITN NVIVM TRIQO
bîÉåíì~ä OMIVV SSIUV OTIOQ SOINO POIRN SNIQS
líêçë íÉãé NNIUT UPITN NPIQR TUIQM OQIMP TNIUR

bå ãìÉëíê~ OMMR

kç ~äí~ PNLuffLMR
fåÇÉÑáåáÇç RUIUO PSITS SMITS PQINU RMITU QQIUS
lÄê~ ç pÉêî MISS VOITM PINT VNIMN OITT VQIQR
bîÉåíì~ä PIMS UVIPN PISO VNINV QITU VOIQT
líêçë íÉãé NIPQ VQIPM NINT VMIPR OISN VPIRV

bå ~äí~ PNLuffLMR
fåÇÉÑáåáÇç TTIQN NSIVQ UNIPM NQIQR UMINU NSINT
lÄê~ ç pÉêî NPINP TSIPO NTIPQ TNIQQ OQIQO TMIOQ
bîÉåíì~ä ORIMM SPIVR POISM RRIRN PVINQ RQINV
líêçë íÉãé NQIVR UMIOP NTINN TRIQP OUIST STISP

`çÜçêíÉ OMMR

kç ~äí~ PNLuffLMR
fåÇÉÑáåáÇç UMISR NVIPR UQIOV NRIPP UPIQU NSIOQ
lÄê~ ç pÉêî MIOU VVITO MIRT VVIOR NIMS VUIVQ
bîÉåíì~ä MIOO VVISP MIRS VVIPV NINM VUIVM
líêçë íÉãé MIMM NMMIMM MIQN VVIRV MISO VVIPU

bå ~äí~ PNLuffLMR
fåÇÉÑáåáÇç VSIMS PITN VSIPV PIPN VQITP QIVV
lÄê~ ç pÉêî PISN VQITU PIRV VQISQ RIRS VQIMP
bîÉåíì~ä RIOT VOIVR SIUO VMIUP UISO VMIQN
líêçë íÉãé NIRQ VTITM PIRR VRIUV RIRP VQIPQ

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

OUK içë éçêÅÉåí~àÉë èìÉ ~é~êÉÅÉå ÇÉÄÉå äÉÉêëÉ Éå Üçêáòçåí~ä é~ê~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK i~ ëìã~ åç Éë NMM éçêèìÉ äçë áåÇáîáÇìçë í~ãÄá¨å Ü~å éçÇáÇç
íÉêãáå~ê Éå çíê~ë ëáíì~ÅáçåÉëI Åçãç éçê ÉàÉãéäçI Éå ìå ÉãéäÉç éçê ÅìÉåí~ éêçéá~I ç Éå
Éä ëáëíÉã~ ÇÉ éêÉëí~ÅáçåÉëI éÉêç åç ëÉ éêÉëÉåí~å ä~ë ÅáÑê~ë éçê åç ëÉê ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK



PKSKQK aìê~Åáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ ä~ë ~äí~ë áåáÅá~Ç~ë
Éå OMMQ ç OMMR

`çãç ó~ ëÉ Ü~ îáëíç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ìå~ ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ÅçåíáÉåÉ ä~ j`si Éë èìÉ éÉêãáíÉ Å~äÅìä~ê Éä
íáÉãéç Åçíáò~Çç ó Éëíáã~ê èì¨ é~êíÉ ÇÉä íáÉãéç ã•ñáãç éçëáÄäÉ
Éë ä~ èìÉ êÉ~äãÉåíÉ Ü~ Åçíáò~ÇçK

bå Éä Åì~Çêç PKOQ ëÉ éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë
é~ê~ ä~ë ÅçÜçêíÉë ÇÉ Éåíê~Ç~ Éå OMMQ ó Éå OMMR ëÉÖ∫å ä~
Çìê~Åáµå íçí~äI ãÉÇáÇ~ Éå Ç∞~ëI ó ä~ Çìê~Åáµå êÉä~íáî~I Éå
éçêÅÉåí~àÉëI Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáÉãéç èìÉ äçë áåÇáîáÇìçë
ÉëíìîáÉêçå Éå ä~ë ãìÉëíê~ëK pÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê èìÉ Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ä~ë Çìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ó íçí~äÉë ëçå ëáÉãéêÉ
ãÉåçêÉë èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó èìÉI ~ìåèìÉ ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ Éåíê~êçå Éå ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ OMMQ ãÉàçê~å Éä íáÉãéç
íçí~ä Åçíáò~Çç Éå Ç∞~ë Åì~åÇç ëÉ ã~åíáÉåÉå Éå ä~ ãìÉëíê~ ÇÉ
OMMRI Éå ÖÉåÉê~äI ä~ë Çìê~ÅáçåÉë ëçå êÉä~íáî~ãÉåíÉ Åçêí~ëI ó~
èìÉ Éå Ççë ~¥çëI åç ëÉ äçÖê~ ã•ë ÇÉ Ççë íÉêÅáçë ÇÉä íáÉãéç
íçí~ä Éëíáã~Çç ó Éå ìå ~¥çI éçê í¨êãáåç ãÉÇáçI ëµäç ä~ë íêÉë

Åì~êí~ë é~êíÉë Éå Éä ãÉàçê ÇÉ äçë Å~ëçëK bëíÉ êÉëìäí~Çç ~éçó~
äç îáëíç ~åíÉêáçêãÉåíÉ ëçÄêÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ OMMQ èìÉ ëÉ ã~åíÉå∞~å Éå Éä
ëáëíÉã~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉä ~¥ç OMMRK

pá ëÉ Åçãé~ê~å äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë éçê í¨êãáåç
ãÉÇáç é~ê~ Éä Åçåàìåíç ÇÉ Å~Ç~ ÅçÜçêíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä éêáãÉê
~¥ç ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå EÅÉäÇ~ë ëçãÄêÉ~Ç~ëFI éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉI ëáå
ÉãÄ~êÖçI èìÉ Éå Éä ~¥ç OMMR ãÉàçê~ ä~ ëáíì~Åáµå ~ä ~ìãÉåí~ê
í~åíç Éä íáÉãéç íçí~ä Åçíáò~ÇçI Åçãç Éä íáÉãéç êÉä~íáîçI Éå
Åçãé~ê~Åáµå Åçå äç èìÉ ~ÅçåíÉÅáµ Éå Éä ~¥ç OMMQK

bå ëìã~I ~ìåèìÉ Éä Ñ~Åíçê íáÉãéç àìÉÖìÉ Åçåíê~ Éä íáÉãéç
Åçíáò~Çç ÇÉ ä~ ÅçÜçêíÉ ÇÉ OMMQI ~ä ÉãéÉçê~ê ä~ë ÅáÑê~ë êÉä~íáî~ë
Åì~åÇç ëÉ íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ Éä ~¥ç OMMRI ä~ Åçóìåíìê~ ÇÉä ~¥ç
OMMR é~êÉÅÉ èìÉ ÑìÉ ã•ë Ñ~îçê~ÄäÉ é~ê~ äçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ä
ëáëíÉã~ ÇáÅÜç ~¥ç ó~ èìÉ ëìë Çìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ó Éä íáÉãéç
íçí~ä Åçíáò~Çç ~ äç ä~êÖç ÇÉ ëì éêáãÉê ~¥ç Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä ÑìÉêçå ãÉàçêÉë èìÉ ä~ë çÄíÉåáÇ~ë éçê ä~
ÅçÜçêíÉ ÇÉ OMMQ Éå ëì éêáãÉê ~¥ç Éå Éä ëáëíÉã~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NNN

`ì~Çêç PKOQK aìê~Åáµå êÉä~íáî~ EÉå éçêÅÉåí~àÉF ó íçí~ä EÉå Ç∞~ëF ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç éçê ä~ë éÉêëçå~ë
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ë ÅçÜçêíÉë ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ OMMQ ó ÇÉ OMMR

aìê~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë EÉå éçêÅÉåí~àÉëF aìê~Åáµå íçí~ä EÉå Ç∞~ëF

OMMQ qçí~ä éÉêáçÇç OMMQ qçí~ä éÉêáçÇç

`çÜçêíÉ OMMQ

kç Éå ~äí~ Éå OMMR
^åÇ~äìÅ∞~ PMIVP RQ
qÉãéK ãÉÇá~L~äí~ PRIUU ST
qÉãéK _~à~ PTITS SV
bëé~¥~ PRIRQ SR

p∞ Éå ~äí~ Éå OMMR
^åÇ~äìÅ∞~ TMITT SQIPN NOO PRQ
qÉãéI ãÉÇá~L~äí~ TPITP SSIUO NOR PSS
qÉãéK _~à~ TOIMN SSINT NOM PSN
bëé~¥~ TOIQV SSINM NOP PSO

qçÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ SPIRMG RUIOO NMVG PRQ
qÉãéI ãÉÇá~L~äí~ SSITOG SNINM NNRG PSS
qÉãéK _~à~ SSIUVG SNIVO NNPG PSN
bëé~¥~ SSINVG SMIUU NNPG PSO

`çÜçêíÉ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ STIVTG NNTG
qÉãéI ãÉÇá~L~äí~ TOITOG NOTG
qÉãéK _~à~ TRIUPG NPOG
bëé~¥~ TPIPQG NOUG

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

Gpçå ä~ë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå Åçãé~ê~ê ÉåíêÉ äçë Ççë ~¥çë ÇÉ ~å•äáëáëI OMMQ ó OMMRK



PKTK aáÑÉêÉåÅá~ë ë~ä~êá~äÉë ÉåíêÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë íÉãéçê~äÉë ó äçë
áåÇÉÑáåáÇçë

PKTKNK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë éêÉîá~ë
bå ä~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ äçë Ñäìàçë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àç
E^êê~åòI d~êÅ∞~I eÉêê~åò ó qçÜ~êá~I OMMTF ëÉ ~å~äáò~å ä~ë Ä~ëÉë
ÇÉ Åçíáò~Åáµå Åçãç ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ
äçë áåÖêÉëçë ë~ä~êá~äÉë Éå ä~ j`siK bå é~êíáÅìä~êI ëÉ Å~äÅìä~å
Ä~ëÉë ãÉÇá~ë ó ãÉÇá~å~ë åçêã~äáò~Ç~ë ~ î~äçêÉë Éèìáî~äÉåíÉë
~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçK bå ÉëíÉ ~é~êí~ÇçI ëÉ éêÉíÉåÇÉ Ç~ê ìå é~ëç
ã•ë ó ÉëíìÇá~ê ÇÉ Ñçêã~ ã•ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ë~ä~êá~äÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì
íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ~ë∞ Åçãç ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ëìë áåÖêÉëçë ÉåíêÉ Éä
~¥ç OMMQ ó Éä ~¥ç OMMRI äçë Ççë éìåíçë ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå Åçå äçë
èìÉ ëÉ ÅìÉåí~K

bä ÉëíìÇáç èìÉ ëÉ î~ ~ êÉ~äáò~ê äáãáí~ ëì •ãÄáíç ~ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçK råç ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë
çÄëÉêî~Ççë Éå Éä ~å•äáëáë ãÉåÅáçå~Çç êÉ~äáò~Çç Éå ä~
ãçåçÖê~Ñ∞~ é~ê~äÉä~ ÑìÉ èìÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~
íáÉãéç é~êÅá~ä êÉëìäí~Ä~å ÇáÑ∞ÅáäÉë ÇÉ ÉåíÉåÇÉê Éå ãìÅÜçë
Å~ëçëK bä éêçÄäÉã~ Éëí• êÉä~Åáçå~ÇçI ëáå ÇìÇ~I Åçå Éä ÜÉÅÜç ÇÉ
èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ é~êÅá~äáÇ~Ç ëÉ çÄíáÉåÉ ÇÉ äçë ÄçäÉíáåÉë
ÇÉ ~Ñáäá~Åáµå äçë Åì~äÉëI éçê ~ë∞ ÇÉÅáêäçI êÉÅçÖÉå ìå~ é~êÅá~äáÇ~Ç
Éñ ~åíÉÒ ç éêÉíÉåÇáÇ~K páå ÉãÄ~êÖçI äçë ÄçäÉíáåÉë ÇÉ
Åçíáò~ÅáµåI ÇÉ äçë èìÉ éêçîáÉåÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Ä~ëÉë
ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI êÉÅçÖÉå ìå~ë Ä~ëÉë èìÉ íÉµêáÅ~ãÉåíÉ ëçå
éêçéçêÅáçå~äÉë ~ä å∫ãÉêç ÇÉ Ç∞~ë ì Üçê~ë íê~Ä~à~Ççë óI ~ìåèìÉ
í~ãÄá¨å áåÅäìóÉå Éä å∫ãÉêç ÇÉ Ç∞~ë ì Üçê~ëI Éëí~ áåÑçêã~Åáµå
åç ëÉ áåÅäìóÉ Éå ä~ j`siK mìÉÇÉ ~Ñáêã~êëÉI éìÉëI èìÉ äçë
ÄçäÉíáåÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå êÉÅçÖÉå ä~ é~êÅá~äáÇ~Ç Éñ éçëíÒI ç
êÉ~äáò~Ç~I ä~ Åì~äI ëáå ÉãÄ~êÖçI ëÉ ÇÉëÅçåçÅÉK a~Ç~ ä~
áãéçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Å~äÅìä~ê ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ ìå~ë Ä~ëÉë Éå
Éèìáî~äÉåíÉë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ çéí~ éçê
åç áåÅäìáê äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç é~êÅá~äK a~Çç èìÉ Éä
çÄàÉíáîç èìÉ ëÉ éÉêëáÖìÉ Éë Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ë~ä~êá~äÉëI ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ êÉëìäí~ ~ÇÉÅì~ÇçK

aÉÄÉ ëÉ¥~ä~êëÉI Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç
é~êÅá~äI èìÉ Éå ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉä ~¥ç OMMR ÇÉ ä~ j`siI ëÉ Ü~
áåÅäìáÇç áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë Å~ãÄáçë ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
çÅìêêáÇçë ëáå èìÉ Å~ãÄáÉ ä~ êÉä~Åáµå ä~Äçê~ä ÉåíêÉ ä~ ÉãéêÉë~ ó
Éä íê~Ä~à~ÇçêK bå Éä Å~ëç èìÉ åçë çÅìé~I Éääç Ü~ éÉêãáíáÇç
ÇÉíÉÅí~ê íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~¥ç Å~ãÄá~Ä~å ëì
ëáíì~Åáµå ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç é~êÅá~ä ~ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~
íáÉãéç ÅçãéäÉíç ç ~ä êÉî¨ëK bëíçë íê~Ä~à~ÇçêÉë í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å
Éäáãáå~Çç ÇÉä ~å•äáëáëK

líêç éêçÄäÉã~ èìÉ ëÉ Ü~ çÄëÉêî~ÇçI èìÉ í~ãÄá¨å ëìÅÉÇÉ
Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç é~êÅá~äI ~ìåèìÉ åç

ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI Éë èìÉ Ü~ó Å~ëçë Éå äçë èìÉ ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë
åçêã~äáò~Ç~ë êÉëìäí~åíÉë ~Ççéí~å î~äçêÉë èìÉ åç Éëí•å
ÅçãéêÉåÇáÇçë ÉåíêÉ äçë íçéÉë ã∞åáãçë ó ã•ñáãçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI Åçãç ÇÉÄáÉê~åK bëíÉ êÉëìäí~Çç éìÉÇÉ
ÇÉÄÉêëÉI åìÉî~ãÉåíÉI ~ íê~Ä~àçë ~ íáÉãéç é~êÅá~ä
ëçÄêÉîÉåáÇçëÒ éçê ~ë∞ ÇÉÅáêäçX éçê ÉàÉãéäçI ìå íê~Ä~à~Ççê
åçêã~äãÉåíÉ ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç éìÉÇÉ èìÉI éçê ä~ ê~òµå èìÉ
ëÉ~I Çìê~åíÉ ìå ãÉë íê~Ä~àÉ ãÉåçë Üçê~ë ç Ç∞~ë ÇÉ äçë
Ü~Äáíì~äÉëK bå í¨êãáåçë ã•ë ÖÉåÉê~äÉëI éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ èìÉ
ÉñáëíÉå éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉëÒ Éå ä~ Åçíáò~Åáµå èìÉ åç ~é~êÉÅÉå
êÉÅçÖáÇ~ë Éå äçë ÄçäÉíáåÉë ç Éå ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ä~ j`si
çÄíáÉåÉ ÇÉ ÉääçëI éçê äç èìÉ åç Éë éçëáÄäÉ íÉåÉêä~ë Éå ÅìÉåí~K
bå Éëíçë Å~ëçëI ëÉ Ü~ ~Ççéí~Çç Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç ëáÖìáÉåíÉW

J ëá ä~ Ä~ëÉ ãÉÇá~ Éèìáî~äÉåíÉ ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç Éëíáã~Ç~
ëÉ ÉåÅìÉåíê~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÅÉêÅ~Ò ÇÉä íçéÉ ã∞åáãçI Éë ÇÉÅáê
ìå NRB éçê ÇÉÄ~àç Åçãç ã•ñáãçI ëÉ Ü~ ÅçêêÉÖáÇç ä~ Ä~ëÉ ó ëÉ
Ü~ áÖì~ä~Çç ~ä íçéÉ ã∞åáãç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä Öêìéç ÇÉ
Åçíáò~ÅáµåOVX

J ëá ä~ Ä~ëÉ ãÉÇá~ Éèìáî~äÉåíÉ ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç Éëíáã~Ç~
ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ã•ë éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä íçéÉ ã∞åáãç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI
ëÉ Ü~ Éäáãáå~Çç Éä Å~ëç éçê ÅçåëáÇÉê~êäç ÉêêµåÉç ç ëáå ä~
áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ ÉëíìÇá~êäçX Éëí~ ÇÉÅáëáµå Ü~
ëìéìÉëíç Éäáãáå~ê ìå íçí~ä ÇÉ UPST ÉéáëçÇáçë Éå OMMQ EÉä MKVTB
ÇÉä íçí~äF ó QPNQ ÉéáëçÇáçë Éå OMMR EÉä MIQUBFPMX

J éçê ∫äíáãçI Åì~åÇç ä~ë Ä~ëÉë åçêã~äáò~Ç~ë ëìéÉê~Ä~å Éä
íçéÉ ã•ñáãçI ëÉ Ü~å áÖì~ä~Çç ~ ÇáÅÜç íçéÉX ÉëÉ Å~ãÄáç ~ÑÉÅí~
~ä NIUB ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÅçåëáÇÉê~Ççë Éå äçë ~¥çë ÉëíìÇá~ÇçëI
èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå Éå ëì íçí~äáÇ~Ç ~ ÉéáëçÇáçë Åìó~ Çìê~Åáµå Éë
áåÑÉêáçê ~ä ~¥ç éçê äç èìÉI ~ä Å~äÅìä~ê ä~ Ä~ëÉ åçêã~äáò~Ç~
ìë~åÇç ä~ Çìê~Åáµå Éå Ç∞~ëI ¨ëí~ åç ÅçáåÅáÇÉ Åçå ä~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ åçêã~äáò~Åáµå ãÉåëì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë èìÉ
Ü~ÅÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äPN K

i~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ~åíÉêáçêÉë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ ÉéáëçÇáçëÒ
ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI ÇÉÑáåáÇçë éçê íê~í~êëÉ ÇÉ ìå íê~Ä~à~Ççê èìÉ
êÉ~äáò~ ìå íê~Ä~àç é~ê~ ìå~ ÉãéêÉë~K `ì~åÇç ëÉ éáÉåë~ Éå
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ë~ä~êá~äÉëI ¨ëÉ Éë Éä ÅêáíÉêáç èìÉ é~êÉÅÉ ã•ë
ÅçêêÉÅíçK

páå ÉãÄ~êÖçI ãìÅÜçë ÇÉ Éëíçë ÉéáëçÇáçë éìÉÇÉå
ÅçêêÉëéçåÇÉê ~ ìå~ ãáëã~ éÉêëçå~I ÄáÉå éçêèìÉ ëÉ íê~íÉ ÇÉ
ÉéáëçÇáçë Åçêíçë èìÉ ëÉ ëìÅÉÇÉå ìåçë ~ çíêçë Éå ä~ ãáëã~
ÉãéêÉë~ E¨ëí~ Éë ä~ ëáíì~Åáµå ã•ë ÑêÉÅìÉåíÉFI ÄáÉå éçêèìÉ ëÉ
íê~íÉ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ Å~ãÄá~êçå ÇÉ ÉãéêÉë~ ç èìÉ
ëáãìäí~åÉ~êçå íê~Ä~àç Éå ã•ë ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~K `ì~åÇç äç èìÉ
áåíÉêÉë~ ~å~äáò~ê ëçå äçë áåÖêÉëçë íçí~äÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëI
êÉëìäí~ åÉÅÉë~êáç ~Åìãìä~ê íçÇ~ë ä~ë Ä~ëÉë Åçíáò~Ç~ë éçê Å~Ç~
ìå~ ÇÉ Éää~ëK bå ÉëíÉ Å~ëçI éçê çíê~ é~êíÉI ä~ë ÇáëèìáëáÅáçåÉë
êÉ~äáò~Ç~ë ~åíÉêáçêãÉåíÉ êÉëéÉÅíç ~ äçë íçéÉë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ
Åçíáò~Åáµå åç ëçå éÉêíáåÉåíÉëK bå ÉÑÉÅíçI äç èìÉ ~Üçê~ áåíÉêÉë~
Éë ä~ ëìã~ íçí~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI èìÉ ÅçåëíáíìóÉå
ìå~ ÄìÉå~ ~éêçñáã~Åáµå ÇÉ äçë áåÖêÉëçë íçí~äÉëI ë~äîç éçê ä~
ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ äçë íçéÉë ã•ñáãçëK içë íçéÉë ã∞åáãçë åç ëçå
êÉäÉî~åíÉë Éå ÉëíÉ Å~ëçI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ äçë
î~äçêÉë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë áåÑÉêáçêÉë ~ ÇáÅÜç íçéÉë êÉÅçà~å
ëáíì~ÅáçåÉë Éå ä~ë èìÉ ëÉ íê~Ä~à~å ãÉåçë Ç∞~ë ì Üçê~ë ÇÉ ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä íê~Ä~àç ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçK mçê ä~ ãáëã~
ê~òµåI í~ãéçÅç Éå ÉëíÉ Å~ëç ÇÉÄÉ Ü~ÅÉêëÉ åáåÖìå~ ÉñÅäìëáµå
êÉëéÉÅíç ~ä íê~Ä~àç ~ íáÉãéç é~êÅá~äK iç èìÉ ë∞ ÇÉÄÉ ëÉÖìáêëÉ
ëÉäÉÅÅáçå~åÇç Éë ~ ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉä ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~äI ÉñÅäìáÇçë
äçë Åçåíê~íçë ÇÉ Ñçêã~ÅáµåI éìÉë ëçå ä~ë èìÉ Ö~ê~åíáò~å èìÉ ä~ë
Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå Öì~êÇ~å êÉä~Åáµå Åçå äçë áåÖêÉëçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNNO

OVK bëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç éä~åíÉ~ ìå éêçÄäÉã~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ Åçíáò~Åáµå
Q ~ NN Éå Éä ~¥ç OMMQI ó~ èìÉ Éä íçéÉ ã∞åáãç ÇÉ Éëíçë Öêìéçë ëÉ ëìÄáµ Åçå ÉÑÉÅíçë N⁄
ÇÉ àìäáçX Éå ÉëíÉ Å~ëçI ëÉ Ü~ ìë~Çç Åçãç íçéÉ ã∞åáãç ä~ ãÉÇá~ ~êáíã¨íáÅ~ ÇÉ äçë Ççë
íçéÉëK
PMK aÉÄÉ ëÉ¥~ä~êëÉ èìÉ NRST ÉéáëçÇáçë ÇÉä ~¥ç OMMQ íÉå∞~å ìå~ Ä~ëÉ ãÉÇá~ áåÑÉêáçê
~ N ÉìêçX ÉñÅäìáÇçë Éëíçë Å~ëçë áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ ~åµã~äçë Eó èìÉ åç Åçãé~êíÉå
åáåÖìå~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ~é~êÉåíÉ èìÉ äçë Ü~Ö~ ëáãáä~êÉëFI ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë
ãÉÇá~ë Éå Éëíçë íê~ãçë áåÑÉêáçêÉë ëçå ãìó é~êÉÅáÇ~ëI Åçå î~äçêÉë ëáÉãéêÉ ã•ë ~äíçë
Éå Éä ~¥ç OMMRK
PNK oÉÅì¨êÇÉëÉ èìÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Åçíáò~Åáµå ãÉåëì~ä Éë áÖì~ä é~ê~ íçÇçë äçë ãÉëÉëI
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ Ç∞~ë íê~Ä~à~ÇçëX éçê çíê~ é~êíÉI Åì~åÇç ä~ë Ä~ëÉë
ëÉ Å~äÅìä~å éçê Ç∞~ëI äçë ãÉëÉë ëÉ åçêã~äáò~å ~ PM Ç∞~ëK



bå äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëI Å~Ç~ íê~Ä~à~Ççê íìîç
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ NIPQ ÉéáëçÇáçë Éå ä~ ãáëã~ ÉãéêÉë~K mçê
çíê~ é~êíÉI Å~Ç~ íê~Ä~à~Ççê Åçíáòµ Éå NIPP ó NIPR ÅìÉåí~ë ÇÉ
Åçíáò~Åáµå Çáëíáåí~ë EÉå äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK bå íçí~äI éìÉëI Å~Ç~ íê~Ä~à~Ççê íìîç NITU ó
NIUN ÉéáëçÇáçë ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ Åçåí~åÇç í~åíç äçë ÉéáëçÇáçë
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ãáëã~ ÉãéêÉë~ Åçãç äçë èìÉ ëìéìëáÉêçå Å~ãÄáç
ÇÉ ÉãéêÉë~K

aÉÄÉ ëÉ¥~ä~êëÉI éçê ∫äíáãçI èìÉ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë
áåÖêÉëçë íçí~äÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëI ÉñáëíÉ ìå~ îÉêëáµå ÉëéÉÅá~ä ÇÉ
ä~ j`si èìÉ ÅçåíáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë
íêáÄìí~êá~ë óI ã•ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI ÇÉ äçë áåÖêÉëçë ëìàÉíçë ~
êÉíÉåÅáµå áåÅäìáÇçë Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉÅä~ê~Åáµå NVMK bå Éëí~
jçåçÖê~Ñ∞~ Éëíçë Ç~íçë åç ëÉ Ü~å ìíáäáò~ÇçPOK

PKTKOK _~ëÉë ãÉÇá~ë ÇÉ Åçíáò~Åáµå åçêã~äáò~Ç~ë ÇÉ äçë
ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç
ÅçãéäÉíç Éå OMMQ ó OMMR
bå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ëÉ éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
~ ä~ë Ä~ëÉë ãÉÇá~ë ãÉåëì~äÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå ÇÉ äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI åçêã~äáò~Ç~ë ÇÉ ä~ Ñçêã~ Éå
èìÉ ëÉ Ü~ ÉñéäáÅ~Çç Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ ~åíÉêáçêK

bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä Åì~Çêç PKOR éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå Éå OMMQ ó OMMR ëÉÖ∫å èìÉ Éëí¨å Éå Éä
íçéÉ ã∞åáãçI Éå Éä íçéÉ ã•ñáãçI ç ÉåíêÉ ~ãÄçë íçéÉëI
ÇáëíáåÖìáÉåÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ä~ êÉÖáµå ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~I ìíáäáò~åÇç äçë íêÉë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ìíáäáò~Ççë ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ ãçåçÖê~Ñ∞~K i~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ äçë íçéÉë Éë ä~ èìÉ ëÉ Ü~ ÉñéäáÅ~Çç Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ
~åíÉêáçê ó ÇÉÄÉ íÉåÉêëÉ éêÉëÉåíÉ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê äçë
Ç~íçë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~åK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NNP

POK i~ j`si Åçå Ç~íçë ÑáëÅ~äÉë ÉëI Éå éêáåÅáéáçI ä~ ãáëã~ èìÉ ä~ èìÉ ÇáëíêáÄìóÉ ä~
pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä ëáå Éëçë Ç~íçëK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ^ÖÉåÅá~ qêáÄìí~êá~ ÅçêêáÖÉ ~äÖìåçë ÇÉ
äçë áÇÉåíáÑáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëI éçê äç èìÉ äçë êÉëìäí~Ççë åç ëçå Éñ~Åí~ãÉåíÉ äçë
ãáëãçëK bë~ Éë ä~ ê~òµå éçê ä~ èìÉ ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê åç ìíáäáò~ê Éë~ îÉêëáµå ÇÉ ä~ j`siK

`ì~Çêç PKORK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI ëÉÖ∫å ä~
éçëáÅáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë íçéÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~I OMMQ ó OMMR

qçéÉ ã∞åáãç båíêÉ íçéÉë qçéÉ ã•ñáãç qçí~ä k∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë

`çãìåáÇ~Ç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ OMMQ

^åÇ~äìÅ∞~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ NTIQ TQIOM UIQM NMM RMM
fåÇÉÑáåáÇç MITN VNINT UINO NMM PUKNQS
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIUO VUISM MIRU NMM RQKQNP
bîÉåíì~äÉë NIPQ VTIUT MITV NMM OVKSTN
líêçë íÉãéçê~äÉë MISQ VNIVQ TIQO NMM OMKRRU
qçí~ä MIVP VRIQP PISQ NMM NQPKOUU

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ OTINS SMISR NOINV NMM NKMMV
fåÇÉÑáåáÇç MISS VOITU SIRS NMM NNRKRSU
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MITO VUIQQ MIUP NMM UNKTVT
bîÉåíì~äÉë MIUT VTIUT NIOS NMM TTKPMO
líêçë íÉãéçê~äÉë NINS VNINN TITO NMM QUKNOS
qçí~ä MIUU VRIMU QIMQ NMM POPKUMO

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ OOIOT RSIUU OMIUR NMM VUU
fåÇÉÑáåáÇç MIQO UTISS NNIVP NMM NRRKOOS
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIVP VTINP NIVQ NMM SVKVQM
bîÉåíì~äÉë MITQ VTIMN OIOR NMM TQKONO
líêçë íÉãéçê~äÉë MITR VNIPP TIVO NMM QRKSOS
qçí~ä MITM VNIVT TIPP NMM PQRKVVO

`lkq f k¯^ �



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNNQ

`ì~Çêç PKORK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI ëÉÖ∫å ä~
éçëáÅáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë íçéÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~I OMMQ ó OMMR `lkq f kr^` f Òk

qçéÉ ã∞åáãç båíêÉ íçéÉë qçéÉ ã•ñáãç qçí~ä k∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë

kç Åçåëí~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ PMIPQ ROIUN NSIUR NMM NTU
fåÇÉÑáåáÇç MIOS UUIQT NNIOT NMM OUKSTQ
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIQT VUIPM NIOP NMM RKPRT
bîÉåíì~äÉë MIQM VUIPP NIOT NMM PKOPN
líêçë íÉãéçê~äÉë MIRT VNIVQ TIQV NMM PKNSP
qçí~ä MIQS VMIST UIUU NMM QMKSMP

bëé~¥~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç

kç Åçåëí~ OPITQ SNIOT NQIVV NMM OKSTR
fåÇÉÑáåáÇç MIRO UVIUU VISM NMM PPTKSNQ
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIUN VUIMR NINR NMM ONNKRMT
bîÉåíì~äÉë MIUU VTIRP NIRU NMM NUQKQNS
líêçë íÉãéçê~äÉë MIUV VNIPS TITQ NMM NNTKQTP
qçí~ä MITV VPIST RIRQ NMM URPKSUR

`çãìåáÇ~Ç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ QIRU VOIPT PIMR NMM OSO
fåÇÉÑáåáÇç MIRQ VMIVP UIRO NMM PVKMOT
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIQV VUIVN MISM NMM RTKUNP
bîÉåíì~äÉë NIMV VUIMS MIUR NMM PNKRVM
líêçë íÉãéçê~äÉë MIPO VQIQN RIOU NMM OMKVMQ
qçí~ä MISN VSIMN PIPU NMM NQVKRVS

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~J~äí~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ NOIRM TTIRV VIVN NMM QOQ
fåÇÉÑáåáÇç MIQU VOIPR TINT NMM NPMKVMO
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIRQ VUITM MITS NMM VNKRUN
bîÉåíì~äÉë MISO VUIOR NINP NMM URKVRP
líêçë íÉãéçê~äÉë MIPV VNIVS TISS NMM RNKPTQ
qçí~ä MIRP VRIPM QINT NMM PSMKOPQ

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ NMIQM SVIUM NVIUM NMM RMM
fåÇÉÑáåáÇç MIPO UTINO NOIRS NMM NTNKMNT
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIRQ VTISU NITU NMM TQKUNM
bîÉåíì~äÉë MIRQ VTIRS NIVM NMM UNKROQ
líêçë íÉãéçê~äÉë MION VNINQ UISR NMM RMKPNT
qçí~ä MIQN VNIVT TISO NMM PTUKNSU

kç Åçåëí~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç
kç Åçåëí~ MIMM RMIMM RMIMM NMM O
fåÇÉÑáåáÇç MIMM UVIUV NMINN NMM QPR
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIQT VVIMS MIQT NMM ONO
bîÉåíì~äÉë MIMM NMMIMM MIMM NMM NOS
líêçë íÉãéçê~äÉë MIMM VOINN TIUV NMM PU
qçí~ä MINO VPIUR SIMP NMM UNP

bëé~¥~
qáéç ÇÉ Åçåíê~íç

kç Åçåëí~ VIUR TTIRP NOISP NMM NKNUU
fåÇÉÑáåáÇç MIQN UVIRT NMIMP NMM PQNKPUN
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç MIRP VUIQN NIMS NMM OOQKQNS
bîÉåíì~äÉë MISS VTIVQ NIQM NMM NVVKNVP
líêçë íÉãéçê~äÉë MIPM VOIMQ TISS NMM NOOKSPP
qçí~ä MIQV VQIMM RIRN NMM UUUKUNN

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



içë Ç~íçë ÇÉä Åì~Çêç PKOR ãìÉëíê~å èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~
ÅçãìåáÇ~Ç Éå ä~ èìÉ ã~óçê Éë Éä éÉëç ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë íçéÉë ã∞åáãçë ó í~ãÄá¨å ä~ èìÉ
ãÉåçêÉë éçêÅÉåí~àÉë éêÉëÉåí~ ÇÉ ÉéáëçÇáçë ëáíì~Ççë Éå äçë
íçéÉë ã•ñáãçëK mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëI Éä UB ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå
OMMQ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ áåÖêÉëçë ëáíì~Ççë Éå Éä íçéÉ ã•ñáãçK
^ìåèìÉ ÉëÉ éçêÅÉåí~àÉ Éë ã•ë Ä~àç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ãÉÇá~ EãÉåçë ÇÉä TBF Éë Åä~ê~ãÉåíÉ ã•ë
~äíç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ EÅ~ëá Éä NOBFK
bëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áÖì~äÉë Éå Éä ~¥ç OMMRK

bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ã•ë Ü~Äáíì~äÉëI äçë
éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ ÉéáëçÇáçë Åìó~ Åçíáò~Åáµå ëÉ ëáí∫~ Éå Éä íçéÉ
ã•ñáãç Éë ãìÅÜç ãÉåçêI ~ìåèìÉ ëìÄëáëíÉå ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
íÉêêáíçêá~äÉëK ^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éä éçêÅÉåí~àÉ åç
ääÉÖ~ åá ~ä NB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ëÉ
ëáí∫~ Éå Éä OB ç áåÅäìëç ~äÖç ã•ëK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçëÒ
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Éå äçë èìÉ ëÉ ÇÉà~ ëÉåíáê Éä éÉëç ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë áåíÉêáåçëI ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ã•ë Åì~äáÑáÅ~ÇçëI Éä
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Éëí•å Éå Éä íçéÉ ã•ñáãç Éë
ã•ë ~äíçI Éå íçêåç ~ä TJUBX åç ëÉ çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë
íÉêêáíçêá~äÉë Éå Éä ~¥ç OMMQ éÉêç ë∞ Éå Éä OMMRK

içë Ç~íçë éêÉëÉåí~Ççë Éå Éä Åì~Çêç PKOR ëÉ éìÉÇÉå
ÇÉë~ÖêÉÖ~êI é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I éçê éêçîáåÅá~ë ó ëÉÖ∫å Éä Éëíê~íç
EÅ~éáí~ä ÇÉ éêçîáåÅá~ ó í~ã~¥ç ÇÉä ãìåáÅáéáçFK bå äçë Öê•ÑáÅçë
PKOR ó PKOS ëÉ éêÉëÉåí~å äçë éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
ëáíì~Ç~ë Éå Éä íçéÉ ã•ñáãçI èìÉ Éë Éä áåÇáÅ~Ççê ã•ë
áåíÉêÉë~åíÉ èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åì~ÇêçPPK

i~ éêçîáåÅá~ ÇÉ pÉîáää~ ÇÉëí~Å~ éçê ëÉê ä~ èìÉ ã~óçêÉë
éçêÅÉåí~àÉë éêÉëÉåí~ ÇÉ ÉéáëçÇáçë ÇÉ íê~Ä~àç áåÇÉÑáåáÇçë
ëáíì~Ççë Éå Éä íçéÉ ã•ñáãç ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI Åçå ÅáÑê~ë ëìéÉêáçêÉë
~ä NMB Éå äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëK eìÉäî~ ó dê~å~Ç~
éêÉëÉåí~å ÅáÑê~ë Éå íçêåç ~ä VB ó g~¨å Éë ä~ èìÉ ãÉåçêÉë
î~äçêÉë ~êêçà~I Åçå ÅáÑê~ë ~äÖç ëìéÉêáçêÉë ~ä SBK

bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉ íê~Ä~àç íÉãéçê~ä
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ã•ë Ü~Äáíì~äÉëI
Éå íçÇçë äçë Å~ëçë ÇÉ Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ó ÉîÉåíì~äÉë
ä~ ÅáÑê~ ëÉ ëáí∫~ éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä NBI Åçå ä~ ∫åáÅ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ
äçë ÉîÉåíì~äÉë ÇÉ eìÉäî~ Éå OMMQI äç èìÉ é~êÉÅÉ ìå~ ~åçã~ä∞~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ~ ä~ îáëí~ ÇÉ ä~ ÅáÑê~ ÇÉ OMMRI ÇÉä MIORB ëçä~ãÉåíÉK
bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëÒI ë∞ ëÉ çÄëÉêî~å
~äÖìåçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ äçë éçêÅÉåí~àÉë ëçå ã•ë ÉäÉî~ÇçëI
éçê ÉàÉãéäçI Éå `µêÇçÄ~I ^äãÉê∞~ ç pÉîáää~ Éå Éä OMMQ ç Éëí~
∫äíáã~ éêçîáåÅá~ Éå Éä ~¥ç OMMRK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NNR

PPK bä Åì~Çêç êÉä~íáîç ~ ä~ë éêçîáåÅá~ë ëÉ çãáíÉ é~ê~ åç êÉÅ~êÖ~ê Éå ÉñÅÉëç Éä íÉñíç
ÇÉ ä~ jçåçÖê~Ñ∞~K

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë OMMQ ó OMMR

dê•ÑáÅç PKORK fåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ äçë íçéÉë ã•ñáãçë Éå äçë ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç
ÅçãéäÉíçI OMMQ ó OMMRI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó éêçîáåÅá~ë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I ^åÇ~äìÅ∞~ OMMQ ó OMMR
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Indefinido Obra o servicio Eventuales Otros temporales Total



bå Åì~åíç ~ äçë Ç~íçë ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä
í~ã~¥ç ÇÉä ãìåáÅáéáçI èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å Éå Éä Öê•ÑáÅç PKOSI ä~
éêáåÅáé~ä ÇáÑÉêÉåÅá~ èìÉ ëÉ ~éêÉÅá~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëK bå ä~ë Å~éáí~äÉë ÇÉ éêçîáåÅá~I äçë ÉéáëçÇáçë
ëáíì~Ççë Éå Éä íçéÉ ã•ñáãç êÉéêÉëÉåí~å Éä NMJNNB ÇÉ íçÇçë
äçë ÉéáëçÇáçëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå äçë ãìåáÅáéáçë èìÉ åç ëçå
Å~éáí~äÉë Éä éÉëç ÇÉ äçë ëáíì~Ççë Éå Éä íçéÉ ã•ñáãç Éë ãìÅÜç
ãÉåçêI ëáíì•åÇçëÉ Éå íçêåç ~ä SJTBI ëáÉåÇç ~äÖç ã~óçê Éå Éä

Å~ëç ÇÉ äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ ã~óçê í~ã~¥çI ~ìåèìÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~
åç éìÉÇÉ Å~äáÑáÅ~êëÉ ëáåç ÇÉ êÉÇìÅáÇ~K içë çíêçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëÒ ëçå Éä çíêç íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Éå Éä èìÉ Éä íçéÉ
ã•ñáãç íáÉåÉ ìå~ áåÅáÇÉåÅá~ îáëáÄäÉI ëá ÄáÉå åç é~êÉÅÉ ãìó
Éëí~ÄäÉ Éå Éä íáÉãéçK bå Åì~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ã•ë
Ü~Äáíì~äÉëI ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä íçéÉ ã•ñáãç ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ä
NB Éå íçÇçë äçë Å~ëçëK

rå~ îÉò ~å~äáò~Ç~ ä~ éçëáÅáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë íçéÉë ÇÉ
Åçíáò~ÅáµåI ~ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ éêÉëÉåí~å äçë Ç~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~ë
Ä~ëÉë ãÉÇá~ë ó ãÉÇá~å~ë Éëí• éêÉÅáë~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç Åçå
Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå Éëí•å ëçãÉíáÇ~ë ~
íçéÉë èìÉI Åçãç ëÉ Ü~ îáëíçI ëçå ã•ë êÉäÉî~åíÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ
äçë íçéÉë ã•ñáãçëK `ì~åíç ã~óçê ëÉ~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä íçéÉ
ã•ñáãçI ã•ë áãéçêí~åÅá~ íÉåÇê• Éä íêìåÅ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë
é~ê~ Éä Å•äÅìäç ÇÉä î~äçê ãÉÇáçI êÉÇìÅá¨åÇçäç Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~K
i~ ãÉÇá~å~ Éîáí~ ÉëÉ éêçÄäÉã~I éÉêç éä~åíÉ~ ä~ äáãáí~Åáµå ÇÉ
èìÉ åç éÉêãáíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ íçÇ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµåK bå íçÇç

Å~ëçI Ç~Çç èìÉI Åçãç ëÉ Ü~ îáëíçI ä~ áåÅáÇÉåÅá~ êÉ~ä ÇÉä íçéÉ
ã•ñáãçI èìÉ Éë èìÉ ã•ë éìÉÇÉ áåÑäìáê Éå ä~ ãÉÇá~I Éë äáãáí~Ç~I
ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ Éëí~ë ÇáëèìáëáÅáçåÉë Éë ã•ë ÄáÉå äáãáí~Ç~K

^ë∞ éìÉëI Éä Åì~Çêç PKOS éêÉëÉåí~ äçë î~äçêÉë ãÉÇáçë ó
ãÉÇá~åçë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ãÉåëì~äÉë åçêã~äáò~Ç~ëI
ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó é~ê~ ä~ë íêÉë
òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ îáÉåÉå ÅçåëáÇÉê•åÇçëÉK bå Éä Åì~Çêç
í~ãÄá¨å ëÉ Ü~ áåÅäìáÇç Éä éçêÅÉåí~àÉ èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ä~ë Ä~ëÉë
ÇÉ äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Åçå êÉëéÉÅíç ~
äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNNS
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bå íçÇ~ë ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë íáÉåÉå
ìå~ë Ä~ëÉë ãÉÇá~ë ãÉåëì~äÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ
ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ë ÇÉ äçë Åçåíê~í~Ççë íÉãéçê~äÉë Ü~Äáíì~äÉëI ëá
ÄáÉå Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë íÉãéçê~äÉëI ä~ë Ä~ëÉë ëçå ã•ë
ÉäÉî~Ç~ëK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ë~ä~êá~äÉë ëçå ëáãáä~êÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ
äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ó äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI
ëáíì•åÇçëÉ Éå íçêåç ~ä ORB óI äç èìÉ Éë ãìó áåíÉêÉë~åíÉI ëáå
èìÉ Ü~ó~ Öê~åÇÉë ÇáëÅêÉé~åÅá~ë ÉåíêÉ ìå~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó
çíê~ëI ëá í~ãéçÅç ÉåíêÉ äçë Ç~íçë ÇÉ OMMQ ó äçë ÇÉ OMMRK i~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉÇá~å~ Éå îÉò ÇÉ ä~ ãÉÇá~ êÉÇìÅÉ ~äÖç ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ëI ~ìåèìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉå Éå åáîÉäÉë ëìéÉêáçêÉë ~ä
OMBKq~ãÄá¨å ~ãéä∞~ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë ÇÉ çíêç íáéç ó äçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëçÄêÉ íçÇç Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ~ìåèìÉ ëµäç Éå Éä ~¥ç OMMQK

mçê çíê~ é~êíÉI ä~ë Ä~ëÉë ãÉÇá~ë ó ãÉÇá~å~ë ëçå ã•ë
Ä~à~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Ä~à~I éÉêçI Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë Å~ëçëI Éëí•å éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ç ãÉÇá~K bå éêçãÉÇáçI ^åÇ~äìÅ∞~ íáÉåÉ
ìå~ë Ä~ëÉë ãÉÇá~ë èìÉ ëçå ìå NPB ãÉåçêÉë èìÉ ä~ë
çÄëÉêî~Ç~ë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ~ìåèìÉ
ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ëÉ êÉÇìÅÉ ~ä UB Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëK

k~íìê~äãÉåíÉI Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ë~ä~êá~äÉë ÇÉÄÉå íçã~êëÉ
Åçå ãìÅÜ~ Å~ìíÉä~I ó~ èìÉ êÉÅçÖÉå ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ÇáîÉêë~ë

î~êá~ÄäÉë èìÉ åç ëÉ Ü~å éçÇáÇç íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ~ä êÉ~äáò~ê Éä
~å•äáëáëK bå Éä Éé∞Öê~ÑÉ PKTQ ëÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë ÉÅçåçã¨íêáÅç
ãìäíáî~êá~åíÉ èìÉ éêÉíÉåÇÉ êÉÅçÖÉê Éë~ë áåÑäìÉåÅá~ë ã∫äíáéäÉë
EÜ~ëí~ ÇçåÇÉ éÉêãáíÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë èìÉ ëÉ Éëí• ìíáäáò~åÇçI
å~íìê~äãÉåíÉFK

PKTKPK fåÖêÉëçë ~åì~äÉë íçí~äÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
bå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ~åíÉêáçêI ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ íçÇçë
äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë èìÉ Ü~å Åçíáò~Çç ~ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~ä Éå
Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ~¥çë ~å~äáò~ÇçëI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉ èìÉ
ëìë ÉéáëçÇáçë éìÉÇ~å ÅçåëáÇÉê~êëÉ ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç ç ~
íáÉãéç é~êÅá~äK bä ~å•äáëáëI åç çÄëí~åíÉI ëáÖìÉ äáãáí•åÇçëÉ ~ äçë
ÉéáëçÇáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ê¨ÖáãÉå ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~ä ó Éä íê~Ä~àç éçê ÅìÉåí~ ~àÉå~ ó í~ãÄá¨å ëÉ ÉñÅäìóÉå äçë
Åçåíê~íçë ÇÉ Ñçêã~ÅáµåK aáÅÜç Åçå çíê~ë é~ä~Äê~ëI Éä ~å•äáëáë
áåíÉåí~ èìÉÇ~êëÉ Åçå äçë Å~ëçë Éå äçë èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë
Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~Åáµå íê~åëãáíÉ áåÑçêã~Åáµå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë
Ö~å~åÅá~ë ë~ä~êá~äÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëK

`çãç ëáÉãéêÉ ëìÅÉÇÉ ~ä ÅçåëáÇÉê~ê ä~ë éÉêëçå~ë Åçãç
ìåáÇ~Ç ÇÉä ~å•äáëáëI ëÉ éä~åíÉ~å ~äÖìå~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ~ ä~ Üçê~
ÇÉ ~å~äáò~ê ~äÖìå~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ éìÉÇÉå Ü~ÄÉê Å~ãÄá~Çç ~ äç
ä~êÖç ÇÉä éÉêáçÇç ~åì~ä ÅçåëáÇÉê~ÇçK i~ ã•ë êÉäÉî~åíÉ ÉëI ëáå
ÇìÇ~I Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI éÉêç éìÉÇÉ ëìÅÉÇÉê äç ãáëãç Åçå Éä
Öêìéç ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ç Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NNT

`ì~Çêç PKOSK _~ëÉë ãÉåëì~äÉë åçêã~äáò~Ç~ë ÇÉ Åçíáò~Åáµå ãÉÇá~ë ó ãÉÇá~å~ëI ëÉÖ∫å íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~
ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI OMMQ ó OMMR

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~
ãÉÇá~L ~äí~ Ä~à~ jÉÇá~ L~äí~ Ä~à~

jÉÇá~
fåÇÉÑáåáÇç NKRSR NKQST NKSVV NKSMU NKSQM NKRRP NKTVO NKSUP
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç NKNSU NKNPS NKOVN NKNVU NKOOM NKNUN NKPQM NKOQQ
bîÉåíì~äÉë NKNQU NKNQU NKPMV NKONR NKOMP NKNVP NKPRO NKOSM
líêçë íÉãéçê~äÉë NKTUS NKTMO NKTUP NKTRM NKUMS NKUMS NKVMP NKUQS

qçí~ä NKPRV NPQO NKRQQ NKQQN NKQMU NKQMU NKSOO NKRMM

jÉÇá~å~
fåÇÉÑáåáÇç NKPTN NKOSN NKRRU NKQPQ NKQRN NKPQS NKSSP NKRMU
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç NKNMR NKMQU NKNUP NKNMM NKNRV NKMUT NKOPN NKNQR
bîÉåíì~äÉë NKMST NKMQP NKNVO NKMVV NKNNM NKMUS NKOPM NKNPV
líêçë íÉãéçê~äÉë NKTNR NKRSQ NKTRQ NKSTS NKSVT NKSSN NKVMP NKTTM

qçí~ä NKNUN NKNQQ NKPTP NKOQS NKOPN NKOMP NKQQT NKOVV

B ëçÄêÉ áåÇÉÑáåáÇçë

jÉÇá~
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç TQIT TTIQ TSIM TQIR TQIQ TSIN TQIU TPIV
bîÉåíì~äÉë TPIQ TUIP TTIM TRIS TPIQ TSIV TRIR TQIV
líêçë íÉãéçê~äÉë NNQIO NNSIN NMQIV NMUIU NNMIO NNSIP NMSIO NMVIT

jÉÇá~å~
lÄê~ ç ëÉêîáÅáç UMIS UPIN TRIV TSIT TVIV UMIU TQIM TRIV
bîÉåíì~äÉë TTIU UOIT TSIR TSIS TSIR UMIT TQIM TRIR
líêçë íÉãéçê~äÉë NORIN NOQIM NNOIS NNSIV NNTIM NOPIQ NNQIQ NNTIQ

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



bå êÉä~Åáµå Åçå Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ó Éå ä∞åÉ~ Åçå Éä ~å•äáëáë
êÉ~äáò~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉ Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäçI ëÉ î~ ~ ìíáäáò~ê ä~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë ìíáäáò~Ç~ Éå äçë ~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉëI
Ñçêã~Ç~ éçê íêÉë ëáíì~ÅáçåÉëW ëáÉãéêÉ EÉå Éä ~¥çF Ü~ íÉåáÇç
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëáÉãéêÉ Ü~ íÉåáÇç Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
ó Ü~ íÉåáÇç Åçåíê~íçë ÇÉ äçë Ççë íáéçëK

bä Åì~Çêç PKOT éêÉëÉåí~ äçë î~äçêÉë ãÉÇáçë ó ãÉÇá~åçë ÇÉ
ä~ ëìã~ ~åì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI èìÉ éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ÇÉ äçë áåÖêÉëçë ë~ä~êá~äÉë
~åì~äÉë íçí~äÉëK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ëÉ çÄëÉêî~å ëçå ã~óçêÉë
èìÉ ä~ë çÄëÉêî~Ç~ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÇÉä Éé∞Öê~ÑÉ

~åíÉêáçêI Åì~åÇç ëÉ Åçãé~ê~å äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ éÉêëçå~ë
ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ëì Åçåíê~í~ÅáµåK ^ë∞I äçë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå ÉéáëçÇáçë ÇÉ íê~Ä~àç íÉãéçê~ä ç íìîáÉêçå ÉéáëçÇáçë ÇÉ
íê~Ä~àç íÉãéçê~ä É áåÇÉÑáåáÇç êÉÖáëíê~êçå ìå~ë ãÉÇá~ë Éå íçêåç
~ ìå PRB ãÉåçêÉë Éå Éä éêáãÉê Å~ëç ó Éå íçêåç ~ ìå SMB
ãÉåçêÉë Éå Éä ëÉÖìåÇç Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
ÉéáëçÇáçë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~K bë~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå
Ä~ëí~åíÉ ÜçãçÖ¨åÉ~ë ÉåíêÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó í~ãÄá¨å ~ äç ä~êÖç
ÇÉä íáÉãéçK q~ãéçÅç ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ äçë î~äçêÉë ãÉÇá~åçë
~äíÉê~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë çÄëÉêî~Ç~ëK

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë íÉêêáíçêá~äÉëI ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~
ëìã~ ~åì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ êÉéêÉëÉåíÉ ìå TTB ÇÉ ä~
ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ÅáÑê~ åçí~ÄäÉãÉåíÉ
ã~óçê èìÉ ä~ êÉÖáëíê~Ç~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ãÉåëì~äÉë ó
èìÉI Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~I îáÉåÉ ÉñéäáÅ~Ç~ éçê ä~ ÇáÑÉêÉåíÉ
ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ä~ íáéçäçÖ∞~K ^ë∞I Åì~åÇç ëÉ
ÅçåëáÇÉê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë ãìÅÜç ãÉåçêW ìå NMB Éå Éä Å~ëç ÇÉä Öêìéç ÇÉ
ëµäç áåÇÉÑáåáÇçëÒI TB Eó PB Éå OMMRF Éå Éä Å~ëç ÇÉä Öêìéç ÇÉ
ëµäç íÉãéçê~äÉëÒ ó NOB Éå Éä Å~ëç áåíÉêãÉÇáçK

`çãç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ãÉÇá~ë ãÉåëì~äÉëI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ë~ä~êá~äÉë ~åíÉêáçêÉë ÇÉÄÉå íçã~êëÉ Åçå ä~ë ÇÉÄáÇ~ë Å~ìíÉä~ëI
Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ë Äêìí~ëÒ èìÉ åç

íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ çíê~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ éçÇê∞~å ÉñéäáÅ~êä~ëI ~é~êíÉ
ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ ó ä~ î~êá~ÄäÉ íÉêêáíçêá~äK bå Éä éêµñáãç ~é~êí~Çç ëÉ
îçäîÉê• ~ Éëí~ ÅìÉëíáµå êÉ~äáò~åÇç ìå ~å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ èìÉ
éêÉíÉåÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éëí~ë çíê~ë î~êá~ÄäÉëK

páå ÉãÄ~êÖçI Ü~ó ìå~ î~êá~ÄäÉ èìÉ é~êÉÅÉ ÉîáÇÉåíÉ èìÉ
éìÉÇÉ íÉåÉê ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉÅáëáî~ Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
çÄëÉêî~Ç~ë Éå Éä Åì~Çêç PKOT ó åç Éë çíê~ èìÉ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉä
íáÉãéç íê~Ä~à~Çç EÅçíáò~ÇçF Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ~¥çë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëK oÉëìäí~ éçëáÄäÉI éçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI Åçåëíêìáê ìå~
î~êá~ÄäÉ èìÉ ëÉ~ ä~ ëìã~ ~åì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI éÉêç
ÉñéêÉë~Ç~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ Ç∞~ë Åçíáò~ÇçëK bä Åì~Çêç
PKOU éêÉëÉåí~ äçë î~äçêÉë ãÉÇáçë ó ãÉÇá~åçë ÇÉ Éëí~ Ä~ëÉ
~åì~ä éçê Ç∞~ Åçíáò~ÇçÒK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNNU

`ì~Çêç PKOTK jÉÇá~ ó ãÉÇá~å~ ÇÉ ä~ ëìã~ íçí~ä ~åì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI ëÉÖ∫å íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íç
ó òçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I OMMQ ó OMMR

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~
ãÉÇá~L ~äí~ Ä~à~ jÉÇá~ L~äí~ Ä~à~

jÉÇá~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NTKMQU NSKNNP NUKVNM NTKUNS NTKSPO NSKVNQ NVKTVO NUKQOR
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë TKTUR UKMPQ UKUQP UKPQO UKMRQ UKQNM VKNTV UKSMM
pµäç íÉãéçê~äÉë NNKMQR NMKTTS NNKUUM NNKQOU NOKNPU NNKSSO NOKRQO NOKNRP

qçí~ä NNKRQU NOKNOM NQKVSS NPKRQQ NOKMMP NOKURO NRKTPQ NPKVTR

jÉÇá~å~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NRKOQS NQKOSO NTKTOM NSKNVT NRKTRM NRKMQT NUKSUQ NSKTST
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë SKNPU SKQPP SKVMM SKSNN SKQON SKTRV TKNOM SKUMP
pµäç íÉãéçê~äÉë NMKMVS VKUTR NMKSOU NMKOVO NNKNNQ NMKRSO NNKONP NMKVQP

qçí~ä NMKQPO NNKNQQ NPKSQQ NOKOPM NMKVPV NNKUOQ NQKQQP NOKSPN

B ëçÄêÉ Å~íÉÖçê∞~
ÇÉ ëµäç áåÇÉÑáåáÇçë

jÉÇá~
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë QRIT QVIV QSIU QSIU QRIT QVIT QSIQ QSIT
pµäç íÉãéçê~äÉë SQIU SSIV SOIU SQIN SUIU SUIV SPIQ SSIM

jÉÇá~å~
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë QMIP QRIN PUIV QMIU QMIU QQIV PUIN QMIS
pµäç íÉãéçê~äÉë SSIO SVIO SMIM SPIR TMIS TMIO SMIM SRIP

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR



`çãç Å~Ä∞~ ÉëéÉê~êI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë çÄëÉêî~Ç~ë ëÉ
êÉÇìÅÉå åçí~ÄäÉãÉåíÉI ëçÄêÉ íçÇç Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å äçë
î~äçêÉë ãÉÇá~åçëK bå ÉÑÉÅíçI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ Éä Öêìéç ÇÉ
äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ó Éä ÇÉ äçë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ëÉ ëáí∫~ ~Üçê~ Éå íçêåç ~ä NMBI
ëáÉåÇç ~äÖç ã~óçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ~äÖç ãÉåçê Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K páå ÉãÄ~êÖçI Åì~åÇç ëÉ
ÅçåëáÇÉê~å ä~ë ãÉÇá~ëI ä~ë Çáëí~åÅá~ë ëáÖìÉå Éëí~åÇç ÅÉêÅ~ ÇÉä
PMBK

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë íÉêêáíçêá~äÉëI ä~ ãÉÇá~ ~åÇ~äìò~
ëÉ ëáí∫~ ~Üçê~ ~ ìå~ Çáëí~åÅá~ ÇÉä NRB ÇÉ ä~ ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Çáëí~åÅá~ èìÉ Éë ëáãáä~ê
Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ä~ ãÉÇá~ ó Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ä~
ãÉÇá~å~K mçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë ÇÉä NMB Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ó ÇÉä TB
EÇÉ åìÉîç ÇÉ ëµäç Éä PB Éå OMMRF Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëK

PKTKQK ^å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ
^ äç ä~êÖç ÇÉ äçë Éé∞Öê~ÑÉë ~åíÉêáçêÉëI ëÉ Ü~å éêÉëÉåí~Çç äçë
î~äçêÉë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ãÉåëì~äÉë åçêã~äáò~Ç~ë ó ÇÉ ä~ë ëìã~ë

~åì~äÉë ÇÉ Ä~ëÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçK pÉ Ü~å ÉåÅçåíê~Çç ÇáÑÉêÉåÅá~ë ãìó åçí~ÄäÉë ÉåíêÉ äçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë çêÇáå~êáçë ó äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ~
Ñ~îçê ÇÉ Éëíçë ∫äíáãçëK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ ÉåÅçåíê~Çç èìÉI Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ãÉåëì~äÉë åçêã~äáò~Ç~ëI äçë çíêçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëÒI éêáåÅáé~äãÉåíÉ Ñçêã~Ççë éçê Åçåíê~íçë
áåíÉêáåçëI íáÉåÉå ìå~ë Ä~ëÉë ãÉÇá~ë ó ãÉÇá~å~ë ëìéÉêáçêÉë ~
ä~ë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK fie~ëí~ èì¨ éìåíç Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ÇÉÄÉå ~ çíê~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë Åçåíê~íçëI
í~äÉë Åçãç Éä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~Åáµå EÅçãç î~êá~ÄäÉ èìÉ ãáÇÉ ÇÉ
Ñçêã~ ~éêçñáã~Ç~ ä~ Åì~äáÑáÅ~ÅáµåFI ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ì çíê~ë
î~êá~ÄäÉë éÉêëçå~äÉëI Åìó~ áåÑäìÉåÅá~ åç ëÉ Ü~ íÉåáÇç Éå ÅìÉåí~
Éå äçë ~å•äáëáë éêÉëÉåí~Ççë\ m~ê~ îÉêäçI Å~ÄÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
êÉ~äáò~ê ìå ~å•äáëáë ÉÅçåçã¨íêáÅç èìÉ Å~äÅìäÉ ìå~ êÉÖêÉëáµå ÇÉä
äçÖ~êáíãç ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ãÉÇá~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë Åçåíê~íçëI í~äÉë Åçãç ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
éÉêëçå~äÉë EëÉñçI ÉÇ~ÇI å~Åáçå~äáÇ~ÇF ó ÇÉä éìÉëíç ÇÉ íê~Ä~àç
EÖêìéç ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI íáéç ÇÉ Åçåíê~íçFI àìåíç
Åçå ä~ òçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~K i~ îÉåí~à~ ÇÉ éä~åíÉ~ê ä~ êÉÖêÉëáµå
íçã~åÇç Éä äçÖ~êáíãç ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉ Éë èìÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë Éëíáã~Ççë éìÉÇÉå áåíÉêéêÉí~êëÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
Åçãç äçë ÉÑÉÅíçë ã~êÖáå~äÉë éçêÅÉåíì~äÉë ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë
ÉñéäáÅ~íáî~ë Éå Éä åáîÉä ÇÉ ë~ä~êáçë ç áåÖêÉëçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉPQK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ~åì~äÉëI ~ä ëÉê ä~
ìåáÇ~Ç ÇÉ ~å•äáëáë ä~ éÉêëçå~ ó åç Éä ÉéáëçÇáçI Éë åÉÅÉë~êáç
íçã~ê ~äÖìå~ë ÇÉÅáëáçåÉë êÉëéÉÅíç ~ä î~äçê ÅçåëáÇÉê~ÇçI ëçÄêÉ
íçÇç Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ éìÉÇÉå Å~ãÄá~ê Éå Éä

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NNV

`ì~Çêç PKOUK jÉÇá~ ó ãÉÇá~å~ ÇÉ ä~ ëìã~ íçí~ä ~åì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI Éå Å~åíáÇ~ÇÉë ãÉÇá~ë éçê
Ç∞~ Åçíáò~ÇçI ëÉÖ∫å íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I OMMQ ó OMMR

OMMQ OMMR

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK qÉãéK bëé~¥~
ãÉÇá~L ~äí~ Ä~à~ jÉÇá~ L~äí~ Ä~à~

jÉÇá~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë QUIP QRIT RPIR RMIP QVIU QTIU RRIR RNIV
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë PQIM PPIQ PSIT PQIU PRIR PRIM PUIN PSIO
pµäç íÉãéçê~äÉë PQIU PQIN PTIR PSIM PRIO PQIO PSIO PRIP

qçí~ä PVIS PVIQ QSIR QPIM QNIM QNIO QUIO QQIP

jÉÇá~å~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë QP QM RM QR QQ QO RO QT
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë PP PO PQ PP PR PP PS PQ
pµäç íÉãéçê~äÉë PO PO PQ PP PQ PP PQ PQ

qçí~ä PR PR QN PU PT PS QP PV

B ëçÄêÉ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ
ëµäç áåÇÉÑáåáÇçëÒ

jÉÇá~
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë TMIR TPIN SUIR SVIN TNIO TPIP SUIS SVIU
pµäç íÉãéçê~äÉë TOIM TQIS TMIN TNIS TMIS TNIR SRIO SUIN

jÉÇá~å~
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë UNIV USIN UTIM URIR UOIP USIQ USIU URIP
pµäç íÉãéçê~äÉë UVIM UTIR VPIR UVIQ UUIP UUIM VPIS VMIS

crbkqbW jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ë i~Äçê~äÉëI ÉÇáÅáçåÉë ÇÉ OMMQ ó OMMR

PQK mçê ÉàÉãéäçI ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ MINN Éå ìå~ î~êá~ÄäÉ ÇáÅçíµãáÅ~ èìÉ íçãÉ î~äçê M
ç î~äçê N áåÇáÅ~ èìÉ ~ä é~ë~ê Éëí~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ M ~ N ÉäÉî~ Éä î~äçê ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ Eä~ Ä~ëÉ ÇÉ Åçíáò~ÅáµåF Éå ìå NNBK



íáÉãéçK ^ë∞I Éå Åì~åíç ~ä Öêìéç ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ êÉÑäÉà~ ä~ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉä íê~Ä~à~ÇçêI ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê
ÅçåëáÇÉê~ê Éä ÇÉ ã~óçê åáîÉä çÄëÉêî~Çç Éå Éä ~¥ç Eç ëÉ~I Éä î~äçê
ã•ë éÉèìÉ¥çF èìÉ ëÉÖìê~ãÉåíÉ Éë Éä èìÉ ãÉàçê êÉÑäÉàÉ Éä åáîÉä
êÉ~ä ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éÉêëçå~K bå Åì~åíç ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ó Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê ÅçåëáÇÉê~ê Éä
∫äíáãç î~äçê çÄëÉêî~ÇçK

`çå Éëí~ë éêÉãáë~ëI Éä Åì~Çêç PKOV éêÉëÉåí~ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ êÉÖêÉëáµå ÇÉä äçÖ~êáíãç ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ãÉåëì~ä
åçêã~äáò~Ç~ ÇÉ äçë ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ éÉêëçå~ë èìÉ
íê~Ä~à~å ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçI Éë ÇÉÅáêI Éä ÅçåÅÉéíç ìíáäáò~Çç Éå
Éä Éé∞Öê~ÑÉ PKTKOK pÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç íêÉë êÉÖêÉëáçåÉëI ìå~
áåÅäìóÉåÇç íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë Ççë ~¥çë ÇÉ äçë èìÉ ëÉ
íáÉåÉ áåÑçêã~Åáµå ó çíê~ë Ççë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ
Éëçë ~¥çëK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~å ÜÉÅÜç Ççë íáéçë ÇÉ êÉÖêÉëáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ìå éêáãÉê Öêìéç ëáå áåÅäìáê ä~ î~êá~ÄäÉ
éêçîáåÅá~ä ó çíêç êÉÅçÖá¨åÇçä~K

`Éåíê•åÇçåçë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ Éëí~
ãçåçÖê~Ñ∞~I Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ä~ î~êá~ÄäÉ íÉêêáíçêá~äI ëÉ
çÄëÉêî~ èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêÉëÉåí~ ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ë~ä~êá~ä éçëáíáî~
ÇÉä OJPB êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó
ãÉÇá~I ~ìåèìÉ ëì ÇÉëîÉåí~à~ åÉí~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ä NMBK
mçê çíê~ é~êíÉI ä~ Çáëí~åÅá~ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë éçê çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éë ÇÉä OB Éå bëé~¥~
Eã•ë Ä~à~ Éå Éä ~¥ç OMMQ ó ã~óçê Éå OMMRF ó ~äÖç ãÉåçê Éå
^åÇ~äìÅ∞~K páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Çáëí~åÅá~ Éë ãìó åçí~ÄäÉ Éå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëW Éä NNJNRB Éå bëé~¥~ ó Éå íçêåç ~ä
NRB Éå ^åÇ~äìÅ∞~K aÉÄÉ êÉÅçêÇ~êëÉ èìÉ ëÉ Éëí•å
ÅçåëáÇÉê~åÇç ∫åáÅ~ãÉåíÉ äçë ÉéáëçÇáçë ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçK

bå Åì~åíç ~ ä~ ëìã~ ~åì~ä ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ Åçíáò~ÅáµåI Éä
Åì~Çêç PKPM éêÉëÉåí~ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ êÉÖêÉëáµå
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK bå ÉëíÉ Å~ëçI ëÉ Ü~ áåÅäìáÇç Åçãç î~êá~ÄäÉ

ÉñéäáÅ~íáî~ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~ÇçI Éå Ç∞~ëI î~êá~ÄäÉ
èìÉ Éë ãìó ëáÖåáÑáÅ~íáî~I ó~ èìÉ Å~Ç~ Ç∞~ ~¥~ÇáÇç ÇÉ Åçíáò~Åáµå
ÉäÉî~ äçë áåÖêÉëçë ~åì~äÉë Éå ìå MISBI î~äçê èìÉ Éë äÉîÉãÉåíÉ
ã~óçê EMITBF Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ äçë
êÉëáÇÉåíÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bå ÉëíÉ Å~ëçI Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå ä~ë Ä~ëÉë ãÉÇá~ë
ãÉåëì~äÉë ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ãÉÇá~ åç êÉëìäí~å Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ~ìåèìÉ ä~ Çáëí~åÅá~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éë ä~ ãáëã~ èìÉ Éå Å~ëç
~åíÉêáçêW Éä NMBK

bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~ÅáµåI ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë çÄíìîáÉêçå
ìåçë áåÖêÉëçë ~åì~äÉë åÉíçë èìÉ éìÉÇÉå ÅáÑê~êëÉ Éå ìå OOJ
OQB áåÑÉêáçê ~ä ÇÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå ÉéáëçÇáçë ÇÉ íê~Ä~àç
Åçå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçI ÇáÑÉêÉåÅá~ èìÉ ëÉ êÉÇìÅÉ ~ä NUJNVB Éå
Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë ã~óçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
èìÉ íìîáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ó Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI
ëáíì•åÇçëÉ Éå ã•ë ÇÉä PMBI ÅáÑê~ èìÉ Éë ëáãáä~ê Éå bëé~¥~ ó Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

bå ëìã~I Éä ~å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ Ü~ éÉêãáíáÇç ÅçåëáÇÉê~ê
ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ íçÇ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ î~êá~ÄäÉë Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ë~ä~êá~äÉëI ã~íáò~åÇç äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå äçë Éé∞Öê~ÑÉë
~åíÉêáçêÉëK `çå íçÇçI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ëìÄëáëíÉå ëçå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë É áåÇáÅ~å èìÉ Éä íê~Ä~àç íÉãéçê~ä Éëí• éÉçê
é~Ö~ÇçI áåÅäìëç Åì~åÇç ëÉ ÜçãçÖÉåÉáò~å ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ
íê~Ä~àçI èìÉ Éä íê~Ä~àç áåÇÉÑáåáÇç ó èìÉ Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ
åçí~å ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Åçå Éä é~ëç ÇÉä íáÉãéçI Éë ÇÉÅáêI ëçå
ã~óçêÉë Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å î~êá~ÄäÉë èìÉ ãáÇÉå ÇÉ Ñçêã~
~éêçñáã~Ç~ äçë áåÖêÉëçë ~åì~äÉë èìÉ Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å
ëµäç äçë Å~ëçë ÇÉä íê~Ä~àç ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNOM



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NON

`ì~Çêç PKOVK oÉÖêÉëáµå Eã∞åáãçë Åì~Çê~Ççë çêÇáå~êáçëF ÇÉä äçÖ~êáíãç ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ãÉåëì~ä åçêã~äáò~Ç~ ÇÉ äçë
ÉéáëçÇáçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ éÉêëçå~ë èìÉ íê~Ä~à~å ~ íáÉãéç ÅçãéäÉíç

s~êá~ÄäÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉW bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ ^åÇ~äìÅ∞~
iå EÄ~ëÉ ãÉåëì~äFÉéáëçÇáçë

OMMQ ó OMMR pµäç OMMQ pµäç OMMR OMMQ ó OMMR pµäç OMMQ pµäç OMMR OMMQ ó OMMR pµäç OMMQ pµäç OMMR

`çåëí~åíÉ SIVQUU GG SIVPRU GG TIMMON GG TIMPVM GG TIMPTN GG TIMTOS GG TIMOVV GG TIMOTU GG TIMSPR GG
s~êµå MINNRT GG MINNVR GG MINNMU GG MINMMU GG MINMSR GG MIMVPR GG MINMMQ GG MINMSM GG MIMVPO GG
jìàÉê ECF
jÉåçêÉë ÇÉ PM JMINOVU GG JMINPPP GG JMINOSM GG JMINONS GG JMINONT GG JMINOMS GG JMINONN GG JMINONP GG JMINNVV GG
aÉ PM ~ QQ JMIMRMN GG JMIMROP GG JMIMQTV GG JMIMRSM GG JMIMRQP GG JMIMRTM GG JMIMRRU GG JMIMRQN GG JMIMRST GG

aÉ QR ç ã•ë ECF
bëé~¥çäÉë ECF
bñíê~åàÉêçë JMIMUTV GG JMIMUNU GG JMIMVMS GG JMIMTOQ GG JMIMSSM GG JMIMTRM GG JMIMSTN GG JMIMRUM GG JMIMTOM GG
^åÇ~äìÅ∞~ MIMOPO GG MIMORV GG MIMOMU GG
qÉãéKãÉÇá~L~äí~ ECF

qÉãéK _~à~ MINNVQ GG MINOQN GG MINNRN GG
`~éëKéêçîáåÅá~ ECF
jìåáÅáé[QMKMMM JMIMMRQ GG JMIMMSU GG JMIMMQQ GG JMIMMMU JMIMMMN JMIMMNM JMIMMOT JMIMMNV JMIMMPN
jìåáÅáéYQMKMMM JMIMNPN GG JMIMNRQ GG JMIMNNR GG JMIMOOV GG JMIMORV GG JMIMOMM GG JMIMOQT GG JMIMOUS GG JMIMONN GG
fåÇÉÑáåáÇçë

lÄê~ ç ëÉêî JMIMONR GG JMIMMQS GG JMIMPSR GG JMIMNNS GG JMIMMSU G JMIMNQQ GG JMIMNNM GG JMIMMRS JMIMNQN GG
bîÉåíì~äÉë JMINPRS GG JMINNQQ GG JMINRST GG JMINRSM GG JMINQRV GG JMINSSS GG JMINRQQ GG JMINQQO GG JMINSQV GG
líêçë íÉãéçê~äÉë JMIMUUV GG JMIMSUM GG JMINMSV GG JMINOPR GG JMINNVN GG JMINORS GG JMINOPU GG JMINNVO GG JMINORV GG
fåÖÉåáÉêçë ó äáÅÉåÅá~Ççë MIRUNU GG MIRTVQ GG MIRUOR GG MIRQMV GG MIRPUR GG MIRQNV GG MIRQMU GG MIRPUR GG MIRQNS GG
fåÖKí¨ÅåáÅçëI~óìÇ~åíÉë MIROSR GG MIROQQ GG MIROTM GG MIQUUT GG MIQUUU GG MIQUTQ GG MIQUVN GG MIQUUT GG MIQUUO GG

gÉÑÉë ~Çãáåáëíê~íáîçë MIQQNN GG MIQQNU GG MIQPTQ GG MIPUMU GG MIPUUR GG MIPTNS GG MIPUMS GG MIPUUO GG MIPTNQ GG
^óìÇ~åíÉë åç íáíìä~Ççë MIPPNV GG MIPPPO GG MIPOVV GG MIOTQQ GG MIOUSO GG MIOSPQ GG MIOTPU GG MIOURT GG MIOSOT GG
lÑáÅá~äÉëI ëìÄ~äíK~ìñK~Çã MINOMV GG MINNSU GG MINOPR GG MIMUMT GG MIMTRN GG MIMURO GG MIMUMU GG MIMTRP GG MIMURP GG
lÑáÅá~äÉë NŸIOŸ ó PŸ MIMUNM GG MIMUOS GG MIMUMS GG MIMQPN GG MIMQSR GG MIMQMU GG MIMQOV GG MIMQSN GG MIMQMT GG
mÉçåÉë ECF

^ÖêáÅìäíìê~ JMIMRPQ GG JMIMSPP GG JMIMQMT GG JMIMRTO GG JMIMSTN GG JMIMQMN GG JMIMRRO GG JMIMSQU GG JMIMPUQ GG
fåÇìëíêá~ MINRQT GG MINQNP GG MINTMO GG MINNVU GG MIMVVU GG MINQRP GG MINOMT GG MINMMP GG MINQSU GG
`çåëíêìÅÅáµå MINNMM GG MINNOM GG MINNRV GG MINOUS GG MINNUM GG MINQTR GG MINOTN GG MINNSQ GG MINQSO GG
`çãÉêÅáç ECF
eçëíÉäÉê∞~ MIMUQV GG MIMVTT GG MIMTVO GG MIMUTM GG MIMVUQ GG MIMURP GG MIMUTQ GG MIMVVP GG MIMURS GG

qê~åëéçêíÉë MIMUNO GG MIMQOM GG MINOMR GG MIMNPN GG JMIMPMS GG MIMSQM GG MIMNPS GG JMIMPMM GG MIMSQS GG
fåëíKcáå~åÅ MIPOVM GG MIOVPQ GG MIPVMV GG MIPQNQ GG MIPMPU GG MIQNOQ GG MIPQMN GG MIPMNT GG MIQNOM GG
pÉêîKÉãéêÉë~ë MIMVOQ GG MIMUSP GG MINMNS GG MIMQPQ GG MIMPQT GG MIMRTV GG MIMQOR GG MIMPPS GG MIMRTN GG
^ÇãKbÇìÅKp~å MINUPR GG MINVOU GG MINTVU GG MINTUT GG MINUST GG MINTUU GG MINTUO GG MINURT GG MINTUT GG
líêçë ëÉêî JMIMMNT JMIMNPV GG MIMNTN GG MIMMQT JMIMNVU GG MIMQMT GG MIMMOR JMIMOOS GG MIMPUV GG

^¥ç OMMQ ECF
^¥ç OMMR MIMQQN GG MIMPUS GG MIMPUV GG
^äãÉê∞~ JMIMPMP GG JMIMPTO GG JMIMOPU GG
`•Çáò MIMNUV GG MIMOOQ GG MIMNRV GG
`µêÇçÄ~ MIMNMV GG MIMNQR GG MIMMTR GG

dê~å~Ç~ MIMQPN GG MIMQTN GG MIMPVS GG
eìÉäî~ MIMPSV GG MIMQUO GG MIMOTM GG
g~¨å JMIMMVO GG JMIMNMV GG JMIMMTQ G
j•ä~Ö~ MIMNNO GG MIMMTM GG MIMNQV GG
pÉîáää~ ECF

q~ã~¥ç ãìÉëíê~ä NKSVOKPRS UMUKMUM UUQKOTS OVNKQVV NQOKQTU NQVKMON OVNKQVV NQOKQTU NQVKMON



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNOO

`ì~Çêç PKPMK oÉÖêÉëáµå Eã∞åáãçë Åì~Çê~Ççë çêÇáå~êáçëF ÇÉä äçÖ~êáíãç ÇÉ ä~ ëìã~ íçí~ä ~åì~ä ÇÉ Åçíáò~ÅáçåÉë
Éå íçÇçë äçë ÉãéäÉçë ó ÉéáëçÇáçë ÇÉ íçÇ~ë ä~ë éÉêëçå~ë

s~êá~ÄäÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉW bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ ^åÇ~äìÅ∞~
iå Eíçí~ä ~åì~ä Ä~ëÉë ÇÉ
Åçíáò~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉçFéÉêëçå~ë

OMMQ ó OMMR pµäç OMMQ pµäç OMMR OMMQ ó OMMR pµäç OMMQ pµäç OMMR OMMQ ó OMMR pµäç OMMQ pµäç OMMR

`çåëí~åíÉ SITVUP GG SITSSU GG SIUUNM GG SIROMR GG SIQVVM GG SIRURS GG SIRMSP GG SIQUTP GG SIRSVQ GG
s~êµå MIOSON GG MIOSNS GG MIORUN GG MIOVNQ GG MIOUTN GG MIOVOQ GG MIOVOQ GG MIOUUO GG MIOVPP GG
jìàÉê ECF
jÉåçêÉë ÇÉ PM JMINSOR GG JMINRTT GG JMINSSN GG JMINSTT GG JMINSPV GG JMINSVN GG JMINSTQ GG JMINSPS GG JMINSUU GG
aÉ PM ~ QQ JMIMOMU GG JMIMOSR GG JMIMNRV GG JMIMQUR GG JMIMRPV GG JMIMQPM GG JMIMQUP GG JMIMRPS GG JMIMQOT GG

aÉ QR ç ã•ë ECF
bëé~¥çäÉë ECF
bñíê~åàÉêçë JMIMNQO GG JMIMQSR GG MIMMVP GG MIMOTP GG JMIMOSO G MIMSQO GG MIMNVO G JMIMPOM G MIMRPO GG
^åÇ~äìÅ∞~
qÉãéKãÉÇá~L~äí~ ECF MIMMOO JMIMMOM MIMMRT G

qÉãéK _~à~ MIMVUN GG MIMVVV GG MIMVRS GG
`~éëKéêçîáåÅá~ ECF
jìåáÅáé[QMKMMM MIMMRU GG MIMMOQ MIMMVM GG MIMMQU MIMMOV MIMMTN MIMNNV G MIMNMN MIMNPV G
jìåáÅáéYQMKMMM JMIMMSM GG JMIMNOQ GG JMIMMMP JMIMNNS GG JMIMNRP GG JMIMMUO JMIMMVU GG JMIMNOT G JMIMMTO
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë ECF

pµäç íÉãéçê~äÉë JMIOPPR GG JMIOORS GG JMIOQNR GG JMINUTT GG JMINUMR GG JMINVRT GG JMINUTN GG JMINTVU GG JMINVRP GG
fåÇÉÑáåáÇçë ó íÉãéçê~äÉë JMIPONS GG JMIPNOV GG JMIPOSR GG JMIPONR GG JMIPNSS GG JMIPOPS GG JMIPONR GG JMIPNSO GG JMIPOPV GG
fåÖÉåáÉêçë ó äáÅÉåÅá~Ççë MITPTN GG MITQMO GG MITPOQ GG MITNUT GG MITPMN GG MITMTV GG MITNUR GG MITPMN GG MITMTT GG
fåÖKí¨ÅåáÅçëI~óìÇ~åíÉë MITORQ GG MITOTR GG MITONR GG MITNOU GG MITNUQ GG MITMTN GG MITNOU GG MITNUT GG MITMSV GG
gÉÑÉë ~Çãáåáëíê~íáîçë MISRRO GG MISSUR GG MISQOM GG MIRSUN GG MIRUSO GG MIRRMT GG MIRSTV GG MIRURV GG MIRRNM GG

^óìÇ~åíÉë åç íáíìä~Ççë MIQVUV GG MIRNNT GG MIQUTP GG MIQOOR GG MIQQSP GG MIPVVR GG MIQONP GG MIQQQT GG MIPVUT GG
lÑáÅá~äÉëI ëìÄ~äíK~ìñK~Çã MIPSTQ GG MIPTRN GG MIPRUV GG MIPRSO GG MIPSMN GG MIPROT GG MIPRRT GG MIPRVQ GG MIPROS GG
lÑáÅá~äÉë NŸIOŸ ó PŸ MIOSQT GG MIOUON GG MIORNS GG MIOQTQ GG MIOSUQ GG MIOOVT GG MIOQTP GG MIOSUN GG MIOOVU GG
mÉçåÉë ECF
^ÖêáÅìäíìê~ MIMQSU GG MIMNQV MIMTTO GG MIMUNO GG MIMQVV MINNRM GG MIMTVQ GG MIMQTU MINNPQ GG

fåÇìëíêá~ MIOOMO GG MINVQS GG MIOQTM GG MINUMR GG MINQRR GG MIONUU GG MINUQM GG MINQUP GG MIOOPN GG
`çåëíêìÅÅáµå MIOQNT GG MIOPRR GG MIORPQ GG MIORNN GG MIOPVM GG MIOSVN GG MIOQVP GG MIOPSV GG MIOSTT GG
`çãÉêÅáç ECF
eçëíÉäÉê∞~ JMIMQSP GG JMIMOTN GG JMIMRPS GG MIMOMU GG MIMQTS GG MIMNOT MIMNUP G MIMQPS GG MIMNNO
qê~åéçëêíÉë MIMNOM GG JMIMTON GG MINNTO GG JMIMSMV GG JMINNVT GG MIMOQS G JMIMSMS GG JMINNVO GG MIMOQU G

fåëíKcáå~åÅ MIPTNS GG MIPOSR GG MIQOSR GG MIPUUO GG MIPRPU GG MIQPPO GG MIPUUU GG MIPRQS GG MIQPPQ GG
pÉêîKÉãéêÉë~ë JMINNTP GG JMINPNM GG JMINMNQ GG JMINVMN GG JMIONRM GG JMINSNU GG JMINVMN GG JMIONRP GG JMINSNO GG
^ÇãKbÇìÅKp~å MINOQR GG MINNNR GG MINQNR GG MINQMQ GG MINOTU GG MINRUQ GG MINQNS GG MINOUS GG MINSMM GG
líêçë ëÉêî JMINTUN GG JMINVRV GG JMINRUP GG JMINRPR GG JMINSVS GG JMINPPN GG JMINRQU GG JMINTNP GG JMINPPV GG
k∫ãÉêç ÇÉ ÉéáëçÇáçë MIMNUM GG MIMNUU GG MIMNTO GG MIMPMT GG MIMPNS GG MIMOVT GG MIMPMU GG MIMPNT GG MIMOVV GG

aìê~Åáµå ÇÉä íáÉãéç Åçíáò~Çç EÇ∞~ëF MIMMSO GG MIMMSP GG MIMMSN GG MIMMTN GG MIMMTO GG MIMMTM GG MIMMTN GG MIMMTO GG MIMMTM GG
^¥ç OMMQ ECF
^¥ç OMMR MIMROU GG MIMQUM GG JMIMNPR G
^äãÉê∞~ JMIMMUN JMIMRRP GG MIMOPT GG
`•Çáò MIMMUT JMIMNMT JMIMMRS

`µêÇçÄ~ MIMPUS GG MIMNMV MIMMSO
dê~å~Ç~ MIMQMT GG MIMPPM GG MIMQPP GG
eìÉäî~ JMIMMTO MIMPUQ GG MIMQOU GG
g~¨å MIMPPP GG JMIMMRN JMIMNMN
j•ä~Ö~ MIMQUN GG MIMPSV GG MIMOVS GG

pÉîáää~ ECF SITVUP GG SITSSU GG SIUUNM GG SIROMR GG SIQVVM GG SIRURS GG SIRMSP GG SIQUTP GG SIRSVQ GG

q~ã~¥ç ãìÉëíê~ä NKOOPKPMQ RTTKMMS SQSKOVU NVUKQVN VSKQSU NMOKMOP NVUKQVN VSKQSU NMOKMOP



NOPi^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p

QK i~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉÖ∫å äçë Ç~íçë
~Çãáåáëíê~íáîçë ÇÉ Åçåíê~íçëI OMMRJOMMT

QKNK fåíêçÇìÅÅáµå

bå äçë Å~é∞íìäçë ~åíÉêáçêÉëI ëÉ Ü~ ~ÄçêÇ~Çç ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~
íÉãéçê~äáÇ~ÇI éêáãÉêç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë ëíçÅâëÒ
ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ó ÇÉëéì¨ë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ëì
íê~óÉÅíçêá~K m~ê~ ÅçãéäÉí~ê ÉëÉ ~å•äáëáëI Éå ÉëíÉ ∫äíáãç Å~é∞íìäç
ëÉ ÉëíìÇá~å äçë Ç~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë
~Çãáåáëíê~íáîçë ÇÉä pÉêîáÅáç ^åÇ~äìò ÇÉ bãéäÉç ó ÇÉä pÉêîáÅáç
m∫ÄäáÅç ÇÉ bãéäÉç bëí~í~äK i~ éêáåÅáé~ä ÇáÑÉêÉåÅá~ Åçå äçë Ç~íçë
ÇÉ äçë Å~é∞íìäçë ~åíÉêáçêÉë êÉëáÇÉ Éå èìÉ äçë Ç~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë
êÉÅçÖÉå ∫åáÅ~ãÉåíÉ Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~ Éå Éä éìÉëíç ÇÉ
íê~Ä~àçX Éå Å~ãÄáçI äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ bm^ éÉêãáíÉå ~å~äáò~ê ä~
ëáíì~Åáµå ÇÉ íçÇçë äçë áåÇáîáÇìçë êÉëéÉÅíç ~ ëì ëáíì~Åáµå
Åçåíê~Åíì~ä Éå Çáëíáåíçë ãçãÉåíçë ÇÉä íáÉãéçX éçê ëì é~êíÉI äçë
Ç~íçë ÇÉ ä~ jìÉëíê~ `çåíáåì~ ÇÉ sáÇ~ i~Äçê~ä éÉêãáíÉå
ÇÉíÉêãáå~ê äçë éìåíçë ÇÉ áåáÅáç ó Ñáå ÇÉ äçë ëìÅÉëáîçë ÉéáëçÇáçë
ä~Äçê~äÉëK aÉëÇÉ ÉëÉ éìåíç ÇÉ îáëí~I ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
Åçåíê~íçë Éë Åä~ê~ãÉåíÉ áåÑÉêáçêI ó~ èìÉ ëµäç ëÉ ë~ÄÉ Éä
ãçãÉåíç ÇÉ áåáÅáç ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ä~Äçê~äI éÉêç åç ëì Ñáå~äáò~ÅáµåK
cêÉåíÉ ~ Éë~ ÇÉëîÉåí~à~I äçë Ç~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë íáÉåÉå ä~
îÉåí~à~ ÇÉ èìÉ ëçå ã•ë Ñ•ÅáäãÉåíÉ ~ÅÅÉëáÄäÉëI ëçå ìåáîÉêë~äÉëI
Éë ÇÉÅáêI åç ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ ìå~ ãìÉëíê~ Éñíê~∞Ç~ ÇÉ ~äÖ∫å
ÅçäÉÅíáîç ã•ë ~ãéäáçI äç èìÉ éÉêãáíÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ê äçë Ç~íçë
Ü~ëí~ ÇçåÇÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉ çéçêíìåç ëáå ãáÉÇç ~ áåÅìêêáê Éå
éêçÄäÉã~ë ÇÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîáÇ~Ç Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ó ÉñáëíÉå ÇÉ Ñçêã~
ã•ë ~Åíì~äáò~Ç~ èìÉ äçë Ç~íçë ÇÉ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç pçÅá~äK

bå Éä éêÉëÉåíÉ Å~é∞íìäçI äçë Ç~íçë èìÉ ëÉ î~å ~ ~å~äáò~ê ëçå
äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä éÉêáçÇç ÅçãéêÉåÇáÇç ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ
OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTK bëÉ éÉêáçÇç ëÉ ëìÄÇáîáÇáê• Éå Åì~íêç
ëìÄJéÉêáçÇçëW ÇÉ àìåáç ~ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMRX ÇÉ ÉåÉêç ~ ã~óç
ÇÉ OMMSX ÇÉ àìåáç ~ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMS ó ÇÉ ÉåÉêç ~ ã~óç ÇÉ
OMMTK i~ ê~òµå éçê ä~ èìÉ ëÉ ~Ççéí~ Éëí~ éÉêáçÇáò~Åáµå ëÉ ÇÉÄÉ
~ èìÉ ~ éêáãÉêçë ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMS Éåíêµ Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ä~
êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ~éêçÄ~Ç~ éçê Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ bëé~¥~ Åçãç
ÅçäçÑµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ Çá•äçÖç ëçÅá~ä ÉãéêÉåÇáÇç Çìê~åíÉ äçë
Ççë ~¥çë ~åíÉêáçêÉëK mçê äç í~åíçI Åçå äçë Åì~íêç éÉêáçÇçë ~ë∞
ÇÉÑáåáÇçëI ëÉ íáÉåÉå Ççë éÉêáçÇçë ~åíÉë ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ó Ççë
éÉêáçÇçë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ êÉÑçêã~I ëáÉåÇç ~ãÄçë é~êÉë ÇÉ
éÉêáçÇçë Éèìáî~äÉåíÉë Éå Åì~åíç ~ ëì å~íìê~äÉò~ Éëí~Åáçå~äK

mçê çíê~ é~êíÉI ó ëáÖìáÉåÇç ä~ íµåáÅ~ ÇÉ äçë Å~é∞íìäçë
~åíÉêáçêÉëI äçë ~å•äáëáë ëÉ êÉ~äáò~ê•å Åçãé~ê~åÇç äçë Ç~íçë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Åçå äçë ÇÉä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ÇáîáÇáÉåÇç ä~ë êÉëí~åíÉë
`çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë Éå äçë íêÉë Öêìéçë áÇÉåíáÑáÅ~Ççë Éå Éä
Å~é∞íìäç OI ~ ë~ÄÉêW ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~Ò EbñíêÉã~Çìê~ ó jìêÅá~FI ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~Ò E`~í~äì¥~I j~ÇêáÇI k~î~êê~I m~∞ë s~ëÅç ó
i~ oáçà~F ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~Ò
EÉä êÉëíç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ë∞ Åçãç ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë
ÇÉ `Éìí~ ó jÉäáää~FK

bä Å~é∞íìäç ëÉ ÉëíêìÅíìê~ Éå Ççë Öê~åÇÉë ~é~êí~ÇçëI
~ÇÉã•ë ÇÉ Éëí~ áåíêçÇìÅÅáµåW ìåç éêáãÉêçI Éå Éä èìÉ ëÉ
~å~äáò~å äçë Ç~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë Ñáêã~ÇçëI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ
ÇÉ èìÉ ìå~ ãáëã~ éÉêëçå~ Ü~ó~ éçÇáÇç Ñáêã~ê î~êáçë
Åçåíê~íçëX ó çíêç Éå Éä èìÉ äçë Ç~íçë ëÉ ÉëíìÇá~å éçê éÉêëçå~ëI
äç èìÉ éä~åíÉ~ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ èìÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ¨ëí~ë ó
ÇÉ ëìë Åçåíê~íçë Åì~åÇç Ñáêã~å ã•ë ÇÉ ìåç éìÉÇÉå î~êá~êI
éêçÄäÉã~ èìÉ ëÉ êÉëìÉäîÉ ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ íáéçäçÖ∞~ë
äçåÖáíìÇáå~äÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ó ãÉÇá~åíÉ ÇáîÉêëçë
~êíáÑáÅáçë ÇÉ ~Öêìé~Åáµå Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ
Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK

QKOK ^å•äáëáë ÇÉ äçë Åçåíê~íçëI àìåáç OMMRJ
ã~óç OMMT

bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ ~å~äáò~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
Ñáêã~Ççë Éå ä~ë êÉÖáçåÉë áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë é~ê~ Éä ~å•äáëáë Éå äçë
Åì~íêç éÉêáçÇçë ÅçåëáÇÉê~ÇçëK

QKOKNK a~íçë ÖÉåÉê~äÉë
bå éêáãÉê äìÖ~êI Éå Éä Åì~Çêç QKN ëÉ éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê
íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçëK bë ãìó ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ êÉÖáµå Éå ä~ èìÉ ã~óçê Éë Éä éÉëç ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë çI äç èìÉ Éë äç ãáëãçI Éå ä~ èìÉ ãÉåçê Éë
Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK bå ÉÑÉÅíçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå
Éä éêáãÉê éÉêáçÇç EëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMRFI äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë êÉéêÉëÉåí~êçå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~äÖç ã•ë ÇÉä QB ÇÉä
íçí~äI Éå äçë çíêçë íêÉë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë ä~ë
ÅáÑê~ë ÑìÉêçå ÇÉä SI U ó NNB êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK bå íçÇçë äçë



Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI Éä éÉëç ÇÉ äçë áåÇÉÑáåáÇçë ~ìãÉåí~ Éå
ä~ éêáãÉê~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMSI ~åíÉë ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~ Éå îáÖçê ÇÉ
ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~äW ä~ë ÅáÑê~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ëçå ÇÉä RX UX NNIR
ó NRB Éå ä~ë Åì~íêç êÉÖáçåÉëK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå êÉëìäí~Çç ~äÖç
ëçêéêÉåÇÉåíÉ éçêèìÉ ó~ ëÉ ë~Ä∞~ èìÉ ìåç ÇÉ äçë ÉàÉë ÇÉ ä~
åìÉî~ éçä∞íáÅ~ ëÉê∞~ Éä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ó ä~ éêçÄ~ÄäÉ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ äçë
ëìéìÉëíçë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ ÄçåáÑáÅ~Ç~ ç Åçå ãÉåçêÉë
ÅçëíÉë ÇÉ ÇÉëéáÇçK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ é~êÉÅáµ
~àÉå~ ~ Éë~ë ÇÉÅáëáçåÉë èìÉ Å~Äê∞~ ÉëéÉê~ê èìÉ ÜìÄáÉê~å
ÑêÉå~Çç ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ ~ ä~ ÉëéÉê~ ÇÉ ä~ë åìÉî~ë
îÉåí~à~ëI ó ëáÖìáµ áåÅêÉãÉåí~åÇç Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëK i~ Éåíê~Ç~ Éå îáÖçê ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ÇÉ àìåáç
ÇÉ OMMS ~ÅÉäÉêµ Éä áåÅêÉãÉåíç ÇÉä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëW Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëì éÉëç ääÉÖµ ~ ëáíì~êëÉ Éå Éä SISBI ó
Éå äçë çíêçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ä~ë ÅáÑê~ë ääÉÖ~êçå ~ UISBI
NOIOB ó NSIPBI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK bëíçë ~ìãÉåíçë ëÉ
ÅÉåíê~êçåI Åçãç Éë äµÖáÅçI Éå ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëI Ç~Çç èìÉ ìåç
ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ÑìÉ ä~ áãéä~åí~Åáµå
ÇÉ ìå éä~å Éñíê~çêÇáå~êáç ÇÉ ÅçåîÉêëáçåÉë ÇÉ Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë Éå áåÇÉÑáåáÇçëK bä éÉêáçÇç ã•ë êÉÅáÉåíÉI Éå Éä èìÉ
Å~Ä∞~ ÉëéÉê~ê èìÉ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉä éä~å ÇÉ ÅÜçèìÉ ÇÉ OMMS
êÉãáíáÉê~I Ü~ ÅçåääÉî~Çç ëáå ÉãÄ~êÖç ìå áåÅêÉãÉåíç ~¥~ÇáÇç
ÇÉä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ë~äîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå

ÉëíÉ Å~ëçI Ü~å ëáÇç ëçÄêÉ íçÇç äçë Åçåíê~íçë çêÇáå~êáçëI ~ìåèìÉ
í~ãÄá¨å Ü~ ~ìãÉåí~Çç Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä
ÉãéäÉçI äçë èìÉ ã~óçê áãéìäëç ~ëÅÉåÇÉåíÉ Ü~å éêçÇìÅáÇçI
ÅçãéÉåë~åÇç ä~ éêÉîáëí~ Ä~à~Ç~ ÇÉä éÉëç ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëK
`çãç ëÉ Ü~ ÇáÅÜçI ëµäç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éä éÉëç íçí~ä ÇÉ äçë
áåÇÉÑáåáÇçë Ü~ Ä~à~ÇçI ÇÉÄáÇç ~ èìÉI Éå ÉëíÉ Å~ëçI Éä
áåÅêÉãÉåíç ÇÉ äçë áåÇÉÑáåáÇçëI í~åíç çêÇáå~êáçë Åçãç ÇÉ
ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI åç Ü~ ëáÇç ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~ ÅçãéÉåë~ê ä~
Å~∞Ç~ ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëK bå ÅçåàìåíçI äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë Ü~å êÉéêÉëÉåí~Çç Éå ä~ éêáãÉê~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMT
Éä SIOB ÇÉä íçí~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ó Éä VINB Éä NPIMB ó Éä NTIVB
Éå äçë çíêçë íêÉë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK mçê çíê~ é~êíÉI äçë
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëI èìÉ ëµäç êÉéêÉëÉåí~å Éä NIVB
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~äÅ~åò~å Éä TISB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇK

içë Ç~íçë ÇÉä Åì~Çêç QKN éçåÉå Åä~ê~ãÉåíÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç
èìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë êÉÖáçå~äÉë Éå Åì~åíç ~ä ìëç êÉä~íáîç ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ó äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ÅçåëíáíìóÉ ìå
ÉäÉãÉåíç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ó éÉêëáëíÉåíÉK bå ÉÑÉÅíçI áåÇáÅ~å èìÉ
Éë~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI äÉàçë ÇÉ íÉåÇÉê ~ êÉÇìÅáêëÉ Éå ìå éêçÅÉëç ÇÉ
ÅçåîÉêÖÉåÅá~ ÇÉ í~ë~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éêçéáÅá~Çç éçê Éä
ã~óçê ìëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éå
ä~ë èìÉ ã~óçê Éë ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI íáÉåÇÉå ã•ë ÄáÉå ~ êÉÑçêò~êëÉ
É áåÅäìëç èìáò• ~ ~ÅÉåíì~êëÉK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNOQ

`ì~Çêç QKNK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë Éå bëé~¥~ ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçI Öêìéçë ÇÉ `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë ó ëìÄéÉêáçÇçë

fåÇÉÑáåáÇçë qÉãéçê~äÉë qçí~ä

fåÇÉÑáåáÇçë cçãÉåíç `çåîÉêëáçåÉë qçí~ä lÄê~ ç bîÉåíì~äÉë líêçë
ÇÉä ÉãéäÉç ëÉêîáÅáç

^åÇ~äìÅ∞~
àìåJÇáÅ OMMR PPKTUV NVKSSR QUKTQV NMOKOMP NKMPRKTMP NKMUPKMRV NTMKRSQ OKPVNKROV
ÉåÉJã~ó OMMS OSKQNN NPKRUV QUKQON UUKQON TSOKMUP TUUKPSR NMMKSTN NKTPVKRQM
àìåJÇáÅ OMMS PSKVMQ OOKPVQ NMMKUTT NSMKNTR NKMSNKRUR NKMQOKQPO NTOKTMP OKQPSKUVR
ÉåÉJã~ó OMMT PPKQNM NVKRNP RTKNUT NNMKNNM TTNKVUT TVRKVSO NNMKUVT NKTUUKVRS

``K^^K ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
àìåJÇáÅ OMMR NSKUPO SKPRQ NTKSQS QMKUPO OSQKRQP POOKUUT RMKNNP STUKPTR
ÉåÉJã~ó OMMS NQKSPS RKVMV NVKUPP QMKPTU ONOKNMP ONUKTNR OVKOOV RMMKQOR
àìåJÇáÅ OMMS OMKOSU VKQRO PQKPSU SQKMUU PMRKQOR POPKRQP QUKPPT TQNKPVP
ÉåÉJã~ó OMMT NTKRQU UKSSV OMKUSP QTKMUM ONRKVMP OOOKVPM OVKMPM RNQKVQP

``K^^K ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
àìåJÇáÅ OMMR VTKVPR RRKMUT NPSKOVO OUVKPNQ NKORQKOPQ NKRNUKTQM PVOKNTV PKQRQKQST
ÉåÉJã~ó OMMS TUKOVP QOKTVM NPUKTUS ORVKUSV UNPKMPU VSUKQPM OOSKOQM OKOSTKRTT
àìåJÇáÅ OMMS NNQKSUQ SUKPNV OSTKUUM QRMKUUP NKPMOKUOP NKRQMKOUS QMOKVQV PKSVSKVQN
ÉåÉJã~ó OMMT NMQKROP RVKRUV NROKTVQ PNSKVMS URUKPPO NKMMSKNPN ORNKTUP OKQPPKNRO

``K^^K ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
àìåJÇáÅ OMMR NTQKQUM TVKRSV NSUKQVM QOOKRPV NKPNQKMVU NKRVSKQUM QRTKOSP PKTVMKPUM
ÉåÉJã~ó OMMS NQVKRVO SPKMOQ NUQKROM PVTKNPS UUOKRTN NKMSSKQQM OVRKNTN OKSQNKPNU
àìåJÇáÅ OMMS OOMKMQM NNRKSOV PNSKOUT SRNKVRS NKPORKSUP NKRTQKOTR QRVKOMS QKMNNKNOM
ÉåÉJã~ó OMMT OMSKPSM VVKUSV NTSKMRM QUOKOTV UUOKOUN NKMPPKNPQ PMOKVNR OKTMMKSMV

bëé~¥~
àìåJÇáÅ OMMR POPKMPS NSMKSTR PTNKNTT URQKUUU PKUSUKRTU QKRONKNSS NKMTMKNNV NMKPNQKTRN
ÉåÉJã~ó OMMS OSUKVPO NORKPNO PVNKRSM TURKUMQ OKSSVKTVR PKMQNKVRM SRNKPNN TKNQUKUSM
àìåJÇáÅ OMMS PVNKUVS ONRKTVQ TNVKQNO NKPOTKNMO PKVVRKRNS QKQUMKRPS NKMUPKNVR NMKUUSKPQV
ÉåÉJã~ó OMMT PSNKUQN NUTKSQM QMSKUVQ VRSKPTR OKTOUKRMP PKMRUKNRT SVQKSOR TKQPTKSSM

`lkq f k¯^ �



QKOKOK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë
rå~ îÉò Éñ~ãáå~Ççë äçë Ç~íçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä
å∫ãÉêç íçí~ä ÇÉ Åçåíê~íçëI ~ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ~å~äáò~å ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ çÅìé~êçå Éëçë Åçåíê~íçëK
`çãç ëÉ Ü~ ÇáÅÜçI Éä ~å•äáëáë íçã~ Åçãç Ä~ëÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ
äçë Åçåíê~íçëI éçê äç èìÉ ìå~ éÉêëçå~ èìÉ Ü~ó~ íÉåáÇç î~êáçë
Åçåíê~íçë íáÉåÉ ã•ë éÉëç Éå ä~ë ãÉÇá~ë ó ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë
Å~äÅìä~Ç~ë èìÉ ä~ èìÉ ëµäç Ü~ó~ íÉåáÇç ìåçK j•ë ~ÇÉä~åíÉ ëÉ
êÉ~äáò~ê• ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå îÉò ÇÉ äçë Åçåíê~íçëK

QKOKOKNKmçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ãìàÉêÉë éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
bä Öê•ÑáÅç QKN éêÉëÉåí~I Éå éêáãÉê äìÖ~êI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
ãìàÉêÉë ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Éå ä~ë Åì~íêç òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ó é~ê~ äçë Åì~íêç ëìÄéÉêáçÇçë
ëÉãÉëíê~äÉë ÉëíìÇá~ÇçëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NOR

`ì~Çêç QKNK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë Éå bëé~¥~ ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçI Öêìéçë ÇÉ `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë ó ëìÄéÉêáçÇçë `lkq f kr^` f Òk

fåÇÉÑáåáÇçë qÉãéçê~äÉë qçí~ä

fåÇÉÑáåáÇçë cçãÉåíç `çåîÉêëáçåÉë qçí~ä lÄê~ ç bîÉåíì~äÉë líêçë
ÇÉä ÉãéäÉç ëÉêîáÅáç

aáëíêáÄìÅáçåÉë
éçêÅÉåíì~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~
àìåJÇáÅ OMMR NIQN MIUO OIMQ QIOT QPIPN QRIOV TINP NMM
ÉåÉJã~ó OMMS NIRO MITU OITU RIMU QPIUN QRIPO RITV NMM
àìåJÇáÅ OMMS NIRN MIVO QINQ SIRT QPIRS QOITU TIMV NMM
ÉåÉJã~ó OMMT NIUT NIMV PIOM SINR QPINR QQIQV SIOM NMM

``K^^K ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
àìåJÇáÅ OMMR OIQU MIVQ OISM SIMO PVIMM QTISM TIPV NMM
ÉåÉJã~ó OMMS OIVO NINU PIVS UIMT QOIPU QPITN RIUQ NMM
àìåJÇáÅ OMMS OITP NIOT QISQ UISQ QNIOM QPISQ SIRO NMM
ÉåÉJã~ó OMMT PIQN NISU QIMR VINQ QNIVP QPIOV RISQ NMM

``K^^K ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
àìåJÇáÅ OMMR OIUQ NIRV PIVR UIPU PSIPN QPIVS NNIPR NMM
ÉåÉJã~ó OMMS PIQR NIUV SINO NNIQS PRIUR QOITN VIVU NMM
àìåJÇáÅ OMMS PINM NIUR TIOR NOIO PRIOQ QNISS NMIVM NMM
ÉåÉJã~ó OMMT QIPM OIQR SIOU NPIMO PRIOU QNIPR NMIPR NMM

``K^^K ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
àìåJÇáÅ OMMR QISM OINM QIQR NNINR PQIST QOINO NOIMS NMM
ÉåÉJã~ó OMMS RISS OIPV SIVV NRIMQ PPIQN QMIPU NNINU NMM
àìåJÇáÅ OMMS RIQV OIUU TIUV NSIOR PPIMR PVIOR NNIQR NMM
ÉåÉJã~ó OMMT TISQ PITM SIRO NTIUS POIST PUIOS NNIOO NMM

bpm^¢^
àìåJÇáÅ OMMR PINP NIRS PISM UIOV PTIRN QPIUP NMIPT NMM
ÉåÉJã~ó OMMS PITS NITR RIQU NMIVV PTIPR QOIRR VINN NMM
àìåJÇáÅ OMMS PISM NIVU SISN NOINV PSITM QNINS VIVR NMM
ÉåÉJã~ó OMMT QIUS OIRO RIQT NOIUS PSISU QNINO VIPQ NMM

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë



páI Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ bëé~¥~I ä~ë ãìàÉêÉë êÉéêÉëÉåí~å Éä
QRB ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éä éçêÅÉåí~àÉ Éë ~äÖç
ãÉåçê EÉä QPBFI ~ìåèìÉ ä~ ÅáÑê~ Éë ã•ë Ä~à~ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I Éå ä~ë èìÉ ëÉ ëáí∫~ Éå Éä
PUBK bå Å~ãÄáçI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~I
Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë ëÉ ëáí∫~ Éå ä~ ãÉÇá~ Éëé~¥çä~ ó Éå ä~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ä~ ëìéÉê~ Éå íêÉë éìåíçëI ~ÅÉêÅ•åÇçëÉ ~ä
QUBK `çãç ëÉ ~éêÉÅá~ Éå Éä Öê•ÑáÅç QKNI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë
íáÉåÇÉ ~ ëÉê ~äÖç ã~óçê Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëI ~ìåèìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ åç Ü~ó í~åí~
Éëí~Åáçå~äáÇ~Ç ó ä~ íÉåÇÉåÅá~ Éë ÅêÉÅáÉåíÉI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~
éêáãÉê~ ãáí~Ç ÇÉä ~¥ç OMMTK

aÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI Éä éÉëç ÇÉ
ä~ë ãìàÉêÉë ~äÅ~åò~ ëì ã~óçê î~äçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI äç Åì~ä Éë äµÖáÅçI Ç~Çç èìÉ
Éä ÅçäÉÅíáîç ÑÉãÉåáåç Éë ìåç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ
Éë~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçW Éä SQB ÇÉ íçÇçë äçë
Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë Éå Éä éÉêáçÇç ÇÉ Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~Çç
ÅçêêÉëéçåÇáµ ~ ãìàÉêÉëK páå ÉãÄ~êÖçI Éë~ ÅáÑê~ Éê~ ÅÉêÅ~å~ ~ä
TMB Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä OMMR ó ÑìÉ ÇÉëÅÉåÇáÉåÇç Ü~ëí~
ëáíì~êëÉ Éå Éä SMB ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ Éå äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ
OMMTK m~êÉÅÉ Åä~êç èìÉ ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ÇÉ OMMS ~Äêáµ Éëí~
Ñµêãìä~ Åçåíê~Åíì~ä ~ çíêçë ÅçäÉÅíáîçë ó Éëç ~ìãÉåíµ Éä éÉëç
ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçK bå Åì~åíç ~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë éçê òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~I Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë Éë
ã~óçê Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~Ç ó Éë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ÇçåÇÉ ãÉåçê éÉëç ~äÅ~åò~åW Éå äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë
ÇÉ OMMTI ä~ë ãìàÉêÉë êÉéêÉëÉåí~Ä~å ëçä~ãÉåíÉ Éä RSB Éå

^åÇ~äìÅ∞~I ÑêÉåíÉ ~ä SOB ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Ä~à~K

bä çíêç íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Éå Éä èìÉ ä~ë ãìàÉêÉë ëçå
ã~óçêáí~êá~ë Éë Éå Éä Öêìéç ÇÉ líêçë íÉãéçê~äÉëÒI èìÉ ÉåÖäçÄ~
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ áåíÉêáåáÇ~Ç ó ~ äçë Ñçêã~íáîçëK
bå ÉëíÉ Å~ëçI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëI èìÉ ëÉ ëáí∫~ Éå éêçãÉÇáç
Éå Éä STBI ãìÉëíê~ ìå~ ëì~îÉ íÉåÇÉåÅá~ ~ëÅÉåÇÉåíÉI ~äÖç ã•ë
~ÅÉåíì~Ç~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çå íçÇçI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉåíêÉ òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ëçå ëÉåëáÄäÉëI ëáÉåÇç äçë éçêÅÉåí~àÉë
ã•ë ~äíçë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Ä~à~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Éå ä~ë èìÉ
ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ä TMBI ääÉÖ~åÇç ~ ëìéÉê~ê Éë~ Ä~êêÉê~ Éå äçë
éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ OMMTK ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå ìå~ ÅáÑê~ èìÉ ääÉÖ~ ~
ëìéÉê~ê Éä SRB Éå Éä éÉêáçÇç ã•ë êÉÅáÉåíÉI ëìéÉê~ ~ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ãìó
~äÉà~Ç~ë ÇÉä êÉëíçK

içë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë ëçå ä~ íÉêÅÉê~ Å~íÉÖçê∞~ Éå ä~ èìÉ
ä~ë ãìàÉêÉë ääÉÖ~å ~ ëÉê ã~óçêáí~êá~ëI ~ìåèìÉ Éëç ëµäç ëìÅÉÇÉ
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå Åä~êáÇ~ÇI ó Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó Ä~à~ Éå äçë éÉêáçÇçë ã•ë êÉÅáÉåíÉëK aÉ
åìÉîç Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ëÉ ~äÉà~å ÇÉä êÉëíçK

bå Åì~åíç ~ äçë ÇÉã•ë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI Éä éÉëç ÇÉ
ä~ë ãìàÉêÉë Éëí• ÅÉêÅ~ ÇÉä QMB Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçë óI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ Ü~
íÉåÇáÇç ~ ~ìãÉåí~ê Éå äçë ∫äíáãçë éÉêáçÇçëK aÉëí~Å~å Éå ÉëíÉ
Å~ëç ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I éçê ëÉê Éå Éää~ë
ÇçåÇÉ ã~óçê Éë Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëK páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëI ä~ é~ìí~ îìÉäîÉ ~ ëÉê ä~ ãáëã~ èìÉ

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNOS

crbkqbW p^b ó pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKNK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ãìàÉêÉëI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI
ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éä éÉêáçÇç
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Éå Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë íÉãéçê~äÉë ç Éä íçí~ä ÖÉåÉê~äW Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë Éë Éä
ãÉåçê E~ìåèìÉ ~ëÅÉåÇÉåíÉ ÇÉä PS ~ä PUBFI ëÉÖìáÇ~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Åçå ÅáÑê~ë Éå íçêåç ~ä QMBI ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó Ä~à~I ääÉÖ~åÇç ä~ ÅáÑê~ Éå Éëí~ë ∫äíáã~ë ~
ëìéÉê~ê Éä QRB Éå äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ OMMTK

mçê ∫äíáãçI äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ëçå äçë èìÉ
ãÉåçê éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ãìàÉêÉë éêÉëÉåí~åW ëµäç ~äÖç ã•ë ÇÉ ìå
íÉêÅáç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ëçå Ñáêã~Ççë Åçå ãìàÉêÉëK páå ÉãÄ~êÖçI

ÇÉ åìÉîç ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ é~ìí~ ëáãáä~ê ~ ä~ êÉÖáëíê~Ç~ Éå çíêçë
íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçëW ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
éêÉëÉåí~å ã~óçêÉë ÅáÑê~ëI áåÅäìëç ÅÉêÅ~å~ë ~ä QMBI ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ éêÉëÉåí~å î~äçêÉë Éå
íçêåç ~ä PRBI ^åÇ~äìÅ∞~ ~äÖç ãÉåçëI ~ìåèìÉ ëìéÉê~åÇç ~ ä~ë
~åíÉêáçêÉë Éå äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ OMMTI ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ åç ääÉÖ~å ~ä PMBK

bä Öê•ÑáÅç QKO éêÉëÉåí~ Éä ãáëãç áåÇáÅ~Ççê èìÉ Éä áåÅäìáÇç
Éå Éä QKN éÉêç êÉÑÉêáÇç ~ ä~ë çÅÜç éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK

bå íêÉë éêçîáåÅá~ëI `•ÇáòI g~¨å ó ^äãÉê∞~I Éä éÉëç ÇÉ ä~ë
ãìàÉêÉë Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå ~éÉå~ë ääÉÖ~ ~ä QMBI ãáÉåíê~ë èìÉ
Éå eìÉäî~ ääÉÖ~ ~ ëìéÉê~ê Éä RMB Éå äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ
Å~Ç~ ~¥ç ó ëÉ ëáí∫~I Åçå ä~ë çíê~ë Åì~íêç éêçîáåÅá~ë Éå ÅáÑê~ë Éå
íçêåç ~ä QRB ç ~äÖç áåÑÉêáçêÉëK bå äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáç Éë ÇçåÇÉ ã~óçêÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ çÄëÉêî~I ÇÉëí~Å~åÇç
eìÉäî~ éçê ~êêáÄ~I Åçå Öê~åÇÉë çëÅáä~ÅáçåÉë Éëí~Åáçå~äÉëI
äáÖ~Ç~ë áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ ~ ä~ë Å~ãé~¥~ë ~Öê∞Åçä~ëI ó `•Çáò ó
j•ä~Ö~I Éå Éä çíêç ÉñíêÉãçI ëÉÖìê~ãÉåíÉ éçê ä~ áãéçêí~åÅá~ Éå
Éë~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI ëÉÅíçê ÇÉ ÉãéäÉç
ã~ëÅìäáåç ó Éå Éä èìÉ Éä Åçåíê~íç ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç Éë Éä
Ççãáå~åíÉK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI ÇÉëí~Å~
g~¨å Éå ëÉåíáÇç åÉÖ~íáîçI éìÉë Éå Éë~ éêçîáåÅá~ Éä éÉëç ÇÉ ä~ë
ãìàÉêÉë Éå ÉëÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ~éÉå~ë ääÉÖ~ ~ä QMBK bå
Å~ãÄáç Éå ä~ë çíê~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI Éä éçêÅÉåí~àÉ Éëí• Éå
íçêåç ~ä RMB ç ~äÖç éçê ÉåÅáã~ Eë~äîç ^äãÉê∞~FI ääÉÖ~åÇç ~ä
ëìéÉê~ê Éä RRB Éå j•ä~Ö~I äç Åì~ä ëÉÖìê~ãÉåíÉ Éëí•

êÉä~Åáçå~Çç Åçå Éä éÉëç Éå Éë~ éêçîáåÅá~ ÇÉ ä~ ÜçëíÉäÉê∞~I ëÉÅíçê
ÇÉ ÉãéäÉç ã•ë ÑÉãÉåáåç ó èìÉ ìë~ Åçå ã~óçê ÑêÉÅìÉåÅá~ Éä
Åçåíê~íç ÉîÉåíì~äK

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ äçë Åçåíê~íçë èìÉ Éå ã~óçê éêçéçêÅáµå
~ÑÉÅí~å ~ ä~ë ãìàÉêÉëI Éë ÇÉÅáê äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ
ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç ó äçë çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ëÉ
çÄëÉêî~ ìå~ åçí~ÄäÉ ÇáëéÉêëáµå ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK
bå Éä éêáãÉê Å~ëçI Åçãç ëìÅÉÇ∞~ Éå Éä Öê•ÑáÅç QKN Éå íçÇ~ë ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Éëé~¥çä~ëI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë
íáÉåÇÉ ~ ÇáëãáåìáêI ääÉÖ~åÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉ `µêÇçÄ~ ~
êÉéêÉëÉåí~å Éä RMB ëçä~ãÉåíÉ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÉëíÉ íáéç
EáåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçF Éå äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ
OMMTK bå Éä çíêç ÉñíêÉãçI Éå ^äãÉê∞~ ó j•ä~Ö~ ä~ë ãìàÉêÉë
êÉéêÉëÉåí~å íçÇ~î∞~ Éä SMB ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÉëíÉ íáéçI
Åçå ÇÉëÅÉåëçë Éå íçêåç ~ ÇáÉò éìåíçë Åçå êÉëéÉÅíç ~ä ~¥ç
~åíÉêáçêK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NOT

crbkqbW p^b ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKOK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ãìàÉêÉëI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçI ä~ òçå~ éêçîáåÅá~ ó Éä éÉêáçÇç
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i~ ÇáëéÉêëáµå Éë ~äÖç ã~óçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëK dê~å~Ç~ Éë ä~ éêçîáåÅá~ Éå ä~ èìÉ ãÉåçê
Éë Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ãìàÉêÉëW ÇÉåíêç ÇÉ ä~ íµåáÅ~ ÖÉåÉê~ä
~ëÅÉåÇÉåíÉI ä~ë ãìàÉêÉë åç ääÉÖ~å ~ êÉéêÉëÉåí~ê Éä SMB ÇÉ ÉëíÉ
íáéç ÇÉ Åçåíê~íçëK páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ
^äãÉê∞~ ó j•ä~Ö~I Éë~ ÅáÑê~ ëìéÉê~ Åä~ê~ãÉåíÉ Éä TMBK

bå ëìã~I ÉñáëíÉå åçí~ÄäÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI ãìÅÜ~ë ÇÉ Éää~ë ~íêáÄìáÄäÉëI ëçÄêÉ íçÇç
Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëÉÅíçêá~ä
ÇÉä ÉãéäÉçI ~ìåèìÉ åç éçê Éääç ÇÉà~å ÇÉ ëÉê áåíÉêÉë~åíÉë ó
ÇáÖå~ë ÇÉ ëÉê êÉë~äí~Ç~ëK

QKOKOKOK bÇ~Ç ãÉÇá~ éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
`çåëáÇÉê~åÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
Åçåíê~í~Ç~ëI Åìóçë Ç~íçë ~é~êÉÅÉå Éå Éä Öê•ÑáÅç QKPI ëÉ
çÄëÉêî~ èìÉ ÉñáëíÉå ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ ~ ã~óçê
íÉãéçê~äáÇ~Ç ã~óçê ÉÇ~Ç ãÉÇá~ Éå ä~ Åçåíê~í~ÅáµåK ^ë∞I
~ìåèìÉ Éå íçÇ~ë ä~ë òçå~ë ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ Éë ~äÖç ã~óçê Éå ä~
éêáãÉê~ é~êíÉ ÇÉä ~¥çI Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ íçí~ä çëÅáä~
ÉåíêÉ PP ó PQ ~¥çëI Ççë ~¥çë ã•ë èìÉ ä~ ÅáÑê~ çÄëÉêî~Ç~ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNOU

crbkqbW p^b ó pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKPK bÇ~Ç ãÉÇá~ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~ÇçëI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó
Éä éÉêáçÇç
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QKOKOKPK mÉëç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë éçëíJçÄäáÖ~íçêáçë éçê íáéç ÇÉ
Åçåíê~íç

bä íÉêÅÉê ~ëéÉÅíç ÇÉ ä~ë Åçåíê~í~ÅáçåÉë ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä åáîÉä ÇÉ
ÉëíìÇáçëK bå ÉëíÉ Å~ëçI ëÉ î~ ~ ÅçåëáÇÉê~ê Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
Åçåíê~íçë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå ÉëíìÇáçë éçëíJ

çÄäáÖ~íçêáçëI Éë ÇÉÅáêI èìÉ íáÉåÉå ~äÖ∫å í∞íìäç ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå
ëÉÅìåÇ~êá~ éçëíÉêáçê ~ ä~ båëÉ¥~åò~ pÉÅìåÇ~êá~ lÄäáÖ~íçêá~
EbplFK bä Öê•ÑáÅç QKR éêÉëÉåí~ ä~ë ÅáÑê~ëI ÇÉ Ñçêã~ ëáãáä~ê ~ ä~ë
ÇÉ Öê•ÑáÅçë ~åíÉêáçêÉëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NOV

bëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ã~åíáÉåÉå Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë ã•ë Ü~Äáíì~äÉëI ëáÉåÇç ã•ë ~Åìë~Ç~ë Éå äçë
Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI Éå äçë èìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Ä~à~ íÉãéçê~äáÇ~Ç éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ äçë
Åì~íêç ~¥çëK

bå äçë ÇÉã•ë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçëI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë åç ëçå í~å
ÉîáÇÉåíÉëK iä~ã~ ä~ ~íÉåÅáµåI ÇÉëÇÉ äìÉÖçI Éä êÉàìîÉåÉÅáãáÉåíç
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä
ÉãéäÉçI êÉëìäí~Çç äµÖáÅç ÇÉ ä~ Éåíê~Ç~ Éå îáÖçê ÇÉ ä~ êÉÑçêã~
ä~Äçê~ä ÇÉ OMMSI Åçå ìå ÇÉëÅÉåëç Éå íçÇ~ë ä~ë òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ÇÉ ìåçë ÅáåÅç ~¥çë
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçë ó Éå Éä ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëI ëÉ éêçÇìÅÉ ìå ~ìãÉåíç
ÇÉ ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçI çÄëÉêî•åÇçëÉ Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë éêáãÉêçë ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éå ä~ë èìÉ ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ Éë ã•ë Ä~à~I ó Éä

êÉëíçI áåÅäìáÇ~ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå ìå~ Çáëí~åÅá~ ÇÉ ìå ~¥ç
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëI ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå ãìÅÜç ãÉåçêÉëK

mçê ∫äíáãçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë íÉãéçê~äÉëI äçë
Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ëçå äçë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~
éÉêëçå~ë ã•ë àµîÉåÉëI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó Ä~à~ ëáÖìÉå ìå~ é~ìí~ ~ëÅÉåÇÉåíÉ
áÇ¨åíáÅ~I Åçãç í~ãÄá¨å äç ëçå ä~ë ÉÇ~ÇÉë ãÉÇá~ë çÄëÉêî~Ç~ë
Éå Éää~ëK

bä Öê•ÑáÅç QKQ êÉéäáÅ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå Éä QKP
éÉêç êÉÑÉêáÇç ~ ä~ë çÅÜç éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK rå~ îÉò ã•ëI ëÉ
çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë åçí~ÄäÉë Éå Åì~åíç ~ ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~K
jáÉåíê~ë èìÉ Éå `µêÇçÄ~ ó g~¨åI ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ ÇÉ
Åçåíê~í~Åáµå ëÉ ëáí∫~ Éå äçë PS ~¥çë ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI Éå
dê~å~Ç~ ä~ ÅáÑê~ Éë Ççë ~¥çë ãÉåçê ó Éå ä~ë ÇÉã•ë éêçîáåÅá~ë
ä~ ÅáÑê~ çëÅáä~ ÉåíêÉ äçë PO ó äçë PP ~¥çëK

crbkqbW p^bI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKQK bÇ~Ç ãÉÇá~ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ éêçîáåÅá~ ó
Éä éÉêáçÇç
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i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë èìÉ ~é~êÉÅÉå Éå Éä Öê•ÑáÅç QKR ëçå ãìó
ää~ã~íáî~ëK ^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ Éä PR éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
Ñáêã~Ççë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Ä~à~ íÉãéçê~äáÇ~Ç ëÉ êÉ~äáòµ
Åçå éÉêëçå~ë èìÉ íÉå∞~å ÉëíìÇáçë éçëíJçÄäáÖ~íçêáçë EÉë ÇÉÅáêI
Ä~ÅÜáääÉê~íç ëìéÉêáçêI cm ç ÉëíìÇáçë ìåáîÉêëáí~êáçëFI ä~ ÅáÑê~ ëÉ
ëáíìµ Éå Éä OSB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~I Éä
NUB Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä NPB Éå jìêÅá~ ó bñíêÉã~Çìê~K p~äîç Éä
Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I éìÉëI ÉñáëíÉ ìå~ êÉä~Åáµå éÉêÑÉÅí~ ÉåíêÉ ä~
í~ë~ ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ó Éä éÉëç ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ã•ë
Åì~äáÑáÅ~Ç~ EÉå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ ~éçêí~ê ìå ã~óçê åáîÉä ÇÉ
ÉëíìÇáçëFK

iç áåíÉêÉë~åíÉ Éë èìÉ Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ã~åíáÉåÉåI Åçå
~äÖìåçë ã~íáÅÉë ëçä~ãÉåíÉI é~ê~ íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI ó~ ëÉ~å
íÉãéçê~äÉë ç áåÇÉÑáåáÇçëK i~ éêáåÅáé~ä î~êá~Åáµå ê~ÇáÅ~ Éå ä~
éçëáÅáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëW Éå äçë íêÉë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë

ÅçåëáÇÉê~Ççë Éä éÉëç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçå ÉëíìÇáçë éçëíJ
çÄäáÖ~íçêáçë Éë ã~óçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå Éä éêçãÉÇáç ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó ~äí~I ëá ÄáÉå ä~ Çáëí~åÅá~
Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ëáÖìÉ
ëáÉåÇç åçí~ÄäÉK

bä Öê•ÑáÅç QKS éêÉëÉåí~ äçë Ç~íçë êÉÑÉêáÇçë ~ä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
Åçåíê~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå ÉëíìÇáçë
éçëíJçÄäáÖ~íçêáçë Éå ä~ë çÅÜç éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK q~ãÄá¨å
ÇÉåíêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ~éêÉÅá~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉåëáÄäÉë Éå
Åì~åíç ~ä éÉëç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçå ã~óçêÉë åáîÉäÉë ÇÉ
ÉëíìÇáçëK ^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå dê~å~Ç~I j•ä~Ö~ ó pÉîáää~I Éå
íçêåç ~ä OMJOO éçê ÅáÉåíç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ëÉ ëìëÅêáÄáÉêçå Åçå
éÉêëçå~ë Åçå åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë éçëíJçÄäáÖ~íçêáçI Éë~ ÅáÑê~ ëµäç
ÑìÉ ÇÉä NM éçê ÅáÉåíç Éå g~¨åI ó ëµäç ~äÖç ã•ë ~äí~ Éå `µêÇçÄ~
ó eìÉäî~I ëáíì•åÇçëÉ ^äãÉê∞~ ó `•Çáò ÉåíêÉ ãÉÇá~ëI ä~ éêáãÉê~
ã•ë ÄáÉå Ü~Åá~ ~Ä~àç ó ä~ ëÉÖìåÇ~ ã•ë ÄáÉå Ü~Åá~ ~êêáÄ~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNPM

crbkqbW p^b ó pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKRK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë êÉ~äáò~Ççë ~ éÉêëçå~ë Åìóç åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë Éë ëìéÉêáçê ~ä çÄäáÖ~íçêáçI
ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éä éÉêáçÇç
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`çåëáÇÉê~åÇç Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI í~ãÄá¨å ëÉ çÄëÉêî~å
ÇáÑÉêÉåÅá~ë åçí~ÄäÉëK ^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ g~¨å ëÉ ëáí∫~ Éå Éä äìÖ~ê
ã•ë Ä~àç Éå Åì~åíç ~ä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë Åçå ÉëíìÇáçë
éçëíJçÄäáÖ~íçêáçë Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
ÇÉ íçÇçë äçë íáéçë ó ~ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë EÉå ÉëíÉ Å~ëç
Åçå ÅáÑê~ë ÇÉä U éçê ÅáÉåíçF ó çíêçë íÉãéçê~äÉëI ^äãÉê∞~ ó eìÉäî~
ä~ ëìéÉê~å Ü~Åá~ ~Ä~àç Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáçK

QKOKOKQK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Éñíê~åàÉêçë éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
i~ ∫äíáã~ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ î~å ~ ÅçåëáÇÉê~ê Éë ä~
å~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ äçë Åçåíê~í~ÇçëK bä Öê•ÑáÅç QKT éêÉëÉåí~ äçë

Ç~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK bä éÉëç ÇÉ äçë Éñíê~åàÉêçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Éë Éä ã•ë Ä~àç ÇÉ íçÇ~ë ä~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI äç èìÉ ëÉ ÅìãéäÉ åç ëµäç é~ê~ Éä íçí~ä ëáåç
í~ãÄá¨å é~ê~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçëK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ëçå ää~ã~íáî~ëW ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éå íçêåç ~ä NM éçê
ÅáÉåíç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ëÉ Ñáêã~å Åçå éÉêëçå~ë ÇÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç
åç Éëé~¥çä~I Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ä~ ÅáÑê~ ëÉ
~ÅÉêÅ~ ~ä PM éçê ÅáÉåíç ó Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ëÉ ëáí∫~
Éå íçêåç ~ä OR éçê ÅáÉåíçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NPN

crbkqbW p^b ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKSK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë êÉ~äáò~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ éÉêëçå~ë Åìóç åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçë Éë ëìéÉêáçê ~ä
çÄäáÖ~íçêáçI ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ éêçîáåÅá~ ó Éä éÉêáçÇç

6
8

10
12
14

16
18
20

22
24
26
28

30
32
34

36
38
40

42
44

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

20
05

-2

20
06

-1

20
06

-2

20
07

-1

Indefinidos
ordinarios

Indefinidos
fomento del

empleo

Conversiones Obra o servicio Eventuales Otros
temporales

Todos los
contratos

P
or

ce
nt

aj
es

Almería Cádiz Córdoba Granada
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i~ ã~óçê éêÉëÉåÅá~ ÇÉ Éñíê~åàÉêçë íáÉåÇÉ ~ Ç~êëÉI Éå íçÇ~ë
ä~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáçW Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëì éÉëç ëÉ ~ÅÉêÅ~ ~ä NR éçê ÅáÉåíçI éÉêç
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ääÉÖ~ ~ ëìéÉê~ê Éä QR
éçê ÅáÉåíçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ëÉ ëáí∫~
éçê ÉåÅáã~ ÇÉä PM éçê ÅáÉåíçK

líê~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ êÉäÉî~åíÉ ÇÉä Öê•ÑáÅç QKT Éë ä~ íÉåÇÉåÅá~
Åä~ê~ãÉåíÉ ~ëÅÉåÇÉåíÉ Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ Éñíê~åàÉêçëK bå
^åÇ~äìÅ∞~I ëì éÉëç Éê~ ÇÉ VIO éçê ÅáÉåíç Éå Éä éêáãÉê ëÉãÉëíêÉ
ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåI ÅáÑê~ èìÉ ~ìãÉåíµ Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ä NNIS éçê
ÅáÉåíç Éå Éä ã•ë êÉÅáÉåíÉK bå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~I ëì éÉëç é~ëµ ÇÉä OPIT éçê ÅáÉåíç ~ä PMIT éçê ÅáÉåíçI ó Éå
ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ä~ ÅáÑê~ ~ìãÉåíµ ÇÉä ONIR ~ä OTIN éçê
ÅáÉåíçK `çãç ëÉ îÉI äçë áåÅêÉãÉåíçë Ü~å ëáÇç ãÉåçêÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~I éçê äç èìÉ ä~ Çáëí~åÅá~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÇÉã•ë
òçå~ë Éëé~¥çä~ë Ü~ íÉåÇáÇç ~ ~ìãÉåí~êK

`çåëáÇÉê~åÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå Éä ãáëãç áåÇáÅ~Ççê éÉêç
êÉÑÉêáÇç ~ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä Öê•ÑáÅç QKU

èìÉ ÉñáëíÉå ÇáÑÉêÉåÅá~ë ãìó åçí~ÄäÉëK jáÉåíê~ë èìÉ Éå ^äãÉê∞~
äçë Éñíê~åàÉêçë êÉéêÉëÉåí~å ÉåíêÉ Éä PQ ó Éä PS éçê ÅáÉåíç ÇÉ
íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI Éå eìÉäî~ ä~ë ÅáÑê~ë ëìéÉê~å Éä PM éçê
ÅáÉåíç Éå ä~ éêáãÉê~ é~êíÉ ÇÉ äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~ÇçëI ó Éå
j•ä~Ö~ Éä éçêÅÉåí~àÉ Éë Éå éêçãÉÇáç Éå íçêåç ~ä NR éçê ÅáÉåíçI
ääÉÖ~åÇç ~ ëìéÉê~ê Éä OM éçê ÅáÉåíç Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëI Éå `•ÇáòI `µêÇçÄ~ ó pÉîáää~I Éä
éçêÅÉåí~àÉ åç ääÉÖ~ ~ä R éçê ÅáÉåíçI ó Éå g~¨å ó dê~å~Ç~ åç ääÉÖ~
~ä NM éçê ÅáÉåíçK

bå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ëI ë~äîç Éå ä~ë Éä éçêÅÉåí~àÉ Éë ã•ë
~äíçI ëÉ ~éêÉÅá~ ä~ íÉåÇÉåÅá~ ~ëÅÉåÇÉåíÉ ãÉåÅáçå~Ç~ ~åíÉëK
eìÉäî~ ÇÉëí~Å~ éçê ä~ Öê~å Éëí~Åáçå~äáÇ~Ç ÇÉ ëì ìëç ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë Éñíê~åàÉêçëI ãìó ÅÉåíê~Çç Éå äçë Åçåíê~íçë ÇÉ
çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI É áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ë
Å~ãé~¥~ë ~Öê∞Åçä~ëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNPO

crbkqbW p^b ó pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKTK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë êÉ~äáò~Ççë ~ éÉêëçå~ë ÇÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç åç Éëé~¥çä~I ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçI ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Éä éÉêáçÇç
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QKOKPK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç
bå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ëÉ ~å~äáò~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Ççë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ äçë
éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àçW ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ çÅìé~ÅáµåK

QKOKPKNK aáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
bä Åì~Çêç QKO éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë
~ äç ä~êÖç ÇÉä éÉêáçÇç ÇÉ Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~Çç éçê ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ë Åì~íêç òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ ëÉ îáÉåÉå

~å~äáò~åÇç ó ÇáëíáåÖìáÉåÇç ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçK pÉ Ü~å
ÅçåëáÇÉê~Çç íçÇçë äçë éÉêáçÇçë ÇÉ Ñçêã~ ~Öêìé~Ç~ éçêèìÉ åç
é~êÉÅÉ ãìó éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ü~ó~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç ìå~ Öê~å î~êá~ÅáµåK bå
Åì~åíç ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éå äçë Ç~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë
~é~êÉÅÉå ÅçÇáÑáÅ~Ç~ë ~ Ççë Ç∞Öáíçë ÇÉ ä~ `k^bJVPI éÉêç ëÉ Ü~å
~Öêìé~Çç Éå ä~ë íêÉÅÉ ã•ë áãéçêí~åíÉëI àìåíç Åçå ìå~ ∫äíáã~
êÉëáÇì~ä èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ë åç áåÅäìáÇ~ë Éå äçë Öêìéçë ~åíÉêáçêÉëPRK

`çåëáÇÉê~åÇç Éå éêáãÉê äìÖ~ê äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçëI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ÅçãÉêÅáç ó ÜçëíÉäÉê∞~
ëçå ä~ë éêÉÇçãáå~åíÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå ìå éÉëç
íçí~ä ëìéÉêáçê ~ä PUBK bëí~ë Ççë ê~ã~ë í~ãÄá¨å ëçå
áãéçêí~åíÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~ ó ãÉÇá~I ëá ÄáÉå êÉéêÉëÉåí~å ~äÖç ãÉåçë ÇÉä ÉãéäÉç
áåÇÉÑáåáÇç çêÇáå~êáç èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éä PRBK bå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éä éÉëç ÇÉ Éëíçë ëÉÅíçêÉë
Éå Éä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç çêÇáå~êáç Éë ãÉåçêI åç ääÉÖ~åÇç ~ä PPB
ÇÉä íçí~äK bå Å~ãÄáçI ÇÉëí~Å~ Éå Éää~ë ä~ ê~ã~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë
ÉãéêÉë~ëI èìÉ íáÉåÉ ìå éÉëç ÇÉä NUBI Éä ÇçÄäÉ ç Å~ëç èìÉ Éå
äçë çíêçë Ççë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó ^åÇ~äìÅ∞~K içë
ëÉêîáÅáçë èìÉ éçÇê∞~å ää~ã~êëÉ é∫ÄäáÅçëÒ E^Çãáåáëíê~Åáµå
m∫ÄäáÅ~I bÇìÅ~Åáµå ó p~åáÇ~ÇF ÅçåÅÉåíê~å ìå éÉëç ëáÖåáÑáÅ~íáîç
ÇÉä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç çêÇáå~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÅÉêÅ~åç ~ä NMB
ÇÉä íçí~äI ÅáÑê~ èìÉ Éë åçí~ÄäÉãÉåíÉ áåÑÉêáçê Éå ä~ë ÇÉã•ë òçå~ë

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NPP

crbkqbW p^b ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKUK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë êÉ~äáò~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ éÉêëçå~ë ÇÉ å~Åáçå~äáÇ~Ç åç Éëé~¥çä~I ëÉÖ∫å
Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ éêçîáåÅá~ ó Éä éÉêáçÇç
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PRK i~ ëáÖìáÉåíÉ í~Ää~ éêÉëÉåí~ ä~ ~ÖêÉÖ~Åáµå êÉ~äáò~Ç~W
o~ã~ `µÇáÖçë `k^bJVP
^ÖêáÅìäíìê~ MNIMOIMR
`çåëíêìÅÅáµå QR
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë TQ
eçëíÉäÉê∞~ RR
`çãÉêÅáç RMIRNIRO
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ TR
p~åáÇ~Ç UR
bÇìÅ~Åáµå UM
líêçë ëÉêîáÅáçë VNIVOIVP
qê~åëéçêíÉë ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SM ~ SQ
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ NR ~ OO
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ OT ~ PR
fåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëL ëÉÖìêçëLÄáÉåÉë áåãìÉÄäÉë SR ~ TN
líê~ë ê~ã~ë êÉëíç



ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI ëçÄêÉ íçÇç ÇÉÄáÇç ~ä ÉëÅ~ëç éÉëç ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~K kç èìáÉêÉ Éëç ÇÉÅáê èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
Éëíçë ëÉêîáÅáçë íÉåÖ~å ã•ë áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ
bëé~¥~I ëáåç èìÉ Éå Éä éÉêáçÇç ÅçåëáÇÉê~Çç Ü~å ~ÅÅÉÇáÇç ~
Éääçë ìå~ éêçéçêÅáµå ã~óçê ÇÉ äçë Åçåíê~í~Ççë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçëK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~I ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ íáÉåÉ ìå éÉëç ÉäÉî~ÇçI äç èìÉ êÉÑäÉà~ ä~
áãéçêí~åÅá~ èìÉ íáÉåÉ Éå Éää~ë Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáçK bä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå í~ãÄá¨å ÇÉëí~Å~ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ Eã•ë ÇÉä NOBFI ÅáÑê~ èìÉ ëÉ ëáí∫~ ÅÉêÅ~ ÇÉä
NMB Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ãÉåçë ÇÉä VB Éå Éä êÉëíç ÇÉ Å~ë~K

bå Åì~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä
ÉãéäÉçI ÇÉ åìÉîç ä~ë Ççë ê~ã~ë ÇÉä ÅçãÉêÅáç ó ä~ ÜçëíÉäÉê∞~
ëçå ä~ë èìÉ ã~óçê éÉëç íáÉåÉå Éå Éä ÉãéäÉç íçí~äI ëìéÉê~åÇç
Éå ÉëíÉ Å~ëç Éä QN éçê ÅáÉåíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éÉëç èìÉ Éë
äÉîÉãÉåíÉ ëìéÉêáçê Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
EQOBFI íçÇ~î∞~ ã•ë Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ EQPBF É
áåÅäìëç ã•ë Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ Eã•ë ÇÉä QQBFK i~ ê~ã~
ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë Éë í~ãÄá¨å Éå ÉëíÉ Å~ëç ä~
ëáÖìáÉåíÉ Éå áãéçêí~åÅá~I çÄëÉêî•åÇçëÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáãáä~êÉëI
ëá ÄáÉå ãìÅÜç ãÉåçë ~Åìë~Ç~ëI ÉåíêÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ EÉå ä~ë èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ã•ë ÇÉä NSBFI ó
^åÇ~äìÅ∞~ ENPBF ó Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~ ENMBFK

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
Éå áåÇÉÑáåáÇçëI Éä éÉëç ÇÉ äçë Ççë ëÉÅíçêÉë ã~óçêáí~êáçëI
ÅçãÉêÅáç ó ÜçëíÉäÉê∞~I Éë Åä~ê~ãÉåíÉ áåÑÉêáçê ~ä çÄëÉêî~Çç Éå
äçë çíêçë Ççë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëW ëì éÉëç Éë ÇÉä
PSB Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ó Éä PPJPQB Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë òçå~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK bå Å~ãÄáçI Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ~ÇèìáÉêÉ
ìå~ ã~óçê êÉäÉî~åÅá~I ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó ~äí~I Éå ä~ë èìÉ ëìéÉê~ Éä NRBI
ëáíì•åÇçëÉ Éå íçêåç ~ä NOB Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K q~ãÄá¨å ëçå êÉäÉî~åíÉëI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ë
Ççë ∫äíáã~ë òçå~ë ãÉåÅáçå~Ç~ë Éä éÉëç ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ëÉêîáÅáçë
~ ä~ë ÉãéêÉë~ëK

`çåëáÇÉê~åÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå Éä éêáãÉêç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëI Éä ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
ó äçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë EèìÉ ÉåÖäçÄ~å äçë Åçåíê~íçë
Ñáêã~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~äI ÅìÉëíáµå ~
ä~ èìÉ ëÉ îçäîÉê• ÇÉëéì¨ëFI ëçå ä~ë ê~ã~ë ã•ë ÇÉëí~Å~Ç~ëW Éå
^åÇ~äìÅ∞~I Éëíçë íêÉë ëÉÅíçêÉë ~Ä~êÅ~å Éä TPBI ÅáÑê~ ëáãáä~ê ~ ä~
ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ETRBFI ëáÉåÇç ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ó ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ä~ë ÇÉ ã~óçê éÉëç óI ëçÄêÉ íçÇç
Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Åçå ìå éÉëç êÉÇìÅáÇç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë
ÉãéêÉë~ëX Éå Å~ãÄáçI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ãÉÇá~ ó Ä~à~I ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ íáÉåÇÉ ~ íÉåÉê ìå éÉëç ãìó äáãáí~ÇçI
Å~ëá åìäç Éå ä~ë ∫äíáã~ëI ó äçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ìåç ãìó
ëìéÉêáçêI èìÉ ääÉÖ~ ~ ëÉê ÇÉ Å~ëá Éä QNB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K

bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI Éë ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ä~
èìÉ ÇÉëí~Å~ Åçå ãìÅÜ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I êÉéêÉëÉåí~åÇç ã•ë ÇÉä
PRB ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÉëíÉ íáéç Ñáêã~ÇçëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éë ä~
ê~ã~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ä~ èìÉ ã•ë ÇÉëí~Å~ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Åçå ìå éçêÅÉåí~àÉ ëáãáä~ê
EPUBFI ó Éëí~ ãáëã~ ê~ã~I àìåíç ~ ä~ ÜçëíÉäÉê∞~I Éë ä~ èìÉ ã~óçê
éÉëç íáÉåÉ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ EÅ~ëá Éä
QSB ÉåíêÉ ä~ë ÇçëI ÑêÉåíÉ ~ä QVB Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I
éÉêç ëµäç Éä OTJORB Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~FK

mçê ∫äíáãçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI
Éå äçë èìÉ éêáã~å äçë Åçåíê~íçë ÇÉ áåíÉêáåáÇ~Ç óI Éå ãÉåçê
ãÉÇáÇ~I äçë Åçåíê~íçë Ñçêã~íáîçëI ÇÉëí~Å~ Éä åçí~ÄäÉ éÉëç ÇÉ
äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëW ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ä~
ë~åáÇ~Ç óI ëçÄêÉ íçÇçI ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK båíêÉ äçë íêÉëI êÉéêÉëÉåí~å
Éä OUB ÇÉ Éëíçë Åçåíê~íçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éä OVB Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
ãÉÇá~ ó ÅÉêÅ~ ÇÉä PSB Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K

bëíçë Ç~íçë ëÉ éìÉÇÉå ~å~äáò~ê ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
ÅçãéäÉãÉåí~êá~I ÅçåëáëíÉåíÉ Éå ÇÉíÉêãáå~ê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
äçë Åçåíê~íçëI ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó Éå
ä~ë Çáëíáåí~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI ëÉÖ∫å Éä íáéçK aÉ Éëí~ Ñçêã~ ëÉ
éêÉíÉåÇÉ îÉê Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ ÉñáëíÉ ìå Ñ~Åíçê ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë êÉÖáçåÉë Åçãç ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ë èìÉ Éë
ãìó ëìéÉêáçê ~ äç çÄëÉêî~Çç Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K pá åç ëÉ
çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë íÉêêáíçêá~äÉë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë ãáëã~ë ê~ã~ëI
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç éçÇê•å ~íêáÄìáêëÉ ã•ë ÄáÉå ~ä
Çáëíáåíç éÉëç èìÉ íáÉåÉå ä~ë ê~ã~ë ó åç ~ Ñ~ÅíçêÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK bä Öê•ÑáÅç QKV éêÉëÉåí~ ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNPQ
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`ì~Çêç QKOK aáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ
OMMTI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~

fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë fåÇÉÑáåáÇçë ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç `çåîÉêëáçåÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~

~F Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë

^ÖêáÅìäíìê~ PIPP NVIRU TISV NINO NIPT QIUT OINR MIQV NIPM SIPQ NIVO MIVQ
`çåëíêìÅÅáµå VISU UIQM NOIOQ UITN TIOS UIOR UITU SIPV NOIPN NSIOS NRIOQ NOIQP
líê~ë ~ÅíáîK ÉãéêÉë~êá~äÉë VITR TIVO UITN NUIMQ NPIMM NMINS NMIRV NSIPN NNIOV UIOU VINS NOIVM
eçëíÉäÉê∞~ NUINR UIRM NRIOS NPITM NTIMR NPIVU NTIRQ NQIOO NMITP UIOO NNISN VISP
`çãÉêÅáç ONIMM OTIOU OMIMU NVISP OQISP PMIQM ORIQV OTITU ORIUR OQIQV OPINN OPIPS
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ PISN MISQ OIPQ MITS MIOP MINP MINT MINU MISS MIOP MIPO MIPM
p~åáÇ~Ç PIRP NITM OITV OITP OISP NIUQ NITU OIRM NIVT NIOO NIPP NIVU
bÇìÅ~Åáµå OIUM NITP OISS OIUV RIPM PIPV QIPN QIPN QIPT PIQM QINO QIUO
líêçë ëÉêîáÅáçë QIMT OISP QIQO RIOT RIVO RIRS RISU SIOV RINQ QIMM QIST RIPV
qê~åëéKLÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SIRN QIVT TIOM SIRO QISQ PIRU RINP QIRP SIPS SIOO SISP SISN
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ RIQR UIUV RIPN QIOV SIOS TISU TIQT QIVP RITO UIMP TIMM RITQ
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ OIQS NIVM OIUR PIOU OIMQ OIRP OITM PIMP QINT QIMQ RIQN SIPT
fåëíKÑáåKLëÉÖìêçëLÄKáåãK SINV PIPS RINS RITV SIVR RIMV RIQR QIVP RIQP PITV PIUU PIVN
líê~ë ê~ã~ë PIQU OIRN PIPM TIOT OITQ OIRQ OITS QINN QITN RIQT RISM RISP

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

k∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë NPMKRNQ SVKOUQ QOUKPPM TRMKQTO TRKNSN PMKPUQ OQRKNQQ PRUKMVN ORRKOPQ VOKTNM TRVKSQP UQRKPQT

`ì~Çêç QKOK aáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ
OMMTI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ `lkq f kr^` f Òk

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç bîÉåíì~äÉë líêçë Åçåíê~íçë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~

ÄF Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë

^ÖêáÅìäíìê~ ONITU OSIPP SIRS OIRU PTISP PRIOS OIOO NINR TINN NQIPT MITN MIOP
`çåëíêìÅÅáµå PUIPP OUIVV PPINS OQIPO QISQ TIOQ TIMV RISR QITM RIVV PIQP OIMV
líê~ë ~ÅíáîK ÉãéêÉë~êá~äÉë NPIMU OMIVQ OSIPN QMIUQ NRITN NOISP ORIRP PUIMU OOIRV NNIUQ OPITU OUITN
eçëíÉäÉê∞~ OIRU OINR PINU OISR NNIPO NOISS OMIPU NNITP PITV QINM SIQP QITO
`çãÉêÅáç QIQO PIOQ QIRV PISN NMINS NMIMV NQIVO NRINR NOISR NNIOU NMIPO TISP
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ QIRQ PIVS QIPM NIRU PIOT PIVO NIMU MISS UIUP NNINP TIOS RIOO
p~åáÇ~Ç OITP NIVT PITM QIRN MIVS MISN MIVS NINR QIOT RIMR PISR QINU
bÇìÅ~Åáµå NIMO NIMQ NISR OIMV NIVO OINS PIPQ QINS NRIQM NOIUN NUIQU OSITM
líêçë ëÉêîáÅáçë OIVU PIMP QISV UIOV PITT PIRM RITO RIUT PIVP RIOS SIRU RIMP
qê~åëéKLÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë OIMT NIPS PITQ OIQM PITO PIUU SIQT QISV SINN VITV VINV QIVP
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ OIMU PITN PINN NISR OIOV QIMN RINQ QIMP OIOM OITN OITV OIMV
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ NIUQ NIOU OINT NIVT NIMN NINV OIRU PIQS NIQS NIPO OIQS OITP
fåëíKÑáåKLëÉÖìêçëLÄKáåãK NIOS MIUM NIMT NINN NITS NIQM OINS NIVP OIRU NIVR OIMT OINT
líê~ë ê~ã~ë NIOV NION NITS OIPV NIUO NIQR OIQN OIPM QIQM OIPV OIUR PIRT

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

k∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë PKSPNKPRU VVTKVTQ QKRTQKURM QKQMQKSPP PKTMVKUNU NKMUUKMTR RKQQTKQVS RKOTMKPOV RRQKUPR NRSKTMV NKPSQKOPN NKRNQKRRR

crbkqbW p^b ó pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë



bå Éä Öê•ÑáÅç QKV éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ èìÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê
íáéç ÇÉ Åçåíê~íç åç îáÉåÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ éçê ä~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ èìÉ ëÉ íê~Ä~àÉI ëáåç èìÉ ä~ òçå~
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ íáÉåÉ ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~K bå ÉÑÉÅíçI Éå íçÇ~ë
ä~ë ê~ã~ëI Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éë ã~óçê Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ èìÉ Éå Éä êÉëíçK mçê
ÉàÉãéäçI Éå ä~ ê~ã~ ÇÉ ÅçãÉêÅáçI Éä éÉëç ÇÉ äçë íêÉë Öêìéçë ÇÉ
áåÇÉÑáåáÇçë ëÉ ëáí∫~ Éå Éä PMB Éå Éä Å~ëç ÇÉ Éë~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI
ÑêÉåíÉI éçê ÉàÉãéäçI ~ä NRB çÄëÉêî~Çç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå

ÜçëíÉäÉê∞~I ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå ÇÉä ãáëãç çêÇÉåW OMB Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ÑêÉåíÉ ~ NMB Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
iç ãáëãç éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ ÇÉ çíê~ë ê~ã~ëI Åçãç äçë íê~åëéçêíÉë
ó Éä ëÉÅíçê ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëI ëÉÖìêçë ó ÄáÉåÉë
áåãìÉÄäÉëK fåÅäìëç Éå ìå ëÉÅíçê í~å éêçÅäáîÉ ~ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ Åä~ê~ Öê~Ç~Åáµå ÇÉ ìëç
ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëW ã•ë ÇÉä NMB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ó ~éÉå~ë ìå éçÅç ã•ë ÇÉä OB Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

içë ãáëãçë Ç~íçë ÇÉä Öê•ÑáÅç ~åíÉêáçê ëÉ éìÉÇÉå
Éñ~ãáå~ê é~ê~ ä~ë çÅÜç éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bä Öê•ÑáÅç QKNM
éêÉëÉåí~ äçë êÉëìäí~ÇçëK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë åç ëçå í~å ÉîáÇÉåíÉë
Éå ÉëíÉ Å~ëçK kç çÄëí~åíÉI ëÉ çÄëÉêî~å ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
áåíÉêÉë~åíÉëK ^ë∞I Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉ Éå ä~
~ÖêáÅìäíìê~ Éä Åçåíê~íç ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç Éå eìÉäî~ ó Éå
^äãÉê∞~I èìÉ Éë ãìÅÜç ã~óçê èìÉ Éä ÇÉ ä~ë ÇÉã•ë éêçîáåÅá~ëI
Éå ä~ë èìÉ Éä Åçåíê~íç ÉîÉåíì~ä Éë ã•ë éêÉÇçãáå~åíÉK bë~

ã~óçê íÉåÇÉåÅá~ ~ä ìëç ÇÉä Åçåíê~íç ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç Éå
eìÉäî~ í~ãÄá¨å ëÉ ~éêÉÅá~ Éå çíê~ë ê~ã~ë Åçãç Éä ÅçãÉêÅáçI ä~
ÜçëíÉäÉê∞~I ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä ãÉí~ä ç äçë ëÉêîáÅáçë Ñáå~åÅáÉêçëK bå
Åì~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëÉ çÄëÉêî~å ~äÖìå~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåíÉêéêçîáåÅá~äÉë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ëI éÉêç åç
éìÉÇÉ ÇÉíÉêãáå~êëÉ ìå~ íÉåÇÉåÅá~ Åä~ê~ ÇÉ ìå~ë éêçîáåÅá~ë
ÑêÉåíÉ ~ çíê~ëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNPS

crbkqbW pmbbI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKVK aáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë
ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
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QKOKPKOK aáëíêáÄìÅáµå éçê çÅìé~ÅáçåÉë
`çåëáÇÉê~åÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå ä~ë çÅìé~ÅáçåÉëI Éä Åì~Çêç QKP
éêÉëÉåí~ Éä éÉëç Éå Å~Ç~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉëI
~ÖêÉÖ~Ç~ë ~ NO Å~íÉÖçê∞~ëI èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ N Ç∞Öáíç ÇÉ ä~
`klJVQ Åçå ~äÖìå~ë ÇÉë~ÖêÉÖ~ÅáçåÉë ~¥~ÇáÇ~ëI í~ä ó Åçãç ëÉ
ÉñéäáÅ~ Éå ä~ åçí~ ÇÉä Åì~ÇêçK

`çåëáÇÉê~åÇç Éå éêáãÉê äìÖ~ê äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçëI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë åç ã~åì~äÉëÒ ÇÉ
åáîÉä ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ãÉÇáç ç Ä~àç EÉãéäÉ~Ççë ~Çãáåáëíê~íáîçë
ó íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçëI Éë ÇÉÅáêI äçë ÅµÇáÖçë QM ~ RPF
ëçå ä~ë èìÉ ã~óçê éÉëç íáÉåÉå Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçëI ëçÄêÉ
íçÇç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ EÅÉêÅ~ ÇÉä PTBF ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Eã•ë ÇÉä PUBFI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå äçë çíêçë Ççë
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI Éä éÉëç Éë ãÉåçêI ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ~äí~ íÉãéçê~äáÇ~Ç EOOBFK içë
éìÉëíçë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ççë EÅµÇáÖçë ÇÉä NM ~ä PMFI áåÅäìáÇçë äçë
éêçÑÉëáçå~äÉë ó í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~éçóçI êÉéêÉëÉåí~å ÅÉêÅ~ ÇÉä OPB
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ã•ë ÇÉä PMB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
ëÉ ëáí∫~å Éå íçêåç ~ä OMB ó Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ~éÉå~ë
ëìéÉê~å Éä NPBK bå Éä çíêç ÉñíêÉãç ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉëI Éä éÉëç ÇÉ äçë çÄêÉêçë ç íê~Ä~à~ÇçêÉë
ã~åì~äÉëÒ Eä~ë Åì~íêç ∫äíáã~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉä
Åì~Çêç QKPI Éë ÇÉÅáêI äçë ÅµÇáÖçë TMJVRFI Éë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ Éå ä~ë èìÉ ã~óçê éÉëç íáÉåÉå ERRBFI
ÇÉÄáÇç ~ä Öê~å éÉëç ÇÉ äçë éÉçåÉë éçÅç Åì~äáÑáÅ~Ççë EÅÉêÅ~åç
~ä PMBFI ëÉÖìê~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç Åçå Éä Öê~å éÉëç ÇÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~ çÄëÉêî~Çç Éå Éä Åì~Çêç QKOK bå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~I Éä éÉëç Éë ÅÉêÅ~åç ~ä
QMB E~äÖç ãÉåçë Éå ^åÇ~äìÅ∞~FI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éä éÉëç Éë ãìÅÜç ãÉåçêI
Éå íçêåç ~ä PMBK

bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ëçå ãÉåçë
~ÅÉåíì~Ç~ë èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçëK `çå íçÇçI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Ä~à~I ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë êÉéêÉëÉåí~å ìå éÉëç
ã~óçê EOMBF èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ENTBF ó èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ
bëé~¥~ ENPJNQBFK pçå ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ
Åì~äáÑáÅ~Åáµå áåíÉêãÉÇá~ ä~ë èìÉ ã~óçê éÉëç íáÉåÉå Éå íçÇçë äçë
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI Åçå éÉëçë èìÉ çëÅáä~å ÉåíêÉ Éä PMB
EÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~F ó Éä PRB EÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~FK i~ë çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ íê~Ä~àç ã~åì~ä
EçÄêÉêçëF íáÉåÉå ìå éÉëç ãÉåçê Éå Éëí~ ∫äíáã~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI
åç ääÉÖ~åÇç ~ êÉéêÉëÉåí~ê Éä PMBI ëçå ~äÖç ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ EÅÉêÅ~ ÇÉä PQBF ó íáÉåÉå ã•ë éÉëç Éå äçë çíêçë
Ççë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë EPTJPUBFK

i~ éêáåÅáé~ä ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉë Åçå êÉëéÉÅíç ~

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NPT

crbkqbW p^bI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKNMK aáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó
ã~óç ÇÉ OMMTI éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
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äçë çíêçë Ççë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë Éë Éä Öê~å éÉëç êÉä~íáîç èìÉ
íáÉåÉå ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉëI èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Éä QQB Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ó ääÉÖ~å ~ä
RQB Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~K bë áåíÉêÉë~åíÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉI
ÇÉåíêç ÇÉ ÉëíÉ Öêìéç ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉëI äçë éìÉëíçë
éçÅç Åì~äáÑáÅ~Ççë ~äÅ~åò~å ìå éÉëç ãìÅÜç ã~óçê Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ãáÉåíê~ë èìÉ äçë ã•ë
Åì~äáÑáÅ~Ççë Éëí•å ã•ë êÉéêÉëÉåí~Ççë Éå äçë çíêçë ÖêìéçëK
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëí~Å~ éçê íÉåÉê Éä ãÉåçê éÉëç Éå Åì~åíç ~ äçë
éÉçåÉë éçÅç Åì~äáÑáÅ~ÇçëK

m~ë~åÇç ~ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÇÉ
çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI ä~ Öê~å ã~óçê∞~ ëÉ ÅÉåíê~ Éå çÅìé~ÅáçåÉë
ã~åì~äÉë ó Éääç ëìÅÉÇÉ ~ë∞ Éå íçÇçë äçë Öêìéçë ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÉëíìÇá~ÇçëI Åçå ä~ ë~äîÉÇ~Ç ÇÉ èìÉ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éä éÉëç ÇÉ ÉëíÉ Öêìéç åç
ääÉÖ~ ~ êÉéêÉëÉåí~ê Éä SMB ÇÉ äçë Åçåíê~íçëI ãáÉåíê~ë èìÉ
ëìéÉê~ Éä TMB Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ääÉÖ~åÇç Å~ëá ~ä UMB Éå
Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~K bë
áåíÉêÉë~åíÉ Éä éÉëç Ä~ëí~åíÉ ÉäÉî~Çç èìÉ íáÉåÉå ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë ó ä~ë áåíÉêãÉÇá~ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Eã•ë ÇÉä QMBFI
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëì éÉëç Åçåàìåíç åç ëìéÉê~ Éä NVB

EÉå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ëìéÉê~ éçê éçÅç Éä
NRBFK

bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
ã~åì~äÉë êÉéêÉëÉåí~å Éå íçêåç ~ä RMB Éå íçÇçë äçë Öêìéçë ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëK mçê çíê~ é~êíÉI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ~Öê~êá~ë íáÉåÉå
ìå éÉëç åçí~ÄäÉ EÇÉä NV ó Éä NSB êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI ãáÉåíê~ë
èìÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå áåíÉêãÉÇá~ êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå äçë ëÉêîáÅáçë íáÉåÉå ìå éÉëç ãÉåçêI ~ìåèìÉ ÅçåëáÇÉê~åÇç
Éå Åçåàìåíç äçë ëÉêîáÅáçë ó ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ~Öê~êá~ë
Åì~äáÑáÅ~Ç~ëI Éå íçÇ~ë ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éä éÉëç Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçë ëÉ ëáí∫~ Éå íçêåç ~ä QMBI ëá ÄáÉå ~äÖç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ
Éëí~ ÅáÑê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~K bä éÉëç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Åì~äáÑáÅ~Ççë Éë áåîÉêëç ~ ä~
íÉãéçê~äáÇ~ÇW ãÉåçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ã~óçê Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~ÇK

mçê ∫äíáãçI Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë çíêçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë ëÉ ëáí∫~ Éå Éä
QQB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå íçêåç ~ä
PV B Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó Ä~à~ ó Éå Éä PRB Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNPU

`ì~Çêç QKPK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë éçê çÅìé~ÅáçåÉë ~Öêìé~Ç~ëI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI àìåáç OMMRJã~óç OMMT

ENMF EOMF EORF EPMF EQMF ERMF EROF ERPF ESMF ETMF EUMF EVMF EVRF qçí~ä

fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë
^åÇ~äìÅ∞~ PITN RINO PINS NMITS NOIVR NPIRQ MIVU VIQM OION NNIPU NMIRO VISR SISN NMM
qÉãéK~äí~ OIMU OIVS NITN SIRU TIVM TIOR MIRP RIVS VIPN NOIOM UIUS RINT OVIQV NMM
qÉãéKãÉÇá~ PIMV QIQO OIOT NMIUO NNIOU NPIQP NIPM UIMV QIQP NOIOV VIPV UINM NNIMV NMM
qÉãéK _~à~ PITQ UIRN PIVN NQIOQ NQIUO NOIRT OISR UIPM MISR TIMU SIQN TIVR VINU NMM

fåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç
^åÇ~äìÅ∞~ NIPR PIMN OIMN NMISQ NTIQV NSISU MIOV NPITQ NINQ VIQT TIMV NMITP SIPS NMM
qÉãéK~äí~ MIVS OIMS NITM UIQU NRITO NQIUO MIOM NRIQR OINQ NMIVU TIQM UIMS NOIMO NMM
qÉãéKãÉÇá~ NIMR OIQU NIRQ VIQO NRIUO NTIUO MIPT NPISQ NINM NMITQ TIVU VIRQ UIRN NMM
qÉãéK _~à~ NIQR QIRO OINN NOIMR OMINR NQIVR MIQT NQIRP MIPP SIPM QIVN VISU UIRR NMM

`çåîÉêëáçåÉë
^åÇ~äìÅ∞~ MIRR PINS OIQV VION NRIUU NNIPT MIUN NNIQM MIUR NRIMO NMINM UIPT NMITU NMM
qÉãéK~äí~ MIQQ OIQQ OIMS TIUV NOIOT VIMS MISP VIQT NIQP NVIRP NOIST SITS NRIPR NMM
qÉãéKãÉÇá~ MIQR OIRR NIVN UIPR NPINN NOIOV MITR VIUS MIUM NSIQP NMIVN TITV NQITV NMM
qÉãéK _~à~ MIRP PIVO OIQM VIVU NSIQN NMIVO MIQS NMION MIRO NNIMR TIRR UINP NTIVP NMM

lÄê~ ç pÉêîáÅáç
^åÇ~äìÅ∞~ MINO OIRN MIVU QINV PIRQ QIOU MIRR OIRR SIRO PMIO QITV RISV PQIMU NMM
qÉãéK~äí~ MINM OIQU MIVO OIUT OIQR QIPR MIRN NIRP RITP OPIQT PIUP PITN QUIMQ NMM
qÉãéKãÉÇá~ MINS QINQ NIPT RITR QIVO SISM MIUS OIVU OINP ORISP UITT SIVT OVITN NMM
qÉãéK _~à~ MIOR RIVU NIRO UITR NNIMU TIVU MISR QIOP MITM NTITQ QIQQ UIOO OUIQS NMM

`lkq f k¯^ �



bä Öê•ÑáÅç QKNN éêÉëÉåí~ äçë Ç~íçë Éå Éä çíêç ëÉåíáÇçI
áåíÉåí~åÇç ÇÉíÉêãáå~ê ëá Éä ìëç ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ç
íÉãéçê~äÉë Éë ÇáÑÉêÉåíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå ä~ë çíê~ë òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë é~ê~ ä~ë ãáëã~ë çÅìé~ÅáçåÉëK içë Ç~íçë ÇÉä
Öê•ÑáÅç QKNN ëçå ãìó áåíÉêÉë~åíÉë éçêèìÉ ëìÖáÉêÉå èìÉ Éä Ñ~Åíçê
íÉêêáíçêá~ä Éë áãéçêí~åíÉK bå ÉÑÉÅíçI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ Éä éÉëç ÇÉ
äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éë ëáÉãéêÉ ã~óçêI é~ê~ íçÇ~ë ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉëI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K bëí~ë

íÉåÇÉåÅá~ë ÅçåÑáêã~å äç èìÉ ó~ ëÉ Ü~ ëìÖÉêáÇç ~ä ~å~äáò~ê ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇW é~êÉÅÉ èìÉ ä~ ã~óçê íÉãéçê~äáÇ~Ç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ åç éìÉÇÉ ~ÅÜ~Å~êëÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ èìÉ ëì ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ ëÉ~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ éêçÅäáîÉ ~ä ìëç ÇÉ éìÉëíçë ÇÉ
íê~Ä~àç áåíê∞åëÉÅ~ãÉåíÉ áåÉëí~ÄäÉëK iç èìÉ éçÇê∞~ ÇÉåçãáå~êëÉ
Éä Ñ~Åíçê ~åÇ~äìòÒ Éë ãìó áãéçêí~åíÉ Åçãç ÉäÉãÉåíç
ÉñéäáÅ~íáîç ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇI Åçãç ëìÖáÉêÉå äçë Ç~íçë ÇÉä
Öê•ÑáÅç QKNN ó äçë éêÉëÉåí~Ççë ~åíÉêáçêãÉåíÉK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NPV

`ì~Çêç QKPK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë éçê çÅìé~ÅáçåÉë ~Öêìé~Ç~ëI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI àìåáç OMMRJã~óç OMMT `lkq f kr^` f Òk

ENMF EOMF EORF EPMF EQMF ERMF EROF ERPF ESMF ETMF EUMF EVMF EVRF qçí~ä

bîÉåíì~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ MINN MIVR MISN PISR TIPO NOITV MIRP SIQV NSIQQ QIST QIVN NMIOT PNIOS NMM
qÉãéK~äí~ MINP NIPN MIUQ PIPV SIQO NQINM MISP RIOT NVIRO SITP QIVU SIRP PMINR NMM
qÉãéKãÉÇá~ MIOP NISV NIMN RIUM VITP OMIQM MIRV VIPO MITT UIQT UITQ NOISS OMIRV NMM
qÉãéK Ä~à~ MIOQ NIVO NIOO SINN NOIQP NSIUT MIRO NMINV MITO RITO TINR NNIVR OQIVR NMM

líêçë íÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ MINQ PIUV RIMN SIQN NPITT NQISR MIQQ TIOU RIMS VINV PIUM OOISM TITT NMM
qÉãéK~äí~ MINP RIRP RIUN SIOM NUIUM NNIUP MIPQ SISU VISS VISQ PINV NPISN UIRV NMM
qÉãéKãÉÇá~ MINT SION RITV TIRP NRIUV NTIOU MIRQ SIMN MITP SISM QIQN ONIMQ TIUN NMM
qÉãéK Ä~à~ MIOS RIOO UITR VIMV NPIPS NUITS MIOV QIUS MIRM PIPV PISO OOIOP VISS NMM

qçÇçë äçë Åçåíê~íçë
^åÇ~äìÅ∞~ MIOM NIVT NINT QIQN SIRR VIOO MIRR RIMV NMIRQ NSIRP RIMR VIMP OVISV NMM
qÉãéK~äí~ MIOM OINS NIOT PISV RIVT VIRU MIRS QINP NOIMP NQIQT QIUP RIUO PRIOU NMM
qÉãéKãÉÇá~ MIPO PIOM NITS SIPR VIMQ NQIPU MITN SITU NIPU NRIMQ UIQP NNIMO ONIRV NMM
qÉãéK Ä~à~ MIRM QIOQ OIQQ UIOO NOISV NPIQP MISR TIRV MISS VIVO RITS NNIPR OOIRS NMM

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

`ä~îÉ ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë E~Öêìé~Åáµå ÇÉ ëìÄÖêìéçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ `klFW

NMK aáêÉÅíáîçë ó ÖÉêÉåíÉë ENMJNTF RPK aÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç ó ~ëáãáä~Ççë ERPF

OMK mêçÑÉëáçå~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ íáíìä~ÅáçåÉë ÇÉ O⁄ ÅáÅäç EOMJORF SMK qê~Ä~à~ÇçêÉë Åì~äáÑáÅ~Ççë Éå ~ÖêáÅìäíìê~ ó éÉëÅ~ ESMJSPF

ORK mêçÑÉëáçå~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ íáíìä~ÅáçåÉë ÇÉ N ÅáÅäç EOSJOVF TM lÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~Ççë Éå ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ETMJTVF

PMK mêçÑÉëáçå~äÉë ó í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~éçóç EPMJPRF UMK lÄêÉêçë ëÉãáJÅì~äáÑáÅ~Ççë EUMJUSF

QMK bãéäÉ~Ççë ~Çãáåáëíê~íáîçë EQMJQSF VMK mÉçåÉë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë EVMJVPF

RMK qê~Ä~àK ëÉêîáÅáçë êÉëí~ìê~Åáµå ó éÉêëçå~äÉë ERMJRNF VRK mÉçåÉë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå EVQJVUF

ROK qê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ó ëÉÖìêáÇ~Ç EROF



bä ~å•äáëáë ~åíÉêáçê ëÉ éìÉÇÉ êÉ~äáò~ê í~ãÄá¨å é~ê~ ä~ë çÅÜç
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä Åì~Çêç QKQ éêÉëÉåí~
äçë Ç~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë éçê íáéç
ÇÉ Åçåíê~íçK

`çãÉåò~åÇç Åçå äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëI äç
ã•ë ÇÉëí~Å~ÄäÉ ÇÉä Åì~Çêç Éë Éä ÉäÉî~Çç éÉëç èìÉ íáÉåÉå ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íç Éå ä~ éêçîáåÅá~
ÇÉ g~¨åI Éå ä~ èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Éä RRB ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
êÉÖáëíê~ÇçëI ÑêÉåíÉ ~ î~äçêÉë ÇÉ PRJQPB Éå ä~ë ÇÉã•ë
éêçîáåÅá~ë ó ÑêÉåíÉ ~ ìå~ ãÉÇá~ ÇÉä RNB Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë ÇÉ íçÇçë äçë íáéçë êÉÖáëíê~Ççë Éå Éë~ éêçîáåÅá~K mçê
çíê~ é~êíÉI Éå ^äãÉê∞~ ó `•ÇáòI àìåíç ~ g~¨åI Éë ÇçåÇÉ ãÉåçë
éÉëç íáÉåÉå ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë åç ã~åì~äÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë
ÇÉåíêç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëI åç ääÉÖ~åÇç ~
êÉéêÉëÉåí~ê Éä OMB ÇÉ äçë Åçåíê~íçëK pÉîáää~ ÇÉëí~Å~ Éå Éä çíêç
ÉñíêÉãçI Åçå ìå OUB ó ä~ë ÇÉã•ë éêçîáåÅá~ë ëÉ ëáí∫~å Éå Éä
Éåíçêåç ÇÉä OOJOQBK

bå Åì~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä
ÉãéäÉçI ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç ãìÅÜç ã~óçê ÉåíêÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ëW Éå íçÇ~ë Éää~ëI Éä éçêÅÉåí~àÉ

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ÉåíêÉ Éä NR ó Éä NUBK bå Åì~åíç ~ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ
äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå áåíÉêãÉÇá~ ó ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
ã~åì~äÉëI í~ãéçÅç ëÉ çÄëÉêî~å Öê~åÇÉë ÇáîÉêÖÉåÅá~ëI Åçå ä~
∫åáÅ~ ë~äîÉÇ~Ç ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ j•ä~Ö~I Éå ä~ èìÉ íáÉåÉå ~äÖç
ã•ë ÇÉ éÉëç ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå
áåíÉêãÉÇá~ EÅçå ÅÉêÅ~ ÇÉä ROB ÑêÉåíÉ ~ä QOJQUB ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~ë
éêçîáåÅá~ëF ó ä~ ÇÉ `µêÇçÄ~I Éå ä~ èìÉ íáÉåÉå ~äÖç ã•ë ÇÉ éÉëç
ä~ë ã~åì~äÉë EëìéÉê~åÇç Éä QMBI ÑêÉåíÉ ~ î~äçêÉë ÇÉ POJPUB
ÇÉ ä~ë çíê~ë éêçîáåÅá~ëFK

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
çÅìé~ÅáçåÉë ëÉ é~êÉÅÉ Ä~ëí~åíÉ ~ä èìÉ íáÉåÉå Éå äçë Åçåíê~íçë
ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI ~ìåèìÉ Åçå ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~
ëáÖåáÑáÅ~íáî~W ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë íáÉåÉå ìå éÉëç ã~óçêI
ääÉÖ~åÇç ~ ëìéÉê~ê ä~ ãáí~Ç ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçë Éå ^äãÉê∞~I
`µêÇçÄ~ ó g~¨åK i~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë íáÉåÇÉå ~
ëáíì~êëÉ Éå íçêåç ~ä NQJNR éçê ÅáÉåíçI ë~äîç Éå pÉîáää~ Éå èìÉ
Å~ëá ääÉÖ~å ~ä OMB ó Éå g~¨å Éå èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå éÉëç ~äÖç
ãÉåçê E~äÖç ã•ë ÇÉä NOBFK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNQM

crbkqbW î¨~ëÉ Åì~Çêç QKP

dê•ÑáÅç QKNNK aáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë Çáëíáåí~ë çÅìé~ÅáçåÉëI
ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~I íçÇçë äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMT
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i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NQN

`ì~Çêç QKQK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë éçê çÅìé~ÅáçåÉë ~Öêìé~Ç~ëI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI àìåáç OMMRJã~óç OMMT

ENMF EOMF EORF EPMF EQMF ERMF EROF ERPF ESMF ETMF EUMF EVMF EVRF qçí~ä

fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë
^äãÉê∞~ PIVR PIQU OIRO VIQT NOITO NNIRP MISQ UISN QIRP NOIMV UIUO VINN NOIRP NMM
`•Çáò PIOR QIMM OIQQ VIOV NNIVQ NSINT MITO VIRV PISP VIUV NQIOO NMIPQ QIRQ NMM
`µêÇçÄ~ PIQN QIOT QIPT NMIOM NOIVR NOITU NINN TIPO MIVP NQIMN NPINO VIOV SIOQ NMM
dê~å~Ç~ QIPQ SISM OITV NMIPN NOIVT NNITN MIUN VINR OITP NMIMQ NMIMN NNISS SIUU NMM
eìÉäî~ QIMN QINN OIVT NNIOO NNIRV NOISN NIOM VIPV TIUP NNIUV VINT VINO QIUU NMM
g~¨å PINN PITM PIPO SIMO NMIPT UIQO MIUS TION NIRQ NSINQ NPIQO NTITU UINO NMM
j•ä~Ö~ PIUP QIPO OISM NNIMV NQINT NSISN NIQO NMINM NIRN NMIMM NMIOP VISV QIQN NMM
pÉîáää~ PISV TIPN QINM NPIMR NPIOQ NOIOO MIUR NMINN MISP NNITM UIRN TIMO TIRS NMM

fåÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÑçãÉåíç
^äãÉê∞~ NINM OIRP OISO VIMV NTIOO NRIQS MINN NNISN PIOO TIUR TIUU NMIVT NMIPQ NMM
`•Çáò NIPN OITM NITV NMIOP NSITT NTISP MIOM NQIPS NISP NMIQN SITS NNIPP QIUU NMM
`µêÇçÄ~ NIOV OIUO NIUT NMIUO NSITQ NQINP MIOP NMITR MIQT NRIPN VIMR UIOT UIOS NMM
dê~å~Ç~ NINS PINO NISR NMIRO NTIRM NTIMT MIOO NNIUQ OIUO NMISR TIMN NMIRR RIUV NMM
eìÉäî~ NIRQ OIRN NIVT VIVO NQISP NUIOR MIOO NQISM NIQV NPIMS SIPM NMINN RIPU NMM
g~¨å NIQV OISO PIMP TIOQ NUIUT NRIOS MIOP NOINS MIRR NMIUO NNIRM VITN SIRN NMM
j•ä~Ö~ NIRQ OIUS NITN NNIPU NTIPS NUISO MIQP NRIOV MIRO TIQQ RIOR NOIRP RIMR NMM
pÉîáää~ NIPN PISN OINV NNIQR NUIQU NRIRN MIPQ NQIRV MIQO UIOR TIPR VIUT SISO NMM

`çåîÉêëáçåÉë
^äãÉê∞~ MIPV OIRM OIVV UISM NPITR NMINM MIUP UIVV NIOM NRIRO NOIMU UIQN NQISP NMM
`•Çáò MIRN OITP OINO UIUN NRIRQ NPIQT MIVN NPIMM MIUT NRION VIQQ VISN TITU NMM
`µêÇçÄ~ MISM OITO OIPQ VIOM NQIPV VIMS MITM VIPM MIRO NUIRN NOIRU SIQM NPISS NMM
dê~å~Ç~ MIRQ PISO OINO UIQP NQITV NOIMP MIUT NNINO MISP NSIMN NMIUV UIQR NMIRM NMM
eìÉäî~ MIQM PIMQ OISR UIVS NRIOV NNINN MIVP NPIUQ NIRU NPIUS NMIMR UIMU NMIOM NMM
g~¨å MISN OIQM OIMP TIPN NPIQQ VIMP MISM NNITQ MISU NUIQP NQIOS SIRR NOIVQ NMM
j•ä~Ö~ MISP OIOS NIVR UIVR NSIPS NPIRT MIUV NOIUP NINR NQIMN UIVO VITS UITP NMM
pÉîáää~ MIRT QITR PIPP NMITM NTIVN VIRM MITO NMIOT MIQV NPITQ UIUV TIPN NNIUN NMM

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç
^äãÉê∞~ MINM NIQP MIRM OIQR OIQO PISP MIQM NITN PIQN OMIST TIRP QION RNIRQ NMM
`•Çáò MINN OIMO NIMU QIPS PIOV RINS MIUS PINU QIOQ QNIRQ QIUU TISU ONISM NMM
`µêÇçÄ~ MINQ OIRM MIVO PIVU OIUV PIRV MIQT OINO UIMP OSISS RIOT PIVP PVIQV NMM
dê~å~Ç~ MINQ PIVU NISO SIOS PIQU SINM MIRS OIPT RIMQ POIPQ QITO SIVV OSIQM NMM
eìÉäî~ MINM NIOM MITR OIUN OIMT PISM MIPO NISN OMIVU NTIVM PIRO PIVN QNIOP NMM
g~¨å MINO NIVO NIMP OIQV OIOV PIMO MIRN NIPT NRIQR OSINP RIQN PITU PSIQT NMM
j•ä~Ö~ MINP PISV MIVN RIVS PITN RIMM MITP PISP NIQS PTIPP QIMS TIUQ ORIRP NMM
pÉîáää~ MINP OIUT NINM QIQO RIPP QINQ MIQV OIVU NIST POINM QIQQ RITR PQIRU NMM

bîÉåíì~äÉë
^äãÉê∞~ MINP NIMP NIMO QIPP UIVP NTIMN MIRN SITQ QINQ QIVP SINN NOIQV POISO NMM
`•Çáò MINM NIMO MISR QIOU UISM NTISN NINV TITP NOITQ TINQ SIMP NPIPU NVIRQ NMM
`µêÇçÄ~ MIMT MIRP MIQM NITP PIVT TIQM MIOM PINP OVIMP PISU PIRS QIOQ QOIMR NMM
dê~å~Ç~ MINO NIQN MIQT QIOU RIPR NNISR MIOV RINO NVIMT QIMQ RIMS VIMQ PQINO NMM
eìÉäî~ MINP NIMT MITT PIUU UIVU NOITQ MISN SISR NSINT RIPV SIOT NSIVM OMIQR NMM
g~¨å MIMR MIQN MIPM NIRT OISQ RIMN MINT OIUR QTISR PINO QIUO PIMO OUIPT NMM
j•ä~Ö~ MINU NINR MITQ QITN NMIMU NVIPR MITS UIRS NMITN RIMM QINQ NSIQS NUINU NMM
pÉîáää~ MINM MIVU MIST PIVT UITP NNINR MIQR UIOU PIQQ QIQM RIMQ VIPO QPIQR NMM

líêçë íÉãéçê~äÉë
^äãÉê∞~ MINO OIOS NNIRN TION NRIQO OMIVO MISM SIRV MIST VIPS OIUO NUIUO PISV NMM
`•Çáò MINR QIMU QITU SINT NRINQ NRIUM MITP TIQN NINV VIMO RINS OQIQM RIVT NMM
`µêÇçÄ~ MINS PIPM QIQO TIMR NRIRR NSIUT MIPN TINV NMIUQ NQIQR OIRV NPISU PIRU NMM
dê~å~Ç~ MINR QIRN PIQR SIPO NNIMR NMITU MIRS UINU NIQP NOIUO SIMO OTIPP TIPV NMM
eìÉäî~ MION PIRV SIMS SINV NQIPT NOIRQ MIPR RITM NION VIOQ RISN PMIOV QISR NMM
g~¨å MIMS NITV OIRR PIUV NOIPS NPITU MION QITM OVIVV SIRT OIVV NPIVN TIOM NMM
j•ä~Ö~ MINO OIUO SIQO TIUV NMIQP NTIMU MIRO VINO MIUT SIUR PIRP PMIMT QIOS NMM
pÉîáää~ MINR SIMR PIVQ SIOP NSIMS NOIMP MIOR TINV MIUO UITU OIUQ OMION NRIQR NMM

qçÇçë äçë Åçåíê~íçë
^äãÉê∞~ MION NIQQ NIRN PIUN SINU VISV MIQS QIOM PIQO NQION SIVT UIOM PVISV NMM
`•Çáò MINU NITU NIOP QITO TIOO NOINQ MIVV SIMS TITP ONIVN RITO NNISU NUISR NMM
`µêÇçÄ~ MINS NIRO MIVM PINU QISM SISN MIPP PIOM NVIMR NPIQM QIRM QITR PTIUM NMM
dê~å~Ç~ MIOO OIST NINT RIPU RIST VITU MIQP QITP NOIMQ NQITU RIOV VITQ OUINM NMM
eìÉäî~ MINS NIPR NIMR PIQO QIRU SIPT MIQM PIOU NUIQQ NQIRM QIQN UIOO PPIUM NMM
g~¨å MINP NINR MIUO OIOT PISQ RINQ MIPN OITN POIVR NOIOQ RINU QIQN OVIMS NMM
j•ä~Ö~ MIOT OIPU NIPO RIUQ UINT NPIQM MITR TIMR RITO NTIVT QIQQ NPISQ NVIMS NMM
pÉîáää~ MIOM OIQN NIOP QITQ UINM UIMP MIQT RIVR OIPM NTITN QIUO UIPM PRITQ NMM

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

`ä~îÉ ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë E~Öêìé~Åáµå ÇÉ ëìÄÖêìéçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ `klFW
NMK aáêÉÅíáîçë ó ÖÉêÉåíÉë ENMJNTF RPK aÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç ó ~ëáãáä~Ççë ERPF
OMK mêçÑÉëáçå~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ íáíìä~ÅáçåÉë ÇÉ O⁄ ÅáÅäç EOMJORF SMK qê~Ä~à~ÇçêÉë Åì~äáÑáÅ~Ççë Éå ~ÖêáÅìäíìê~ ó éÉëÅ~ ESMJSPF
ORK mêçÑÉëáçå~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ íáíìä~ÅáçåÉë ÇÉ N ÅáÅäç EOSJOVF TM lÄêÉêçë Åì~äáÑáÅ~Ççë Éå ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ETMJTVF
PMK mêçÑÉëáçå~äÉë ó í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~éçóç EPMJPRF UMK lÄêÉêçë ëÉãáJÅì~äáÑáÅ~Ççë EUMJUSF
QMK bãéäÉ~Ççë ~Çãáåáëíê~íáîçë EQMJQSF VMK mÉçåÉë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë EVMJVPF
RMK qê~Ä~àK ëÉêîáÅáçë êÉëí~ìê~Åáµå ó éÉêëçå~äÉë ERMJRNF VRK mÉçåÉë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå EVQJVUF
ROK qê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ó ëÉÖìêáÇ~Ç EROF



bå Åì~åíç ~ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI
Éå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ë Éä éÉëç ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë
Éë ã~óçêáí~êáçI êÉéêÉëÉåí~åÇç ã•ë ÇÉä TMB ÇÉ íçÇçë äçë
Åçåíê~íçëI É áåÅäìëç ã•ë ÇÉä UMB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^äãÉê∞~K i~
∫åáÅ~ ÉñÅÉéÅáµå Éë eìÉäî~I Éå èìÉ Éä éÉëç ÇÉ Éëí~ë
çÅìé~ÅáçåÉë Éë ÇÉä SSBI äç èìÉ îáÉåÉ ÉñéäáÅ~Çç éçê Éä ÑìÉêíÉ
éÉëç ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ~Öê~êá~ë Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçW ã•ë
ÇÉä OMBK bå Åì~åíç ~ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ë ëµäç Éå
dê~å~Ç~ ó j•ä~Ö~ ëìéÉê~å Éä NMB ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ÉëíÉ
íáéçK

bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
Åì~äáÑáÅ~Ç~ë íáÉåÉå ìå éÉëç íçÇ~î∞~ ãÉåçêI éÉêç ä~ë ÇÉ
Åì~äáÑáÅ~Åáµå áåíÉêãÉÇá~ äáÖ~Ç~ë ~ äçë ëÉêîáÅáçë íáÉåÉå ìå éÉëç
ãìÅÜç ã~óçêK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ê~ëÖç ã•ë ~éêÉÅá~ÄäÉ Éå Éä Å~ëç
ÇÉ Éëíçë Åçåíê~íçëI Éë Éä ÉäÉî~Çç éÉëç ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
~Öê~êá~ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëI ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë
ÇÉ g~¨å EQTBF óI Éå ãÉåçê ãÉÇáÇ~I `µêÇçÄ~ EOVBFK bä íáéç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ~Öê~êá~ èìáò• ÉñéäáèìÉ éçê èì¨ Éå g~¨å ó `µêÇçÄ~
éêÉÇçãáå~ Éä ìëç ÇÉä Åçåíê~íç ÉîÉåíì~ä ãáÉåíê~ë èìÉ Éå eìÉäî~
ó ^äãÉê∞~ Éä Ççãáå~åíÉ Éë Éä ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçK

mçê ∫äíáãçI ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë çíêçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëI Éå äçë èìÉ éêÉÇçãáå~å äçë Åçåíê~íçë áåíÉêáåçë ó äçë
Ñçêã~íáîçëI ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê çÅìé~ÅáçåÉë Éë Ä~ëí~åíÉ
é~êÉÅáÇ~ ~ ä~ çÄëÉêî~Ç~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçëI ëá ÄáÉå Åçå ìå ÅáÉêíç ã~óçê ëÉëÖç Ü~Åá~ ä~ ãÉåçê
Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK bå ^äãÉê∞~ ÇÉëí~Å~ Éä ÉäÉî~Çç éÉëç ÇÉ ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëI ëìéÉê~åÇç Éä OMBI ãáÉåíê~ë
èìÉ Éå g~¨å ëìÅÉÇÉ äç Åçåíê~êáçI éìÉë ëì éÉëç ~éÉå~ë ääÉÖ~ ~ä
NMBK aÉ åìÉîç Éå g~¨å EPMBF óI Éå ãÉåçê ãÉÇáÇ~I Éå `µêÇçÄ~
ENNBF íáÉåÉå ìå éÉëç ÇÉëí~Å~Çç ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ~Öê~êá~ë
Åì~äáÑáÅ~Ç~ëK

içë Ç~íçë ~åíÉêáçêÉëI ëÉ éìÉÇÉå í~ãÄá¨å îáëì~äáò~ê ÇÉëÇÉ
Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ë Çáëíáåí~ë çÅìé~ÅáçåÉë Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ëI Ç~íçë èìÉ ëÉ êÉéêÉëÉåí~å Éå Éä Öê•ÑáÅç QKNOK bå
í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉëI ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ ÅçêêÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä Öê~Çç
ÇÉ Åì~äáÑáÅ~Åáµå ó Éä ìëç ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëá ÄáÉå
ÉñáëíÉå ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ëK
^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI Éå eìÉäî~I ëµäç N ÇÉ Å~Ç~ P Åçåíê~íçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÇáêÉÅíáîçë ÑìÉêçå
áåÇÉÑáåáÇçë EÇÉ Åì~äèìáÉê~ ÇÉ äçë íêÉë íáéçë ÅçåëáÇÉê~ÇçëFI
éêçéçêÅáµå èìÉ ääÉÖµ ~ ëÉê ÅÉêÅ~å~ ~ ä~ ãáí~Ç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë
éêçîáåÅá~ë ÇÉ ^äãÉê∞~ ó j•ä~Ö~K bå ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ
íáíìä~Ççë ìåáîÉêëáí~êáçë éêÉÇçãáå~å äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáçI Åçå ìå éÉëç ãìó ëáÖåáÑáÅ~íáîç ÇÉ äçë çíêçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íáíìä~Ççë ÇÉ éêáãÉê ÅáÅäçI
ëÉÖìê~ãÉåíÉ äáÖ~Ççë ~ä ìëç ÇÉ Åçåíê~íçë áåíÉêáåçë Éå äçë
ëÉÅíçêÉë ë~åáí~êáç ó ÉÇìÅ~íáîçK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë éêçÑÉëáçå~äÉë
ÇÉ ~éçóçI Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë Éë ãìÅÜç ã~óçêI
äç èìÉ ëÉ ~ÅÉåí∫~ íçÇ~î∞~ ã•ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÜçëíÉäÉê∞~ ó ÅçãÉêÅáçK bå ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉë åç ã~åì~äÉë êÉä~íáî~ãÉåíÉ Åì~äáÑáÅ~Ç~ëI ó Åçå ä~
ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä Öêìéç ÇÉ ÇáêÉÅíáîçë ó~ ÅçãÉåí~ÇçI äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë íáÉåÉå ìå éÉëç ãìó äáãáí~ÇçK mçê çíê~ é~êíÉI ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉë ã~åì~äÉë ëÉãáJÅì~äáÑáÅ~Ç~ë éêÉëÉåí~å ìå éÉëç
ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ã~óçê èìÉ Éä èìÉ ëÉ çÄëÉêî~ Éå ä~ë
çÅìé~ÅáçåÉë ã•ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëK ká Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë éÉçåÉë ÇÉ
ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå åá Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë
~Öê~êá~ëI Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Éë ëáÖåáÑáÅ~íáîçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNQO



bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ~Öê~êá~ë Åì~äáÑáÅ~Ç~ëI
ÇÉëí~Å~å ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ eìÉäî~ ó ^äãÉê∞~ éçê ëÉê ä~ë èìÉ
ã•ë ìë~å äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI ~äÖç ó~ ãÉåÅáçå~Çç
~ä ÅçãÉåí~ê Éä Åì~Çêç QKQK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë éçÅç
Åì~äáÑáÅ~Ççë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ åìÉîç Éä ìëç ÇÉä Åçåíê~íç
ÉîÉåíì~ä Éë Éä Ççãáå~åíÉI ëá ÄáÉå í~ãÄá¨å ëçå ëáÖåáÑáÅ~íáîçë äçë
çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëK páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
éÉçåÉë ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI Éëíçë Åçåíê~íçë
~éÉå~ë íáÉåÉå áåÅáÇÉåÅá~ ó ÇÉ åìÉîç ÇÉëí~Å~å ä~ë éêçîáåÅá~ë ÇÉ
^äãÉê∞~ ó eìÉäî~ éçê ëÉê ä~ë èìÉ Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ êÉÅìêêÉå ~
äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ÑêÉåíÉ ~ä ÉîÉåíì~äK

bå ëìã~I Åçãç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ëÉ
çÄëÉêî~ èìÉ é~êÉÅÉ Éñáëíáê ìå ÜÉÅÜç ÇáÑÉêÉåÅá~ä ~åÇ~äìòI ã•ë
~ää• ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~I Éë ÇÉÅáêI ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë çÅìé~ÅáçåÉëI èìÉ ëìÄó~ÅÉ ~ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç çÄëÉêî~Ç~ëK `ì~äèìáÉê~ èìÉ ëÉ~ ä~
çÅìé~Åáµå èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉI Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë íáÉåÇÉ ~ ëÉê ã~óçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå ä~ë ÇÉã•ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Éëé~¥çä~ëK aÉåíêç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ åç
ëÉ çÄëÉêî~ ìå é~íêµå ÇÉ ÉëÉ íáéçK j•ë ÄáÉåI äç èìÉ ëÉ çÄëÉêî~
Éë ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ Éå Åì~åíç ~ä ìëç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë
íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëK ^ë∞I Éå ~äÖìå~ë éêçîáåÅá~ëI

Åçãç ^äãÉê∞~ ó eìÉäî~I ëÉ ìë~å ãìÅÜç ã•ë äçë Åçåíê~íçë ÇÉ
çÄê~ ç ëÉêîáÅáç é~ê~ íçÇç íáéç ÇÉ çÅìé~ÅáçåÉë óI ëçÄêÉ íçÇçI
é~ê~ ä~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä
êÉëíç ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë íáÉåÉå ìå ã~óçê éÉëç äçë Åçåíê~íçë
ÉîÉåíì~äÉëK

QKOKQK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
rå~ îÉò ÉëíìÇá~Ç~ë ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë éìÉëíçë ÇÉ
íê~Ä~àçI êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ çÅìé~ÅáµåI
Éå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ëÉ ~å~äáò~å ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë ìíáäáò~ÇçëK `çãç Éå äçë
Å~ëçë ~åíÉêáçêÉëI Éä ~å•äáëáë ëÉ éêÉëÉåí~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Åì~íêç òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ ëÉ îáÉåÉå
ÅçåëáÇÉê~åÇç ó ÇÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ
~å~äáò~ Éä í~ã~¥ç ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI é~ê~ é~ë~ê ~
ÅçåëáÇÉê~ê Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I î~êá~ÄäÉ èìÉ åç ëìÉäÉ ÉëíìÇá~êëÉ
ó èìÉ éêçîáÉåÉ ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ éêáãÉê~ äÉíê~ ÇÉä `fcI é~ê~
ÅçåÅäìáê Åçå ìå ~å•äáëáë ã•ë ÇÉí~ää~Çç ÇÉä êÉÅìêëç ~ ä~ë
ÉãéêÉë~ë ÇÉ íê~Ä~àç íÉãéçê~ä EbqqëFK

QKOKQKNK q~ã~¥ç ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
`çåëáÇÉê~åÇçI Éå éêáãÉê äìÖ~êI Éä í~ã~¥ç ÇÉ äçë

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NQP

crbkqbW î¨~ëÉ Åì~Çêç QKQ

dê•ÑáÅç QKNOK aáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~
ä~ë Çáëíáåí~ë çÅìé~ÅáçåÉëI éçê éêçîáåÅá~ëI íçÇçë äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó
ã~óç ÇÉ OMMT

Otros temporales Eventuales Obra o servicio

Conversiones Indef.fomento empleo Indef.ordinarios
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Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~ äçë èìÉ ëÉ Ñáêã~å äçë Åçåíê~íçëI Éä Öê•ÑáÅç
QKNP éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä
í~ã~¥çI ~Öêìé~Çç Éå ëáÉíÉ Å~íÉÖçê∞~ëI ó ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå
ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~K iç éêáãÉêç
èìÉ ÇÉÄÉ ÇÉëí~Å~êëÉ ÇÉä Öê•ÑáÅç QKNP Éë Éä ã~óçê éÉëç èìÉ
íáÉåÉå ä~ë ÉãéêÉë~ë éÉèìÉ¥~ë Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~
Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K bå ÉÑÉÅíçI Éä SRB ÇÉ
äçë Åçåíê~íçë ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ÉãéêÉë~ë ÇÉ ãÉåçë ÇÉ RM
íê~Ä~à~ÇçêÉëI ÅáÑê~ èìÉ ÇáëãáåìóÉ ~ä SMB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ãÉÇá~ ó ~ä QRB Éå Éä Å~ëç
ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Ä~à~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK bë~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ
çÄëÉêî~å Éå íçÇçë äçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçëI ~ìåèìÉ ~äÖç ãÉåçë

Éå äçë áåÇÉÑáåáÇçë óI ëçÄêÉ íçÇçI Éå ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëK q~ãéçÅç
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå ãìó Öê~åÇÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçë íáéçë
ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë Åì~åÇç ëÉ Åçãé~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçå äçë
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ãÉÇá~K

i~ Öê~Ç~Åáµå ÉåíêÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ó í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~
ëÉ îÉ ãìó Åä~ê~ãÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI
ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÉîÉåíì~äÉëI éÉêç í~ãÄá¨å Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ó Éå äçë çíêçë íÉãéçê~äÉëI ëáÉåÇç
Éä éÉëç ÇÉ ä~ë ã~óçêÉë ÉãéêÉë~ë ãìó ÉäÉî~Çç Éå Éä Å~ëç ÇÉ
Éëíçë ∫äíáãçë Åçåíê~íçë Éå íçÇ~ë ä~ë òçå~ë éÉêç ã•ë Éå ä~ë ÇÉ
ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~ÇK

j•ë áåíÉêÉë~åíÉ êÉëìäí~ èìáò• Éä ~å•äáëáë ÇÉä Öê•ÑáÅç QKNQI
èìÉ éêÉëÉåí~ äçë ãáëãçë Ç~íçëI éÉêç îáëíçë Éå Éä çíêç ëÉåíáÇçI
Éë ÇÉÅáêI êÉéêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉä
ÉãéäÉç Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë í~ã~¥çë ÇÉ Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ó Éå
ä~ë Åì~íêç òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK içë Ç~íçë ÇÉä
Öê•ÑáÅç QKNQ Éëí•å Éå ä~ ãáëã~ ä∞åÉ~ èìÉ äçë ÉëíìÇá~Ççë
~åíÉêáçêãÉåíÉ ~ä ÅçåëáÇÉê~ê ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~
çÅìé~ÅáµåW Åì~äèìáÉê~ èìÉ ëÉ~ Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~I ÉñáëíÉ
ìå Åä~êç Ñ~Åíçê íÉêêáíçêá~ä èìÉ Ü~ÅÉ èìÉ Éå ä~ë òçå~ë ÇçåÇÉ ä~

íÉãéçê~äáÇ~Ç Éë ã•ë ~äí~ ãÉåçê Éë Éä êÉÅìêëç ~ äçë Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëI ó Éëç ëìÅÉÇÉ Åì~äèìáÉê~ èìÉ ëÉ~ Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~
ÉãéêÉë~K bë ÇÉÅáêI ~ìåèìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ íÉåÖ~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ Éå ä~ èìÉ éêÉÇçãáåÉå ã•ë èìÉ Éå çíê~ë òçå~ë ÇÉ
bëé~¥~ ä~ë ÉãéêÉë~ë éÉèìÉ¥~ëI Éëç åç Éë ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~
ÉñéäáÅ~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇK ^ìåèìÉ Éä í~ã~¥ç
ÑìÉê~ Éä ãáëãç Ü~Äê∞~ ìå Ñ~Åíçê ÇáÑÉêÉåÅá~ä ÉëéÉÅ∞ÑáÅç îáëáÄäÉ Éå
íçÇçë äçë í~ã~¥çë ÇÉ ÉãéêÉë~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNQQ

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKNPK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ëÉÖ∫å Éä í~ã~¥ç ÇÉä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçI éçê íáéçë ÇÉ
Åçåíê~íç ó òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI àìåáç OMMRJã~óç OMMT
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Indefinidos
ordinarios

Indefinidos
de fomento

Conversiones Obra o
servicio

Eventuales Otros
temporales

Total

250+ 100-249 50-99 20-49 10-19 5-9 0-4



QKOKQKOK qáéç ÇÉ ÉãéêÉë~
bä ëÉÖìåÇç ~ëéÉÅíç êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ ÉãéêÉë~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä
íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I èìÉ ëÉ éìÉÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê éçê ä~ éêáãÉê~ äÉíê~
ÇÉä `fcI ëá Éë éÉêëçå~ àìê∞ÇáÅ~ ç éçê Éä ìëç ÇÉä kfc ëá Éë éÉêëçå~
Ñ∞ëáÅ~K i~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå èìÉ ëÉ Ü~ ìë~Çç Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáç Éë ä~
ëáÖìáÉåíÉW

• pçÅáÉÇ~ÇÉë ~åµåáã~ë
• pçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~
• bãéêÉë~ë ç áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçW ~Ä~êÅ~

ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë içÅ~äÉëI äçë lêÖ~åáëãçë ^ìíµåçãçë ÇÉ ä~
^Çãáåáëíê~Åáµå ó äçë þêÖ~åçë ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä bëí~Çç ó
ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë

• ^ëçÅá~ÅáçåÉë ó çíêçë íáéçë åç ÇÉÑáåáÇçë ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë
ëáå ÑáåÉë ÇÉ äìÅêç

• bãéêÉë~êáçë áåÇáîáÇì~äÉë Eåç íáÉåÉå `fcI ëµäç Éä kfc
ÇÉä ÉãéêÉë~êáçF

• líêçë EpçÅáÉÇ~ÇÉë `çäÉÅíáî~ë ó `çã~åÇáí~êá~ëI
`çãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ _áÉåÉëI `ççéÉê~íáî~ë ó båíáÇ~ÇÉë åç
oÉëáÇÉåíÉë Åçå bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç éÉêã~åÉåíÉFK

páÖìáÉåÇç Éä ã¨íçÇç èìÉ ëÉ Ü~ îÉåáÇç ÉãéäÉ~åÇç Éå äçë
ëìÅÉëáîçë Éé∞Öê~ÑÉëI ëÉ éêÉëÉåí~å Ççë Öê•ÑáÅçë èìÉ êÉÅçÖÉå ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë éçê äçë

ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ÉãéêÉë~ ó ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä ÉãéäÉç Éå äçë
Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ ÉãéêÉë~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ
Åçåíê~íçK

bå éêáãÉê äìÖ~êI Éä Öê•ÑáÅç QKNR éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íç ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I
ëáÉãéêÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Åì~íêç òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë èìÉ ëÉ îáÉåÉå ÅçåëáÇÉê~åÇçK pÉ çÄëÉêî~ èìÉ Éå
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éä éÉëç ÇÉ ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë ~åµåáã~ë Éë ã~óçê Éå íçÇçë äçë íáéçë ÇÉ
Åçåíê~íçëI í~åíç áåÇÉÑáåáÇçë Åçãç íÉãéçê~äÉëK ^ë∞I Éä QMB ÇÉ
íçÇçë äçë Åçåíê~íçë ÑìÉêçå Ñáêã~Ççë éçê ëçÅáÉÇ~ÇÉë ~åµåáã~ë
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ÅáÑê~ èìÉ Ä~à~ ~ä
PMB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó
ëÉ èìÉÇ~ Éå Éä OMB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
~ë∞ Åçãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå ~äÖç ã•ë
~íÉåì~Ç~ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ éÉêç ~äÖç
ã~óçêÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå íÉãéçê~äI ë~äîç Éå Éä
Å~ëç ÇÉ çíêçë íÉãéçê~äÉëÒI Éå èìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ êÉÇìÅÉå
åçí~ÄäÉãÉåíÉI ~ìåèìÉ ëìÄëáëíÉåK

i~ çíê~ Å~ê~ ÇÉ ä~ ãçåÉÇ~ ÇÉ Éëí~ ÉëíêìÅíìê~ ÉãéêÉë~êá~ä
ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë áåÇáîáÇì~äÉëI Åìóç íáíìä~ê åç íáÉåÉ ìå
`fc éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜç ëáåç èìÉ Éë ìå~ éÉêëçå~ Ñ∞ëáÅ~K bå
^åÇ~äìÅ∞~I ã•ë ÇÉä OMB ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçë ÅçêêÉëéçåÇÉå
~ ÉãéêÉë~ë ÇÉ ÉëíÉ íáéçI éêçéçêÅáµå èìÉ Ä~à~ ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NQR

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKNQK aáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë Çáëíáåíçë í~ã~¥çë ÇÉä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçI ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~I íçÇçë äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó
ã~óç ÇÉ OMMT
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0-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-249 250+

Otros temporales Eventuales Obra o servicio

Conversiones Indefinidos de fomento Indefinidos ordinarios



ÅçåëáÇÉê~ãçë ä~ë çíê~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI
ääÉÖ~åÇç ~ ëÉê ÇÉä SB ëçä~ãÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ EÉë ÇÉä NS ó Éä NMB Éå ä~ë
òçå~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ãÉÇá~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK bëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë íáÉåÇÉå ~ ã~åíÉåÉêëÉ Éå äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ

Åçåíê~íçëI ëá ÄáÉå Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íêÉë íáéçë ÇÉ áåÇÉÑáåáÇçë Éä
éÉëç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë áåÇáîáÇì~äÉë Éë ëáãáä~ê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó ãÉÇá~ EéÉêç áåÑÉêáçê Éå
ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~FK

bä íÉêÅÉê Öê~å íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉ
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~ íáÉåÉ ìå~ éêÉëÉåÅá~ Éå äçë Åçåíê~íçë
êÉÖáëíê~Ççë Éå äçë Çáëíáåíçë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ãìÅÜç
ã•ë ÜçãçÖ¨åÉ~I ~ìåèìÉ Åçå ÇáÑÉêÉåÅá~ëW Éë Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ÇçåÇÉ ã~óçê Éë ëì éÉëçI
Åçå ìå~ ÅáÑê~ë ÅÉêÅ~å~ ~ä QTBI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó Ä~à~I åç ääÉÖ~å ~ä QPB ó Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éëí•å
éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä QMBK `çãç ëÉ îÉI ëçå ÇáÑÉêÉåÅá~ë êÉäÉî~åíÉëI
éÉêç ãìó áåÑÉêáçêÉë ~ ä~ë çÄëÉêî~Ç~ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë Ñçêã~ë
ã•ë ÉñíêÉã~ë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~äK bëí~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~ íáÉåÉå ìå ã~óçê éÉëç Éå Éä Å~ëç ÇÉ

äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó Éå äçë íÉãéçê~äÉë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI
éÉêç ìåç ãÉåçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë ó Éå äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ çíêçë íÉãéçê~äÉëÒK

bå Å~ëç ÇÉ ÉëíÉ ∫äíáãç ÖêìéçI Éä ÇÉ çíêçë íÉãéçê~äÉëÒI Éë
êÉäÉî~åíÉ Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉ Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI ÇÉÄáÇç
áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ ~ä ã~óçê ìëç Éå ÉëíÉ ëÉÅíçê ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
áåíÉêáåçëKPS

bä ëÉÖìåÇç ~ëéÉÅíç áåíÉêÉë~åíÉ ÅçåëáëíÉ Éå ãáê~ê äçë Ç~íçë
~åíÉêáçêÉë ÇÉëÇÉ ä~ çíê~ éÉêëéÉÅíáî~I Éë ÇÉÅáêI áåíÉåí~åÇç
ÇÉíÉêãáå~ê Éä Çáëíáåíç ìëç ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë Åçåíê~íçë èìÉ Ü~ÅÉå
ä~ë Çáëíáåí~ë Ñçêã~ë ÉãéêÉë~êá~äÉëK bä Öê•ÑáÅç QKNS éêÉëÉåí~ äçë
êÉëìäí~Ççë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK içë Ç~íçë ÇÉä Öê•ÑáÅç QKNS îáÉåÉå
~ ÅçêêçÄçê~ê ìå~ îÉò ã•ëI Åçãç Éå äçë Å~ëçë ~åíÉêáçêÉë ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~ë çÅìé~ÅáçåÉë ó Éä í~ã~¥ç ÇÉ äçë
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå Ñ~Åíçê ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ä~ë Çáëíáåí~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK
bå íçÇçë äçë íáéçë ÇÉ ÉãéêÉë~I Éä êÉÅìêëç ~ä Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNQS

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKNRK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI àìåáç OMMRJã~óç OMMT

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%
55%
60%
65%
70%
75%
80%
85%
90%
95%

100%

An
da

lu
cí

a

Te
m

p.
al

ta
Te

m
p.

m
ed

ia
Te

m
p.

ba
ja

An
da

lu
cí

a

Te
m

p.
al

ta

Te
m

p.
m

ed
ia

Te
m

p.
ba

ja

An
da

lu
cí

a
Te

m
p.

al
ta

Te
m

p.
m

ed
ia

Te
m

p.
ba

ja

An
da

lu
cí

a

Te
m

p.
al

ta

Te
m

p.
m

ed
ia

Te
m

p.
ba

ja

An
da

lu
cí

a

Te
m

p.
al

ta
Te

m
p.

m
ed

ia

Te
m

p.
ba

ja

An
da

lu
cí

a
Te

m
p.

al
ta

Te
m

p.
m

ed
ia

Te
m

p.
ba

ja

An
da

lu
cí

a
Te

m
p.

al
ta

Te
m

p.
m

ed
ia

Te
m

p.
ba

ja

Indefinidos
ordinarios

Indefinidos de
fomento

Conversiones Obra o
servicio

Eventuales Otros
temporales

Total

Otros Empr. individuales Asociaciones

Sector público Sociedad limitada Sociedad anónima

PSK kç ÇÉÄÉ çäîáÇ~êëÉ èìÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ëçå Åçåíê~íçë ä~Äçê~äÉëÒI Éë
ÇÉÅáê Åì~åÇç ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ áåíÉêáåçë Éå Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI åç ëÉ Éëí• Ü~ÅáÉåÇç êÉÑÉêÉåÅá~
~ ÑìåÅáçå~êáçë áåíÉêáåçë ëáåç ~ Åçåíê~íçë ÇÉ ëìëíáíìÅáµå íÉãéçê~ä êÉÖìä~Ççë éçê ä~
äÉÖáëä~Åáµå ä~Äçê~ä çêÇáå~êá~K



ÇÉ Åì~äèìáÉê íáéç Éë ã•ë áåíÉåëç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ èìÉ Éå ä~ë ÇÉã•ëI çÄëÉêî•åÇçëÉ ìå~
Öê~Ç~Åáµå ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå
èìÉ äçë î~äçêÉë ëçå äçë ã•ë Ä~àçë ÇÉ íçÇçëK mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë ÉãéêÉë~êáçë áåÇáîáÇì~äÉëI äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
êÉéêÉëÉåí~å ÅÉêÅ~ ÇÉä OPB ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçë Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I éÉêç åç ääÉÖ~ ~ä QB Éå
^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI èìÉ ëçå ä~ë ã•ë ~Åìë~Ç~ëI ëçå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë éçê Éä Öê~å éÉëç èìÉ íáÉåÉå Éëíçë ÉãéêÉë~êáçë Éå
Éä íçí~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå Éä Å~ëç ÇÉ

ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ~åµåáã~ë ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë í~ãÄá¨å ÉñáëíÉåI
~ìåèìÉ åç ÇÉ Ñçêã~ í~å ~Åìë~Ç~W Åçå íçÇçI Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
êÉéêÉëÉåí~å Å~ëá Éä NPB ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~éÉå~ë
ëìéÉê~å Éä SBK ^äÖç é~êÉÅáÇç ëìÅÉÇÉ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~W ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ äçë
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë êÉéêÉëÉåí~å Éä TB ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI
Éë~ éêçéçêÅáµå ääÉÖ~ ~ ëÉê ÇÉä NTB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ÉåÅçåíê•åÇçëÉ Éå ÅáÑê~ë áåíÉêãÉÇá~ë Éå äçë
çíêçë Ççë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

bå Åì~åíç ~ä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ÇÉëí~Å~å
ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~ éçê ëÉê ä~ë èìÉ Éå
ã~óçê ãÉÇáÇ~ êÉÅìêêÉå ~ä Åçåíê~íç ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI ëçÄêÉ
íçÇç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I Éå
èìÉ ëÉ ëáí∫~å Éå íçêåç ~ä RPB ÇÉ íçÇçë äçë Åçåíê~íçëI ÑêÉåíÉ ~ä
QNB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó Ä~à~K

bå Éä Å~ëç ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI äçë çíêçë íÉãéçê~äÉë
~ÇèìáÉêÉå ìå éÉëç ãìÅÜç ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éå ä~ë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Éä
QUBI ÑêÉåíÉ ~ä NUB Éå ^åÇ~äìÅ∞~ óI ÇÉ åìÉîçI ÅáÑê~ë áåíÉêãÉÇá~ë
Éå äçë çíêçë Ççë Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë EPTB ó ONBFK

QKOKQKPK bä ~ÅÅÉëç ~ íê~î¨ë ÇÉ bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä EbqqëF
bä íÉêÅÉê ó ∫äíáãç ~ëéÉÅíç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä éÉëç èìÉ íáÉåÉå ä~ë
bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éå äçë Åçåíê~íçëI Éå ÉëíÉ Å~ëç
∫åáÅ~ãÉåíÉ íÉãéçê~äÉëK bä Åì~Çêç QKR éêÉëÉåí~ äçë éçêÅÉåí~àÉë
ÇÉ Åçåíê~íçë èìÉ ÑìÉêçå éêÉëÉåí~Ççë éçê bqqë Éå Éä éÉêáçÇç
íçí~ä ÅçåëáÇÉê~Çç Eàìåáç OMMRJã~óç OMMTFI ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå
ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NQT

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë

dê•ÑáÅç QKNSK aáëíêáÄìÅáµå éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë éçê äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ ÉãéêÉë~I
ëÉÖ∫å ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~I íçÇçë äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMT
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Sociedad
anónima

Sociedad
limitada

Sector
público

Asociaciones Empr.
Individuales

Otros Total

Otros temporales Eventuales Obra o servicio

Conversiones Indefinidos de fomento Indefinidos ordinarios



iç éêáãÉêç èìÉ ÇÉëí~Å~ ÇÉä Åì~Çêç QKR Éë Éä ÅêÉÅáÉåíÉ éÉëç
èìÉ íáÉåÉå ä~ë bqqë Éå Éä íçí~ä ÇÉ Åçåíê~íçë ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ
î~å ÅçåëáÇÉê~åÇç ä~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë Åçå ãÉåçë
íÉãéçê~äáÇ~ÇK ^ë∞I ëá Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ bëé~¥~I ä~ é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ ä~ë bqqë Éë ÇÉ ~äÖç ãÉåçë ÇÉ ìå Åçåíê~íç ÇÉ Å~Ç~ ëÉáë
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë~ éêçéçêÅáµå Éë ÇÉ ìåç ÇÉ
Å~Ç~ ÇáÉÅáë¨áëI Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ó
ãÉÇá~ ä~ ÅáÑê~ Éëí• ~äÖç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ Éëé~¥çä~ EÉå
íçêåç ~ ìåç ÇÉ Å~Ç~ ëáÉíÉFI éÉêç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ìå Åçåíê~íç ÇÉ Å~Ç~
Åì~íêç ó ãÉÇáç Éë ÖÉëíáçå~Çç éçê ä~ë bqqëK k~íìê~äãÉåíÉI Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ä~ë bqqë íáÉåÉå äáãáí~Çç ëì ~ÅÅÉëç ~
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãìó ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ì
çíê~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ EéêáåÅáé~äãÉåíÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåF ÉñéäáÅ~ Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ä~ Ä~à~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
bqqë Éå Éëí~ë òçå~ëI éÉêç åç ÇÉà~ ÇÉ ëÉê ää~ã~íáî~ ä~ êÉä~Åáµå
áåîÉêë~ ÉåíêÉ áåÅáÇÉåÅá~ ó íÉãéçê~äáÇ~ÇI ëçÄêÉ íçÇç íÉåáÉåÇç Éå
ÅìÉåí~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ëçÅá~ä èìÉ ëÉ äÉ ëìÉäÉ ~íêáÄìáê ~ ä~ë bqqë
Éå ä~ ã~ÖåáíìÇ ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉäÉî~Ç~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå
bëé~¥~K

aÉë~ÖêÉÖ~åÇç éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ëÉ çÄëÉêî~å ~äÖìå~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK bå ÖÉåÉê~äI ä~ë bqqë íáÉåÉå ìå~ ãÉåçê
áåÅáÇÉåÅá~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çíêçëÒ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI äç
Åì~ä åç Éë ëçêéêÉåÇÉåíÉI Ç~Ç~ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ Éëíçë Åçåíê~íçëI
èìÉ ëçå éêáåÅáé~äãÉåíÉ äçë áåíÉêáåçë ó äçë Ñçêã~íáîçëK `çå íçÇçI
êÉéêÉëÉåí~å Éä NMB ÇÉ Éëíçë Åçåíê~íçë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K bå Åì~åíç ~ äçë Ççë
Öê~åÇÉë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Éå Åçåàìåíç ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqë Éë ~äÖç ã~óçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë èìÉ Éå Éä ÇÉ äçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI éÉêç
Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçå ãìÅÜç ã•ë ~Åìë~Ç~ë Éå ~äÖìå~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉëK bå ÉÑÉÅíçI Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ áåÅáÇÉåÅá~ Éë
åçí~ÄäÉãÉåíÉ ëìéÉêáçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÉîÉåíì~äÉë ó Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ í~ãÄá¨å ëìÅÉÇÉ äç ãáëãçI
Éå ÅáÑê~ë ãìó ëìéÉêáçêÉëI éìÉë ä~ë bqqë ääÉÖ~å ~ êÉéêÉëÉåí~ê
Å~ëá Éä OUB ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë EÑêÉåíÉ ~ä ONB Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçFK bå Å~ãÄáçI Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqë Éë
ãìó ëìéÉêáçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
EÅáÑê~ ÅÉêÅ~å~ ~ä OOBFI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
ÉîÉåíì~äÉë ä~ ÅáÑê~ E~äÖç ã•ë ÇÉä TBF Éë áåÅäìëç áåÑÉêáçê ~ ä~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

fi`ì•ä Ü~ ëáÇç ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ Éëíçë éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~ Éå äçë Åì~íêç ëÉãÉëíêÉë ~éêçñáã~Ççë Éå èìÉ ëÉ Ü~
îÉåáÇç ÇáîáÇáÉåÇç Éä éÉêáçÇç ÇÉ Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~Çç\ bä
Åì~Çêç QKS éêÉëÉåí~ ä~ ÉîçäìÅáµå é~ê~ ä~ ãáëã~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå
ÇÉ íáéçë ÇÉ Åçåíê~íç ó òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Éå Éä
Åì~Çêç ~åíÉêáçêK p~äîç Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ íÉåÇÉåÅá~
Åä~ê~ãÉåíÉ ~ëÅÉåÇÉåíÉI èìáò• éêçéáÅá~Ç~ éçê ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä
ÇÉ OMMS èìÉI ëáå áåíêçÇìÅáê Öê~åÇÉë Å~ãÄáçëI ëÉ éêçåìåÅáµ
Åä~ê~ãÉåíÉ ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë bqqëK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNQU

`ì~Çêç QKRK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë ëìëÅêáíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~äI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íç
ó òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~I àìåáç OMMRJã~óç OMMT

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç bîÉåíì~äÉë líêçë íÉãéçê~äÉë qçí~ä íÉãéçê~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~ QIVO UIOM OITQ SIPN
qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ ONIUO TIPM NIUS NPIPU
qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ NSIUP NSISN SITP NRIRO
qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ONIQS OTISP NMIMP OOIUO

bëé~¥~ NRIRO NTISV TIOV NRISQ

crbkqbW pmbb ó p^bI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë



`Éåíê~åÇç ~Üçê~ ä~ ~íÉåÅáµå Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI
Å~ÄÉ éêÉÖìåí~êëÉ ëá ä~ Ä~à~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqë Éë ~äÖç
ÖÉåÉê~ä Éå íçÇ~ ^åÇ~äìÅ∞~ ç ÉñáëíÉå ÇáÑÉêÉåÅá~ë íÉêêáíçêá~äÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK bä Åì~Çêç QKT éêÉëÉåí~ äçë Ç~íçëK bå ÇáÅÜç
Åì~Çêç ëÉ ~éêÉÅá~ èìÉI ëá ÄáÉå Éå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ë Éä éÉëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ bqqë
Éë Ä~àç Åçå êÉëéÉÅíç ~ çíê~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë Éëé~¥çä~ëI Ü~ó

ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ëK ^ë∞I Éå g~¨åI `µêÇçÄ~I ^äãÉê∞~
ó eìÉäî~I Éä éÉëç ÇÉ ä~ë bqqë Éå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
~éÉå~ë ääÉÖ~ ~ä QB EÉå g~¨å ~éÉå~ë ëìéÉê~ Éä NBFX Éå Å~ãÄáç
Éå ä~ë çíê~ë éêçîáåÅá~ë ëìéÉê~ Éä TBI ëÉ ~ÅÉêÅ~ ~ä UB Éå `•Çáò
ó Å~ëá ääÉÖ~ ~ä NMB Éå j•ä~Ö~K i~ éêÉëÉåÅá~ Éë ã~óçê Éå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë ÉîÉåíì~äÉëI ëáíì•åÇçëÉ Éä éÉëç Éå ä~ë òçå~ë ã•ë
íìê∞ëíáÅ~ë ÇÉ `•Çáò ó j•ä~Ö~ Éå Éä NOBK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NQV

`ì~Çêç QKSK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë ëìëÅêáíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~äI éçê íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI
òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó éÉêáçÇç ÇÉ íáÉãéçI àìåáç OMMRJã~óç OMMT

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç bîÉåíì~äÉë líêçë íÉãéçê~äÉë qçí~ä íÉãéçê~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~
àìåJÇáÅ OMMR QISU UINR OISN SINT
ÉåÉJã~ó OMMS QINT TIQT OITQ RISS
àìåJÇáÅ OMMS RIQM VIQN OIRU TIMO
ÉåÉJã~ó OMMT RIPM TIQN PION SINS

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
àìåJÇáÅ OMMR NRIUM TIRM NISO NMIQU
ÉåÉJã~ó OMMS ONINT SIUQ NIUR NPINP
àìåJÇáÅ OMMS OQINM TISN NITM NQISO
ÉåÉJã~ó OMMT OSISN TIMN OIRS NRITU

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
àìåJÇáÅ OMMR NSIPS NRIOP SIQT NQISM
ÉåÉJã~ó OMMS NSIMN NSION SIVS NRINM
àìåJÇáÅ OMMS NTINU NTIQT SIUM NSIMQ
ÉåÉJã~ó OMMT NTITU NTITT SIUM NSIQU

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
àìåJÇáÅ OMMR ONIMT ORIST VISQ ONITM
ÉåÉJã~ó OMMS OMIST OTIOV NMIUT OOIRP
àìåJÇáÅ OMMS ONITP OUIUQ VITP OPIQP
ÉåÉJã~ó OMMT OOIQN OVINR NMIOP OPIUU

bëé~¥~
àìåJÇáÅ OMMR NQIUP NSISP SIVT NQIUM
ÉåÉJã~ó OMMS NQISO NTINP TIUP NRINP
àìåJÇáÅ OMMS NSINO NUIUQ TINP NSIPU
ÉåÉJã~ó OMMT NSIQU NUINO TIRP NSIOV

crbkqbW pmbb ó p^bI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë



rå~ ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë áãéçêí~åíÉë èìÉ ëÉ éä~åíÉ~å
Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ä~ë bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éë ëì
áåÅáÇÉåÅá~ Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçëK bëí~ Éë ìå~
ÅìÉëíáµå èìÉ åçêã~äãÉåíÉ åç ëÉ éìÉÇÉ ~å~äáò~ê ÇÉÄáÇç ~ èìÉ
ä~ ÉãéêÉë~ èìÉ êÉÖáëíê~ Éä Åçåíê~íç Éë ä~ éêçéá~ bqq óI éçê äç
í~åíçI ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉ Éå ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
Åçåíê~íçë Éë ä~ ÇÉ ä~ éêçéá~ bqq ó åç ä~ ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ìëì~êá~K
içë ÉëíìÇáçë ÉñáëíÉåíÉë éêçîáÉåÉå ÇÉ çíêç íáéç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI
êÉÅçéáä~Ç~ë éçê ä~ë éêçéá~ë bqqë ç éçê ä~ aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ
qê~Ä~àç ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç ó ^ëìåíçë pçÅá~äÉëI èìÉ
éìÄäáÅ~ ÅáÑê~ë Ä~ë~Ç~ë Éå äçë Éëí~Çáääçë ãÉåëì~äÉë èìÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë äÉ éêÉëÉåí~åK

páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë ëÉ êÉÖáëíê~
í~ãÄá¨å Éä `fc ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ìëì~êá~ëI äç èìÉ éÉêãáíÉ
~å~äáò~ê ¨ëí~ë ÇÉ ìå~ Ñçêã~ åçîÉÇçë~I Éå Ççë ÑêÉåíÉëW Éë
éçëáÄäÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~ ó Éë éçëáÄäÉ ÇÉíÉêãáå~êI
~ é~êíáê ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÖÉåÉê~ä ÇÉ Åçåíê~íçëI ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ Éë~ ÉãéêÉë~I Åçå ä~ ∫åáÅ~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ èìÉ
ä~ ÉãéêÉë~ Ü~ó~ êÉÖáëíê~Çç ~äÖ∫å Åçåíê~íç ~ÇÉã•ë ÇÉ äçë èìÉ
äÉ Ü~å ëáÇç éìÉëíçë ~ ÇáëéçëáÅáµå éçê ä~ bqqK `çå ÉëÉ
éêçÅÉÇáãáÉåíçI êÉëìäí~ éçëáÄäÉ ~ëáÖå~ê ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ä
VUIRB ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ëìëÅêáíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë bqqëI ëá ÄáÉå
ÉñáëíÉ ~äÖìå~ áåÅÉêíáÇìãÄêÉ êÉëéÉÅíç ~ ä~ ê~ã~ ~ëáÖå~Ç~KPT

mÉëÉ ~ Éëí~ë äáãáí~ÅáçåÉëI ó Ç~Çç Éä áåíÉê¨ë ÇÉ Éëíçë Ç~íçëI
ëçÄêÉ äçë èìÉ åç ÉñáëíÉ áåÑçêã~Åáµå éìÄäáÅ~Ç~I Éä Åì~Çêç QKU
éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
êÉÖáëíê~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ bqq ó äçë íÉãéçê~äÉë ÇáêÉÅíçëI
ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç éçê òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íçK

pÉ çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÉåíêÉ ä~ë
ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ó í~ãÄá¨å
ÉåíêÉ ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë Çáëíáåíçë Åçåíê~íçëK iä~ã~ ä~
~íÉåÅáµåI ~åíÉ íçÇçI Éä Ä~à∞ëáãç éÉëç èìÉ íáÉåÉå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI Åçå ä~ ∫åáÅ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ EèìÉ é~êÉÅÉ ìå Å~ëç
~åµã~äç êÉä~Åáçå~Çç Åçå äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçFK
q~ãÄá¨å Éë ãìó Ä~àçI Åçãç Éë äµÖáÅçI Éä éÉëç ÇÉ ä~ë bqqë Éå
äçë ëÉÅíçêÉë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë
E^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I bÇìÅ~Åáµå ó p~åáÇ~ÇFK

bë Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÜçëíÉäÉê∞~ ó Éä ÅçãÉêÅáç Éå äçë èìÉ
ã~óçê Éë ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqëI Åçå ìå NTB ÇÉ íçÇçë äçë
Åçåíê~íçë Éå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK içë íê~åëéçêíÉë ó ä~ë
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI Åçå ÅÉêÅ~ ÇÉä NPBI ó ä~ áåÇìëíêá~ äáÖÉê~ Åçå
Å~ëá Éä NQB E~ä èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ ëìã~ê çíêçë ÇáÉò éìåíçë ÇÉä
ëÉÅíçê ÇÉä ãÉí~äF ëçå çíêçë ëÉÅíçêÉë èìÉ íáÉåÉå ìå éÉëç
ÇÉëí~Å~Çç Éå äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë éçê bqqëK bå ^åÇ~äìÅ∞~I
Éä éÉëç ÇÉ ä~ ÜçëíÉäÉê∞~ Éë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ã~óçêI ääÉÖ~åÇç ~ä
POBI Åçãç ó~ ëÉ Ü~Ä∞~ áåíìáÇç ~åíÉêáçêãÉåíÉ ~ä ÅçãÉåí~ê Éä
ã~óçê éÉëç ÇÉ ä~ë bqqë Éå ä~ë éêçîáåÅá~ë íìê∞ëíáÅ~ë ÇÉ `•Çáò ó
j•ä~Ö~K bå Å~ãÄáçI Éä éÉëç íçí~ä ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ~éÉå~ë ëìéÉê~
Éä NSBI ÅáÑê~ èìÉ Åçåíê~ëí~ Åçå ä~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Ä~à~
íÉãéçê~äáÇ~ÇI Éå èìÉ ääÉÖ~ Å~ëá ~ä OSBK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNRM

`ì~Çêç QKTK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë ëìëÅêáíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éçê
íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó éêçîáåÅá~I àìåáç OMMRJã~óç OMMT

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç bîÉåíì~äÉë líêçë íÉãéçê~äÉë qçí~ä íÉãéçê~äÉë

^äãÉê∞~ OIVP RISN MIUO PITR
`•Çáò QIVU NNITN NITM TIVQ
`µêÇçÄ~ PIRO PIOM NIUR PIOR
dê~å~Ç~ SINM UIQP OIOU TINN
eìÉäî~ OIVO TIST QIST QINO
g~¨å OINS MIVU NIQS NIQT
j•ä~Ö~ UIMM NOIMV QIOM VITV
pÉîáää~ RIUP VIVO PIRR TIRO

^åÇ~äìÅ∞~ QIVO UIOM OITQ SIPN

crbkqbW pmbb ó p^bI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë

PTK bä éêçÄäÉã~ ê~ÇáÅ~ Éå èìÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ëáÖå~Ç~ ~ ìå~ ÉãéêÉë~ Éë ä~
éêáãÉê~ èìÉ ëÉ çÄëÉêî~I éÉêç Éä NRB ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ Ü~å Åçåíê~í~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ
bqq íáÉåÉ Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë Éå ã•ë ÇÉ ìå~ ê~ã~X Éë~ë ÉãéêÉë~ë ääÉÖ~å ~
êÉéêÉëÉåí~ê Éä PMB ÇÉä íçí~ä ÇÉ Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë éçê ä~ë bqqëI äç èìÉ ëìÖáÉêÉ èìÉ Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ìíáäáò~Çç ÇÉÄÉê• êÉÑáå~êëÉ Éå Éä ÑìíìêçK



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NRN

`ì~Çêç QKUK aáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ìëì~êá~ë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
êÉÖáëíê~Ççë éçê bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê òçå~
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íç

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç bîÉåíì~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~

^ÖêáÅìäíìê~ UINS SMIPU QIRR MISS UIUM MIUQ MIUU MISS MINO MIQM
`çåëíêìÅÅáµå PIMT MITV PIMQ PIPV OIVT NIQS NITU OIOP NIOU NISP
líê~ë ~ÅíáîKÉãéêÉëK SIQV MIUT TIMM NOITT UIVN PIVT PIMU QINS RIQV QIUN
eçëíÉäÉê∞~ OMIOR OIOV VITV NPINQ NNIQN PVIUN PMIPP NSINV OPIRP OPINO
`çãÉêÅáç NSIUU ORINN NVION NUITV NVIQO NQIQS NTIOU NTINU NRITP NSINO
^ÇãµåKé∫ÄäáÅ~ MIMV MIMP MIMS MINT MINN MIQO MIOM MINM MIMT MINO
p~åáÇ~Ç MINP MINO MINS MIRU MIPQ MINO MIMQ MINO MIPQ MIOP
bÇìÅ~Åáµå MISR MINP MIPU MIPV MIPU MIOQ MIMP MION MIQR MIPQ
líêçë ëÉêîáÅáçë QINT MIOV PINQ QISS PISO QITS NIOV PITU OIUO PIPN
qê~åëéKLÅçãìåáÅK NQINM NISN OUIMP NNITR NSIUV UIOV PINQ NNITP NMIPN NMIPQ
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ NMITP RIQM NOIVO NOIRP NNITV NMIMM NVIVQ NUIMT NQITR NRIQT
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ SIMT NIMR SINM NMIPR TIQU RIUQ TIVS NMITM NOIUV NNIOQ
fåëíKÑáåKLëÉÖìêçëLÄKáåãK PIUV MITR NIPN NITU NISU RIVO TIOM RITV QIQT RINQ
líê~ë ê~ã~ë RIPO NINV QIPN VIMR SINV PIUT SIUT VIMU TITR TITP

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

k∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë NTSKQQV ONMKSTU TRUKQVR VOPKPRS OKMSUKVTU PMNKTNU TVKMSR UVRKURU NKQQNKMSN OKTNTKTMO

`ì~Çêç QKUK aáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ìëì~êá~ë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
êÉÖáëíê~Ççë éçê bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä ÉåíêÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê òçå~
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íç `lkq f kr^` f Òk

líêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë qçÇçë äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~

^ÖêáÅìäíìê~ MIRO MINM NIOM MINP MIRP PIQR QPITN OIPU MIPO PIUR
`çåëíêìÅÅáµå OION NINM NIOP NIVQ NITM OIMS NIMS OIRP OINM OINU
líê~ë ~ÅíáîKÉãéêÉëK NNISS VIMM PIVV TIVV SIUN RINN NIRR RIPV UIPN SIRV
eçëíÉäÉê∞~ PIPU UITS RIOP NMIRQ UIOR PNITN VIVP NOIUQ NUIVQ NTIRR
`çãÉêÅáç NTIST ORINM VIQT NRIPV NPIRS NRIQO OOIVV NTISS NSIUQ NTIPQ
^ÇãµåKé∫ÄäáÅ~ MION MINM MIRS MIRO MIRN MIOV MIMU MINN MINQ MINQ
p~åáÇ~Ç MINN MINQ MION NIMS MITM MINO MINM MINQ MIQT MIPM
bÇìÅ~Åáµå MIVU MITO MIRS PIOS OINR MIQN MINN MIPM MISM MIQR
líêçë ëÉêîáÅáçë SIOP NINM NIQT QIUN PISU QISM MIRT PIPU PISN PIQR
qê~åëéKLÅçãìåáÅK NRINT QIPQ TIMU TITU TIVO NMIRU OIMR NUIRT NMISV NOIVM
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ NNIVU UISO NOISU NNITP NOIMQ NMIPO VIPS NRIRR NPITS NPITV
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ PITV NISO NNIMT NSIMM NPIQM RIUS OIVO UITO NOINQ VIUN
fåëíKÑáåKLëÉÖìêçëLÄKáåãK NQISP POISO OUIVM UIST NSIPT RIQS OIUM RIMQ PITP QIPM
líê~ë ê~ã~ë NNIQR SISS NSIPR NMIOM NOIPV QISO OITU TIPV UIPT TIPQ

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

k∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë NQKVSQ OKVMM VMKUNU NRMKOVU ORUKVUM QVPKNPN OVOKSQP NKTQRKNTN OKRNQKTNR RKMQRKSSM

crbkqbW pmbbI êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë

pÉ éìÉÇÉ Ç~ê ìå é~ëç ã•ë ó ÇÉíÉêãáå~ê Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÇÉÑáåáÇ~ë Éå Éä Åì~Çêç QKUI èìÉ ëçå ä~ë ãáëã~ë ó~ ìë~Ç~ë
~åíÉêáçêãÉåíÉK bä Åì~Çêç QKV éêÉëÉåí~ Éëçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~I èìÉ èìáò•ë ~éçêíÉå ìå~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë
áåíÉêÉë~åíÉ ó êÉäÉî~åíÉ èìÉ ä~ ÇÉä éÉëç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë
Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ bqqëI éìÉë éçåÉå Éå êÉä~Åáµå Éä

å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ bqqë ó Éä å∫ãÉêç
íçí~ä ÇÉ Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~ÇçëK

bå Éä Åì~Çêç QKVI ÑêÉåíÉ ~ ä~ í~ë~ ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ë
bqqë ÇÉä NRIQRB Eó~ Éñ~ãáå~Ç~ Éå Éä Åì~Çêç QKRFI Éå Éä Å~ëç ÇÉ
ä~ë ê~ã~ë áåÇìëíêá~äÉëI Éë~ áåÅáÇÉåÅá~ ääÉÖ~ ~ ëìéÉê~ê Éä QMBI
Éå äçë íê~åëéçêíÉë ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ëÉ ~ÅÉêÅ~ ~ä PPBI Éå Éä
ëÉÅíçê ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëI ëÉÖìêçë ó ÄáÉåÉë áåãìÉÄäÉë



Éë ÇÉä OVB ó í~ãÄá¨å ëìéÉê~ Éä OMB Éå ä~ eçëíÉäÉê∞~ ó Éä
`çãÉêÅáçK

aÉë~ÖêÉÖ~åÇç íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ ó Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ä~ áåÇìëíêá~ ääÉÖ~ ~ í~ë~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~
ÇÉä RMB ç ã•ë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Ä~à~I ÅáÑê~ë èìÉ ÇÉëÅáÉåÇÉå ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ î~å ÅçåëáÇÉê~åÇç
ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ã~óçê åáîÉä ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇK bëíÉ êÉëìäí~Çç
Éë ÇÉ ëìãç áåíÉê¨ëI éçêèìÉ ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ Öê~Ç~Åáµå Åçåíê~êá~
ÉåíêÉ êÉÅìêëç ~ ä~ë bqqë ó íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ìå ëÉÅíçê Åçãç Éë
ä~ áåÇìëíêá~I Éå Éä èìÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ÖÉåÉê~ä Éë Ä~à~K pÉ
çÄëÉêî~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáãáä~êÉë ÉåíêÉ íÉêêáíçêáçë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
íê~åëéçêíÉë ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ó äçë ëÉêîáÅáçë Ñáå~åÅáÉêçëI ~ë∞
Åçãç Éå ä~ ÜçëíÉäÉê∞~K bå Éä Å~ëç ÇÉä ÅçãÉêÅáçI ^åÇ~äìÅ∞~

ÇÉëí~Å~ éçê ëì Ä~à~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqë ENNBF ÑêÉåíÉ ~
î~äçêÉë ã•ë ~äíçë Éå çíê~ë òçå~ëI èìÉ ääÉÖ~å ~ä OUB Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ó ÇÉ Å~ëá Éä PMB Éå ä~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~K

aÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ëÉ
çÄëÉêî~å ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåíÉêÉë~åíÉëK ^ë∞I Éå Éä ÅçãÉêÅáçI
ä~ ÜçëíÉäÉê∞~ ó äçë íê~åëéçêíÉë ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI Éä êÉÅìêëç ~
ä~ë bqqë Éë ãìó ëìéÉêáçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáç èìÉ Éå äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI ÇáÑÉêÉåÅá~ èìÉ Éë ã•ë
~Åìë~Ç~ Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ èìÉ Éå ä~ë
ÇÉ ã~óçê íÉãéçê~äáÇ~Ç ó èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë åç ÉñáëíÉå Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNRO

`ì~Çêç QKVK fåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç
ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íç

lÄê~ ç ëÉêîáÅáç bîÉåíì~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~

^ÖêáÅìäíìê~ NIUM PUISM NMIVN RINQ NNISR MINU MINU QISV OIUS MIRR
`çåëíêìÅÅáµå MIPV MIRT NIRM OIUQ NIQO OIQV NITR QIVO RIUR QIRO
líê~ë ~ÅíáîKÉãéêÉëK PISR PIQQ VIQV NNIUT VISM QINP QIMP TIMV NOIPR UISO
eçëíÉäÉê∞~ OTISQ NUIPU PPITT RNINQ PUIRQ OOIOQ NQIUP NNIRR PRIQR ONIRS
`çãÉêÅáç NRISR SOIMV QMIVS ROINS QNISV NMIPT NNIMT NRIVO OOINO NTIOT
^ÇãµåKé∫ÄäáÅ~ MIMV MINS MIOQ OIOS MIQU NIMP MIPT NIRO OIUQ NIOU
p~åáÇ~Ç MIOO NIOT MITO OITN NIQR MIVT MIQT OIMS TIVR QIMS
bÇìÅ~Åáµå PIMP OIRP PISU PITO PIRP NIMO MINM NIMO OIVM NIUO
líêçë ëÉêîáÅáçë SIPU NIVV NMIMP NMITM VIRO VIPN OISM VIUQ NNIUM NMINV
qê~åëéKLÅçãìåáÅK OQIUT NVIVT SQIOV ROIQT RPIPU NRIPQ RIRR OOIVR PTIRQ OSIQV
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ OMIMN OPIRM QMITS SNIPR QOISR OSINS OSIRQ PSISQ RMIMS QMIPU
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ NPIUM NQITN PNIUR ROIPT PSIUN PNIVU POITN QMIRV RMIQU QRIMP
fåëíKÑáåKLëÉÖìêçëLÄKáåãK NPIMT NSIQM NSIUO ORINV NUIST ONIQU OTINS PMIRT PUITU PNITV
líê~ë ê~ã~ë NSITQ NTIOQ OUIUS QQIOV PQIPV NQITO ORIRS PUIOT QTIVP PUIQT

qçí~ä QIUS ONIOS NSISO ONIMT NRIOR UINQ TIOT NSIQT OTIQO NTIRR

`ì~Çêç QKVK fåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç
ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íç `lkq f kr^` f Òk

lÄê~ Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë qçí~ä Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~

^ÖêáÅìäíìê~ MIOM MIMN NMINQ RIOU NITV MITS NTIPT VINS QIPT RIPU
`çåëíêìÅÅáµå NIOR MIPQ OIPO UIQQ PITN MISP MIUN OION PISP OIMP
líê~ë ~ÅíáîKÉãéêÉëK NIRS NISQ NIRP QIMQ OISS PIRO PIQV TINN NMIUO UINO
eçëíÉäÉê∞~ OIPR PIUM RINQ NUINR NMIOT OOISP NQIVP NQIOV PTINT OPITO
`çãÉêÅáç PISP PIVR RITS NSIST VIOR NNINO OVISQ OMIVQ OUIOV OOIRR
^ÇãµåKé∫ÄäáÅ~ MIMT MIMO MIRN MIVU MIRQ MIQP MIOO MIRP NIUP MITN
p~åáÇ~Ç MIMT MIMR MIPV OIQU NIOQ MIPT MIUP MIVO PISS NIVP
bÇìÅ~Åáµå MINT MINM MIOM NIOM MITP NIMQ MIRU NIMO OIMR NIRN
líêçë ëÉêîáÅáçë QINM MIPV NIQT UITT QIST TITR OINP UITU NMIVT VIPN
qê~åëéKLÅçãìåáÅK SIOU MIUN QIUU NPIRQ TISN NTIQP TITT PRIOO PVIMN POITV
fåÇìëíêá~ äáÖÉê~ NOITU RIRS OPIOP PRIUN OSIRU OOITO OQIPV PTIMU ROION QMINV
jÉí~ä ó ã~èìáå~êá~ SIRR OION OPIMP PSITR OUIVS OMIQR OPIRM PRIUM QVIRU QMISN
fåëíKÑáåKLëÉÖìêçëLÄKáåãK NPIOT OPISU QUIOM OUIPT PRIMV NTISV OPITT PNIMV PPIUS OVIMR
líê~ë ê~ã~ë SIRS QIVM OTISP OOINN OMIVR NQINM OMIQT PPIVS QOIUU PQIRR

qçí~ä OITM NIUR SISS VIVP TIOO SIOR NPIMV NRIPS OOIRR NRIQS

crbkqbW pmbbI êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë



bä çíêç ~ëéÉÅíç èìÉ éìÉÇÉ ~å~äáò~êëÉ Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë
bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~ ÇÉ
ä~ë ÉãéêÉë~ë ìëì~êá~ëI ÇÉíÉêãáå~Çç éçê ä~ éêáãÉê~ äÉíê~ ÇÉä
ÅµÇáÖç ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÑáëÅ~äI ÇÉ ã~åÉê~ ëáãáä~ê ~ä ~å•äáëáë
êÉ~äáò~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉ é~ê~ íçÇçë äçë Åçåíê~íçëK bä Åì~Çêç
QKNM éêÉëÉåí~ äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bqqë ëÉÖ∫å Éä
íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I ÇáëíáåÖìáÉåÇç Åçãç Éå Å~ëçë ~åíÉêáçêÉë Éå
ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ Åçåíê~íç ó ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~K

i~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ~åµåáã~ë êÉÅìêêÉå ã•ë èìÉ ä~ë ÇÉã•ë
Ñçêã~ë ÉãéêÉë~êá~äÉë ~ ä~ë bqqëI éÉêç ëì áåÅáÇÉåÅá~I èìÉ Éë ÇÉä
PMB é~ê~ Éä Åçåàìåíç ÇÉä Éëí~ÇçI ~éÉå~ë ëìéÉê~ Éä NUB Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ Éë Å~ëá ä~ ãáí~Ç ÇÉä î~äçê êÉÖáëíê~Çç Éå
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~ EPRBFK bëí~ Öê~Ç~Åáµå
åç Éë í~å Åä~ê~ Åì~åÇç ëÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä íáéç ÇÉ
Åçåíê~íçI ~ìåèìÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ çÄëÉêî~Ç~ë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Å~ëá ëáÉãéêÉ Éå î~äçêÉë èìÉ ëçå ä~
ãáí~Ç ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ÇÉ äçë êÉÖáëíê~Ççë Éå òçå~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K

bå Åì~åíç ~ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~I
ëì êÉÅìêëç ~ ä~ë bqqë Éë ãìó áåÑÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ EãÉåçë ÇÉä
SBF èìÉ Éå çíê~ë òçå~ë ÇÉ bëé~¥~ èìÉ êÉÖáëíê~å î~äçêÉë ÇÉä
NOB EíÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~FI Éä NSB EíÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~F ó Å~ëá Éä
OMB EíÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~FK bëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ã~åíáÉåÉå
Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å äçë Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ Åçåíê~íçK

mçê ∫äíáãçI ä~ë ÉãéêÉë~ë áåÇáîáÇì~äÉë êÉÅìêêÉå ãÉåçë ~ ä~ë
bqqëI éìÉë Éå éêçãÉÇáç Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~ Éë ÇÉ éçÅç ã•ë
ÇÉ ìå NBK bë~ ÅáÑê~I ëáå ÉãÄ~êÖçI ëÉ ÇìéäáÅ~ Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ó Éë ä~ íÉêÅÉê~ é~êíÉ EMIPBF
Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

bå ëìã~I Éä êÉÅìêëç ~ ä~ë bqqë Éë ãìó áåÑÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~
èìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~ ó åç é~êÉÅÉ èìÉ Éääç ëÉ ÇÉÄ~ ~ ä~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ éìÉëI Åçãç ëÉ Ü~ îáëíç ~åíÉêáçêãÉåíÉ ó
äçë Ç~íçë ÇÉä Åì~Çêç QKNM íáÉåÇÉå ~ ÅçêêçÄçê~êI Åì~åÇç ëÉ
ÅçåëáÇÉê~å ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ó íáéçë ÇÉ ÉãéêÉë~
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ëáÉãéêÉ Éë ãÉåçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ
Éå çíê~ë òçå~ë ÇÉ bëé~¥~K

i~ îáëáµå ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ
ä~ë bqqë ÅçãéäÉãÉåí~ ãìó Åä~ê~ãÉåíÉ ä~ êÉ~äáò~Ç~ Éå äçë
~é~êí~Ççë ~åíÉêáçêÉëK ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê íÉåÉê ìå~
íÉåÇÉåÅá~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ~ êÉ~äáò~ê ìå ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëI Åì~äèìáÉê~ èìÉ ëÉ~ ä~ çÅìé~ÅáµåI ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇI Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ç Éä íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~K mçê
çíê~ é~êíÉI íáÉåÉ ìå~ ãÉåçê íÉåÇÉåÅá~ ~ êÉÅìêêáê ~ ÉãéêÉë~ë ÇÉ
íê~Ä~àç íÉãéçê~ä åç ëµäç Éå ÖÉåÉê~ä ëáåç í~ãÄá¨å Åì~åÇç ëÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ç íáéç ÇÉ
ÉãéêÉë~K i~ ã~óçê íÉãéçê~äáÇ~Ç åç î~ ~ëçÅá~Ç~ ~ ìå ã~óçê
ìëç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ íê~Ä~àç íÉãéçê~äI ëáåç ~ä Åçåíê~êáçK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NRP

`ì~Çêç QKNMK fåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç
ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íç

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~

`çåíê~íçë éçê çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
pçÅáÉÇ~Ç ~åµåáã~ NUIRU PQIQU QNIUN PSITP PRIQO
pçÅáÉÇ~Ç äáãáí~Ç~ PIVR OOIUS NNITU NTIPP NOIQO
pÉÅíçê é∫ÄäáÅç MIQT MINR MIUN OIPP MIVQ
^ëçÅá~ÅáçåÉë OIUM VIMV SITO VIUV SIVP
fåÇáîáÇìçë MIPR NNISS NIVQ PIPV OIQQ
líêçë PIOM OUIUV NNITN NOIRR NNIQU

qçí~ä QIVO ONIUO NSIUP ONIQS NRIRO

`çåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë
pçÅáÉÇ~Ç ~åµåáã~ ONIRU NTIUO PNIRQ QMISO PPINT
pçÅáÉÇ~Ç äáãáí~Ç~ UIUN VIOR NOIMM OPIOV NRINV
pÉÅíçê é∫ÄäáÅç MIVR MIOU OIRU QIMO NITT
^ëçÅá~ÅáçåÉë RIQQ PION NSITT NPISN NOINT
fåÇáîáÇìçë MIOU MINR NIMM NIQM MISR
líêçë NIUQ NIMN SIUT NPIRS RIRO

qçí~ä UIOM TIPM NSISN OTISP NTISV

`lkq f k¯^ �



QKOKRK i~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç
bä ∫äíáãç ~ëéÉÅíç èìÉ ëÉ î~ ~ ~ÄçêÇ~ê Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç Éë Éä
êÉä~íáîç ~ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI Ü~ÅáÉåÇç ÉëéÉÅá~ä
ÜáåÅ~éá¨ Éå ä~ áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ~éêçÄ~Ç~ Éå
àìåáç ÇÉ OMMSK `çãç ó~ ëÉ Ü~ ÇáÅÜçI ä~ éÉêáçÇáÑáÅ~Åáµå ìíáäáò~Ç~
~ äç ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ Å~é∞íìäç éêçîáÉåÉ éêÉÅáë~ãÉåíÉ ÇÉä ÜÉÅÜç ÇÉ
èìÉ ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ Ççë ~¥çë ÅçãéäÉíçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~åíÉë ó
ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ êÉÑçêã~K i~ ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ äçë éÉêáçÇçë éçê ~¥çë
å~íìê~äÉë îáÉåÉ éêçéáÅá~Ç~ éçê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ ä~ èìÉ êÉÑçêã~
Éëí~ÄäÉÅáµ ìå éÉêáçÇç Éñíê~çêÇáå~êáç ÇÉ ÅçåîÉêëáçåÉë Ü~ëí~
Ñáå~äÉë ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMSK a~Çç èìÉ Éä éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç ÇÉ
ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ÑìÉ áåÅêÉãÉåí~ê Éä ìëç ÇÉ Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçëI Éå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ëµäç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê•å ¨ëíçëI
ÇáîáÇáÇçëI Åçãç ëÉ Ü~ îÉåáÇç Ü~ÅáÉåÇç Ü~ëí~ ~Üçê~ Éå íêÉë
íáéçëW çêÇáå~êáçëI ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç ó ÅçåîÉêëáçåÉëK bä
êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë ÅçåíáÉåÉI ~ÇÉã•ëI çíê~ë Ççë î~êá~ÄäÉë ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ~å•äáëáëW éçê ìå~ é~êíÉI ëÉ ÅçåçÅÉ ëá Éä Åçåíê~íç
ÑìÉ çÄàÉíç ÇÉ ~äÖ∫å íáéç ÇÉ ÄçåáÑáÅ~Åáµå ~ë∞ Åçãç Éä ÅçäÉÅíáîç
ÇÉ ÄçåáÑáÅ~ÅáµåI Éå ëì Å~ëçX éçê çíê~ é~êíÉI ëÉ ë~ÄÉ ëá Éä
Åçåíê~íç ëÉ ~ÅçÖáµ ~ ä~ aáëéçëáÅáµå ^ÇáÅáçå~ä mêáãÉê~ ÇÉ ä~ iÉó
NOLOMMN EÉå ~ÇÉä~åíÉ a^mFI ëÉÖ∫å ä~ Åì~ä ÇÉíÉêãáå~Ççë
ÅçäÉÅíáîçë éçÇ∞~å ëÉê çÄàÉíç ÇÉä ää~ã~Çç Åçåíê~íç ÇÉ ÑçãÉåíç

ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ÒI èìÉ ÅçåääÉî~ ìå~ áåÇÉãåáò~Åáµå
Éå Å~ëç ÇÉ ÇÉëéáÇç áãéêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ PP Ç∞~ë éçê ~¥ç íê~Ä~à~Çç
Éå îÉò ÇÉ äçë QR Ç∞~ë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëI ~ë∞
Åçãç Éä ÅçäÉÅíáîç éçê Éä Åì~ä ëÉ éêçÇìÅÉ ÉëÉ ~ÅçÖáãáÉåíçK

bä Åì~Çêç QKNN éêÉëÉåí~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ëáíì~Åáµå Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÑçãÉåíç
ÇÉä ÉãéäÉçK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëÉ
éêÉëÉåí~å ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ëÉÖ∫å èìÉ ëÉ íê~í~ê~ ÇÉ ìå
Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç çêÇáå~êáç Eéçê äç í~åíç åç ~ÅçÖáÇç ~ åáåÖìå~
ãÉÇáÇ~ ÇÉ ÑçãÉåíçFI ìå~ ÅçåîÉêëáµå ÇÉ ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä
èìÉ åç ëÉ ~ÅçÖáµ åá ~ ä~ a^m åá ~ ä~ë éçëáÄäÉë ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë
Eää~ã~Ç~ë Éå Éä Åì~Çêç ÅçåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ëÒFI äçë
Åçåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç èìÉ ëÉ ~ÅçÖáÉêçå ~
ìå~ ÇÉ ä~ë Ççë éçëáÄäÉë ãÉÇáÇ~ë ç ~ ~ãÄ~ë EÅçåíê~íçë
áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíçÒF ó ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉë èìÉ ëÉ ~ÅçÖáÉêçå ~
ìå~ ÇÉ ä~ë Ççë éçëáÄäÉë ãÉÇáÇ~ë ç ~ ~ãÄ~ë EÅçåîÉêëáçåÉë ÇÉ
ÑçãÉåíçÒFK ^ÇÉã•ëI ~ä Ñáå~ä ëÉ éêÉëÉåí~ ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉä
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë èìÉ êÉÅáÄáÉêçå ~äÖìå~
ÄçåáÑáÅ~ÅáµåX ëÉ íê~í~ ÇÉ ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ ãìó éçÅ~ áãéçêí~åÅá~
Åì~åíáí~íáî~I éÉêç ÇÉ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ëçÅá~ä ó~ èìÉ ÉåíêÉ Éääçë
ëÉ ÉåÅìÉåíê~å íê~Ä~à~ÇçêÉë ãáåìëî•äáÇçë ó íê~Ä~à~ÇçêÉë Éå
êáÉëÖç ÇÉ ÉñÅäìëáµå ëçÅá~ä Eàìåíç ~ çíêçë ÅçäÉÅíáîçë î~êáçëFK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNRQ

`ì~Çêç QKNMK fåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë bãéêÉë~ë ÇÉ qê~Ä~àç qÉãéçê~ä Éå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ àìåáç
ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI éçê íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~I òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó íáéç ÇÉ Åçåíê~íç `lkq f kr^` f Òk

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéKãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ bëé~¥~

líêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
pçÅáÉÇ~Ç ~åµåáã~ QIPR NIUN TIUN NPIVV VIUM
pçÅáÉÇ~Ç äáãáí~Ç~ OIVP PIMN SISS NPIRQ UIUM
pÉÅíçê é∫ÄäáÅç MIST MIMO MIMU MIRO MIPQ
^ëçÅá~ÅáçåÉë PIRP NOIPO NUIOQ SIVN NMIPO
fåÇáîáÇìçë MIMQ MIMU MIRM NIVO MIRV
líêçë OINU NIVV NOITO RINM SIQT

qçí~ä OITQ NIUS SITP NMIMP TIOV

qçÇçë äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë
pçÅáÉÇ~Ç ~åµåáã~ NUIOO ONIVS PMIVS PRIOR PMIPQ
pçÅáÉÇ~Ç äáãáí~Ç~ RIUU NSIPQ NNIRU NVIUT NPIRM
pÉÅíçê é∫ÄäáÅç MISV MINU MIUO NITR MIVR
^ëçÅá~ÅáçåÉë PIVP SINS NPIOR NMIOR VITR
fåÇáîáÇìçë MIPM QISU NIPP OINT NIPR
líêçë OIQS NPISU VIRU NNIUR UIOS

qçí~ä SIPN NPIPU NRIRO OOIUO NRISQ

crbkqbW pmbbI êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NRR

`ì~Çêç QKNNK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ëÉÖ∫å ëì êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÑçãÉåíç
ÇÉä ÉãéäÉç ó éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë íÉãéçê~äÉë ÄçåáÑáÅ~ÇçëI àìåáç OMMRJã~óç OMMTI éçê òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ó éÉêáçÇçë

gìåJaáÅ OMMR båÉJj~ó OMMS gìåJaáÅ OMMS båÉJj~ó OMMT

^åÇ~äìÅ∞~
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë POIQN OVIOV OOIRR OVITT
`çåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ë ONIPM NOIRO TINN NQIQU
`çåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç NVIUV NRIVQ NQIQS NUIOV
`çåîÉêëáçåÉë ÇÉ ÑçãÉåíç OSIQM QOIOR RRIUU PTIQR
qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë NMOKOMP UUKQON NSMKNSS NNMKNNM
B íÉãéçê~äÉë ÄçåáÑáÅ~Ççë MIPS MIPV MIQQ MIQR

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë QMINQ PRION PMIUM PSINM
`çåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ë NSIVS NMIUQ SIRT NQIPT
`çåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç NSISR NRIST NRIRU NVIRV
`çåîÉêëáçåÉë ÇÉ ÑçãÉåíç OSIOR PUIOU QTIMS OVIVQ
qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë QMKUPO QMKPTU SQKMUU QTKMUM
B íÉãéçê~äÉë ÄçåáÑáÅ~Ççë MIQN MIQU MIQU MIRS

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë PPIMN OVINO OQITM POINQ
`çåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ë NVIRS NMIUU SIPO NQIVO
`çåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç NVITM NTIMO NRIUM NVISO
`çåîÉêëáçåÉë ÇÉ ÑçãÉåíç OTITP QOIVV RPINU PPIPO
qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë PNQKOMR OUPKMRN QVNKSVO PQQKNSV
B íÉãéçê~äÉë ÄçåáÑáÅ~Ççë MIRV MITQ MISR MITU

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë QMIUN PTINV PPIPS QOIPN
`çåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ë NRIPN UIMU QIUR NNISV
`çåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç NVIPN NSIPR NUINP ONINU
`çåîÉêëáçåÉë ÇÉ ÑçãÉåíç OQIRS PUIPV QPIST OQIUN
qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë QOOKRPV PVTKNPS SRNKVRS QUOKOTV
B íÉãéçê~äÉë ÄçåáÑáÅ~Ççë MISS MITV MISV MITV

bëé~¥~
fåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë PTIMO PPIQM OUIUS PTIMT
`çåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ë NTISM VISU RITO NPIOS
`çåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç NVIPV NSIRM NSITQ OMIOM
`çåîÉêëáçåÉë ÇÉ ÑçãÉåíç ORIVV QMIQN QUISU OVIQS
qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë UTVKTTV UMUKVUS NKPSTKVMO VUPKOPU
B íÉãéçê~äÉë ÄçåáÑáÅ~Ççë MIRR MISR MISM MISV

crbkqbW pmbbI êÉÖáëíêç ÇÉ Åçåíê~íçë



rå Ç~íç áãéçêí~åíÉ èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉä Åì~Çêç QKNN Éë Éä
ãÉåçê éÉëç èìÉ íáÉåÉå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë
çêÇáå~êáçë êÉëéÉÅíç ÇÉä íçí~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK
aÉåíêç ÇÉ ä~ ãÉåçê éêçéÉåëáµå ÖÉåÉê~ä èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä
Å~é∞íìäç ëÉ îáÉåÉ ÇÉíÉÅí~åÇç Éå Åì~åíç ~ä ìëç ÇÉ ä~
Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Å~ÄÉ ~Üçê~ ~¥~Çáê ëì
ãÉåçê ìëç ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå çêÇáå~êá~ÒI Éë ÇÉÅáêI ä~ èìÉ åç
Éëí• ëìàÉí~ åá ~ ÄçåáÑáÅ~Åáµå åá ~ ìå ãÉåçê ÅçëíÉ ÇÉ ÇÉëéáÇçK bë
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éå ä~ë èìÉ ã~óçê Éë
Éä ìëç êÉä~íáîç ÇÉ Éëíçë Åçåíê~íçë çêÇáå~êáçë ó Éë í~ãÄá¨å Éë
Éëí~ë ãáëã~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éå ä~ë èìÉI íê~ë ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ éÉëç
ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå çêÇáå~êá~ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~äI
ÉëíÉ íáéç ÇÉ Åçåíê~íçë êÉÅìéÉêµ ëì éÉëç Éå Éä ~¥ç OMMT
ÅçåëáÖìáÉåÇç ìå~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå áåÇÉÑáåáÇ~
áåÅäìëç ã~óçê èìÉ ä~ ÉñáëíÉåíÉ ~åíÉë ÇÉ ä~ êÉÑçêã~K

bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉë ÄçåáÑáÅ~Ç~ë ÇÉ
íÉãéçê~äÉë Éå áåÇÉÑáåáÇçëI Éå íçÇ~ë ä~ë òçå~ë ëÉ éêçÇìÅÉ Éä
ãáëãç ãçîáãáÉåíçW ëì éÉëç ~ìãÉåí~ Éå Éä ~¥ç OMMSI ëçÄêÉ
íçÇç Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~ÇI ó îìÉäîÉ ~ êÉÇìÅáêëÉ Éå Éä ~¥ç OMMTK
bëí~ íÉåÇÉåÅá~ Éë ~äÖç ã•ë Éñ~ÅÉêÄ~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä
ÇÉëÅÉåëç ÇÉä éÉëç ÇÉ Éëí~ë ÅçåîÉêëáçåÉë Éå Éä ~¥ç OMMT åç Éë

í~å ~Åìë~Çç Åçãç Éå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I äç Åì~ä åç Éë ëáåç ä~
çíê~ Å~ê~ ÇÉ ä~ ãçåÉÇ~ ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ~åíÉë ~å~äáò~Ç~ ÇÉ äçë
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçëK

içë Åçåíê~íçë áåáÅá~äÉë ÇÉ ÑçãÉåíç íáÉåÇÉå ~ ã~åíÉåÉê ìå
éÉëç êÉä~íáî~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä éÉêáçÇçI
~ìåèìÉ ÇáëãáåìóÉå ~äÖç Éå Éä ~¥ç OMMSK páå ÉãÄ~êÖçI Éå
ÖÉåÉê~äI ëì éÉëç ëÉ ã~åíáÉåÉ Éå Éä çêÇÉå ÇÉä NRJOMB ÇÉä íçí~ä
ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK

m~ê~ ÅçãéäÉí~ê ä~ áã~ÖÉå ÇÉä Åì~Çêç QKNNI Éä Åì~Çêç QKNO
ÇÉí~ää~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë áåÇÉÑáåáÇçë
~ÅçÖáÇçë ~ ~äÖìå~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç ëÉÖ∫å Éä íáéç
ÇÉ Åçåíê~íç Eé~ê~ ãáåìëî•äáÇçëI ÇÉ ÑçãÉåíç ç ÅçåîÉêëáçåÉëF ó
ëá Éëí~Ä~å ~ÅçÖáÇçë ~ ä~ a^mI ~ ä~ë ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë ç ~ ~ãÄ~ëK
bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ãáåìëî•äáÇçëI íçÇçë íáÉåÉå ÇÉêÉÅÜç ~
ÄçåáÑáÅ~ÅáµåK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ÉëíÉ Åì~Çêç Åçå êÉëéÉÅíç ~ä
~åíÉêáçê éêçîáÉåÉI éçê ìå~ é~êíÉI ÇÉ èìÉ åç áåÅäìóÉ äçë
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë çêÇáå~êáçë óI éçê çíê~I ÇÉ èìÉ ëÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~å ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ ÄçåáÑáÅ~Åáµå Éå ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë
éêçéá~ãÉåíÉ ÇáÅÜ~ë ó ~ÅçÖáãáÉåíç ~ ä~ ÇáëéçëáÅáµå ~ÇáÅáçå~ä
éêáãÉê~ ÇÉ ä~ iÉó NOLOMMNK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNRS

`ì~Çêç QKNOK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ~ÅçÖáÇçë ~ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI
ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ãÉÇáÇ~I àìåáç OMMRJã~óç OMMTI éçê òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ó éÉêáçÇçë

gìåJaáÅ OMMR båÉJj~ó OMMS gìåJaáÅ OMMS båÉJj~ó OMMT

^åÇ~äìÅ∞~
jáåìëî•äáÇçë ëµäç ÄçåáÑK MIOQ MINS MINQ MIOQ
jáåìëî•äáÇçë a^mHÄçåáÑ NINS MIUP MIRR MITU
cçãÉåíç ëµäç a^m TIPV QIPO PIQN RIMQ
cçãÉåíç ëµäç ÄçåáÑ NMIQR SISR RIMO TITQ
cçãÉåíç a^mHÄçåáÑ OPITQ NRIQQ NNIQQ NVIMN
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç a^m NINR MIRO UIPP PRIMU
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç ÄçåáÑ QTIMQ SUINN OPIPQ TITO
`çåîÉêëáçåÉë a^mHÄçåáÑ UIUP PIVT QTITT OQIQM

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë QTKPMP RNKQRO NNOKSSN SNKPUM

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
jáåìëî•äáÇçë ëµäç ÄçåáÑK MIQT MIPR MIOP MIQR
jáåìëî•äáÇçë a^mHÄçåáÑ OIMS NIRT NINM NIVO
cçãÉåíç ëµäç a^m QIPT OIUU OIUP QIOQ
cçãÉåíç ëµäç ÄçåáÑ VIQR SIVN SIQQ VIRS
cçãÉåíç a^mHÄçåáÑ OOIQR NTIPQ NQIOT OPIPU
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç a^m NION MIPM SIUS OUITN
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç ÄçåáÑ ROIRQ STIVR ORIMM UIMT
`çåîÉêëáçåÉë a^mHÄçåáÑ TIQQ OITN QPIOT OPISU

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë NTKRNT ONKTUO QMKNQN OPKPNV

`lkq f k¯^ �



içë Ç~íçë ÇÉä Åì~Çêç QKNO ëçå áåíÉêÉë~åíÉë éçêèìÉ
éÉêãáíÉå ÅçåçÅÉê ä~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ëáíì~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ Ç~å Éå ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç Ä~ë~Ç~ Éå ä~
ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå ä~ë Åçíáò~ÅáçåÉë ~ ä~ pÉÖìêáÇ~Ç
pçÅá~ä ó Éå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Åçåíê~í~ê ~ÅçÖá¨åÇçëÉ ~ ìå~
Ñµêãìä~ ÇÉ ÇÉëéáÇç ã•ë Ä~ê~í~K páå ÉãÄ~êÖçI äç èìÉ ëÉ
çÄëÉêî~ Éë èìÉ åç Ü~ó Öê~åÇÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå Åì~åíç ~ä ìëç ÇÉ
Éëí~ éçä∞íáÅ~ ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI äç èìÉ
ëìÖáÉêÉ èìÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ìë~å ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ ëÉ äÉë
çÑêÉÅÉ ÇÉ Ñçêã~ ëáãáä~ê Éå íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë Éëé~¥çä~ëI ~ä
ãÉåçë Éå Åì~åíç ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ êÉä~íáî~ ÇÉä ìëç ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
Ñµêãìä~ë Åçåíê~Åíì~äÉë ó ÇÉ ÄçåáÑáÅ~ÅáµåK

QKPK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë

QKPKNK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë áåáÅá~äÉë
m~ê~ ÅçãéäÉí~ê ÉëíÉ Å~é∞íìäçI Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ é~ë~ ÇÉ
~å~äáò~ê Éä å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë Ñáêã~Ççë ~ äç ä~êÖç ÇÉä éÉêáçÇç
ÇÉ Ççë ~¥çë ÉëíìÇá~Çç ~ ~å~äáò~ê Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë
Çáëíáåí~ë èìÉ Ü~å ëáÇç çÄàÉíç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå Éå Éä éÉêáçÇçK içë
Ç~íçë ÇÉ éÉêëçå~ëI ÑêÉåíÉ ~ äçë Ç~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë áåÇáÅ~å ä~
é~êíáÅáé~Åáµå êÉ~ä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
Åçåíê~í~ÅáµåI éçê äç èìÉ ëì ã~ÖåáíìÇ Éë ã•ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
Åçãé~ê~ÄäÉ Åçå ä~ë Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ìíáäáò~Ç~ë Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçI í~äÉë Åçãç ä~ éçÄä~Åáµå Éå ÉÇ~Ç ~Åíáî~ ç

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NRT

`ì~Çêç QKNOK aáëíêáÄìÅáµå éçêÅÉåíì~ä ÇÉ äçë Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ~ÅçÖáÇçë ~ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÑçãÉåíç ÇÉä ÉãéäÉçI
ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ ãÉÇáÇ~I àìåáç OMMRJã~óç OMMTI éçê òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ó éÉêáçÇçë `lkq f kr^` f Òk

gìåJaáÅ OMMR båÉJj~ó OMMS gìåJaáÅ OMMS båÉJj~ó OMMT

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
jáåìëî•äáÇçë ëµäç ÄçåáÑK MIPS MIOQ MINT MIOP
jáåìëî•äáÇçë a^mHÄçåáÑ NIPO NIMN MITM NINR
cçãÉåíç ëµäç a^m QIRM OIUM OIRM PITV
cçãÉåíç ëµäç ÄçåáÑ NMINV SITU RIQR UIVS
cçãÉåíç a^mHÄçåáÑ ORINR NTIRN NQIMU OOIVQ
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç a^m NIMN MIPQ TIMT PRIQT
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç ÄçåáÑ QVIPP SUIQR OQIMQ RISP
`çåîÉêëáçåÉë a^mHÄçåáÑ UINP OIUS QRIVV ONIUQ

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë NQVKMOR NSVKUQU PPVKNQT NUOKONS

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
jáåìëî•äáÇçë ëµäç ÄçåáÑK MIPO MIOR MINS MIOR
jáåìëî•äáÇçë a^mHÄçåáÑ MITT MISO MIQU MITU
cçãÉåíç ëµäç a^m RINV PINV OITT QIOT
cçãÉåíç ëµäç ÄçåáÑ NOINR UINR UIMR NPIRU
cçãÉåíç a^mHÄçåáÑ ORIRU NTISR NTIUU OTINU
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç a^m MISQ MIOS RITP OVIUO
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç ÄçåáÑ QUIRM STIOU OQIOU RIVU
`çåîÉêëáçåÉë a^mHÄçåáÑ SIUQ OIRV QMISR NUINR

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë NURKPUU ONTKPTR QMOKUVQ OONKUPM

bëé~¥~
jáåìëî•äáÇçë ëµäç ÄçåáÑK MIPP MIOQ MINS MIOR
jáåìëî•äáÇçë a^mHÄçåáÑ NIMU MIUP MISM MIUV
cçãÉåíç ëµäç a^m RINS PINS OITR QINV
cçãÉåíç ëµäç ÄçåáÑ NNINM TIQO SISN NMIVQ
cçãÉåíç a^mHÄçåáÑ ORIMS NTIPQ NRIQT OQIQN
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç a^m MIUS MIPO SISN POIRS
`çåîÉêëáçåÉë ëµäç ÄçåáÑ QUIUO STIUP OQINN SINT
`çåîÉêëáçåÉë a^mHÄçåáÑ TIRV OIUR QPISV OMIRV

qçí~ä NMM NMM NMM NMM

k⁄ Åçåíê~íçë PVVKOPP QSMKQRT UVQKUQP QUUKPQR



ä~ éçÄä~Åáµå çÅìé~Ç~K mçê çíê~ é~êíÉI Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëI ä~ ã~óçê åçîÉÇ~Ç éêçîáÉåÉ ÇÉ
ä~ î~êá~ÄäÉ å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçëÒ éçê éÉêëçå~K bå ÉÑÉÅíçI ëá
íçÇ~ë ä~ë éÉêëçå~ë êÉÅáÄÉå Éä ãáëãç å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë Éå Éä
éÉêáçÇç ÅçåëáÇÉê~ÇçI ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ ÇÉÇìòÅ~å ÇÉ
äçë Ççë íáéçë ÇÉ ~å•äáëáë ëÉê•å ëáãáä~êÉëK

mçê çíê~ é~êíÉI Éä ~å•äáëáë ÇÉ éÉêëçå~ëI ÑêÉåíÉ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ
Åçåíê~íçëI éä~åíÉ~ ~äÖìå~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ êÉèìáÉêÉå ä~
~ÇçéÅáµå ÇÉ ~äÖìå~ë ÇÉÅáëáçåÉë éêÉîá~ë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK içë
éêçÄäÉã~ë ëÉ ÅÉåíê~å Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ åç ëçå Åçåëí~åíÉë ~
äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç é~ê~ ìå~ ãáëã~ éÉêëçå~K bå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ
ä~ éêÉëÉåíÉ ãçåçÖê~Ñ∞~I ä~ë Ççë ã•ë áãéçêí~åíÉë ëçå Éä äìÖ~ê
ÇÉ íê~Ä~àç ó Éä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ~ìåèìÉ í~ãÄá¨å ëçå êÉäÉî~åíÉë
çíê~ëI Åçãç ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ çÅìé~ÅáµåK

bå íçÇç Å~ëçI ä~ éêáãÉê~ ÇÉÅáëáµå èìÉ ÇÉÄÉ íçã~êëÉ
Åì~åÇç ëÉ ~å~äáò~å éÉêëçå~ë Éå îÉò ÇÉ Åçåíê~íçë Éë ä~
~ãéäáíìÇ ÇÉä éÉêáçÇç íÉãéçê~ä ÅçåëáÇÉê~ÇçK ^ äç ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ
Å~é∞íìäç ëÉ Ü~å îÉåáÇç ÉëíìÇá~åÇç äçë Åçåíê~íçë êÉÖáëíê~Ççë
ÉåíêÉ äçë ãÉëÉë ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMR ó ã~óç ÇÉ OMMTI èìÉ ëÉ Ü~å
ÇáîáÇáÇç Éå Åì~íêç ëìÄéÉêáçÇçëK m~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ëI Éä éÉêáçÇç ÇÉ Ççë ~¥çë ëÉ Ü~ ÇáîáÇáÇç Éå Ççë
éÉêáçÇçë ~åì~äÉëI ìåç ~åíÉêáçê ~ ä~ êÉÑçêã~ ó çíêç éçëíÉêáçêK
m~ê~ ~äÖìåçë ~å•äáëáëI åç çÄëí~åíÉI ëÉ Åêìò~ê•å ä~ë Ççë
áåÑçêã~ÅáçåÉë é~ê~ çÄíÉåÉê ìå~ îáëáµå ã•ë ÖÉåÉê~ä ó ~ãéäá~K

`çãç î~êá~ÄäÉ ÇÉ äçÅ~äáò~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ëÉ î~ ~ ìë~ê ä~
ÇÉä ÅÉåíêç ÇÉ íê~Ä~àç ó åç ä~ ÇÉ ä~ éÉêëçå~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉ Éë ã•ë ÅçãéäÉí~ éçê Ü~ÄÉê ìå
ãÉåçê å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçë ÇÉ äçë èìÉ åç ëÉ íáÉåÉ ÉëÉ Ç~íçK bå
íçÇç Å~ëçI Ç~Çç èìÉ ëµäç ëÉ Éëí•å ÅçåëáÇÉê~åÇç Öê~åÇÉë
òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI ~ìåèìÉ ëÉÖìê~ãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉë Éå êÉÖáçåÉë ÑêçåíÉêáò~ë ó í~ãÄá¨å Éå ~å•äáëáë ã•ë
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë íÉêêáíçêá~äãÉåíÉI ~éÉå~ë äç ëçå Éå ìå ÉëíìÇáç
Åçãç Éä èìÉ ~èì∞ ëÉ éêÉëÉåí~K j•ë ÇÉä VS éçê ÅáÉåíç ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë ~å~äáò~Ç~ë íìîç íçÇçë ëìë Åçåíê~íçë Éå ä~ ãáëã~ Öê~å
òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ èìÉ ëÉ îáÉåÉ ~å~äáò~åÇç ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~
jçåçÖê~Ñ∞~I ó ~éÉå~ë ìå MIMRB ÇÉ Éää~ë Å~êÉÅÉ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ Éä äìÖ~ê ÇÉ íê~Ä~àçK

bå Åì~åíç ~ä íáéç ÇÉ Åçåíê~íçI ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê ÅêÉ~ê ìå~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ~ äç ä~êÖç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Ççë
éÉêáçÇçë ~åì~äÉë ÉëíìÇá~ÇçëK bë~ íáéçäçÖ∞~ íáÉåÉ Ççë Öê~åÇÉë
~é~êí~ÇçëW

J Ü~å íÉåáÇç ~äÖìå~ îÉò ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç
J åç Ü~å íÉåáÇç åìåÅ~ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçK
bä éêáãÉê Öêìéç ÇÉ ëìÄÇáîáÇÉ Éå íêÉëI ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ èìÉ

ëµäç Ü~ó~å íÉåáÇç Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó ÇÉ èìÉI ~ìåèìÉ
Ü~ó~å íÉåáÇç Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI Éä ∫äíáãç Åçåíê~íç
êÉÖáëíê~Çç ëÉ~ áåÇÉÑáåáÇç ç íÉãéçê~äK bå Åì~åíç ~ äçë èìÉ åç
Ü~å íÉåáÇç åìåÅ~ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇçI ëÉ ëìÄÇáîáÇÉå Éå
Åì~íêçW äçë èìÉ ëµäç Ü~å íÉåáÇç Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI äçë

èìÉ ëµäç Ü~å íÉåáÇç Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI äçë èìÉ ëµäç Ü~å
íÉåáÇç çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ó äçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ÇÉ î~êáçë ÇÉ äçë íêÉë Öê~åÇÉë íáéçë
~åíÉêáçêÉëK

bå ÅçåàìåíçI éìÉëI ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë Éëí• Ñçêã~Ç~
éçê ëáÉíÉ Å~íÉÖçê∞~ëI íêÉë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ó Åì~íêç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ëì ~ìëÉåÅá~K

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI ëµäç ëÉ Ü~å
ìë~Çç ä~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉëI éçê äçë
éêçÄäÉã~ë èìÉ éä~åíÉ~å äçë Å~ãÄáçë ÇÉ ëáíì~Åáµå ~ äç ä~êÖç ÇÉä
íáÉãéçK bëçë Å~ãÄáçë ëÉ éìÉÇÉå ÉëíìÇá~êI ÇÉëÇÉ äìÉÖçI éÉêç
é~ê~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ Éëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ åç é~êÉÅ∞~ èìÉ éìÇáÉê~å
~éçêí~ê ãìÅÜ~ë ã•ë áåÑçêã~Åáµå èìÉ ä~ èìÉ ó~ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉ
äçë Åçåíê~íçëI Éñ~ãáå~Ç~ Éå äçë Éé∞Öê~ÑÉë ~åíÉêáçêÉëK bå Éä Å~ëç
ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë EÉä ëÉñçI ä~ ÉÇ~ÇI Éä åáîÉä ÇÉ
ÉëíìÇáçë ó ä~ å~Åáçå~äáÇ~ÇFI ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç Åçãç î~äçê
î•äáÇç Éä éêáãÉêç ÇÉ äçë çÄëÉêî~ÇçëK bääç éìÉÇÉ ~êê~ëíê~ê
~äÖìåçë ÉêêçêÉëI éÉêç ÇÉÄÉ ëìéçåÉêëÉ èìÉ ëçå éÉèìÉ¥çë ó
éìê~ãÉåíÉ ~äÉ~íçêáçë ó èìÉ åç ~ÑÉÅí~ê•å ~ ä~ î~äáÇÉò ÖÉåÉê~ä ÇÉ
äçë ~å•äáëáë êÉ~äáò~ÇçëK

QKPKOK a~íçë ÖÉåÉê~äÉë
bä Åì~Çêç QKNP éêÉëÉåí~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçë ãÉåÅáçå~Ç~ Éå Éä ~é~êí~Çç
~åíÉêáçêK iç éêáãÉêç èìÉ ÇÉÄÉ ÇÉÅáêëÉ Éë èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ Å~Ç~
ìåç ÇÉ äçë Ççë ~¥çë ÅçåëáÇÉê~Ççë ëÉ êÉÖáëíê~êçå Éå äçë
ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ ÉãéäÉç Åçåíê~íçë Åçå ìåçë U ãáääçåÉë ÇÉ
éÉêëçå~ëK `çå ìå~ éçÄä~Åáµå ~ë~ä~êá~Ç~ Éå éêçãÉÇáç Éå íçêåç
~ äçë NS ãáääçåÉëI ä~ ÅáÑê~ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Éåíê~êçå Éå Éä
ÉãéäÉç ~ä ãÉåçë ìå~ îÉò Éå ìå éÉêáçÇç ÇÉ ~¥ç ëµäç éìÉÇÉ
Å~äáÑáÅ~êëÉ ÇÉ ÉäÉî~Ç∞ëáã~K bëí~ éêçéçêÅáµåI èìÉ éìÉÇÉ
áåíÉêéêÉí~êëÉ Åçãç ìå ∞åÇáÅÉ ÇÉ êçí~ÅáµåI éìÉëíç èìÉ Éä å∫ãÉêç
ÇÉ éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éë Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
~ÅÅÉÇÉå ~ä ÉãéäÉç Éå Éä ~¥ç Eåç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ éçê éêáãÉê~
îÉòI éÉêç ë∞ èìÉ Ü~å Éåíê~Çç Éå Éä ÉãéäÉç éçêèìÉ Ü~å éÉêÇáÇç
çíêç ç äç Ü~å ÇÉà~ÇçF ó Éä å∫ãÉêç ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë Éë Éä îçäìãÉå
ãÉÇáç ÇÉ ÉãéäÉç EëáÉãéêÉ ~ë~ä~êá~ÇçFI Éë ÇáÑÉêÉåíÉ Éå ä~ë
Çáëíáåí~ë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK ^ë∞I Éå ^åÇ~äìÅ∞~I
ÇçåÇÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë èìÉ Éëíáã~ ä~ bm^ Éë ÇÉ OIQN
ãáääçåÉë Éå OMMR ó OIRQ Éå OMMSI ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ
~ÅÅÉÇÉå ~ ìå ÉãéäÉç Éë ÇÉä SRJSUB E~äÖç ãÉåçê Éå Éä ëÉÖìåÇç
éÉêáçÇçFK bë~ë éêçéçêÅáçåÉë Ä~à~å ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ î~å
ÅçåëáÇÉê~å ä~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~ÇW Éë ÇÉä RPJRRB
Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I ÇÉä QSB Éå ä~ë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~ ó ÇÉä QOJQPB Éå ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K
bä ~å•äáëáë ó ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ Éëíçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ êçí~Åáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë éìÉÇÉ ëÉê ìå ÉäÉãÉåíç áãéçêí~åíÉ é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê
ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNRU



bå Åì~åíç ~ ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉä Åì~Çêç QKNPI
Ü~ó Ççë ê~ëÖçë èìÉ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éå Éää~K bå éêáãÉê äìÖ~êI
ÉñáëíÉå ìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ãìó åçí~ÄäÉë ÉåíêÉ Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉ
ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ ëµäç áåÇÉÑáåáÇçëÒ Éå ä~ë Çáëíáåí~ë òçå~ë
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë Éëé~¥çä~ëK ^ë∞I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ëµäç
êÉéêÉëÉåí~Ä~ Éä TB Éå Éä éêáãÉê éÉêáçÇç ~åì~ä ÅçåëáÇÉê~ÇçI Éå
ä~ë òçå~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éë~ ÅáÑê~ ëÉ ëáíì~Ä~ Éå ìå î~äçê
ÅÉêÅ~åç ~ä NUBK ^ Éë~ë ÅáÑê~ë Ü~Äê∞~ èìÉ ëìã~ê ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå Åçåíê~íçë

íÉãéçê~äÉë É áåÇÉÑáåáÇçëI ëáÉåÇç Éä ∫äíáãç áåÇÉÑáåáÇçI èìÉ
ëìéçåÉå ãÉåçë ÇÉä PB Éå ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêç Å~ëá Éä TB Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K bå Éä çíêç ÉñíêÉãçI Éä SSB
ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éë ÇÉÅáê O ÇÉ Å~Ç~
PI ëµäç íìîáÉêçå ÄáÉå Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ÄáÉå Åçåíê~íçë
ÉîÉåíì~äÉëX ä~ éêçéçêÅáµå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I ãìó ÅÉêÅ~å~ ~ä RMBI ëá ÄáÉå í~ãéçÅç
éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ èìÉ ëÉ~ éÉèìÉ¥~I Éë åçí~ÄäÉãÉåíÉ áåÑÉêáçê ~ ä~
çÄëÉêî~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NRV

`ì~Çêç QKNPK qáéçäçÖ∞~ Åçåíê~Åíì~ä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ëI àìåáç OMMRJã~óç OMMS ó àìåáç OMMSJã~óçOMMT

^åÇ~äìÅ∞~ qÉãéK~äí~ qÉãéK ãÉÇá~ qÉãéKÄ~à~ s~êá~ë òçå~ë kç Åä~ëáÑáÅ~ÄäÉë qçí~ä

gìåáç OMMR J j~óç OMMS
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NNUKNSR QQKSVQ PPOKQNT RNOKVSP NKUST NRQ NKMNMKOSM
qÉãéëHáåÇÉÑK QSKSTP NVKTVQ NPSKRUQ OMOKMRN NUKTTP NQT QOQKMOO
fåÇÉÑHqÉãéë NRKVTP UKOVM QUKUPM UUKOOM OMKQOT NNO NUNKURO
pµäç çÄê~LëÉêî SNVKNUO NQMKSVP TOPKQPV SURKSSU TTKNRU NKQTU OKOQTKSNU
pµäç ÉîÉåíì~äÉë QSOKUSM NOOKSOR TUQKTSQ TRPKSSO POKRRU PVQ OKNRSKUSP
pµäç çíêçë SSKQSR OOKNOU NQRKSVM NRUKRTM NKTUO NSO PVQKTVT
qÉãéëKî~êáçë PMSKSVN TMKTRT PVQKMRU QUVKNOV NQOKQOO VRQ NKQMQKMNN

qçí~ä NKSPSKMMV QOUKVUN OKRSRKTUO OKUVMKOSP OVQKVUT PKQMN TKUNVKQOP

gìåáç OMMS J j~óç OMMT
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NTRKVTO SPKUTO QUNKNOV TNTKUQR PKRPS OQM NKQQOKRVQ
qÉãéëHáåÇÉÑ RSKSSN OPKNNS NSQKNOQ OQRKMMR OUKQVQ OMS RNTKSMS
fåÇÉÑHqÉãéë OPKOSQ NNKROM TPKOPV NOUKQRN PNKQRS ONN OSUKNQN
pµäç çÄê~LëÉêî SNSKMQV NPQKNOU TNQKTNU SSTKUVM UNKROV NKSVS OKONSKMNM
pµäç ÉîÉåíì~äÉë QPUKUQT NNRKMVV TRNKQVU STVKQPM PNKTNN QNT OKMNTKMMO
pµäç çíêçë SUKMQO OMKUOM NQSKMSS NRRKVRV NKTOR NRU PVOKTTM
qÉãéëKî~êáçë OVRKQNU SRKTRR PVRKVMV QROKRTU NQRKQVQ NKNPS NKPRSKOVM

qçí~ä NKSTQKORP QPQKPNM OKTOSKSUP PKMQTKNRU POPKVQR QKMSQ UKONMKQNP

aáëíêáÄìÅáçåÉë éçêÅÉåíì~äÉë

gìåáç OMMR J j~óç OMMS
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë TIOO NMIQO NOIVS NTITR MISP QIRP NOIVO
qÉãéëHáåÇÉÑ OIUR QISN RIPO SIVV SIPS QIPO RIQO
fåÇÉÑHqÉãéë MIVU NIVP NIVM PIMR SIVO PIOV OIPP
pµäç çÄê~LëÉêî PTIUR POIUM OUIOM OPITO OSINS QPIQS OUITQ
pµäç ÉîÉåíì~äÉë OUIOV OUIRV PMIRV OSIMU NNIMQ NNIRU OTIRU
pµäç çíêçë QIMS RINS RISU RIQV MISM QITS RIMR
qÉãéëKî~êáçë NUITR NSIQV NRIPS NSIVO QUIOU OUIMR NTIVS

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

gìåáç OMMS J j~óç OMMT
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NMIRN NQITN NTISR OPIRS NIMV RIVN NTIRT
qÉãéëHáåÇÉÑK PIPU RIPO SIMO UIMQ UIUM RIMT SIPM
fåÇÉÑHqÉãéë NIPV OISR OISV QIOO VITN RINV PIOT
pµäç çÄê~LëÉêî PSIUM PMIUU OSION ONIVO ORINT QNITP OSIVV
pµäç ÉîÉåíì~äÉë OSION OSIRM OTIRS OOIPM VITV NMIOS OQIRT
pµäç çíêçë QIMS QITV RIPS RINO MIRP PIUV QITU
qÉãéëKî~êáçë NTISQ NRINQ NQIRO NQIUR QQIVN OTIVR NSIRO

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë



bä ëÉÖìåÇç ê~ëÖç ÇÉëí~Å~ÄäÉ ÇÉä Åì~Çêç QKNP Éë Éä åçí~ÄäÉ
~ìãÉåíç èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç
íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëK bå ÉëíÉ Å~ëçI Éä áåÅêÉãÉåíç Éë
ã•ë ÑìÉêíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ó~ èìÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë
~ìãÉåí~ Éå ìå QVBI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ ãÉÇá~ Éëé~¥çä~ Éä
áåÅêÉãÉåíç Éë ÇÉä QOB ó Éå ä~ë òçå~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ Éä
~ìãÉåíç Éë ÇÉä QMBK mÉëÉ ~ ÉëÉ ~ìãÉåíçI ä~ áã~ÖÉå ÖäçÄ~ä
èìÉ ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä ëÉÖìåÇç éÉêáçÇç Éë ãìó ëáãáä~ê ~ ä~ ÇÉä
éêáãÉêçW íçÇ~î∞~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éä éÉëç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç
êÉÅáÄáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ç èìÉ ÑìÉêçå Åçåíê~í~Ç~ë
éêáãÉêç Åçãç íÉãéçê~äÉë ó ÇÉëéì¨ë Åçãç áåÇÉÑáåáÇ~ëI èìÉ ëá
ëáí∫~ Éå ìå~ ÅáÑê~ ÅÉêÅ~å~ ~ä NQBI ëáÖìÉ ëáÉåÇç áåÑÉêáçê ~ä
êÉÖáëíê~Çç Éå ä~ë çíê~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ääÉÖ~åÇç
ä~ ÅáÑê~ ~ ëÉê ÅÉêÅ~å~ ~ä POB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K

bå ÖÉåÉê~äI éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ èìÉ áåÅäìëç Åì~åÇç ëÉ
ÅçåëáÇÉê~ Éä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêëçå~ë Éå îÉò ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ

Åçåíê~íçëI äç èìÉ íáÉåÉ èìÉ ÉäÉî~ê åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ Éä éÉëç ÇÉ
ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI éìÉë ¨ëíçë
íáÉåÉå ìå~ Çìê~Åáµå äµÖáÅ~ãÉåíÉ ã~óçê èìÉ äçë Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉëI Éä å∫ãÉêç ÇÉ ä~ë èìÉ Éëí•å ëìàÉí~ë ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë Éë ãìó ÉäÉî~ÇçK `çåëáÇÉê~åÇç bëé~¥~
Éå ëì ÅçåàìåíçI Éå Éä ëÉÖìåÇç ÇÉ äçë éÉêáçÇçë ÅçåëáÇÉê~Ççë
ëçå ã•ë ÇÉ S ãáääçåÉë ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ íìîáÉêçå ëçä~ãÉåíÉ
Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ç ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ ìåç áåÇÉÑáåáÇç éÉêç
éçëíÉêáçêãÉåíÉ êÉÅ~óÉêçå Éå ä~ íÉãéçê~äáÇ~ÇK i~ ëáíì~Åáµå Éë
ã•ë ~ÅìÅá~åíÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÇçåÇÉ Éë~ éçÄä~Åáµå ëÉ ëáí∫~ Éå
íçêåç ~ NIR ãáääçåÉë ÇÉ éÉêëçå~ëK

m~ê~ ÅçãéäÉí~ê Éä ~å•äáëáë ~åíÉêáçêI Éä Åì~Çêç QKNQ éêÉëÉåí~
äçë ãáëãçë Ç~íçëI éÉêç ÇÉë~ÖêÉÖ•åÇçäçë é~ê~ ä~ë çÅÜç
éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK bä Öê•ÑáÅç QKNT áäìëíê~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
éçêÅÉåíì~ä ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNSM

`ì~Çêç QKNQK qáéçäçÖ∞~ Åçåíê~Åíì~ä ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I àìåáç OMMRJã~óç OMMS ó àìåáç
OMMSJã~óç OMMTI éçê éêçîáåÅá~ë

^äãÉê∞~ `•Çáò `µêÇçÄ~ dê~å~Ç~ eìÉäî~ g~¨å j•ä~Ö~ pÉîáää~ s~êá~ë ^åÇ~äìÅ∞~
éêçîáåÅá~ë

gìåáç OMMR J j~óç OMMS
pµäç áåÇÉÑK äáåáÇçë NMKQOM NRKOMT VKSNR NNKOSO QKVSR TKMRU OVKVMN OVKRRV NTU NNUKNSR
qÉãéëHáåÇÉÑ QKPRV SKPPR OKVPN QKMOP NKVTT OKOMV NOKOPN NMKSSV NKVPV QSKSTP
fåÇÉÑHqÉãéë NKPVR NKTNR URO NKOMN SPU URO PKVOO PKRPS NKUSO NRKVTP
pµäç çÄê~LëÉêî SUKVMT TMKPMV ROKSRR QSKPVU VTKTMP PSKMRS URKMOT NOVKPMR POKUOO SNVKNUO
pµäç ÉîÉåíì~äÉë OVKMUP SMKRVV QSKNUM SNKVRR NQKQNQ PVKRON NMQKSTV VQKUOP NNKSMS QSOKUSM
pµäç çíêçë QKNSV VKOMO TKMRO UKRNV QKMMP TKRPU NMKPOU NRKNPO ROO SSKQSR
qÉãéëKî~êáçë OUKMTP PMKUPU OUKRNS OOKPPU NVKVOP OUKTUS PVKTOO SRKNQO QPKPRP PMSKSVN

qçí~ä NQSKQMS NVQKOMR NQTKUMN NRRKSVS NQPKSOP NOOKMOM OURKUNM PQUKNSS VOKOUO NKSPSKMMV

gìåáç OMMS J j~óç OMMT
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NSKRSO ONKVQM NRKSRT NUKNRT TKUNV VKQUT QOKOOR QPKURN OTQ NTRKVTO
qÉãéëHáåÇÉÑ RKOPU TKRMS PKQSN QKSUR OKRSR OKTTN NPKQNR NQKNPO OKUUU RSKSSN
fåÇÉÑHqÉãéë OKPTM OKOUM NKPMR NKTUU VQM NKOPM RKPQN RKOQN OKTSV OPKOSQ
pµäç çÄê~LëÉêî SSKRPT TMKQSQ RQKPQP QTKQSN VOKSNN PTKTSS UNKQQS NPOKUSV POKRRO SNSKMQV
pµäç ÉîÉåíì~äÉë OSKQQS RUKPQV QOKTON SMKNQP NPKVSM QNKVQO VRKVVM UUKTMS NMKRVM QPUKUQT
pµäç çíêçë QKPPV NMKNSU TKNVS UKUQR PKTUO SKNTV NMKTON NSKPOO QVM SUKMQO
qÉãéëKî~êáçë ONKMUP PNKNQQ OVKRTQ OOKSSR NTKOVR PMKQNN PTKUPQ SOKPVR QPKMNT OVRKQNU

qçí~ä NQOKRTR OMNKURN NRQKORT NSPKTQQ NPUKVTO NOVKTUS OUSKVTO PSPKRNS VOKRUM NKSTQKORP

crbkqbW p^bI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë



içë Ç~íçë ÇÉä Åì~Çêç QKNQ ó ÇÉä Öê•ÑáÅç QKNT ëìÖáÉêÉå èìÉ
ÉñáëíÉå ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ëI ~ìåèìÉ åç ëÉ
éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ ëÉ~å ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ ~Åìë~Ç~ëK `çå íçÇçI Éå
eìÉäî~ ó g~¨åI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç êÉÅáÄáÉêçå
Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçë ç èìÉ êÉÅáÄáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë É
áåÇÉÑáåáÇçëI ëáÉåÇç Éä ∫äíáãç áåÇÉÑáåáÇçI Éë åçí~ÄäÉãÉåíÉ áåÑÉêáçê
~ä ÇÉ çíê~ë éêçîáåÅá~ëK i~ë ã•ë ÇÉëí~Å~Ç~ë ~ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç
ëçåI ëçÄêÉ íçÇçI j•ä~Ö~ óI Éå ãÉåçê ãÉÇáÇ~I pÉîáää~I ëáÉåÇç ä~ë
éêçéçêÅáçåÉë çÄëÉêî~Ç~ë Éå ä~ë çíê~ë Åì~íêç éêçîáåÅá~ë
Ä~ëí~åíÉ ëáãáä~êÉë ~ ä~ ÇÉ Éëí~ ∫äíáã~K bå íçÇ~ë ä~ë éêçîáåÅá~ë
ëÉ éêçÇìÅÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉä éÉëç ÇÉ äçë áåÇÉÑáåáÇçë
ÉñÅäìëáîçëÒ ÉåíêÉ Éä éêáãÉê éÉêáçÇç ó Éä ëÉÖìåÇçI ~ìåèìÉ äçë
éçêÅÉåí~àÉëI Åçãç Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇI ëáÖìÉå
ëáÉåÇç ãìó ãçÇÉëíçëW Éå j•ä~Ö~ ääÉÖ~ ~ ~äÅ~åò~ê Éä NQBI Éå
pÉîáää~ Éä NOBI Éå ä~ë Åì~íêç áåíÉêãÉÇá~ëI Éä NMJNNBI Éå g~¨å
~äÖç ã•ë ÇÉä TB ó Éå eìÉäî~ ~äÖç ãÉåçë ÇÉä SBK

`çãç ó~ ëÉ Ü~ îáëíç Åçå ~åíÉêáçêáÇ~Ç ~ä ÅçãÉåí~ê Éä
å∫ãÉêç ÇÉ Åçåíê~íçëI ëÉ ÅçåÑáêã~ èìÉ eìÉäî~ ó ^äãÉê∞~ ëçå
éêçîáåÅá~ë Éå ä~ë èìÉ Éä ìëç ÇÉä Åçåíê~íç ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç Éëí•
ãìó ÉñíÉåÇáÇçW Ççë ÇÉ Å~Ç~ íêÉë éÉêëçå~ë èìÉ ÑìÉêçå
Åçåíê~í~Ç~ë Éå eìÉäî~ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç
ëÉêîáÅáçX ä~ éêçéçêÅáµå ÑìÉ ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ ãÉåçê Éå ^äãÉê∞~ EÉå
íçêåç ~ä QTBF ó íçÇ~î∞~ ãÉåçê Éå ä~ë çíê~ë éêçîáåÅá~ë EÉåíêÉ Éä
OU ó Éä PRBFK

i~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ äçë Ççë éÉêáçÇçë ~åì~äÉë éÉêãáíÉ
êÉ~äáò~ê ìå ~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å äçë áåÇáîáÇìçë ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë Ççë ~¥çë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëI é~ê~ îÉê Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Éå äçë Ççë ~¥çë éçê ëÉé~ê~Çç Éëí•å Ñçêã~Ç~ë
éçê éÉêëçå~ë Çáëíáåí~ë ç ëá ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå ÅçäÉÅíáîç
êÉä~íáî~ãÉåíÉ Åçã∫åK ^ í~ä ÑáåI Éä Åì~Çêç QKNR éêÉëÉåí~ ìå~
í~Ää~ èìÉ ÅçåíáÉåÉ äçë ÑäìàçëÒ çÅìêêáÇçë ÉåíêÉ äçë Ççë éÉêáçÇçë
~åì~äÉë ÅçåëáÇÉê~Ççë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~
èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉÑáåáÇçK

m~ê~ ÉåíÉåÇÉê ÄáÉå Éëí~ í~Ää~ Éë åÉÅÉë~êáç Ç~êëÉ ÅìÉåí~
ÇÉ èìÉ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ åç ~é~êÉÅÉê Éå Éä ëÉÖìåÇç ~¥ç éìÉÇÉ
áåíÉêéêÉí~êëÉ Åçãç ~äÖç éçëáíáîç ëá Éä Åçåíê~íç áåáÅá~ä Éë
áåÇÉÑáåáÇçW ëÉ íê~í~ ÇÉ éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå Éä éêáãÉê
éÉêáçÇç ó èìÉI åá åç Ü~å îìÉäíç ~ ëÉê Åçåíê~í~Ç~ë Éå Éä ëÉÖìåÇçI
Å~ÄÉ ëìéçåÉê èìÉ Éë éçêèìÉ Ü~å ÅçåëÉÖìáÇç ã~åíÉåÉê Éä
ÉãéäÉç ~ä èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçåI ~ìåèìÉ åç éìÉÇÉ ÇÉëÅ~êí~êëÉ èìÉ
ëÉ íê~íÉ ÇÉ éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å ~Ä~åÇçå~Çç Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àç éçê Ñ~ääÉÅáãáÉåíçI àìÄáä~ÅáµåI ÇÉë•åáãç ç Åì~äèìáÉê çíê~
Å~ìë~K bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëI ëáå ÉãÄ~êÖçI
Éë~ áåíÉêéêÉí~Åáµå Éë ãìÅÜç ãÉåçë ÉîáÇÉåíÉK bå íçÇç Å~ëçI äç
èìÉ ëÉ çÄëÉêî~ Éë èìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë Åçåíê~í~Ççë
áåÇÉÑáåáÇçë Éå Éä éêáãÉê éÉêáçÇç èìÉ åç îìÉäîÉå ~ ~é~êÉÅÉê Éå
Éä ëÉÖìåÇç Éë ÇÉä UNB Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ÅáÑê~ ã•ë ~äí~ èìÉ ä~ ÇÉä

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NSN

crbkqbW Åì~Çêç QKNQ

dê•ÑáÅç QKNTK aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI ëÉÖ∫å ä~
íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~ÅáµåI àìåáç ÇÉ OMMRJã~óç ÇÉ OMMS ó àìåáç ÇÉ OMMSJã~óç ÇÉ OMMT
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2005-2006 2006-2007

Temps.varios Sólo otros Sólo eventuales Sólo obra/serv

Indef+Temps Temps+indef Sólo indefinidos



êÉëíç ÇÉ ä~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI Åìó~ë ÅáÑê~ë
Éèìáî~äÉåíÉë ëÉ ëáí∫~å Éå Éä TRJTTBK

bëíÉ éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ åç êÉ~é~êáÅáµåÒ Éë ã•ë Ä~àç Éå Éä Å~ëç
ÇÉ äçë èìÉ ~ÅÅÉÇáÉêçå ~ ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç íê~ë Ü~ÄÉê
Ñáêã~Çç ìå Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Éå Éä ãáëãç éÉêáçÇç Eåç ÇÉÄÉå
ÅçåÑìåÇáêëÉ Åçå ä~ë ÅçåîÉêëáçåÉëÒI ó~ èìÉ ¨ëí~ë ëÉÖìê~ãÉåíÉ

ëÉ éêçÇìÅÉå íê~ë ~äÖ∫å íáÉãéç ã•ë ä~êÖç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå
íÉãéçê~äFI ~ìåèìÉI ÇÉ åìÉîçI ä~ ÅáÑê~ Éë ~äÖç ã•ë ~äí~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ Éå ä~ë çíê~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëW
TOB ÑêÉåíÉ ~ SQI ST ó SPB ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~I ãÉÇá~ ó Ä~à~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNSO

`ì~Çêç QKNRK páíì~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå äçë Ççë éÉêáçÇçë ÉëíìÇá~Ççë Eàìåáç OMMRJã~óç OMMS ó àìåáç OMMSJã~óç
OMMTF ëÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~íçëI éçê òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë

páíì~Åáµå páíì~Åáµå Éå OMMSJOMMT
Éå OMMRJOMMS

pµäç qÉãéëH fåÇÉÑH pµäç çÄê~ pµäç pµäç qÉãéçê~äÉë p~äáÇ~ë ~ kç qçí~ä
áåÇÉÑáåáÇçë áåÇÉÑáåáÇçë íÉãéçê~äÉë ç ëÉêîáÅáç ÉîÉåíì~äÉë çíêçë î~êáçë çíê~ë ``^^ êÉéáíÉå

^åÇ~äìÅ∞~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë QKRUN NKPPT RTP QKNTM SKUNN RRP OKMVN OKNQP VRKVMS NNUKNSR
qÉãéëHáåÇÉÑáåáÇçë NKTST VTV QRP OKVOO QKMNS POU NKSTT NKMQM PPKQVN QSKSTP
fåÇÉÑHíÉãéçê~äÉë OKOPN TVT RSM OKSVR OKTRV OOU OKMTM TMS PKVOT NRKVTP
pµäç çÄê~ çëÉêîáÅáç ORKOSO UKUPR PKSSP OUTKUVM POKQMP QKRUS RQKSTN OSKOOR NTRKSQT SNVKNUO
pµäç ÉîÉåíì~äÉë RMKRMR NQKVMP SKVPO QNKORN NSNKTRR RKUUO SMKTRS NRKTUQ NMRKMVO QSOKUSM
pµäç çíêçë PKMVP NKQOM PRM SKOPQ SKVUN VKOPM UKQOV NKSTQ OVKMRQ SSKQSR
qÉãéçê~äÉë î~êáçë NSKVTT VKONO QKNNS SSKPVM RNKUON SKTNM UVKSSS NRKTQQ QSKMRR PMSKSVN
båíê~Ç~ë STKRNO NSKTOU RKSQQ NUPKVMM NRUKQOS PVKMNS SPKRNU RPQKTQQ
båíê~Ç~ë ÇÉ çíê~ë ``^^ QKMQQ OKQRM VTP OMKRVT NPKUTR NKRMV NOKRQM RRKVUU

qçí~ä NTRKVTO RSKSSN OPKOSQ SNSKMQV QPUKUQT SUKMQO OVRKQNU SPKPNS QUVKNTO OKOOSKTQN

qÉãéçê~äáÇ~Ç ~äí~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë OKMNP TQQ PNP NKQVP OKVSM OOM TRV NKSQS PQKRQS QQKSVQ
qÉãéëHáåÇÉÑáåáÇçë VMR RSM PRR NKPRU NKUNR NPN TUV NKNUT NOKSVQ NVKTVQ
fåÇÉÑHíÉãéçê~äÉë NKNUP RPO RMU NKOUV NKNTS NNQ NKMMO VRM NKRPS UKOVM
pµäç çÄê~ çëÉêîáÅáç UKMSN PKPQO NKUOQ RMKSVR SKTQN NKNVU NMKSQN NQKVPU QPKORP NQMKSVP
pµäç ÉîÉåíì~äÉë NUKURN RKQOP PKNNM UKRNS PTKPSV NKRSS NOKUOS UKNTV OSKTUR NOOKSOR
pµäç çíêçë NKNOP RRS NSP NKVPR NKUTN PKTPS NKVSU UTN VKVMR OOKNOU
qÉãéçê~äÉë î~êáçë RKNUO OKVTQ NKTUV NOKTSQ VKVNO NKTQP NTKPTQ TKOVP NNKTOS TMKTRT
båíê~Ç~ë OPKQSN TKMSS OKPUO QPKNNO QSKQSO NNKPPR NRKMRQ NQUKUTO
båíê~Ç~ë ÇÉ çíê~ë ``^^ PKMVP NKVNV NKMTS NOKVSS SKTVP TTT RKPQO PNKVSS

qçí~ä SPKUTO OPKNNS NNKROM NPQKNOU NNRKMVV OMKUOM SRKTRR PRKMSQ NQMKQQR SMVKUNV

qÉãéçê~äáÇ~Ç ãÉÇá~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë NPKVSU RKRVP NKVUM NMKPVM OPKTOU OKMVT SKSOR TKRRV OSMKQTT PPOKQNT
qÉãéëHáåÇÉÑáåáÇçë SKMNN QKNPU NKTRR TKTMO NQKPPQ NKOOR RKSNV QKMNO VNKTUU NPSKRUQ
fåÇÉÑHíÉãéçê~äÉë UKUMR PKPNT OKPVQ SKPRN UKSST URU RKVNQ OKPVU NMKNOS QUKUPM
pµäç çÄê~ çëÉêîáÅáç RNKSTM NVKQRN UKUOV OQVKQSM QRKVQT UKQVQ SMKRUU PTKQTR OQNKROR TOPKQPV
pµäç ÉîÉåíì~äÉë NRSKSRP QMKSUV OQKPMR RSKORT OMNKSTP NPKTQV TRKPRO PQKNVN NUNKUVR TUQKTSQ
pµäç çíêçë VKSST QKTMR NKPTR VKRTU NQKOTO ONKMVM NSKSQO QKMOO SQKPPV NQRKSVM
qÉãéçê~äÉë î~êáçë QPKPQT ONKSQP NNKUNM SOKQTN SMKTMN NQKRPO UPKTOV OMKSQV TRKNTS PVQKMRU
båíê~Ç~ë NTTKTUT NPKOON NTKPUS OTSKONN PROKVTO UMKQRS NOMKVQO NKMPUKVTR
båíê~Ç~ë ÇÉ çíê~ë ``^^ NPKOON TKVQN PKQMR PSKOVU OVKOMQ PKRSR OMKQVU NNQKNPO

qçí~ä QUNKNOV NOMKSVU TPKOPV TNQKTNU TRNKQVU NQSKMSS PVRKVMV NNMKPMS VORKPOS PKTNUKUUV

qÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~
pµäç áåÇÉÑáåáÇçë PRKSMT NNKTSV RKMQU NRKTNN PNKOUQ PKRNU NNKOPN NMKQTU PUUKPNT RNOKVSP
qÉãéëHáåÇÉÑáåáÇçë NPKSVO UKPTT QKPST NNKRPU NUKVNM OKOQO VKVRM RKPTR NOTKSMM OMOKMRN
fåÇÉÑHíÉãéçê~äÉë NTKQON TKSVN RKUPT VKPPN NNKURU NKTUO NOKPNN PKTMQ NUKOUR UUKOOM
pµäç çÄê~ çëÉêîáÅáç SPKPPM OTKONP NPKPPV NVNKPTQ QQKOSN UKVQS SOKMVN QOKMVO OPPKMOO SURKSSU
pµäç ÉîÉåíì~äÉë NVNKSRT QTKVTV PRKPVV ROKUVU NPSKQNQ NPKQQM TQKOPS OVKSSU NTNKVTN TRPKSSO
pµäç çíêçë NRKSPQ SKTUQ OKQVT UKPTN NNKUNO NVKTPT NSKSTO PKTUR TPKOTU NRUKRTM
qÉãéçê~äÉë î~êáçë SRKNUS PSKQUT OPKQUQ SQKQSS SPKNTR NTKQRN NMTKNMV ONKRSP VMKOMU QUVKNOV
båíê~Ç~ë OVTKMVU UVKNOR PPKSPU OTSKTVT PPUKQON URKRPU NQMKNNR NKOSMKTPO
båíê~Ç~ë ÇÉ çíê~ë ``^^ NUKOOM VKRUM QKUQO PTKQMQ OPKOVR PKPMR NUKUSP NNRKRMV

qçí~ä TNTKUQR OQRKMMR NOUKQRN SSTKUVM STVKQPM NRRKVRV QROKRTU NNSKSSR NKNMOKSUN QKOSSKRMQ

crbkqbW pmbbI ÑáÅÜÉêçë ÇÉ ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë



içë éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ åç êÉ~é~êáÅáµå ÇÉ äçë èìÉ ÑìÉêçå
Åçåíê~í~Ççë Åçå äçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ã•ë Ü~Äáíì~äÉëI Éë
ÇÉÅáêI Éä ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ó Éä ÉîÉåíì~ä EáåÅäìáÇçë äçë èìÉ
éêáãÉêç Ñáêã~êçå ìå Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç Éå Éä éÉêáçÇçF ÑìÉêçå Éå
íçêåç ~ä PMJPQB Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
EÅçå ìå~ Öê~Ç~Åáµå ÅêÉÅáÉåíÉ ÅçåÑçêãÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å äçë
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~ÇF ó ÇÉä OOJOPB
Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÉîÉåíì~äÉë Eëáå Öê~åÇÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ
~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëFK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç
Ñáêã~êçå Éå Éä éêáãÉê éÉêáçÇç çíêçë Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉëÒI Å~ëá
ä~ ãáí~Ç ÇÉ Éääçë åç îìÉäîÉ ~ ~é~êÉÅÉê Éå Éä ëÉÖìåÇçI
éêçéçêÅáµå èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉ Ä~ëí~åíÉ Éëí~ÄäÉ ÇÉ ìå~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ çíê~ëK

rå áåÇáÅ~Ççê áåíÉêÉë~åíÉI É áãéçêí~åíÉ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ Åçåíê~í~Åáµå íÉãéçê~ä ó ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ÇÉ
OMMSI Éë Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë èìÉ íìîáÉêçå ëµäç Åçåíê~íçë
íÉãéçê~äÉë Éå Éä éêáãÉê éÉêáçÇç ó ç ÄáÉå íìîáÉêçå ëµäç Åçåíê~íçë
áåÇÉÑáåáÇçë Éå Éä ëÉÖìåÇç çI ~ä ãÉåçëI Ñáêã~êçå ìå Åçåíê~íç
áåÇÉÑáåáÇç Åçãç ∫äíáãç Åçåíê~íç ÇÉä éÉêáçÇçK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ~
ÉëíÉ êÉëéÉÅíç ëçå ãìó ~Åìë~Ç~ëK bå éêáãÉê äìÖ~êI äçë
éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ä Åçåíê~íç áåÇÉÑáåáÇç ëçå ãìó
ëìéÉêáçêÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉë èìÉ Éå Éä ÇÉ
äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçW ORB Éå éêçãÉÇáç Éå íçÇ~
bëé~¥~ ÑêÉåíÉ ~ ãÉåçë ÇÉä NMBK páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ ÅáÑê~ ãÉÇá~
çÅìäí~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ ÇáëéÉêëáµå ÉåíêÉ Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëW
Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçI äçë éçêÅÉåí~àÉë
ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ä ÉãéäÉç áåÇÉÑáåáÇç çëÅáä~å ÉåíêÉ Éä RB Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä NPB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ EÅçå î~äçêÉë ÇÉ U ó VB Éå äçë çíêçë Ççë
Öêìéçë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëFX Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
ÉîÉåíì~äÉëI ä~ë ÅáÑê~ë î~å ÇÉä NQB ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ä POB ÇÉ ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ EÅçå î~äçêÉë ÇÉä NV ó Éä
ORB Éå ä~ë çíê~ë Ççë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëFK

i~ çíê~ Å~ê~ ÇÉ ä~ ãçåÉÇ~ ÇÉä áåÇáÅ~Ççê ~åíÉêáçê Éë ä~
éÉêëáëíÉåÅá~ Éå ä~ Åçåíê~í~Åáµå íÉãéçê~ä èìÉI åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI
Éë ãìó ëìéÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ äç èìÉ ëÉ çÄëÉêî~ Éå Éä êÉëíç ÇÉ

bëé~¥~K pá Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ bëé~¥~ Éä RPB ÇÉ äçë èìÉ íìîáÉêçå
ëçä~ãÉåíÉ Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç Éå Éä éÉêáçÇç áåáÅá~ä
ÅçåëáÇÉê~Çç íìîáÉêçå ~äÖ∫å Åçåíê~íç íÉãéçê~ä Éå Éä ëÉÖìåÇçI ä~
ÅáÑê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ÇÉä SOB ó Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ÇÉä QTBK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå
Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI ä~ë ÅáÑê~ë ëçå ëáãáä~êÉëI ~ìåèìÉ ~äÖç ã•ë
Ä~à~ëW SMB Éå ^åÇ~äìÅ∞~I QNB Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ó ~äÖç ã•ë ÇÉ QUB Éå éêçãÉÇáç Éå bëé~¥~K

bå ëìã~I Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë íê~åëãáíÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Öê~å áåíÉê¨ë êÉëéÉÅíç ~
ä~ éÉêëáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ íÉãéçê~äáÇ~Ç Éå ÖÉåÉê~ä óI ãìó
é~êíáÅìä~êãÉåíÉI ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ë Éëé~¥çä~ë èìÉI äÉàçë ÇÉ êÉÇìÅáêëÉI ëÉ
ã~åíáÉåÉå É áåÅäìëç ëÉ ~Öê~åÇ~åK

QKPKPK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
m~ê~ ÅçãéäÉí~ê Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ íáéçäçÖ∞~ éêÉëÉåí~Ç~ Éå Éä
Éé∞Öê~ÑÉ ~åíÉêáçêI Éå ÉëíÉ ëÉ ~å~äáò~å ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëK bä ~å•äáëáë ëÉ êÉÑáÉêÉ
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ ä~ë î~êá~ÄäÉë éÉêëçå~äÉë Ä•ëáÅ~ëI éìÉë ä~ë
êÉä~íáî~ë ~ äçë éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç ó ä~ë ÉãéêÉë~ë åç íáÉåÉå
ÇÉã~ëá~Çç ëÉåíáÇç Åì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ ä~ë éÉêëçå~ë
Åçåíê~í~Ç~ë ó åç ~ äçë éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àçK

`çå Éë~ë éêÉãáë~ëI Éä Åì~Çêç QKNS éêÉëÉåí~ ëÉáë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éÉêëçå~äÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉÑáåáÇ~ë ÇÉ ä~
íáéçäçÖ∞~ ó ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ëáíì~Åáµå
ÖÉçÖê•ÑáÅ~K bä Åì~Çêç éêÉëÉåí~ äçë Ç~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë
éÉêáçÇçë ÇÉ ÇçÅÉë ãÉëÉë èìÉ ëÉ îáÉåÉå ÉëíìÇá~åÇçI Éä
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ ~åíÉêáçê ó Éä áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ éçëíÉêáçê ~ ä~
êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ÇÉ OMMSK mçê çíê~ é~êíÉI Éä Åì~Çêç QKNT éêÉëÉåí~
äçë ãáëãçë Ç~íçëI éÉêç ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë é~ê~ äçë çÅÜç éêçîáåÅá~ë
~åÇ~äìò~ëK içë Ç~íçë ÇÉ äçë Ççë Åì~Çêçë êÉîÉä~å ~äÖìå~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåíÉêÉë~åíÉë Éå Åì~åíç ~ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë
éÉêëçå~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ë Çáëíáåí~ë Å~íÉÖçê∞~ë áÇÉåíáÑáÅ~Ç~
Éå ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉÑáåáÇ~K

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NSP



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNSQ

`ì~Çêç QKNSK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë ëÉÖ∫å íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ó òçå~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I
éçê éÉêáçÇçë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ÇçÅÉ ãÉëÉë

gìåáç OMMR Ó j~óç OMMS gìåáç OMMS Ó j~óç OMMT

B ÇÉ bÇ~Ç B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ bÇ~Ç B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ
ãìàÉêÉë ãÉÇá~ ãÉåçêÉë ã~óçêÉë ÉëíìÇáçë Éñíê~åàÉêçë ãìàÉêÉë ãÉÇá~ ãÉåçêÉë ã~óçêÉë ÉëíìÇáçë Éñíê~åàÉêçë

ÇÉ PM ÇÉ QR éçëíJçÄäK ÇÉ PM ÇÉ QR éçëíJçÄäK

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ QOIM PPIPN QPIN NRIQ PSIV TIN QNIS PPIQN QOIN NRIM PSIT TIT
qÉãéK~äí~ QOIP PPIOS QPIV NSIN OSIT NOIR QNIP PPIQQ QOIU NSIP OTIO NPIU
qÉãéKãÉÇá~ QPIV PPIVO QNIP NTIS PPIV NOIT QPIO PQINR PVIV NUIM PQIM NPIS
qÉãéK Ä~à~ QRIN PPIRO QOIO NSIN QTIO NSIP QRIP PPISR QNIO NSIP QTIQ NUIS
s~êá~ë òçå~ë POIT POIRU QQIV NMIN RPIO NUIT PNIQ POIOT QQIT NMIO RPIV OMIN

qÉãéçê~äÉë H áåÇÉÑáåáÇçë
^åÇ~äìÅ∞~ QRIO PNISP RMIT NNIS PNIO NNIT QTIQ PNIOU RNIV NNIN POIU NMIT
qÉãéK~äí~ QQIO PNITS RMIO NOIQ OMIS ORIV QTIQ PNINV ROIM NNIN OOIR OOIS
qÉãéKãÉÇá~ QSIR POINR QUIP NPIS PMIM OMIR QUIQ PNITU QVIS NOIT PNIS NUIT
qÉãéK Ä~à~ QVIM PNIRQ RNIP NOIS QNIT ORIN RNIR PNIMU ROIT NNIR QPIO OQIV
s~êá~ë òçå~ë PUIU PMIRU RRIT VIV PTIT ORIV QMIN PMIOP RTIP VIM PSIV OUIM

fåÇÉÑáåáÇçë H qÉãéçê~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ PVIS PMIQT RSIQ NMIN OVIQ NMIT QOIQ PMIRQ RRIM VIU PMIP NPIO
qÉãéK~äí~ QQIV PMISV RPIN NMIM NSIQ PSIQ QQIO PMITU RPIO NMIM NUIO PSIR
qÉãéKãÉÇá~ QOIP PNIPM ROIP NOIM OTIP OOIO QPIN PNIMS ROIV NNIQ OUIT OQIM
qÉãéK Ä~à~ QUIQ PMIPR RSIQ NMIR PUIO OSIU QVIP PMIPR RRIT NMIN PUIM PNIU
s~êá~ë òçå~ë PRIS PMIOU RSIM UIQ PNIP PNIV PQIO PMIPO RRIT UIR PMIS PTIS

pµäç çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
^åÇ~äìÅ∞~ PPIR PQIMS QMIR NUIT NSIS NQIO PQIN PQIQR PVIM NVIU NTIN NRIM
qÉãéK~äí~ PPIO PPIVV QNIM NUIV NSIQ ONIR POIV PQIPP PVIT NVIV NRIU OOIR
qÉãéKãÉÇá~ POIM PQIOS QMIQ NVIT ORIO NRIQ POIP PQIRO PVIO OMIS ORIQ NVIP
qÉãéK Ä~à~ PSIM POIVR QRIM NSIO PTIP ORIV PSIO PPINU QPIT NSIT PUIM PMIQ
s~êá~ë òçå~ë NRIQ POITM QQIT NPIU NSIV PVIP NRIP POIVO QPIN NPIU NSIP QTIT

pµäç ÉîÉåíì~äÉë
^åÇ~äìÅ∞~ RSIS PPIVN QPIR OMIN OMIN VIQ RTIS PQIMP QOIV OMIT OMIT VIQ
qÉãéK~äí~ QVIO POISQ QTIN NSIT NTIN NSIO RMIU POITP QSIP NTIM NTIM NSIM
qÉãéKãÉÇá~ RMIQ PNIOM RNIU NOIQ ORIP NVIO RNIM PNIQO RMIR NPIM ORIU NVIV
qÉãéK Ä~à~ QUIN PMIOM RRIT NMIR PRIN OQIN QUIT PMIQP RQIO NNIO PTIN OPIV
s~êá~ë òçå~ë QRIV OVINP SNIV TIR PMIR NVIR QRIM OVIRU RVIM UIO PMIP OPIN

pµäç çíêçë
^åÇ~äìÅ∞~ RRIR PMIOU RSIV NRIU PRIQ OIQ RRIV PMINP RTIO NRIQ PTIV OIS
qÉãéK~äí~ RRIM PNION ROIT NTIQ PSIQ PIS RRIO PNINP RPIR NTIS PRIR PIQ
qÉãéKãÉÇá~ RTIP POINR RNIV NUIV QOIV QIV RUIQ PPINM QUIT ONIM QPIQ QIS
qÉãéK Ä~à~ RUIR PQIPU QTIS OPIU QVIP UIS RVIO PQIVS QRIS ORIQ RMIM VIR
s~êá~ë òçå~ë RRIR PNIQU RRIP NQIQ RMIS PIP RQIR POISV QVIS NTIP QUIN QIM

qÉãéçê~äÉë î~êáçë
^åÇ~äìÅ∞~ QTIU POIOR QTIU NQIV OMIR VIT QVIT POIQT QSIV NRIT ONIN UIQ
qÉãéK~äí~ QNIN PNITP QVIT NPIT NTIS OOIR QQIQ POINV QTIV NRIP NTIR NVIS
qÉãéKãÉÇá~ QSIO PMIQN RRIR NMIQ PNIN NSIN QTIV PMITO RPIT NNIN PNIU NSIU
qÉãéK Ä~à~ QVIV OVITM RUIT VIQ QMIV OOIO RNIM PMINU RSIN NMIQ QNIQ OQIR
s~êá~ë òçå~ë PSIO OVIQU SMIM TIU OVIU OTIU PRIM OVIUO RTIS UIN OUIT PPIU

crbkqbW pmbbI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë



i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f p NSR

`ì~Çêç QKNTK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉÖ∫å íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ó
éêçîáåÅá~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I éçê éÉêáçÇçë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ÇçÅÉ ãÉëÉë

gìåáç OMMR Ó j~óç OMMS gìåáç OMMS Ó j~óç OMMT

B ÇÉ bÇ~Ç B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ bÇ~Ç B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ
ãìàÉêÉë ãÉÇá~ ãÉåçêÉë ã~óçêÉë ÉëíìÇáçë Éñíê~åàÉêçë ãìàÉêÉë ãÉÇá~ ãÉåçêÉë ã~óçêÉë ÉëíìÇáçë Éñíê~åàÉêçë

ÇÉ PM ÇÉ QR éçëíJçÄäK ÇÉ PM ÇÉ QR éçëíJçÄäK

pµäç áåÇÉÑáåáÇçë
^äãÉê∞~ QOIS PPISM QOIR NSIT PQIN NNIM QMIT PPIST QNIU NSIS PNIM NPIQ
`•Çáò QMIM PPIQU QOIQ NRIU PQIU QIN QMIP PPITV QNIM NSIO PQIQ QIN
`µêÇçÄ~ PUIP PPIUS QNIQ NTIO PRIO OIQ PUIQ PPIOT QOIU NQIU PQIT OIV
dê~å~Ç~ QQIS PPIOV QPIU NRIS PUIS RIO QNIV PPISO QNIR NRIR PSIT SIO
eìÉäî~ QOIQ PQINU QMIM NTIP PTIV PIU QNIR PPITR QNIM NRIS PSIT QIP
g~¨å PVIP PPIMM QQIP NQIR PMIM PIP PSIT PPINV QPIR NRIN PMIM PIR
j•ä~Ö~ QQIU PPIOR QPIS NRIS PPIQ NQIQ QQIN PPIRV QNIT NRIV PPIR NRIN
pÉîáää~ QMIU POIVQ QPIU NPIS QPIT PIS QOIN POIUV QOIV NOIV QRIP QIN
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë PMIP PPIPR PVIP NPIR RMIM RIS PVIN PNIRQ QVIP TIT RNIN VIN

qÉãéçê~äÉë H áåÇÉÑáåáÇçë
^äãÉê∞~ QPIU PNIVU QUIT NOIU ORIU OPIN QTIU POINP QUIM NPIT OQIR OOIR
`•Çáò QSIR PNIPS RNIT NMIU PMIO RIT QTIR PNINN RNIS NMIP PMIS QIS
`µêÇçÄ~ QNIM POIOP RMIO NQIM OUIU PIU QPIT PNISM ROIO NOIT PPIP QIO
dê~å~Ç~ QQIU POIOM QTIV NOIM PNIS VIO QTIV PNISR QVIS NNIO PQIR VIT
eìÉäî~ QSIP PNIRU RNIR NNIM PQIN SIN QUIV POINP QTIM NNIQ PPIO RIO
g~¨å PVIO PNIUQ QUIO NNIT OQIN SIR QNIO PNITM RMIQ NOIP OSIS PIU
j•ä~Ö~ QUIU PNIVR QVIO NOIT OVIO ONIN RNIQ PNIRO RNIQ NOIN PNIP OMIN
pÉîáää~ QQIT PMIVV RPIO NMIN PSIM RIQ QSIQ PMIRR RRIM VIM PTIQ RIP
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë PSIM PMIUQ RRIQ VIP PVIR VIN QMIU PMIQP RTIN VIT QMIN VIT

fåÇÉÑáåáÇçë H qÉãéçê~äÉë
^äãÉê∞~ PVIO PMITM RPIO NMIO OPIR OMIQ QOIT PMIUU RPIQ NMIQ OPIT PMIM
`•Çáò PVIO PMIPP RTIS NNIP OTIO QIN QPIO OVITO RTIV TIR OUIQ RIM
`µêÇçÄ~ PSIV PNIQR ROIP NPIR OUIP PIP QMIV PMIVV RRIO NOIS OVIP RIQ
dê~å~Ç~ QQIM PMIUP RSIN NMIU PMIM UIO QOIN PMIUV ROIV NMIM PNIS NMIS
eìÉäî~ QQIR PMIPU RTIT VIV PMIQ RIS QTIQ PNINU RNIV NNIR PNIV VIN
g~¨å PMIQ PPIPO QSIQ NUIP NVIN QIU OVIP POIVS QRIQ NTIS NSIT QIV
j•ä~Ö~ QPIN PMITO RRIM NMIS OTIN NVIU QRIU PMIUU RPIQ NMIS OVIV OOIN
pÉîáää~ PVIU OVIQR SMIU TIT PRIM RIP QQIU OVIQU SMIN TIR PSIP SIS
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë PPIQ OVIUU RUIO TIM PQIQ VIU PRIP PMIRT RPIU UIS POIQ NNIU

pµäç çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
^äãÉê∞~ PPIM PQINM QMIQ NUIV NMIP PTIT PQIP PQIRV PUIQ OMIP NMIS PVIP
`•Çáò OQIR PPIVS QNIN NUIU NTIV OIP ORIR PPIVV QMIU NUIV NUIT PIO
`µêÇçÄ~ PQIR PRINU PUIM OOIS NUIQ QIM PRIS PRITT PRIU OQIP NTIP SIM
dê~å~Ç~ OVIU PPITR QOIO NUIM OOIO UIN OVIO PPIUP QNIU NUIQ OOIM NMIT
eìÉäî~ RSIO PPIUO PVIM NRIV VIU PTIP RSIR PQIQS PSIP NTIR NMIR PSIO
g~¨å PQIS PRIPM PSIS OOIT NSIN OIT PTIP PSINN PQIS ORIU NTIM PIU
j•ä~Ö~ OQIM PPIVM QNIS NUIV NVIO NOIT OQIT PQINP QMIQ NVIQ ONIM NRIM
pÉîáää~ PQIO PQINP QMIS NVIO ONIT OIU PQIQ PQIQQ PVIR OMIN OOIM PIQ
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë NMIS POIPU QSIP NQIQ VIV UIQ NNIR POISR QRIN NQIT VIU NNIU

pµäç ÉîÉåíì~äÉë
^äãÉê∞~ RPIV PNIPO ROIO NPIO NVIS OSIR RTIO PNIQS RNIR NQIM ONIM OPIS
`•Çáò RTIM POIPN QUIP NRIQ OMIQ PIS RUIN POIPV QTIV NRIV OMIT QIO
`µêÇçÄ~ SMIM PSISS PQIN OTIT NSIO PIR RVIV PSIRR PQIR OTIT NSIQ QIT
dê~å~Ç~ RVIV PSINU PRIV OSIP NUIU TIT SNIU PSIQP PRIM OTIO NVIS TIO
eìÉäî~ RRIM POITR QTIS NSIU OQIO TIO RSIM POIVT QRIU NTIM OPIP UIQ
g~¨å ROIS PSIUQ PRIN OUIV NPIN PIV RNIT PSITM PQIV OUIS NPIS RIN
j•ä~Ö~ RRIV PPIOU QRIQ NUIQ OMIU NVIN RTIQ PPIQV QQIR NVIO OOIS NUIR
pÉîáää~ RSIQ POIQS QUIR NSIN OQIQ QIP RTIM POIQT QUIN NSIP OQIU QIV
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë RQIP PQIRV QMIU ONIU NSIU RIS RPIV PQIPP QNIT ONIQ NSIR TIM

pµäç çíêçë
^äãÉê∞~ RPIO OUITO SOIN NPIN PQIR QIV RRIS OVIPP RVIT NQIT PSIS PIS
`•Çáò RSIN PMISS RRIU NSIP PSIU NIO RTIT PNIMM RQIN NSIS PTIV NIP
`µêÇçÄ~ RNIP OVIPV SMIS NSIR PMIN NIU QVIV OVIMS SNIU NRIR POIU OIR
dê~å~Ç~ ROIO OUION SQIN NNIV PSIO PIO RNIV OUIQO SPIU NOIR PTIN PIT

`lkq f k¯^ �



`çåëáÇÉê~åÇç Éå éêáãÉê äìÖ~ê ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ëµäç
êÉÅáÄáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ Éä éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ ãìàÉêÉë Éå ÉëíÉ Öêìéç Éë ~äÖç ã~óçê Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë
Åçå ãÉåçë íÉãéçê~äáÇ~ÇW Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ÇÉä QOB ó Éå ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ ääÉÖ~ ~ä QRBX Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ~Öê~åÇ~å äáÖÉê~ãÉåíÉ Éå Éä ëÉÖìåÇç ÇÉ äçë
éÉêáçÇçë ÅçåëáÇÉê~ÇçëK kç ëÉ çÄëÉêî~åI Éå Å~ãÄáçI
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë Éå Åì~åíç ~ ä~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~I åá Éå ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå éçê ÉÇ~ÇÉëK bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ä åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçëI Éë
ã•ë ~äíç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~ èìÉ Éå Éä
êÉëíçK bå ÉëíÉ Å~ëçI ëáå ÉãÄ~êÖçI ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ éçê
ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë çíê~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ~ìåèìÉ ~
Ä~ëí~åíÉ Çáëí~åÅá~ ÇÉ ä~ë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K mçê ∫äíáãçI Éä
éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Éñíê~åàÉêçë ~ìãÉåí~ ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå èìÉ
~éÉå~ë ëÉ ëáí∫~ Éå Éä TJUBI ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
~äí~ ó ãÉÇá~I Éå èìÉ ääÉÖ~ ~ä NOJNQB ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~I Éå èìÉ ëÉ ëáí∫~ Éå Éä NSJNVBI ëáÉåÇç ¨ëí~
~ÇÉã•ë ä~ ~Öêìé~Åáµå ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éå èìÉ ã~óçê
áåÅêÉãÉåíç ëÉ çÄëÉêî~ ÉåíêÉ äçë Ççë éÉêáçÇçë ÅçåëáÇÉê~ÇçëK

`çåëáÇÉê~åÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå Éä Öêìéç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç
êÉÅáÄáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ç
ÉîÉåíì~äÉëI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ãìàÉêÉë Éë Åä~ê~ãÉåíÉ áåÑÉêáçê ~ä
ÇÉä Öêìéç ~åíÉêáçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë éêáãÉêçë EÅçå ÅáÑê~ë Éå
íçêåç ~ä PQBI ~äÖç ã•ë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç
Ä~à~F ó Åä~ê~ãÉåíÉ ëìéÉêáçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë
ÉîÉåíì~äÉëI Åçå ìå~ éêçéçêÅáµå Éå íçêåç ~ä RMBI ã•ë ~äí~ Éå
^åÇ~äìÅ∞~ ó ãÉåçë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K
i~ ÉÇ~Ç ãÉÇá~ í~ãÄá¨å íáÉåÇÉ ~ ëÉê ~äÖç ã•ë ~äí~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ
äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáç ó ~äÖç ã•ë
Ä~à~ Éå Éä ÇÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë ÉîÉåíì~äÉëI ëçÄêÉ
íçÇç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê íÉãéçê~äáÇ~ÇK bå Åì~åíç ~ä

åáîÉä ÇÉ ÉëíìÇáçëI Éå ~ãÄçë Å~ëçë Éë áåÑÉêáçê ~ä çÄëÉêî~Çç Éå
Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI éÉêç
í~ãÄá¨å ëÉ çÄëÉêî~ Éå ~ãÄçë Å~ëçë ìå éçêÅÉåí~àÉ ãìó
ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉëÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~Åá~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉåçê
íÉãéçê~äáÇ~ÇK mçê ∫äíáãçI Éä éÉëç ÇÉ äçë Éñíê~åàÉêçë Éë ã~óçê
èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç íìîáÉêçå Åçåíê~íçë áåÇÉÑáåáÇçëI
ëáíì•åÇçëÉ Éå Éä NQB ó Éä VB Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Eëµäç çÄê~ ç ëÉêîáÅáç
ó ëµäç ÉîÉåíì~äÉëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI éÉêç ääÉÖ~åÇç ~ä QUB Éå Éä
ëÉÖìåÇç éÉêáçÇç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ íÉãéçê~äáÇ~Ç Ä~à~K

bå Åì~åíç ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëI
ÇÉëí~Å~ ä~ Öê~å éêÉëÉåÅá~ ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë Éñíê~åàÉêçë Éå
^äãÉê∞~ ó j•ä~Ö~I ó í~ãÄá¨å eìÉäî~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë èìÉ ëµäç
êÉÅáÄáÉêçå Åçåíê~íçë íÉãéçê~äÉë ÇÉ çÄê~ ç ëÉêîáÅáçK mçê äç
ÇÉã•ëI ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç Ä~ëí~åíÉ Öê~åÇÉ ÉåíêÉ
ä~ë Çáëíáåí~ë éêçîáåÅá~ë ~åÇ~äìò~ëK

QKPKQK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë Ñáå~äÉë
bä ~é~êí~Çç ÇÉÇáÅ~Çç ~ä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë
Ü~ ëáÇç åçí~ÄäÉãÉåíÉ ã•ë ÄêÉîÉ èìÉ Éä ÇÉÇáÅ~Çç ~ äçë
Åçåíê~íçëK bääç ëÉ ÇÉÄÉ ~ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ~å~ä∞íáÅ~ë ó~
ãÉåÅáçå~Ç~ë êÉëéÉÅíç ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK mçê çíê~ é~êíÉI äçë
~å•äáëáë êÉ~äáò~Ççë îáÉåÉå ~ ÅçåÑáêã~ê äçë êÉëìäí~Ççë ó~
çÄíÉåáÇçë Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Åçåíê~íçëI êÉëéÉÅíç ~ ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉä Ñ~Åíçê ~åÇ~äìò Éå ä~ Åçåíê~í~ÅáµåK kç çÄëí~åíÉI
Éä ~å•äáëáë Ü~ ~éçêí~Çç ~äÖìåçë áåëíêìãÉåíçë åçîÉÇçëçë í~äÉë
Åçãç äçë Ñäìàçë ÇÉ ëáíì~ÅáçåÉë ÉåíêÉ Ççë éÉêáçÇçë ÇÉ ÇçÅÉ
ãÉëÉëI èìÉ êÉÑìÉêò~ Éë~ ãáëã~ áÇÉ~I äç èìÉ êÉëìäí~
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áåíÉêÉë~åíÉ íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éä ëÉÖìåÇç
ÇÉ Éääçë ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå ä~ Éåíê~Ç~ Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~
êÉÑçêã~ ä~Äçê~ä ÇÉ OMMSK

i^ qbjmlo^i f a^a bk ^ka^ir` ð ^ W krbslp a^qlp v ^kži f p f pNSS

`ì~Çêç QKNTK `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë Åçåíê~í~Ç~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉÖ∫å íáéçäçÖ∞~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ó
éêçîáåÅá~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~I éçê éÉêáçÇçë ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ÇçÅÉ ãÉëÉë `lkq f kr^` f Òk

gìåáç OMMR Ó j~óç OMMS gìåáç OMMS Ó j~óç OMMT

B ÇÉ bÇ~Ç B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ bÇ~Ç B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ B ÇÉ
ãìàÉêÉë ãÉÇá~ ãÉåçêÉë ã~óçêÉë ÉëíìÇáçë Éñíê~åàÉêçë ãìàÉêÉë ãÉÇá~ ãÉåçêÉë ã~óçêÉë ÉëíìÇáçë Éñíê~åàÉêçë

ÇÉ PM ÇÉ QR éçëíJçÄäK ÇÉ PM ÇÉ QR éçëíJçÄäK

eìÉäî~ SMIP POIQU QRIM NSIR QSIR NIM SMIN POIQS QSIT NTIQ QPIM NIO
g~¨å RUIR PPIUP QQIO OQIO OQIR NIS RTIU PNIVN RMIO NVIT PMIN NIS
j•ä~Ö~ RTIU OVINN SNIN NPIN PRIQ QIO RTIS OVIQU RVIR NPIT PVIO QIS
pÉîáää~ RRIQ PMIQQ RTIO NRIQ PVIO NIU RSIT PMIPS RSIU NRIO QNIS OIM
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë RSIR PNIVR RNIN NRIT QOIM NIP SNIS POIMQ RMIM NSIP QSIP NIQ

qÉãéçê~äÉë î~êáçë
^äãÉê∞~ QPIQ PMISV RPIQ NMIT NPIQ QQIV ROIP PNIMU RNIO NNIV NSIR PPIS
`•Çáò QTIO PMIVQ RPIN NNIO OQIT OIN QVIM PNIOM RNIT NOIM OQIT OIP
`µêÇçÄ~ ROIU PRIMT PRIU ONIS NSIQ PIM RQIU PRIPR PRIM OPIM NSIO PIM
dê~å~Ç~ QUIS POIO QTIT NQIQ OQIO VIS RMIQ POINS QTIV NQIT OQIS VIN
eìÉäî~ RQIM POIOO QTIU NQIQ NVIP UIO RQIV POIRQ QSIQ NRIP NUIS VIU
g~¨å QVIM PSIMN POIP OQIP NOIV OIM QVIM PRIVO PPIR OQIU NPIN OIT
j•ä~Ö~ QUIM PMIUP RQIN NOIO OQIQ NQIM RMIQ PNIMM RPIR NOIU OSIS NOIV
pÉîáää~ RMIR PNITR RMIO NPIU ORIR OIU ROIM PNISS RMIO NPIT ORIV PIP
s~êá~ë éêçîáåÅá~ë PVIQ PNIVT QVIM NQIQ NTIR VIM PVIT POIOQ QUIN NRIO NTIQ NMIQ

crbkqbW p^bI ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ Åçåíê~íçë


