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I. PRESENTACION

1. El protocolo: definicion y utilidad

B ;Quées?

El Protocolo de Diagnéstico es un instrumento o herramienta de trabajo que pretende
pautar y guiar la actuaciéon de las Unidades de Igualdad en el proceso de recopilacién,
andlisis y valoracién de la informacién sobre la situacion de partida de los Centros

Directivos de la Consejeria respecto a la integracion del principio de igualdad.
B ;Qué utilidad tiene?

El Protocolo de Diagnéstico pretende facilitar a las personas a cargo de las Unidades de
Igualdad el acceso a un procedimiento organizado y secuencial que marca las etapas y
pasos a seguir asi como las posibles herramientas a utilizar para la realizacion del
Diagnostico respecto a la incorporaciéon de la perspectiva de género en los Centros

Directivos de la Consejeria.
Asi, el Protocolo de Diagnostico tiene como principal utilidad:

1. Apoyar a las Unidades de Igualdad en el cumplimiento de las funciones
establecidas en su Decreto regulador, facilitindoles el procedimiento de
recogida de informacién previa necesaria para poder planificar posteriormente

sus actuaciones.

2. Homogeneizar la metodologia de trabajo de las Unidades de Igualdad con
relacion a los procesos de obtenciéon de datos e informaciones de partida para

los posteriores procesos de planificacion.

3. Dotar de herramientas y recursos, que faciliten, en la practica, el desarrollo de
las tareas requeridas en el procedimiento de diagnéstico que precede y dota de

informacion a los posteriores procedimientos de planificacién y seguimiento.
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2. El proceso de Diagnostico.

B Ubicacion en la estrategia general

El proceso de diagnéstico, constituye la primera fase en el ciclo de mejora continua en
que se inscribe la metodologia de trabajo que se propone para las Unidades de
Igualdad. Desde el enfoque de la mejora continua, este procedimiento es unico, es
decir, solo se lleva a cabo cuando se pone en marcha el primer ciclo de implantacién,
pues una vez iniciado, los sucesivos ciclos daran comienzo a partir de los resultados de
la evaluacién del ciclo anterior. Es asi el primer paso o tarea en el despliegue de las
Unidades de Igualdad, al ser estas las responsables del desarrollo de la estrategia de

integracion del principio de igualdad.

B Objetivos

El objetivo de este procedimiento de diagnostico es realizar un primer analisis que
permita conocer el nivel de formacién, el compromiso, las experiencias previas y la
situacion actual en materia de igualdad de la Consejeria. Esta informacion tendréd dos

misiones:

® Por un lado, ofrecer a las Unidades de Igualdad una imagen general de la
Consejeria y de los recursos existentes en la misma en relacion a la igualdad de
género, en funcion de lo cudl podra organizar y priorizar el desarrollo de sus

funciones, y

® Por otro, sefialard las dreas de mejora que podran ser abordaran posteriormente
en el plan de mejora (Plan para la Integraciéon de la Igualdad de Género en las

Politicas)
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I1.- DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO de DIAGNOSTICO

En este apartado describimos el procedimiento de trabajo a seguir para la realizacién
del Diagnéstico por parte de las Unidades de Igualdad de las Consejerias, sefialando
las etapas en las que se divide y los pasos a seguir, proponiendo alternativas y
opciones que permitan adaptar el proceso y las herramientas a las necesidades de cada

Unidad de Igualdad.
B Procedimiento de trabajo

De forma esquematica, la secuencia de trabajo comprende las siguientes etapas, que a

su vez se descomponen en los pasos que se detallan a continuacion:

ETAPA 1.- PRESENTACION

= Paso 1.- Presentaciéon del procedimiento y las herramientas a los Centros
Directivos

= Paso 2.- Designacion de las personas de contacto de la Unidad en cada
Centro Directivo.

ETAPA 2.- RECOGIDA DE INFORMACION

= Paso 1.- Recogida de informacién
= Paso 2.- Revision de cuestionarios y subsanacién de errores

ETAPA 3.- TRATAMIENTO, ANALISIS Y ORGANIZACION de la informacién

= Paso 1.- Vaciado de cuestionarios
= Paso 2.- Tratamiento de los datos
= Paso 3.- Andlisis de la informacion e Informe de Diagnoéstico

ETAPA 4.- PRESENTACION DE RESULTADOS

= Paso 1.- Difusion del Informe de Diagnéstico a cada Centro Directivo.

= Paso 2.- Sesion de presentacion a los Centros Directivos.

= Paso 3.- Elaboraciéon de sintesis de informe diagnéstico y presentacion a
Consejeria

v
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Etapa 1. PRESENTACION

Objetivos:
J Informar a las unidades de gestion sobre el procedimiento
. Definir la interlocucién con la Unidad de Igualdad.

>

Presentacion del
procedimiento y
herramientas

Designacion FICHA. DESIGNACION DE PERSONA
persona de <€) DE CONTACTO EN CADA CENTRO
contacto en DIRECTIVO

centro directivo

o
]. Presentacion del procedimiento y las herramientas a

los Centros Directivos

o
2. Designacion de las personas de contacto de la Unidad

de Igualdad en cada Centro Directivo.
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Paso 1.- Presentacién del procedimiento de Diagnéstico y las herramientas a los
Centros Directivos

Tal y como se pauta en el Protocolo de Coordinacién?!, en lo relacionado con la
coordinacion de la Unidad de Igualdad de la Consejeria con sus Centros Directivos, se
prevé la celebracion de una sesion de presentacion de la Unidad para dar a conocer
esta nueva estructura, su funcionalidad y utilidad en la Consejeria. Aprovechando esta
presentacion, y dado que en un principio, el diagndstico es posiblemente el primer
proceso que las Unidades de Igualdad emprendan, han de partir de la comunicacién,
por parte de la Unidad de Igualdad, a los Centros Directivos, de los aspectos generales
del procedimiento de trabajo, como se va a abordar el diagnéstico, y cudl sera la

participacién de cada uno de ellos en el mismo.

Respecto a este procedimiento de diagndstico, todos los agentes implicados han de

finalizar la reunién de presentacion teniendo claro:
B Cual es la funcién del procedimiento.
B Laimportancia de su participaciéon como informantes clave.

B El conocimiento de los instrumentos de recogida de informacion. Quién, cémo
y por qué ha de cumplimentar cada uno de ellos, asi como los posibles formatos

y modalidades de cumplimentacion y envio.

B El calendario, identificando las siguientes tareas: traslado de la informacién
recibida por los Centros Directivos a sus Servicios y fechas de recepcién,

cumplimentacién y devolucién de cuestionarios.

! Dicho Protocolo pauta las relaciones que han de establecerse entre las Unidades de Igualdad de las
diferentes Consejerias y el Instituto Andaluz de la Mujer, como unidad de coordinacién. Por ello, se
remite a este Protocolo para todo lo relativo a estas relaciones (Unidades de Igualdad de las Consejerias —
Instituto Andaluz de la Mujer); mientras que, los procedimientos que se recogen en esta Guia, se orientan
pautan el trabajo “interno” de las Unidades de Igualdad —con relacion a sus respectivas Consejerias.
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RECOMENDACION.- Esta es una propuesta general, aunque cada Unidad de
Igualdad podra decidir como organiza este proceso en su Consejeria. Asi, es
posible que las personas de contacto en cada Centro Directivo estén ya
designadas como representantes de éstos en la Unidad de Igualdad. En caso que
se decida que estas personas sean las que asuman la funciéon de contacto para el
proceso de diagndstico, el paso 2 no es necesario, y para la reuniéon de
presentacién se convocara a estas mismas.

Otra de las vias de adaptacion, vendra dada por la decision acerca de si
inicialmente es conveniente involucrar a todos los Centros Directivos y sus
Servicios, o se hara una seleccion de los mas pertinentes o de aquellos que
desarrollan medidas del Plan Estratégico, dividiendo el procedimiento de
diagnéstico en diferentes periodos.

Paso 2.- Designacién de la persona de contacto en los Centros Directivos.

Para facilitar a la Unidad de Igualdad el contacto con los diferentes Centros Directivos
que participardn en el proceso de diagnéstico, durante esta primera reunién de
presentacion, cada Centro Directivo designara una persona de referencia o apoyo, que
serd la encargada de intermediar entre sus Servicios y la Unidad de Igualdad en todo lo
relacionado con la recogida de informacion y con las gestiones de devolucion de la

misma una vez sea analizada.

Los datos de estas personas se recogeran en una herramienta denominada FICHA de
DESIGNACION DE PERSONAS DE CONTACTO EN CADA CENTRO DIRECTIVO,
que recopilara la informacién de contacto y que nos proporcionard la primera base de

datos de contactos en la Consejeria.
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%

R B B

NOMBRE: DESIGNACION DE PERSONAS DE CONTACTO EN CADA CENTRO DIRECTIVO.
TIPO DE HERRAMIENTA: FICHA

FINALIDAD: RECOPILAR LA INFORMACION DE CONTACTO DE LAS PERSONAS RESPONSABLES DEL
PROCESO EN CADA CENTRO DIRECTIVO

CONTENIDOS: La herramienta organiza en columnas los datos basicos de contacto de las
personas responsables:

Centro directivo

Nombre del Servicio (si procede)
Cargo

Nombre y Apellidos

Teléfono, fax y e-mail

7
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Etapa 2. RECOGIDA de Informacion

i~ Objetivo:

J Obtener la informacién necesaria para conocer la situacion
actual de la Consejeria respecto de la integraciéon de la
dimensién de género en los procesos de trabajo y
actuaciones de los Centros Directivos de la Consejeria.

Obtener la informacién necesaria para conocer la situacion
actual de la Consejeria respecto a la composicion de su
plantilla y su politica de Recursos Humanos.

CUESTIONARIO I. SOBRE LA
INTEGRACION DEL ENFOQUE DE
9 GENERO EN LA GESTION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS

‘#—‘

Recogida de
informacion

CUESTIONARIO II. SOBRE
.p COMPOSICION Y GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

e

Revision de
cuestionarios y
subsanacion de errores

o
1 Recogida de informacion

o
2 Revision de cuestionarios y subsanacion de errores.
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Paso 1.- Recogida de informacién.-

Respecto a la recogida de informacion, es fundamental establecer en primer lugar los
elementos claves respecto a un proceso de este tipo: el quién, el qué, el como y el con

qué de la recogida de informacién.

El QUIEN de la recogida de informacién.-

Aunque la responsabilidad de la recopilaciéon de la informacién necesaria para la
realizacion de un diagnostico de género de la Consejeria es de la Unidad de Igualdad,
ésta contard con el apoyo de las personas de contacto designadas en la reunién de
presentaciéon del procedimiento de diagnéstico. Asi, parte de esta informacién sera
recopilada por los Servicios de los Centros Directivos, a través de herramientas
expresamente disefiadas para ello, y otra parte sera recaba directamente por la Unidad
de Igualdad o mediante demandas concretas a Servicios centrales. Asi, en el

procedimiento de recogida de informacién que desarrollamos a continuacién:

e A la Unidad de Igualdad, le corresponde adaptar las herramientas de recogida de
informacion y distribuirlas entre las personas de contacto de los Centros
Directivos de la Consejeria. Asimismo, habrd de coordinar la devolucién
cumplimentada de esas herramientas. Adicionalmente, habra de recoger
directamente aquella informacién que estime no exige la participacién de los

Centros Directivos.

e Las personas de contacto en los Centros Directivos tendrdn una labor de
intermediacién entre la Unidad de Igualdad y los Servicios de los Centros
Directivos, asegurando que las herramientas de recogida de informacion que se
establezcan para el diagnoéstico, se remiten a la Unidad de Igualdad en el plazo

y la forma establecida.

El QUE de la recogida de informacion.-
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En el procedimiento de diagnéstico que se propone, se prevé analizar
fundamentalmente dos ambitos o aspectos de la organizacion de la Administracion

Publica:

1. Por un lado, se analizarfa lo relacionado con la integracién del enfoque de
género en la gestion de las politicas publicas. En este dmbito, se recabaré

informacion centrdndose en siete apartados o ejes:

En el primero se recogen los datos de identificacion de los Centros Directivos

*  Datos basicos que permiten identificar tanto el drea de gestién, como la
persona que responde y su cargo.

*  Misién, funciones y procedimientos
En el sequndo se recoge informacion sobre la cultura organizacional
*  Actitud y compromiso frente a la igualdad de género.

En el tercero se recaba informacion sobre el nivel de conocimientos y formacion en
género del personal

*  Nivel de conocimientos

*  Formaciones realizadas

*  Programas de formacion

En el cuarto se recoge la experiencia en el desarrollo de politicas de igualdad
* Iniciativas llevadas a cabo

*  Participacion en el Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y Hombres
en Andalucia.

En el quinto se analizan los procesos habituales de trabajo

*  Regulacién interna

*  Sistemas de comunicacion

*  Gestion de la informacién

*  Procedimientos de contratacién, convenios y subvenciones
*  Metodologia de intervencion

En el sexto se hace referencia a la gestion de los recursos econdmicos
* Inclusién de la perspectiva de género en los presupuestos
*  Presupuesto general del centro gestor

Y finalmente, en el séptimo se pretenden recoger las necesidades y propuestas de los
Centros Directivos.

*  Actuaciones prioritarias para incorporar la perspectiva de género y razones.
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* Identificaciéon de elementos claves para la incorporacién de la perspectiva
de género.

*  Necesidades y propuestas para integrar la perspectiva de género.
Los resultados obtenidos del andlisis estan orientados a permitir posteriormente la
elaboracion del Plan para la Integracion de la Igualdad de Género en las politicas

de la Consejeria.

2. Por otro lado, se analizaria lo relacionado con la composicién y caracteristicas
de la plantilla de la Consejeria, y la politica de gestion de recursos humano,

analizdndolo en dos bloques diferenciados:

® Un primer bloque sobre la composicién y caracteristicas de la plantilla
de la Consejeria:
* Distribucién del personal por Direccion General por antigiiedad,
categoria, nivel, grupo, etc..

= Politica salarial

* Responsabilidades familiares
= Promocién

= Formacion

*  Representacion del personal

® Un segundo bloque sobre la politica de gestion de personal:
*  Valoracién y descripcion de los puestos de trabajo

* Procesos de Seleccién y Contratacion
= Procesos de Promocién Interna

= Formacién Continua

= Politica salarial

= Medidas de conciliaciéon

*  Prevencién de riesgos laborales, acoso sexual y por razén de sexo y
violencia de género

Esta informacion detallada y exhaustiva podra ser la base para la posterior
elaboracion del Plan de Igualdad de Género en el Empleo que cada Consejeria
deberé llevar a cabo, segiin marca la Ley para la promocién de la Igualdad de

la Junta de Andalucia2.

2 Articulo 32. Planes de igualdad en la Administracién Piblica.
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IMPORTANTE.- Toda la informacion recabada durante el diagnéstico facilitara
igualmente al personal de la Unidad de Igualdad informacion relevante para su
despliegue; asi, podra conocer la existencia de personal formado y su ubicacion,
que podria revelarse como una importante red de apoyo basica dentro de la
Consejeria, y la existencia de experiencias y recursos que faciliten el desarrollo de
las tareas que tiene encomendadas.

Sera de especial relevancia para la Unidad conocer los centros directivos que
gestionan medidas y acciones del Plan Integral de Igualdad de la Junta, pues éstos
requeriran especialmente sus servicios.

El COMO de la recogida de informacién.-

La recogida de informacion podra seguir al menos tres procedimientos, dependiendo
del tipo de informacién a recopilar y de la disponibilidad de los Centros Directivos

respecto a la designacién de personas para esta labor:

1. Remisién, por parte de la Unidad de Igualdad, de las herramientas de recogida
de informacién a la persona de contacto de cada Centro Directivo para que las

haga llegar a sus Servicios y éstos las cumplimenten.

2. Solicitud directa de informacién desde la Unidad de Igualdad a los Servicios u
Organismos de la Junta encargados de centralizarla, tanto en su Consejeria
como en la Junta en general (programa SIRhUS para la informacién sobre

Recursos Humanos, por ejemplo).

3. Entrevistas telefonicas o presenciales a las Jefaturas de Servicio o las personas
de contacto en los Centros Directivos, para recabar la informacién necesaria
para el procedimiento de diagnoéstico, sefialada en las herramientas de recogida

de informacion.

1. La Administracion de la Junta de Andalucia, sus empresas publicas y entidades instrumentales
elaboraran, periédicamente, planes de igualdad.

2. En estos planes, se estableceran los objetivos a alcanzar en materia de igualdad de trato y de
oportunidades en el empleo publico, asi como las estrategias y medidas a adoptar para su consecucion.

3. Los planes de igualdad serdn evaluados y estableceran medidas correctoras, en su caso, cada cuatro
afios.
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El CON QUE de la recogida de informacién.-

Para la recogida de informacion de los dos aspectos de la organizacion de la
administraciéon a analizar mencionados anteriormente, se han elaborado dos

herramientas o cuestionarios diferentes.

1. Para el anilisis de la integracion del enfoque de género en la gestion de las
politicas ptblicas, se propone una herramienta que, como ya se ha comentado,
se estructura en torno a siete ejes temdticos que pretenden cubrir todos los
aspectos pertinentes y més relevantes de la gestion administrativa para la

integracion del principio de igualdad.

RECOMENDACION.- La herramienta que se presenta es una propuesta general y
global que podra ser adaptada por cada Unidad a las prioridades definidas por su
Centro Directivo, 0 segun los aspectos cuyo analisis la Unidad de Igualdad estime
viables o de mayor relevancia en el momento en que se aplique la herramienta.
En cualquier caso, seria necesario conocer al menos la situacion de la Consejeria
respecto a tres aspectos claves:

e La formacioén y capacitaciéon del personal

e La experiencia y buenas précticas en iniciativas sobre igualdad de género.

e Los Centros Directivos que participan en el Plan estratégico de Igualdad y

con qué acciones o medidas.
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HERRAMIENTA:

NOMBRE: CUESTIONARIO I SOBRE LA INTEGRACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA
GESTION DE LAS POLITICAS PUBLICAS.

TIPO DE HERRAMIENTA: Cuestionario estructurado y auto administrado.

FINALIDAD: Obtener la informacién sobre el grado de integracién del principio de
igualdad en los procesos de trabajo y actividades planteadas por cada Direcciéon
General, a partir de la experiencia y percepcién de las y los informantes clave.
CONTENIDOS: La herramienta se compone de siete apartados donde se recoge
informacion fundamentalmente sobre:

% Los datos bésicos sobre el Centro Directivo objeto de diagnostico,
especialmente sobre la familia de procedimientos que desarrolla y sobre su
actitud o posicionamiento frente a la igualdad.

% Los niveles de formacion y capacitacion de su personal respecto a la igualdad
entre mujeres y hombres

% La experiencia y participaciéon en acciones o programas sobre esta temaética,
especialmente en el Plan Estratégico de Igualdad de la Junta de Andalucia, al
que Unidad debera dar seguimiento y evaluacién,

% El grado de integraciéon de la perspectiva de género en procedimientos
habituales de trabajo como los relacionados con la gestion de la informacién,
el uso del lenguaje y las imdagenes, procedimientos de contratacion,
presupuestos, etc.

% Finalmente se recoge informaciéon sobre las necesidades de los Centros
Directivos, especialmente en aquellos temas relacionados con las funciones

aue ha desarrollar la Unidad de Ieualdad. )

2. Para el analisis de la composicion y gestion de los recursos humanos de la
Consejeria, se propone un cuestionario dividido en dos bloques, uno de ellos
que recoge toda la informacion relativa a la composicién de la plantilla de la
Consejeria, y otro que recoge informacion mas cualitativa sobre su politica de
gestion de personal.

RECOMENDACION.- Estos datos, al ser requeridos a nivel de Consejeria, podran
ser recabados directamente por la Unidad de Igualdad, mediante peticion de
informacion a las herramientas informaticas disponibles en la Junta de Andalucia

(SIRhUS), o mediante el envio de las preguntas correspondientes al area
responsable de los RR.HH. de la Consejeria.
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HERRAMIENTA:

NOMBRE: CUESTIONARIO II SOBRE COMPOSICION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
TIPO DE HERRAMIENTA: Cuestionario estructurado y autoadministrado
FINALIDAD: Obtener los datos generales sobre la plantilla de la Consejeria y sus
Direcciones Generales.
CONTENIDO:
Esta herramienta se compone de dos bloques.

% Un primer bloque sobre la composicién, distribucién y caracteristicas de

la plantilla de la Consejeria
% Un segundo bloque sobre la politica de gestiéon de los recursos humanos

en la Consejeria.

Serd labor de la Unidad de Igualdad, adaptar las herramientas de recogida de
informacion que se proponen, o disefiar a partir de ellas otras que se ajusten a los
requerimientos de informacién de diagnéstico. En cualquier caso, las herramientas
resultantes, han de posibilitar su difusién y cumplimentado de la manera mas sencilla
posible; asi, se propone la elaboracién de los mismos en formato digital, de manera
que puedan ser ubicados en espacios webs accesibles para las personas encargadas de
sus cumplimentado (Intranet de la Consejeria, web propia de la Unidad de Igualdad
de Género de la Consejeria), o bien que puedan ser remitidos por correo electrénico y
posterior devolucién por la misma via. En cualquiera de los soportes, estas
herramientas irdn acompafiadas de instrucciones claras de cumplimentado y con

indicaciones sobre plazos y vias de devolucién a la Unidad de Igualdad.

Paso 2.- Recepcion de los cuestionarios cumplimentados

Una vez cumplimentadas las herramientas de recogida de informacién, tal y como se
indica en el paso previo y dentro de los plazos que se establezcan para ello, las
personas de contacto de cada Centro Directivo las hardn llegar a la Unidad de
Igualdad. Durante el periodo de tiempo acordado para esta tarea, la Unidad de
Igualdad se mantendrd en contacto con estas personas de referencia, para facilitar el
apoyo y asesoramiento que los Centros Directivos y sus Servicios requieran para

cumplimentar los cuestionarios.
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Una vez recibidos, el personal de la Unidad revisard la informacién que contengan, e

iniciard el proceso de subsanacion de errores u omisiones si fuera necesario.
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Etapa 3. TRATAMIENTO, ANALISIS Y ORGANIZACION de la

informacion

__/;/ Objetivos:

Organizar la informacion obtenida elaborando tablas y
graficos que permitan una visualizacién sencilla de los
resultados.

Analizar e interpretar los datos aplicando la perspectiva
de género para visibilizar el grado de integracion del
principio de igualdad de género en cada centro directivo.
Elaborar las conclusiones e identificar las dreas de mejora
para la elaboracién del informe de diagnostico.

Vaciado de cuestionarios

Tratamcilento de los TTITIL S PROPUESTA DE INDICADORES
atos

Analisis de la informacion e Informe
diagnéstico

PRRERR'S GUION DE INFORME

(@)
1 Vaciado de los cuestionarios.

o
2 Tratamiento de los datos: cruces y elaboraciéon de

tablas y gréficos.

o
3 Andlisis de la informacién e Informe de Diagnéstico
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Paso1.- Vaciado de cuestionarios.

Disefno de una herramienta de volcado.-

En funcién de las herramientas de recogida de informacién que definitivamente se
configuren, las Unidades de Igualdad habran de elaborar una herramienta de vertido y
tratamiento de la informacion. Se propone la utilizacién de un programa de hoja de
calculo similar a Excel que cubre suficientemente las necesidades de tratamiento de la
informacion recopilada en los cuestionarios propuestos, ya que facilita el cruce de
variables y la realizacién de operaciones de célculo (medias, medias ponderadas,
sumatorio, frecuencias, etc...), asi como el filtrado de la informacién para poder
realizar comparaciones entre registros, aunque podra ser utilizado cualquier programa

estadistico o similar que soporte estas operaciones.

La herramienta deberia configurarse en columnas que recojan las variables reflejadas
en la herramienta de recogida de informacién que se utilice, teniendo en cuenta las
caracteristicas de las respuestas que se solicitan en la cumplimentacién: un dato,
respuesta tnica, multiple, etc, y en filas que recojan los datos concretos de cada

Servicio.
Vaciado.-

Una vez elaborada la herramienta de volcado, segtin se reciban los cuestionarios de

cada uno de los Servicios, se verteran en ella los datos contenidos en los mismos.

RECOMENDACION.- Para la elaboracién de la herramienta de vaciado y su
posterior manejo, es necesario que la persona que lo realiza conozca tanto los
cuestionarios de recogida de informacion y los tipos de preguntas que incluyen,
como el programa que soporta el volcado de datos y las instrucciones para su
registro y tratamiento.

Para la tarea de volcado no son sin embargo necesarios unos conocimientos
especificos sobre el programa o herramientas.

Paso 2.- Tratamiento de la informacion.
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Tras el vertido de la informacién, serd necesario tratarla para poder organizarla y

agruparla para el posterior anélisis desde la perspectiva de género.

Excepto en el caso de los datos sobre la composicién de la plantilla y politica de gestion
de Recursos Humanos, que serdn recabados a nivel global de la Consejeria, en general
el resto de la informacidn se recopila a nivel de Servicio, aunque su tratamiento se hara
agrupando estas informaciones a nivel de Centro Directivo y utilizando el Servicio
como variable de desagregacion de datos siempre que se considere relevante la

informacion que ello podria aportar al analisis.

Para facilitar a las Unidades de Igualdad el tratamiento de los datos, se propone una
serie de indicadores que sefialen el tipo de informacién a extraer, y que orienten sobre

los cruces y calculos més relevantes a realizar con los datos recogidos.

HERRAMIENTA:

NOMBRE: PROPUESTA DE INDICADORES

TIPO DE HERRAMIENTA: LISTADO DE POSIBLES INDICADORES DE APLICACION.
FINALIDAD: ORIENTAR SOBRE LOS POSIBLES INDICADORES QUE DEBERIAN GUIAR EL
ANALISIS DE LOS DATOS OBTENIDOS A TRAVES DE LOS CUESTIONARIOS.

CONTENIDO:

Se ha elaborado una propuesta de indicadores para cada una de las dos
herramientas de recogida de informacién presentadas en este protocolo. Cada
listado sefala la posible informacién a obtener del tratamiento de los datos

recopilados.

Los resultados del tratamiento de los datos se organizaran en tablas y graficos,

siguiendo lo ejes tematicos de los cuestionarios, permitiendo asi representar de forma
esquematica los resultados obtenidos, es decir, permitiendo visibilizar de forma rédpida

los indicadores que dan cuenta de la integracion de la perspectiva de género.

Paso 3.- Analisis de la informacién e Informe de Diagnéstico.-

El siguiente paso a abordar por las Unidades de Igualdad, una vez organizada toda la
informacion, es analizar, desde la perspectiva de género los datos recabados. El analisis

de género requiere de conocimiento especifico en la materia de igualdad y de
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integracion de la perspectiva de género en las politicas publicas. En el caso que nos
ocupa, se trata de tener presente, a la hora de enfrentarse al andlisis, las siguientes

consideraciones que han de orientar la interpretacién de la informacion de diagnéstico:

B Grado de integraciéon de la igualdad de género en la cultura organizativa,

analizando si el principio de igualdad estd presente entre los objetivos, valores,

principios, que guian el funcionamiento del Centro Directivo.

B Grado en que se dan las condiciones bésicas previas para la integracion del
principio de igualdad de género en los procedimientos de gestiéon de las
politicas: percepciéon de la pertinencia de género de las politicas que se
gestionan, actitud y posicionamiento del personal ante la igualdad de género, el
compromiso existente con la misma, los conocimientos de la plantilla en materia
de género y las experiencias desarrolladas en materia de politicas de igualdad

entre mujeres y hombres.

B Grado de integracion del enfoque de género en los procedimientos de gestion

de las politicas publicas, detectando posibles déficits en cuanto a incorporacion
de esta perspectiva en los procesos de gestion de la informacién y utilizacién de
datos desagregados por sexo e indicadores de género, en los procedimientos de
contratacion, subvenciones y convenios de colaboracién, en la metodologia
utilizada para la planificacién, ejecucioén y evaluacion de las politicas ptblicas, y

en los procedimientos de gestion presupuestaria.

B La situaciéon de la entidad en tanto que organizacién laboral: presencia de

mujeres y hombres en los diferentes niveles de la plantilla; diferencias en las
caracteristicas sociolaborales y condiciones de trabajo de mujeres y hombres, y
la medida en que estas diferencias implican desigualdades de género; grado en
que se integra el principio de igualdad en la gestion de los recursos humanos:
acceso y promocion de mujeres y hombres, politicas de formacién continua,

medidas de conciliacién, etc.

B Tendencias al cambio, identificando aquellos elementos que apunten hacia una

evolucién positiva en cuanto a: una cultura organizativa en que la igualdad de

género ocupa un lugar cada vez mds importante; la generacion de condiciones
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previas favorables a las transformaciones que implica integrar la igualdad de
género en las formas habituales de trabajo; el avance en cuanto a integracion del
enfoque de género en ciertos procedimientos de trabajo (desagregacion de
datos, incorporacién de clausulas en contratos, etc.). Se trata, en suma, de
destacar y poner en valor los avances logrados hasta el momento por los
diferentes Centros Directivos, y aquellos aspectos que pueden favorecer

posteriores procesos de cambio.

Estas pautas de anélisis son las que deben orientar la interpretaciéon de las tablas y
gréficos elaborados, y, con los resultados obtenidos, plasmar todo ello en un
documento, el informe de diagnostico. Como se ha comentado anteriormente, se trata
de realizar un informe de diagnéstico por Centro Directivo. Para facilitar esta tarea, y
con el fin de disponer de un modelo general de informe, que permita la comparacién y
el seguimiento de los resultados y avances, se propone, como herramienta de apoyo,
un Guién de informe. Este Guién, en el que se fija una estructura para el futuro

documento, asi como los contenidos a incluir en cada epigrafe.

RECOMENDACION.- El Guién de Informe de Diagndstico que se propone responde
a un esquema general cuyos contenidos concretos habran de ser adaptados en
funcién del tipo de informacién que se haya decidido incluir en el diagnéstico. No
obstante, es conveniente que se mantenga en cualquier caso la estructura de
presentacion de resultados que se propone.
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HERRAMIENTA:

NOMBRE: GUION DE INFORME
TIPO DE HERRAMIENTA: MODELO DE DOCUMENTO.
FINALIDAD: ORIENTAR SOBRE LA ESTRUCTURA Y APARTADOS QUE DEBERIA TENER UN
INFORME DE DIAGNOSTICO, SEGUN LAS HERRAMIENTAS PROPUESTAS.
CONTENIDOS: Esta herramienta recoge una propuesta de estructura y contenidos a
desarrollar en el Informe de Diagndstico, organizado en cuatro grandes bloques:
% Una presentacion del documento
% Una introduccién, en que se describe la metodologia empleada para
su realizacion
% Un tercer bloque, en el que se recogen los resultados del diagndstico,
organizados en funcién de los ejes de andlisis que se contemplan
% Un cuarto bloque, destinado a la exposicion de las conclusiones que
se derivan del andlisis de estos resultados
% Finalmente, se exponen las dreas de mejora que se derivan de estos
resultados, y de las que partir de cara a la elaboracién del futuro Plan.

=
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Etapa 4. Presentacion de Resultados del diagndstico

‘/}"/ Objetivos:

Sensibilizar a través de la difusion de los resultados derivados
del anélisis diagndstico.

Crear un espacio de reflexiéon y debate sobre la integracion de la
igualdad en los Centros Directivos.

Definir la participacién de los equipos politicos y técnicos de los
Centros Directivos en el trabajo activo hacia la igualdad.

Difusion del diagnéstico
a centros directivos
implicados

Sesion de presentacién de
resultados y toma de decisiones

Sintesis de diagnéstico y sesion de
presentacion a Consejeria

o
1 Difusion del Informe de Diagnéstico a cada Centro

Directivo y organizacion de sesion presencial para
revision del mismo.

2°
Sesion de presentacion: Revision de informes y cierre

de contenidos.

3 Elaboracion de sintesis de informe diagnéstico y

sesion de presentacion de resultados a la Consejeria.
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Paso 1.- Difusién del Informe de Diagnéstico y organizacion de la sesion de
presentacion con cada Centro Directivo.

Una vez que la Unidad de Igualdad finalice el Informe de Diagnoéstico de cada Centro
Directivo, el siguiente paso serd su remisién a cada uno de ellos, bien a través de la
persona de contacto designada en cada uno de ellos, bien a través de la intranet o web
propia de la Unidad de Igualdad de Género de cada Consejeria. Este envio debera
incluir informacion sobre el siguiente paso en el procedimiento, que es la celebraciéon

de una sesion presencial de presentacion del Informe de Diagndstico.

Para la convocatoria de las sesiones de presentacion, sera la persona responsable del
Centro Directivo al que pertenece la Unidad de Igualdad la encargada de informar a
cada Centro Directivo sobre la celebracion de la misma, proponiendo ya lugar y fecha.
Esta comunicacion podrd realizarse por cualquiera de los canales que la Consejeria

tenga establecidos para ello (circular, intranet, web de la Unidad, etc...)

En esta convocatoria se solicitara al Centro Directivo su presencia, asi como, si es

posible, la de todos los Servicios participantes en el diagnostico.

Paso 2.- Sesion de presentacion del Diagnéstico a cada Centro Directivo.

La sesion de presentacion se plantea partiendo de la exposicion de los resultados por
parte de la persona responsable de la Unidad de Igualdad, que dara lugar a un debate
sobre los mismos. Esta presentacién y debate tendran como objetivo revisar , validar y
consensuar las areas de mejora a abordar para la integracién del principio de igualdad,
que seran la base para la elaboracién del Plan para la Integraciéon de la Igualdad de
Género en las Politicas de la Consejeria, cuyo procedimiento se especifica en el

Protocolo 2. Planificacion para la Igualdad de Género.

Paso 3.- Elaboracién de sintesis del diagnéstico y sesion de presentaciéon de
resultados a la Consejeria.
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Para la presentacion de los resultados del procedimiento de diagndstico a la Consejeria,
seria conveniente que las Unidades de Igualdad elaboren una sintesis de las areas de
mejora detectadas, estructuradas segin los ejes teméticos definidos en los

cuestionarios.

Una vez elaborada esta sintesis, la persona responsable del Centro Directivo al que
pertenece la Unidad de Igualdad concertara una sesiéon de presentaciéon con la
direccion de la Consejeria, donde se dard cuenta del proceso seguido y de las
conclusiones obtenidas, presentando las areas de mejora resultantes, que podran guiar
la elaboracién del futuro Plan para la Integraciéon de la Igualdad de Género en las

Politicas de la Consejeria.
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IV. LAS HERRAMIENTAS DE APOYO AL DIAGNOSTICO

A continuacién se presentan todas las herramientas de apoyo a la realizaciéon del

diagnoéstico que se han ido mencionando a lo largo del protocolo.
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1. Ficha Designacién de persona de contacto en cada Centro Directivo

FICHA

DESIGNACION DE PERSONA DE CONTACTO EN CADA CENTRO DIRECTIVO.

CONSEJERIA

Fecha:

Nombre del Servicio (si

Centro directivo
procede)

Nombre Apellidos Teléfono

UNIDAD DE IGUALDAD DE GENERO —
Instituto Andaluz de la Mujer
Protocolo Diagnéstico

30




UNION EUROPEA

. A . Instituto Andaluz de la Mujer

JUNTR DE ANDALUCIA  CONSEJERIA PARA LA IGUALDAD Y BIENESTAR SOCIAL

Fondo Social Europeo

2. CUESTIONARIO I sobre la integracion del enfoque de género
en la gestion de las politicas pablicas

FECHA DE
CUMPLIMENTACION

Nombre:
PERSONA RESPONSABLE DE Cargo:

CUMPLIMENTACION

Datos de contacto:

I. IDENTIFICACION de la JEFATURA de SERVICIO

CENTRO DIRECTIVO:

SERVICIO :
DATOS DEL SERVICIO | Titular de la Jefaturade | Nombre:
Servicio Sexo: [ Mujer [0 Hombre
Composiciéon de la Mujeres:
plantilla Hombre:

1. ¢(Cual diria que es la misién y funciones principales del Servicio?
=  Misién

= Funciones

2. ¢En qué familias de procedimientos se engloban principalmente los servicios que se prestan desde su Servicio? Especifique,
qué servicios incluye, recursos que ofrece o sus programas principales, asi como el publico destinatario de los mismos y el
presupuesto asignado a ellos®:

Servicio/linea Recursos que ofrece o
Familias de procedimientos de programas
intervencion principales

Publico Presupuesto
destinatario asignado

1. Procedimientos de autorizaciones,
acreditaciones e inscripciones
registrales

2. Procedimientos de subvenciones,
becas y premios

3. Procedimientos de evaluacién y
certificacion

4. Procedimientos de expropiacion y
reversion

5.Procedimientos de contratacion
publica

6.Procedimientos sancionadores

7. Procedimientos de conciliacion,
mediacién y arbitraje

8. Procedimientos de sugerencias,
quejas y reclamaciones

9. Procedimientos de elaboracion de
disposiciones

10. Procedimientos de seleccion,
contratacion de personal y provision de
puestos

11. Procedimientos de prestaciones
sociales y sanitarias

12. Procedimientos de responsabilidad
patrimonial

13. Procedimientos de revision de la
actuacion administrativa y
reclamaciones previas

14. Procedimientos de convenios

15. Procedimientos de tesoreria y deuda

16. Procedimientos tributarios y de
otros ingresos de derecho publico
17. Procedimientos de recursos

 puede adjuntar cuanta documentacién crea pertinente.
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humanos

18. Procedimientos de operaciones con
bienes

19. Procedimientos sobre proteccion de
menores

15. Procedimientos de tesoreria y deuda

1l1. CULTURA ORGANIZACIONAL
ACTITUD y COMPROMISO FRENTE A LA IGUALDAD DE GENERO

3. Entre los objetivos generales de las politicas y programas que gestiona el Servicio ¢se incluye el de promover la Igualdad entre
mujeres y hombres?

Osi > Pase a P.3.1.
ONo > Pase a P.4

3.1. (Se recoge este compromiso de forma explicita en algin documento programatico?:

Osi > Especifique:

Ono > ¢De qué forma se recoge entonces?

4. Marque la opcién que mejor recoja la opinién del personal del Servicio. La igualdad entre mujeres y hombres es algo... (UNA
sola opcién)

Muy relacionado con su area de trabajo
Bastante relacionado

Poco relacionado. ¢Por qué?
Nada relacionado. ¢Por qué?

good

5. En general, diria que la posicion del personal del Servicio frente a la igualdad de género es (marque una sola opcion):
| [ Muy favorable i [0 Favorable | [ Poco favorable | [ Nada favorable | [ Indiferente

5.1. Sefiale el posicionamiento de la plantilla frente a la igualdad de género en funcién de su categoria:

Muy favorable Favorable Poco favorable Nada favorable
Personal Responsable-Directivo O . O : O O
Personal Técnico O O O O
Personal Administrativo O O O O
Otro Personal. Especificar: O O O O

6. Sefnale, en la siguiente escala, el grado de compromiso que considera que tiene y deberia tener el personal de su Servicio en el
desarrollo de las politicas de igualdad. (Marque UNA sola opcion en cada una de las dos columnas):

Tiene Grados de compromiso Deberia tener
[l Alto [l
1 Medio O
L] Bajo |
| Nulo O

111. CONOCIMIENTOS Y FORMACION EN GENERO DEL PERSONAL

CONOCIMIENTOS EN GENERO E IGUALDAD

7. En general, el nivel de conocimientos del personal de su Servicio con respecto a la igualdad de género diria que es:
| O Muy alto | O Alto O Bajo | [ Ninguno

8. Senale el nivel de conocimientos de la plantilla del Servicio frente a la igualdad de género, en funcién de su categoria:

Alto = Medio Bajo = Nulo
Personal Responsable O O O O
Personal Técnico O O O O
Personal Administrativo O O O O
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Otro Personal. Especificar: o O O O

9 (Cuantas de las personas formadas lo han hecho a través de los cursos de formaciéon que la Unidad de Igualdad de Género del
Instituto Andaluz de la Mujer ha ofertado periédicamente?

Mujeres Hombres

Formacion general: “Enfoque Integrado de Género en la
Administracién Publica de la Junta de Andalucia”

Formacién especifica:

- Analisis de Género: Relevancia y Pertinencia

- La igualdad de género como factor de calidad

- Construccidn y uso de indicadores de género

- Lenguaje Administrativo no sexista e imagen publica

- Informacion util desde la perspectiva de género

- Disefio de webs con perspectiva de género

- Publicidad institucional no sexista

- Implicaciones de la Ley 12/2007 para la promocién de la igualdad
de género en Andalucia”

- Hacia un Entorno Laboral Igualitario

10. (Participa actualmente su Servicio en acciones de formacién de personal en materia de igualdad entre mujeres y hombres?

[CONo  [si. Especificar:

Descripcién accién formativa Organismo Responsable

[instituto Andaluz de Admén. Publica
Oinstituto Andaluz de la Mujer
[JLa Consejeria

[otro especificar):

10.1. ;(Cree que actualmente su area o Servicio necesita mas formacioén en igualdad de género?

[ONo [si. ¢(De qué tipo? Formacién basica []
Formacion especifica [1; Especificar:

10.2. ;Desde su area o Servicio se ha solicitado algun tipo de acciéon o programa de formacién en igualdad de género?
[ONo [Osi. ¢De qué tipo? Formacién basica []
Formacién especifica []; Especificar:
1V. EXPERIENCIA EN EL DESARROLLO DE POLITICAS DE IGUALDAD

11. ;Tiene su Servicio experiencia en el desarrollo de iniciativas, planes, programas o actuaciones relacionadas con la
integracion de la perspectiva de género o el desarrollo de politicas de igualdad?

CINo Pase a p. 12

Descripcion de la iniciativa Organismo/entidad/programa Tipo de participacion
Osi del que partié la/s iniciativa/s®
i

11.1. Haciendo un balance general, ;como valoraria los resultados de estas iniciativas en cuanto a...?

CRITERIO

Valoraciéon (1-10) Observaciones
(No olvide valorar todos los items)

4 Puede adjuntar cuanta documentacién crea necesaria

5 El propio centro de gestién, la Consejeria, el Instituto Andaluz de la Mujer, Iniciativas Comunitarias, otras (especificar cual)
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1. UTILIDAD para la reduccién de las desigualdades de
género en su ambito de intervencion

2. Mejora de la CALIDAD de las politicas publicas

3. Mejora de LA EFICACIA de la organizacién/gestion
de su centro de trabajo, cumplir con los objetivos de
su Servicio

4. Prestar una mejor atencién/servicio a la ciudadania

5. Sensibilizar en el tema a las personas que
participaron en ella

6. Otros resultados (especificar):

11.2 (Es responsable o participa su Servicio en el desarrollo de alguna de las medidas o acciones del Plan Estratégico

para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia?

LiNo Pase a p. 12
Osi
Linea de actuacién en la Medidas Nivel de Acciones
qgue se enmarca la ejecucion especificas que
medida o accion desarrolla (indicar a
qué medida
corresponde)
[ integracion de la [ sin iniciar
perspectiva de género [ En desarrollo
[ Finalizada
[ Educacién [ sin iniciar
[ En desarrollo
[ Finalizada
[ Empleo [ sin iniciar
[ En desarrollo
[ Finalizada
O conciliacion y [ sin iniciar
corresponsabilidad [ En desarrollo
[ Finalizada
[ salud [ sin iniciar
[ En desarrollo
[ Finalizada
[ Bienestar Social [ sin iniciar
[ En desarrollo
[ Finalizada
[ participacion [ sin iniciar
[ En desarrollo
[ Finalizada
[ imagen y medios de [ sin iniciar
comunicacién [ En desarrollo
[ Finalizada

V. PROCESOS HABITUALES DE TRABAJO

INTEGRACION DE LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS PROCESOS HABITUALES DE TRABAJO

12. (Existe alguna orientacién o regulacion interna orientada a...? (En caso afirmativo, marque con una “X” la primera columna;
en la segunda columna especifique el tipo de regulacién y en la tercera el grado de conocimiento del personal del Servicio de dichas
orientaciones o regulaciones, es decir si la plantilla conoce o no su existencia. Utilice la ultima columna para valorar su grado de
aplicacion)

. Grado de
Conocimiento aplicacion
Objeto Especificar por la Vgloracién
plantilla (1-10)
. . ) . O si
[OAnalizar y evaluar el impacto de género de sus actuaciones O No .
) . ) O si
[Analizar y evaluar el impacto de género de su presupuesto O] No o
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[Jreglamentar el uso de un lenguaje (escrito y visual) no sexista en la

documentacién y camparias institucionales

[Ccontemplar la desagregacion por sexo de datos y uso de indicadores
de género en los procesos de planificacion, seguimiento y evaluaciéon de

las intervenciones

[ Garantizar la igualdad de género en los procesos de
contratacion/convenios/subvenciones a entidades

[Jotra regulacién (Especificar)

oooo oo
Znzun Z2n
(]
|

o
|

a) Sistemas y procedimientos de comunicacion

En este apartado vamos a considerar dos tipos de comunicacion:

- La comunicacion establecida por el Servicio, a nivel interno, es decir, con el personal del mismo y con el resto de la Consejeria.

- La comunicacién externa, esto es, con la ciudadania, otras entidades o empresas, etc.

13. En cuanto a la comunicacién interna, en la informacion difundida al personal de su Servicio ¢(se usa un lenguaje no sexista —

escrito y visual? (marque UNA sola opcién)

[ Nunca [ sistematicamente

i [ Depende. Especificar:

14. En el ultimo afio, ¢ha recibido el personal del Servicio informacién especifica sobre materias relacionadas con la Igualdad

entre Mujeres y Hombres?

[ si (Pase a P.14.1))

| [ No, nunca (Pase a P.15)

14.1. En caso afirmativo, ¢podria especificar qué tipo de contenido se comunicé, y por parte de quién?:

Contenido Emisor (%)

15. Indique si se utiliza un lenguaje —escrito y visual- no sexista en la documentacion generada y difundida desde el Servicio:

15.1. En los instrumentos de tramite publico (formularios,

instancias, solicitudes, etc.)

[CINunca

[IDepende del tipo de publico

[sistematicamente

[INo procede (no generan este tipo de documentacién)

15.2.En los documentos de gestion (informes, memorias de

actividades, planes o programas desarrollados)

[INunca

[OIDepende del tipo de actuaciones
[Jsistematicamente

[INo procede

15.3.En publicaciones oficiales

[CINunca

[OIDepende del tipo de actuaciones
[Jsistematicamente

[INo procede

15.4.En la pagina web institucional

[CINunca

[OIDepende del tipo de actuaciones
[Jsistematicamente

[INo procede

15.5. En campafas de difusion y materiales divulgativos
(carteleria, folletos, etc.)

[CINunca

[OIDepende del tipo de actuaciones
[Jsistematicamente

[INo procede

15.6.En otro tipo de documentacion
(Especificar):

[CINunca

[OIDepende del tipo de actuaciones
[sistematicamente

[INo procede

15.7. Si ha contestado “depende” en alguno de los casos (0 en todos), ¢podria especificar de qué depende exactamente la utilizacién
o no de un lenguaje no sexista en la documentacion generada y difundida desde el Servicio?

6 Organismo, centro de gestion, Servicio o entidad que emite el mensaje (direccion, representacion sindical, etc.)
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d) Gestion de la informacion

16. Sefiale en qué medida en las fuentes de informacion manejadas para la planificacién, disefio, ejecucion y evaluacion de las
politicas que desarrollan se utiliza informacién desagregada por sexo.

Desagregacion

Tipo de informacion
por sexo

[INunca
- [dDepende del tipo de publico a que se dirigen
Estadisticas [sistematicamente
[ONo procede (no manejan)

[CINunca
Estudios e [ODepende del tipo de publico
investigaciones [Jsistematicamente

[INo procede (no manejan)

[INunca
) ) [Jbepende del tipo de publico
Memorias e informes [Isistematicamente
[ONo procede (no manejan)

[INunca

[ODepende del tipo de publico
Otras (especificar): [Isistematicamente

[INo procede (no manejan)

16.1. Si ha contestado “depende”, ;podria especificar de qué depende exactamente la utilizacion o no de datos
desagregados por sexo?

16.2. ;Con cuantas fuentes de informacioén internas (de la Junta, Consejeria o Servicio) trabaja su Servicio?
Sefiale cuales de ellas no estan desagregadas por sexo:

17. Los datos desagregados por sexo e indicadores de género disponibles...

17.1. Se interpretan desde la perspectiva de género [si [INo [] No sabe
17.2. Se utilizan para planificar, dar seguimiento o evaluar los resultados de los Osi CNo [ No sabe
programas, actuaciones o servicios desarrollados por el centro de gestion

17.3. No hay datos disponibles desagregados por sexo ]

18. ;Considera necesario este tipo de informacion (datos desagregados por sexo e indicadores de género) para una adecuada
gestion de las politicas publicas competencia de su Servicio? Argumente su respuesta

[si. ¢Por qué?> [INo ¢Por qué?>

c) Procedimientos de contratacion, convenios y subvenciones

19. En la contratacion de servicios a empresas o0 entidades externas y en los pliegos de licitacion, ¢se incorporan condiciones o
clausulas relativas a la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres como criterio de contratacion?

[ONunca

[ODepende del tipo de contrataciones
[Osistematicamente

[JEI Servicio no contrata servicios externos

Afada lo que crea conveniente:

20. En los convenios con entidades, ¢se incluye alguna clausula, indicacion, etc. para promover la igualdad entre mujeres y
hombres?

[ONunca
[ODepende del tipo de contrataciones
[Osistematicamente

[JEI Servicio no firma convenios de colaboracién con otras entidades

Afada lo que crea conveniente:

21. En las bases reguladoras de subvenciones a otras entidades, ¢se incluye alguna clausula, indicacion, etc. para promover la
igualdad entre mujeres y hombres?

[ONunca

[JDepende del objeto de la subvencién
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[Jsistematicamente
[JEel Servicio no concede subvenciones

Afiada lo que crea conveniente:

d) Metodologia de Intervenciéon

22. En su Servicio, ¢cuentan con alguna persona encargada de la gestiéon/aplicacion de medidas y actuaciones relativas a la
promocién de la igualdad de género?

[si, Especificar puesto y funciones:

[No

[OINo conoce

22.1. Teniendo en cuenta los recursos disponibles en su Servicio y sus competencias, ¢lo consideraria necesario?:

[si. ¢Por qué?> [INo ¢Por qué?>

23. Ahora, valore en la escala propuesta el grado en que se contempla la perspectiva de género en los procedimientos
habituales de planificacién, ejecucién y evaluaciéon de sus actuaciones. Independientemente de su respuesta a la pregunta
anterior, indique el grado en que lo consideraria pertinente.

Se
En la... Se contempla considera
pertinente
[INunca Osi
a. Planificacion de programas y servicios [Jbepende del tipo de actuaciones CINo
[Jsistematicamente
b. Ejecucion de actuaciones, desarrollo de sus competencias ~ [JNunca Osi
[IDepende del tipo de Actuaciones |:|N|o
[Jsistematicamente
c. Evaluacion de los resultados de sus intervenciones [CINunca Osi
[JDepende del tipo de Actuaciones CINo

[Jsistematicamente

23.1. En el caso de que la integracion de la perspectiva de género en la planificacién, ejecuciéon o/y evaluaciéon dependa del
tipo de actuaciones, ¢podria especificar de qué depende?

23. 2. Podria poner un ejemplo de actuacion llevada a cabo en su Servicio integrando el enfoque de género, para los tres
tipos de procedimientos sefialados en la pregunta anterior (planificacién, ejecuciéon y evaluacion). En aquellos casos de la
pregunta anterior en que haya respondido “Nunca”, indique en ésta “no procede”.

En la planificacién de programas y servicios

En la ejecucién de actuaciones, desarrollo de sus competencias

En la evaluacién de los resultados de sus intervenciones

24. ;Colaboran en algunas ocasiones con personas, asociaciones u otras entidades especializadas en integrar el principio de
igualdad entre mujeres y hombres en las politicas de su competencia?

[dsi. Especificar CNo

25. ¢Se realizan en su Servicio informes de evaluacion del impacto de género de las normas que se generan o actuaciones a
desarrollar?

[si. Especificar: ONo

V1. GESTION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS

26. ;Se esta desarrollando en la actualidad alguna actuacién orientada a desarrollar o aplicar procedimientos para incorporar la
perspectiva de género a la gestion del presupuesto con el que cuenta el Servicio?

Osi> Especificar:

[No [ pisponen de indicadores de gasto desagregados por sexo
[0 se estima el gasto en que mujeres y hombres se benefician del gasto publico
[ se realizan informes de evaluacién del impacto de género del presupuesto
[ otras:

27. ¢Podria indicarnos el presupuesto anual asignado a su Servicio, asi como el presupuesto asignado que corresponde a programas
o actuaciones relacionadas con la promociéon de la igualdad entre mujeres y hombres llevados a cabo (en el caso de que existan
partidas especificamente destinadas a tal fin)’?

7 Si no cuenta con partidas especificas, especificar “no procede” la casilla correspondiente
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Presupuesto anual total

Presupuesto asignado al desarrollo de medidas para la igualdad de género indique %: %

VI1I1. NECESIDADES

28. Desde su Servicio, ¢qué actuaciones consideran prioritarias para el proceso de incorporacion de la dimension de
género en la gestiéon de politicas publicas de las que se desglosan a continuacidon y cuales se dan actualmente en su
Servicio (indique, en la primera columna, el orden de prioridad, en la segunda, aquellos elementos que considera que se dan
actualmente en su Servicio y en la tercera las razones por las que las ha elegido como prioritarias)

Orden de Se da Razones

Elementos prioridad® actualmente
Lineas directivas claras. O

El presupuesto O
Formacion del personal O
Coordinacion interdepartamental O
Implicacion de quienes toman las decisiones (voluntad politica). O
Motivacion y participacion activa de los equipos técnicos O
Desarrollo de Unidades de igualdad con personal propio O
Disponer de informacién y herramientas de diagndstico adecuadas O
Estabilidad en el puesto de quienes llevan a cabo el proceso de O
incorporacion.

Implicacién del publico destinatario de las politicas O
Otras (especificar): O

29. Y centrandonos en las NECESIDADES de su personal de cara a abordar la incorporacion del enfoque de género en
las actuaciones y procedimientos de trabajo, indique cuéles de las que se especifican en la tabla, se le presentan.
Utilice la altima columna para concretar las necesidades sefialadas.

Tipo de necesidad
Sobre... FORMACION ’:‘g‘(':ls\ﬂixcm COORDINACION | Especificar
e La estrategia de implantacion del enfoque de
género en las politicas autonémicas y el papel Oa O O
de los diferentes centros gestores en ella
e La integracion del enfoque de género a la 0 0 0
planificacién de las politicas gestionadas
e La evaluacién del impacto de género de la
normativa. | O O
e La generacion y gestion de datos y 0 0 0
estadisticas desde la perspectiva de género.
e El desarrollo de medidas y acciones que le
correspondan dentro del Plan estratégico de O O O
Igualdad
e Otras tematicas de su interés O O O

PROPUESTAS que realizaria de cara al establecimiento de acciones formativas, de coordinacion y asesoramiento que
responda de manera eficaz a sus necesidades:

8 Ordene los elementos que se proponen, segun el nivel de prioridad que se le otorga. El 1° seria el mas prioritario, seguido del 2° y asi sucesivamente
hasta el que, segun su valoracién, ocupe el lugar nimero 11.
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3. CUESTIONARIO II sobre composicion y gestion de recursos
humanos

Nombre:

RESPONSABLE DE LA Centro Directivo

CUMPLIMENTACION Cargo:

Datos de contacto:

1. COMPOSICION Y CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA POR CONSEJERIA:

ANTIGUEDAD

Mujeres Hombres

Menos 1 afio | 1-3 afios | 4-6 afios | Mas de 6 | Menos 1 afio | 1-3 afios | 4-6 afios | Mas de 6

Personal directivo

Mandos intermedios

Personal técnico

Personal administrativo

Personal subalterno

Total

PERSONAL POR GRUPOS (o clasificaciones asimilables) |
mujeres hombres
PERSONAL FUNCIONARIO | |

Personal directivo

Mandos intermedios

Personal técnico

Personal administrativo

Personal subalterno
Total

PERSONA ABORA

Personal directivo
Mandos intermedios
Personal técnico

Personal administrativo

Personal subalterno
Total

PERSONAL POR CATEGORIA PROFESIONAL Y NIVEL

PERSONA ONARIO 4 6 8-19 0 4 6 8-29 0

Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total

PERSONAL labora 4 6 8-19 O 4 6 8-29 O

Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
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Mujeres
Hombres
Total

PERSONAL POR DIRECCION GENERAL Y CATEGORIA PROFESIONAL I

Especifique DIRECCION GENERAL
(afiada cuantas columnas crea
necesarias):

PERSONAL FUNCIONARIO

Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total

PERSONAL LABORAL

Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total
Mujeres
Hombres
Total

PERSONAL POR TIPO DE CONTRATO

mujeres hombres
laboral fun. laboral laboral fun.
laboral fijo | temporal interino fijo temporal | interino

Personal directivo

Mandos intermedios

Personal técnico

Personal administrativo
Total

PERSONAL POR TIPO DE JORNADA
Mujeres Hombres
Reducida por Reducida por
obligaciones obligaciones
arcial familiares completa | parcial familiares completa
Personal directivo
Mandos intermedios
Personal técnico
Personal administrativo
Personal subalterno
Total
RETRIBUCION MEDIA ANUAL
PERSONAL PERSONAL PERSONAL
FUNCIONARIO LABORAL EVENTUAL
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres [ Mujeres | Hombres
Personal directivo
Mandos intermedios
Personal técnico
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Personal administrativo

Personal subalterno

Total

RETRIBUCION ANUAL DEL PERSONAL SEGUN TIPO DE RETRIBUCION Y GRUPO

FUNCIONARIO LABORAL

GRUPO | BASICAS | Complementarias GRUPO | BASICAS Complementarias
Ambos Mujeres Hombres Ambos Mujeres Hombres
sexos sexos

A 1

B 11

C 111

D v

= V

POLITICA SALARIAL. Indigue cuantas personas se benefician actualmente de los complementos salariales del sistema
retributivo

Por Categorias o grupos profesionales Componentes salariales Componentes salariales TOTAL
estipulados por Convenio fuera de Convenio
hombres mujeres hombres mujeres

Personal directivo

Mandos intermedios

Personal técnico

P. Administrativo

Personal subalterno

RESPONSABILIDADES FAMILIARES
¢Disponen de algun sistema de registro, desagregado por sexo, para recoger el nimero de familiares a cargo que tiene
el personal de la plantilla de la Consejeria?

O No

[0 si, pero no esta desagregado por sexo

[ si, y esta desagregado por sexo (cumplimente la tabla a continuacién)
Mujeres Hombres

Hijas/os a cargo Otros Familiares a cargo Hijas/os a cargo | Otros Familiares a cargo

Personal directivo
Mandos intermedios
Personal técnico
Personal administrativo
Personal subalterno

Total

HORARIO DEL PERSONAL

Mujeres Hombres
fijo fijo fijo por fijo fijo fijo por
flexible mafiana | fijo tarde noche turnos flexible mafiana | fijo tarde noche turnos

Personal directivo
Mandos intermedios
Personal técnico
Personal administrativo
Personal subalterno

Total

Permisos Permisos
PERMISOS Y REDUCCIONES DE JORNADA solicitados concedidos

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Examenes prenatales y técnica de preparacién al parto dentro de la
jornada de trabajo.

Parto/ adopcién o acogimiento preadoptivo o permanente

Permiso adicional por parto o adopcion

Desplazamiento previo en supuesto de adopcién o acogimiento
internacional

Lactancia o cuidado de cada hijo o hija menor de 16 meses.

Permiso por paternidad

Cesion al padre del permiso de maternidad

Accidente grave, enfermedad grave, hospitalizacion o fallecimiento: del
cényuge o persona con quien conviva en analoga relacion de
afectividad a la conyugal o de familiares dentro del primer grado de
parentesco por consanguinidad o afinidad

Accidente grave, enfermedad grave, hospitalizacién o fallecimiento de
familiares dentro del segundo grado de parentesco por consanguinidad
o afinidad

Enfermedad infecto-contagiosa de hijos menores de 9 afios

Reduccion de jornada por: guarda legal; nacimiento prematuro,
hospitalizacion del recién nacido; lactancia o cuidado de hijo/a menor
de 16 meses; cuidado del conyuge o analogo y familiar hasta segundo
grado; cuidado de un familiar en primer grado por razén de
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enfermedad muy grave.

Permiso por razén de violencia de género

Reduccién jornada laboral hasta 50% con caracter retributivo por
cuidado de familiar en primer grado por razén de enfermedad muy
grave:

Otros (especificar):

Total
EXCEDENCIAS
Solicitadas Concedidas
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Por cuidado de hijas/hijos

Por cuidado de familiar

Voluntaria por agrupacién familiar

Por razén de violencia de género sobre la mujer funcionaria
Total

BAJAS. Indique cuantas personas han dejado su puesto de trabajo en los ultimos 3 afios, en funcién del
motivo de la salida

Motivo de las “salidas” mujeres Hombres total

Incapacidad

Responsabilidades familiares

Finalizacién del contrato

Jubilacién por edad

Renuncia voluntaria

Especificar razones: Especificar razones:

Otras. especificar:

ABSENTISMO LABORAL. Entendiendo por absentismo laboral la ausencia de una persona de su puesto de
trabajo, en horas que correspondan a un dia laborable, ¢podria indicarnos qué grado de absentismo se ha
dado entre la plantilla: hombres y mujeres, en el ultimo afio, asi como sus causas? Indique cuantas
mujeres y cuantos hombres han faltado al trabajo por alguna de las causas siguientes:

CAUSAS mujeres | hombres | total

Permisos no retribuidos

Enfermedad

Accidente laboral

Responsabilidades familiares (permisos no retribuidos)

Responsabilidades familiares (permisos retribuidos)

Asistencia a cursos de formacién

Causas injustificadas
Otras / especificar:

SELECCION. Indigue cuantas personas, mujeres y hombres, se han presentado a las pruebas de seleccién en los Gltimos
tres afos, en funcién de la categoria profesional, y cuantas de ellas las superaron con éxito.
Presentacion a pruebas de seleccion Superacion de la prueba de seleccion

Categoria profesional mujeres hombres total mujeres hombres total

P. Directivo

Mandos intermedios

P. Técnico

P. Administrativo

P. Subalterno

Total

PROMOCION.
Indique cuantas personas han promocionado en los Ultimos tres afos, en funciéon de la categoria a la que han
ascendido

Tipos de ascenso mujeres hombres total

ascenso a personal directivo superior

ascenso a personal directivo intermedio

ascenso a personal técnico

ascenso de personal auxiliar administrativo a administrativo

total ascensos
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Clasifique a continuacion al personal que ha promocionado en funcién del tipo de promocioén:

Tipos de promociones en el Gltimo afio por sexo mujeres hombres total

Cambio de categoria por prueba objetiva (concurso, oposicion,...)

Cambio de categoria por antigiedad

Cambio de categoria decidido por la organizacién (libre designacién)

Promocién salarial, sin cambio de categoria

Promocién a puestos de mayor de responsabilidad sin modificacion salarial

Promocién vinculada a movilidad geogréfica

Otras. Especificar:

TOTAL

FORMACION CONTINUA. Indique cuantas personas han recibido formacién en los ultimos tres afios, y de qué tipo

formacién por tipo de contenido mujeres hombres total

especializacién técnica (en su puesto de trabajo)

desarrollo de carrera (para promocionar)

formacién genérica (1)

formacién transversal (2)

formacién en igualdad de género

otro tipo (especificar)

total

(1) idiomas, informéatica
(2) habilidades interpersonales, gestion del tiempo, de equipos, comunicacion, etc.

REPRESENTACION DEL PERSONAL

Delegados/as de personal Juntas de personal

mujeres hombres total mujeres hombres total

P. Directivo

Mandos intermedios

P. Técnico

P. Administrativo

P. Subalterno

Total

AFILIACION Y REPRESENTACION SINDICAL

Afiliadas/o0s a sindicatos Representantes sindicales

mujeres hombres total mujeres hombres total

P. Directivo

Mandos intermedios

P. Técnico

P. Administrativo

P. Subalterno

Total

11. POLITICAS DE GESTION DE PERSONAL:

A continuacién, se plantean una serie de preguntas relativas a los diferentes modos de gestién del personal, agrupadas en los
siguientes apartados:
1. Valoracion y descripcion de los puestos de trabajo
Procesos de Seleccion y Contratacion
Procesos de Promocion Interna
Formacion Continua
Politica salarial

Medidas de conciliacién

No oMb

Prevencion de riesgos laborales, acoso sexual y por razén de sexo y violencia de género

UNIDAD DE IGUALDAD DE GENERO — Instituto 43
Andaluz de la Mujer
Protocolo Diagnéstico



o\ UNION EUROPEA
/7 A\ Instituto Andaluz de la Mujer

JUNTR DE ANDALUCIA  CONSEJERIA PARA LA IGUALDAD Y BIENESTAR SOCIAL

Fondo Social Europeo

1. VALORACION Y DESCRIPCION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

1. La valoracion de los puestos de trabajo, ¢se realiza siguiendo un procedimiento estandarizado y reglamentado, analizando las
condiciones particulares de cada puesto en cuanto a dificultad técnica, dedicacion, responsabilidad, penosidad, etc.?

[Jsi &Especifique cuél o cuales: OINo

1.1 (Se han realizado andlisis de género de los criterios y procedimiento de valoracion de puestos de trabajo (Estudios, informes de
resultados, etc.)?

[Osi 2Especifique: ONo

1.2. Por lo general, ¢las personas que componen las Comisiones de Valoracion, tienen formaciéon en materia de igualdad de género?

[ si [JFormacién basica (hasta 40 horas)
[JFormacién especializada (mas de 40 horas)

2. SELECCION Y CONTRATACION

2.1. ¢Las convocatorias de acceso al empleo publico estan redactadas utilizando un lenguaje no sexista?

[Isistematicamente [J Nunca A veces

2.2. En el temario que debe prepararse el personal que accede por oposicidon o concurso-oposicion, ¢Se incluyen contenidos o temas
sobre politicas de igualdad entre mujeres y hombres? Indique si se incluyen estas materias en el temario que debe prepararse tanto
el personal funcionario como el personal laboral:

P. funcionario Osi [OONo [ depende puesto a ocupar
P. laboral Osi [CONo [ depende puesto a ocupar

Si ha contestado “depende”, ¢Podria especificar para qué puestos de trabajo se incluyen estos contenidos en el temario de
preparacion?:

2.3. ¢Disponen de mecanismos para identificar la existencia de segregacién horizontal®/vertical'® en la plantilla de la Consejeria?

[Jsi &Especifique cuales: [ONo

2.3.1. En caso que se haya detectado la presencia de estos dos tipos de fenébmenos, ¢se han puesto en marcha medidas
para paliar estas formas de desigualdad?

[No
[ se prioriza la contratacién de mujeres en puestos
. . : en los que tienen escasa presencia
i Indique el tipo [ se prioriza la contratacién de mujeres en
Usi de medidas que  categorias profesionales en las que su presencia es
se siguen minoritaria

O otras (especificar):

2.4.. Con respecto a los 6rganos de seleccion del personal, ¢en qué medida se tiende a equilibrar la presencia de mujeres y de
hombres en los mismos?

Siempre
A veces
Nunca

2.5. Las personas que gestionan los sistemas de seleccién y contratacion ¢tienen formaciéon en materia de igualdad de género?

[ si [JFormacién basica (hasta 40 horas)
[JFormacién especializada (mas de 40 horas)

® Segregacion horizontal: se refiere al mantenimiento de una divisin en el mercado laboral en virtud de la cual las mujeres se concentran
mayoritariamente en unos sectores de actividad relacionados con el rol doméstico y de cuidado tradicionalmente asignado a ellas (p.e.: servicios
sociales, salud, educacion, etc.).

0 Segregacion vertical: se refiere a la menor presencia de mujeres a medida que se avanza en la escala jerarquica de una organizacion laboral,
reflejo de las barreras que presenta el mercado de trabajo para que éstas accedan a los puestos de mayor responsabilidad.
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3.1. Los procedimientos para la promocioén interna deben garantizar los principios de igualdad, mérito y capacidad; no obstante,
¢podria indicarnos si se sigue algun tipo de procedimiento diferente para ascender a puestos de una mayor categoria y
responsabilidad en la toma de decisiones?

Ll si Especificar:

3.2. (Podria indicarnos si alguno de los criterios que se especifican a continuacién es tenido en cuenta para seleccionar al personal
que asciende a puestos de mayor responsabilidad y toma de decisiones? Marque las casillas que correspondan indicando el orden de
mayor a menor importancia (siendo 1 el mayor), y deje en blanco aquellos criterios que no son tenidos en cuenta:

Realizacién de horas extra Capacidades profesionales:

Disponibilidad horaria Méritos ¢cuéles?

Disponibilidad para viajar Antiguedad

Disponibilidad para formacién Otros. Especificar:

3.3. (Se han desarrollado acciones concretas para facilitar la promocién de las mujeres de la plantilla?

No |
En trabajos o categorias O
profesionales en las que estan
) infrarepresentadas
Si O A puestos de mayor responsabilidad O
Otros /especificar

3.4. (Podria indicarnos si llega informacion a todo el personal sobre sus posibilidades de promocién y sobre las convocatorias de
plazas vacantes?

Si O ¢De qué forma?

No O

4. POLITICAS DE FORMACION CONTINUA

4.1. ;Las personas que planifican los Planes de formacién continua para el personal de la Consejeria tienen conocimientos en
igualdad de género?

No
Si [IFormacién basica [ JFormacién especializada

4.2. Si hay personas formadas en igualdad de género, especifique por categoria cuantas han asistido y el niumero total de acciones
formativas realizadas en el Gltimo afio:

Formacién especifica

Mainstreaming de género
Asistentes NUm. de Asistentes NUm. de Asistentes
acciones Mujeres | Hombres acciones Mujeres | Hombres | acciones : Mujeres : Hombres

Otra especifica (indique cual)

A responsables
politicos y/o
_____ directivos

Al personal
técnico

Al personal
administrativo
Al personal
subalterno

4.4.. ;Participa actualmente la Consejeria en planes, programas o acciones de formacién de personal en materia de igualdad entre
mujeres y hombres?

LINo Osi. Especificar:

4.5. ¢Cuentan con algun mecanismo de deteccion de necesidades formativas del personal?

[INo Osi Especifique cuél:
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5.1. ;Conocen, si existe, brecha salarial entre mujeres y hombres en su Servicio''?. Sefiale el porcentaje para cada
categoria y nivel:

PERSONAL FUNCIONARIO PERSONAL LABORAL PERSONAL EVENTUAL
% brecha salarial % brecha salarial % brecha salarial

Personal directivo

Mandos intermedios

Personal técnico

Personal administrativo

Personal subalterno

Total

5.1. ¢Disponen de algun tipo de mecanismo dirigido a evitar los desequilibrios salariales de género en la plantilla?

[si. Especifique cuales: [ONo. Porque

5.2.. Las personas que disefian la politica salarial ;tienen formacién en género e igualdad?

[] No
[Isi> [LIFormacién basica (hasta 20 horas)
[JFormacion especializada (mas de 20 horas)

6. MEDIDAS DE CONCILIACION

6.1. (Se han establecido medidas para facilitar la conciliacién de la vida personal, laboral y familiar del personal de la organizacion?

O si Especifique cudles:

Especifigue dénde quedan recogidas:

I No

6.2. Las personas que disefian estas medidas ¢tienen formacién en género?

[ INo
[Isi> [LIFormacion basica (hasta 20 horas)
[JFormacién especializada (mas de 20 horas)

7. POLITICAS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO Y VIOLENCIA DE
GENERO

7.1. (Se han estudiado posibles efectos diferenciales para la salud, fruto del desempefio laboral de trabajadores y trabajadoras, en
funcién de los diferentes puestos ocupados?

Osi Resuma resultados de estos estudios:

[INo

7.2. (Existe un compromiso explicito y regulado en la Consejeria para la prevenciéon del acoso sexual y por razéon de sexo?

Osi Especifique qué tipo de compromiso se ha adoptado :
[INo
7.3. (Existen protocolos de actuacion para intervenir cuando se producen casos de acoso sexual o por razén de género?
[lsi
[INo

7.4. ;Qué tipo de medidas se han establecido para prevenir el acoso sexual y por razén de sexo?

7.5. ¢(Se han regulado medidas especificas de prevenciéon de violencia de género?

Si O Especifique qué tipo de medidas se han adoptado :

No O

1 Este indicador se calcula dividiendo la retribucién media anual de mujeres entre la retribucién media anual de los hombres en
porcentaje.(RMM/RMH)x100
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7.6. (Tienen en la plantilla de la Consejeria trabajadoras victimas de violencia de género?

Si O Especifique nimero:

No O

7.7. ¢Disponen de algun mecanismo de control para garantizar que entre el personal no haya hombres acusados con sentencia firme
por violencia de género?

Osi Especifique qué tipo de mecanismos se han establecido:

[INo

7.8. En caso que dispongan de politicas de prevenciéon de riesgos laborales ¢las personas que gestionan dichas politicas tienen
formacién en género e igualdad?

[] No
Osi> [JFormacion basica (hasta 20 horas)
[JFormacién especializada (mas de 20 horas)
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4. Propuesta de indicadores

Familias de procedimientos principales desarrolladas en el Centro Directivo.

i Posicionamiento de los equipos de trabajo ante la igualdad por categoria.

i*  Nivel de compromiso con el desarrollo de politicas de igualdad por Servicio.

:*  Nivel de conocimientos sobre igualdad de género por categoria del personal y por Servicio.

= N°y % de profesionales que poseen formacién en Igualdad por Servicio y sexo.

:*  N°y % de profesionales con formacién de la Unidad de Igualdad del Instituto Andaluz de la Mujer.

:®  Acciones formativas en curso sobre igualdad.

:® NP de Servicios que opinan que la formacién en género de su equipo es suficiente.

i N°de Servicios que opinan que su equipo necesita mas formacién en género

i®  N°de Servicios que desarrollan o han desarrollado iniciativas/medidas sobre igualdad.

i®=  Percepcion sobre el grado de avance en la igualdad de las iniciativas/medidas planteadas.

i®  Valoracion de las iniciativas sobre igualdad desarrollados, por Servicio.

:*  N°de Servicios que desarrollan medidas del Plan estratégico de igualdad.

:*  Lineas de actuacion del Plan estratégico con més incidencia en cada Centro Directivo.

:*  Estado de ejecucion de las medidas del Plan estratégico por Servicio y Centro Directivo.

= N°de Servicios que cuentan con regulaciones internar sobre igualdad de género y tipos.

i Tipos de orientaciones internas mas frecuentes en el Centro Directivo.

.= Frecuencia del uso de lenguaje no sexista en la documentaci6n interna del Centro Directivo.

.= Frecuencia del uso de lenguaje no sexista en la documentacion externa por tipo.

:*  Frecuencia de desagregacion de datos por sexo segtn tipo de informacién y Servicio.

:*  Tipo de fuentes de informacién empleadas en los Servicios en funcién de su desagregacion por sexo

:*  N°de fuentes internas utilizadas desagregadas por sexo.

= Fuentes internas de informacién no desagregadas por sexo.

:*  Uso de los datos desagregados por sexo.

= Utilidad de los datos desagregados por sexo.

= Presencia de criterios de igualdad en los procedimientos de contratacién, convenios y subvenciones.

= Personal experto en género por Servicio

:*  Necesidad de la presencia de personal experto en género. :
= Nivel de integraciéon de la perspectiva de género en los procedimientos habituales de planificacién,
: ejecucién y evaluacion de actuaciones por Servicio. :
:*  Realizacién de informes de evaluacién del impacto de género por Servicio. :
i®  Presencia de procedimientos para incorporar la perspectiva de género a la gestién del presupuesto con el :
: que cuenta el centro de gestién por Servicio.
i® % del presupuesto dedicado a programas o actuaciones relacionadas con la promocioén de la igualdad entre
: mujeres y hombres por Servicio y Direccion General.
i Percepcion de las actuaciones prioritarias a abordar para la integracion de la perspectiva de género, por
: Servicio. :
:*  Necesidades por tematica, tipo y Servicio.

= Principales propuestas para superar las dificultades y cubrir las necesidades, por Servicio
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% de profesionales de la Consejeria por sexo, categoria profesional, tipo de contrato, retribucién media :
anual, horario y relacién con la Administracién, también por Direccién General. :
% de profesionales con responsabilidades familiares, por sexo y cargo.
: % de profesionales con permisos, reducciéon de jornada, excedencias y bajas por sexo.
" % de mujeres y hombres en procesos de selecciéon por puesto.
* % de mujeres y hombres en procesos promocion por tipo de ascenso y por motivo.
:* % de mujeres y hombres en procesos de formacién continua por tipo de contenido.
:*  Representacion y afiliacion sindical por cargo.
i®  Aplicacién del analisis de género a los criterios y procedimiento de valoracién de puestos de trabajo.
:*  Uso de lenguaje no sexista en las convocatorias de acceso a empleo ptblico.
i®  Presencia de contenidos de igualdad de género en los temarios de oposiciones.
i  Presencia de sistemas para identificar la existencia de segregacion horizontal /vertical en la plantilla.
:*  Existencia de medidas para paliar la segregacion, en su caso, y tipo de medidas aplicadas.
= Presencia de personal formado en igualdad de género en los 6rganos de seleccién del personal.
i Tipos de procedimientos de promocion interna.
: = Principales criterios de promocién interna en la Consejeria.
= Aplicacion de acciones positivas respecto a la promocién interna. :
:*  Presencia de personal con formaciéon en igualdad de género entre quienes planifican los Planes de:
formacion continua de la Consejeria. :
i® % de personal que ha recibido formaci6n interna sobre igualdad de género por cargo y tipo de formacion.
:*  Existencia de planes de formacion interna sobre igualdad de género en la actualidad.
i®  Brecha salarial por categoria y tipo contratacion.
:*  Existencia de mecanismos para reducir desequilibrios salariales de género y tipos.
i Existencia de personal formado en igualdad de género entre quienes disefan la politica salarial.
:*  Existencia de medidas de conciliacién y tipos.
:*  Existencia de personal formado en igualdad de género entre quienes disefian las medidas de conciliacion.
i=  Respecto a las politicas de prevencion de riesgos laborales, acoso sexual y por razén de sexo y violencia de
género:
0Medidas puestas en marcha para su prevencion
0 Mecanismo o protocolos de actuacion, tipos :
oPresencia de personal con formacion en igualdad de género entre quienes establecen las medidas o :
acciones de prevencién/erradicacion :
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PRESENTACION

@ Contextualizacidon (ubicaciéon) del proceso de diagndstico en la estrategia general en materia de
igualdad, donde se explicitara qué es este documento, y cual es su utilidad de cara a la
implantacién de un Plan de Igualdad

@ Estructura del informe, explicitando brevemente los apartados en que se organiza y los contenidos
que los desarrollan

® Finalidad y Objetivos del diagnéstico

® Descripcién del proceso investigador*? (metodologia de elaboracién; es decir qué se ha analizado —
ejes de analisis o ambitos de investigaciéon ; cobmo se ha recogido la informacién —herramientas y
fuentes de informacién- ; quién ha participado en su elaboracién —agentes- y fases del proceso)

Se recogen los resultados del diagnéstico, estructurados en los siguientes ambitos o ejes de analisis

CONDICIONES BASICAS (DE PARTIDA) PARA LA INTEGRACION DEL ENFOQUE DE GENERO
(con la finalidad de identificar si existe un contexto favorable que permita o que facilite la integracion
del principio de igualdad)

@ Grado de visibilidad e importancia concedida a la igualdad de género:
Descripcion del grado en que esta presente el objetivo de la igualdad en la mision y funciones, asi
como en los diferentes servicios prestados por la unidad de gestidn y entre sus propios objetivos
principales o generales.

@ Actitud y Compromiso frente a la igualdad de género
1. Posicionamiento ante la igualdad de género
2. ldentificacion de la pertinencia de género de las actividades realizadas
3. Compromiso con la igualdad de género

@® Conocimientos y Experiencias en materia de politicas de igualdad
1. Composicion de los equipos de trabajo y personal con formacidon en igualdad entre
mujeres y hombres
2. Experiencia de la unidad de gestion en el desarrollo de politicas de igualdad

INTEGRACION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD EN LA GESTION DE POLITICAS PUBLICAS
(donde se dara cuenta del grado de integracion del enfoque de género en los procedimientos
implicados en la gestion de sus politicas)

® Existencia de directrices para una actuacion proactiva hacia la igualdad
® Sistemas de comunicacion: grado de utilizacion de un lenguaje no sexista

® | a Gestion de la Informacion: grado de desagregacion por sexo de las fuentes de informacion y su
utilidad en la elaboracion de politicas

1. INTRODUCCION

11. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

2 Este punto del informe puede tomar como base las etapas 2 y 3 del presente procedimiento de
intervencion diagnéstica
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® Pprocedimiento de Contratacion, Convenios y Subvenciones

® |ntegracion del enfoque de género en la planificacion, ejecucion y evaluacion de politicas

INTEGRACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS
asignados

INTEGRACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

® | A ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA: Especificando las principales desigualdades identificadas, asi
como las situaciones de equilibro entre ambos sexos;

1. Perfil sociolaboral: distribucion en funcion de las distintas variables utilizadas: sexo, edad y
antigliedad; responsabilidades familiares; clase de personal (funcionario, laboral, eventual);
categoria profesional; grupo y nivel; direccién general.

2. Condiciones laborales: distribucién por tipo de contrato (grado de estabilidad), horario, tipo de
jornada y retribuciones (basicas y complementarias)

® GRADO DE INTEGRACION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD EN LOS MODOS DE GESTION DE LOS
RECURSOS HUMANOS. Especificando las acciones realizadas a favor de la igualdad y los déficits
identificados en:

Valoracién y clasificacién de los puestos de trabajo

Politica salarial

Procesos de seleccién y contrataciéon

Procesos de promocién interna

Formacion Continua

Conciliacion (o articulacién) de la vida personal, laboral y familiar

Prevencién de riesgos laborales, acoso sexual y por razén de género y violencia de género

NoogkrwnPE

MAPA DE DIFICULTADES Y NECESIDADES PARA EL DESARROLLO DE POLITICAS DE
IGUALDAD DE GENERO

® Mapa de dificultades: sefalando las prioritarias para la integracion de la dimensién de género en
los procesos de trabajo: desconocimiento de las necesidades de las mujeres y de los hombres y de
las politicas de igualdad, desconocimiento de recursos y herramientas de trabajo, no ver la
pertinencia de género en las tareas de puesto, falta de orientaciones y directrices claras, escaso
compromiso politico, etc.

® Mapa de necesidades: disponer de recursos materiales y herramientas, participacidon activa en
grupos de trabajo y encuentros, asesoramiento continuado en materia de igualdad, formacién en
género, etc.

111. CONCLUSIONES

Respecto a las condiciones de partida, la gestiéon de la politica publica, los recursos econémicos y las
necesidades y dificultades

1V. PROPUESTA DE AREAS DE MEJORA

Muestran, a rasgos generales, un conjunto de areas de intervencién de las que partir de cara a la
elaboracién del futuro Plan de Igualdad: areas de intervenciéon prioritarias, elementos fundamentales
para una integracion exitosa de mainstreaming de género, etc.

UNIDAD DE IGUALDAD DE GENERO — Instituto 51
Andaluz de la Mujer
Protocolo Diagnéstico



