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I. INTRODUCCION

El Programa de Fomento de la Custodia del Territorio para la Conservacion y el
Desarrollo Sostenible de los Espacios Naturales Protegidos de Andalucia tiene entre
sus objetivos mejorar las bases conceptuales de la Custodia del Territorio. Entre los
temas clave sobre los que considera necesario aumentar el conocimiento esta la

Responsabilidad Social Corporativa.

Segun la Asociacion para las Naciones Unidas de Espafa la Responsabilidad Social
Corporativa es el compromiso voluntario que las empresas hacen para la mejora
social, econémica y ambiental. Se trata de un compromiso que va mas alla del
cumplimiento de la normativa y las leyes, entendiendo que éstas se cumplen de
forma estricta. Forma parte de la estrategia empresarial y busca mejorar el equilibrio

de las dimensiones econdmica, ambiental y social en la empresa.

La Estrategia de Responsabilidad Social Corporativa que desarrollan las empresas
implica un compromiso voluntario que desarrollan a través de la asignacion
sistematica de recursos que se dirigen a promover el cuidado del medio ambiente,
los derechos de las personas y el crecimiento de la sociedad. Esto redunda en
beneficios para las empresas, por ello, el coste inicial que ocasiona la implantacion
de la Estrategia se debe entender como una inversién que proporcionara beneficios

a corto/medio plazo.

La RSC incorpora conceptos como la transparencia, el buen gobierno, los cédigos
éticos, la accion social, el mecenazgo. Las organizaciones sin animo de lucro pueden
desarrollar sus actividades con la colaboracién de empresas a través de sus
estrategias de RSC. En esta linea las entidades de custodia, organizaciones sin
animo de lucro, también pueden beneficiarse de acciones e inversiones de
empresas que aportan a través de sus fondos para responsabilidad social

corporativa.
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@ La Custodia del Territorio se desarrolla a

través de un acuerdo entre una Entidad de

N \ ewstodia Cystodia (sin animo de lucro, publica o
g = rivada) y una entidad propietaria (publica
roptstte e P )y prop (p

o privada), la participacién de una empresa

= con sus fondos de RSC quedaria fuera del
i i 19 ) .
P acuerdo y podria apoyar a éste en el

desarrollo de actuaciones que necesiten de

Figura 1. Agentes implicados en la Custodia de

Territorio. Fuente: Junta de Andalucia. financiacion externa.

Una empresa puede apoyar a un acuerdo
desde el principio y desarrollar un vinculo con él, solicitando reportes de situacion

y seguimiento, o simplemente realizar una accion puntual.

Siempre que el acuerdo de Solo si el acuerdo de
custodia no implique custodia implica cesién de En ninglin caso

cesion de responsabilidad responsabilidad

Puede tener capacidad ) No interviene a nivel

o p Cuenta con la capacidad técnico aunque puede

paraimplementar pero técnica para asesorar e establecer condiciones

necesite asesoramiento o i i : ;
implementar acciones vinculadas a sus intereses

ambas cosas

Puede tener fondos propios .Puede tener fondos propios .

o capacidad y experiencia o capacidad y experiencia Pone fondos propios al
en la obtencion de ayudas y| |en la obtencion de ayudas y servicio del acuerdo
cofinanciacién publica cofinanciacién pablica

Acuerdo de Custodia del Territorio

Figura 2. Roles de la Custodia del Territorio. Fuente: Elaboracion propia.

El papel de las empresas, como entidades financiadoras de las actuaciones
vinculadas a un acuerdo de custodia del territorio, les permiten seleccionar qué
quieren financiar entre las actuaciones que se van a desarrollar relacionadas con un
acuerdo de custodia, pero no deben tener capacidad de decision respecto a lo que
finalmente se va a hacer en favor del espacio o recurso sobre el que se esté
actuando. Son las entidades firmantes del acuerdo quienes deben decidir el plan de

gestion e intervencion a poner en marcha vinculado al espacio o recurso concreto.
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La Custodia del Territorio, no obstante, supone una oportunidad para que las
empresas establezcan lineas de trabajo para abordar la mejora de ecosistemas,
paisaje, el apoyo a la conservacion de especies de fauna, etc.,, en colaboracién con

propietarios y entidades de custodia.
Los principales objetivos de este Estudio son:

e Analizar como la Custodia del Territorio se puede integrar en las formulas de
trabajo mas utilizadas en RSC y como la aportacion desde las empresas a
través de su estrategia de RSC puede favorecer la conservacion de espacios
naturales protegidos en Andalucia.

e Averiguar cual es el potencial de la responsabilidad social corporativa para
fomentar la Custodia del Territorio en Andalucia y de esta forma impulsar la
conservacion de espacios, especies y mejorar el uso sostenible de recursos
naturales, culturales y paisajisticos.

e Realizar propuestas que ayuden a favorecer la colaboracion entre empresas
y proyectos de custodia del territorio vinculados a acuerdos a través de sus

estrategias de RSC.
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II. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA, PRINCIPALES
HERRAMIENTAS Y EL ENCAJE DE LA CUSTODIA

Existen diferentes herramientas en uso para el desarrollo de estrategias de
Responsabilidad Social Corporativa por parte de las empresas. Cada empresa
selecciona aquellas que utiliza en funcién de los objetivos que persigue, ya sea
demostrar el compromiso con las estrategias de responsabilidad, comunicar el
desempeno y las buenas practicas a sus grupos de interés o certificar su estrategia
de RSC. Son, por tanto, muchas las férmulas que se pueden utilizar por las empresas

para poner en valor su accién responsable.

Herramientas para WL,
demostrar el - 5: an ‘; 3 lalﬁa‘EmANi_
C°mpf°g;i(5:° ceniia N\ 'U COMPACT  DEDESARROLLO
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Figura 3. Conjunto Herramientas de Responsabilidad Social Corporativa. Fuente: Elaboracion propia
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CERTIFICATE

La implicacion de las empresas en proyectos vinculados a acuerdos de Custodia del
Territorio puede apoyar la buena implementacion de todas estas herramientas. La
Custodia del Territorio posibilita que las empresas se comprometan con acciones

que pueden favorecer la conservacién, restauracion y mejora de ecosistemas, la
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gestion y aprovechamiento sostenible de recursos naturales, culturales y
paisajisticos, la mejora ambiental de entornos urbanos, la mitigaciéon del cambio
climatico e incluso con acciones de investigacion y conservacion de especies de

floray fauna, etc.

A modo de resumen, en la siguiente figura se puede observar el encaje que presenta
la Custodia del Territorio entre las principales herramientas de la Responsabilidad

Social Corporativa.

Pacto Mundial ONU

0\9‘5"”' CO,; - "Las empresas deberdn mantener un enfoque ODS Agenda 2030
<4 “\\\ % \P s <! medio ambr - ODSI5 Vida de Ecosistemas Terrestres.
E: . - ’ 3 - "Las empresas deben fomentar las iniciativas )
-] ’ que promuevan una mayor responsabilidad - ODsl4 \ndisubmarlna_. OBJI S
\\\ » p’ ambiental” - ODSI3 Accién por el Clima. DE DESARROLLO
W - "Las empresas deben favorecer el desarrollo y - ODsIl Ciudades y Comunidades SOSTENIBLE
la difusién de las tecr fas respett Sostenibles.
el medio ambiente" - ODSI12 Produccién y Consumo

Responsable.

IQNet SR10 .

- Prevencién de la contaminacién y 00

el Cambio Climatico y el uso &=

eficiente de los recursos b

- Preservacién y restauracién de los
nasy de la biodi i

- Respeto a los animales

RESPONG
%

[

GRI 300

302 - Energia

304 - Biodiversidad

305 - Emisiones

306 - Efluentes y residuos

307 - Cumplimiento ambiental

ISO 26000

- Prevenir la contaminacién /@3\

- Uso recursos sostenibles Iso
- Mitigar el Cambio Climatico

- Proteger el Medio Ambiente, la \@/
biodiversidady la restauracién 26000
SGE 21 de habitats naturales

- Identificacién de actividades e
impactos ambientales
- Programa Gestién Ambiental

- Plan Riesgos Ambientales
_ Estrategia frente al Cambio
Climético

Figura 4. Encaje Acciones Custodia del Territorio. Fuente: Elaboracion propia.

HERRAMIENTAS QUE DEMUESTRAN EL COMPROMISO

Entre las herramientas para demostrar el compromiso con la RSC cabe destacar el
Pacto Mundial de Naciones Unidas (1999), cuyo objetivo se centra en lograr la
implicacién de las empresas con los diez principios basicos que establece el propio
pacto a través de su responsabilidad voluntaria, busca asi reforzar progresivamente

las estrategias de RSC en el seno de los estados miembros de Naciones Unidas. Con

10
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ello se pretende extender estos principios a las estrategias mas importantes no solo
en los paises de origen, sino también entre aquellos con los que mantienen
relaciones productivas o comerciales. Aunque es una de las herramientas para la
construccion de estrategias de RSC mas aceptadas y que mas estrategias de RSC ha

inspirado, en la practica no se traduce en acciones especificas.

Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
fundamentales, reconocides internacionalmente, dentro de su dmbito de influencia.

Principio 2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cémplices en la
vulneracién de los Derechos Humanos.

Principio 3. Las empresas deben apoyar la liberta de afiliacién y el reconocimiento
efectivo del derecho a lanegociacién colectiva.

Principio 4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccién.

— Principio 5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

~— N Principio 6. Las empresas deben apoyar la abolicién de las pricticas de discriminacién en

. el empleo y la ocupacién.
Pacto Mundial
Red Espafiola

Principio 7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el
medicambiente.

Principio 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor Custodia del
responsabilidad ambiental. Territorio

Principio 9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias
respetuosas con el medicambiente.

fuicha Principio 10. L deben trabaj tra L io tod fi
nnciplo . Las empresas deben lrabajar conira La corrupcion en todas sus formas,
contra .I'a incluidas extorsién y sobarne.
corrupcion

Figura 5. Los 10 principios del Pacto Mundial de la ONU. Fuente: Organizacion de Naciones Unidas

Entre los diez principios basicos que establece el Pacto Mundial, las acciones de
Custodia del Territorio podrian presentar un perfecto encaje los tres, centrados en
el ambito medioambiental. Para abordar estos preceptos las empresas deben
comprometerse a realizar y mantener desde un enfoque preventivo acciones que
favorezcan el medio ambiente, actuando siempre de acuerdo a lo establecido en la
legislacion pertinente; deben fomentar iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental, basando las actividades de la propia empresa en los

principios de conservacion y preservacion del medio ambiente; y ademas, deben
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favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente apostando en el desarrollo de su actividad por las tecnologias menos

contaminantes o provenientes de fuentes renovables.

Otra de las herramientas mas utilizadas para mostrar el compromiso y encauzar el
desarrollo de estrategias de RSC es el alineamiento con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Se realizan alineamientos de las
politicas y la estrategia empresarial con los ODS, llegando en algunos casos a
establecer la colaboracion en la consecucion de metas concretas vinculadas a los
ODS.

CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

Mejorar la circularidad Reducir significativamente las Proporcionar un lugar
de los envases de vidrio emisiones de CO2 en todas de trabajo seguro e
nuestras operaciones inclusivo

SSlol BHEE

Figura 6. Alineamiento con ODS del compromiso de RSC de la empresa Verallia. Fuente: Verallia.

Las empresas alinean su Estrategia general con los ODS y también sus acciones de
responsabilidad social corporativa, por lo que la participacién en proyectos de
Custodia del Territorio puede favorecer la contribucién a algunos de los ODS,
resultando interesante para las empresas que se hayan planteado contribuir a estos
objetivos. En funcién de en qué entorno se encuentre ubicado el acuerdo de
custodia con el que la empresa va a colaborar, se puede contribuir al ODS15

"Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad" y/o al
ODS14 “Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos

marinos” . Segun las caracteristicas de las actuaciones que se vayan a realizar, es

12

A

Junta de Andalucia

Consejeria de Sostenibilidad,
iond Medio Ambiente y Economia Azul




Sabane RSCY LA CUSTODIA DEL ANDALUCIA-CUSTODIA

-. "S- TERRITORIO EN ANDALUCIA

posible que se apoye el ODS13 “Adoptar medidas urgentes para combatir e/
cambio climatico y sus efectos’ . En esta linea, la Custodia del Territorio puede
posibilitar el desarrollo de actuaciones de fijacion de CO,, pudiendo ayudar a las
empresas a incorporarse al Mercado Voluntario de Carbono asignandole unidades

de fijacion de carbono vinculadas al proyecto.

Es posible a su vez que los proyectos de Custodia del Territorio se ubiquen en el
entorno de las ciudades, incluso muy cerca de las sedes de las empresas. Un
ejemplo es el proyecto de la Fundacion Oxigeno en el poligono industrial de Burgos
Este. En este caso la se contribuye al ODS11 “Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, sequras, resilientes y sostenibles’ , ademas de favorecer la biodiversidad

terrestre.

Existen incluso proyectos de Custodia del Territorio encaminados a mejorar la
produccién agricola y hacerla mas sostenible favoreciendo la biodiversidad y la
transicion a sistemas de produccion ecoldgicos o regenerativos. El apoyo a
acuerdos de custodia con espacios de produccién agricola podria favorecer la
consecucion del ODS 12 “Garantizar modalidades de consumo y produccion

sostenibles” .

Atraves de los proyectos de Custodia se puede contribuir también a otros objetivos
de forma transversal. Lo interesante es la capacidad que tiene el alineamiento con

los ODS de mostrar el compromiso de la entidad.

HERRAMIENTAS PARA LA COMUNICACION

De las herramientas utilizadas para la comunicaciéon a los grupos de interés,
conformados por aquellos individuos, grupos de individuos u organizaciones a los
que les afectan o pueden afectarles las actividades, productos, servicios o el propio
desempefo de una determinada organizacion, destacan por su reconocimiento las
Memorias de sostenibilidad basadas en los estandares GRI (Global Reporting

Initiative).

13
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Esta es una herramientainternacional desarrollada por la fundacion norteamericana
CERES junto con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). Se trata de una guia de referencia que utiliza una serie de indicadores de
base que ayudan a establecer una comparacion entre las distintas entidades que la
implementan con el fin de comunicar sus acciones de Responsabilidad Social
Corporativa. Es en la actualidad una de las mas utilizadas en el ambito empresarial
para comunicar el desempefio respecto a sus estrategias de RSC. Siguiendo esta
guia las empresas realizan informes de sostenibilidad donde se reflejan dichos
estandares sobre los impactos econdmicos, ambientales y sociales, asi como la
contribucién tanto positiva como negativa de sus acciones, pudiendo con ello
identificar dichos impactos a través de un estandar aceptado a nivel internacional.
Los informes realizados deberian mostrar una representacién equilibrada vy
razonable de sus contribuciones, permitiendo a los grupos de interés formarse
opiniones y tomar decisiones sobre la contribucion de la organizacién al

cumplimiento de los objetivos de desarrollo.

ESTANDARES ESTANDARES

........... EMPOWERINg ««ssessssmmssssessssss )
UNIVERSALES Sustainable TEMATICOS
Decisions

S == = & ] =) m
ECONOMIC ENVIRONMENT SOCIAL

GRI GRI GRI

101 #1102 §103 200 B300 3400

Custodia del
Territorio

Figura 7.Estandares GRI. Fuente: Elaboracion propia.
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Dentro de estos aparecen Estandares GRI universales relacionados con los
fundamentos de los estandares (GRI 101), con sus contenidos generales (GRI 102) y
el enfoque de la gestion de los mismos (GRI 103). Asimismo, existen una serie de
estandares tematicos relacionados con el ambito econdmico (GRI 200),
medioambiental (GRI 300) y social (GRI 400). Cada uno de ellos se subdividen en

varios estandares concretos dentro de cada tematica.

Asi, la serie estandar GRI 300, centrada en temas ambientales incluye Materiales
(GRI 301), Energia (GRI 302), Uso de agua (GRI 303), Biodiversidad (GRI 304),
Emisiones (GRI 305), Efluentes y residuos (GRI 306), Cumplimiento ambiental (GRI
307) y Evaluacién ambiental de los proveedores (GRI 308). Estos a su vez también se
subdividen en otros estandares mas concretos, en la mayoria de los cuales encajaria
la Custodia del Territorio, especialmente en el relacionado con la biodiversidad y el

cumplimiento ambiental.

Requerimientos para la presentacién de informacién

La organizacién informante debe presentar la siguiente informacién:

a. El tamafo y la ubicacién de las dreas protegidas o restauradas de los habitats y si el éxito de
la medida de restauracién estuvo o esta aprobado por profesionales externos independientes.

Contenido < b. Si se han creado asociaciones con terceras partes para proteger o restaurar areas
304 3 de habitats distintos de los que ha supervisado la organizacién y en los que ha aplicado
= medidas de restauracion o proteccion.

c. El estado de cada area en funcién de su condicién al final del periodo objeto del informe.

d. Los Estandares, las metodologias y los supuestos utilizados.

Figura 8. Informacion a incorporar en la Memoria de Sostenibilidad vinculada a habitats protegidos o restaurados.
Fuente: Global Reporting Initiative, GRI 304: Biodiversidad, 2016.

Esta claro que en la informacidn del estdndar sobre Biodiversidad (GRI 304) todo el
trabajo que se realice apoyando espacios en custodia podra aportarse y se
convertird en informacion valiosa de cara a la Memoria de Sostenibilidad de la

entidad.
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MODELOS Y NORMAS CERTIFICABLES

En el tercer grupo de herramientas de vinculadas a Responsabilidad Social
Comparativa esta formado por un conjunto de modelos o normas, siendo algunas
de ellas certificables. Estas implican no solo una declaracion de intenciones o una
comunicacion de lo que se hace, sino que conllevan un compromiso que debe ser
debidamente desarrollado, revisado y certificado por un ente externo y que ademas
supone un coste para la empresa. Se trata, por tanto, de la tipologia de herramientas
de RSC que necesita una mayor inversion por parte de las empresas que las
implementan, considerandose una forma de medir el esfuerzo que hace la entidad
y el grado de concienciacion con su estrategia de RSC en su proceso de produccion

y decision.

Entre estas destaca la norma ISO 26000 publicada en el afio 2010 por el Organismo
Internacional de Normalizacion (ISO), utilizada a modo de guia para responder a las
necesidades del sector publico y privado, consiguiendo un consenso internacional
sobre la definicion de RSC como “/a responsabilidad de una organizacion ante los
impactos que ocasionan sus actividades en la sociedad y en el medio ambiente,
mediante un comportamiento ético y transparente que. contribuya al desarrollo
sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad tome en consideracion
las expectativas de sus partes interesadas; cumpla con la legislacion aplicable y sea
coherente con la normativa internacional de comportamiento, y esté integrada en

”

toda la organizacion y se lleve a la practica en sus relaciones

Estd considerada como un estadndar internacional no certificable y sin
requerimientos formales. Puede ser implementada por organizaciones de cualquier
tipo de forma voluntaria, defendiendo la consecucién de buenas practicas y
recomendaciones mediante la guia establecida, que ademas permite detectar
oportunidades de mejora en sus estrategias de RSC, complementando con ello su
esfuerzo por contribuir de manera socialmente responsable al entorno del que

participan.
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Esta norma ayuda a las empresas en su esfuerzo por operar de forma responsable,
tal y como la sociedad exige cada vez mas, mediante una serie de guias voluntarias,
por lo que no se puede asemejar a una norma de certificacion, aunque resulta muy
util para ayudar a las organizaciones a dar el paso hacia las buenas acciones en
materia de Responsabilidad Social, gracias a la integracion de su experiencia

internacional identificando los aspectos a abordar por parte de la organizacion.

Gobernanza de
la organizacion

Derechos
Humanos
~ Practicas
" laborales

Participaciéon Activa
y Desarrollode @
la Comunidad

) /
@ Medio /

Ambiente ;
i / Custodia del

// Territorio

/

@ o
Asuntos de Practicas justas
consumidores de operaciéon

Figura 9. ISO 26000. Fuente: Elaboracion propia

Esta norma identifica hasta siete materias fundamentales sobre las que cada
organizacion debe aplicar los principios de responsabilidad social. La Custodia del
Territorio puede formar parte del bloque vinculado al medio ambiente que
establece la norma y segun el cual define la proteccion del medio ambiente como
un asunto de una importancia considerable, ya que tanto las decisiones como las
actividades de cualquier organizacion inevitablemente presentaran un impacto de

mayor o menor envergadura en el medio ambiente. Para ello establece como
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interesantes acciones vinculadas al uso sostenible de los recursos naturales, la
proteccién de la biodiversidad o la restauracién de habitats, ademas de la
prevencion de la contaminacion y la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Esta norma insta a las organizaciones a minimizar sus impactos ambientales y
garantizar que su consumo de recursos sea sostenible, considerando para ello los
efectos socioecondmicos, sanitarios y ambientales mediante iniciativas para

proteger el medio ambiente, |la biodiversidad y la restauracion de habitats naturales.

Resulta interesante también el Sistema de Gestién Etica y Socialmente
Responsable (SGE 21), dado que es el primer sistema de gestion de la
responsabilidad social a nivel europeo. Este permite de manera voluntaria alcanzar
la certificacion de la mano de la Asociacién de Empresas y Profesionales de la
Responsabilidad Social (Forética), y busca fomentar el apoyo por parte de las
entidades de una gestion responsable de sus acciones. Supone la incorporacion de
una herramienta que permite integrar los aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno en la gestién de empresas teniendo en cuenta una serie de requisitos que
facilitan la evaluacion de la organizacion. Se favorece asi que las empresas
adquieran el convencimiento de su capacidad de generar un liderazgo responsable.
Por lo tanto, es muy util de forma interna para definir las estrategias de RSC,
obteniendo a su vez un elemento de demostracion externa mediante la adquisicion

de un compromiso voluntario.

Una de sus principales implicaciones se centra en la gestion responsable del
entorno ambiental, estableciendo una serie de requisitos en relacion a la evaluacion
e identificacion de impactos ambientales para gestionarlos correctamente y
minimizarlos mediante una serie de objetivos y metas que permitan monitorizar los
aspectos identificados. Implica el desarrollo de un plan de riesgos ambientales que
incluye la prevencion y gestion de posibles emergencias vinculadas al entorno
ambiental y define, ademas, una estrategia de lucha contra el cambio climatico. La

propia empresa es la encargada de establecer un programa de gestion ambiental
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operativo y especifico para sus centros de produccion. Debe conseguir que éste sea

coherente y se encuentre alineado con el compromiso ambiental de la organizacion

recogido en su estrategia de RSC mediante una serie de objetivos y metas medibles

gue permitan monitorizar, prevenir y gestionar los impactos derivados de estos.

] Gobierno de la
ﬂ!P organizacion
Area de gestion central de la
norma (invelucra alta direccion),
que debe definir las directrices
de la gestién responsable a
todos los niveles organizativos

m Personas que integran
la organizacién
Garantizar sus derechos, sus
oportunidades, su capacidad de
desarrollo profesional y persenal

v su bienestar es esencial para
el éxito de las organizaciones

) Clientes

Son esenciales para la
sostenibilidad del negocio, por
lo que es imprescindible
considerar y dar respuesta a sus
necesidades e intereses

w Proveedores y

b cadena suministro
Es un factor fundamental
para garantizar la coherencia
de las acciones asi como una

produccién y consumo
sostenible

SGE 21

& T

Todas las organizaciones tienen
un impacto sobre el entorno
ambiental en el que operan, por
lo que deben favorecer la
sostenibilidad ambiental
mediante:

- Identificacién y evaluacién de
los aspectos e impactos
mediocambientales

- Programa de Gestién Ambiental
- Plan de Riesgos Ambientales

- Estrategia de lucha contra el
Cambio Climatico

forética e

Custodia del Territorio

Administraciones
Publicas

Toda organizacién debe cumplir
la legislacién y normativa
establecida por los entes publicos,
manteniendo un entendimiento y
comunicacién con las AAPP

Hﬂﬁ@ Competencia

Debe tener un comportamiento
integro y respetuoso con sus
competidoras, fomentando la
colaboracién en beneficio de la
sostenibilidad

&[ﬁ) Inversores

Tienen un papel relevante en la
financiacién, operacion, gestién
y control de una empresa u
organizacién, fortaleciendo la
gobernanza de la misma

en la comunidad

m) Entorno social e impacto

Todas las organizaciones deben
ser conscientes de su impacto y
su nivel de influencia en el
entorno social en el que operan
y al que deben contribuir de
manera positiva

Figura 10. SGE 21. Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Forética.

El encaje de la Custodia del Territorio en esta herramienta de certificacion de la RSC

de las empresas, se va a centrar, sobre todo, en el trabajo que se pueda realizar

gracias a ella en el entorno medioambiental de los centros de trabajo o los espacios

donde la empresa desarrolle su actividad.

El sistema de gestion responsable que se implante va a favorecer la sostenibilidad

ambiental de la mano de la identificacion y posterior evaluacion de aquellos

impactos ambientales causados por las acciones de la empresa con el fin de

gestionarlos y minimizarlos en la medida de lo posible. Estos se suelen centrar en

aspectos como el consumo de materias primas (agua, energia, etc.), la generaciéon

de residuos, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), asi como de otros
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gases y particulas contaminantes, las emisiones acusticas, vertidos sobre el agua o
el sueloy las afecciones a la biodiversidad y a los espacios naturales. Es este ultimo
aspecto el que se puede trabajar gracias a la Custodia del Territorio, aunque
también pueden aportar herramientas para mejorar la huella de carbono de la

empresa facilitando que se compensen emisiones gracias a proyectos concretos.

Para la certificacion del SGE 21, cada entidad debe contar con un Programa de
Gestion Ambiental, un Plan de Riesgos Ambientales y una Estrategia frente al
Cambio Climatico. El primero de ellos debe ser operativo y especifico para sus
centros de trabajo y debe encontrarse alineado y ser coherente con el compromiso
ambiental de la organizacién recogido en su estrategia de Responsabilidad Social.
En él se incluiran objetivos y metas cuantificables que permitan la monitorizacion
de los indicadores, con el fin de prevenir y gestionar los impactos en el entorno. El
Plan de Riesgos Ambientales permitira la evaluacion, prevencion y gestion a nivel
operativo de las posibles situaciones de emergencia ambiental, asi como de los
incidentes y accidentes potenciales asociados a su actividad. Por su parte, la
Estrategia frente al Cambio Climatico debe ser un compromiso concreto de la
organizacion por el que se deben poner en marcha acciones especificas de

reduccion de emisiones de GEl o fijacion de carbono, entre otras.

Otro esquema certificable es IQNet SR10, que se encarga también de integrar la
gestion de la responsabilidad social en las estrategias empresariales propiciando la
relacion con otros sistemas de gestion mas diversos. Fue desarrollado por la red
internacional de certificadores IQNet a la que se sumé la participacién activa de
diversos grupos de interés con el fin de promover el fomento de las mejores

practicas y recomendaciones a nivel internacional.

Supone el primer estandar a nivel mundial que establece requisitos sobre sistemas
de gestion de responsabilidad social respaldados por una red internacional de

certificacion como es IQNet, sirviendo ello para que empresas y organizaciones
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puedan acreditar su compromiso con la generacion de beneficios que sean

responsables con el medio ambiente y la sociedad ante terceros.

QESPON,
‘}}\v S-’p‘.(rl R i
[~ ) * *
@ e < *‘:.:
P PTERATONAL CERTIGATION NETYIGR
SR 10
CERTIFICATE

PLANIFICACION Y CONTROL
OPERATIVO

CLIENTES. USUSARIOS ¥
CONSUMIDORES

- Promociones y publicidad
- Contratos
- Confidencialidad y privacidad
- Honestidad
- Atencicn al cliente y servicio posventa
- Bienes y servicios de calidad y seguros

PROPIETARIOS Y ACCIONISTAS

- Eficacia y eficiencia en la gestion
- Gobierno de la organizacion
- Transparencia informativa
- Berechos de voto y representacion

PROVEEDORES DE PRODUCTOS ¥
SERVICIOS, COLABORADORES Y
ALIADOS

- Fomento de los principios de la
responsabilidad social en la cadena de
suministro
- Formalizacién y cumplimiento del
contrato
- Confidencialidad y privacidad

GOBIERNOS, ADMINISTRACIONES
PUELICAS Y ORGANISMOS
REGULADORES

- Eolaboracién y transparencia
- No injerencia
- Obligaciones fiscales
- Honestidad

EMPLEADOS

- No discriminacin
- Derecho a la intimidad
Trabajo forzoso y trabajo infantil
- Salud y seguridad
- Entornos accesibles
- Asociacién y negociacién
- Contrato, condiciones de trabajo y salarios

- Formacién, empleabilidad y carrera profesional

- Honestidad - Conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral
- Respeto a la dignidad del trabajador
- Brevencin de la contaminacien y el
- Compromiso cambio climatico, y uso eficiente de los

- Promocisn del desarrolla local recursos
- Inversién en la comunidad y en la - Preservacion y restauracion de los
sociedad ecosistemas y de la biodiversidad
- Respeto a los animales

Custodia del Territorio

Figura 11. IQNet SR10. Fuente: Flaboracion propia.

Dentro de esta certificacion la Custodia del Territorio podria encajar a la perfeccién
apoyando la conservacion del medio ambiente. La organizacion debe cumplir con
una serie de indicadores relacionados con la prevencion de la contaminacion vy el
cambio climatico, ademas de un uso eficiente de los recursos, la preservacion y

restauracion de los ecosistemas y de la biodiversidad y el respeto a los animales.

La entidad debe identificar y evaluar los asuntos ambientales de su actividad, para
lo que deberan aportar medidas de actuacion para evitar o minimizar sus efectos
en el cambio climatico, optimizando con ello la utilizacion de materiales,
combustibles, energia, agua y recursos auxiliares. En relacion con el respeto a los
animales, la organizacion debe mantener una especial diligencia en el
cumplimiento de la normativa vigente en relacion al bienestar, manejo y cuidado

de los animales.

21

A

Junta de Andalucia

Consejeria de Sostenibilidad,
Medio Ambiente y Economia Azul




oaa s RSCY LA CUSTODIA DEL | AND‘ALUC‘IA‘-C‘USTODIA

.. =++++« TERRITORIO EN ANDALUCIA

Con respecto a la preservacion y restauraciéon de los ecosistemas y de la
biodiversidad, debe prevenir los impactos negativos sobre los ecosistemas, de
forma que no supongan la pérdida, disminucion o la extincién de especies y habitats
naturales, alteraciones fisicas al medio ambiente marino, pérdida de la
biodiversidad o un uso no sostenible de la vida animal (sobreexplotacion de la
pesca, la caza y la eliminacion de especies en peligro). Ademas, debe establecer
iniciativas y acciones que supongan un impacto positivo en los propios ecosistemas
y en la biodiversidad. Aqui es donde actuaciones de apoyo a proyectos vinculados
a acuerdos de Custodia del Territorio pueden favorecer la obtenciéon de datos

positivos en relacién a los ecosistemas, la biodiversidad y las especies.
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l1l. RSC VINCULADA A LA CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE
DE RECURSOS NATURALES, CULTURALES Y PAISAJISTICOS.

Las estrategias y programas de responsabilidad social corporativa se utilizan en las
empresas para afrontar tematicas de trabajo que van mas alla del objeto principal
de la empresa. Es la forma que utilizan las entidades para abordar los esfuerzos en
temas sociales, ambientales, de igualdad, de compromiso con el entorno, etc.
Resulta interesante conocer el marco politico y normativo en el que se mueve la
responsabilidad social empresarial, asi como las tendencias de trabajo sobre las
tematicas en las que encaja la custodia del territorio, mejora de ecosistemas,

apuesta por la biodiversidad, recuperacién de espacios, etc.

l11.1. POLITICAS Y NORMATIVA VINCULADAS A LA RS EMPRESARIAL Y SU
IMPLICACION AMBIENTAL

No hay que olvidar que la Responsabilidad Social Corporativa es un acto voluntario
de las empresas, las cuales se comprometen a adquirir una serie de politicas que
favorezcan la ejecucién de acciones que tengan una repercusién positiva sobre la
sociedad, mejorando con estas su competitividad y su valor afadido. Las
actuaciones podran estar vinculadas a ambitos muy diversos, entre los que cabe
destacar el medioambiental, favoreciendo con ello una proteccion directa al medio
ambiente y los recursos naturales, poniendo especial interés en los efectos

derivados de la actividad empresarial.

Las Administraciones Publicas deben realizar labores de fomento, promocion y
difusion de las mejores practicas en Responsabilidad Social para que estas politicas
puedan ser implantadas en todas las empresas. Ademas, las administraciones son
consumidoras y demandantes de bienes y servicios, por lo que utilizar criterios
sociales y medioambientales en la contratacion publica de obras, servicios y
suministros es una apuesta que también favorece la implantacion de estas politicas

entre las empresas proveedoras.
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INTERNACIONALES Y EUROPEAS

Entre las normativas (mas bien directrices) que rigen la Responsabilidad Social a
nivel internacional destacan los esfuerzos por parte de la Organizacién de las
Naciones Unidas, que establece una serie de obligaciones para las empresas en
materia de Derechos Humanos y en relacién a la Responsabilidad de las Empresas
Trasnacionales. También se incluyen una serie de principios a seguir en otras
organizaciones de caracter supranacional, como es el caso de la OCDE, que
establece unas lineas directrices en materia de Derechos Humanos para las grandes

empresas multinacionales.

Los Principios Universales del Pacto Mundial (Global Compact) en materia de
derechos humanos, trabajo y medio ambiente, establecen las bases de la
Organizaciéon de Naciones Unidas en materia ambiental para que las empresas se
impliqguen adoptando un enfoque preventivo. Como se ha comentado con
anterioridad, seqguir los preceptos del Global Compact también resulta Gtil para

configurar una imagen publica de responsabilidad social y ambiental.

La creacion de criterios de valoracidon a nivel internacional, como los estandares
provenientes de The Global Reporting Initiative, y el sequimiento de estos ha

permitido configurar un estandar de como se deben hacer las cosas.

A nivel europeo también existe normativa referente a la Responsabilidad Social
de las Empresas, recogida en el Libro Blanco sobre Responsabilidad Ambiental,
dado en Bruselas el 9 de febrero de 2000. En él se indica como uno de los principales
aspectos la obligacion de pagar la restauracion de danos ambientales por el
causante los mismos. Se apoya en una serie de normas y procedimientos dedicados
a preservar el medio ambiente, estableciendo que, de lo contrario, existira una
sancion de caracter administrativo o penal, ademas de tener que asumir los gastos
de restauracion o compensacién por los dafos causados. Aunque establece y
concreta que no todos los dafios causados al medio ambiente pueden remediarse,

en la medida de los posible, estos deben ser cuantificables con el fin de poder
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establecer una relacion de causa-efecto entre los dafos y los causantes de los

mismos.

Ademas, también destaca la promulgacién del Libro Verde “Fomentar un marco
europeo para la responsabilidad social de las empresas. 2001. Comision de las
Comunidades Europeas” , que busca fomentar la responsabilidad social de las
empresas a nivel europeo, aprovechando al maximo las experiencias existentes
mediante el fomento de practicas innovadoras. Considera que con ellas se favorece
el aumento de la transparencia y la fiabilidad de la evaluacién y la validacién. En el
caso del medio ambiente, las acciones de responsabilidad social son consideradas
en este documento ventajosas para todas las partes, tanto para las empresas como

para el entorno natural.

Existen también otros documentos a nivel comunitario donde se plasma la politica
de la Union Europea sobre las practicas de responsabilidad social de las empresas,
como es el caso de la “Comunicacion de la Comision relativa a la responsabilidad
social de las empresas: una contribucion empresarial al desarrollo sostenible” de
2002. En ella se define la Responsabilidad Social como un compromiso voluntario
por parte de las empresas para integrar sus preocupaciones sociales y ecolégicas
en sus actividades comerciales, afectando a su propia gestién, para lo que se
plantea a su vez un marco de accion europeo en favor de la responsabilidad social
de las empresas apoyandose en los principios fundamentales establecidos en los

acuerdos internacionales.

Cabe destacar también la incidencia que en materia de RSC tiene la "Resolucion
del Parlamento Europeo, de 13 de marzo de 2007, sobre la responsabilidad social
de las empresas: una nueva asociacion” , que perfila la convicciéon de que un mayor
compromiso por parte del sector empresarial, supone un elemento esencial para
una mayor responsabilidad social y medioambiental respondiendo a los retos
sociales de globalizacién econdmica. En este sentido se reconoce el esfuerzo que
estan realizando numerosas empresas para cumplir con sus responsabilidades

sociales, considerando que la credibilidad de las iniciativas voluntarias en materia
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de RSE depende de una apuesta por la incorporacion de las normas y los principios
acordados en documentos internacionales con un enfoque multilateral por parte

de las empresas.

Continuando esta senda, en 2021 el Parlamento Europeo aprobd una Resolucion
con "Recomendaciones destinadas a la Comision sobre diligencia debida de las
empresas y responsabilidad corporativa’ , que incluye un texto articulado como
propuesta para una Directiva no sectorial sobre diligencia debida. En ella el
Parlamento afirma que estas normas voluntarias presentan limitaciones y no han
logrado avances significativos para prevenir el deterioro del medio ambiente. Por

ello se fragua la creacién de la Directiva sobre Diligencia Debida.

En febrero de 2022 se adopta una propuesta sobre la Directiva de Diligencia Debida.
Esta quiere introducir nuevas obligaciones y sanciones para las empresas en materia
de derechos humanos y medio ambiente. Tiene como objetivo principal el fomento
de un comportamiento empresarial sostenible y responsable a lo largo de las
cadenas de suministro mundiales. Con ello, se les exigira a las empresas que
determinen, y en caso necesario prevengan o mitiguen, los efectos adversos de sus
actividades en el medio ambiente, como la contaminacién y la pérdida de la
biodiversidad. Algunos estados miembros cuando se publique la directiva ya
habran introducido normas nacionales sobre este tema, y las empresas ya estan
adoptando medidas voluntarias, pero la UE considera necesario que se aborde la
mejora necesaria a mayor escala, lo que es complejo conseguir con acciones

voluntarias.

Otro de los objetivos de la propuesta de Directiva de la Comisién Europea es fijar
un estandar europeo de conducta empresarial obligatorio para asegurar que las
empresas cumplen con su deber de respetar los derechos humanos y el medio

ambiente en el desarrollo de su actividad.
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ESPANA

Casi en paralelo a esta propuesta, el Gobierno de Espana ha presentado su
Anteproyecto de la Ley de proteccidon de los derechos humanos, de la sostenibilidad

y de ladiligencia debida en las actividades empresariales transnacionales (marzo de
2022).

Uno de los principales objetivos que va a perseguir la norma es garantizar el
derecho de todas las personas a que las empresas les informen sobre los riesgos
que sus actividades suponen al medio ambiente, asi como de las actuaciones
previstas para eliminar dichos riesgos en el marco de los planes de debida diligencia

y su desarrollo.

Con esta ley en fase de anteproyecto se quiere regular con caracter vinculante y
general la obligacién de las empresas espafiolas de respetar los derechos humanos
y medioambientales en el conjunto de las actividades desarrolladas a lo largo de
sus cadenas globales de valor. Ademas, desde junio de 2021 existe la Plataforma
por Empresas Responsables, centrada en la colaboracién en la propuesta técnica de
legislacion. Resulta importante la obligacion de las empresas de desarrollar e
implementar los planes de debida diligencia, asi como la regulacion de las
sanciones por incumplimiento de dicha obligacion, planteando un sistema de
infracciones y sanciones disuasorio para el caso del no cumplimiento de la
obligacion principal. Incluye, pues, la posibilidad de sancionar a aquellas empresas
gue no hayan implementado las medidas sin necesidad de que se produzca un
dafo. La norma espafiola regulara un sistema de infracciones y sanciones para las
empresas que incumplan las obligaciones de respeto, proteccion y promocién de

los derechos humanos y ambientales.

Ambas propuestas normativas (Directiva de la UE y ley espafiola) son practicamente
similares en contenido y en propuestas, salvo en matices como que la Directiva
Europea recoge como empresas que deben realizar informes de RSC a aquellas con
mas de 500 empleados y mas de 150 millones de euros en volumen de negocios

neto y otras empresas de responsabilidad en sectores definidos de gran impacto
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gue tengan mas de 250 empleados y un volumen de negocios neto de 40 millones
de euros en todo el mundo, mientras que en el anteproyecto de ley espaiola,
deberan realizar informes de RSC todas aquellas empresas o grupos

transnacionales espafioles que operen en el mercado espafol.

Ademas, mientras que la propuesta espafiola no especifica herramientas para la
eficacia, la Directiva Europea si que propone la realizacion de auditorias de los
procesos y de las medidas tomadas, ademas de la inclusion de clausulas en los
contratos con suministradores y transferencias del proceso de verificaciéon a

terceros para su comprobacion.

En Espafia con anterioridad ya se habian realizado esfuerzos por dirigir la
Responsabilidad Social Corporativa, con publicaciones como el Didlogo Social
sobre la Responsabilidad Social de las Empresas, publicado 2007 por el Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales. Hace hincapié en la importancia de la dimension
medioambiental en el concepto de desarrollo sostenible, entendiendo este como
el aseguramiento actual que va a guiar el crecimiento econdmico. Se establece para
ello la necesidad de que las empresas presten servicios respetuosos con el medio

ambiente.

En Espafia destaca el papel de impulso de la RSC que realiza el Consejo Estatal de
Responsabilidad Social de las Empresas (CERSE) y como documento estratégico la
Estrategia Espafiola de la Responsabilidad Social de las Empresas 2014-2020. Esta
estrategia tiene como objetivo principal avanzar hacia una sociedad y una
economia mas competitivas, productivas, sostenibles e integradoras mediante el
desarrollo de las practicas responsables de las organizaciones publicas y privadas,
constituyendo estas un motor significativo de la competitividad del pais. Entre sus
principios destaca el de la sostenibilidad, ya que la RSE supone un instrumento para
el progreso de las organizaciones en el marco de un desarrollo humano, econémico
y medioambiental en las sociedades en las que se integran. Con este documento se

establece una hoja de ruta que compromete a todos y que da lugar a que cada uno
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de los agentes implicados realice, en el ambito de sus competencias, planes de

accion.

En cuanto a legislacion espainola, se cuenta con la Ley 26/2007, de 23 de octubre,
de Responsabilidad Medioambiental. A ella se suma el Real Decreto 221/2008, de
15 de febrero, de creacion y regulacion del Consejo Estatal de RSE. Este Consejo se
cred con la finalidad de constituir un foro de debate sobre Responsabilidad Social
de las Empresas entre las Organizaciones Empresariales y Sindicales mas
representativas, a las que se suman Administraciones Publicas y otras
organizaciones e instituciones de reconocida representatividad en el ambito de la
RSE, con el objetivo de que sirva como marco de referencia para el desarrollo de la

misma.

Existen tambiénla Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo
de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de

Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Esta Ultima, la Ley de Auditoria de Cuentas, amplia los contenidos de informacién
no financiera sobre los que deben informar las empresas, ademas de introducir
otros cambios respecto a la Responsabilidad Social Corporativay, con su ambito de
aplicacion, en la verificacion de la informacion no financiera, convirtiéndose en una
de las normas mas exigentes de toda Europa. Esta ley es de aplicacién obligada en
los ejercicios economicos de aquellas sociedades que formulen cuentas
consolidadas con mas de 500 trabajadores, aquellas denominadas de interés
publico o aquellas que durante dos ejercicios consecutivos retinan al menos dos de
los siguientes requisitos:

e que el total de partidas activas sea superior a 20 millones de euros,

e que el importe neto de la cifra anual de negocio supere los 40 millones de

euros,

e que el numero de empleados durante el ejercicio sea superior a 250.
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Sin embargo, lo mas significativo de esta ley son los cambios que introduce en la
informacién que las empresas deben compartir y que entroncan con la RSC en
Espafia, detallando informaciéon sobre temas medioambientales, empleados,
derechos humanos, etc., ademas de ofrecer informacion sobre desarrollo sostenible,

asi como el impacto de la empresa en el empleo y el desarrollo local.

Hasta este momento, a pesar de existir numerosos documentos, la Responsabilidad
Social como tal quedaba fuera de los estandares legales. Esta legislacién obliga a
facilitar informacién complementaria a las empresas, que ayuda a comprender su
modelo de negocio, asi como su estrategia a medio y largo plazo y su

posicionamiento e implicacion sobre la tematica social y medioambiental.

En materia de gestion ambiental, las empresas deben prestar segun la ley
informacién sobre los efectos actuales y previsibles de sus actividades sobre el
medio ambiente, realizando un proceso de evaluacién o certificaciéon ambiental. En
el caso de influir directa o indirectamente sobre la biodiversidad del entorno natural,
deberan destinar recursos a la prevencion de riesgos ambientales, ademas de
aplicar el principio de precaucién, la cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales, tomando medidas para preservar o restaurar la biodiversidad
y mitigando con ello los impactos causados por las actividades que reportan un

beneficio a la empresa.

En relacion a la contaminacién, se deben llevar a cabo medidas para prevenir,
reducir o reparar las emisiones que afectan gravemente al medio ambiente,
teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion especifica de una actividad

concreta.
ANDALUCIA

En el caso de Andalucia, no existe un Unico departamento responsable de la
Administracion del que dependan las actuaciones relacionadas con el fomento de
la Responsabilidad Social, por lo que se distribuyen entre varias Consejerias y

Agencias. Ademas, desde la Junta de Andalucia también se realizan actuaciones
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concretas para fomentar la adopcién de conductas socialmente responsables con
actividades orientadas al refuerzo de la sostenibilidad ambiental, tal y como queda
recogido en sucesivos acuerdos de gobierno, adoptando buenas practicas

ambientales y de voluntariado ambiental.

111.2. LA SITUACION GENERAL DE LA RSC Y SUS DISTINTAS TEMATICAS.

La Responsabilidad Social Corporativa es en la actualidad el principal punto débil
de la mayoria de las empresas y aunque en los Ultimos afos han ido impulsando la
mejora del comportamiento ético, sigue siendo un pilar insignificante en la
constitucion de la mayoria de las organizaciones. Esto contrasta con que, a nivel
internacional, se tiene en cuenta la implicacion en RSC de las empresas como un

indicador de liderazgo.

Entre las empresas mas responsables y que mas acciones realizan dentro de su
Estrategia de RSC, destacan el interés en aspectos como la transparencia, buen
gobierno, responsabilidad con los empleados, contribucion a la comunidad,

compromiso con el medio ambiente y el cambio climatico.
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Figura 12. Evolucion de las variables de RSC entre 2011 y 2020. Fuente: 20 arios de RSC/Sostenibilidad en las
empresas esparnolas: Evolucion y tendencias. DIRSE, 2021.
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El aspecto mas destacado en las politicas de Responsabilidad Social de las empresas
es la responsabilidad con los empleados, mientras que la tematica mas débil a nivel
general es el compromiso con el medio ambiente y el cambio climatico. Esto sucede
en general en Espafia y también en Andalucia, donde la apuesta por desarrollar
actuaciones de RSC vinculadas a la mejora de ecosistemas y favorecer la
biodiversidad son escasas, al igual que las apuestas decididas por abordar acciones
de mitigacién o adaptacion al cambio climatico. Los factores que mas se destacan
en las estrategias de RSC son los de transparencia, conciliacién e igualdad, aunque

existe mucho trabajo por hacer en estas materias aun.

No obstante, existen una serie de empresas que cuentan con politicas especificas
sobre responsabilidad corporativa que incluyen practicas concretas, alineando su
estrategia de responsabilidad con la propia estrategia de negocio mediante un
sistema de gestion integral de riesgos que abarca los financieros y no financieros,
asociados por norma general con iniciativas como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, definiendo en su
empresa una estrategia de reduccién o compensaciones de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) mediante medidas que favorezcan el uso sostenible de
los recursos naturales. Se convierten en el ejemplo a seguir por el resto y suelen

tener mejor posicionamiento internacional.
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Gréfico 1. Implementacion de la dimension ambiental en la RSC de las grandes empresas. Fuente: VIl Estudio
Multisectorial sobre el estado de la Responsabilidad Corporativa de la Gran Empresa en Espania 2019. Club de
Excelencia en Sostenibilidad y Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Antes de la pandemia causada por la Covid-19, la Responsabilidad Social
Corporativa contaba con una serie de retos’; entre ellos, la creciente exigencia para
combatir el cambio climéatico o la necesidad de la transformacién de modelos

lineales de produccion y consumo a modelos circulares. La sostenibilidad se

entendia como un eje transversal en las propias empresas.

Pero lairrupciéon del COVID-19 condiciona los modelos de negocio de las empresas
y la preocupacion principal pasa a ser la continuidad del negocio. La estrategia de
RSC comienza a hacer mayor hincapié en aspectos contextualmente mas
preocupantes como la salud personal y la pérdida o reduccion de empleos e

ingresos. Tras la pandemia la gestion y definicién de Politicas de Responsabilidad

L Vil Estudio Multisectorial sobre el estado de Ia Responsabilidad Corporativa de la Gran Empresa en Espafia 2019.

Club de Excelencia en Sostenibilidad y Ministerio de Trabajo y Economia Social.
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Social son la funcion con mayor compromiso dentro de la organizacién,

incorporando estas a los procesos y productos o servicios.

Todos los ambitos de la sostenibilidad ven aumentada su relevancia, aunque los
temas relacionados con la seguridad y la salud son los prioritarios tanto de los
empleados como de los clientes, a los que siguen la digitalizacion y el uso de
tecnologias inteligentes. La ciberseguridad y privacidad de datos es otro de los
temas que importan tras la pandemia. Las empresas tras la pandemia del COVID-19
deberan ser mas seguras, saludables y digitales. En cuanto al medio ambiente, la
contaminacién del aire se coloca en primer lugar en preocupacion, superando a
temas como la mitigacion del cambio climatico que era el que lideraba las
preocupaciones antes del COVID-19. El tema que mas aumenta, aunque no se
coloca entre los primeros, es la inversion en gastos ambientales, la eficiencia

energética o la adaptacion al cambio climatico.

La Encuesta de percepcion de riesgos globales realizada por el Foro Econémico
Mundial sefal6 tras la pandemia del COVID-19 como las preocupaciones
ambientales dominaban los principales riesgos para la economia a largo plazo, por
lo que esto se vera reflejado progresivamente en un aumento del interés de las
empresas en desarrollar acciones de responsabilidad que favorezcan la mejora de
la calidad ambiental de los territorios. El principal riesgo? es el cambio climético; la
pérdida de la biodiversidad es el segundo riesgo mas impactante, ya que este
presenta implicaciones criticas para la humanidad que pueden suceder, desde el
colapso de los sistemas alimentarios y sanitarios hasta la interrupcion de cadenas

de suministros.

La biodiversidad esta disminuyendo a un ritmo sin precedentes a causa de la

actividad humana. La conservacién de la biodiversidad proporciona ecosistemas

2 The Global Risk Report 2020 del Foro Econémico Mundial (WEF)
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estables que suministran materias primas, por lo que todas las empresas dependen

de los activos de capital natural y los servicios del ecosistema.

) CAPITAL NATURAL |

~ ALINEAMIENTOS

EMASESA aborda el Capital Natural analizando su balance y se esfuerza por

contribuir a que este llegue a ser positivo.
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Figura 13. El Capital Natural importante para EMASESA. Fuente: Programa de RSC EMASESA 2022,

Por ello, la compensacién del capital natural y servicios ecosistémicos utilizados es
una tematica que se espera que vaya interesando cada vez mas a las empresas de
cara a sus estrategias de RSE. Todas las empresas dependen de los activos de capital
natural y de los servicios ecosistémicos, pero esta relacion de la empresa con la
biodiversidad no se encuentra reflejada en la informacion no financiera de las
organizaciones. La incorporacion de la biodiversidad y del uso de recursos naturales
como aspecto material es fundamental a la hora de identificar los riesgos y
aprovechar nuevas oportunidades para el desarrollo de productos y servicios.
Ademas, la comunicacion de las apuestas de las empresas por compensar los

servicios ecosistémicos y el capital natural favorece su posicionamiento en
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mercados exigentes y ante clientes cada vez mas concienciados. Por el momento,
no obstante, son pocas las empresas que informan de sus impactos directos e
indirectos sobre la biodiversidad. Tan solo cinco de las que conforman el IBEX 35,
en el sector energético y de la construccion, lo hacen y otras cuatro informan sobre
si presentan planes de accién en materia de biodiversidad que contengan objetivos
cuantificables. Del resto de las empresas del IBEX 35 pertenecientes a otros sectores
productivos, practicamente ninguna hace incidencia en sus estrategias de RSC a sus

impactos sobre la biodiversidad.

Segun el Informe de 2019 del Observatorio de la Responsabilidad Social
Corporativa®, que valora 163 indicadores, el sector mejor posicionado en materia
de Medio Ambiente es el del petroleo y la energia, mientras que el sector peor
valorado en este ranking es el de Tecnologiay Comunicaciones. Las empresas mejor
posicionadas en 2019 fueron Iberdrola, Ence, Acciona, Endesa, Naturgy y Ferrovial,
encontrandose en el lado opuesto empresas financieras como CaixaBank y

Bankinter y empresas de telecomunicaciones como Masmovil y Cellnex.

Hasta hace pocos afos la implicacién ecologica de las empresas era un valor
intangible dificil de percibir por parte de los consumidores, hasta que poco a poco
la preocupacion por los problemas medioambientales ha ido creciendo en la
sociedad. En los ultimos afios, cada vez es mayor la concienciacion y sensibilizacion
de la sociedad sobre el impacto que cualquier actividad antropica ejerce sobre el
medio natural, pasando a ser la proteccion del medio ambiente una de las
principales preocupaciones tanto para gobiernos como para la propia sociedad civil.
Por ello se demanda a las empresas un mayor respeto al entorno en el que

desarrollan su actividad.

En la actualidad, diferenciarse por el respeto al medio ambiente constituye, ademas,

una ventaja competitiva. Para ello la empresa debe aplicar criterios ambientales a

3 Informe La Responsabilidad Social Corporativa en las Empresas del IBEX 35. Medio Ambiente, 2019. Observatorio

de la Responsabilidad Social Corporativa.
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sus procesos de planificacion y toma de decisiones en cuestiones relacionadas con
el medio ambiente de la mano de la implementacion de herramientas para prevenir
la contaminacion, la utilizacion racional de los recursos naturales, reduciendo con
ello la generacion de residuos y emisiones, y la implicacion de todos los empleados
mediante programas de formacién y sensibilizacién. Ademas, debe promover
buenas practicas ambientales, no solo entre los empleados, también en
proveedores y clientes, e invertir en la promocion de la investigacion del

conocimiento cientifico destinado a la preservacion del medio ambiente.
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IV. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL. EJEMPLOS DE INTERES PARA
LA CUSTODIA DEL TERRITORIO

La Responsabilidad Social ha ido ganando terreno en los ultimos afios, fomentando
nuevas actuaciones y empresas que se han ido adhiriendo a sus principios y
contando con un creciente interés y apoyo publico, por lo que es importante
introducir en ellos transiciones sostenibles en la economia. Desde la Union Europea
se incorporan importantes iniciativas politicas, como paquetes sobre economia

circular y bioeconomia o en materia de climay energia.

En este aspecto, también influyé considerablemente la aprobacién en el afo 2019
del Pacto Verde Europeo, el plan mas ambicioso de la historia en materia ambiental,
dirigido a conseguir que Europa sea el primer continente climaticamente neutro
para el afno 2050. El Pacto prevé un paquete de medidas que abarca desde el
fomento de las energias renovables hasta un mecanismo de ajuste en frontera de
las emisiones de carbono y la conservacién del entorno natural europeo. Establece
asi mismo un Plan de Accién para impulsar un uso eficiente de los recursos
mediante el paso a una economia limpia y circular, asi como la restauracion de la

biodiversidad y la reduccién de la contaminacion.

Resulta interesante conocer cobmo estan enfocando las empresas su apuesta por
estos temas. Existen ejemplos interesantes de implementacién de actuaciones que
favorecen la mejora de la biodiversidad y del medio ambiente. También hay
entidades que se observa han iniciado una senda en esta linea, pero aun deben

mejorar su desarrollo.
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IV.1. LA RS EN LAS GRANDES EMPRESAS ANDALUZAS Y EL ENCAJE DE LA
CUSTODIA

Las grandes empresas andaluzas o aquellas con importantes establecimientos en
Andalucia, por norma general, y dependiendo de su tamafo, llevan a cabo
programas de Responsabilidad Social Corporativa. Dentro de estos programas se
determina cuales son los principales esfuerzos que estan realizando y que deberan
realizar en materia de conservacién de la biodiversidad y los ecosistemas. En
muchas de las estrategias y acciones planteadas en sus programas de
Responsabilidad Social Corporativa, tendria un perfecto encaje el apoyo por parte
de estas empresas a Entidades de Custodia o a acuerdos especificos de Custodia

del Territorio.

i
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Mapa 1. Distribucion de las empresas de mds de 50 trabajadores en Andalucia. Fuente: Elaboracion
propia a partir de datos de Directorio de Empresas y Establecimientos con Actividad Econdmica en

Andalucia.

41

Junta de Andalucia

Consejeria de Sostenibilidad,
Medio Ambiente y Economia Azul




Sabane RSCY LA CUSTODIA DEL ANDALUCIA-CUSTODIA

-. "S- TERRITORIO EN ANDALUCIA

De todas las grandes empresas andaluzas las hay que ya prestan su apoyo a
Acuerdos de Custodia o a entidades sin animo de lucro que se dedican a la accidn
medioambiental. Otras grandes empresas sin embargo tienen su accién ambiental

en una fase mas incipiente.

A continuacion, se expone la apuesta que realizan algunas de las grandes empresas

situadas en Andalucia en relacién a la tematica ambiental.
COCA COLA

Coca Cola, tiene su mayor centro de produccion logistica de toda Espafa en Sevilla
(La Rinconada), ademas se encuentra alli una de sus cuatro delegaciones de area de
todo el territorio nacional. Esta gran empresa agroalimentaria de bebidas, colabora
con laONG WWEF desde hace mas de quince afos. En Andalucia, destaca el proyecto
Desafio Guadalquivir Mision Posible, acometiendo actuaciones de mejora de la
biodiversidad enmarcadas dentro de su estrategia de Responsabilidad Social en el
entorno de Dofiana en las provincias de Huelva, Sevilla y Cadiz, muy cercano a su
centro de produccion. Este proyecto ha conseguido ahorrar mas de 1.500 millones
de litros de agua en tres afos, ademas de recuperar la biodiversidad de una de las

marismas mas caracteristicas del rio Guadalquivir.

Para ello han acometido actuaciones en el tramo final del rio, en su desembocadura
en el Océano Atlantico, estuario de 110 kilbmetros de longitud rico en especies de
fauna (algunas en peligro de extincion), base de actividades econdmicas ligadas al

rio como la acuicultura, la pesca en el Golfo de Cadiz, la agricultura y el turismo.

El objetivo del proyecto es ahorrar agua en fincas de naranjas y mandarinas
mediante el uso de la tecnologia innovadora (sensorizacion) trabajando para
fomentar una agricultura sostenible ya que permite evitar la pérdida de nitrégeno

y la nitrificacion de acuiferos.

Ademas, busca restaurar un entorno de las marismas de Adventus en Trebujena,

cercana al Espacio Natural de Dofana, rellenando una laguna de seis hectareas con
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agua procedente de lluvia y de marea a través de un sistema de canales y

compuertas.
ATLANTIC COPPER

Atlantic Copper, asentada en el puerto de Huelva, es una empresa productora de
cobre refinado de alta pureza a partir de mineral bruto procedente de minas de
distintas partes del mundo. A través de su Politica Ambiental se compromete con la
proteccién del medio ambiente convirtiendo esto en responsabilidad de todos los
miembros de la organizacion. Su Declaracion Ambiental de 2021 muestra el
compromiso con gestionar su actividad de forma responsable con el medio
ambiente, para minimizar y evitar los impactos adversos de su actividad en

biodiversidad y ecosistemas.

Desarrolla una actividad intensa en su entorno en favor de la conservacién sobre
todo del Paraje Natural Marismas del Odiel, para ello cuenta con un convenio con
la consejeria con competencias en medio ambiente de la Junta de Andalucia. A
través de este convenio participa en proyectos de educacion ambiental en
Marismas del Odiel con proyectos como “Escuela de Exploradores 2021" o "Mi
Marisma, Mi Escuela 2021" . Ademas, ha realizado inversiones en infraestructuras
de uso publico en este entorno natural como el Observatorio los Llanos del Aguila
Pescadora en Bacuta. Ha colaborado con acciones de investigacion de especies de

interés como la nutria.

La entidad cuenta con Certificacion en Conservacién del Wildlife Habitat Council
(WHC), obtenida al participar en dicho programa, que reconoce formalmente los
programas de conservacion significativa de la biodiversidad, educacidon ambiental

y divulgacién comunitaria.
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CAJAMAR CAJA RURAL SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO

Esta entidad financiera tiene en el codigo de conducta de su estrategia de RSC un
principio de proteccion del medio ambiente por el que las personas sujetas a ella se
comprometen activa y responsablemente con la conservacion del medio ambiente,
respetando las exigencias legales, siguiendo las recomendaciones y
procedimientos establecidos por el grupo para reducir el impacto medioambiental
de sus actividades y contribuyendo a mejorar los objetivos de sostenibilidad

contemplados en sus protocolos de responsabilidad social corporativa.

Se alinean directamente con los diez principios a cumplir que establece el Pacto

Mundial de Naciones Unidas, incluidos los tres relacionados con el medio ambiente.

Estan adheridos al Manifiesto para una Recuperacion Verde de Espafia, iniciativa
liderada por ECODES, el Grupo Espafol de Crecimiento Verde, SEO/BirdLife y, a
titulo particular, por investigadores del Basque Centre for Climate Change (BC3), el

Real Instituto Elcano y la Universidad Politécnica de Madrid (ItdUPM).

La entidad aparece en el indice de empresas lideres en la lucha contra el cambio
climatico, que elabora la organizacion internacional CDP computando el impacto

ambiental de las acciones y politicas de entidades privadas y publicas.

Han apoyado el proyecto ‘Conservacion de Madre de Dios en la Amazonia’ en
Perl, que contribuye a reducir drasticamente la deforestacion. Proyecto certificado
en el mercado voluntario de carbono y validado por dos de los estandares mas
prestigiosos del Mercado Voluntario de Carbono (MVC): Verified Carbon Standard
(VCS) y Climate Community and Biodiversity Standard (CCBS). Ademas, por su
contribucion al desarrollo sostenible de la zona, ha conseguido asimismo la

“Calificacion Gold” de Climate Community and Biodiversity Standard.
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COSENTINO

Esta empresa proveedora de superficies para el mundo de la arquitecturay el disefio
cuenta con una politica de RSC, asi como en su Politica de Calidad, Seguridad y
Salud, Medio Ambiente y Energia donde se imponen unos estandares de
sostenibilidad. Segun recoge su Informe de Responsabilidad Social Corporativa del
anho 2020 han realizado acciones relacionadas con el planeta en aras de la mejora
de la gestion ambiental, la innovacion y transformacion sostenible, la biodiversidad
y el Capital Natural y la mejora de sus Indicadores Ambientales, con el fin de que
sus productos ofrezcan las mejores cualidades de respeto al medio ambiente y de

seguridad.

Destacable es su incidencia sobre la Biodiversidad y el Capital Natural, donde podria
tener un perfecto encaje algin Acuerdo de Custodia del Territorio. Asi pues, se ha
desarrollado un Cinturén Verde en el Parque Industrial de Cantoria (Almeria), un
proyecto paisajistico que rodea la totalidad de las instalaciones del grupo, con el
objetivo principal de contar con una pantalla verde alrededor de las instalaciones
para preservar la flora autdctona, generando asimismo una barrera natural que
actue de frente a emisiones de polvo provenientes del exterior o incluso frente a
posibles incendios. En el afio 2020 habia alcanzado las 140.000 m? de zonas
restauradas, aunque ningun emplazamiento de Consentino esta ubicado en una
zona donde existen habitats protegidos cercanos, ni lugares de especial interés
ambiental conocidos. Para la restauracién mantiene tres premisas fundamentales:
uso de especies autoctonas; especies con minimas necesidades hidricas para
reducir el consumo de agua al minimo posible; y la baja necesidad de
mantenimiento para reducir el consumo energético asociado al mismo, asi como la

reposicion de especies.

Esta empresa tiene potencial para acometer acciones de custodia no solo en este
en el territorio colindante a sus establecimientos, sino también en zonas muy

proximas al entorno de sus instalaciones.
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NAVANTIA

Se trata de una empresa dedicada a la construccion naval civil y militar que se
encuentra adherida a la Iniciativa Espafola de Empresa y Biodiversidad. Se
compromete a desarrollar su actividad de manera compatible con la conservacion
de la biodiversidad, estableciendo como objetivo proteger los ecosistemas marinos
y costeros. Para ello, Navantia establece medidas respetuosas y contribuye a la
preservacion de la biodiversidad, controlando las posibles afecciones de su

actividad, especialmente al medio marino.

El enfoque de Ecosistema Navantia amplia esta vision inicial desde un doble punto
de vista: por un lado, muy vinculado al objeto social de Navantia, se estan
empezando a preparar proyectos de secuestro de carbono azul, esto es, realizar la
compensacion con proyectos asociados a ecosistemas marinos y costeros para
apoyar su conservacion; por otro, con relacion al ultimo inciso, su papel no solo se
dirige a la mera compensacion de su huella de carbono sino que, en aras al enfoque
del borrador de Directiva de informe de Sostenibilidad corporativa, asociaran sus

proyectos al buen estado de conservacion de los espacios donde los realicen.

Debido a la situacién geografica de sus instalaciones, Navantia se encuentra
implantando metodologias de identificacion y evaluacion de riesgos ambientales

dirigidas a la prevencién y mitigacion de potenciales accidentes ambientales.

Una de las prioridades de Navantia consiste en reforzar el vinculo entre la
conservacion de la biodiversidad y la lucha contra el cambio climatico por medio de
la participacion en proyectos de absorcion de CO, que propicien la creacion de
masas forestales destinadas tanto al refuerzo de la biodiversidad como a la

mitigacion del cambio climatico.

Desarrolla acciones de voluntariado para la proteccion de la biodiversidad con la
implicacion de sus empleados y de la poblacion en general. En Andalucia, por
ejemplo, actu6 en los municipios de Puerto Real y San Fernando, ambos en la

provincia de Cadiz, donde se encuentra uno de los grandes centros logisticos de
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Navantia en la peninsula. En el primero de ellos se realizdé una replantacién de
arbolado en el municipio mediante un acto de participacién ciudadana con la
colaboracion del Ayuntamiento de Puerto Real. En el caso de San Fernando, se llevé
a cabo una accion de voluntariado para la limpieza de residuos de envases en el

entorno de marisma a ambos lados de |la carretera de la Carraca.

COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS (CEPSA)

Esta gran empresa espafiola vinculada a la producciéon, distribucion vy
comercializacidon de productos refinados de petrdleo, esta incluida en la Iniciativa

Espafiola de Empresa y Biodiversidad.

La actividad vinculada a su RSC la realiza a través de la Fundacién Cepsa que es una
entidad de interés general, y sin animo de lucro, cuyo objetivo principal es la
canalizacion de la accion social de su fundadora CEPSA. Sus fines se han establecido
teniendo en cuenta la Politica de Accion Social de Cepsa. En este sentido, entiende
que para reforzar su compromiso social es necesario invertir en aquellas acciones
destinadas a la atencién de las necesidades y prioridades de las comunidades y
poblaciones donde Cepsa desarrolla sus actividades, en el caso de Andalucia,
destacando los nucleos de San Roque y Palos de la Frontera por las refinerias de
Gibraltar-San Roque y La Rabida respectivamente. Dentro de sus objetivos
fundacionales figura la conservacion de la Biodiversidad, la sensibilizacion y
educacién ambiental, por lo que esta misma Fundacion desarrolla una linea de
actividad centrada en el medio ambiente en aquellos territorios considerados como
prioritarios. Esta actividad se centra fundamentalmente en trabajos de investigacién
y conservacion de la biodiversidad, la concienciacién a las comunidades locales
sobre el respeto a la naturalezay el valor ecoldgico de los espacios donde viven, asi
como la conservacion de dichos espacios y la promocion de visitas y conocimiento

de los mismos.
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La Fundacion CEPSA se ha propuesto afrontar soluciones destinadas a reducir la
pérdida de sostenibilidad sobre todo en relaciéon a las poblaciones de aves y
pequefios mamiferos, cuyo declive interrumpe ciclos de vida afectando de manera
directa a la riqueza de los ecosistemas. Con este objetivo colabora con la Junta de
Andalucia en el proyecto de restauracion de “La Laguna Primera de Palos” , en
Huelva. La iniciativa tiene un enfoque integral que aborda la recuperacion ecolégica
y paisajistica ademas de realizar acciones educativas. Este ecosistema muy afectado
por impactos que han ido mermando su biodiversidad ha sido recuperado con la
reintroduccion de ejemplares de especies que ya no tenian presencia y también de
algunas cuyas poblaciones estaban mermadas, se ha aumentado la riqueza vegetal
y se han realizado mejoras topograéficas. Los trabajos realizados sobre 100 especies
de fauna y 17 de flora buscan que la laguna consiga un estado lo mas parecido

posible al natural a la vez que se mantienen los usos buscando un equilibrio.

La Fundacion CEPSA apoya el proyecto “SOS Caretta: pescadores por la
biodiversidad” liderado por la Asociacion Hombre y Territorio, que perfectamente
podria considerarse un proyecto de custodia marina. En este proyecto estan
involucradas entidades relacionadas con el sector pesquero, administraciones y
otros actores implicados en la gestion de las tortugas marinas, buscando la mejora
de su conservacién. El proyecto crea un grupo de trabajo interno que favorece la
actividad en red. La idea es mantener contacto estrecho entre los distintos actores
clave en la conservacion y rescate de las tortugas marinas con especial vinculacion
de los pescadores. El sector pesquero pasa a ser protagonista en la conservacion
implicandose en el avistamiento de ejemplares heridos (por interaccion con artes

de pesca, basura marina, etc.) para favorecer su rescate y recuperacion.
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SOCIEDAD ESTATAL DE CORREOS Y TELEGRAFOS SME

Esta gran empresa estatal, que desarrolla una amplia gama de servicios postales
(financieros, de comunicacién legal, entre otros), se propone contribuir al entorno
en el que se desarrolla su actividad, protegiendo y mejorando el medio ambiente.
Tiene como objetivo mejorar de la calidad del aire de las ciudades, apoyar la lucha
contra el cambio climatico, realizar un uso eficiente de los recursos optimizando el
consumo sostenible, aumentando los porcentajes de reciclaje y reduciendo los

residuos generados.

Cuenta con la Linea Bosques, una linea de embalajes sostenibles, fabricados con
carton 100% reciclado, donde se minimiza el uso de tintas. Incluye la financiacion
de proyectos de reforestacion y, desde 2020, de prevencidon de incendios forestales,
estableciendo alianzas con organizaciones conservacionistas. Es una oportunidad

para abordar el apoyo a acuerdos de Custodia del Territorio.

En la actualidad aportan dos céntimos de euro de cada embalaje vendido a WWF
Espafia para realizar proyectos de reforestacién y estan desarrollando proyectos de
prevencion de incendios con la Asociacion Forestal de Soria (ASFOSO) con otro
céntimo. Con estos proyectos también se busca la sensibilizacion a la sociedad

sobre la importancia de preservar los valores naturales y la biodiversidad.

Este proyecto fue reconocido internacionalmente en 2013 con el World Mail Award
en la categoria RSCy galardonado en la IV edicién de los Premios Corresponsables
por su compromiso con la sostenibilidad. Incorporaron plantones de acebuche,
alcornoque, olivilla y lavanda para reforzar el ecosistema de bosque mediterraneo

en aproximadamente 5 hectareas.
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IV.2. CASOS DE CUSTODIA DEL TERRITORIO CON APOYO DE EMPRESAS A
TRAVES DE SU RS

El apoyo a acuerdos de custodia por parte de las empresas se viene realizando
desde hace mucho tiempo, aunque todavia hay mucho desconocimiento de estas
herramientas que favorecen la conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales culturales y paisajisticos y la oportunidad que ofrecen a las empresas para
abordar sus objetivos de RSC. El potencial que proporciona la custodia del territorio
para desarrollar proyectos de conservacién de ecosistemas, fomento de la
biodiversidad, mejora del uso de recursos, etc., apoyados desde la RSC es muy

grande.

No obstante, hay muchos ejemplos de proyectos vinculados a acuerdos de custodia
del territorio que han contado ya con el apoyo de empresas a través de sus fondos
destinados a implementar sus programas de responsabilidad social corporativa. A

continuacion, se relacionan algunos de estos casos.

1. CUEVAS DE SAN MARCOS, ALMIJARA

Propietarios: Ayuntamiento de Cuevas Entidad de Custodia: Asociacién de
de San Marcos (Malaga) Monitores Medio Ambientales
Almijara

Empresa:La Caixa (a través de su Fundacion)

Descripcién del acuerdo:

El acuerdo se enmarca en el desarrollo del Plan Estratégico para la potenciacion
de los valores endégenos de Cuevas de San Marcos. Se desarrolla en tres
espacios de titularidad municipal del Ayuntamiento vinculados al LIC (Lugar de
Interés Comunitario) Sierra del Camorro, al Monumento Natural Falla del
Camorro y a la ZEC (Zona de Especial Conservacion) Cueva de Belda. Las
acciones que se desarrollan vinculadas a este acuerdo siguen las pautas de
conservacion, aumento y mejora de la biodiversidad fomentando la educacion
ambiental para la sostenibilidad en linea con la Estrategia Andaluza de Gestion
Integrada de la Biodiversidad.
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Existen unas actuaciones generales que se desarrollan vinculadas a formacion,
difusion, destinadas a técnicos del ayuntamiento y vecinos (campafas de
educacién ambiental). Visitas, estudios, disefio de elementos para la recuperacion
de los espacios. Pero cabe destacar el Proyecto de Conservacién de la Cueva de
Belda y los Quirdpteros Cavernicolas con medidas de proteccion, estudios,
censos, monitoreos, organizacion de accesos. Se incluye la puesta en valor del
Centro de Interpretacion Senda de los Milenios con un espacio destinado a la
Cueva de Belda donde se realiza la interpretacion del patrimonio arqueologico
(yacimiento prehistérico) y la puesta en valor medioambiental de este refugio de
murciélagos con ejemplares de 6 especies distintas.

Objetivos principales:

Recuperar, mejorary adecuar mediante criterios de sostenibilidad y biodiversidad
las areas seleccionadas del municipio con la participacién de los propios actores
sociales de forma inclusiva, equitativa e ilustrativa.

Mejorar los espacios verdes del municipio.

Formar y capacitar a ciudadania, nifios, jovenes, en herramientas para la mejora
de la biodiversidad y geodiversidad y en materia de Custodia del Territorio.
Fomentar el autoempleo, la iniciativa emprendedora agroturistica, el
emprendimiento joven para luchar contra el despoblamiento.

Favorecer laigualdad de géneroYy la participacion social e integrar a personas con
diversidad funcional.

Mejorar el arraigo en la tierra afianzando la relacion humana-naturaleza y
poniendo en valor los valores etnograficos. Vincular a la ciudadania y entidades
locales en la continuidad y desarrollo de los proyectos.

Papel de la Empresa:

La Fundacion la Caixa junto con la Diputacion de Malaga ha aportado fondos para
el desarrollo de algunas de las actuaciones vinculadas a este acuerdo de custodia.
Concretamente participa de la creacion de la Zona de Interpretacion de la Cueva
de Belda dentro del Centro de Interpretacién Senda de los Milenios.

Resultados esperados:

Mejora de la conservacion y uso sostenible de la Cueva de Belda desarrollando
un turismo respetuoso con el patrimonio natural, arqueolégico y enddgeno.
Mejora de los espacios verdes del municipio favoreciendo la fijacién de CO2.
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Aumento de las oportunidades de emprendimiento en el municipio gracias al
impulso del turismo sostenible.

2. FUNDACION PARA LA CONSERVACION DEL QUEBRANTAHUESOS (FCQ)

Propietarios: Ayuntamiento de E£ntidad de Custodia: Fundacién para la
Ainsa (Malaga) Conservacion del Quebrantahuesos

(FCQ)

Empresa: Grupo Agora (incluye a la cervecera Ambar)

Descripcién del acuerdo:
Se trata del proyecto de sumidero de carbono de Ainsa (PSCA) “Sobrarbe Sumit
CO2" . Es un acuerdo que incluye desde el principio tanto a la Entidad de
Custodia (FCQ) como al propietario (Ayuntamiento de Ainsa) pero también a la
entidad que financia (Grupo Agora) y a la empresa que va a realizar los trabajos
(ReTree).
Se ha desarrollado un plan de restauracién de 9 hectareas, espacio cedido por
el ayuntamiento de Ainsa por 40 afos con la plantacion de 2.000 arboles con
especies de pino laricio y encina. Se trata de " £/ Bosque de Ambar” nombre
de una empresa cervecera que pertenece al Grupo Agora. Ademas de la
plantacién de arboles se realiza el mantenimiento de la plantacion haciendo un
seguimiento que permita controlar y apoyar la adaptacion de los arboles a las
nuevas condiciones de estrés hidrico derivadas del cambio climatico. Se
digitalizan los datos de la plantacién para facilitar el seguimiento de la situacion
de los arboles.
Objetivos principales:
El objetivo principal del proyecto es restaurar un espacio con una plantacion de
arboles que permitan fijar CO,, evitar la erosiéon, aumentar la infiltracion de
agua en el suelo, favorecer la biodiversidad. Para ello se abordan los siguientes
objetivos especificos:

e Realizar todos los tramites que permitan ejecutar con éxito la plantacion.

e Realizar un plan de restauracién adecuado a las necesidades del territorio

y que maximice las oportunidades de éxito.
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e Realizar la vigilancia y mantenimiento de los trabajos realizados.
Monitorizar de forma digital y posibilitar la comunicacién por parte de laempresa
que apoya pudiendo proporcionar datos.

Papel de la Empresa:

El grupo que financia estaba interesado en obtener el sello por parte del
Ministerio relacionado con su compromiso de reduccién de la Huella de Carbono
por lo que el mantenimiento de los arboles plantados para que se consigan estos
objetivos es fundamental.

Resultados esperados:

Se van a compensar unas 300 toneladas de CO; reduciendo la huella de carbono
de la empresa financiadora. Aborda la lucha frente a la desertificacion
regenerando 22.220 m? de territorio. Ayuda a que aumente la biodiversidad
(aves paseriformes, invertebrados terrestres, lepidépteros, cerambicidos, etc.).
Favorece la infiltraciéon de agua en los acuiferos, se calcula unos 65 millones de
litros de beneficio hidrico. Es positivo para el empleo rural.

3. FUNDACION OXIiGENO

Propietarios: Varios tanto publicos Entidad de Custodia: Fundacién Oxigeno
como privados en el Poligono
Industrial Burgos Este.

Empresa:Varias del poligono, se destaca caso de Verallia

Descripcion del acuerdo:

La Fundacion Oxigeno ha puesto en marcha un proyecto de custodia del territorio
en el Poligono Industrial Burgos Este con el apoyo de las empresas a través de su
RSC. En este proyecto intervienen tanto empresas pequenas, como medianas y
grandes, entre ellas Verallia.

En el interior del poligono industrial existe patrimonio tanto natural (bosques
centenarios, humedales, especies de interés), como cultural (iglesias, vias
pecuarias, camino de Santiago). Los espacios en los que se trabaja con el proyecto
son publicos o privados comunes, pero por su interés merecen ser conservados y
mejorados.
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Se realizd un plan de mejora ambiental del poligono industrial, con actuaciones
de mejora de los bosques (plantacion de arbolado autéctono y recogida de
basura), mejora de rios, arroyos y zonas humedas (recuperacién ambiental,
plantacién de arbolado, identificacion de zonas de interés, sefalizacion
divulgativa, recogida de basura), mejora de agrosistemas (preservacion de setos
y linderos, identificacién de otras medidas de apoyo), mejoras en las calles y
edificaciones del poligonos (instalacién de nidos, refugios de fauna, webcam para
seguimiento de fauna, eliminacién de amenazas para aves, analisis de criterios de
preservacion de zonas de interés para aves).

Son muchas las entidades implicadas que apoyan en este proyecto: Asociacion
de Empresas P.l. Burgos Este, Federacion de Asociaciones Empresariales FAE,
Fundacion Lesmes, Fundacién Oxigeno, UBU Verde, Ayuntamiento de Burgos,
Junta de Castilla y Ledn, Ministerio de Transicion Ecologica, Confederacion
Hidrografica del Duero, AENA, ADIF, ademas de empresas como Verallia a titulo
individual y otras entidades.

En lo que respecta a Verallia, caben destacar las actuaciones concretas vinculadas
a los trabajos para la regeneraciéon de la manzana compartida entre Verallia y
Mahou San Miguel.

Objetivos principales:

Para Verallia el objetivo principal es la creacién de nuevos espacios verdes, la
reducciéon del impacto de CO,, la mejora visual del entorno de fabrica, la
reduccion del impacto acustico exterior, la mejora de la percepcién del
poligono para la comunidad de vecinos limitrofe.

La Fundacion Oxigeno busca mejorar y poner en valor el patrimonio natural del
poligono Burgos Este realizando acciones de mejora de habitat, de flora y fauna.
Papel de la Empresa:

Verallia apoyd a Fundacién Oxigeno para mejorar ambientalmente el poligono
industrial con todas las actuaciones del proyecto incluidas labores de
ajardinamiento con especies sostenibles y mejoras de espacios para el aumento
de la biodiversidad.

Verallia pone en valor el apoyo a este proyecto de custodia del territorio
visibilizando cémo le ayuda a contribuir a la consecucion de los objetivos de
desarrollo sostenible, que es una de las iniciativas que tienen desde su RSC.
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Resultados esperados:

Se busca la fijacion de CO, para compensar las emisiones del poligono
industrial y la mejora del impacto visual.

Contar con zonas verdes restauradas y ampliadas en el poligono. Se mantiene
una flora autoctona de pradera y arbustiva con requerimientos hidricos vy
ecosistémicos adaptados al clima local.

Servir de ejemplo para otros espacios productivos similares haciendo mucha
difusion y realizando acciones de voluntariado e implicacion de empresas y de la
sociedad.

4. FRUTALES EN TIERRA DE OSOS

Propietarios: Juntas Vecinales de Entidad de Custodia: Fundacion Oso
Verdena y Estalaya Pardo
Empresa: Acciona

Descripcion del acuerdo:

Este proyecto aglutina varios acuerdos en terrenos propiedad de ayuntamientos
y Juntas Vecinales en el término municipal de Cervera de Pisuerga en Palencia.
Estos se dan en espacios catalogados como protegidos por figuras de caracter
europeo, tanto zonas de especial interés de la Red Natura 2000 como Zonas
Especiales de Conservacién (ZEC) y Zonas de Especial Proteccién para las Aves
(ZEPA), coincidiendo con la figura nacional del Parque Natural Fuentes Carrionas
y Fuente Cobre-Montafa Palentina.

En ellos se recoge como actividades principales la plantacion de arboles frutales
autéctonos en el territorio con el fin de facilitar la alimentacion al oso pardo,
mejorando su habitat para favorecer el desarrollo de la especie. Para ello se realiza
la plantacién en varios bosquetes repartidos por los territorios vinculados a las
poblaciones de Verdefa y Estalaya situadas en el municipio palentino de Cervera
de Pisuerga. En las forestaciones se han seleccionado especies autdctonas que,
en buena medida, proceden de semillas que han sido recogidas por miembros de
la Entidad de Custodia en la propia Montafa Palentina, llevandose a cabo en este
espacio por ser el principal nucleo reproductor de esta especie osera.
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Objetivos principales:

Entre los principales objetivos del acuerdo destaca la conservacion de la figura
del oso pardo y de diversas especies de avifauna en la Montafa Palentina,
aumentando con ello la biodiversidad y mejorando la disponibilidad tanto en
variedad como en cantidad de alimento para las distintas especies, creando asi
una red de puntos de alimentacion que contribuye a la mejora del habitat de la
especie.

Entre ellos se encuentra también el interés por la reduccion de la huella de
carbono gracias a la fijacion de CO; que se consigue con la plantacién de un
numero significativo de ejemplares arboreos.

Papel de la empresa:

La empresa Acciona colabora con la Fundacién Oso Pardo desde el afio 2012,
realizando plantaciones en zonas estratégicas para favorecer la calidad del
habitat de esta especie.

Acciona se comprometio a plantar un arbol por cada empleado que participase
en su Plan de Movilidad Sostenible completando un test que calculara las
emisiones de CO; en los desplazamientos laborales. De esta forma la compaiiia
consigue conocer el cdmputo de emisiones de gases de efecto invernadero
derivadas de los viajes de sus trabajadores y asi las puede incluir en su plan de
compensacién de emisiones, llevando a cabo la reforestacion con el fin de
poder obtener un beneficio tangible.

En su Plan Director de Sostenibilidad para el 2025, una de las cuatro lineas de
impulso estratégico es la busqueda de un planeta positivo, ya que no es suficiente
un compromiso ético de emisiones cero, sino que considera necesaria una
implementacion de impacto positivo en el capital natural mediante acciones
prioritarias como la aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza (NBS) para
neutralizar su huella de carbono.

Ademas, ha elaborado una politica corporativa orientada a la valoracion y
conservacion de las especies animales y vegetales como medio necesario para el
desarrollo econdmico y el progreso social. Cuenta también con un programa de
compensacion y mejora de la biodiversidad, contribuyendo a favorecer la
situacion de especies amenazadas y ecosistemas. Asi, los proyectos en los que
participa llevan asociados trabajos de proteccion y recuperaciéon de habitats
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mediante la revegetacién y plantacion de especies autéctonas en zonas
especificas como es en este caso concreto.

Resultados esperados:

Entre los principales resultados que se esperan se encuentra, ademas de la mejora
en la conservacion del habitat del oso pardo, la reduccion de la huella de carbono
tras la plantacion de arboles frutales con vistas a una permanencia a largo plazo
de estos, aumentando de forma considerable la fijacion de CO2 y su consiguiente
impacto positivo en el cambio climatico.

La fundacién cuenta con varios acuerdos de custodia firmados con los
propietarios de los terrenos que se ven financiados por la participacién de la
empresa Acciona mediante sus compromisos de Responsabilidad Social
Corporativa, contribuyendo a mitigar parte del impacto producido por su
actividad.

Hasta la fecha se han plantado mas de 24.000 arboles, logrando el consiguiente
aumento de la tasa de supervivencia de las crias de oso pardo, aunque el beneficio
directo de la plantacién no llegara hasta pasados unos 15 aflos cuando las nuevas
especies comiencen a dar frutos, el beneficio indirecto de estos si que podra
observarse con anterioridad gracias a la creacion de un escenario social favorable.

5. ELBOSQUE DE YVES ROCHER

Propietarios. Comunidad de Madrid £ntidad de custodia: Grupo Heliconia

Empresa:Yves Rocher (a través de su Fundacion)

Descripcion del acuerdo:

Este acuerdo de custodia se centra en el Parque Regional del Sureste, en la zona
conocida como el Caserio del Henares, en el municipio de San Fernando de
Henares, en la Comunidad de Madrid. Este territorio se sitUa en areas de interés
comunitario (ZEC, LIC, ZEPA) en torno al curso de los rios Manzanares y Jarama.
Este proyecto se encuentra enmarcado dentro del Programa de Playas, Rios,
Voluntariado y Custodia del Territorio de la Fundacion Biodiversidad y ha contado
con financiacion de la empresa Yves Rocher a través de su Fundacion, siguiendo
sus compromisos de la dentro del Programa de Naciones Unidas para el Medio
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Ambiente de plantar mas de cien millones de arboles.

La finalidad principal de este acuerdo potenciado por parte de la entidad
Heliconia es la creacion de un bosque mediante la plantacién y reforestacién de
plantas autdctonas. Para ello se realizan jornadas de voluntariado orientadas a
clientes y empleados del grupo Yves Rocher con el fin de que estos mismos
realicen las plantaciones que seran supervisadas y completadas por técnicos
forestales de la organizacion de custodia.

Objetivos principales:

Entre sus principales objetivos se encuentra la contribucién a la conservacion de
la biodiversidad de este espacio mediante el incremento de la superficie
revegetada con especies autoctonas.

Papel de la empresa:

Yves Rocher forma parte de una de las empresas firmantes del Pacto por la
Biodiversidad que tiene como objetivo mostrar el compromiso de cada una de las
empresas que se adhieren a este, mostrando especial interés en la conservacion
de la biodiversidad mediante la utilizacion sostenible de sus componentes y
distribuyendo de forma justa y equitativamente de sus beneficios.

Entre su estrategia de RSC se encuentra la iniciativa “Plant For Life” que
promueve la plantacién de arboles. Con el objetivo de conseguir plantar para
el aho 2025 unos 135 millones de arboles. En Espana destaca este proyecto,
situado en el Parque Regional del Caserio del Henares en San Fernando
(Madrid), que da continuidad a las acciones ya promovidas en Alcala de
Henares.

Resultados esperados:

Los principales resultados del acuerdo se contemplan en la plantacion vy
reforestacién del espacio, asi como en la sensibilizacién ambiental y compromiso
de las personas con el territorio. Han surgido propuestas de desarrollo de
proyectos similares en territorios cercanos.

Gracias a este acuerdo se ha forjado una relacién de colaboracién entre la Entidad
de Custodia y la empresa que va a permitir continuar desarrollando proyectos
juntos que ayuden a implementar la estrategia de Responsabilidad Social
Corporativa de Yves Rocher.

Son mas de tres las hectareas plantadas gracias a este proyecto que en un futuro
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conformaran un habitat de calidad para las especies silvestres que ocupan este
espacio, manteniendo tanto la empresa como la Entidad de Custodia su
compromiso de mejora y continuidad a través de acciones futuras.
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Por ultimo, resulta interesante, por tratarse de una buena practica, mencionar la
apuesta que se realizd el pasado verano en el marco del proyecto LIFE Soria
ForestAdapt, organizada por la Fundacién Privada Empresay Clima en colaboracion
con la Entidad de Custodia FUNDACION GLOBAL NATURE y la Asociacion Forestal
Soriana, para acercar a las empresas a las actuaciones que se estan realizando para
la adaptacion al cambio climatico de bosques que actian como escudos naturales
en Soria. La idea fue realizar visitas de campo y sesiones informativas a las que se
invitd a representantes de distintas empresas Global Omnium, Eldu, Cementos
Molins, Sylvestris, Genia Global, Reforestum Acciona y Balearia. Se buscd mostrar a
las empresas los trabajos que se desarrollan vinculados al proyecto y que podrian
ser apoyados a través de sus fondos destinados a la Responsabilidad Social
Corporativa. Se visibilizaron acciones como podas, desbroces, entresacas,
incorporacion de ganaderia extensiva, impulso de estructuras de gobernanza, todas

ellas destinadas a favorecer la adaptacién de los bosques al Cambio Climatico.
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V. OPORTUNIDADES PARA EL IMPULSO DE LA CUSTODIA
DESDE LA RSCY NECESIDADES DE MEJORA.

La labor que las empresas desarrollan a través de sus estrategias de responsabilidad
social corporativa vinculada al medio ambiente supone una oportunidad para el
impulso de la custodia del territorio. Apoyar acuerdos de custodia les puede
suponer a las entidades que tienen fondos para invertir en medio ambiente una
garantia, ya que podran impulsar proyectos con continuidad en el tiempo y que

estén avalados por una entidad de custodia.

El acuerdo de custodia del territorio supone el marco de trabajoo entre propietario
y entidad de custodia, y se puede enfocar a muchos objetivos que se decidan de
mutuo acuerdo. Para alcanzarlos sera necesario realizar actuaciones concretas. Es
en la financiacion de los proyectos de actuacion donde puede intervenir una
empresa externa al acuerdo a través de su RSC. Estos proyectos que se desarrollan
con la colaboracion de una Entidad de Custodia podran resultar del interés de las
empresas. La mayoria de las veces la ubicacién fisica de los proyectos sera un factor

importante en este interés.
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Mapa 2. Zonas de interés de las grandes y medianas empresas andaluzas. Fuente: Elaboracion propia.

Las empresas suelen estar mas receptivas a apoyar el desarrollo de proyectos en su
entorno proximo, dado que es ahi donde se van a localizar muchos de los grupos
de interés. Si bien es cierto que para las empresas mas grandes la provincia entera
donde se localizan o incluso la regién puede ser de interés, siempre les resultara
mas atractivo trabajar en su entorno cercano. Si se tiene en cuenta para las
empresas grandes (+250 trabajadores) una zona de interés de 10 km y para las
medianas (50-249 trabajadores) de 5 km, alrededor de su sede principal, el mapa
de Andalucia contaria con un espacio muy considerable donde desarrollar
actuaciones de apoyo a la Custodia del Territorio que favorecerian la mejora
ambiental de esos espacios. Seria una importante oportunidad para desarrollar
proyectos de accion vinculados a nuevos acuerdos de custodia o incluso para

apoyar algunos de los acuerdos ya existentes en Andalucia.
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Mapa 3. Zonas de interés para las empresas y su relacion con los espacios naturales protegidos y montes publicos
andaluces. Fuente: Elaboracion propia.

Siademas se tiene en cuenta la localizacion de los espacios protegidos y los montes
publicos andaluces, se detecta como una oportunidad preservar estos espacios
gracias al apoyo, a través de la RSC, a acuerdos de custodia que se den dentro de
los mismos o en su entorno préximo. Si se apoya un acuerdo situado cerca de un
espacio natural protegido se contara con una oportunidad de favorecer la

conservacion de dicho espacio.
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ANALISIS DE POTENCIALIDADES TERRITORIALES DE LA RSC POR PROVINCIAS

Por provincias se puede analizar la oportunidad que suponen las zonas de influencia

de las empresas si estas deciden favorecer la custodia del territorio dentro de ellas.

Mapas 4. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Almeria.

Almeria tiene 48 grandes empresas, de las que 18 tienen mas de 500 trabajadores.
Se encuentran mayoritariamente ubicadas cerca de la costa, suponiendo en esta
zona una oportunidad para apoyar nuevos acuerdos de custodia del territorio. Las
empresas medianas son 387, repartidas un poco mas por el territorio, también hacia
el interior. En la actualidad existen mas acuerdos de custodia en el interior que en
la costa almeriense, pero hay multitud de espacios de Red Natura 2000 incluidos en
las zonas de influencia de las empresas susceptibles de desarrollar nuevos acuerdos

que podrian ser apoyados por dichas empresas.

Mapas 5. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Cadiz

En la provincia de Cadiz las principales grandes empresas se localizan en las zonas
de la Bahia de Cadiz y del Campo de Gibraltar; las medianas empresas se extienden

por la costa entre las zonas antes mencionadas y también hacia el norte de la

65

A

Junta de Andalucia

UNIGON EUROPEA Consejeria de Sostenibilidad,
Fondo Eu e Desarrolo Regionad Medio Ambiente y Economia Azul




oaa s RSCY LA CUSTODIA DEL | A‘ND‘ALUCIA‘-CUSTODIA

.. "%.%%. TERRITORIO EN ANDALUCIA

provincia. Existen 58 grandes empresas, de las que 17 tienen mas de 500
trabajadores, y 645 medianas empresas. Del total 84 medianas y 14 grandes son
industrias. El potencial de desarrollo de proyectos a través de RSC en la provincia
de Cadiz es importante. Espacios protegidos como el Parque Natural Bahia de Cadiz,
el Espacio Natural de Dofana, el Parque Natural de los Alcornocales, el Parque
Natural de la Brefia y Marismas del Barbate, o el Parque Natural del Estrecho se

podrian ver beneficiados, entre otros espacios de la red natura 2000.

P Lo R

Mapas 6. Oportunidades de

La ubicacion de las 39 grandes empresas y las 432 medianas cordobesas puede
favorecer el desarrollo de acuerdos de custodia principalmente en la zona central y
sur de la provincia de Cérdoba. En la zona central el apoyo de estas empresas a
acuerdos podria favorecer la conservacion del entorno del Parque Natural de
Hornachuelos y las ZEC Guadiato-Bembézar, Guadalmellato y Suroeste de la Sierra
de Cardefia y Montoro. En el sur, el Parque Natural de las Sierras Subbéticas y las
lagunas catalogadas como Reservas Naturales podrian beneficiarse de proyectos
vinculados a acuerdos de custodia del territorio situados en su entorno. En el caso
de las reservas naturales de las lagunas, es interesante la custodia porque puede
ayudar a conservar estos espacios desde su entorno proximo ya que la proteccion
de la RENPA solo cubre las propias lagunas y estas se ven influenciadas por todo lo

que se haga cerca de ellas.

Cérdoba cuenta con pocos acuerdos, pero recientemente se han formalizado 5 en
el entorno de Montilla, municipio en el que se ubican 12 empresas medianas (50-

249 trabajadores) que podrian estar interesadas en apoyarlos a través de su RSC.
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Mapas 7. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Granada.

La provincia de Granada cuenta con 46 empresas grandes, de las que 25 tienen mas
de 500 trabajadores, y 482 empresas medianas. Resulta interesante la
concentraciéon de empresas en la costa, lo que puede suponer una oportunidad
para el desarrollo de proyectos con base en acuerdos de custodia situados en
entornos litorales, apoyados a través de la RSC de estas empresas. Ademas, el
entorno del Parque Nacional de Sierra Nevada y los Parques Naturales de Sierra de
Huétor y Sierra de Baza son espacios de influencia de muchas empresas granadinas.
Sucede igual en el entorno del Geoparque de Granada, situado en las comarcas de
Guadix, Baza, Huéscar y Montes, que cuenta con un potencial elevado para el
desarrollo de la Custodia del Territorio y es zona de influencia de empresas de

distinta tipologia.
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Mapas 8. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Huelva.

En la provincia de Huelva existen 25 grandes empresas, tan solo el 36% de ellas
tienen mas de 500 trabajadores. Las empresas medianas, sin embargo, alcanzan los

288. La concentracion empresarial de grandes empresas en torno al Espacio Natural
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de DofanaYy a los parajes protegidos de la provincia resulta interesante. Asi parajes
como las Marismas del Rio Piedras y Flecha del Rompido, las Marismas del Odiel y
las Marismas de Isla Cristina al Sur, y los parajes naturales de Sierra Pelada y Rivera
del Aserrador y el Paisaje Protegido del Rio Tinto mas al norte, se encuentran en
zonas de influencia de empresas grandes y medianas. El Parque Natural Sierra de
Aracenay Picos de Aroche y la ZEC Andévalo Occidental son entornos de influencia
para empresas medianas. El entorno de Dofiana es importante para un gran nimero
de empresas onubenses grandes y pequefas. Por ello, estas empresas podrian, a
través de su RSC, favorecer el desarrollo de actuaciones de conservacién y mejora
de estos espacios. Dichas actuaciones se podrian desarrollar vinculadas a acuerdos
de Custodia del Territorio donde la Entidad de Custodia se encargue de que las
acciones cuenten con las garantias técnicas y cientificas que son necesarias para la

buena gestidn de ecosistemas, especies y recursos.

==

Mapas 9. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Jaén.

Las medianas empresas que cuentan con 50-249 trabajadores son 288 en la
provincia de Jaén, existiendo tan solo 25 grandes empresas (+ de 250 trabajadores),
de las que solo 9 tienen mas de 500 trabajadores. Su ubicacion en el territorio esta
muy repartida, siendo el extremo sur de los Parques Naturales de la Sierra de
Andujar y de Despefiaperros los que cuentan con zonas de influencia de empresas
grandes. El Parque Natural Sierra de Cazorla, Segura y las Villas tiene en su frontera
oeste zonas de influencia de empresas medianas jienenses, el Parque Natural de

Sierra Magina igualmente cuenta con medianas empresas en su entorno.
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Las empresas jienenses tienen la oportunidad de apoyar acuerdos de custodia del
territorio que pueden servir para favorecer la conservacion de los citados espacios
protegidos porque se situen en zonas de transicion hacia ellos. Ademas, la franja
central de la provincia que no cuenta con espacios protegidos tiene un gran
potencial para favorecer el desarrollo de acuerdos vinculados a espacios de interés

para especies de fauna o flora.

o gl j_

Mapas 10. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Malaga.

La provincia de Malaga cuenta con un gran nimero de medianas empresas (de 50
a 249 trabajadores), 1.008, de las que 45 son industrias. Ademas, hay 91 grandes
empresas (+250 trabajadores) de las que 38 tienen mas de 500 trabajadores. El
potencial existente en esta provincia para favorecer la custodia del territorio a través

de programas de RSC de estas empresas es elevado.

La costa malaguefa concentra un conglomerado importante de empresas, siendo
el litoral entero y las sierras costeras su zona de influencia. Acciones de mejora
ambiental de entornos costeros desarrolladas en espacios con acuerdos de
custodia tendran un alto potencial de ser apoyadas por empresas de estos
territorios. También mejora de ecosistemas y restauracion de espacios en las sierras
costeras (ZEC y Parque Natural de Sierra Bermeja, ZEC Sierra Bermeja y Real, ZEC
Sierra Blanca Parque Natural de los Montes de Malaga y Parque Natural Sierra
Crestellina) y vinculados a cursos fluviales (ZEC). El resto de espacios protegidos de
la provincia también tienen parte de su territorio o su entorno préximo como zona

de influencia de empresas medianas o grandes.
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Mapas 11. Oportunidades de la Custodia del Territorio por influencia de RSC en la provincia de Sevilla.

Los espacios naturales principales de la provincia de Sevilla se encuentran
relativamente alejados de las grandes aglomeraciones empresariales. La provincia
de Sevilla cuenta con 150 empresas grandes, de las que 47 tienen mas de 500
trabajadores, y 1.168 medianas empresas. El grueso de empresas se encuentra en
el area metropolitana de la capital. Los espacios naturales que mas cerca tienen
estas empresas son el Paraje Natural Brazo del Este, el Corredor Verde del
Guadiamar, el ZEC Bajo Guadalquivir, el ZEC Dofiana Norte y el Monumento Natural

Ribera del Guadaira.

El Parque Natural Sierra Morena de Sevilla cuenta con empresas medianas situadas
en su interior de forma mas dispersa que tendran su vinculacion a este espacio
protegido como aliciente para desarrollar proyectos vinculados a su mejora
ambiental. En el interior de los espacios protegidos también existen oportunidades
para formalizar acuerdos de custodia. De hecho, en la Sierra Norte sevillana existen
3 acuerdos formalizados por la Fundaciéon Amigos del Aguila Imperial, Lince Ibérico

y Espacios Privados.

En la provincia de Sevilla existe un alto potencial para apoyar acuerdos de custodia
agraria vinculados a la campifa o para favorecer la mejora de los entornos de
corredores ecoldgicos fluviales. Entornos de valor paisajistico como la Cornisa del
Aljarafe son también espacios propicios para que se apoyen actuaciones vinculadas

a acuerdos de custodia encargados de su restauracion, proteccion o mejora.
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CONCLUSIONES

Se puede actuar en favor de la biodiversidad, de los ecosistemas o del uso
sostenible de los recursos naturales, en el entorno proximo a un espacio protegido
dentro de la zona de influencia de una empresa que se implica en esas actuaciones
financiandolas a través de su RSC. O incluso en el interior de espacios protegidos
siempre que se respete la normativa especifica de ese espacio (PORN y PRUG) y/o
su plan de gestion. No obstante, cualquier proyecto debe tener en cuenta todos los
programas de conservacion de especies y ecosistemas que se tengan en marcha
desde la Junta de Andalucia y las buenas practicas que el equilibrio de los
ecosistemas y la conservacion de especies aconseje. Por ello, que el acuerdo de
custodia cuente con una Entidad de Custodia que técnicamente tenga capacidad
para tener presente todas estas cuestiones, es importante. Esto no siempre es
posible, porque las pequefias Entidades de Custodia pueden tener carencias
técnicas que las haga menos fiables como avalistas técnicas de un proyecto que se
va a apoyar por una empresa a través de su RSC. Esto puede ser un importante
handicap para acuerdos pequefnos que se desarrollen entre Entidades de Custodia
localesy propietarios. La férmula que se ha visto mas adecuada para solventar estas
carencias es la colaboracion entre Entidades de Custodia a través de las redes (Red
Andaluza de Custodia del Territorio, Plataforma de Custodia del Territorio Nacional
o el Foro de Redes y Entidades de Custodia del Territorio) o de forma bilateral, que
una entidad pequena esté apoyada por otra técnicamente mas grande que la

asesore.

Por otro lado, se detecta que, teniendo en cuenta las zonas de influencia de las
empresas andaluzas, si estas se animan a apoyar acuerdos de custodia situados en
ellas con su RSC, se podria favorecer la creacion de corredores ecolégicos para
algunas especies. Existen, no obstante, pocos acuerdos de custodia avalados por
Entidades de Custodia que tengan capacidad de abordar proyectos técnicamente

atractivos para ser sufragados por las empresas a través de su RSC, y menos aun
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situados de forma que se complementen territorialmente como para constituir

corredores verdes.

La falta de Entidades de Custodia para liderar la constitucion de acuerdos también
supone un handicap que dificulta que exista un impulso de las empresas con su RSC
gue se note en sus zonas de influencia. Las empresas desconocen mayoritariamente
la Custodia del Territorio y como puede favorecer el buen desarrollo de sus

inversiones en mejora ambiental.

Se hace necesario también que los acuerdos de custodia existentes y los que se
vayan creando se doten de un sistema de indicadores que permita mostrar la
evolucion positiva en el espacio acaecida gracias a los esfuerzos de apoyo que

puedan realizar las empresas.

Por ultimo, se conocen casos de empresas con un presupuesto importante de RSC
para invertir en conservacion y mejora ambiental que prefieren contar con
Entidades de Custodia u ONG conservacionistas, de prestigio internacional.
También prefieren proyectos en fincas grandes. Esto reduce las posibilidades de
gue el beneficio ambiental de su contribucion se quede en el entorno mas cercano
o de que sea gestionado por entidades de cercania que tengan mas clara la realidad
territorial, de forma que se desarrollen proyectos mas sostenibles a nivel social y
econdmico ademas de ambiental. Se necesita mejorar el prestigio de las Entidades

de Custodia y su visibilidad.

Se debe tener en cuenta que se han analizado las zonas de influencia con una
hipotesis de kildbmetros alrededor de la sede de la empresa bastante conservadora;
algunas empresas pueden considerar un territorio mas amplio como zona de
interés. Ademas, las empresas que se encargan de realizar proyectos en distintos
puntos geograficos pueden tener las zonas donde los desarrollan como territorios
de interés para apoyar acuerdos de custodia. Las medidas compensatorias
vinculadas a Estudios de Impacto Ambiental suelen desarrollarse cerca de donde se
realizan los proyectos, y pueden servir para apoyar actuaciones que se realicen en

territorios cercanos con acuerdos de custodia.
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VI. HOJA DE RUTA PARA INTEGRAR LA CUSTODIA EN LA RS
EMPRESARIAL

A continuacion, se abordan las conclusiones del presente Estudio en clave de Hoja
de Ruta de forma que se pueda observar el papel de los cuatro roles principales de
la Custodia del Territorio en relacion al aprovechamiento del potencial de la

Responsabilidad Social Corporativa para el desarrollo de la CdT en Andalucia.

El papel que en la Hoja de Ruta se le da a la Administracion puede ser cubierto por
una entidad local (ayuntamientos o diputaciones) o una entidad regional. No
obstante, se plantea su abordaje entendiendo que es la Junta de Andalucia quien
asume este papel, pudiendo ser desarrollado como continuidad del programa de
fomento de la Custodia del Territorio. Ejerciéndose a través del servicio de
Promocién de la Sostenibilidad de la Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente
y Economia Azul, de las delegaciones territoriales, o por el area que posteriormente
se considere competente en esta materia. De esta forma se realiza una propuesta
de pasos a seguir también desde la Junta de Andalucia para continuar liderando el

impulso de la CdT e implicar a otras entidades privadas.

Contactos
Entidades/ empresas ~ Desarrollo Formacion/
/propietarios Sensibilizacién

Administracion obre CdTy

o "'"--..._,___ o Intermediacién
o Presentacion

Capacitacié proyecto a
~apacitacion . empresas
RSC-CdT Documento de P

proyecto 1
presentar a F
) \ / DESARROLLO DEL
Entidades de ) o PROYECTO DE CdT CON

Custodia APOYO DE RSC

Propietariosy

titulares .
Formacion/
Sensibilizacion

en CdT o

Contacto con
o e e propietarios y ECAT

para cerrar los

Emp' esas Contacto con Sele de apoyos

Difusion/ S=-n u\ izacion en  Administracién y

Firmantes de
ACCIONES PARAEL
ENCUENTRO
DOCUMENTOS Y

acuerdos
A ACCIONES PARA LA SENSIBILIZACION,
o ANALISIS o FORMACION O CAPACITACION
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ADMINISTRACION ACCIONES PARA EL ENCUENTRO

Contactos
Entidades/ empresas
/propietarios

Presentacion DESARROLLO DEL
o proyecto a PROYECTO DE CdT CON
Intermediacién empresas APOYQ DE RSC

Administracion

Nombre:
CONTACTO CON ENTIDADES Y EMPRESAS.

Descripcion:

La administracién, entendiendo como tal el area competente de la Junta de
Andalucia, mantendra un continuo contacto, tanto con Entidades de Custodia del
territorio como con empresas interesadas en apoyarlas a través de su RSC.

La idea es que el Programa de Fomento de la Custodia del Territorio haya sido el
inicio de una buena relacion con estas empresas y entidades que permita que la
Junta de Andalucia sea un actor facilitador de sinergias. En el caso de las
Entidades de Custodia se mantendra un contacto estrecho con aquellas inscritas
como entidades colaboradoras en el registro y se animara al resto a inscribirse.
Este hito en la Hoja de Ruta busca que la Junta de Andalucia mantenga los
contactos conseguidos y facilite el acercamiento tanto de Entidades de Custodia
como de empresas interesadas en apoyar acuerdos de custodia con fondos de
RSC.

Conocer qué estan haciendo las Entidades de Custodia y qué quieren hacer, va a
permitir reforzar el papel de entidad que fomenta la Custodia que ahora tiene la
Junta de Andalucia y ayudara a que los compromisos de sostenibilidad que
adquieren las empresas andaluzas puedan ver sus frutos en Andalucia.

El contacto con propietarios y Entidades de Custodia del territorio buscara que se
firmen nuevos acuerdos, haciendo mayor hincapié en los entornos de espacios
protegidos (RENPA y Red Natura 2000) y otras zonas sensibles. Si se habla
también con las empresas que tienen su area de influencia en estos lugares para

que se impliquen y apoyen, se puede conseguir favorecer el desarrollo de

acuerdos.
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Objetivos:

Conocer qué estan haciendo y quieren hacer las Entidades de Custodia en los
acuerdos que estén firmando o hayan firmado en Andalucia.

Conocer las necesidades que tienen las empresas de favorecer proyectos para
cumplir sus objetivos de Responsabilidad Social Corporativa.

Detectar las carencias que pueden tener las Entidades de Custodia y las empresas
a nivel de formacion, sensibilizacion y capacitacion para favorecer el encuentro

entre ellas.

ADMINISTRACION ACCIONES PARA LA SENSIBILIZACION,

FORMACION O CAPACITACION

Contactos )
Entidades/ empresas ’—*‘P?f’"“ﬂ lo FGI"W_V:U-TJ‘W
/propietarios Sensibilizacién

.. » Sobre CdT v RSC cantact
Admlnlstrauon.\ Sobre CdTy RS presentacion DESARROLLO DEL
proyecto a PROYECTO DE CdT CON

Intermediacion empresas APQOYO DE RSC

Q o—-\______@

Nombre:
DESARROLLO FORMACION/SENSIBILIZACION SOBRE CDT Y RSC.

Descripcion:

La Junta de Andalucia a través de la oferta de sensibilizacion ambiental que saca
cada afo puede incorporar acciones de formacion, capacitacion y sensibilizacion
destinadas a empresas y a Entidades de Custodia del territorio que ayuden a
mejorar su entendimiento y el conocimiento mutuo. Estas acciones se deben
centrar en mejorar la formacioén en la tematica de Custodia del Territorio para
empresas, de forma que entiendan como las herramientas de custodia pueden
favorecer el cumplimiento de sus objetivos de responsabilidad social corporativa.
También en desarrollar acciones que mejoren la capacitacion de las Entidades de
Custodia sobre informes de RSC o memorias de sostenibilidad y cdmo integrar
en ellos proyectos de custodia del territorio.

Se considera prioritaria, ademas, la creacién de acciones que favorezcan la
capacitacion de las Entidades de Custodia en la configuracion de sistemas de
indicadores, que sirvan para evaluar que se consiguen los objetivos del acuerdo
de custodia (conservacion de ecosistemas, especies, uso sostenible de recursos u
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otros) y ademas para poner en valor el trabajo que se desarrolla en los proyectos
de cara a una empresa privada que lo pueda apoyar.

Objetivos:

Integracion de la Custodia del Territorio en los programas de capacitacion,
formacion y sensibilizacion que desarrolle la Junta de Andalucia.

Incorporacion de propuestas de formaciéon y capacitacion que incluyan
preparacion en RSC integrando la Custodia del Territorio.

Conseguir captar a personal de Entidades de Custodia y relacionado con RSC de

empresas como alumnos de la oferta formativa desarrollada.

ADMINISTRACION ACCIONES PARA EL ENCUENTRO

Contactos - ~ _
Entidades/ empresas -’USJI"D\_C_’D\WEC on/
/propietarios E’:Tmﬁ IIIF\‘ZH-’;‘,(I‘, .
Administracion .,\ Sobre CdT y RSC presentacion .
proyecto a PROYECTO DE CdT CON

'--____ o Intermediacion empresas APOYO DE RSC

°—@

Nombre:
INTERMEDIACION.

Descripcion:

La labor del area de la Junta de Andalucia que trabaje con Custodia del Territorio
debe incluir un papel de intermediacién, que permita acercar la oferta de
acuerdos de custodia con necesidad de fondos para abordar actuaciones, con la
demanda de empresas que quieren apoyar proyectos para cumplir con sus
programas de RSC.

Se trata de permitir el encuentro entre Entidades de Custodia del territorio y
empresas de forma que se favorezca la conservacién de espacios protegidos,
especies y ecosistemas de importancia, todo buscando cumplir con las
estrategias y planes que la Junta de Andalucia tiene para cada caso. Se pondra
especial interés en acciones de intermediacion para favorecer acuerdos de

custodia del territorio que ayuden a las politicas de conservacion, desarrollo rural,

agrarias y territoriales.
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Objetivos:

Favorecer encuentros entre Entidades de Custodia y empresas para conseguir
que acuerdos de custodia del territorio configurados de forma alineada con las
politicas de conservacion, desarrollo rural, territorial y agrarias, tengan apoyos a
traves de RSC.

Favorecer la mejora de la capacidad econdmica de los acuerdos de custodia del
territorio para realizar acciones de conservacion de ecosistemas, espacios,

especies y el uso sostenible de recursos de interés.

ENTIDADES DE CUSTODIA DEL ACCIONES PARA LA SENSIBILIZACION,

TERRITORIO FORMACION O CAPACITACION
Presentacion DESARROLLO DEL
Capacitacién proyecto a PROYECTO DE CdT CON
RSC-CdT cumento de empresas APOYO DE RSC
presentar a RSC o -
Entidades de.@/ \ [ ___o/
Custodia

Nombre:
CAPACITACION EN RSC Y CUSTODIA DEL TERRITORIO.

Descripcion:

Las Entidades de Custodia del territorio suelen contar con conocimientos técnicos
de las materias que abordan para poner en marcha acciones de conservacion y/o
uso sostenible de recursos y en otras muchas materias que permiten el éxito de
un acuerdo de custodia. No obstante, se considera importante que aumenten su
capacitacion en tematicas relacionadas con responsabilidad social corporativa. El
conocimiento de las herramientas mas utilizadas para el desarrollo de programas
de RSCy las féormulas para presentar un proyecto/acuerdo de custodia ante una
empresa de forma que encaje en su RSC puede ser clave del éxito.

También es interesante capacitar a las Entidades de Custodia en el desarrollo de
sistemas de indicadores que permitan valorar los esfuerzos que se estan
realizando y los frutos que se obtienen y poder después exponerlos de cara a la
obtencion de fondos.

Objetivos:
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Capacitarse para conseguir que los acuerdos de custodia del territorio obtengan
apoyo de empresas a través de sus programas de RSC.

Mejorar el conocimiento de las Entidades de Custodia en RSC para que conozcan
el lenguaje en el que pueden presentar sus proyectos a las empresas con mayor
probabilidad de éxito.

Aportar a las Entidades de Custodia conocimientos sobre herramientas de

“venta” para que puedan atraer interés hacia sus proyectos.

Mejorar los conocimientos sobre sistemas de indicadores que permitan evaluar
los esfuerzos que se realizan y si estan teniendo éxito. Ademas, poder exponerlos

para atraer interés.

PROPIETARIOS Y TITULARES ACCIONES PARA LA SENSIBILIZACION,

FORMACION O CAPACITACION

Presentacion
proyecto a
empresas

prp;‘p ntar a RSC
\ / DESARROLLO DEL
. —_— PROYECTO DE CdT CON
Propietariosy APOYQ DE RSC
titulares
Formacion/ >
Sensibilizacion | .
en CdT A
Nombre:

FORMACION/ SENSIBILIZACION EN CUSTODIA DEL TERRITORIO.

Descripcion:

Los propietarios y titulares de fincas con potencial para la custodia necesitan
conocer qué les puede ofrecer la custodia del territorio para implicarse en la
constitucion de un acuerdo de custodia. Uno de los puntos fuertes que se les
debe trasladar es la capacidad de la custodia del territorio de conseguir que una
empresa aporte economia de su RSC para realizar las actuaciones vinculadas al
acuerdo.

Si lo primero es convencer a los propietarios del interés de la custodia del
territorio para que su finca se alinee con la conservacién de ecosistemas y
especies y haga un uso sostenible de los recursos. Se debe conseguir que los
propietarios se impliquen en el esfuerzo por conseguir el apoyo de empresas

aportandoles los conocimientos sobre RSCy herramientas de preparacion de un
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proyecto para su presentacidon a empresas, como parte de la formacion de
Custodia del Territorio.

Sera de gran valor contar con ejemplos de acuerdos de custodia del territorio que
hayan sido apoyados por empresas y muestren su experiencia en acciones de
sensibilizacion o formacién.

Se invitara a Entidades de Custodia del territorio de la zona a las acciones
destinadas a propietarios y titulares para que se generen sinergias que puedan
dar lugar al desarrollo de acuerdos.

Objetivos:

Que los propietarios y titulares de fincas conozcan la custodia del territorio y las
oportunidades que le pueden ofrecer para la mejora de la sostenibilidad
ambiental de su finca.

Mejorar los conocimientos sobre RSC dada la oportunidad que supone para
impulsar los acuerdos de custodia.

Que conozcan a Entidades de Custodia que les muestren las oportunidades que

firmar un acuerdo le puede ofrecer.

ENTIDADES DE CUSTODIA DEL TERRITORIO
PROPIETARIOS Y TITULARES

Presentacion
; proyecto a
Capacitacion N empresas
RSC-CdT Documento de
pt

prese SC
H o / o DESARROLLO DEL
Entidades de ‘ — PROYECTO DE CdT CON
Custodia APOYO DE RSC

Propietariosy k
titulares )
Formacion/
Sensibilizacion
en CdT

Nombre:
FIRMA DE ACUERDO DE CUSTODIA.

Descripcion:

El primer éxito de los esfuerzos anteriores de capacitacion y realizacion de
contactos iniciales esta en que se consiga la firma de acuerdos de custodia entre
propietarios y Entidades de Custodia del territorio. Si estos acuerdos son
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impulsados desde la Junta de Andalucia por las acciones de sensibilizacion que
realiza o las gestiones de puesta en contacto, ademas se buscara que sus
objetivos estén alineados con las diferentes estrategias de conservacién y
politicas de desarrollo rural, de lucha frente al cambio climatico, etc.

Se trabajara para el desarrollo de acuerdos en espacios naturales protegidos y su
entorno préximo de forma que la custodia del territorio apoye desde la sociedad
civil los esfuerzos de conservacién que se realizan en Andalucia.

Los acuerdos deberan contar con unos objetivos claros y una bateria de
actuaciones para alcanzarlos. Lo ideal es que también incluyan los indicadores
que se van a medir para valorar su consecucion. Podria estar muy bien que una
vez firmado el acuerdo se elaborara de forma conjunta, y con la filosofia de
acuerdo, un plan de gestion de la finca o recurso sobre el que recae el acuerdo.

Objetivos:

Mejorar la gestion sostenible del territorio, la conservacion de ecosistemas,
especies, paisajes, etc, gracias al desarrollo de acuerdos de Custodia del
Territorio entre propietarios/titulares y Entidades de Custodia del territorio.
Favorecer la conservacion de espacios naturales protegidos (Red Natura 2000 y
RENPA) gracias a acuerdos de custodia que se desarrollen en los mismos y
cumplan con todas las exigencias de los planes vinculados a esos territorios.
Sentar las bases para que pueda prepararse de forma conjunta planes de gestion
de recursos o espacios que permitan su conservacion y uso sostenible.
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TERRITORIO EN ANDALUCIA

ENTIDADES DE CUSTODIA DEL
TERRITORIO

Presentacion
proyecto a
Capacitacién o empresas

RSC-CdT

pres f\ tar a RSC
; o o DESARROLLO DEL
Entidades de PROYECTO DE CdT CON
Custodia APOYO DE RSC

Propietariosy
titulares

Formacion/
Sensibilizacion
enCdT

Nombre:
CREACION DE ALIANZAS CON OTRAS ENTIDADES DE CUSTODIA DEL
TERRITORIO.

Descripcion:

Sumar es una estrategia que ha demostrado grandes resultados en lo que a
Custodia del Territorio se refiere. Existen a nivel andaluz y nacional redes que van
a permitir a las Entidades de Custodia contar con el apoyo de otras. La Plataforma
de Custodia del Territorio de la Fundacion Biodiversidad lleva muchos afios
permitiendo el intercambio de experiencias y la colaboracion entre entidades. En
Andalucia la Red Andaluza de Custodia del Territorio esta abordando también
esta labor. A nivel nacional también existe el Foro de Redes y Entidades de
Custodia del Territorio (FRECT) que tiene un papel de sumar.

También se pueden buscar alianzas bilaterales con Entidades de Custodia mas
grandes con mayor bagaje o capacidad técnica. Este apoyo puede ser de
intercambio de informacidn porque hayan abordado una problematica concreta
en el territorio o puede haber una colaboracion mas continua como tutelaje
cuando la Entidad de Custodia que firma el acuerdo es pequefa y tiene menos
recursos.

En cualquier caso, la busqueda de alianzas para sumar debe entenderse clave
para la Custodia del Territorio. En el caso de conseguir fondos de RSC se han
detectado tendencias de preferir Entidades de Custodia con mas prestigio en vez
de otras mas pegadas al territorio por lo que si existen alianzas entre ambas se
puede conseguir mas facilmente atraer fondos.
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TERRITORIO EN ANDALUCIA

Objetivos:

Mejorar las oportunidades de conseguir fondos de RSC de las Entidades de
Custodia pequenas gracias a la constitucion de alianzas.

Aprovechar las redes existentes para contar con colaboraciones de otras
entidades ante dificultades comunes.

ENTIDADES DE CUSTODIA DEL DOCUMENTOS Y ANALISIS

TERRITORIO PROPIETARIOS Y TITULARES

Presentacion
proyecto a
CaRparltLa;_F:n ]u empresas

) o \ o DESARROLLO DEL
Entidades de PROYECTO DE CdT CON
Custodia APOYO DE RSC

Propietariosy F

titulares

Formacién/
Sensibilizacién
enCdT

Nombre:
DOCUMENTO DE PROYECTO A PRESENTAR A RSC.

Descripcion:

Es necesario preparar un documento de proyecto si se quiere conseguir
financiacion. Los acuerdos de custodia pueden desde el principio contar con
material de “venta” que permita presentar lo que se quiere hacer a un tercero.
Lo ideal es preparar un proyecto atractivo y visual mas concreto que abarque
algunas de las actuaciones que se quieren desarrollar y para las que se quiere
buscar financiacion. El objetivo de este material debe ser presentar ante una
empresa el proyecto de forma que ésta entienda su interés para el entorno, el
medio ambiente, el fomento de la biodiversidad, la fijacién de carbono o
cualquier otro item que se quiera poner en valor (conservacion de ecosistemas,
especies, etc.). Debe ser atractivo y visual, aunque incluya aspectos técnicos
también. Lo ideal es que cuente con unos objetivos y unos indicadores para medir
como se van a ir alcanzando.

Con este material (tipo documento resumen o tipo presentacion) la Entidad de
Custodia o el propietario podran mostrar las bondades del proyecto para el que
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se pide apoyo de fondos de RSC. Se debe configurar material pensando en todos
los medios de comunicacibn que se quieren usar (correo electronico,
presentacidn en reuniones 0 memoria para la valoracion por técnicos).

Objetivos:

Contar con material que sirva para explicar y convencer a las empresas para que
apoyen proyectos enmarcados en un acuerdo de custodia.

Contar con un documento en el que se plasmen no solo los objetivos, sino
también los indicadores con los que se va a medir su cumplimiento y que pueda
presentarse ante cualquier oportunidad de solicitud de fondos.

ENTIDADES DE CUSTODIA DEL ACCIONES PARA EL ENCUENTRO

TERRITORIO, PROPIETARIOS Y TITULARES

Presentacion
proyecto a
empresas

Capacitacién -
RSC-CdT Jocumento de

yecto a

presentar a RSC
Entidades de./o \ ——__o

DESARROLLO DEL
PROYECTO DE CdT CON

Custodia APOYO DE RSC

Propietariosy F @

titulares
Formacion/
Sensibilizacion
en CdT

Nombre:
PRESENTACION PROYECTO A EMPRESAS.

Descripcion:

Una vez que se cuenta con un acuerdo de custodia en el que tanto
propietario/titular como Entidad de Custodia estan implicados y se han fijado los
objetivos y actuaciones para alcanzarlos, se tiene lo mas importante. Si esto se ha
plasmado en un documento que permite mostrarlo a los demas y convencer, solo
queda decidir a quién se le cuenta el proyecto.

La estrategia de cara a conseguir apoyo de RSC debe partir de presentar el
proyecto (documento de venta del proyecto) a las empresas que pueden estar
mas interesadas por encontrarse el acuerdo de custodia en su zona de influencia
(entendiendo esta por el entorno cercano de la empresa). Conocer las grandes y
medianas empresas que existen en el entorno cercano del lugar en el que se ha
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firmado el acuerdo o de la provincia en la que se encuentra va a permitir dirigirse
a empresas que ya tienen un interés por cercania geografica o por contar con
grupos de interés cercanos (proveedores, trabajadores e incluso clientes). Se
debera hacer un listado de estas empresas y concertar reuniones para presentar
el proyecto.

Hay Entidades de Custodia que consiguen contactar con empresas que tienen un
ambito de trabajo mas amplio y gracias a un contacto inicial bueno obtienen una
relacion mas amplia y los apoyos de la empresa se suceden en distintos
momentos y para distintos acuerdos de custodia. También puede pasar que la
empresa se vincula al acuerdo de custodia y lo apoya en diferentes momentos.
Porello, preparar una buena presentacion del proyecto al que se le buscan fondos
de RSC no es solo trascendente para dicho proyecto, sino que puede conseguir
fraguar una relacién de confianza entre empresa financiadora (a través de RSC) y
Entidad de Custodia (junto al propietario o no).

Objetivos:

Conseguir transmitir la informacién del proyecto vinculado a un acuerdo de
custodia a las empresas adecuadas que puedan tener mas interés en apoyarlo.
Conseguir convencer de tal manera que la empresa llegue a interesarse no solo
por el proyecto que se le presenta sino también por proyectos futuros.
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ACCIONES PARA LA SENSIBILIZACION,
FORMACION O CAPACITACION

DESARROLLO DEL
PROYECTQ DE CdT CON
APQOYO DERSC

EmpreSBS ./@/Ccntacm con Seleccion de Contacto con
Difusién/Sensibilizacion en  Administracion y a s a propietarios y ECAT

CdT Firmantes de apoyar para para cerrar los
acuerdos RSC apoyos

EMPRESAS

Nombre:
DIFUSION/ SENSIBILIZACION EN CUSTODIA DEL TERRITORIO.

Descripcion:

Gracias a los analisis realizados se ha detectado el gran potencial que la Custodia
del Territorio tiene para favorecer el desarrollo de los objetivos de los Programas
de Responsabilidad Social Corporativa.

Las empresas mayoritariamente desconocen la existencia de la Custodia del
Territorio y cualquier accion de difusion sobre ella les puede resultar interesante.
Las empresas andaluzas deben participar en las acciones de difusién y
sensibilizaciéon de Custodia del Territorio que se organicen y en espacios de
encuentro donde tengan la oportunidad de contactar con Entidades de Custodia
con las que puedan colaborar a futuro.

Objetivos:

Mejorar el conocimiento que tienen las empresas acerca de la Custodia del
Territorio.

Participar en espacios de encuentro donde se hable de Custodia y se pueda
conocer a Entidades de Custodia y propietarios a los que poder apoyar a través
de RSC.
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EMPRESA ‘ ACCIONES PARA EL ENCUENTRO
DESARROLLO DEL
Empresas ./ —’/_‘@

PROYECTO DE CdT CON
APOYO DE RSC
Difusion/Sensibilizacion en Contacto con
cdT Administracion y

0—@©
Firmantes de

Contacto con
propietarios y ECdT
para cerrar los
apoyos
acuerdos

Nombre:
CONTACTO CON ADMINISTRACION Y FIRMANTES DE ACUERDOS.

Descripcioén:

Las empresas suelen tener contacto fluido con la administracién y que ésta le
presente la Custodia del Territorio como una férmula para abordar el impulso de
algunos de sus objetivos de responsabilidad social corporativa puede ser
positivo. El area de la Junta de Andalucia que cuente con vinculacion a la custodia
del territorio podra proporcionar informacion de las Entidades de Custodia que
se encuentran en su zona de influencia.

Cuando la empresa ya es consciente del potencial de la custodia del territorio,
gracias a haber participado de acciones de difusién o por los contactos con la
junta de Andalucia u otra administracion implicada, debe valorar las opciones que
Entidades de Custodia (o propietarios) le pueden presentar. Para ello conviene
reunirse con Entidades de Custodia / propietarios y conocer los acuerdos de
custodia del territorio que tienen en marchay los proyectos que quieren abordar.
De estas reuniones pueden surgir apoyos a acuerdos de custodia e incluso una
relacion mas estrecha de colaboracidén con las Entidades de Custodia que

abarque el apoyo a varios acuerdos distintos y se pueda alargar en el tiempo.

Objetivos:

Descubrir las Entidades de Custodia que trabajan en su zona de influencia y lo
que estan haciendo.

Conocer los acuerdos de custodia del territorio que existen en su zona de interés
y las actuaciones que se quieren desarrollar vinculadas a ellos.

Detectar oportunidades de apoyo a acuerdos de custodia que encajen en la
Estrategia de Responsabilidad Social Corporativa de la entidad.
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EMPRESAS DOCUMENTOS Y ANALISIS

DESARROLLO DEL
PROYECTO DE CdT CON
APQYO DE RSC

0—@

Contacto con
propietarios y ECAT
para cerrar los
apoyos

Empresas ./
Difusion/Sensibilizacion en

cdT

acuerdos

Nombre:
SELECCION DE ACUERDOS A APOYAR PARA RSC.

Descripcioén:

Las empresas utilizaran toda la informacion proporcionada por las Entidades de
Custodia / propietarios en las reuniones para analizar los proyectos y determinar
si son elegibles por encaje con sus lineas de responsabilidad social corporativa y
sus necesidades presupuestarias.

Realizaran también una primera valoraciéon del interés de abordar una relaciéon a
mas largo plazo con la Entidad de Custodia para apoyar futuros acuerdos. No
obstante, las posibilidades de consolidar y continuar la colaboracién surgiran con
mayor probabilidad del primer proyecto y de como se desarrolle.

En la valoracién se tendra en cuenta cdmo se va a evaluar el cumplimiento de
objetivos, entendiendo favorable que el proyecto que se analiza cuente con un
sistema de indicadores que pueda permitir obtener datos. Estos datos seran
también interesantes de cara a la comunicacién publica de los apoyos en
Memorias de RSC/Sostenibilidad y a la hora de trasladarlos a los grupos de interés
(socios, clientes, empleados, proveedores, etc.).

Otra de las cuestiones que se decidiran (en funcion de la madurez del acuerdo de
custodia del territorio) es si la empresa se vincula al acuerdo desde el principio y
en toda su vigencia o solo para un proyecto concreto. Los acuerdos pueden tener
una vigencia de afos, por lo que para una empresa vincularse tanto suele ser
complejo. No obstante, se puede apoyar los inicios y establecer periodos
concretos reevaluables cada cierto tiempo.

Objetivos:
Seleccionar aquellos proyectos que mejor se alinean con la Estrategia de RSC de

la empresa.

Comprometerse a apoyar proyectos solidos que permitan evaluar el
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cumplimiento de objetivos y faciliten su difusion.
Valorar oportunidades de relaciones a largo plazo con las Entidades de Custodia
del territorio de forma que se convierta en un apoyo para conseguir objetivos de

la Estrategia de RSC mas alla de un proyecto concreto.

EMPRESAS ‘ ACCIONES PARA EL ENCUENTRO

DESARROLLO DEL
PROYECTO DE CdT CON
APQOYO DE RSC

o0—@

Contacto con
propietarios y ECAT
para cerrar los
apoyos

Empresas ./ Contacto con

Difusién Sen wbl zacion en  Administracién y
Firmantes de ap
acuerdos

Nombre:
CONTACTO CON PROPIETARIOS Y ECDT PARA CERRAR LOS APOYOS.

Descripcion:

El siguiente paso natural, una vez que se ha seleccionado un proyecto, es reunirse
con las entidades a las que se haya decidido apoyar para establecer las bases de
la colaboracién, las férmulas en las que se van a materializar los apoyos y las
condiciones que se quieran imponer. En la negociacién la empresa debe partir de
los objetivos que necesite abordar vinculados a su estrategia de RSC. Los
propietarios tendran siempre la Ultima palabra en lo que se vaya a realizar en el
espacio en custodia y la Entidad de Custodia proporcionara asesoramiento para
que en todo momento prime la conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales, culturales y paisajisticos, en general la sostenibilidad.

Establecer unas buenas bases de colaboracién es clave para que los proyectos
que se desarrollen sean adecuados a las expectativas que la propuesta de
proyecto generd en la empresa. Este es el momento mas interesante para
plantear también los indicadores de los que la empresa espera recibir reporte y a
los que va a dar visibilidad.

Al cerrar los términos de la implicacion de la empresa se puede dejar abierta la
posibilidad de realizar una colaboracion mas continuada en el tiempo o que se
pueda apoyar a futuro otros proyectos que continten la senda del que se va a

afrontar.
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También se puede establecer una colaboracién mas estrecha con la Entidad de
Custodia que permita desarrollar actuaciones de voluntariado vinculadas a este
acuerdo u otros en los que la empresa decida implicar a sus trabajadores como
actividad de RSCy gestién de equipo.

Objetivos:

Establecer las bases de implicacion de la empresa respecto al acuerdo de custodia
vinculandose bien a un proyecto concreto que se desarrolle en el marco del
acuerdo o bien de forma mas continuada.

Establecer los principios de una relacién con visos de continuidad entre la Entidad
de Custodia y la empresa, que se afianzard a medida que avancen los trabajos.
Conseguir un acuerdo de colaboracién entre la empresa, propietario(s) y Entidad
de Custodia que se ajuste a las necesidades derivadas de implementar la
estrategia de RSC de la empresa.
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EMPRESA / ENTIDADES DE CUSTODIA / PROPIETARIOS / ADMINISTRACION

Contactos
Entidades/ empresas Des
/propietarios

o Form
sibilizacié
Sobre Cd dTy RSC

o "-—-___ o Intermediacién
o Presentacion

~ proyecto a
Capacitacion L empresas
RSC-Cd =

Entidades de ./o \ ____O/o

Custodia

Administracién

DESARROLLO DEL
PROYECTO DE CdT CON
APOYO DERSC

Propietariosy

titulares i
/ﬁrerm con
- —— propietarios y ECAT
para cerrar los
Er‘ﬂ[]l esas Contacto con de apoyos

Difusion/Sensibilizacién en  Administracién y
CdT Firmantes de
acuerdos

ACCIONES PARAEL
ENCUENTRO

ESEEIEEI\TUSV ACCIONES PARA LA SENSIBILIZACION,
FORMACION O CAPACITACION

Nombre:
DESARROLLO DEL PROYECTO DE CdT CON APOYO DE RSC

Descripcion:

El desarrollo de un proyecto vinculado al acuerdo de Custodia y gracias a la
economia aportada por la empresa a través de su RSC es el éxito de todo el
proceso iniciado. Todas las reuniones y analisis llevados a cabo estan
encaminados a conseguir que se materialice la realizacion de un proyecto que
favorezca la biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales, culturales
y/0 paisajisticos.

Este proyecto debera desarrollarse para alcanzar los objetivos establecidos en el
acuerdo de custodia. Se buscard que quede configurado y se implemente un
sistema de indicadores que permita evaluar que se alcanzan los objetivos y que
ayude a visualizar el trabajo realizado y que pueda ser facilmente integrado en la
memoria de RSC de la empresa.

El logro de que se lleve a cabo es de la entidad de custodia, el propietario y la
empresa, aunque la administracién ha tenido su parte de colaboracion en los
inicios a través del fomento e impulso de la Custodia del Territorio.
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Objetivos:

Realizar el proyecto en el marco de un acuerdo de custodia de forma que ayude
a alcanzar los objetivos establecidos en el acuerdo.

Maximizar la inversion realizada poniendo en valor la apuesta de la empresa para
alcanzar objetivos de sostenibilidad, mejora de la biodiversidad, etc. (segun el
proyecto concreto), visibilizandolos después en el programa o memoria de RSC.
Contar con datos de indicadores que ayuden a evaluar cada cierto tiempo los
resultados del proyecto y poder ir dandole visibilidad por parte de la empresa,
propietario y entidad de custodia.
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