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Anexo IV: Cuestionarios de los Grupos de Trabajo 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 1.- Construir un sólido sistema de alianzas para una 
nueva política pública 
 

• Objetivo Estratégico 1: Formular una política institucional que permita a la Junta de 
Andalucía alcanzar un modelo integrado de gestión en las zonas costeras. Sería una especie 
de compromiso explícito y público de la institución andaluza ante los ciudadanos, usuarios o 
interesados en el litoral andaluz. 

 
 

Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 1.- Construir un sólido sistema de alianzas para una 
nueva política pública 
 

• Objetivo Estratégico 2 Mejorar la coordinación y cooperación, en asuntos relacionados con 
las zonas costeras, entre instituciones públicas; especialmente la interna de la propia Junta 
de Andalucía. Pero también entre ésta y la AGE y los entes locales. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 1.- Construir un sólido sistema de alianzas para una 
nueva política pública 
 

• Objetivo Estratégico 3: Favorecer la participación pública de manera que los agentes 
sociales se conviertan en parte interesada de la EA-Gestión Integrada de Zonas Costeras y 
en agentes activos del sistema de alianzas. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 2.- Disponer de instrumentos apropiados para un 
modelo integrado de gestión costera 
 

• Objetivo Estratégico 4: Determinar nuevas funciones que favorezcan la Gestión Integrada 
de Zonas Costeras y, por lo tanto, nuevas responsabilidades institucionales que faciliten el 
desarrollo pertinente de los elementos estructurantes del sistema de gestión. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 2.- Disponer de instrumentos apropiados para un 
modelo integrado de gestión costera 
 

• Objetivo Estratégico 5: Modificar la normativa existente que sea incoherente o 
contradictoria con el nuevo modelo de gestión propuesto; Proponer a los órganos colegiados 
correspondientes aquella otra que resulte imprescindible para el avance de un modelo más 
integrado de gestión de las zonas costeras andaluzas y sus recursos. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 2.- Disponer de instrumentos apropiados para un 
modelo integrado de gestión costera 
 

• Objetivo Estratégico 6: Implantar en el litoral andaluz instrumentos de naturaleza 
estratégica, propios de la Gestión Integrada de Zonas Costeras, que aprovechen tanto la vía 
reglamentaria como las oportunidades que puedan aparecer en los de tipo voluntario (estos 
últimos están especialmente indicados para un sistema de alianzas como el propuesto en los 
anteriores párrafos). Contar con instrumentos operativos que faciliten la administración y 
gestión institucional cotidiana que afecta a las zonas costeras andaluzas. 

 
 

Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 2.- Disponer de instrumentos apropiados para un 
modelo integrado de gestión costera 
 

• Objetivo Estratégico 7: Disponer instrumentos para la implantación, seguimiento y 
evaluación de la propia EA-Gestión Integrada de Zonas Costeras. Entre otras razones 
porque, según lo expuesto en los primeros capítulos, buena parte de las estrategias 
corporativas bien diseñadas fracasan debido a problemas relacionados con su implantación y 
seguimiento. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 3.- Conseguir los recursos necesarios para implantar la 
Estrategia Andaluza de Gestión Integrada de Zonas Costeras.  
 

• Objetivo Estratégico 8: Conseguir recursos económicos y financieros dirigidos a sufragar 
los gastos derivados de las nuevas actividades e iniciativas orientadas a la EA-Gestión 
Integrada de Zonas Costeras. Este apartado es también crucial: muy pocas estrategias, de 
cualquier naturaleza, son simplemente realizables sin medios económicos. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 3.- Conseguir los recursos necesarios para implantar la 
Estrategia Andaluza de Gestión Integrada de Zonas Costeras.  
 

• Objetivo Estratégico 9: Asegurar una formación técnica adecuada a las exigencias de la 
Gestión Integrada de Zonas Costeras. Esto pretende subrayar la conveniencia de 
complementar el carácter multidisciplinar de los conocimientos técnicos y científicos de los 
gestores, con sus habilidades personales y sociales. La anterior concepción de administrador 
lleva implícita la asunción de la Gestión Integrada de Zonas Costeras como proceso de 
gobernanza. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 3.- Conseguir los recursos necesarios para implantar la 
Estrategia Andaluza de Gestión Integrada de Zonas Costeras.  
 

• Objetivo Estratégico 10: Contar con ciudadanos, como usuarios de espacios y recursos 
litorales que son, más concienciados con la necesidad de poner en práctica vías más 
sostenibles de producir, consumir y relacionarse. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
                              PROCESO PARTICIPATIVO 
 
 
CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA  

DE GESTIÓN INTEGRADA DE ZONAS COSTERAS 
 
META ESTRATÉGICA 3.- Conseguir los recursos necesarios para implantar la 
Estrategia Andaluza de Gestión Integrada de Zonas Costeras.  
 

• Objetivo Estratégico 11: Ofrecer información pública suficiente y disponer de un 
conocimiento científico adecuado como para afrontar el proceso de cambio con ciertas 
garantías de éxito. En la Gestión Integrada de Zonas Costeras la información y el 
conocimiento juegan un papel de suma trascendencia; no solo por la evidente relación que se 
establece entre las decisiones públicas con los procesos naturales, también por el papel 
dinamizador que desempeña la información en los procesos participativos. 

 
Dudas, preguntas, reflexiones acerca del Objetivo Estratégico 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ideas, criterios y propuestas para el Objetivo Estratégico 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 




