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DATOS POTENCIALES

ANDALUCIA: 180.784 Has.
CASTILLA Y LEON: 87.393 Has.
CATALUNA: 39.546 Has

Fuente: Adecuacion del Plan Forestal Andaluz,
Horizonte 2015 y IFN3
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PARA LA REFLEXION Y EL DEBATE:

Andalucia posee la mayor superficie potencial de distribucion de pino pifionero de
Espana (58,3%) y mundial (32,6%)

Hay diferencias morfologicas, edafologicas y climatologicas sustanciales entre pinares
de interior (sierra morena) y costeros (depresion del Guadalquivir) [ estrategias
diferenciadas

Diferencias entre potencialidad y realidad: no sabemos en la actualidad, con
exactitud, cuales de éstas superficies de pinar estan puestas en produccion de pifa, o
cuales podrian ser las potencialmente productivas [ ] investigacion

Andalucia: El 50% de la superficie de pinar esta en manos privadas y el 50% en
manos publicas [ ] responsabilidad gestion
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PARA LA REFLEXION Y EL DEBATE:

ANDALUCIA: Hay mas pifia de la que se tiene registrada y no hay tanta superficie
puesta en produccion y/o recolectada: (4.100 Tn. en 180.000 has. A. vs
7.000 Tn. en 90.000 has. CyL)

DATOS MUY POCO FIABLES (haya mucha pina que circula por canales no
regulados a través de intermediarios y puestos de compra) [] OPACIDAD, FALTA
DE TRANSPARENCIA

ALTA VARIABILIDAD PRODUCTIVA ENTRE CAMPANAS (TANTO EN
VOLUMEN COMO EN RENDIMIENTO: VECERIA, CLIMATOLOGIA,
PLAGAS, ETC.)
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VERTEBRACION SECTOR

Recoleccion: Empresas familiares o de agrupacion de recolectores (6 conocidas, quizas
haya alguna mas), COFOREST (cooperativa), intermediarios (indeterminados) y
trabajadores autonomos (indeterminados) que recolectan y venden la pifia.

Industria-Transformacion: 2 Empresas familiares que sacan pifion blanco (fase final del
producto). 1 Empresa y COFOREST que sacamos piiidon con cascara (1* fase). [
Andalucia.

Industria-Transformacion: 60 Empresas tipo familiar y 1 Cooperativa (agrupacion de
productores de pifion con cascara) que sacan pifidn blanco (fase final del producto). [
Pedrajas de San Esteban (Castilla y Leon).




JORMADAS SOBRE

& ~ Situacion actual y perspectivas del sector, vertebracion o
11 % L&"" . P[N%H P NQ PINA y competitividad. La experiencia andaluza del sector a Dotaren)
\ mh_ ) Y PINON-PINONERQO | 1a luz del de otras comunidades auténomas.

VERTEBRACION SECTOR

Mercado de la pifia: Local y Nacional (venta a granel) Mercado del pifidn (cascara y
blanco): Nacional e Internacional (Union Europea) [ Industrias transformadoras y
envasadoras

Fijacion de Precios: la tnica referencia publica del pifion blanco (no asi de la pifia o de
los pifiones con cascara): Lonja de Reus. Variabilidad de precios entre campafas y
fenomenos especulativos

Empleo: Es dificil cuantificar el mismo. Algunas fuentes hablan de 98.000 Jornales en
Andalucia durante la campana.

Facturacion: Andalucia estimamos en unos 5-6 millones de euros/aiio. Valladolid: 11-12
millones €/afio (fuente asvofa)
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PARA LA REFLEXION Y EL DEBATE:

NO HAY UN REGISTRO A NIVEL DE COMUNIDAD AUTONOMA DE
PRODUCTORES-RECOLECTORES, OPERADORES-INTERMEDIARIOS E
INDUSTRIALES.

LA LIMITADA CAPACIDAD DE CONTROL GENERA INSEGURIDAD
ALIMENTARIA Y FRAUDE

SE ESTIMA QUE, AL MENOS, EL 50% DE LA PRODUCCION DE PIfIA SALE
DE ANDALUCIA SIN TRANSFORMACION [ PERDIDA VALOR ANADIDO

POTENCIAL PARA SER YACIMIENTO DE EMPLEO
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

Diagrama de PORTER (5 fuerzas competitivas basicas)

COMPETIDORES POTENCIALES
(amenaza de nuevos entrantes)

PROVEEDORES COMPETIDORES ACTUALES CLIENTES
(poder de neg.) (rivalidad) (poder de neg.)

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS
(amenaza)

ACCION DE LOS PODERES PUBLICOS
(marco: seguridad juridica, apoyo)
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: FUERZAS BASICAS

Competidores potenciales (nuevas entradas):

A pesar de los aceptables parametros de crecimiento y rentabilidad, no parece que haya
nuevas entradas de competidores (nivel industria). Al contrario, parece que hay salidas
(desaparecen empresas), se reestructuran las ya existentes (se unen) o se elaboran nuevas
estrategias (industria local-capital internacional).

Los factores para limitar las entradas (amenaza) se basan en: la necesidad de capital, la
alta variabilidad de obtencion de beneficios entre campanas (elevado riesgo), economias
de escala, acceso a los canales de distribucion, las empresas establecidas tienen fuertes
recursos para defenderse, y estan muy comprometidas con el sector (empresas de tipo
familiar y limitas opciones de cambio actividad).
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: FUERZAS BASICAS

Competidores actuales (intensidad de la competencia):

El factor clave, como en cualquier sector agroforestal es “controlar el producto”, es decir,
tener la pifa.

En general, suele haber mas demanda de pina que oferta. Los empresas de fuera de
Andalucia y los operadores internacionales, para mantener sus procesos industriales y su
cartera de clientes necesitan pifia y se abastecen, fundamentalmente (en la peninsula
ibérica) de Portugal, Valladolid y Andalucia.

La variabilidad de precios se produce, fundamentalmente, por esta cuestion: comprar la
pifia. La competencia entre intermediarios y empresas por acopiar el producto muy fuerte.
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: FUERZAS BASICAS

Poder negociador (proveedores):

El sector de la pifia estd muy atomizado, por lo que no hay una concentracion de oferta
que permita posiciones fuertes de negociacion ante terceros (compradores) [ la inica
cooperativa de productores es COFOREST.

Existen muchos “pequefios intermediarios” que compran la pifia “en nombre de terceros”,
siendo ellos los que le suministran el capital y fijan el precio de compra.

Los compradores van comprando cantidades pequefias-medias (1 6 2 camiones: 25.000-
50.000 Kg.) en muchos puntos y generalmente con alta variabilidad de precios entre
ellos.
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: FUERZAS BASICAS

Poder negociador (clientes):

Como se ha dicho en el mercado de la pifia fijan precios los compradores y solo la alta
competitividad entre ellos permite buscar los nichos de margenes.

En el mercado del pifidn blanco, a gran escala, hay muy pocas empresas capaces de
asumir grandes cantidades de producto, debido a su precio. Generalmente son grandes
envasadoras, cuya actividad se enmarca en el sector de frutos secos de forma amplia:
venden almendras, nueces, avellanas... y pifiones. La venta es internacional en canales
largos. Estas grandes envasadoras fijan el precio Gltimo de la cadena del mercado.
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: FUERZAS BASICAS

Productos sustitutivos:

Entre los frutos secos no hay producto sustitutivo para el piiidn por sus caracteristicas
quimicas, organolépticas y tradicionales.

La principal amenaza proviene del origen: piiidn chino, de infinita peor calidad pero de
menor precio (+40-50%)

El consumidor final minorista no tiene parametros de compra basados en el conocimiento
del producto ni motivaciones de consumo [ campafia generica.

Entre pifiones no hay diferenciacion de marcas ni denominaciones de origen reconocidas.
Si hay diferenciacion entre pifiones convencionales y con certificacion ecologica.
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RESUMEN FACTORES COMPETITIVOS:

Reordenacion, ajustes, no nuevas entradas a pesar de que el grado de madurez del
sector no esta maduro

Fuerte competencia por “controlar la pina” [] juego sucio, poca transparencia y
J ’
variabilidad de precios.

Sector atomizado con poca concentracion de oferta [ | limitada capacidad del
productor a la hora de establecer precios

Las grandes envasadoras e industriales internacionales de frutos secos manejan los
precios ultimos del sector y de ahi para abajo hasta llegar a la pina.

Los consumidores no tienen parametros adecuados para la compra. No hay
diferenciacion del producto [ | pifion chino
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: ENTORNO [ ADMON. PUBLICA

Seguridad juridica:

Para que el sector sea competitivo tiene que haber un marco legal que asegure y controle
la legitima competencia entre actores.

Hay un problema grave de robos de cantidades de pifia en las explotaciones forestales
(que estan por lo general abiertas y sin vigilancia) e industrias en todas las comunidades
autoOnomas.

>

La no aplicacion de las reglas de juego da lugar a fraude fiscal y a inseguridad
alimentaria (estamos ante un producto comestible).

No hay un control de los flujos de la pifia ni1 de los operadores. La actual normativa
andaluza pone su enfoque en el pifiero pero no en los flujos de la pifia [] vision mas
global de sector.




ADAS SOBRE

k.- ‘ JORNAD; -
1A R LN P[N%H P{NQ PINA y competitividad. La experiencia andaluza del sector a
\ mh Y PINON-PINONERQO | 1a luz del de otras comunidades auténomas.

Situacion actual y perspectivas del sector, vertebracion

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: ENTORNO [ ADMON. PUBLICA

Seguridad juridica:

No es un problema de inexistencia
normativa, sino de

homogenizacion,
adaptacion de la misma al sector
y, sobre todo, de voluntad para

realizar
su seguimiento y control [
revision normativa ORDEN
10/11/2000

Controlar operadores y flujos
de pifia [] coordinacion
agentes orden publico
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COMPETITIVIDAD DEL SECTOR: ENTORNO [ ADMON. PUBLICA

Ayudas sectoriales:

Reivindicacion historica del sector [ regulacion (trazabilidad producto y
sacar a luz operadores) y puesta en valor (desarrollar potencialidades)

Necesidad de articular una ayuda agroambiental especifica para los
pinares de pinar productores de pifia, dentro del Programa de Desarrollo
Rural de Andalucia, conectado a las estrategias de dinamizacion de los
espacios naturales protegidos y areas de influencia, y condicionada a la
gestion medioambiental sostenible de los pinares.

En estos momentos de crisis, la ayuda publica debe priorizarse en los
sectores productivos no maduros, sostenibles (social, economica y medio
ambientalmente) y con potencialidad de generacion de empleo: el pinar,

la pifia y el pifion cumplen dichos requisitos
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PREMISAS GENERALES PARA EL SECTOR PRIVADO

Proyectos viables y sostenibles:  tienen que salir los nimeros, se tienen que
cumplir unos criterios, etc. ] buscar la sostenibilidad (no especulativos),
desarrollar sinergias y formulas de colaboracion (c oncentracion de oferta).

Responsabilidad compartida de gestion: Como propietarios (50% de la
superficie), se exige puesta en valor que genere di  namicas positivas.

Compromiso inequivoco: _ buscar la maxima potencialidad de desarrollo
empresarial, medio ambiental, econémico y social.

En el territorio y con la sociedad:  Buscar la sostenibilidad mediante la
generacion de riqueza, desarrollo de los entornos, empleo, etc.

Con sensibilidad hacia lo colectivo ___: sinergias y cooperacion con los agentes
publicos para conseguir y desarrollar objetivos com unes.
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PREMISAS GENERALES PARA EL SECTOR PUBLICO

Enfogue sistémico: _ no se puede arreglar una parte sin arreglarlo todo:
necesidad de tener una vision y una planificacion g lobal

Responsabilidad compartida de gestion: Como propietarios (50% de la
superficie), la sociedad exige accion y eficacia a la hora de gestionar el monte y
el recurso [J orientar y coordinar politicas de puesta en valor

Maxima eficacia: aprovechamiento, al maximo nivel y rendimiento de | 0S
recursos internos de los actores publicos, para imp lementar acciones: trabajar
en linea y aprovechar las lineas

Coherencia en la accion v en el discurso: __intercooperacion y coordinacion
entre los distintos actores y agentes publicos (sec tor horizontal)

Mirar en y para los territorios: _ dinamizacion y apoyo preferencial a las
Iniciativas locales que gestionan desde el territor 0
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PERSPECTIVAS

DESARROLLO DE UN SECTOR PRODUCTIVO CON CAPACIDAD
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DE CRECIMIENTO Y MULTIPLICADOR HORIZONTAL:

SOSTENIBILIDAD MEDIO AMBIENTAL: EL PINAR
CONTRIBUYE A LA REGULACION CLIMATICA Y TIENE UNA
GRAN IMPORTANCIA ECOLOGICA (UBICADO EN ZONAS
PROTEGIDAS Y PARQUES NATURALES)

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA: COMPLEMENTOS DE RENTA
e EN ZONAS RURALES SERRANAS, CON MENORES
POSIBILIDADES PRODUCTIVAS

SOSTENIBILIDAD SOCIAL: GENERACION DE EMPLEO,
—» FIJACION POBLACION, AUMENTO DE SU CALIDAD DE VIDA'Y
MANTENIMIENTO DE SU IDENTIDAD CULTURAL

EL SECTOR DEL PINAR, EL PINO, LA PINA Y EL PINON
TIENE POTENCIALIDAD PARA GENERAR SOLUCIONES
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S Los pifioneros se manifiestan para denunciar el

Tadelads Do robo en los pinares y pedir la regulacién del
Tres detenidos por robo de pifias y uno mas por esgrimir sector

un machete al sorprenderles .

Afectados de Toro y Morales, convocados por la Asociacion de Elaboradores de Pifion, acusan a
La Guardia Civil tuvo que infervenir después de que los ladrones amenazaran a los pifieros | a@imacenistas de [a zona de adquirir mercancia robada
con ganchos y estos sacaran un arma blanca

Zamoranos del munda  La Ultima
%21 comentario | B 55 Tamsiio de ietra - Aumentar  Reducir

LR R R TR Bl Me gusta BB [1-]

Un dia antes de que la campafia de pifias
comenzara oficialmente (arranco ayer), la
Guardia Civil del Puesto de Tudela de Duero
tuvo que efectuar la primera intervencion por el
robo de este codiciado producto. Ocurrio en un
pinar de Tudela de Duero, sobre las 15.15
horas del pasado martes. 10 de noviembre,
cuando el encargado de recoger las pifias de
esa zona, que iba acompafiado de un hermano,
sorprendio in fraganti a tres personas robando
este producto. En ese momento, el pifiero
realizd una llamada de alerta a la Guardia Civil

REDACCION. Alrededor de sesenta pifioneros de Toro
y alrededores se manifestaron a media maiiana de
ayer en |a ciudad para protestar por el robe de pifias
del pifidn que se viene produciendo en la zona. asi
como por la compra del producto por parte de
personas conocidas en la localidad, pese a conocer
que se trata de mercancia robada. La protesta se
repredujo una hora mas tarde en Morales de Toro
donde también estan teniendo lugar estos hechos.
Ambas manifestaciones se enmarcaban en la
convocatoria realizada a todos el sector pifionero por | 8
parte de la Asociacidn Castellana de Elaboradores de Los manif; ayer, os a las puertas del

s%;asque comunicaba que estaban hurtando La can;pana:e recogida de amaearrancc oficiaimente ayer. Pifidn {Acepi), Ia cual también afects a la localidad Ayuntamiento de Toro Fotoinfo
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‘ EEmIlSRETNTEREEE=E THIBUNALES DECOMISAN 83 TONELADAS DE PIAS PHIONERAS
i ~ i Mercado negro de pifias
Cinco detenidos en Huelva tras intervenir Le piden cuatro aNos Y Medio | |. i a ser enviedas fogaimente a tata para destinartas a la ndustra slimenticia
mas de siete toneladas de pifias recogidas ‘ilegalmente’ por emplear extranjeros Astuteato s 1410200 1515 (G
HUELWVA, 14 (EUROPA PRESS) para robar piﬁas EUROPA PRESS

BARCELONA.- Si Ultimamente han ido a recoger pifias
y han constatado que sus compafieros de aficién
tenian un especial afn por conseguirlas, quizas se

- Pl i 3 3T B t:
Agentes del Destacamento de Dofiana del Senicio de Proteccion de |a Maturaleza (Seprona) y de la seccidn de e 2D

investigacion, con base en Huelva, pertenecientes a la Comandancia de la Guardia Civil de Huelva, han

MR, MR, 20/02/2007 haya cruzado con uno de los responsables de uno de

procedido a la detencidn de cinco personas por su participacion, como presuntos autores de un delito de hurto y ks da“s“dfmjs‘fa‘as Mikios caackins, o steiista

e L A H i 't fio

en una falta también de hurto de frutos del campo, tras intervenir el Instituto Armado mas de siete toneladas de E‘ﬁ“z' hasaldgtadi penas e i

Zai ¥ e " ascienden a cuatro afios y medio de
pifias recogidas "ilegalmente’”. i e T ———

considera Hutor de L deite pero existe. No en vano la Conselleria de Medi T
= : Tt iz 5 i i -  Las pifias decomisadas. (Fota:
Segun ha informado la Guardia Civil en una nota, los hechos relativos a esta operacion transcurrieron entre los continuado de hurta y un delita fmbicritha decomisafo B3 toneldde db pifiae e &)
i i " . e H B 4 pino pifionere recolectadas ilegalmente en Dosrius

pasados dias 3 y 7 de diciembre, en |a zona rural de "Las Madres', proxima a Mazagdn. En |a tarde del dia 3, contra los derachos de los (Barcelona). Su valor en el mercado no era menor
varios agentes del Seprona acudieron a Mazagdn. al objeto de prestar apoyo a una patrulla de seguridad "at"alfIdnres 4 ""“F‘e‘a‘ f‘ N rozaba los 30.000 euros.

N . - - - ex ctar
ciudadana del puesto de Moguer, ya que éstos habian conocido que un camidn, supuestamente transportando UMD TR et el

unos terrenos gue no eran de su

La ley forestal catalana establece que la recoleccién de pifias se realice entre el 1 de noviembre y el
propiedad

una gran cantidad dz pifias. procedentes de una recogida ilegal, pudiera estar por la zona. 15 de mayo, por lo que estd prohibido cualquier tipo de recoleccion fusra de este periodo.




