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Evolucion de la afluencia a la Estacion de Esqui

deS.N Aun en un contexto de dificil situacidon

1.000.000 —— economica, se ha mantenido la actividad
o en Sierra Nevada, crece el nimero de
700.000 visitantes con respecto a la temporada
600.000 anterior en un 1,26% y se consolida la
500.000
s temporada de verano.

300.000

200.000 7’

10000 334907 6969 : a %ﬂgf — Evolucién de la afluencia a remontes en la
0 temporada de verano.

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

[ Actividades No esquiadores  ® Esquiadores
14000

Mas que una Estacion saturada interesa la 12000 —
calidad del visitante, pues la masificacion podria 10000
generar una imagen negativa que a largo plazo S =
restara actividad. Como se ha constatado, el .

perfil del cliente ha mejorado. Este objetivo se -
completa con el servicio publico de acercar este i
entorno e instalaciones a los andaluces, algo que W el VER'Z'iffm VE”E';;ZM
a tenor de la evolucion de las cifras de visitantes mAmS s = e g
no esquiadores, queda cubierto.

2000
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Evolucion comparativa entre S.N. y las estaciones
de esqui espariolas. Variacién. 2008-09/2012-13

0%

-5%

-10%

-15%

-16,77%

-20% -18,51%

-20,08%
-25%

-30% -28,56%

-35%

-40% -39,89%

® ATUDEM S.NEVADA

En este dificil contexto, aun cando la facturacion y los visitasithan caido en S.N.
en relacion a la temporada 2008-2009, esta variacion ha sido mucho mas cdateni
gue la referida al conjunto de estaciones de esqui espafiolas. Engloleadias
asociacion ATUDEM.
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Reparto de las fuentes de ingresos de Cetursa.

Ventas hosteleria
11,85%

Ventas parking
5,04%

Prestacion de
servicios

. = Comisiones 4,49%
Arrendamientos Servici 0 15%
0,93% (.EI’VICIOS ,15%
diversos
1,28%

B
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Cetursa explota un bien comdun sin
retraer recursos publicos, de forma
financieramente autonoma. A partir
de su actividad genera un VAB que
representa anualmente entorno al
1,48% del provincial.

Rentas del trabajo consolidadas anualmente en los
principales municipios de residencia de los
empleados de Cetursa.

Churriana _(iii 211.594
Cetursa Sierra Nevada emplea a Ogiares _:jlm“‘so
. o Cajar 242.577
trabajadores. rfesfldentes de un total tuetor Voo i 204,135
de 71 municipios, por lo que el R P
efecto de las rentas del trabajo La Zubla | e— 405.603
Monachil —i 490.699

generadas queda muy repartido.

Cenes de la Vega

Guejar Sierra

i 575.498

s 901.194 | |

e /—I/l 2.506.995%

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
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Reparto por municipios de los proveedores
localizados en la provincia de Granada.

Municipio Gasto |Porcentaje
Granada 2.311.446 34,95%
Monachil 2.162.661 32,70%
Cenes de la Vega 660.489 9,99%
Albolote 223.248 3,38%
Ogijares 199.351 3,01%
Armilla 185.037 2,80%
Santa Fe 170.491 2,58%
Peligros 145.692 2,20%
Guejar Sierra 83.395 1,26%
Total Churriana de la
\Vega 65.426 0,99%
Otros 407.124 6,16%
TOTAL 6.614.359] 100,00%

En el periodo 2009 — 2013 Cetursa Sierre
Nevada y Promonevada han
desembolsado un total de 3,8 millones d

euros en impuestos. Estos tributos recer  mpmeswsobre

Vehiculosde
Traocddn Mecinica

principalmente en el Ayuntamiento de
Monachil, pues se trata de figuras
locales.

B

de Granada Eg‘t"l:!;?g

8 /07

Universidad

Cetursa Sierra Nevada contrata con
proveedores localizados en 36
municipios de la provincia de
Granada, generando en ellos

actividad y empleo.

Reparto por tipo de tributo de las
cantidades satisfechas en el periodo
2009-2013.

Impuestosobre Bienes
Inmuebles
40,60%

5 Impuesto de
— - N Actividades
Agua, Basura y Econémicas

Alcantarillado 982%
8,89%
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Inversiones realizadas por Cetursa en las ultimastemporadas.

20.000.000 €
18.000.000 €
16.000.000 €
14.000.000 €
12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 €
6.000.000 €
4.000.000 €
2.000.000 €

0€

19.039.803 €

En las ultimas cinco
| temporadas Cetursa ha
* 11216780 ejecutado inversiones por
valor de 46,8 millones de
euros, lo que equivale a
una media de casi 10
millones de euros por ano.

5.354.216 €

il 1 ~2.621.798€

2009 2010 2011 2012 2013

Valor de las inversiones al final de cada temporada (30 de Junio)
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Distribucion porcentual de las inversiones de Cetsa, segun

EQUIP.PROCESO
INFORMACION
2,4%
MOBILIARIO

1,3%

de Sierra Nevada

tipologias. Acumulado ultimas 5 temporadas.

ELEMENTOS DE  |NMOVILIZADO

TRANSPORTE
5,5%

INMATERIAL
1,0%

TERRENOS Y
CONSTRUCCIONES
15,5%

2

Universidad 3
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Casi dos terceras partes de las
inversiones realizadas se han
destinado a la adquisicion de
instalaciones técnicas,

maquinaria y utillaje, seguido

de las inversiones en terrenos y
construcciones, con un 15,5%

del total.

Estas inversiones han
permitido recapitalizar los
medios de Sierra Nevada,
generando un proyecto a

futuro competitivo nacional e
internacionalmente.

Cabe destacar que estas
inversiones han sido
financiadas mediante la
generacion de recursos propios
por parte de la propia entidad.
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Impacto econdmico de las inversiones realizadas p@etursa. Principales magnitudes

0 CONSUMOS INTERMEDIOS

S 45.591.591 €
ANDALUCES= 27.639.408 €
IMPORTADOS =17.952.184 €

v v
RENTA (VAB) RENTA (VAB)
ENTORNO PROXIMO RESTO TERRITORIO
16.446.504 €

12.115.501 €
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Evolucion de la renta generada (Valor Afiadido Brutd en el territorio, de las inversiones realizadasqr
Cetursa

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

0
2008-09

2009-10
2010-11

2011-12

2012-13

® ENTORNO PROXIMO  m RESTO TERRITORIO

12



Impacto Econémico de la Estacién de Esqui _)"

b ugr

. Universidad E 3
de Sierra Nevada de Grasada cRsurso
e

Evolucion del empleo generado en el territorio polas inversiones realizadas por Cetursa.
250
234
200

66
150

129

100

50
&L

2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13

La ejecucion de las inversiones senaladas ha generado
una media de 128 empleos anuales.
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Procedencia del usuario por grandes grupos.

m Extranjero
m Resto Espafia
= Resto Andalucia

® Granada

La base de usuarios de Sierra Nevada
se diversifica geograficamente afno a
ano.

En la temporada 2013/2014 la
proporcion de extranjeros ha alcanzado
un 17,1%, en la temporada 2010/2011
era del 2,06%.

Universidad
de Granada slorra neuada 5.5

& o

Un 21,8% de los
esquiadores y un 38,6% de
los visitantes accede a la
Estacion por primera vez.
Sierra Nevada atrae a
nuevos clientes.

¢ Es la primera vez que visita la Estacion?

80 -
70

60-

50 -
uSi
40 -
m No
30 -

20-
10-

Esquiador Visitante Total
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_ ¢ Piensa volver a la Estacion?
La valoracion que otorgan
los usuarios a la Estacion Esquiador | Visitante | Total
, . Si 95,8% 86,4% 94,8%
de Esqui de Sierra Nevada ™ e T
resulta muy positiva. Un Quizés 3,4% 11,4% | 1,0%
96,8% afirma haber
Cumplido sus eXpeCtativaS Experto|Avanzado|Intermedio|Principiante
' Si 92,3% 98,3% 97,3% 88,5%
No 2,6% 0,9% 0,0% 2,6%
Puede| 5,1% 0,9% 2,7% 9,0%

¢, Ha cubierto sus expectativas la Estacion?

El 88% de los
principiantes quieren
repetir, lo que muestra un
gran potencial de mejoray
el incremento del gasto
medio por esquiador.

HSi ®No
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Porcentaje de grupos con menores

HSi ®mNo

Opinion sobre la Pista del Mar

Familias
Total con ninos
No me resulta adecuada 10,1% 3,2%
Me resulta indiferente 38,3% 9,8%
Me resulta atractiva para nifos y familias 6,0% 49,1%
Me parece un complemento ideal para el
esqui familiar 45,4% 37,7%

B Familias con menores W Otros

Los usuarios valoran la Pista del Mar con
una puntuacion de 8,06

Un 34,6% de los grupos de usuarios
llegados a la Estacion de Esqui
incluye al menos a un menor,
siendo el colectivo al que se dirige
la Pista del Mar

17



Impacto Econémico de la Estacion de Esqui
de Sierra Nevada

: % gf/‘ Universidad

de Granada

SECTOR
EMPRESARIAL

>
celtursa

slerra nevada s.a.

18



Impacto Econémico de la Estacion de Esqui

de Sierra Nevada

y

% /107

Universidad
de Granada

eltursa

ra neuads

n

Tipo de empresas que conforma la muestra.

Otros ; 3,90%

Restaurantes;
16,98%

‘Escuelas; 15,09%

Las empresas contactadas han sido en
un 43% hoteles de diferentes categorias,
11,3% otros alojamientos, 15% escuelas

de esqui, 9,43% empresas de venta y

alquiler de material deportivo, 17%

_ restaurantes y un 4% otras empresas.

- : Facturacion de las empresas que conforman la
Para las empresas encuestadas la actividad derivada st

de la Estacion de Esqui representa un 60% de su
facturacion. Debe considerarse que también se han
encuestado a empresas del entono.

De las empresas consideradas un 20% factura
menos de 50.000€ , un porcentaje similar factura
entre 50.000€ y un cuarto de millon, un 13% entre
250.000€ y medio millon, un 11% entre medio millon
y un millén, y un 5% mas de un millon de euros.

Mésde1
milén;
5,66

19
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Municipio de residencia de
los empleados en el sector empresarial. | principal &mbito de residencia de los empleados en

Veranos dnviemo las empresas localizadas en la Estacion, es el municipio
Monachil 56,44%| 92,07% . z o« z c
Giiejar Sierra 15.84%  3.44% de Monachil, lo que suma mas impactos economicos a
Cenesideilaiieaailmml0; 8550 mmrlb50% los ya descritos para este municipio.
Otro 16,83% 2,99%
Total 100% 100%

Porcentaje de empresas que ha
realizados inversiones en los ultimos 5 También se muestra como en torno a un 33% de las

anos. empresas han realizado inversiones en equipamientos
en los ultimos 5 afos, un 22% en tecnologia y equipos,
y un 37% en reformas.

Equipamie
nto;
33,33%

' Tecnologias
\} y equipos;

V/

22,22%

(i
|

Atendiendo a la cuantia de las inversiones un 73% se

concentra en equipamientos, mobiliario y material de

oficina, un 17% en reformas y un 9% en tecnologia y
equipos.

Capftulo V. La actividad empresarial vinculada a S.N. - EMPLEO E INVERSION -
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¢, Qué inversiones piensa que han sido mas
rentables para Sierra Nevada?

37,3%
a0% >/ 9

35%

30%

25%

20%

15% s 11, 3%

10% 5,7%

59 I‘ 19% i =22 19%

0%

[
|“a
=

El empresariado valora muy positivamente las inversiones realizadas
por Cetursa y demandan mejorar la movilidad y los servicios en el
nucleo urbano de Pradollano.

21
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Porcentaje de empresas abiertas por meses. -
En los meses centrales de verano, julio y

g6 7 10000% 1000% _1000% ot agosto, el porcentaje de empresas

100% —

abiertas se reduce hasta un 21%.
90
80
& 61, 04%
60 .

Motivos por los que no abre en verano.
>0 42,48% Empresas que no abren en verano.
40
= 21 24% 21, 24%
20 15, 89% 15,89%

10, 55% -
S oF

®

R

ES

®

*®

®

ES

®

®

0%

%Qeﬁé‘

S v?o @ef\@‘ o&‘:}é ‘-\\z‘“‘ _(}e No hay un
2 <« < L nimero de
',‘\3* USLErios
Un 20% de los empresarios considera 29

que la temporada de verano no es
rentable.

No se austa a mi
actividad; 5,75%

22
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LA ACTIVIDAD
DESARROLLADA
EN LA ESTACION
DE ESQUI

cetursa

slerra nevada s.a.
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DEMANDA GENERADA POR SIERRA NEVADA EN
BIENES Y SERVICIOS

TEMPORADA DE INVIERNO

Y

GASTO TURISTICO TOTAL

TEMPORADA 2013/14 193.188.504 euros

TEMPORADA DE VERANO

196.653.027 euros

3.464.523 euros

GASTO EN CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS
REALIZADO POR LOS TRABAJADORES QUE
PERCIBEN SUELDOS Y SALARIOS

43.568.381 euros

DEMANDA DE BIENES Y SERVICIOS TOTAL
240.221.408 euros

24
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Impacto econdmico directo, indirecto e inducido déa Estacién de Esqui de Sierra Nevada.
Temporada de invierno y verano 2013/2014.

. MOVIMIENTO ECONOMICO
EN;%':':CQ’IP?:SXLMO < (PRODUCCION EN BIENES Y SERVICIOS) — > RESGT(?STIEZR:(;;O:'O
291 411.804.103 € 212.
CONSUMOS INTERMEDIOS
() 217.392.743 €
ANDALUCES= 175.789.183 €
IMPORTADOS =41.603.560 €

v v
RENTA (VAB) RENTA (VAB)
ENTORNO PROXIMO RESTO TERRITORIO
175.502.613 €

18.908.747 €

25
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Equivale al numero
total de puestos de
trabajo, generados
durante en los meses
de temporada de
invierno y verano

58 U cgf/' Universidad —) »
de Sierra Nevada £ de Granada e
T

Empleo directo, indirecto e inducido de la Estacionle Esqui de Sierra Nevada.

Temporada de invierno y verano 2013/2014.
PUESTOS DE TRABAJO PUESTOS DE TRABAJO
ENTORNO PROXIMO RESTO TERRITORIO
8.036 556

Representa el numero
total de puestos de
trabajo anterior,
expresados en
equivalencia anual

v v

N2 DE EMPLEOS

Ne DE EMPLEOS
ENTORNO PROXIMO

RESTO TERRITORIO

4.219 296

26
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EFECTOS DE SIERRA NEVADA EN EL TERRITORIO

Porcentaje de visitantes de Sierra Nevada que han readdo gasto
fuera de la Estacion de Esqui. (Respuesta multiple)

30%

25%

21,5%

20%

15%

10%

5%

0%
Granada capital Cenes de la Vega Guejar Sierra Monachil (pueblo) Otros municipios Area Resto municipios de
Metropolitana Granada

Alrededor de 1 de cada 5 visitantes que recibe la Estacion de Elsgugalizado
algun tipo de gasto turistico en Granada capital.
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REPARTO PORCENTUAL DE LA PRODUCCION GENERADA POR S| ERRA NEVADA
EN LA TEMPORADA DE INVIERNO Y VERANO 2013/2014

OTROS MUNICIPIOS
DE LA PROVINCIA
1,7%

SIERRA NEVADA
54,7%

MUNICIPIOS AREA
METROPOLITANA
7,4%

PRODUCCION

SIERRA NEVADA 225.142.587 €
GRANADA CAPITAL 49.976.060 €
MUNICIPIOS AREA METROPOLITANA 30.480.341€
OTROS MUNICIPIOS DE LA PROVINCI, 7.160.043 €
RESTO DE ANDALUCIA 47.302.264 €
RESTO TERRITORIO NACIONA 51.742.821€
TOTAL 411.804.116(€

28
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IMPACTO DE SIERRA NEVADA SOBRE LA ECONOMIA PROVINCI AL
Porcentaje de renta generada en Sierra Nevada respecbVAB Total y del
sector servicios de la provincia de Granada. Temporad2013/14.
Porcentaje (%) sobre VAB Total provinci 2% 0,26% Total
1,48%
Porcentaje (%) sobre VAB Servicios provinc 3% 0,34% 11-;::;
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%

® Impacto directo+indirecto INVIERNO ®Impacto directo+indirecto VERANO Impacto inducido

Sierra Nevada constituye una de las fuentes priradgs de riqueza y actividad de la provincia,
aportando el 1,48% del VAB total de Granada, y €3% del VAB del sector servicios.

29
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Movimiento econémico generado por cada euro que gastan los
visitantes de Sierra Nevada (*)

25€
2,1€
20€ 18€
15€
10€
0,5€ 0,3€
Total territorio Entorno préximo Sierra Resto territorio nacional

Nevada

(*) Esta ratio es el cociente entre la Produccaialtde bienes y servicios, respecto al gastoticisotal.

El gasto turistico atraido por Sierra Nevada, magjasto en consumo generado por los sueldos y sasar
gue perciben los trabajadores, produjo en la temgoda 2013/2014 un movimiento econémico de casi 412
millones de euros, de los cuales, el 85,3% se quadél entorno préximo de la estacion.

Por cada euro que gastaron los visitantes de Sid¥evada, se generé un movimiento econémico de Qrb®
en el conjunto del territorio nacional, corresporetido 1,8 euros al entorno mas cercano a la estacion

30
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El significativo volumen de 2:5%
actividad que mueve la
estacion de esqui, se
traduce en empleo. 2.0%

En la temporada 2013/14,
Sierra Nevada generd el
2,05% de los ocupados en S
la provincia de Granada
dentro del sector servicios.

5%

1,0%
En comparacion con el
total de ocupados de la
provincia en todos los
sectores, la estacion da
empleo al 1,61%.

0,5%

0,0%

w1107

de Sierra Nevada

Universidad

de Granada slerrs neusds 5.5

B

celtursa
L=

Porcentaje de empleos generados en Sierra Nevada respecto al total d

ocupados en la provincia de Granada.

Temporada 2013/14.

Impacto inducido

B I[mpacto directo+indirecto
VERANO

B |mpacto directo+indirecto
INVIERNO

Porcentaje (%) sobre total ocupaBascentaje (%) sobre total ocupados

de la Provincia en el sector servicios de la
Provincia
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COMPARATIVA DEL IMPACTO ECONOMICO DIRECTO E INDIREC TO
DE SIERRA NEVADA, EN LAS ULTIMAS TEMPORADAS

PORADA RNO RANO
008/2009 010/20 0 0 0 014
PRODUCCION (MOVIMIENTO ECONOMICO) 447.435.564 € 344.119.768 £ 347.068.624 € 340.805.918 €
Produccién Entorno Préximo 329.891.213|€ 255.745.086  252.878.520[€ 294.789.35p6 €
Produccién Resto del Territorio 117.544.3%0 € 88.3571 % 94.190.104{€ 46.016.56R €
RENTA (VAB) 212.895.179(€ 165.287.36p € 161.826.2[10 € 159.91%030
VAB Entorno Préximo 170.999.753 € 133.824.72p € 1288662 ¢ 147.163.854 €
VAB Resto del Territorio 41.895.426 € 31.462.646 € 533.548 £ 12.751.173 €
EMPLEOS EQUIVALENCIA ANUAL 4.625 3.948 3.880, 3.812
Empleo Entorno Préximo 3.744 3.22D 3.096 3.569
Empleo Resto del Territorio 874 729 784 243
IMPACTO SOBRE PROVINCIA DE GRANADA
% SOBRE VAB SERVICIOS PROVINCIAL 2,16% 1,64% 1,59% 1,59%
% SOBRE VAB TOTAL PROVINCIAL 1,52% 1,23% 1,21% 1,22%

Tras la excepcional temporada 2008/2009, con cerca de 1li@nas de visitantes entre invierno y
verano, comenzé a descender el nimero de visitantes resilpdr Sierra Nevada, situandose por
debajo del millon. Sin embargo, en las ultimas temporal@aEstacion ha conseguido estabilizar su
impacto econémico, a pesar del contexto econdmico tan degfsable que se ha producido desde
2009, incrementando su repercusion en actividad y empleo esl entorno proximo, durante la

Gltima temporada 2013/2014.
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Contribucion media anual de Cetursa a los Ingresosoerientes del presupuesto municipal de
Monachil. Periodo 2010-2012.

RECAUDACION
UL PO CONTRIB. %

PROMO-
CETURSA TOTAL PARTIDAS DEL
NEVADA PRESUP. CETURSA
MONACHIL

Impuesto sobre Bienes Inmuebles |55 355 g6 122211 75€ 315534636  2.813.368.56 €11,22%
de naturaleza urbana

Impuesto de Actividades 14.643,78€ 54.638.68€ 69.282.46 € 160.080,13 € 43.28%
Econdmicas
Agua, Basura y Alcantarillado 57.886,23 € 21.243,23€ 79.129,47 € 1.220.039,58 € 6,49%
Impuesto sobre Vehiculos de 2.328.19 € . € 232819¢€ 289.402.41 € 0,80%
Traccion Mecéanica
OENE RS B2 486.794,52 € 310,70 € 487.10522 € 522.950,90 € 93,15%

aprovechamientos urbanisticos

TOTAL 754.975,61 € 198.404,36 € 953.379,97 € 5.005.841,58 € 19,05%

En conjunto, entre impuestos, tasas y licencias, el grupopeesarial de Cetursa ha realizado una contribucion
media anual del 19,05% a los Ingresos corrientes del presesto de Monachil, durante el periodo 2010-2012.

Ademas de los impuestos, tasas y licencias satisfechos pturda, se aportan alrededor de 400.000 euros al
Ayuntamiento de Monachil, dependiendo del afio, para el emamiento de la Estacion, ya sea en especie o via
subvenciones. A estos ingresos habria que sumar los desidadlsector empresarial vinculado a la Estacién de Esqui
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Otros impactos economicos que recibe el MunicipioedMonachil al margen del
efectos sobre el presupuesto municipal

Cetursa consolida anualmente en tornoa Los empleados en el sector
500.000 € en sueldos recibidos por empresarial localizado en la Estacion
residentes en Monachil. de Esqui residen en un 92,07% en

Monachil en la temporada de
El gasto anual en proveedoras de Cetursa invierno, lo que incrementa el impacto
es de 2.160.000 € en empresas localizadas de la estacion sobre este municipio.
en Monachil.

Gran parte del impacto econémico
En el periodo 2009 — 2013 Cetursa Sierra  anteriormente descrito, se consolida
Nevada y Promonevada han desembolsado en el entorno cercano de la Estacion.
un total de 3,8 millones de euros en El visitante gasta 232 millones de
impuestos. Estos tributos recen euros en la propia estacion, término
principalmente en el Ayuntamiento de municipal de Monachil.
Monachil.

El Ayuntamiento de Monachil recibe un
importante flujo de ingresos procedentes
del IAE de las empresas vinculadas a la
Estacion.
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Otros impactos economicos que recibe el MunicipioedMonachil al margen del
efectos sobre el presupuesto municipal

Respecto a las actividades
econémicas, en el periodo 2010-
2012, Monachil obtuvo el triple de

ingresos por habitante que los

municipios de montafia de similar

categoria, mientras que en gastos
se mantuvo por debajo.

Como consecuencia, se registré un
diferencial positivo entre ingresos

y gastos en Monachil de 6,84 euros
por habitante, mientras que en los

municipios de montafia se genero
un déficit de 23,06 euros por

habitante.

Las conclusiones del analisis
permiten constatar la superioridad
de Monachil en la recaudacion de
impuestos, tasas y otros conceptos
relacionados con el ambito de la
vivienda y el urbanismo, resultando
unos ingresos totales por habitante
gue triplican a los obtenidos en los
municipios de montafia comparados.

Por el lado de los gastos, se dedica 1,5
veces mas por habitante a servicios
relacionados, generandose un
diferencial entre ingresos y gastos en
Monachil, que supera en 14,5 veces al
registrado en los municipios de
montana.
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