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La Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia viene haciendo especial
hincapié en la necesidad de entender la cultura como un derecho al alcance
de toda la ciudadania y, al mismo tiempo, como un recurso para el
desarrollo de las nuevas sociedades. Ambos aspectos son, ademas, dos de
los ejes que han vertebrado las conclusiones de las mesas de debate
publico desarrolladas dentro del proceso de elaboracién del plan

estratégico para la cultura en Andalucia (pecal.

El vinculo entre desarrollo y cultura se comienza a plantear a fondo a fina-
les de la década de los noventa. Ahora, la ratificacion de la Convencidn
sobre la proteccion de la diversidad de los contenidos culturales y las
expresiones artisticas nos recuerda que el binomio diversidad - globaliza-
cidén va a adquirir un peso creciente en el marco de las relaciones econdémi-
cas internacionales.

En ese contexto, las sociedades que quieran preservar su identidad cultural,
tendran que desarrollar potentes industrias en este sector que les permitan
ser competitivas y poner productos culturales propios en el mercado. El
espacio al que no se llegue serd ocupado por multinacionales que ya operan

de forma practicamente homogénea en los cinco continentes.

Estas perspectivas son las que nos han movido a organizar, junto a la
Consejeria de Economiay Hacienda y a la Consejeria de Innovacién, Ciencia
y Empresa, estas | Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia, que
también han contado con la colaboracion de los empresarios andaluces a
través del acuerdo firmado con la Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA).

Estamos ante una iniciativa llamada a tener continuidad en afos venideros,
sencillamente porque la realidad nos va a demandar respuestas, y para
encontrarlas requerimos del anélisis que fomentan estos foros. La econo-
mia de la cultura es una prioridad en Europa y esta publicacién recoge
datos y reflexiones que pueden ayudarnos a comprender las razones de esa
opcion y, sobre todo, porque este sector puede ser crucial para el futuro de
nuestra comunidad.

Rosa Torres Ruiz

Consejera de Cultura de la Junta de Andalucia
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La cultura es uno de los factores mas valiosos de generacion de riqueza y
de desarrollo econémico de un pais. Estd ademas en el origen de estos
procesos dado que potencia el conocimiento y, en consecuencia, mejora el
primer factor de competitividad que no es otro que el capital humano.
Afade, también, calidad a la oferta y la individualiza convirtiéndola en Unica.

Los bienes y servicios culturales tienen en las sociedades avanzadas una
importancia cada dia mas destacada en términos econémicos y de proyeccion
sobre otros sectores. La cultura aporta hoy a la riqueza nacional, para
asombro de algunos, un valor que estd por encima de sectores como la
energia y se sitUa en términos similares a la agricultura, ademds de ser

catalizador de otras actividades fundamentales, como el turismo.

Andalucia posee un gran potencial creativo y un inmenso capital cultural
que nos sitla en una posicion inmejorable para convertirnos en la

vanguardia europea de la industria de la cultura.

El momento es el adecuado ya que la convergencia tecnoldgica contribuye a
que las industrias culturales crezcan econémicamente y multipliqguen sus
posibilidades de negocio en el mercado global. Participar en éste significa,
sobre todo, ser capaces de poner en marcha todas aquellas actividades de
medio y alto valor anadido que implican los sectores de la industria cultural, e

incorporar el [+D+i en la cadena de creacidn de bienes y servicios culturales.

Para ello el empresariado andaluz cuenta con el apoyo decidido de la
Administracién autondémica. El despliegue de las industrias culturales

constituye, de hecho, una parte fundamental de nuestra estrategia econoémica.

Estas | Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia contribuyen al
conocimiento mutuo de artistas, creadores y emprendedores andaluces;
nos acercan a la realidad de un sector que tiene que ganar fuerza
productiva y, sobre todo, son una apuesta conjunta del Gobierno andaluz y

los empresarios por el desarrollo de este importante sector econdémico.

José Antonio Grifidn Martinez

Consejero de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia
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El sector creativo y cultural tiene una gran oportunidad en Andalucia por el
enorme potencial con el que contamos en nuestra tierra y por el efecto
multiplicador que puede tener en otros sectores estratégicos para nuestra
region. Pero también tiene la obligacién de tomar conciencia del cambio
necesario para afrontar los retos que presenta la creacidon de una potente

industrial cultural andaluza.

Estoy convencido de que tenemos la materia prima necesaria, es decir, la
creatividad, y de que estamos en el momento oportuno en el que se genera
una auténtica democratizaciéon de la cultura, gracias a la intervencion de la
nueva sociedad global y del conocimiento. Desde este punto de partida,
somos capaces de hacer de nuestra creatividad uno de los principales
activos econémicos de esta tierra, de tal forma que la industria cultural
pueda convertirse en una baza econdémica de primer orden en el desarrollo

de Andalucia.

En este sentido, estamos disefando nuevas estrategias de intervencion
para encontrar formas eficientes que pongan en valor la actividad cultural
también como un bien econémico, para la generacién de riqueza, de

empleo, de desarrollo.

Para ello debemos contar con metodologia, profesionalizacién, rigor, estra-
tegia, constancia, vision empresarial y, sobre todo, cooperacion.
Necesitamos, en definitiva, aprovechar entre todos esa clarisima oportuni-
dad que, hoy por hoy, supone la Cultura Andaluza.

La suma de esfuerzos y compromisos orientados en esa misma direccion,
nos posibilita crear y optimizar una potente industria creativa cultural en

Andalucia.

Francisco Vallejo Serrano

Consejero de Innovacion, Cienciay Empresa

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia
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PALABRAS DE BIENVENIDA

Buenos dias, bienvenidos, bienvenidas, bienvenido
Consejero de Economia y Hacienda, Sr. D. José Antonio
Grinan, bienvenido Vicepresidente de la Confederacion
de Empresarios de Andalucia, bienvenidos seforas y
sefores, amigos, amigas, gracias por estar en esta
primera convocatoria para las Jornadas de Industrias
Culturales de Andalucia. Un breve montaje audiovisual
de unos minutos creo que serd la mejor manera de
introducirnos realmente en el mundo de la cultura
andaluza, después continuaremos, muchas gracias por

la atencidn.

Nota: (Proyeccion del video-presentacién elaborado por
la Empresa Publica de Gestion de Programas Culturales

acerca de las Industrias Culturales de Andalucia).

Enhorabuena, a quienes han realizado este video, que
emociona y sobrecoge, acerca de la potencia de la
cultura de Andalucia.

Y en esta andadura no nos sentimos solos, sino que
vamos en buena compafia, la de la Confederacién de
Empresarios de Andalucia; su Vicepresidente D. Antonio
Ponce Fernandez y el Consejero de Economia y
Hacienda, D. José Antonio Grifan, tienen la palabra.

Rosa Torres Ruiz

Consejera de Cultura de la Junta de Andalucia
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DISCURSO DE INAUGURACION

Muchas gracias Consejera. Gracias por invitarme. Vicepresidente de la
Confederacion de Empresarios de Andalucia, conferenciantes, ponentes,
moderadores, participantes, amigas y amigos, la verdad que no es frecuente
tener la oportunidad de empezar una intervencién oficial como es ésta, con
la expresion de un sentimiento. Pero yo quiero decirles que estoy muy
ilusionado, y desde luego confiado, en que esto tiene que ser el principio de
algo muy importante para Andalucia, una tierra que a un andaluz como yo,

nacido en Madrid, le cautivd siempre, sobre todo por su gente.

Tengo que decir que nada hay més acogedor que la cultura. Lo es cuando
abre caminos, lo es también cuando siembra inquietudes, al romper lo
candnico, al ser provocadora, y lo es al construir una nueva mirada. La
cultura, el arte, es siempre un sentimiento compartido y, por ello, es algo
que nos lleva a profundizar en nosotros mismos. Es, pues, acogedora y

creativa. Pero también tiene que ser una fuente de riqueza.

Mucho tiempo ha tenido que pasar para que se supere esa falsa disyuntiva
entre cultura y economia. Economistas como Adam Smith identificaban la
cultura como un dmbito propio del trabajo no productivo y negaban su
contribucion, la contribucion de la cultura, a la riqueza de las naciones. Los
Unicos que rompieron una lanza por la cultura y el arte en el pasado mas
reciente fueron Robbins y Keynes. Este Ultimo consiguié que en la
Inglaterra, tradicionalmente opuesta a toda subvencion publica del arte, se

creara el National Endowment for the Arts.

La celebraciéon de estas Primeras Jornadas de las Industrias Culturales de
Andalucia, que son el fruto de la colaboracién entre la Consejeria de
Cultura y la Confederacion de Empresarios de Andalucia, sefhala la

creciente importancia de la produccidn cultural en la actividad econémica.

Y vuelvo ahora al principio para repetirles que la cultura es siempre

acogedora; Andalucia también. Nuestra tierra ha sido, y es, hospitalaria y

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia
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los andaluces gente creativa. Tenemos, por lo tanto, una conjuncién de
factores, un conjunto de caracteristicas que nos mueven a concluir que la
cultura, como fuente de riqueza, ha de convertirse en uno de los elementos
fundamentales del desarrollo econémico de Andalucia.

El despliegue de las Industrias Culturales constituye parte fundamental de
nuestra estrategia econdmica. Y no puede ser de otra manera. Hablo de
nuestro valor afadido, de nuestra identidad como pueblo, de su patrimonio

acumulado, de nuestra capacidad de innovacion.

Nunca vamos a apostar mas claramente a un ganador que apostando por
la cultura, y haciendo de ella la industria mas floreciente de nuestra
Comunidad Auténoma.

Las materias primas y el capital fueron los factores productivos que, en los
pasados siglos, determinaron el crecimiento econdmico. Desgraciadamente
también, en alguna medida, siempre fueron el origen de guerrasy de explo-
tacion humana. El futuro empieza a ser otro. El siglo veintiuno ha de ser el
siglo del factor humano. El conocimiento y la innovacién son los que estén
determinando, no solamente el crecimiento de la riqueza, no sélo la compe-
titividad de la economia, sino también el bienestar de los pueblos, la equi-
dad, y la igualdad de oportunidades. Conocimiento e innovacién, educacion,
inteligencia y expresion del conocimiento; en definitiva, el material con el

que hacemos la cultura.

Hasta hace no mucho la cultura, como actividad recreativa, se desarrollaba
en el espacio publico; la cultura era el teatro, la dpera, el ballet, los
conciertos. Y en el siglo veinte se traslada ademas a las salas de cine. Hemos
recorrido, efectivamente, un trecho, un trecho ya de siglos, en los que la
cultura ha ido expandiendo sus limites. Hoy la cultura también esta en casa,
estd en el ordenador, nos acompana en nuestros desplazamientos y, cada vez

mas, buscamos referencias y experiencias culturales cuando viajamos.

La economia del conocimiento ha provocado nuevas formas de producir, de

trabajar, de ofrecer productos y de innovar en disefos organizativos. Pero



también, por el lado de la demanda, el conocimiento se manifiesta a través
de nuevas formas de consumo, nuevas formas de inversion y de
financiacion. Todo ello, propiciado por el uso intensivo de las tecnologias de
la informacion y de la comunicacion.

Y es en este contexto en el que las Industrias Culturales crecen
econdmicamente y multiplican, o deben multiplicar, sus posibilidades. La
cultura es un valor en si misma, pero la cultura en Andalucia tiene que
ganar valor industrial. Y aqui es decisiva la aportacion del sector privado, la
cooperacion de las empresas y su despliegue en los distintos subsectores,
su articulacion, asi como la colaboracién de las entidades financieras, con
vistas a crear el conglomerado empresarial capaz de generar todo el
potencial del valor afadido que tiene nuestra oferta cultural.

Andalucia, ademés, es una marca cultural muy difundida, con un prestigio
sélido, acumulado, de tal forma que es imposible medir su valor en
términos econdmicos, es decir, su valor de cambio. Y es una marca que
tenemos ya: Andalucia, Cérdoba, Malaga, Sevilla, Baeza, Ronda, Granada,
Ubeda; trasladen todos estos nombres al valor actual de cambio y no hay
capacidad financiera alguna para soportar lo que costaria la difusién de
todas estas marcas. Pocas regiones en el mundo cuentan con tan alto nivel
de conocimiento y proyeccidn internacional como nuestra tierra. Tenemos
por tanto, hecha una inversién importante. Se trata de obtener a partir de

ella una oferta econdmica que genere riqueza y que genere empleo.

En la Unidon Europea el sector de la cultura supone ya casi el tres por
ciento de su riqueza, de su PIB, y genera empleo para mas de seis
millones de personas. En Espana, y hablo del ano dos mil cuatro, cerca de
medio milldn de personas trabajaban en el sector de la cultura en mas de
sesenta mil empresas. En Andalucia, el sector no ha sido ajeno al
dinamismo empresarial de estos Ultimos afos. Desde el afio dos mil, las
empresas de bienes y servicios culturales han experimentado un
crecimiento del veinte por ciento, superando en mas de tres puntos la
media de crecimiento de Espana.

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia
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La importancia de esta Industria se mide, sin embargo, en su repercusion
en el bienestar ciudadano y en los impactos indirectos que genera. Para
conocer la auténtica aportacién del sector a la economia es necesario
contar con herramientas econémicas especificas que pongan en relacién la
oferta y la demanda, como es la Cuenta Satélite, que en estos momentos

estd en proceso de elaboracion.

Nuestro siglo se caracteriza por haber extendido como bienes de consumo
los productos culturales y de ocio. Las Industrias de la Cultura son funda-
mentalmente industrias creativas, pero no pueden ser compartimentos
estancos, sino que requieren del trabajo conjunto de los creadores, artistas,

empresarios, investigadores y técnicos a los que habra que apoyar.

Desde el &mbito de la Administracion se pueden hacer también muchas
cosas, pero queremos que sea el sector privado el que desarrolle este
impulso econémico. Queremos el crecimiento de empresas en el sector,
empresas competitivas, atractivas y con futuro. La Administracion debe
favorecer la conexidn y la colaboracion entre todas ellas. En definitiva debe
favorecer la creacidn de un tejido empresarial cooperativo en vez de crear
el propio y que tenga proyeccion exterior. Es imprescindible tener o
conseguir el directorio de empresas andaluzas de la cultura actualizado, su
difusién en el dmbito empresarial y su especializacion.

También debe favorecer la innovacion, la investigacion, la libertad creativa,
la independencia de la cultura, la multiplicacidn de las ofertas y cooperar a
su difusidn a través de cauces tradicionales, pero también, sobre todo, de
las nuevas tecnologias. La Administraciéon debe ademds favorecer la
creacion de productos financieros que sean capaces de multiplicar la
inversion. Relacionar a las entidades financieras andaluzas con el mundo
empresarial de la cultura. Estas son actividades que siempre sufren
riesgos y por ello van a precisar lineas especiales de crédito.

He dicho que es al sector privado al que corresponde multiplicar su oferta'y
hacerla méas atractiva. En este sentido, no tengo mas remedio que felicitar a

la Confederacion de Empresarios de Andalucia por su disposicion a patrocinar



esa actividad. La Administracion también puede en este objetivo colaborar

apoyando la difusién y el conocimiento de estas manifestaciones culturales.

Ustedes saben que no se ama lo que no se conoce, o lo que se conoce
superficialmente. La oferta cultural se basa principalmente en el genio cre-
ador y en la innovacion, por lo que es preciso apoyarla en un esfuerzo per-
manente de explicacién de las razones y del origen mas profundo de sus
productos. Se trata de una oferta de bienes y servicios de gran contenido
intelectual, eso exige que los demandantes lleguen a ser también conoce-
dores y se enamoren; que sean adictos a nuestra oferta. La Administracion
debe colaborar en este esfuerzo explicativo, en las guias del conocimiento,

de manera que lo complejo esté al alcance de las mayorias.

Suelo ser una persona prudente en mis juicios y los que me conocen saben
que, cuando manifiesto optimismo, acostumbro a reservarme un poco de
escepticismo. Bueno, pues no me ocurre nada de esto en lo que hoy
pretendemos tratar de construir: una potente industria de la cultura en
Andalucia. Aqui soy optimista sin reservas, tal vez porque conozco bien el
potencial cultural de nuestra tierra y la capacidad de nuestras gentes, su
juventud, su atrevimiento, su fuerza creativa y su buen gusto, pero sobre
todo porque sé que en el futuro la economia se esta haciendo, se va a hacer,
de otra manera; que la calidad y el valor afadido seran las companeras de
una oferta de éxito; que ya no vale producir reprimiendo costes, sino
mejorando el conocimiento; y sé que la cultura en si misma es una oferta
con una demanda potencial cada vez mas amplia.

Es un valor econémico auténomo y su capacidad de concitar multitudes, es
inigualable. Tiene un atractivo inderogable que se basa en el genio
individual y en el trabajo perseverante. Es ademas un valor para otras
actividades econdmicas; el turismo es la mejor tienda de la cultura, y no les
quepa la menor duda de que esta tienda serd mas concurrida en la medida

en la que ofrezca el valor real y auténtico del patrimonio cultural.

Termino con la esperanza de que entre todos podamos realizar este trabajo

al que nos hemos incorporado ya. Sélo quiero anadirles que desde la

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia
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politica econdmica del Gobierno se entiende que educacion, cultura,
investigacion, innovacidon y creatividad no son sélo condiciones de
desarrollo humano, que lo son, sino también requisitos fundamentales para
que Andalucia compita en los mercados, no desde lo bueno bonito y barato,

sino desde la excelencia y la belleza.

José Antonio Grindn Martinez

Consejero de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia




DISCURSO DE INAUGURACION

Agradecer a las Consejerias de Economia y Hacienda y de Cultura la
oportunidad que nos ofrecen de estar presente en este acto de
inauguracion y expresar nuestra felicitacion a las citadas Consejerias por la
organizacién de las | Jornadas sobre Industrias Culturales Andaluzas.

Para la Confederacién de Empresarios de Andalucia constituye una
satisfaccion poder colaborar en unas jornadas como éstas, dado que
entendemos que la cultura tiene una evidente vertiente econdmica vy

empresarial.

Desde que la Confederacion inicid las negociaciones del VI Acuerdo de
Concertacion Social planteamos a la Junta de Andalucia la necesidad de
prestarle una atencién especifica al sector empresarial ligado a la cultura,

dada su potencialidad y las extraordinarias expectativas de futuro del mismo.

Andalucia cuenta con importantes ventajas competitivas al hablar de

cultura y empresa.

En primer lugar, el idioma. Cualquiera de nuestras industrias produce en un
idioma, el castellano, que tiene una indudable vertiente internacional y un
mercado muy amplio y abierto, con una gran capacidad de crecimiento y
expansion, como sucede, por ejemplo, con todo lo latino en Estados Unidos.

En segundo lugar, nuestro patrimonio histérico artistico, tremendamente
rico y variado, y que requiere de su conservacion, potenciaciéon y uso

sostenible.

Y en tercer lugar, nuestra propia y rica cultura autdctona, con el flamenco

y la gastronomia liderando una amplia variedad se sectores y &mbitos.

A estas ventajas competitivas hay que unirle también la incorporacion

constante de las nuevas tecnologias de la informacion. La capacidad de la

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia
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empresa andaluza en produccién audiovisual o multimedia, la constante
inversion en artes graficas o la renovacion continua de nuestro parque de

exhibidores de peliculas en cines.

Asimismo, el sector editorial del libro, que tiene una especial relacién con

otros sectores asociados, como el comercio o la produccién industrial.

Sectores productores con una fuerte capacidad de atraccion econdmica
como el teatro, el sector audiovisual y de produccidn cinematografica y de

television.

Hay que citar también la vertiente empresarial del mecenazgo de las
actividades culturales, tanto las expositivas como las de produccion

artistica o de conservacion del patrimonio.

Desde la Confederacion de Empresarios de Andalucia somos conscientes
de que al hablar de industrias culturales podemos hablar de muchos tipos
de empresas, que ofrecen una caracteristica comun, la de tener como
destinatarios el bienestar y el desarrollo de los andaluces.

Creo que debemos marcarnos como objetivo contribuir a consolidar esas
empresas, promoviendo la cultura, como valor universal de las personas,
de la sociedad y de Andalucia, pero sin olvidar su relacion con la creacién

de riqueza econémica y empleo.

Si los motores de nuestra economia hoy dia son, fundamentalmente la
construcciéon y el turismo, entendemos que debe existir una apuesta
decidida también por una mayor diversificacion, siendo la industria cultural
un excelente “nicho de mercado” para esa extension y para continuar

generando riqueza y empleo.

Antonio Ponce Fernandez

Vicepresidente de la Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA)
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LOS ANTECEDENTES DE LA ECONOMIA DE LA CULTURA

Los economistas dedicados a la Economia de la Cultura tratan de indagar
en el funcionamiento de la industria del arte y la cultura, del mismo modo
que otros se especializan en el sector agroalimentario, la sanidad o la
educacion. Y al igual que en estas otras disciplinas, se investigan
cuestiones como el consumo, la produccidn, los mercados y el papel del
sector publico. Su rasgo més decisivo es que se aplica al estudio de un
sector en expansioén en nuestras sociedades, cada vez mas proclives a

demandar servicios recreativos y de ocio.

En cualquier caso, no hay que ocultar que el concepto aun se hace duro al
oido. Pero lo cierto es que estamos ante una cuestion que ya ocupd a lo
largo de la historia a economistas destacados, los cuales, tomando
frecuentemente como punto de partida sus propias inclinaciones
personales, contribuyeron con sus reflexiones e intuiciones, con caracter
un tanto esporadico y genérico, a poner las bases para el analisis
econdémico del complejo mundo del arte y de la cultura.

Las primeras nociones pueden encontrarse en el siglo XVIIl de la mano de

Adam Smith y David Ricardo. Los dos grandes economistas clasicos

llegan a la constatacion de que el arte produce externalidades positivas.
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Adam Smith escribié en La Riqueza de la Naciones que las
representaciones teatrales “tienen éxito para disipar en la mayor
parte de la gente la disposicion a la melancolia”. Ambos se
preocupan ademas por el nivel de remuneracién en el campo de la
cultura: puesto que la formacidn que se exige a sus miembros es
larga y costosa, los artistas tendrian que ser mejor pagados. Un
siglo después, Alfred Marshall observa un rasgo llamativo de la
economia de la cultura: “mientras que en el consumo de los bienes
industriales, mas alla de un determinado nivel, la satisfaccién tiende
a disminuir, en el disfrute de la muUsica encontramos el principio

opuesto: cuanto mas se escucha mas se valora”.

Durante los afos veinte y treinta del siglo pasado, Keynes defendié
la participacion publica en ayuda del arte. El economista inglés,
apasionado coleccionista y patrocinador de artes escénicas, atrae la
atencién del plblico sobre la condicidon “desastrosa” en la cual los
artistas se ven forzados a vivir en su época, cuando, en su opinién,
“el arte representa uno de los principios civilizadores de la sociedad
y, en cuanto tal, debe ser fortalecido y apoyado por el estado”.

Después de la segunda guerra mundial, el interés britanico por el
mundo del arte se contagia a los Estados Unidos. En 1957, la
Fundacion Ford inaugura un programa para sus miembros que, en
solo diez anos, se convierte en uno de los soportes principales de las
orquestas sinfénicas, de las compafias liricas y del ballet clasico
américanos. En 1961 se cred el New York State Council on the Arts
y en 1965 nace el Nacional Endowment for the Arts, el primer 6rgano
para las artes a nivel federal. En el mismo periodo, el Rockefeller
Brothers Fundy el Twentieth Century Fund comienzan a estudiar el
campo de los espectaculos en vivo. El interés de la ciencia
econdémica por el mundo del arte alcanza su punto algido con la
publicacién en 1966 de la obra: Performing Arts: The Economic
Dilema, de los economistas William Baumol y William Bowen,
considerada el origen préoximo de la Economia de la Cultura.



LA CULTURA COMO INDUSTRIA

La expresion Industria Cultural fue empleada por primera vez por los
fildsofos alemanes Max Horkheimer y Theodor W. Adorno en su Dialéctica
de la llustracion (1947), donde venia a ser una manera peyorativa de
referirse a la cultura de masas (el rock), atacada por carecer del poder
emancipador de su opuesto, el arte de vanguardia (Schoenberg]. Este
planteamiento elitista se ha visto ampliamente superado en las Ultimas
décadas por una posmodernidad que hace bandera de la rehabilitacién de
la cultura popular [Almodévar). Asi, la industria cultural deja de verse como
un instrumento de alienacion, si no por otra razén porque no es cierto que
los consumidores asuman pasivamente los productos culturales, sino que
toman lo que les conviene y desprecian el resto, subvirtiendo, con
frecuencia, las intenciones de los productores originales.
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Sea lo que fuere, ya en 1982 y dada la creciente y masiva expansion del
fendmeno, la UNESCO establecié que “existe una industria cultural cuando
los bienes y servicios culturales se producen, reproducen, conservan y
difunden segun criterios industriales y comerciales, es decir, en serie y
aplicando una estrategia de tipo econdmico, en vez de perseguir una

finalidad de desarrollo cultural”.

En la actualidad existen diversas definiciones de industrias culturales. En
sentido amplio, podemos caracterizarlas como el conjunto de actividades
de produccidn, comercializacién y comunicacién a gran escala de mensa-
jes y bienes culturales que favorecen la difusiéon masiva, nacional e inter-
nacional, de la informacion y el entretenimiento, y el acceso creciente de
las mayorias. En los Ultimos anos, el énfasis en una u otra de estas activi-
dadesy funciones ha llevado a nombrarlas como “industrias comunicacio-
nales”, “industrias del futuro”, “industrias creativas” (creative industries) o
“industrias del contenido” (content industries]. En cualquier caso, todas
las definiciones coinciden en incluir aqui sectores que conjugan creacion,
produccién y comercializacion de bienes y servicios basados en contenidos
intangibles de caracter cultural, generalmente protegidos por el derecho

de autor.

Independientemente del contenido y de la amplitud del concepto, las
industrias culturales presentan una doble faceta: son a la vez un recurso
econémico y una fuente de identidad y cohesion social, lo que exige
abordarlas con un doble enfoque; por un lado aprovechando su potencial
para contribuir al desarrollo de la economia, y por otro para que este
afianzamiento econdmico propio favorezca las expectativas e intereses
culturales de los miembros una sociedad.

Ocurre, ademas, que la importancia de Cultura como Industria ha crecido
en términos relativos mucho més que la mayor parte de los otros sectores,
y ocupa en las naciones mas industrializadas el tercer o cuarto lugar en
cuanto a recursos internos movilizados y a obtencion de divisas en los
mercados externos. No sélo autofinancian las actividades culturales que

generan, sino que obtienen de ellas importantes beneficios econdémicos. Si,
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como se ha dicho, la cultura es el “alma” de una nacién o comunidad, las
industrias culturales actlan como el motor que dinamiza su expansion y

desarrollo.

AGENDA DE LISBOAY CULTURA

El trabajo La Economia de la Cultura en Europa, recientemente elaborado
para la Comisidon Europea, tiene como objetivo principal mostrar de qué
forma la cultura contribuye al desarrollo econdmico y social, y por ende a
la innovacion y la cohesidn. El sector cultural y creativo es un sector en
crecimiento con un desarrollo més rapido que el del resto de la economia,
a la vez que mueve muchos otros sectores de la economia europea, en
particular en el campo de las tecnologias de la informacion y la

comunicacién y de la innovacion.

Como se desprende del trabajo, por otra parte, el sector de la cultura cons-
tituye hoy en dia uno de los sectores mas dindmicos de la economia y el
comercio mundiales y esta llamado a incrementar su dinamismo en el futu-
ro. En la actualidad, la cultura representa mas de 7% del producto bruto
mundial y, segln previsiones recientes, alcanzaran 10% en los préximos
anos. La alta sensibilidad o elasticidad-renta de las actividades culturales
respecto a la actividad econdmica corrobora la importancia y el peso cre-
ciente que la Industria de la Cultura estad cobrando en la region andaluza,
que se concreta en una elevacion de la aportacion al PIB regional desde el
1% en 1993, al 1,9 %, en 1997, y segln estimaciones, a aproximadamente

al 6 % en la actualidad.

El sector cultural, ademés, es también importante como generador de
empleo. En la actualidad, 4,1 millones de europeos trabajan en el sector
cultural. Las actividades relacionadas con la cultura representan el 2,5%
del empleo en la Unidn Europea, segln un informe que acaba de elaborar
la Oficina Europea de Estadisticas (Eurostat], lo que representa que un total
de 4,2 millones de personas en la Europa comunitaria se dedican a

actividades profesionales vinculadas al mundo de la cultura. Espana se



sitla por debajo de la media europea en cuanto a la proporcion de

trabajadores en el sector cultural (un 2% frente al 2,5% comunitario).

Los sectores de la cultura y el ocio se estan convirtiendo cada vez méas en
elementos estratégicos para definir la competitividad de los territorios. Su
creciente impacto econémico, al actuar de arrastre sobre otros sectores, su
mayor importancia en los procesos de cohesidn territorial y su mayor
presencia en la receta de la calidad de vida de los ciudadanos convierten a

la culturay el ocio en elementos estratégicos.

Por todo ello, los programas de fomento de las industrias culturales deben
tener el proposito de generar un conocimiento de los recursos culturales tam-
bién en un sentido econdmico. La meta desde este punto de vista es la trans-
formacion de la cultura en un recurso, la creacion de puestos de trabajo, la

generacién de una mayor riqueza y el desarrollo de un turismo sostenible.

Asimismo, el estudio se centra en el analisis de los efectos de la cultura en
el contexto socioecondmico local como instrumento para la integracion
social y la cohesidn territorial y en la utilizacion de la cultura y la creatividad

con fines sociales para contribuir al desarrollo sostenible de las sociedades.

En cualquier caso, se reconoce que en los Ultimos afos las estrategias
nacionales han demostrado un interés considerable en lograr una
integracion mas estrecha de las politicas econdmicas y culturales. Asi se
refleja en el fortalecimiento de los vinculos entre el sector econdémico y los
ministerios de economia por un lado, y los ministerios de cultura por otro,

en algunos paises.

No obstante, siguen presentandose déficits de coordinacién, con un sector
que sigue marginado en cuanto a intervencidén de las administraciones
publicas, sobre todo a nivel europeo.

Por ello se propone la creacién de un mercado europeo que estimule y

fomente la creatividad. En el trabajo se presenta una estrategia concreta

para la formacion de una Europa creativa que haga realidad el potencial
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que representa para los objetivos de Lisboa el sector cultural y creativo y dé

un impulso a las condiciones econémicas y sociales en Europa.

Entre las principales recomendaciones para hacer realidad este potencial
creativo podemos destacar las siguientes: Crear una importante base de
datos cuantitativos que sirvan de base en la toma de decisiones de
legisladores y reguladores; la integracidon en la agenda de Lisboa del
sector cultural y creativo con el objetivo basico de incrementar y mejorar
la inversion en creatividad; utilizar y aprovechar al maximo los programas
de ayudas existentes en la UE; reforzar el mercado interno para las
personas, productos y servicios creativos; fomentar la movilidad de
artistas, eliminar barreras fiscales y sociales, adaptar las normas
contables para promover la valoracién de los activos intangibles; promover
la creatividad y la educacidn en el mundo de los negocios desde la escuela
hasta los niveles profesionales; Estimular la relacién entre creadores y
tecnologia agrupando las distintas competencias en plataformas de
creatividad y posibilitar el empleo de los instrumentos financieros del

Banco Europeo de Inversiones.

Con todo ello, ademéas de contribuir a la mejora del desarrollo
socioecondmico, se estarian poniendo las bases de una Europa mejor, pues
como escribe Donald Sassoon, en Cultura: El patrimonio comun de los
europeos, reciente obra en la que se describe el desarrollo de la industria
cultural en Europa desde el fin del antiguo régimen hasta internet: “un
mundo sin cultura, alta cultura o cultura popular, Tolstoi 0 “ Grand Theft

Auto”, seria un mundo mucho més salvaje”.

INDUSTRIAS CULTURALES Y DESARROLLO LOCAL

Como quedd establecido en la Convencién sobre la Proteccion y Promocion
de la Diversidad de las Expresiones Culturales adoptada por la UNESCO en
2005, las industrias culturales son las que producen y distribuyen bienes o
servicios culturales que, considerados desde el punto de vista de su

calidad, utilizacién o finalidad especificas, encarnan o transmiten



expresiones culturales, independientemente del valor comercial que

puedan tener.

De acuerdo con esta definicion y con lo comentado con anterioridad, las
industrias culturales presentan las siguientes caracteristicas: Tienen como
materia prima una creacion protegida por derechos de autor, fijada sobre
soporte fisico o electrdnico; En ellas se incluyen los bienes y servicios
culturales, fijados sobre soporte fisico o electrdnico, que son producidos,
conservados o difundidos en serie, con circulacion generalmente masiva;
Poseen procesos propios de produccidn, circulacidén y apropiacion social;
Estan adaptadas a las logicas del mercado y a la comercializacion, o tienen
el potencial para entrar en ellas, y por ultimo, son lugares de integracién y
produccidon de imaginarios sociales, conformaciéon de identidades vy

promocion de ciudadania.

En esta linea, los productos culturales no sdlo son portadores de identidad,
valores y significado, sino que ademas son factores de desarrollo
econoémico y social. Esta indisoluble dualidad cultural y econdmica de las
industrias culturales se extiende obligadamente a sus productos que, por
esa misma razén, no pueden ser considerados como meras mercancias de

consumo o entretenimiento.

La tarea de preservar y promover la diversidad cultural exige estimular el
desarrollo de industrias culturales que dispongan de los medios necesarios
para consolidarse a nivel local y mundial.

El potencial de las industrias culturales no deberia ser descuidado por los
poderes publicos. Como se afirmaba en el informe del Parlamento Europeo
Las industrias culturales y el empleo en los paises de la Union Europea, si
las industrias culturales tienen una dimension estructuradora, cuando
refuerzan la cohesidon de wun territorio mediante su desarrollo
socioecondmico y, al mismo tiempo, una dimensidn de identificacion, dado
que consolidan las identidades culturales de los pueblos europeos, las
instancias politicas comunitarias deberian ser capaces de poner de

manifiesto el potencial de este sector traduciéndolo en actos politicos.
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cultur:

El informe de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), Cultura y Desarrollo Local, justifica este esfuerzo de
estimulo de las industrias culturales considerando su repercusién en el
desarrollo regional y local. En este informe se subraya la importancia y el
poder de la creatividad y la cultura como motores para el desarrollo
personal y social, como inductores del crecimiento econémico, asi como su
papel fundamental en el desarrollo de la competitividad en la sociedad del
conocimiento y de modelar los territorios y las economias locales de una

forma a la vez creativa e innovadora.

Los distintos canales a través de los cuales los productos culturales pueden

impactar sobre el desarrollo local se pueden resumir en:




m El poder de atraccion de las actividades culturales. Estas actividades
(restauracién de monumentos, festivales, exhibiciones) atraen turistas
asi como visitantes locales que consumirdn bienes y servicios.
Incrementando los ingresos locales y estimulando la economia.

m El poder de crear nuevos bienes y servicios que seran vendidos
mayormente fuera del territorio pero que retornardn como nuevos

ingresos.

m El poder de crear un sistema de valores y referencias que pueden
albergar la comunicacién entre diferentes grupos de personas dentro

de un territorio, o la toma de riesgos comunes.
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LAS INDUSTRIAS DE LA CULTURA

Rafael Coloma Ojeda
Instituto Espariol de Comercio Exterior (ICEX].
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

LA CULTURA

Segun los trabajos de la UNESCO, la cultura puede ser definida, de manera
amplia, como un conjunto de rasgos espirituales, materiales, intelectuales
y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo social, que incluye arte,
literatura, pero también estilos de vida, sistemas de valores, tradiciones y
creencias. También se puede definir como un conjunto de valores que
otorga a las personas la posibilidad de ser y actuar. Por lo tanto, podemos
considerar cultura elementos como las ciencias, los medios de
comunicacién y las tecnologias de la informacion.

El papel del sector cultural y creativo en la economia es todavia un gran
desconocido. Por un lado, tradicionalmente no se ha dado mucha
importancia econémica a este sector y por otro, nos encontramos ante un
panorama desolador en cuestién de herramientas estadisticas que nos
permitirian medir esa contribucién econémica. Tanto es asi, que si se fijan
en los datos de exportacion de libros de Espafa, descubrirdn que una de las
mayores partidas es la de manuales de instrucciones de diferentes
productos, como coches.

La cultura influye en el desarrollo econémico y social, y promueve la

integracion y cohesién humana. Pero sin perder su funcién principal, la

cultura tiene un papel econdmico, es decir, es una industria.
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LAS INDUSTRIAS CULTURALES

Segun Garcia Marquez “el coronel no tiene quien le escriba”. Necesitamos
que alguien escriba al coronel, si me permiten la expresion. Es decir,
necesitamos un escritor, pero también a alguien que sea capaz de dar a
conocer esos escritos, una industria editorial. Esto es extrapolable a otros
sectores culturales. Las industrias culturales son fundamentales desde un
punto de transmision de la cultura y econdmico. Ya hemos sefalado las
dificultades para la obtencidn de datos estadisticos. No obstante, trataré de
esbozar una imagen con las siguientes cifras, aunque no sean

completamente fiables.

En cualquier caso, sefialar que en algunos paises las industrias culturales
representan un papel relevante en las economias de sus correspondientes
paises. En el Reino Unido, la industria de la “ensefanza del inglés” supera
a la del automévil y es una de las primeras fuentes de entrada de divisas
del pais, mientras que en Estados Unidos, la industria del ocio y la cultura,
con el cine a la cabeza, es la segunda industria mas importante del pais
después de la aeronautica.

Espana

Segun el Ministerio de Cultura, el sector representa el 4% del PIB espafiol
(6% segln la Sociedad General de Autores de Espafa, SGAE), con una
facturacién de mas de 30.000 millones de euros. Existen mas de 60.000
empresas que dieron empleo a medio milldon de personas en 2005. Ademas,
7,3 millones de turistas, el 14% del total, visitaron Espafa por motivos

culturales.

Segun los datos comparativos entre sectores que publica el Instituto de
Estudios Fiscales, en fechas recientes las industrias culturales han pasado
a ocupar la cuarta posicién, tan solo por detrds de Crédito y Seguros,
Comercio y Construccion y superando a otros sectores relevantes de la
economia como son Transportes, Productos Textiles, Productos Quimicos y

Vehiculos, entre otros.



La industria editorial espanola cuenta con mas de 700 empresas, una cifra
de negocio superior a los 3.000 millones de euros y exporta unos 650
millones de euros, dando empleo a unas 15.000 personas. (Fuente:
Federacion de Gremios de Editores de Espana, FGEE]. Observaran las
diferencias entre lo que les estoy sefalando y el cuadro que pueden ver. Las
cifras del cuadro pertenecen a la contabilidad nacional y las que les indico
provienen de la FGEE. La diferencia incluye los libros de instrucciones que

ante senalaba.

Facturacion 8.038 Millones
Exportacion 857 Millones
Empleo 48.112

N° Empresas 3.602

% PIB 0,95%

Otros Ingresos 400 Millones

El sector educativo contempla los subsectores de ensefnanza en espanol,
universidades, escuelas de negocios, e-learning y resto de escuelas de
formacién profesional en espafol (turismo, estudios bursatiles, etc..) y
cuenta con un total de 3.695 empresas que facturan 10,256 millones euros
y exporta 488 millones de euros, dando empleo a 182.000 personas (Fuente:

Eduespanal.

A estos ingresos generados directamente por las empresas, habria que
sumar los gastos indirectos efectuados por los estudiantes desplazados a
Espafa. Segun datos oficiales del Ministerio de Industria, Turismo vy
Comercio, los ingresos en concepto de turismo de estudios se elevan a

1.118 millones de euros.

Facturacion 10.256 Millones
Exportacién 488 Millones
Empleo 182.000

N° Empresas 3.764

% PIB 1,22%

Otros Ingresos 1.118 Millones
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El sector audiovisual, que ha crecido de manera significativa en los Ultimos
anos, cuenta con mas de 600 empresas, que emplean a unas 10.000
personas y tiene una facturacion de 1.670 millones de euros y una
exportacion de 93,5 millones de euros, de los que el 70% corresponde al
sector del cine (65,4 millones) y el restante 30% a la television (28 millones).
(Fuente: Federacién de Asociaciones de Productores Audiovisuales
Esparioles, FAPAE]

Facturacion 1.670 Millones
Exportacién 93,5 Millones
Empleo 78.000

N° Empresas 7174

% PIB 0,20%

El sector de la musica en Espana también ha registrado un importante
crecimiento en los Ultimos diez afos: sus ventas representan unos 1.418
millones de euros, de los que 88,8 millones corresponden a exportaciones.
(Fuente SGAE)

Musica

Facturacion 1.418 Millones
Exportacién 88,8 Millones
Empleo 52.850

N° Empresas 6.534

% PIB 0,17%

Unién Europea

En la UE, segun Kea European Affairs, las industrias culturales facturaron
mas de 654.000 millones de euros en 2003, muy por encima de la cifra de
negocio de la industria automovilistica en 2001, que fue de 271.000 millones
de euros. Ello significé que el sector contribuyd en un 2,6% al PIB de la UE
en 2003; mientras que la misma cifra para las actividades inmobiliarias fue
del 2,1%, para la alimentacién del 1,9% y la industria textil del 0,5%.



En 2004 trabajaban en el sector 5,8 millones de personas, es decir, un 3,1%
de la poblacion total empleada en la UE. Mientras el empleo total en la UE

disminuyo entre 2002 y 2004, el empleo en el sector crecié un 1,85%.
Mundial

Las industrias culturales podrian alcanzar un valor estimado del 7% del PIB
mundial, lo que representa 1,3 billones de délares segun el Banco Mundial
y 1,7% segun la consultora PWC, (Price Waterhouse Coopers), con un
crecimiento anual desde 2000 del 7%.

LA PROYECCION INTERNACIONAL

La revolucion industrial y el posterior desarrollo de la economia nos han
ensefado que cualquier industria se basa en la produccion en cadena y en
alcanzar el mayor nimero posible de clientes. Las industrias necesitan un

gran mercado para poder sobrevivir.

Tradicionalmente se ha dicho que la cultura es un fenémeno de generacion
y consumo local, pero como dice Gabriel Garcia Marquez, “no hay historias
mas universales que las locales”, y como muestra ahi estan las historias de
Macondo. De hecho la cultura es el fendmeno humano mas universal. Si no
fuera asi, las historias de Macondo, el flamenco o Garcia Lorca no se
conocerian fuera de sus fronteras originarias.

En ese sentido, Andalucia disfruta de una posicion y un espiritu
inmejorables. Porque la propia divisa de Andalucia es “Andalucia, por si,
para Espafa y la Humanidad”. Esta frase de Blas Infante refleja

perfectamente el espiritu universal de Andalucia y su cultura.

Por lo tanto, el caracter universal de la cultura y la globalizacién nos
enfrenta a un mercado cultural global. Nuestro mercado es el mercado de
nuestros competidores. Ello se observa en las cifras de la UNESCO, que

muestran que el comercio internacional de bienes culturales pasé de 39,3
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mil millones de délares en 1994 a 59,2 mil millones en 2004, aunque el 90%
del comercio esta en los paises desarrollados, representando los paises en
desarrollo el 1%. Los mayores exportadores de bienes y servicios culturales
(incluyendo CDs, videojuegos...) son Reino Unido, EEUU y China.

Comercio Internacional

70

60
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40
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20 4

Miles de millones de délares

1994 2004

La globalizacion ha creado nuevos retos para la culturay las industrias cultura-
les. El proceso creador sigue siendo el mismo ahora que hace unos anos, pero
la posibilidad de distribuir y reproducir elementos transmisores de la cultura ha
sido incrementada de manera sobresaliente por las nuevas tecnologias. Los
conciertos, las obras de teatro o las esculturas son bienes culturales que son
dificiles de reproducir, pero no sucede lo mismo con las peliculas o los discos,
como todo el mundo sabe. Y a través de esos bienes, la gente tiene acceso a esa
pelicula o musica en concreto, pero también a la cultura que los origina.

Por un lado, esto puede ser una amenaza para las industrias culturales y la
cultura de diferentes paises si se enfrentan a presiones de otros paises,
pero también es una oportunidad. Las nuevas tecnologias en este mundo
globalizado permiten por fin que la cultura sea verdaderamente universal.
Ya es real la promesa de conexidn en todas partes y en todo momento. La

tecnologia, y en particular Internet, es el principal motor de crecimiento de



la industria de medios creativos. Pero el desarrollo de las nuevas
tecnologias depende en gran medida del atractivo de su contenido. Por lo

tanto, cultura y tecnologia estan interrelacionadas.

Hoy en dia, la internacionalizacién de la empresa espafola es un reto
ineludible. Exportar e internacionalizarse es, cada vez mas, un requisito de
supervivencia de las empresas. Ha pasado de ser una opcidn a convertirse
en una necesidad a la que nos enfrenta un mundo cada vez mas integrado.
En ese sentido, las industrias culturales se encuentran en una posicion
inmejorable para enfrentarse a esa obligacién de la internacionalizacidn,
porque, como ya he dicho, no hay nada mas universal que la cultura, por

muy local que sea.

Es el momento de que las industrias culturales sigan la estela de otros
sectores economicos. En los Ultimos quince anos, Espafa ha pasado de un
grado de apertura, medido como la suma de exportaciones e importaciones
respecto al PIB, del 33% al 67%, y ha pasado de ser un pais receptor neto
de inversiones extranjeras a ser emisor neto, con un stock acumulado de
inversion directa del 35% del PIB.

La apertura internacional de la empresa espafnola es el objetivo del ICEX.
Pero la promocidn de la cultura es diferente a la de otros sectores, ya que

debe considerarse desde diversos puntos de vista:

Cultural: como vehiculo para extender el conocimiento y la expansidn

de nuestra cultura.

Politico: como medio para ganar influencia en foros internacionales.
Imagen: Como creadora de una imagen-pais.

Negocio econémico: como instrumento para rentabilizar la actividad

economica de multiples sectores de la economia nacional, con el fin
ultimo de generar riqueza y bienestar para los ciudadanos.
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Ello obliga a que el ICEX se concentre en la promocién de las industrias
culturales y colabore con otras entidades publicas para abarcar todos los

puntos de vista.

EL ICEX

Dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, dentro de la
Secretaria de Estado de Turismo y Comercio, el Instituto Espafol de
Comercio Exterior (ICEX) presta sus servicios a las empresas espanolas
con la finalidad de impulsary facilitar su proyeccién internacional. Dispone

para ello de sus propios recursos financieros, materiales y humanos.

El ICEX desarrolla sus actividades conforme a los principios de
adicionalidad, cofinanciacién y colaboracién con el sector privado, pero
también en colaboracién y consenso con otros organismos del sector
publico, incluido EXTENDA, Organismo de promocién del comercio

internacional de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Para actuar con eficacia, el ICEX desarrolla su actividad en el exterior a
través de la red de Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Embajadas de
Espafay, en Espana, a través de las Direcciones Regionales y Territoriales
de Comercio. En el caso de Andalucia, su sede se encuentra en Sevilla y

estd al cargo de D. José Antonio Vazquez Rosso.

PROMOCION CULTURAL DEL ICEX

El ICEX realiza sus actividades de promocion a través de un criterio
sectorial, de tal manera que existen cuatro grandes grupos: productos
agroalimentarios, productos industriales y tecnologia, bienes de consumoy
servicios, dentro de cuya division estd incluida la promocion de los bienesy
servicios culturales. El ICEX cuenta con mas de cien planes sectoriales al
ano, pactados con y cofinanciados por las asociaciones sectoriales.



En 1996, el ICEX decidié apoyar un proyecto de internacionalizacion de un
sector diferente a los que estaba acostumbrado a trabajar, sobre todo por
su aspecto integrador, que tenia como denominador comun la lengua
espafiola. Se pretendia articular una plataforma que agrupara a las
diferentes actividades econdmicas que utilizan el espanol como

herramienta basica de trabajo.

La idea que subyacia bajo el concepto de Esparol Recurso Econémico era
la de buscar puntos de encuentro entre los diferentes sectores de ese
conglomerado de actividades. En definitiva, se pretendia consolidar un
sector estratégico que debia ser considerado de la misma forma que otros
sectores tradicionales de la economia espafiola y que planteara estrategias
conjuntas de promocidn y de penetracién de mercados.

En Espana, la industria del espanol y las industrias culturales ligadas a la
lengua vienen siendo objeto de apoyo incluso desde antes de 1995 (desde
los afios 80 en el caso del sector editorial], pero de forma reciente su
promocion se ha considerado como un objetivo prioritario de la Secretaria
de Estado de Turismo y Comercio. Al configurarse el idioma como una
herramienta econémica y de generacion de una imagen marca-pais, toma

la categoria de estratégico dentro de la politica de promocidn del Instituto.

Esta prioridad se manifiesta en la asignacién presupuestaria del ICEX para
las industrias culturales, que llega a casi 6 millones de euros anuales, cifra
importante, que representa mas del 5% del presupuesto total para
actividades de promocién comercial exterior de los 120 sectores

productivos con los que trabaja el Instituto.

Hasta ahora, la actividad del ICEX en la promocion de las industrias

culturales ha sido:

m Los servicios educativos: Los mercados prioritarios son Estados Unidos,
Brasil, la Unién Europea y Japén, siendo el objetivo de la actividad
promocional los Departamentos de Espafol y de Estudios en el Exterior

de las Universidades extranjeras, profesores, administradores de

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia

51



(&
N

industrias

andaluzas

departamentos de Educacién en otros paises y agentes linglisticos,

entre otros.

m El sector editorial: La politica de promocion del sector se centra
fundamentalmente en la participacion en las principales ferias
internacionales del libro, el plan del libro en espanol en EEUU, el
programa de invitaciones a la feria LIBER. Asimismo, se estd haciendo
un esfuerzo de diversificacion de la promocién hacia areas geograficas

de habla no hispana (Japén y China, principalmente).

m El sector audiovisual: Desde el inicio del Plan de Internacionalizacién del
Audiovisual, se han realizado mas de 80 actividades de promocidn, en las
que han participado méas de 150 empresas, lo que ha permitido, sin duda
alguna, un mayor reconocimiento del sector audiovisual espanol a nivel

internacional.

m El sector de la mdsica: El apoyo al sector de la musica se centra en las
presencias conjuntas con SGAE/Iberautor en las principales ferias de la
muUsica a nivel internacional, entre las que destacan Midem de Cannes,

Popkomm de Berlin y Womex.

PLAN MACROSECTORIAL

Actualmente se va a impulsar una serie de estrategias de promocién
macrosectorial, de tal manera que enfoques horizontales puedan beneficiar
a varios sectores. En esa estela, el ICEX esta disefiando el Plan de Apoyo a
la Internacionalizacién de las Industrias Culturales.

El objetivo del Plan Macrosectorial es doble. Por un lado, proporcionar un
cauce integrado de internacionalizacion a las empresas culturales
espanolas; y por otro utilizar la capacidad de las industrias culturales como
creadoras de imagen-pais para desarrollar entornos de afinidad en los
mercados exteriores y para adecuar la percepcion exterior a nuestra realidad.
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No se trata de un plan de promocidn de la cultura espanola, sino que se confi-

gura como el desarrollo de unas politicas de promocion internacional de las

empresas culturales liderado por ICEX, en el que participaran otras entidades.

A los efectos del Plan, se toman en consideracién aquellos sectores que
conjugan creacion, produccion y comercializacion de bienes y servicios
basados en contenidos intangibles de caracter cultural, generalmente
protegidos por el derecho de autor, y que tienen como denominador comun
el medio de expresion basica en que el que se desarrollan: el idioma
espafol. Estos sectores son: Editorial, servicios educativos (Espafol como

recurso econémico), audiovisual y musica.
El Plan estd disenado para:

= Incrementar la internacionalizacién de los sectores incluidos en el Plan.

= Difundir la importancia y necesidad de la internacionalizacién de las
empresas culturales y consolidar su presencia estable el exterior.

= Potenciar la imagen de las industrias culturales de Espana y su
capacidad de generar una imagen-pais acorde con la realidad

econdmica y empresarial de nuestro pais.
Las principales lineas de actuacion seran:

= Programas de formacion especificos.

= Informacion sobre la oferta y demanda empresarial.
= Promocidn de productos culturales.

= Acciones de imagen y comunicacion.

= Coordinacién con otros 6rganos de la Administracion.

El Plan esta en su fase final de elaboracion, y esperamos poder ponerlo en
marcha lo antes posible.
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José de Haro Bailén
Secretario General de Hacienda de la Consejeria de Economia
y Hacienda de la Junta de Andalucia

INTRODUCCION

La cultura se estd convirtiendo cada vez més en un elemento estratégico
para definir la competitividad de los territorios debido a su creciente
impacto econémico, a su capacidad de arrastre sobre otros sectores, a su
mayor importancia en los procesos de cohesidn territorial y a su
contribucion a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. De hecho, la
economia de la cultura ha experimentado en las dos Ultimas décadas un
crecimiento muy importante tanto en la oferta, por la cantidad y diversidad
de productos y actividades ofrecidas al publico, como en la demanda por

parte de la poblacion en general, debido fundamentalmente a:
= El aumento en los niveles de formacion del conjunto de la poblacién.

= El incremento de los niveles de renta y riqueza de los andaluces y la

traslacion de sus preferencias hacia demandas mas sofisticadas.
= Elincremento del tiempo de ocio.

= Y la mayor implicacién de las administraciones publicas en las iniciativas
encaminadas a promover el consumo cultural.
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Desde el punto de vista de la oferta la integracion europea y la posibilidad
de acceso a los espacios culturales a través de los medios de comunicacién
han convertido los mercados, tradicionalmente mas reducidos y locales, en
internacionales.

Las industrias culturales en Andalucia no son ajenas a esta realidad, sino
que por el contrario vienen aprovechando estas nuevas oportunidades que
brindan los mercados, adoptando continuas medidas orientadas a mejorar
la cantidad y calidad de los productos, servicios y procesos culturales.
Avanzan en su modernizacién, apoyandose para ello en las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion y se constituyen ya hoy como

una importante fuente de creacién de empleo.

Asi la industria de la cultura ha alcanzado afio tras afo un mayor peso en
la economia andaluza. Muestra de ello es que en 2005 el nimero de
empresas culturales radicadas en Andalucia ascendié a 6.845, 1.122
empresas mas que en el afo 2000. Representan el 11,3% del total de
empresas culturales en el territorio nacional, cifras Unicamente superadas
por la comunidad de Madrid y por Catalufa.

Su aportacion al VAB (Valor Afadido Bruto) regional es también creciente.
En 2002 el valor afadido bruto de las AECCO (Actividades Econdmicas
Caracteristicas de la Cultura y del Qcio) representaba el 10,2% del VAB
andaluz. Y su impacto econémico en la region es indudable, al actuar de
arrastre sobre otros sectores, como el del turismo. Asi, los datos del
balance turistico de 2005 indican que el patrimonio histérico cultural de
Andalucia ya atrae a mas del 23% de los turistas que nos visitan,
poniéndose de manifiesto una traslacion del tradicional turismo de sol y

playa hacia un turismo cultural.

Todo ello evidencia que el potencial de Andalucia en este sector como
fuente generadora de riqueza y desarrollo econdmico es, pues, indiscutible,
quedando, no obstante un largo camino por recorrer, un futuro prometedor
por explorar, que debe ser acometido por empresas sélidas, productivas,
solventes y competitivas que sustenten una evolucidn positiva de nuestras

industrias culturales.



La realidad actual muestra que la gran mayoria de las empresas que
conforman las industrias culturales son de pequefo tamano, con poca
capacidad para asociarse entre ellas. Deberia fomentarse la fusion y
creacion de nuevas empresas en los diversos sectores: edicién, librerias,
artes graficas, fabricaciéon de instrumentos musicales, archivos,
bibliotecas, museos, artes escénicas (flamenco, danza, teatro..), para
dimensionarlas adecuadamente, en aras de mejorar su competitividad y
favorecer la correcta comercializacion de los productos y servicios que de

ellas derivan.

FINANCIACION DE LA CULTURA

El presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el ejercicio
2007 contempla una serie de medidas encaminadas al fomento y desarrollo
de las politicas culturales, con una asignacion en el presupuesto de 291,9
millones de euros, 16 millones de euros mas que en 2006. En el periodo
2004-2007 el crecimiento del presupuesto de Cultura ha sido del 51,3%
frente al 31,6% del de la Comunidad, lo que le ha permitido pasar de
representar el 0,87% al 1% del presupuesto de esta, objetivo marcado para

esta legislatura.

En el marco del plan estratégico para la cultura en Andalucia (pecal,
referente béasico de dichas politicas, se destinan a las medidas de
planificacién y fortalecimiento de las industrias culturales méas de 44,4
millones de euros, un 16,2% mas que el afo anterior, en linea con la
apuesta de la Junta de Andalucia por desarrollar este sector como una
fuente de crecimiento y generacion de empleo. Dichos recursos van
dirigidos a realizar un importante esfuerzo en la mejora de la
competitividad, el desarrollo y fomento de tejido productivo, la
comercializacién, la modernizacién, la innovacion y la profesionalizacion de
las industrias culturales, instrumentados a través de una gran variedad de
medidas de apoyo al sector audiovisual andaluz, de apoyo a las empresas
de produccién artistica que desarrollan su actividad en los ambitos del
teatro, la musica y la danza, de impulso al sector editorial andaluz y a las

asociaciones profesionales del sector de libroy publicaciones periddicas de
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caracter cultural, y como no podria ser de otro modo, medidas orientadas
a la recuperacion, conservacion y difusion del patrimonio del flamenco vy la

promocion del flamenco como expresion cultural.

Como subvenciones a Corporaciones Locales y al sector privado, el

presupuesto de Cultura incluye partidas por 47,5 millones de euros.

Junto a la politica cultural de la Comunidad debemos mencionar otras vias

de financiacion desde el sector publico:

= Por un lado, las lineas de incentivos de la Consejeria de Innovacién,
Cienciay Empresa, asi como el Convenio con entidades financieras para
canalizar financiacion a PYMES, al que podrian acceder aquellas
empresas culturales que relnan las condiciones establecidas.

= Por otro, los recursos que aportan tanto el Ministerio de Cultura como
las Corporaciones Locales, para esta finalidad, que son también muy
importantes.

= Finalmente, destacamos la politica de beneficios fiscales a la cultura,
recogida en la Ley 49/2002 de Régimen fiscal de las Entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos al Mecenazgo, y en la normativa del IVA,

fundamentalmente.

Al lado de esta aportacion publica, el sector de las industrias culturales
demanda una fuerte implicacion del sector privado, del mundo de las
finanzas, la economia y la empresa.

El mecenazgo y el patrocinio son instrumentos importantes para la
financiacién de la cultura de nuestra region, cuya adecuada canalizacién
tendrd, sin duda, un efecto multiplicador de las actuaciones posibles en los
distintos sectores que integran las industrias culturales. El sector cultural
es el primer receptor del mecenazgo, y el segundo destino del patrocinio

después del Deporte.

Asimismo, hay que resaltar el importante papel que juegan las entidades
financieras en el sector. La financiacion que aportan a la inversion privada en

cultura debe ser la contraparte necesaria de la financiacion publica, pues



ademas de asegurar la sostenibilidad de las empresas culturales, garantizara
la independencia de la creacidn cultural. Sirva ello de muestra de la relevancia
del sector financiero sobre la economia de las industrias culturales.

Un hecho muy importante y singular en este ambito, lo constituye la obra
social de las Cajas de Ahorro, realizada por mandato sus estatutos. En 2005
las Cajas de Ahorro espanolas les destinaron 538,1 millones de euros a
distintas iniciativas culturales, lo que supuso el 40% del gasto de aquella,
porcentaje similar al que aportan las Cajas andaluzas.

Otra via relevante de apoyo a la cultura, sobre todo para el sector
audiovisual, se deriva de la normativa y medidas de proteccién de la
creacion cultural, que entre otros cosas, implica la existencia de unos
derechos de propiedad intelectual.

Finalmente, desde el punto de vista de la financiacién privada, no podemos
olvidar que las ventas del producto cultural son el ingreso mas importante,
como no podia ser de otra forma. En este punto es interesante conocer que
el incremento del gasto por persona en Espana entre 2000 y 2004 ha sido
del 29,5%, cinco puntos por encima del incremento de PIB, y en nuestra

Comunidad ha tenido una tasa ligeramente superior.
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FINANCIERA
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José Manuel Gonzélez-Paramo Martinez-Murillo
Miembro del Comité Ejecutivo del Banco Central Europeo (BCE)

Muchas gracias por estas amables palabras de presentacion. Gracias
también a las entidades que han organizado estas | Jornadas, y en
particular a las Consejerias de Economia y Hacienda, de Cultura y de
Innovacioén, asi como a la Confederacion de Empresarios de Andalucia, y de
manera muy especial a las personas que son responsables de mi presencia
aqui, José Sanchez Maldonado y Flora Pedraza.

En la presentacion que se me ha hecho quizd no se ha enfatizado lo
suficiente mi dedicacidon exclusiva en el momento actual a la politica
monetaria europea. En la actualidad soy miembro del Comité Ejecutivo del
Banco Central Europeo. Integro el érgano del que formamos parte seis
responsables de la politica monetaria, que lleva el dia a dia del Banco
Central Europeo, que como saben es el responsable de la situacién de
nuestra moneda, el euro, la moneda de 315 millones de habitantes, la
segunda moneda del mundo.

El Comité Ejecutivo lleva este dia a dia y prepara las decisiones del Consejo
de Gobierno del Banco Central Europeo. En el Banco Central Europeo
tenemos muchas responsabilidades, por supuesto, pero una de ellas es
tratar de colaborar en la medida que sea posible a desarrollar y mejorar la
cultura de la economia.
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Hoy hemos discutido acerca de la relacion entre economiay cultura. Es una
relacion que va en dos direcciones. Aqui estamos hablando de industrias
culturales, es decir, de economia de la cultura. Yo quisiera hablar de la
cultura de la economia, sin olvidar el fomento de las artes.

Los bancos centrales, como los bancos privados y las cajas de ahorro,
tienen una larguisima tradicién en este sentido. Desde siempre, los bancos
centrales han hecho una gran contribucién. Quiero referirme en particular
al Banco de Espanfia, institucion a la que estuve ligado durante diez anos. A
finales del siglo XVIII, cuando todavia no se llamaba Banco de Espafa, sino
Banco Nacional de San Carlos, encargé a un pintor entonces no muy
conocido, que procedia de Zaragoza, la realizacién de unos retratos a los
que habian sido directores de la institucion, entre los cuales estaba

Cabarrus.

Con los ingresos procedentes de estos retratos este pintor pudo pagar los
30.000 reales que costaban quince acciones del Banco de Espana, lo cual le
puso en contacto con un grupo muy selecto de la capital, y en particular con
la nobleza. Uniendo sus quince acciones a otras diez, pudo asistir a las

Juntas Generales representando paquetes de veinticinco acciones.

Habran adivinado que hablo de D. Francisco de Goya y Lucientes y como
este pintor otros han pasado y forman en la actualidad parte de la
pinacoteca excepcional del Banco de Espana. Esto fue muy bueno para
Goya, pues le dio acceso a un prestigio internacional. Para el mundo, que
duda cabe, Goya es de los pintores méas reconocidos. Y para el Banco de

Espafa seguramente este activo es de los mas valiosos que tiene.

Pero bien, en esto el Banco de Espana no se distingue de otros bancos u
otras instituciones financieras. Pero hay algo mucho mas dificil de hacer
para un banco central o una entidad financiera privada o para la sociedad
en general, que es como dar la vuelta a este vinculo, cdmo fomentar la
cultura de la economia. ;Qué contribucion puede hacer un Banco Central a
la cultura? Este es mi tema de hoy.



Voy a comenzar la presentacion con una cita del Premio Nébel Stigler: “La
gente, las personas, los ciudadanos han decidido expresarse en
democracia y votar sobre los problemas econémicos”. Después de esta
decision lo Unico que queda abierto es con qué conocimiento nos estamos
pronunciando sobre los problemas econdmicos, como elegimos entre la
plataforma econdmica de un partido o la de otro, como respaldamos o no
una reforma fiscal, con qué informacién lo hacemos... No se trata de que
todos los ciudadanos sean economistas, sino de que tengan en su acervo
comun, asi como las cuatro reglas aritméticas y la gramatica, los conceptos
econdmicos bésicos. Esto es lo que hace a la gente decidir mejor.

La cultura econdémica es importante, en primer lugar y sobre todo para los
individuos, porque pone a las personas en situacién de tomar las mejores
decisiones desde su punto de vista: las mejores decisiones de inversion, las
mejores decisiones de gasto, las mejores decisiones de endeudamiento.
Gente con cultura econdmica basica estd en condiciones de pedir la
hipoteca del tamano adecuado, estructurada de la manera que mas le
conviene y que mejor puede pagar, o decidir la cantidad de renta que quiere
dedicar a su ahorro en funcién de las necesidades que va a tener por
delante. Y lo que es mas importante, la cultura econémica reduce también
el riesgo de ser victima del fraude. Y este riesgo es creciente en la medida

que se complican las transacciones econdémicas.

La cultura econdmica es importante en un marco de complejidad creciente
en las operaciones. Para destacar cdmo ha cambiado nuestro entorno a la
hora de pensar en cultura econémica, valga simplemente un gréfico. En la
figura 1 tenemos cémo han evolucionado los activos y los pasivos
financieros de las familias desde hace una década en el &rea del euro en su
conjunto. Y como ven, tanto los activos como los pasivos de las familias (los
activos son la linea roja que va por encima, los pasivos la linea azul) se han
multiplicado de una manera muy considerable. Es decir, se ha producido un
proceso de profundizacién financiera. Todos y cada uno de nosotros
tenemos ahora mucho mas que ver hoy con el sistema financiero que hace

unos anos.
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Figura 1: Evolucidn de los activos y pasivos financieros de las familias en el

4rea del euro.
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Esto que estoy diciendo tiene una plasmacién muy concreta, y que en
Espana, desde luego, es muy sentida por muchas familias, que es la
elevacién de manera muy importante del endeudamiento para hipotecas,
que se ha multiplicado por dos [figura 2). Y ademéas un tercio de esta deuda
a nivel del &rea del euro, y méas del 90% en el caso de la economia espafiola,
es a tipo de interés variable.

Figura 2: Incremento de la deuda hipotecaria de las familias en el &rea euro.
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Esto quiere decir que la cultura econdmica y financiera, para las familias
que estan invirtiendo mas en activos financieros pero incurriendo en mas
deudas también, es cada dia mas necesaria. Soélo a través de ella pueden
las familias saber si el nivel de deuda es adecuado a su capacidad de pagar
la carga de intereses y la amortizacién o de hacer frente a cambios en el
entorno que puedan determinar variaciones relevantes.

Y si nos fijamos en la estructura de la riqueza financiera de las familias en el
area del euro, vemos que es la inversidn tradicional de los hogares, los
depdsitos y el dinero en efectivo, es cada vez menor. Lo cual implica que las
familias, cada vez mas, adquieren bonos y acciones, entran en operaciones de
fondos de inversién y de seguro, que son mucho mas sofisticadas por
definicién y que requieren una cultura econdmicay financiera para su gestion.

Distribucién del patrimonio financiero de las familias en el area euro

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: ECB. Il Otros
Seguros y fondos de pensiones
Participacion en fondos de inversion
[ Acciones y otras participaciones excluidos los fondos de inversién
[ Garantias que no sean acciones
Il Depositos y efectivos
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Asi que la necesidad y la importancia de tener una cultura financiera basica

es cada dia méas grande.

Si todas estas observaciones se pueden hacer desde un punto de vista
individual, de las personas, podemos también hacer esta reflexion desde el
punto de vista de la sociedad. Es evidente que para la sociedad en su
conjunto, la toma de decisiones mas consistentes desde un punto de vista
econdémico, mejora la eficiencia de la economia. Por ejemplo, si todos los
ciudadanos cuando tomasen decisiones de invertir en activos financieros
acumulasen mucha informacién y usasen logica econémica, estimularian
la competencia entre las entidades financieras, porque compararian
productos entre si'y porque harian las preguntas adecuadas en términos de
TAE, en términos de comisiones y otros elementos que son importantes en
esa decision de inversion. Y cuando hay competencia el rendimiento que

podemos obtener es mayor y los gastos asociados son menores.

Para la sociedad la toma de decisiones racionales de tipo econdmico o
financiero supone menos situaciones de necesidad o de pobreza, que
suelen ser consecuencia de decisiones errdneas tomadas en el pasado. Por
ejemplo, poner todo el ahorro en bolsa tiene un riesgo que el ciudadano
debe conocer, porque la repercusién de un evento inesperado puede ser
muy negativa para ese ciudadano. La diversificacion de riesgos es un
principio basico en la cultura econdémica y financiera que todos los

ciudadanos deberian conocer y aplicar.

Y por ultimo, para los agentes publicos también es esencial que la sociedad
en su conjunto tenga un nivel minimo de cultura econdémica y financiera.
Por una parte, porque si los ciudadanos toman decisiones adecuadas y lo
hacen sobre la base de una cultura financiera minima, serd muy facil
explicarles, por ejemplo, las reformas del mercado de trabajo, las reformas
del sistema de pensiones, o las reformas de tipo presupuestario y fiscal.
Cuando se explican desde una légica econdmica que los ciudadanos
comprenden, es mucho mas sencillo hacer entender que estas reformas se
hacen para generar beneficios para el conjunto de la sociedad. De lo
contrario, las reformas pueden presentar una apariencia tosca y

desagradable, pues siempre algunos ciudadanos pierden beneficios y otros



sufren costes. Si no vemos los beneficios para la sociedad, porque no los
podemos explicar en términos econémicos, desde el punto de vista de los

poderes publicos nos encontramos un serio problema.

Y en segundo lugar, para los agentes publicos es importante que los
ciudadanos tengan una cultura econdémica y financiera basica porque ello
permitiria que éstos tomen las decisiones o apoyen las politicas econémicas
que son coherentes y sostenibles, que no son todas las politicas econdmicas,
por desgracia, que figuran en las plataformas de los partidos politicos. Hay
partidos politicos que hacen ofertas econémicas que pueden ser muy

atractivas pero quizas poco coherentes o poco sostenibles a largo plazo.

Como autoridad publica, un banco central tiene especial interés en el
fomento de la cultura econdmica, y por eso el Banco Central Europeo

quiere adoptar un papel activo en este terreno.

iPor qué es importante para un banco central, y para el Banco Central
Europeo en particular, tratar de fomentar la cultura econémicay financiera?
En primer lugar, porque los costes de inflacién son muy relevantes. Las
sociedades han aprendido mucho de estos Ultimos afos, pero socialmente
conviene recordar de manera permanente que la inflacion es un fenémeno
costoso, que a corto plazo los paises se pueden acostumbrar a vivir con
inflacion pero a medio plazo las sociedades que tienen inflaciéon crecen
menos. iPor qué? Pues porque los tipos de interés reales son mayores,
porque con inflacién no podemos comparar los precios, porque no podemos
distinguir cambios de precios relativos de precios absolutos; porque la
inflacion es un impuesto sobre los segmentos mas pobres de la sociedad,
que son aquellos que mantienen sus activos en las posiciones mas liquidas
(dinero efectivo o depdsitos), o sobre los pensionistas cuyas pensiones en

muchos paises no se actualizan con la inflacion.

Hay muchas razones por las cuales la inflacién es mala para la sociedad, y
que la sociedad sepa esto y lo tenga incorporado a su cultura econémica
facilita la tarea del banco central, porque si no el banco central sélo se hace
visible cuando toma decisiones que no son del agrado de todos, como es el

movimiento de los tipos de interés en una cierta direccion.
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Un mayor conocimiento de estos costes, ademas, afianza la independencia
del banco central. Hoy parece que es una moda. Los bancos centrales son
independientes. Y como ocurre con todas las modas, el péndulo puede
girar. Por eso conviene hacer entender a la sociedad que si los bancos
centrales en casi todo el mundo hoy son independientes de los gobiernos,
es por una buena razén: los gobiernos y las sociedades voluntariamente
han decidido que los gobiernos se aten de manos, al menos a corto plazo,
en lo que tiene que ver con la politica monetaria para evitar los incentivos
asociados al ciclo politico que podria tener asociados una politica
monetaria que dependiera del gobierno.

No es, por tanto, una moda. Es una decision de las sociedades
democraticas en favor de la delegacién en un érgano independiente de una
parte de la politica econdmica. Lo que quiere decir que los bancos centrales
tienen que rendir cuentas también a quienes les conceden esa
independencia. El Parlamento Europeo es el drgano natural al que el Banco
Central Europeo rinde cuentas y lo hace con regularidad. Y ustedes, los
ciudadanos de Europa, son los destinatarios Ultimos de nuestra rendicion
de cuentas.

Conocer los limites de la politica monetaria es algo que a un banco central
siempre le gustaria, porque un banco central no es omnipotente.
Manejando los tipos de interés o contribuyendo a la estabilidad financiera
ofrece apoyo a la politica econdmica general, pero no puede ser
responsabilizado de todo lo que ocurre en una economia, y en particular de

la situacion de empleo.

Si este diagndstico forma parte de la cultura econémica general, la politica
monetaria serd mas eficaz, serd creible en sus decisiones, los agentes
sociales aceptaran con mas facilidad, o al menos con menos resistencia,
sus decisiones, mejorard su efectividad, porque el mecanismo de
transmision de la politica monetaria serd mas rapido y mas efectivo, y

ayudard, por ultimo, a mantener la estabilidad financiera.

La situacion de la cultura econémica en el mundo, y con esto adelanto la

conclusion, no es la ideal, y por eso cada vez hay méas gobiernos, mas



bancos centrales y mas organismos internacionales que se preocupan de
esta cuestion. Es un hallazgo que ha sido desvelado casi por casualidad a
través de una serie de encuestas que se empezaron a pasar en Estados
Unidos hace dos décadas a los ciudadanos, en las que se les pregunta

cosas muy elementales que tienen que ver con el dia a dia de la economia.

Por ejemplo, si a la gente se le pregunta (encuesta Gallup) “;Cuél de las
siguiente variables es el indicador mas utilizado para medir la inflacion?”.
A cualquiera de Vds. que se le preguntara diria: “el IPC, el indice de precios
al consumo”. Correcto. Pero sélo el 35% de la poblaciéon americana
contestd correctamente a esta cuestion. El resto de respuestas se
repartieron entre opciones bastante extranas: el indice de indicadores
adelantados, la tasa primaria, el tipo de la reserva federal... Es bastante
sobrecogedor este tipo resultado, mas alld de la sonrisa que uno pueda
apuntar, porque el indice de precios al consumo quiere reflejar al
consumidor medio, cémo ha aumentado el valor o el coste de su cesta de
la compra; tiene que ver con su negociacion salarial; es esencial en la
negociacion que realiza con el banco en relacién a una hipoteca; tiene que
ver con la renta del alquiler y con la actualizacién de las pensiones. Si uno
no conoce esto, realmente estd negociando sobre la base de una carencia
de informacién fundamental: en el caldo de cultivo de esta falta de
informacién hay muchos agentes econdmicos que ganan. Quizds esto
explique un poco la pervivencia de niveles limitados de cultura econémica.

De la incultura siempre se han aprovechado otros.

.Como se puede mejorar la cultura econdmica? Hay muchas vias de
hacerlo. Para empezar, es una responsabilidad de las autoridades, que
deberian poner un gran esfuerzo porque la cultura econémica, como todos
los niveles de cultura, tiene un componente de bien publico importantisimo.
Las autoridades deben alertar a la poblacién de esta importancia, activar
campafas de informacién y educacién econdmica. Este término quizé sea
muy suave. Activar campafas significa también que la educacion
econémica tenga un papel cada vez mayor en la escuela. Organizar
campeonatos infantiles sobre conceptos econémicos y explicar de forma
adecuada y comprensible las decisiones de politica econdmica, algo cuya

responsabilidad nos compete a quienes decidimos. La Comisién, el Consejo
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Europeo, el Banco Central Europeo, las autoridades nacionales, las
autoridades de nuestra region, tienen la obligacion de explicar sus
decisiones, y explicarlas en términos econdmicos porque asi fomentamos

esa cultura.

La colaboracion entre instituciones es fundamental. Los reguladores pueden
hacer mucho por mejorar la cultura econdmica, por ejemplo imponiendo a
las entidades financieras que sean transparentes con los ciudadanos,
exigiéndoles que expliquen bien las comisiones que van a cobrar por cada
transaccién, de manera que cuando usamos nuestra tarjeta sepamos la

comision que se nos va a cargar por cualquier tipo de operacion.

Y también la colaboracion con las entidades de la sociedad civil y el sector
privado resultan fundamentales. Ustedes, los protagonistas de la industria
cultural, como también las asociaciones de usuarios de diversos servicios
econdémicos y financieros en la sociedad, son grandes multiplicadores de
opinién y cultura. Creo que hay mucho que hacer en este sentido en
beneficio de la sociedad, mejorando el nivel de educacidn econémica. Y su
cooperacion es imprescindible.

Desde el Banco Central Europeo, nuestras actividades en favor de la
educacidn tienen dos vertientes: por un lado, tenemos una politica general
de comunicacion del banco con los distintos colectivos que tienen interés
directo en nuestra actividad; y en segundo lugar, adoptamos iniciativas
concretas y especificas dirigidas a colectivos particulares, por su

importancia como multiplicadores culturales y educativos.

En cuanto a la politica general de comunicacidn, sélo querria darles noticia,
a quienes no la tienen ya, de que el Banco Central Europeo organiza una
rueda de prensa después de la reunién de su Consejo de Gobierno de
principio de mes. En esta rueda de prensa se explica por qué se ha tomado
una determinada decision en relacion con los tipos de interés. Y se trata de
hacerlo con toda claridad, basdndose esta conferencia de prensa en la
lectura de un comunicado a cargo del Presidente del Banco Central
Europeo, Jean-Claude Trichet, seguida de una serie de preguntas vy

respuestas totalmente abierta. Un boletin econdmico que se publica una



semana después aclara al maximo detalle la decision. Toda esta
informacién la pueden encontrar en la pagina web del Banco Central
Europeo. La conferencia de prensa se puede sequir en directo desde
nuestra pagina web.

Y complementando esta politica de comunicacién, tenemos las
conferencias, las entrevistas o las comparecencias de los miembros del
Consejo de Gobierno, como la que tengo yo hoy aqui con ustedes, gracias a
la amabilidad de quienes me han invitado. Tratamos de explicar qué
hacemos, por qué lo hacemos y a qué fin sirve nuestra actividad.

Junto a esta politica general, hay actividades especificas dirigidas a colecti-
vos particularmente importantes, que podriamos llamar “multiplicadores”,

por su potencial impacto multiplicador sobre la sociedad.

Destacado es, sin duda, el sector educativo como parte de la industria
cultural, profesores y alumnos; también los periodistas y los medios de
comunicacién en general, y de una importancia trascendental porque ellos
son los que canalizan nuestro mensaje en tiempo real a la sociedad;
colectivos publicos, en general, politicos, jueces... Es importante subrayar
la importancia de estos ultimos, porque cada dia los jueces tienen un
trabajo mas dificil. El mundo de lo econdmico se ha complicado
enormemente y un juez no es, por definicion, un especialista econdmico. Lo
cual quiere decir que cada vez mas ser juez en lo econémico requiere,
ademds del apoyo pericial, el sentido econémico comun. Y por supuesto,
nos dirigimos al publico en general. Cuando ocurre algo en relacién con los
billetes, por ejemplo, o con los tipos de interés, tenemos una comunicacion
dirigida al publico. La pagina de Internet es un elemento fundamental,

soporte que usamos con la profusién que demanda cada caso.

Recientemente, y con esto voy a ir terminando mi presentacién, el Banco
Central Europeo ha puesto en marcha una iniciativa dirigida
especificamente a uno de estos colectivos, que es el de estudiantes de
ensefanza secundaria y de primeros cursos de universidad, para explicar
cudl es la politica monetaria del Eurosistema: La estabilidad de precios:

;por qué es importante para ti?
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Por ejemplo, si a un estudiante medio o a un ciudadano medio, le
preguntdsemos hoy dénde estd el Banco Central Europeo, y esto es una
cuestion de cultura general, es muy probable que muchos contestasen que
estd en Bruselas. Y el Banco Central Europeo, ustedes si lo saben, no esta
en Bruselas. Estd en Frankfurt am Main. Frankfurt es la ciudad donde fue
coronado nuestro emperador Carlos |, lo cual a un espanol le proporciona
un vinculo adicional con la localizacién de su banco central.

.Qué es el Eurosistema? Esta es una pregunta también complicada. El
Eurosistema es el sistema de bancos centrales que forman el Banco
Central Europeo, que es un banco central y el capitdan de un equipo que
forman otros doce bancos centrales adicionales, trece a partir del uno de
enero de 2007 con la incorporacion de Eslovenia.

Pues como éstos hay otros muchos conceptos que interesa explicar: ;qué es
la estabilidad de precios?, ;como un banco central puede promover la estabi-
lidad de precios?, j por qué la estabilidad de precios es importante para el cre-

cimiento? Y se dirigen las preguntas tanto a profesores como a estudiantes.

Este material informativo es un kit formado por un video de ocho minutos
que pueden encontrar en la pagina web del Banco Central Europeo. Hay
versiones en veinticinco idiomas, incluyendo castellano, euskera, gallego,
catalan yvalenciano, y los personajes en estos dibujos animados, asociados
a un libro para el profesor y un folleto informativo, son Ana y Alex, dos
nombres que nos encontramos en comun en todos los paises europeos. Es
decir, que se han buscado nombres desprovistos de una significacion

concreta asociada a un pais, lo mismo que el video.

Esta iniciativa se puso en marcha hace casi un ano, en diciembre de 2005,
de forma descentralizada, a través de los bancos centrales nacionales del
Eurosistema, es decir, que tanto el Banco de Francia, como el Banco de
Espafay el Banco de Italia contribuyeron al envio de estos materiales a las
escuelas. Se enviaron 50.000 conjuntos, que es un ndmero bastante
relevante. Pero lo que es algo muy llamativo y quizas indicativo del éxito de

la iniciativa es que en nueve meses ha habido 350.000 descargas en



Internet y dentro de este dato, aunque no aparezca en esta presentacion,
les diré que después del inglés, el idioma en el que ha habido mas
descargas ha sido el espanol. Ello es realmente interesante porque quiere
decir que hay un interés del mundo hispanohablante, que no solo es el

espafiol, al otro lado del Atlantico por la politica monetaria en Europa.

Para concluir, debo insistir en que la cultura econémica es una fuente de
beneficios para todos. Algunos de estos beneficios nos ponen en posicién
de reaccionar mejor ante los retos cada vez mas complejos a los que nos
aboca la globalizacién. La informacién disponible demuestra que, por
desgracia, la cultura econdmica media, incluso en los paises que uno
pensaria estdn mas movidos por el incentivo econdmico, no es muy
boyante. Y en ese caldo de cultivo, las decisiones que toman los agentes no
son las mejores. Esto subraya la necesidad de que las autoridades y
también la sociedad civil tomen iniciativas en atencion a esta cuestiéon y
traten de mejorar el nivel cultural en lo econémico.

El Banco Central Europeo es muy consciente de esta necesidad, a la que
seguird respondiendo con iniciativas como las aqui descritas.

Gracias a la amabilidad de quienes me han invitado a esta sesién, yo he
podido expresar este mensaje hoy aqui ante una audiencia tan impresio-
nante y tan cualificada. Pocas veces se tiene el privilegio de hablar a un
conjunto tan numeroso e influyente. Gracias a quienes me han invitado. Y
una cita para concluir: “La importancia de la educacion econdmica es
obvia. Las personas toman decisiones econémicas durante toda su vida,
como trabajadores, como consumidores, como ciudadanos y como votan-
tes. Y son bombardeados de manera constante con informacion y desinfor-
macion econémica. Necesitan por tanto capacidad de juicio critico”. Otro
premio Nobel de Economia, James Tobin, es el autor de esta frase con la
cual uno no puede estar méas de acuerdo.

Muchas gracias por su atencion.
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EL SECTOR DE LA CULTURA ANDALUZA
DESDE LA PERSPECTIVA FINANCIERA

77

Federico Terrén Mufioz
Director de Participaciones
Empresariales de Unicaja

INTRODUCCION
Descripcidn y ambito del trabajo

En miintervencidn tras algun predmbulo trataré de dar algunas pinceladas
del sector y sus caracteristicas, algun “trazo firme” a la financiacién de la
oferta y una mera aproximacion a la demanda cultural, para terminar con

algunas ideas avanzadas a lo largo de mi exposicion.

Una limitacion de ambito del trabajo nos vendra dada por el territorio de
referencia: Andalucia, el tiempo que pretendo utilizar que deseo no vaya
mas allé de los treinta minutos, y la voluntad de no hacer caso a lo que en
algunas redacciones se aconseja al periodista novato: “no dejes que la

realidad te estropee una buena historia”.
Conceptos

a) Industria, desde la perspectiva econdmica, son todas las operaciones

que concurren a la produccién o incremento de la riqueza de una nacion.
b) Actividad, la parte del trabajo humano dedicado a la produccién de bienes

y servicios. Entiendo, pues, que en estas jornadas lo que se quiere enfatizar

bajo el epigrafe de industria cultural es la actividad empresarial cultural.
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c) En cuanto al término cultura, debo subrayar que la propia UNESCO ha

ido cambiando su concepto de cultura.

Sin embargo, por “Economia Cultural Moderna” podemos entender todos
aquellos sectores que ofrecen productos que incorporan un alto significado
simbdlico o valor relativo respecto a su valor utilitarista, siendo el caso
extremo el arte, cuyo valor simbdlico es infinitamente mayor que su valor Util.

Rasgo distintivo de las actividades artisticas y creativas es que no implican
bienes tangibles ni sujetos a unos patrones estereotipados de demanda; no
se trata de productos que pueden registrar avances técnicos ni de calidad
(en el sentido industriall. Por todo ello, la demanda potencial de las
actividades culturales es muy dificil de evaluar.

CONSIDERACIONES GENERALES

Durante mucho tiempo ha habido gran escepticismo sobre el valor
econémico de las actividades culturales, en funcién de que el peso
econdmico de la actividad cultural parecia minimo, apenas si se considerd
hasta finales de los afios ochenta. Muchos economistas vefan la economia
y la cultura como mundos separados, dentro de la tradicion que la tipificaba

por su aspecto simbélico y su falta de dimensién utilitarista.

Pero estas actitudes han evolucionado gradualmente, ya que la cultura
comenzd a ser apreciada por los empleos que crea (2% de la poblacién
activa segun U.E., otros incluyendo la cultura digital estiman el 7%) los
ingresos por turismo que genera, y su incidencia creciente en el comercio
internacional. Asimismo por la existencia de una fuerte demanda de las
industrias culturales tales como ediciones, grabaciones y productos
audiovisuales, y la realidad de productos y servicios que combinaban una
dimensién cultural con su utilidad (moda, arquitectura...), que se
reconocian como fuentes de valor afadido y se sitian bajo la rubrica de las
industrias creativas.



UNA APROXIMACION AL SECTOR EN ANDALUCIA DESDE LA
PERSPECTIVA DEL SECTOR FINANCIERO ANDALUZ

Despejado el aspecto conceptual y de reconocimiento de la actividad,

vamos a hacer una aproximacion al sector en Andalucia. Por tanto, voy a

tratar de resumir mi vision sobre los subsectores que van a tratarse en una

de las mesas redondas de las presentes Jornadas. Con esa autolimitacion

y de forma muy resumida entiendo que:

SECTOR

A. Audiovisual

a.1 Television

a.2 Cine

a.3 Radio

B. Espectaculos

b.1 Mdsica

b.2 Teatro

SITUACION

Andalucia es un territorio mas en el conjunto de Espafia en cuanto a
consumo de productos de televisién, o cine. No hay caracteristicas
diferenciales de demanda, con productos cada vez mas estandarizados al
uso de las peliculas “made in USA” o de las series en habla espafola del
continente americano.

La television “autdctona” se reduce a las dos cadenas autondmicas, a las
municipales y a los restos de televisiones locales por cable que van
quedando, que tienen un publico fiel en las noticias y reportajes de su
entorno.

Estas televisiones locales van siendo compradas por canales locales
“nacionales”.

El “cine andaluz” como tal, es decir, hecho en Andalucia para publico
andaluz, no existe ni cabe posibilidad de crear algin cine de dmbito inferior
al cine espanol o hispano, no hay demanda que lo posibilite. El problema
del cine espanol es que realiza productos que habitualmente no cumplen
con las expectativas de los espectadores. Cuando surge una buena pelicula
es rentable.

En Andalucia conviven la radio publica autonémica y local con las cadenas
de dmbito nacional. Conviven bien en un mercado en alza.

La demanda de espectaculos musicales ha aumentado de forma
considerable dando lugar a empresas expertas y rentables. Dejamos aparte
lo que se refiere a temas dirigidos a un “publico culto” tal como la 6peray
la musica clésica, fuertemente subvencionados o “patrocinados” vy
celebrados generalmente en locales de propiedad publica.

La actividad teatral se va concentrando en locales privados de las grandes
ciudades o en los locales de propiedad publica.

La Comision Europea estima que entre un 15% y un 20% de las visitas
turisticas estan influenciadas por la celebraciéon de festivales o eventos
importantes.

Cada vez mas responde a una demanda minoritaria, provista por
asociaciones, talleres, cooperativas o similares de actores.
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SECTOR
C. Patrimonio

Cultural

D. Editorial

E. Galerias de Arte

SITUACION

El patrimonio cultural andaluz en su inmensa mayoria esta en manos
de la Iglesia Catélica, el estado central, la comunidad, las diputaciones
y los ayuntamientos.

Venimos asistiendo a una recuperacion importante del patrimonio
cultural andaluz, por mor de la iniciativa pablica y privada.

El patrimonio cultural es un gran atractivo turistico, complementario
al turismo de sol y playa en el que Andalucia ocupa un buen lugar.

La Comision Europea estima que un 30% de los destinos turisticos son
elegidos en funcion del patrimonio cultural que poseen

En el mundo editorial conviven algunas editoriales tradicionales
andaluzas con las universitarias y publicas. Las primeras entran en
competencia con los centros tradicionales de edicion en espafol,
Barcelona y Madrid en Espana especialmente.

Tiradas cortas, pero buenos autores e impresion, en las editoriales
privadas andaluzas.

Las galerias de arte han proliferado en la dltima década, como
consecuencia, por una parte, del incremento de poder adquisitivo de
las capas medias-altas de Andalucia, y por otra, al considerarse la
pintura como alternativa a otras inversiones a largo plazo.

EL SECTOR DE LA CULTURA A TRAVES DE LA CENTRAL DE
BALANCES DE ANDALUCIA (CBA)

1. En la actualidad, la CBA cuenta con una muestra homogénea de 28.002

empresas sobre las que se puede llevar a cabo un anélisis riguroso de su

evolucién econémico-financiera durante los Gltimos anos. Por la naturaleza

de la informacién que alimenta la Central, el universo de referencia son las

empresas que depositan sus cuentas anuales en el Registro Mercantil y

tienen su sede social en Andalucia.

2. Las empresas que desarrollan actividades culturales.

En 2004 las empresas que desarrollaban actividades culturales en

Andalucia en la muestra eran 721, un 2,6% del total de la misma,



entendiendo como tales aquellas que pertenecen a los siguientes trece

sectores:

Cuadro n® 1. Tipos de Sociedades que desarrollan Actividades Culturales

Cdédigo CNAE Sector

221 Edicion

222 Artes Gréficas y actividades de los servicios relacionados con
las mismas

223 Reproduccion de soportes grabados

363 Fabricacion de instrumentos musicales

51471 Comercio al por mayor de articulos de papeleria, libros y
similares

52470 Comercio al por menor de libros, periddicos y papeleria

714 Alquiler de efectos personales y enseres domésticos de

caracter cultural

Thb Publicidad

7481 Actividades de fotografia

921 Actividades cinematograficas y de video

922 Actividades de radio y television

923 Otras actividades artisticas y de espectaculos

925 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras

instituciones culturales

En el conjunto de Espafa, el sector de la cultura aglutina a méas de 15.000
unidades de produccién, lo que supone un 7,3% del total de empresas

registradas en la Central de Balances del Banco de Espana.

Por su parte, la importancia relativa de las empresas culturales andaluzas

en el contexto nacional se sitla en el 4,6%.

Atendiendo a su distribucion por tamanos, clasificando a las empresas en
funcion de sus niveles de facturacién [microempresas, aquellas que
presentan ingresos de la explotacién inferiores a 1,5 millones de euros;

pequenas, entre 1,5y 7 millones de euros; medianas, entre 7 y 40 millones;
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y grandes, con mas de 40 millones de euros), se observa un claro
predominio de las micro y pequenas empresas en el sector de las empresas

con actividades culturales.

En el cuadro n°® 2 observamos la homogeneidad de tipologia de tamano
entre empresas culturales en el &mbito andaluz y el espanol y la diferencia
existente en relaciéon con el resto de empresas.

Cuadro n° 2. Distribucién de la muestra de empresas andaluzas y
espafolas 2004

Andalucfa Espafia

Tipologia Cultura Total Cultura Total
Micro 7.4 62,6 71,5 43,2
Pequenas 23,3 30,6 23,4 470
Medianas 4.9 5,9 3,9 8,2
Grandes 0.4 0,9 0.9 1.6
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Caracteristicas

Tal como puede verse en el cuadro n® 3, las empresas culturales andaluzas
presentan una menor actividad y dimension que las firmas del sector en el
conjunto de Espana. Este hecho queda de manifiesto atendiendo al menor
nivel de facturacion que presentan (2,2 millones de euros, en términos
medios, frente a los 2,5 millones de euros del conjunto nacionall. Por otra
parte, destaca el menor importe medio de los recursos propios de las

empresas andaluzas del sector.



Cuadro n° 3. Pardmetros Comparados de la Muestra 2004

Andalucia Espafa

Conceptos Cultura Total  %Cultura/ Cultura  Total %Cultura

Total Total
Cultura Total  %Cultura/ Cultura  Total %Cultura

Total Total

N° Empresas 721 28.002 2,6 15.559 212237 73

analizadas

Facturacién [*) 2,2 3.4 bbb 2,5 4,6 55,1

Recursos Propios [*] 0,7 1,2 56,9 0,9 1,7 50,1

(*] Valores medios en millones de euros

En cuanto a otras relaciones econdmicas, tanto en Andalucia como en el
conjunto de Espafa, las empresas culturales presentan: 1] Niveles de
solvencia similares a los del conjunto de sectores; 2] Una mayor autonomia
financiera, derivada del mayor peso de los recursos propios; 3] Una menor
rentabilidad econdémica y financiera obtenida y 4] Un menor coste bruto de
la deuda, lo que indica la caida en los costes asumidos por las empresas

del sector en la captacion de recursos fuera de la empresa.

Por otro lado, se observa que las empresas culturales generan menor valor
anadido que las de los restantes sectores, debido fundamentalmente a los

mayores consumos en los que incurren.
De las 721 empresas culturales andaluzas que figuran en la CBA, el 77,3%

obtuvieron beneficios en 2004, porcentaje superior al alcanzado por el
conjunto de empresas de la comunidad, (73,3%).
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LA FINANCIACION DE LA OFERTA CULTURAL ANDALUZA
Tras las pinceladas dadas sobre el sector, hablemos de financiacion.

Ante todo hay que subrayar que el peso de lo publico en Andalucia es muy
importante como corresponde al estadio actual de nuestro desarrollo y
riqueza. La actividad empresarial cultural andaluza tiene un componente
de iniciativa publica -local, provincial y autondmica- muy importante. Tal

situacion propicia actividades privadas fuente de negocio financiero.

Las posibilidades de relacién comercial entre las Cajas de Ahorros y el
mundo de la cultura se pueden desarrollar basicamente en las
dimensiones siguientes:

A. Intermediacién Financiera: es la funcién primordial de las entidades de
crédito y se manifiesta a través del crédito, en sus diferentes modalidades
(préstamos, cuentas de crédito, descuento....]). Pero el sector de actividades
culturales es un sector donde la innovacién y la propiedad industrial tienen
mucha relevancia, y donde hay escasos activos tangibles, por lo que alcanza
la calificacion de “alto riesgo”. La falta de activos que puedan ser usados
como garantia crediticia restringen bastante en la practica el acceso a la
financiacion bancaria, pues la mayoria de los activos estadn basados en la

propiedad intelectual y son dificiles de valorar y de asegurar.

Dos directivas de la U.E. de 14 de junio de 2006 vienen a dar un nuevo
impulso a la linea de trabajo que establece una relacién directa entre el
riesgo de una operacion crediticia y el nivel de los fondos propios exigidos
a las entidades financieras. La utilizacién del método estandar, basado en
el rating externo de las empresas, penaliza extraordinariamente a las
pymes, entre las que se encuentran la mayoria de las empresas culturales,
dado que al carecer de valoracién crediticia, les asigna la calificacion
maxima de riesgo. En este sentido se plantea la necesidad de disponer de
modelos de valoracién de la solvencia empresarial que permitan a las
entidades financieras tipificar el riesgo individualizado de cada cliente
atendiendo a sus caracteristicas propias y, en particular, que contemplen

las peculiaridades especificas de las compafias.



Atendiendo a lo anterior, las dificultades técnicas y econdmicas que pueden
presentar las empresas culturales podrian traducirse en mayores

dificultades para la obtencidn de financiacion bancaria en el futuro.

Por otra parte las empresas, empresarios y emprendedores, deben
identificar a su financiador adecuado. Asi, si tienen una idea, deben acudir
a la financiacion de la familia, amigos y “locos”; si son una realidad
reciente, deben acudir a las sociedades de capital semilla o a los “angeles
de los negocios”, casi todos publicos; si tiene insuficiencia de capital, deben
acudir a una sociedad o un fondo de capital riesgo vy, sélo si quieren
financiar su actividad diaria o potenciar sus suficientes recursos para su
desarrollo, deberian acudir a las entidades financieras. En el dialogo
podremos abundar en este asunto.

B. Financiacién de proyectos especificos.

C. Inversiones directas: Las Cajas pueden aportar fondos directamente al
capital de sociedades del dmbito cultural, por la via de participaciones
mayoritarias o minoritarias.

D. Inversiones indirectas: a través de Fondos y sociedades de
capital-riesgo, participadas por las Cajas de Ahorros.

E. Servicios no financieros: medios de pago, operaciones exteriores,
seguros, garantias, etc.

Por ultimo, debo indicar que la Obra Sociocultural de las Cajas de Ahorros
es un patrocinador importante de la actividad cultural, bien sea obra propia,
mediante gestion directa o a través de fundaciones constituidas al efecto,
bien sea en colaboracion con los sectores publico y privado. Complementan
asi la funcion financiera con la actividad de mecenazgo.

Dicho lo cual no voy a obviar referirme nuevamente a las razones que

pueden dificultar el acceso de las empresas del sector a una financiacién

adecuada. Una de ellas es que la consideracion del sector en su conjunto
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como importante generador de negocio y empleo es reciente; otra es que
las caracteristicas del sector implican alto riesgo para el financiador, ya
que la innovacion, la propiedad intelectual y los escasos activos tangibles
habituales de estos negocios son su caracteristica esencial, en un contexto
de predominio casi absoluto de la pequefa empresa. Y otra es la eleccion
equivocada de financiador en funcién de la etapa de la vida de la empresay
de su necesidad financiera a cubrir.

Cabe afadir que la experiencia habida de la participacion en capital en
procesos de creacion y desarrollo de empresas del sector cultural ha sido

poco afortunada para el sector financiero andaluz.

ALGUNOS DATOS PARA POSICIONAR LA DEMANDA CULTURAL
ANDALUZA

Confieso que para hablar de la demanda real andaluza de actividades
culturales me limito a comentar algunos datos que la posicionen en el
contexto espanol y a exponer alguna obviedad. Se trata, por tanto, de

argumentar alguna hipdtesis ya expuesta en esta intervencion.

En definitiva, creo que todos estamos de acuerdo en que la demanda real
de cultura de un ambito territorial determinado viene dada por el nivel
econoémico y educacional de su poblacién. A fin de posicionar Andalucia en
este contexto he elaborado una serie de cuadros que paso a comentar.

En efecto, si comparamos el Producto Interior Bruto (PIB) andaluz con el
espanoly el europeo en términos de paridad de poder de compra, vemos en
el cuadro n® 4 que Andalucia ha ganado 3,2 puntos porcentuales con
respecto a la media nacional en los Ultimos diecisiete afos, acercandose a
las 4/5 partes de la misma, y con respecto al conjunto de la UE ha pasado
de representar el 56% de su PIB medio a algo méas de los dos tercios del
mismo, en dicho periodo de tiempo. Crecimiento este que debe verse
influido en parte por el incremento del niUmero de miembros de la UE con

rentas comparativamente bajas.



Cuadro n® 4. Convergencia econdémica. PIB per capita en euros (PPC)

Andalucia, Espafay la Unidn Europea

Andalucia  Espafa UE And/Esp  And/UE Esp/UE
% % %
1985 5.734 7.503 10.243 76,4 56,0 783
1990 8.774 11.426 14.610 76,8 60,1 78,2
1995 10.306 13.803 17.655 74,7 58,4 78,2
2000 14.507 18.601 22.602 78,0 64,2 82,3
2002 15.992 20.097 24.058 79,6 66,5 83,5

(ppc: paridad de poder de compral

Fuente: Informe Econdmico de Andalucia, 2002

Si comparamos el Producto Interior Bruto a precios de mercado con la
poblacién que tenemos, ambos con relacién al conjunto de Espafa, tal
como figura en el cuadro n® 5, tenemos que en el Ultimo decenio el PIB
andaluz ha aumentado y la poblacién andaluza ha bajado ambos en
términos relativos. Aunque en dicha década Andalucia ha mejorado su
posicion en el conjunto del Estado, lo cierto es que en términos relativos
Andalucia debe aumentar su PIB en un 25% para alcanzar el valor del peso

poblacional que tiene en Espana.

Cuadro n°® 5. Comparacién del PIB a precios de mercado y poblacién
Andalucia/Espafia 1995/2000-5

PIB And/Esp % Poblacién And/Esp % Diferencia p.p.

1995 13,20 18,08 -4,88
2000 13,68 18,12 4,44
2001 13,68 18,01 -4,33
2002 13,75 17,87 -4,12
2003 13,89 17,81 3802
2004 13,98 17,80 -3,82
2005 14,04 17,80 -3,76

Nota: Elaboracion propia en base a datos IEA y INE
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1995

2000

2005

Sin

En cuanto a factores educacionales, hemos sintetizado la evoluciéon de la
poblacién andaluza de dieciséis y mas afos en funcién de los estudios
terminados, cuyas cifras denotan una mejoria importante en el nivel de
estudios de la poblacidn analizada, tal como figura en el cuadro n°6

Esta mejoria es tanto mas importante en cuanto que los andaluces sin
estudios, menores de 45 afos, han pasado de representar el 4,85% a menos

del dos por ciento en la década 1.995/2.005.

Cuadro n° 6. Evolucién de la poblacidon andaluza de 16 y mas afos por
estudios terminados. Afios 1995/2005 (miles de personas)

% Primario % Secundario % Técnico % Universitarios %  Total

estudios o medios Profes. y otros

1.498,1

27,14 15591 2825 1.6250 29,44 4255 7,71 4129 7,48 5.520,5

1.430,5 24,45 13431 22,96 1.912,7 32,70 5338 9,13 630,4 10,78 5.850,6

1.141,7 18,05 1.238,9 19,59 2.439,9 38,58 7035 11,13 801,2 12,67 6.325,2

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de |EA. El mercado del trabajo en

Andalucia. Datos estructurales 2006

Asimismo, con respecto a Espafia hemos comparado la poblacion en edad
de trabajar con estudios superiores que es la que figura en el cuadro n® 7,
del que resaltamos que hay un incremento de personas con estudios
superiores mayor en Andalucia que en el resto de Espafa, pero existe
todavia una diferencia muy importante con respecto al valor del peso
poblacional andaluz en el conjunto del estado, diferencia que se reduce si
tenemos en cuenta las matriculaciones de alumnos en facultades
universitarias, tal como se ve en el cuadro n° 8, en el que observamos un

empeoramiento de la situacion relativa andaluza a partir del afio 2000.



Cuadro n® 7. Poblacién andaluza en edad de trabajar con estudios superiores

1990 % 2000 % 2004 %
Andalucia 130,68 11,74 296,16 13,96 376,02 13,99
Espana 1.113,76 100 2.122,33 100 2.688,08 100

Andalucia 100 226 287
Espafia 100 190 241

Poblacion
And/ Espaiia 18,08 18,12 17.8

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INE.

Cuadro n° 8. Ensefianza superior en Espafa. Alumnos matriculados

Curso Andalucia Espaiia A/E % Poblacién A/E % Dif. P.P.

1998/9 267.854 1.580.158 16,96 18,17 -1.21 0 1.999
1999/0 273.106 1.587.055 17,21 18,12 -0,91  2.000
2000/1 265.457 1.554.972 17,08 18,01 -0,93  2.001
2001/2 256.775 1.526.907 16,82 17,87 -1,05  2.002
2002/3 248.587 1.507.147 16,50 17,81 -1,31  2.003
2003/4 240.725 1.488.574 16,18 17,80 -1,62  2.004
2004/5 233353 1.446.879 16,13 17,80 -1,67  2.005

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE.

Conclusién de todo lo dicho en este epigrafe es que vamos muy lentamente
convergiendo con la renta media espafola, que mejoramos la formacidn de
nuestro capital humano pero aln estamos lejos del estandar espanol. Esto
implica una demanda de actividades culturales comparativamente mas
débil en Andalucia que en el resto de Espafa, pero con un potencial de

crecimiento importante.
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CONCLUSIONES

Conviene recordar que en cualquier pais del mundo las actividades
culturales cuentan con importantes aportaciones publicas, via creacion de
infraestructuras y de subvenciones, y privadas via patrocinio y mas
raramente de creacion de dichas infraestructuras, pues la aportacion del
consumidor de cultura es de importancia variable y en algun caso menor,
salvo en los de festivales populares, galerias de arte y, en gran parte,

edicion de libros.

A pesar de ello, la oferta cultural tiene una cierta correlacion con la deman-
da que viene marcada, como hemos dicho, por el nivel de renta y educacion
de los ciudadanos de cada pais o territorio del mismo. La diferencia cultural
que vemos entre regiones de Espafa no tiene otra explicacién, si bien una

aglomeracién poblacional importante matiza algo lo dicho.

En Andalucia nuestro grado de generacion de riqueza condiciona nuestra
educaciony, por tanto, nos sitla en un lugar desfavorable con respecto a la
media espanola. Esto que es una realidad, debe motivarnos a mejorarla.

En Andalucia hoy, las importantes aportaciones al mundo cultural de las
administraciones publicas autondmicas, provinciales y locales, van
acompanadas por las de las cajas de ahorros que contribuyen con fondos
importantes a la creacién y mantenimiento de infraestructuras culturales'y,
sobre todo, a la generacidn de actividades culturales. En este sentido con
mayor o menor intensidad se detectan actividades menores de otros
agentes financieros y de grandes y medianas empresas, que comienzan a
crear o participar en fundaciones para tal fin. Y es que el mundo cultural,
como siempre ha sucedido, se moverd en un contexto de mecenazgo

publico y/o privado.

En cuanto a las empresas andaluzas del sector no difieren de las del
conjunto del Estado, y gestionan de forma similar a las del resto de
sectores en Andalucia, presentan los mismos problemas de fondo vy

parecen adaptarse bien a su entorno concreto. El grueso del sector es



encuadrable en esta afirmacion, y la financiacion que recibe estd en
consonancia con lo dicho. Lo que diferencia al sector es el contexto de

mecenazgo y subvencion en el que se desenvuelve.

En resumen, concluyo, entre una demanda con gran potencialidad, apoyos
publicos y patrocinios privados, se mueve hoy en Andalucia el sector
empresarial de actividades culturales, y va a seguir haciéndolo asi en los
proximos afos. En este contexto la industria cultural andaluza no tiene el
peso correspondiente al valor poblacional de Andalucia a nivel estatal, por
lo que habra que buscar entre todos una férmula que mejore esa posicidn.
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José M2 Rodriguez Gémez
Viceconsejero de Cultura de la Junta de Andalucia

Buenas tardes a todos y gracias por vuestra asistencia. Es una satisfaccion
comprobar que existe un creciente interés por el futuro de la cultura y su
potencial como actividad econdémica en Andalucia.

Asi, ademas, nos lo viene indicando la amplia participacion de todos los
sectores profesionales, ciudadanos, empresariales, sindicatos y otras
administraciones e instituciones que estan participando en el debate y
elaboracién del plan estratégico para la cultura en Andalucia [peca), un
ambicioso documento que va a fijar las lineas maestras de la politica

cultural autondémica en nuestra Comunidad para los proximos afos.

El pasado seis de julio he tenido la satisfaccidn de presentar el Avance del
plan estratégico, donde se recogen iniciativas concretas de la Consejeria
que ya apuntan en la direccion de las conclusiones generales de las ocho
Mesas Teméaticas.

En estos momentos el plan se encuentra en una de las fases mas
importantes: la de Informacién Publica, en la que os animo a participar con
vuestras sugerencias, aportaciones y propuestas, para que el resultado

final sea realmente el fruto de un consenso general.

Una de las mesas de trabajo del peca se titulé: Economia y Cultura. La
cultura como recurso. Las industrias culturales. En este foro de debate se
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ha tratado la cultura como factor de desarrollo, maxime una vez que se ha
constatado que, efectivamente, desde el dmbito de la cultura se incide de
forma més que notable en la economia, pero teniendo en cuenta que no se
pretende “economizar la cultura” sino “culturizar la economia”.

Se ha tratado de cémo hacer més “visible” la incidencia de la cultura en la
realidad econdmica de Andalucia, de las distintas formas de fortalecer el

tejido empresarial de las industrias culturales.

La Consejeria ya ha tomado nota de la advertencia que desde ese foro se ha
hecho acerca del riesgo de que Andalucia quede rezagada y condenada a
ser una mera consumidora de productos culturales, sin capacidad para
producir, distribuir o incluso exportar. Y no sélo es un grave riesgo econé-
mico, este tema también arroja sombras sobre la evolucion de nuestra

identidad cultural.

Es necesario, por tanto, fomentar el espiritu empresarial entre una
poblacién que tradicionalmente ha sido reacia a considerar esta actividad

como lucrativa.

El tiempo de ocio ha aumentado significativamente en nuestra sociedad y
con ello, la demanda creciente de actividades y servicios ligados al ocio y al
tiempo libre, y han ido surgiendo nuevas demandas de los ciudadanos en
relacion con los servicios ligados a la actividad cultural. La cultura es una
actividad recreativa, pero también es cada vez mas una actividad

econdmica, que debe generar recursos, riqueza y hacer crecer a Andalucia.

En nuestra Comunidad partimos de dos elementos importantisimos para
ello: nuestra Historia, que nos ha traido hasta aqui y contribuye a nuestra
identidad, pero también contamos con las personas. Este capital humano
hay que potenciarlo porque es el que tiene que poner en valor y conservar
nuestra historia. Todo eso forma parte de una Industria que queremos que
se articule. Es justamente la parte de nuestra economia que no se puede
deslocalizar, y pertenece a nuestras senas de identidad y de diferenciacién.



La potencialidad de la Cultura en Andalucia es indudable, hoy podemos
decir que la Economia de la cultura viene mostrando unas tasas de
crecimiento superiores al Producto Interior Bruto [PIB), y ademéas su
impacto econdmico crece al actuar de arrastre sobre otros sectores,
especialmente el turismo. Segun datos del balance turistico de 2005 en
Andalucia el 23,3 % de los turistas que nos visitaron venian atraidos por
nuestro patrimonio histérico.

Por otra parte hay que destacar que en 2005 el niumero de empresas
culturales radicadas en Andalucia ascendid a 6.845, lo que suponen 1.122
mas que en el afo 2000, y supone el 11,3 % del total de empresas culturales

en el territorio nacional.

Se ha producido un aumento en la creacion de empleo en numerosas
actividades ligadas a los servicios culturales en general, y especialmente al
patrimonio, al sector audiovisual y a otros mercados afines, y ademas se
han empezado a crear nuevas actividades. Destaca el auge producido en la
creacion de empresas especializadas en la restauracion del patrimonio
histérico y del sector audiovisual, asimismo la potencialidad del flamenco

es indudable.

Asi nos lo confirma el Directorio de Empresas de Andalucia, donde se
puede apreciar que las industrias culturales en relacién con el resto de
industrias tienen un mayor peso, con un porcentaje del 16 % en nuestra
Comunidad, mientras que la media de Espana es del 15 %, por tanto, son

un sector en auge en la economia andaluza.

Pero hay que decir que se trata en su mayoria de empresas de pequefo
tamano, con gran dispersion geografica y que precisan mayor competitividad,
tienen escaso nivel de asociacionismo entre ellas y necesidades de mayor
profesionalizacién para su modernizacion e innovacion.

Por todo ello, el Gobierno Andaluz, desde la Consejeria de Cultura

competente en la materia, estd impulsando nuevas medidas de fomento de

las industrias culturales en nuestra regién.
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Escuchando asi las distintas voces de los participantes en las mesas del
plan estratégico para la cultura en Andalucia [peca), que han incidido en la
necesidad de la obtencidon de estadisticas fiables, la elaboracién de una
cuenta satélite para el sector y la creacion de un blogue compacto de

estrategias.

Los apoyos que se demandan son de distintos tipos: financieros, mediante
nuevas lineas de ayuda, asistencia técnica y asesoramiento, formacion,
asociacionismo, un pacto que garantice una financiacién compartida de las
necesidades culturales de la regién que incluya la diversificacién de las

fuentes de financiacién privada.

Se trata de que en Andalucia se incremente la capacidad de producir,
distribuir e incluso exportar, favoreciendo ademas nuestra identidad
cultural, y el impulso a un producto cultural andaluz ligado a la calidad y la
excelencia. Entre los objetivos a conseguir destacan:

= Impulsar la modernizacion y profesionalizacion de las industrias
culturales.

= Promover una mayor implicacion del sector privado con la Cultura.

= Promocionar las actuaciones que se realicen en materia de
conservacion y restauracion del Patrimonio Histérico Andaluz.

= Dinamizar las industrias culturales andaluzas como fuente generadora
de riqueza y desarrollo econémico asociada a la innovacion.

= Favorecer la creacién de nuevas empresas y fomentar la cultura
emprendedora en los distintos sectores de las llamadas industrias
culturales.

= Integrar los recursos culturales con los sectores productivos.

= Favorecer el empleo de calidad y el autoempleo en el &mbito cultural.

= Fomentar el asociacionismo en las industrias culturales.
Entre las medidas que se contemplan hay que destacar las siguientes:

= El programa de fomento de industrias web y multimedia.
= El programa de fomento de industrias de produccién audiovisual,
graficas, de comunicacion y disefo y museogréficas.



= Incentivos a la produccién discogréfica.

= Las coproducciones de espectaculos.

= El programa de promocién de ayudas para infraestructura vy
acondicionamiento de salas privadas.

= El programa de impulso al sector editorial andaluz y a la produccién
editorial de interés cultural para Andalucia.

= El programa de incentivos a las asociaciones profesionales de bibliote-
carios y documentalistas y a las asociaciones profesionales del sector
del libro.

= El programa para favorecer la adaptacion de las empresas andaluzas y
de los profesionales del sector del libro a los nuevos retos tecnoldgicos
y del mercado.

= El programa de ayuda a la compra de materiales para facilitar el
desarrollo de proyectos.

= La oficina de asesoramiento de las artes escénicas para la
profesionalizacién del sector.

= Los acuerdos Institucionales con RTVA.

Ademas para el fomento y el desarrollo de las industrias culturales en

general se han previsto una serie de medidas:

= La organizacion de foros permanentes que permitan contrastar
experiencias entre los emprendedores culturales y facilitar debates e
intercambios sobre el estado actual de la cultura, promoviendo la
colaboracién entre las empresas.

= Con la colaboracion de los empresarios se identificardn nuevos
yacimientos de empleo dentro de los distintos sectores que constituyen
las industrias culturales. Con especial atencién a la promocidn de las
nuevas actividades econdmicas que se inicien en Andalucia para
conseguir que tengan un efecto demostrativo y sirvan de ejemplo a
seguir a nuevos emprendedores culturales.

= Es preciso un estudio de la situacién en que se encuentran estas
industrias y de las oportunidades que suponen para el empleo, y mas en

concreto para el empleo de calidad y de las mujeres, para ello:
_ Se ha iniciado un estudio por sectores, tomando como referencia

nuevos indicadores.

_ Se creard un observatorio cultural, con el fin de tener un elemento
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evaluativo y de seguimiento, que permitird mantener una
informacién actualizada de la situacion de estas industrias.

_ Se realizard un mapa cultural, una cartografia cultural de
Andalucia, que nos permitird la localizacién de las distintas
industrias culturales en el territorio andaluz por sectores, que sirva
de referencia fiable a la hora de emprender nuevas acciones de
fomento de las mismas.

En este sentido, la Consejeria de Cultura ya ha dado algunos pasos
importantes, como la creacion del Observatorio de las Artes Escénicas
y de la Lectura, ademas de contar con el Mapa de Librerias.

Afadir que en estos momentos se estd elaborando el inventario de
recursos musicales de Andalucia.

= Se dotardn nuevas lineas de ayudas para la modernizacién vy
profesionalizacidon de las industrias culturales incentivandose entre

otros:

_ Los gastos de contratacién de personal: gerente, gestores
culturales, técnicos, contables...
_ La compra de equipamiento: mobiliario de oficina, equipos
informaticos en red...
_ Las asistencias técnicas y consultorias.
_ Los estudios de viabilidad y otros gastos que permitan la
profesionalizacién de las empresas culturales andaluzas.
_ Se fomentara, mediante ayudas especificas el asociacionismo en
las industrias culturales, especialmente dentro del mismo sectory
la creacién de redes empresariales en todo el territorio de
Andalucia.
= Todo esto nos permitird mejorar la comercializacion e innovacion de los
productos y servicios culturales, para incrementar su tamano y lograr
mejores oportunidades para una mayor presencia comercial en el
exterior, intensificando asi la asistencia de nuestras empresas
culturales a ferias y eventos dentro y fuera de nuestro territorio, para

que Andalucia sea conocida en el exterior también por sus creadores.



= Se impulsardn Convenios con otras instituciones, y especialmente con
otras Consejerfas:

1) CON LA CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIAY EMPRESA

Se estan desarrollando proyectos culturales innovadores, y potenciando
especialmente el uso de las nuevas tecnologias, y la relacién entre cultura
y tecnologia, con el objetivo de avanzar en la mejora y modernizacion de los
servicios culturales tanto publicos como privados. En este sentido hay que
destacar proyectos como:

= La Fototeca de La Alhambra.

= La digitalizaciéon de bibliotecas, archivos, museos.

= La residencia para artistas de Nuevos Medios.

= Visitas virtuales a proyectos ligados al patrimonio y a épocas senaladas
de nuestra historia.

= Difusion en la web de rutas e itinerarios culturales.

= Desarrollo de sistemas de reproduccion de documentos y emision por

via telematica, etc.
2) CON LA CONSEJERIA DE EMPLEQ

= Se firmard un convenio nuevo de colaboracion para el apoyo a las
industrias culturales, donde se contemplaran diversas medidas en
distintos dmbitos para el fomento del empleo:

= Se desarrollaran planes especificos de formacion:

_ Dedicandose especial atencién a la formacién de técnicos en
estas industrias, mediante la Formacién Profesional Ocupacional,
dirigida a los distintos sectores de las industrias culturales, y se
intensificaran asimismo las practicas en empresas.

_ Se adecuard la oferta formativa a los nuevos yacimientos de
empleo en la cultura, identificando los nuevos perfiles profesionales
y competencias, asi como las nuevas necesidades de formacion.

_ Se dedicara una especial atencién a los proyectos de recupera-
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= Se agilizardn las ayudas y apoyos especificos, asistencia vy
asesoramiento a las Industrias Culturales.
= Se realizard la dotacién de incentivos especificos para el empleo de

calidad en el sector de la cultura.
3) CON LA CONSEJERIA DE TURISMO, COMERCIO Y DEPORTE

= Se conectard cada vez mas la oferta turistica de Andalucia con la oferta
de nuestro Patrimonio Histérico, de forma que la sea el motor de la

nueva oferta turistica.

_ Desarrollando conjuntamente con la Consejeria de Turismo
diversas rutas de itinerarios culturales.

_ Se divulgard a través de la Web nuestro patrimonio cultural, el
flamenco, exposiciones, museos, y las actividades programadas en

los espacios visitables.

= Se realizardn campafas de divulgacién, en los medios de comunicacién
y en la web, de todas las oportunidades y lineas de ayudas, cursos de
formacion, patrocinio y mecenazgo, congresos, foros, etc.

= Se avanzard en la elaboracién de nuevos folletos y guias para la

divulgacién de nuestro patrimonio cultural.
4) CON LA CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA:

= Se impulsara la formacion empresarial y de directivos en las empresas
culturales.

= La dinamizacién de los empresarios de las industrias culturales,
desarrollando las relaciones entre Cultura, Economia y empresa.

= Se fomentard un programa de préacticas en empresas culturales, tanto

publicas como privadas.
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= Se organizaran Congresos de Industrias Culturales que servirdn para el

debate, reflexién e intercambio de experiencias para los emprendedores

de las industrias culturales.

_ Debe destacarse, por Gltimo, el fomento de un mayor compromiso
empresarial con las actividades de patrocinio y mecenazgo de
proyectos de ambito cultural, tanto publicos como privados en
Andalucia.

_ Se creard una marca de compromiso cultural, para aquellas
actuaciones empresariales mas destacadas.

_ Se potenciara el premio a los mejores proyectos e iniciativas de
patrocinio cultural como reconocimiento publico y dando asi
publicidad a actuaciones ejemplares que sirvan de guia otras
empresas.

_ Se fomentara el compromiso privado con la cultura a través de una
nueva Ley de Patrocinio y Mecenazgo Cultural y la creacién de una
Fundacién que potencie estas actividades empresariales,
divulgandose mediante campafas especificas las ventajas fiscales y
deducciones en impuestos que pueden obtener las empresas por sus

aportaciones a los proyectos de patrocinio y mecenazgo cultural.
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5] Se profundizara en las relaciones entre Educacién y Cultura, de forma
que el sistema educativo se implique cada vez mas en la formacién de los

nuevos publicos y en la difusion de la propia cultura.
6] CON LOS AYUNTAMIENTQS

La FAMP serd para la Consejeria de Cultura un interlocutor basico, sobre
todo para articular redes culturales realmente eficaces a la hora de
penetrar en nuestro tejido social. En este sentido ya estd en marcha el Plan
de construccién de nuevos espacios escénicos, los circuitos de cine, teatro,

mdusica, danzay flamenco.

Es necesario estimular la capacidad de crear en los andaluces y andaluzas,
para ello la Consejeria va a poner en marcha una politicas especifica de
fomento de los creadores, con actuaciones previstas tales como: la
organizacién de exposiciones de arte emergente, apoyos a eventos como la
BIACS de Sevilla, ALBIACS de Almeria, asi como los talleres de creacidn de

musicas alternativas, entre otros.

Todas estas actuaciones forman parte de una politica cultural, que se ha
iniciado en esta legislatura, y que sin duda permitird la articulacion y
modernizacién del tejido empresarial ligado a la cultura.

Nada mas, muchas gracias a todos por haber venido. Estoy convencido de
que entre todos vamos a conseguir nuestro objetivo, que serad generador de

riqueza para esta tierra.
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LA RELEVANCIA DE LAS INDUSTRIAS
CULTURALES PARA EL DESARROLLO DE
ANDALUCIA
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Antonio Jess Avila Cano
Secretario General de Economia de la Consejeria de
Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia

Esta breve intervencion se articulara en torno a cuatro argumentos, con el

siguiente hilo conductor:

= En primer lugar, quiero destacar que Andalucia ya pertenece a las
regiones de competitividad y tiene, por tanto, que aprovechar nuevas
oportunidades para la generacién de riqueza.

= En este sentido, las industrias culturales constituyen un sector
emergente en la economia de los territorios mas présperos y dindmicos

de Europa.
= En tercer lugar, debemos ser conscientes de que Andalucia cuenta con
un destacado potencial de recursos para el desarrollo de industrias

culturales.

= Y es por ello, que tales industrias constituyen una nueva prioridad en la

agenda politica de la Junta de Andalucia.
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ANDALUCIA YA PERTENECE A LAS REGIONES DE COMPETITIVI-
DAD Y TIENE QUE APROVECHAR NUEVAS OPORTUNIDADES PARA
LA GENERACION DE RIQUEZA

El esfuerzo colectivo de los andaluces, propiciado por la autonomia politica;
un continuado proceso de planificacion general y sectorial; politicas
consensuadas con empresarios y sindicatos en los seis Acuerdos de
Concertacion Social; o la cofinanciacion de los Fondos Europeos, han hecho
posible que Andalucia en las Ultimas dos décadas, y de forma especial en
la Ultima, haya experimentado un proceso de cambio estructural y

modernizacidon que no tiene parangdn en otras regiones europeas.

Desde la puesta en marcha de la Unién Econdmica Monetaria en 1999,
Andalucia es la segunda region espafnola en crecimiento econémico y del

empleo, y la tercera en creacién de sociedades mercantiles y en gasto en 1+D.

Pero, sobre todo, quiero destacar que el largo ciclo de crecimiento
econémico en nuestra Comunidad Auténoma iniciado en 1994 permitira
alcanzar en 2007 el 77% de la media del PIB per capita de la Unién Europea.
Esto significa que Andalucia ya pertenece al grupo de las regiones de
competitividad, sin perjuicio de que para el periodo de programacién 2007-
2013 de los Fondos Estructurales de la UE sigue teniendo la consideracion
de region de convergencia' y contard, por tanto, con los correspondientes

recursos financieros.

Ser una region de competitividad implica para Andalucia, entre otras
cuestiones, que su desarrollo econdmico tiene que aprovechar nuevas
oportunidades de generaciéon de riqueza y de empleo que ofrecen
determinados sectores emergentes, los cuales reciben una creciente
atencion en los territorios mas prosperos y dindmicos de la Union Europea.
A estos sectores pertenecen las industrias culturales.

! La razdn es que los datos utilizados para su caracterizacién como regién de
convergencia han sido la media 2000-2002.



LAS INDUSTRIAS CULTURALES: UN SECTOR EMERGENTE EN LA
ECONOMIA DE LOS TERRITORIOS MAS PROSPEROS Y DINAMICOS
DE EUROPA

La cultura no sélo tiene un valor social fundamental que permite el
desarrollo de la persona, también tiene un valor econémico creciente por
su contribucién a la creacién de riqueza y empleo.

Y dentro del sector de la cultura, las industrias culturales se han convertido
en una fuente generadora de riqueza y desarrollo econdémico, cuya

importancia en la sociedad del ocio y el conocimiento no deja de crecer.

En la literatura econémica no existe un criterio claro sobre qué actividades
se consideran industrias culturales, utilizdndose este concepto en un
sentido mas restringido o mas amplio en funcién de las actividades que se
incluyen en dichas industrias:

= En un sentido restringido empleado, por ejemplo, en el Libro Blanco de
las Industrias Culturales de Catalufa (2002], la industria cultural
engloba el conjunto de actividades creativas ligadas al &mbito mercantil
de la produccion y de la distribucién cultural, es decir, los sectores del
audiovisual, de la creacion multimedia, de los medios de comunicacion,
del libro, de la musica, de las artes escénicas y de las artes visuales.

= En un sentido amplio, utilizado por la Oficina de Estadistica de la
UNESCO, las areas de las industrias culturales serian, ademas de las
anteriormente senaladas, las actividades socioculturales, el patrimonio

cultural y las ligadas al deporte, la naturaleza y el medioambiente.

La relevancia econémica de estas industrias culturales reside tanto en su
capacidad de generar ingresos y crear empleos de forma directa, como indirecta,
debido a sus posibilidades de arrastre sobre otros sectores, por ejemplo, el

turismo, el comercio o las tecnologias de la informacion y la comunicacién.
También tienen una creciente importancia como factor intangible de

localizacion. La calidad de la oferta cultural de las regiones y ciudades

atrae empresas, especialmente de sectores emergentes, cuyos directivos y
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profesionales de cierto poder adquisitivo tienen expectativas respecto a la
calidad de vida de un determinado lugar, en el cual la oferta cultural es un

elemento relevante.

Asi lo muestran claramente muchas de las zonas mds présperas y
dindmicas en Europa, como Francia, Dinamarca, Suecia, Suiza, el Reino
Unido y Alemania, especialmente el Land de Renania del Norte-Westfalia, y
las ciudades de Londres, Paris, Zurich, Berlin, Hamburgo, Amsterdam o
Estocolmo, donde las industrias culturales son un sector econdmico cada
vez mas importante y también reciben el fomento desde las

administraciones publicas en el marco de planes estratégicos especificos.

En Espafa, un ejemplo significativo de la relevancia econdmica de las
industrias culturales lo representa el llamado “efecto Guggenheim”, es
decir, los efectos positivos para el desarrollo econdmico y la regeneracion
urbana generados por la implantaciéon en 1997 del Museo del mismo

nombre en la ciudad de Bilbao.

Desde su inauguracién, el museo ha recibido mas de 8,1 millones de
visitantes y su impacto directo e inducido en la generacién de riqueza en el
Pais Vasco ha ascendido a casi 1.400 millones de euros. Ademas, para las
Haciendas vascas, el Guggenheim ha representado desde 1997 unos
ingresos de 230 millones de euros en concepto de IVA, Impuesto de
Sociedades e IRPF.

Por otra parte, en Espafa, segin los datos del Ministerio de Cultura
(publicados en el Anuario de Estadisticas Culturales 2005), se observa una
creciente demanda por los bienes y servicios culturales, como demuestra
el aumento del gasto familiar en éstos, que ha tenido, entre 2000 y 2004, un
incremento de 35,7%, superior al del PIB (33,3%) en el mismo periodo. En
Andalucia, este gasto ha pasado de 920 millones a 1.250 millones de euros,
con un aumento del 35,8%, similar al nacional y al crecimiento del PIB

andaluz (36,2%) en el mismo periodo.

De acuerdo con la misma fuente, desde el afio 2000 hasta 2005, el nimero
de las empresas culturales en Espana se ha incrementado en un 16,5%. En

este caso, el incremento de Andalucia, un 19,6%, supera la media nacional



y el nimero de empresas culturales se sitlia en 2005 en 6.845. No obstante,
este incremento de las empresas culturales es inferior al incremento total del

numero de empresas que alcanz6 en Andalucia un 23,2%y en Espania un 18,1%.

Asimismo, en Espana, el empleo en el sector de la cultura ha registrado un
incremento del 20% desde el afio 2000 y se sitla en 2004 en medio milldn
de personas. De esta forma, el crecimiento del empleo en este sector es
superior al crecimiento general del empleo (15,9%), al igual que ha

ocurrido en Andalucia.

Para profundizar y mejorar en el conocimiento de todos estos datos de
relevancia econdmica del sector, el Instituto de Estadistica de Andalucia
estd trabajando con la Consejeria de Cultura para la elaboracién de las

Cuentas Satélites del Sector.

ANDALUCIA CUENTA CON UN DESTACADO POTENCIAL DE RECUR-
SOS PARA EL DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES

El potencial de Andalucia como territorio de fuerte identidad, riqueza y
diversidad cultural es indiscutible. Andalucia dispone de una rica y
milenaria herencia cultural, formada por monumentos, conjuntos
historicos, zonas arqueoldgicas y obras artisticas, repartida entre sus 770
municipios, 120 de los cuales han sido reconocidos como conjunto
histéricos, destacando, asimismo, los cascos antiguos de Granada,
Cérdoba, Ubeda y Baeza, y el Alcazar, la Catedraly la Giralda de Sevilla, que
han sido declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

En este sentido, ha de destacarse que el Conjunto Monumental de la
Alhambra y el Generalife en Granada es, después del Museo del Prado, el
lugar cultural més visitado en Espana. Cada afio se registran alrededor de

dos millones de visitantes.
Otro ejemplo es el Museo Picasso en Malaga que, ademds de la

regeneracion urbana que ha permitido, ofrece un buen potencial para

convertirse en los anos venideros en un polo cultural con capacidad de
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generar ingresos, empleos y dar impulsos a otros sectores y a la economia
urbana de Malaga. En 2005 recibié algo méas de 300.000 visitantes, una cifra

que lo coloca entre los museos de arte mas visitados de Espana.

Mencidn especial merece también el Flamenco, que representa uno de los
patrimonios culturales andaluces con mayor trascendencia en el panorama
internacional. Por ejemplo, la Bienal de Flamenco de Sevilla, es el tercer
acontecimiento de la ciudad que genera un mayor volumen de negocios.
Destaca que, aproximadamente, uno de cada siete visitantes procede de
Japén o EE.UU., dos de los paises cuyos nacionales presentan una mayor

capacidad de gasto turistico.

Asimismo, destaca la cultura popular y paisajistica para la produccién
cinematografica (y también la televisiva) de Andalucia, que posee uno de los
mejores platds naturales de Europa. En Andalucia hay escenarios naturales
y paisajes culturales de todo tipo, hay un clima y una luz privilegiada y se
dispone de equipos de produccién y profesionales del sector para cubrir

muchas de las necesidades, ademas de multiples servicios de apoyo.

Esta importante oferta cultural de Andalucia es objeto de una significativa
demanda. Segun estimaciones de la Consejeria de Turismo, Comercio y
Deporte, a partir de la Encuesta a los Segmentos Turisticos, Andalucia
recibié en 2003, afo para el que se ha realizado la mencionada Encuesta,
4,7 millones de turistas culturales, lo que representa el 21,9% del total de
turistas en la regidn. Estos turistas generaron unos ingresos de 1.967
millones de euros, casi el 14% de los ingresos totales por turismo en

Andalucia en dicho ano.

Todos ellos constituyen factores de competitividad tangibles que tiene
Andalucia. Pero el aprovechamiento del potencial de desarrollo de la
industria de la cultura dispone de dos intangibles que son sena de identidad
de cualquier proceso de desarrollo actual, y que el sector cultural andaluz

dispone con amplitud:

= Internacionalizacidon, pues desde siempre la cultura ha transcendido las

fronteras en sus intercambios.



= Innovacion, por que por definicion la creatividad es innovadora.

La inversion en marketing se ha realizado: la marca Andalucia es conocida

y valorada. Ahora hay que rentabilizar la inversion.

LAS INDUSTRIAS CULTURALES: UNA NUEVA PRIORIDAD EN LA
AGENDA POLITICA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

De todos los datos expuestos se puede concluir que en Andalucia las
industrias culturales tienen una creciente importancia, como yacimiento de
empleo y de empresas, por el auge de la demanda de los ciudadanos de los

bienes y servicios de este sector.

No obstante, el peso relativo de estas industrias, dentro de la economia
andaluza en términos de VAB y nimero de empresas, no alcanza los niveles
de desarrollo de Madrid y Catalufa que ejercen en el dambito de las
industrias culturales el liderazgo en Espana.

En funcién de lo que he sefialado, se puede concluir que aiin queda mucho
camino por recorrer, mucho por hacer, para que las industrias culturales

en Andalucia desarrollen con plenitud todo el potencial del que disponen.

Desde el punto de vista del desarrollo de las industrias culturales en
Andalucia, a mi juicio, es necesario avanzar en dos direcciones:
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= La primera, concentrar el esfuerzo en incentivar aquellas actividades
creativas ligadas a la producciéon de caracter industrial en sentido
estricto, es decir las actividades culturales como libros, musica, artes
escénicas, medios de comunicacion, industrias audiovisuales como el

video y el cine y la creacién multimedia.

= Y la segunda, mejorar los factores de competitividad de dichas indus-

trias. En particular, parece necesario:

_Modernizar la gestién empresarial y aumentar la dimensién de las
empresas.

_ Desarrollar los mercados y la iniciativa privada, para reducir la
dependencia relativamente alta del presupuesto publico para
producir actividades culturales y de ocio.

_ Crear conglomerados geograficos empresariales de la cultura,
para superar la actual fragmentacién del sector y conseguir su
funcionamiento como una auténtica industria capaz de aprovechar
complementariedades y generar efectos sinérgicos. En todo caso, la
cooperacion empresarial para compartir conocimientos e
informacion, y desarrollar proyectos conjuntos es un factor a
desarrollar.

_ Y poner en valor los recursos del patrimonio monumental y
cultural de la Andalucia del interior para contribuir a otro objetivo no

menos ambicioso, como es avanzar en la cohesion territorial.

Ademas, debe intensificarse la busqueda de nuevas formas de financiacién
externa para diversificar las fuentes y complementar las puramente
institucionales, hoy preponderantes.

En este sentido, ademas de la estrictamente publica, a la que me referiré a
continuacién desde la perspectiva de la Junta de Andalucia, no quiero dejar
de destacar el papel de las Cajas de Ahorro a través de las actuaciones de

obra social.

En particular, en los Gltimos 4 afios (2003-06), las cajas andaluzas han

destinado en torno al 40% de su presupuesto de obra social a actividades



culturales, acumulando mas de 160 Millones de euros, lo que ha convertido
a ésta, la cultura, en la principal ribrica financiada por todas y cada una de

las cajas.

Asimismo, y para terminar, quisiera destacar que el Sector Publico en
Andalucia esta realizando un creciente esfuerzo para la plena puesta en valor
de las oportunidades del sector de industrias culturales. Sin olvidar que debe

ser el sector privado, las empresas, quienes desplieguen todo el potencial.

En este sentido, en los Presupuestos de la Comunidad Auténoma de
Andalucia se estan poniendo a disposicion de la cultura cada vez mas

recursos financieros.

Por ejemplo, en esta Legislatura (en el periodo comprendido entre 2004 y
2007) las asignaciones a la politica cultural de la Junta de Andalucia
crecieron un 52%. Esta cifra supone veinte puntos porcentuales més que el

crecimiento medio del total del Presupuesto (32%) en el mismo periodo.

De esta forma, un objetivo de Legislatura relevante por su simbolismo se
ha alcanzado en 2006, dos anos antes. Me estoy refiriendo a que la

Consejeria de Cultura represente el 1% del total del Presupuesto.

Para ello, se cred un programa especifico de caracter horizontal, de apoyo
a las industrias culturales, que se doté sustancialmente y permitié el
crecimiento global del Presupuesto de la Consejeria sin detraer recursos

del resto de necesidades.

Para el apoyo a las industrias culturales, en el Proyecto de Presupuestos
para el ejercicio de 2007, se asignan 44,3 millones de euros, un 16% mas
respecto al ejercicio anterior. Ello supone multiplicar por 2,5 veces el
esfuerzo presupuestario del global de la Junta de Andalucia.

En definitiva, todo ello, debe permitir valorizar plenamente el sector de las
industrias culturales en cuanto a su aportacién al desarrollo econdmico
global de Andalucia y a la calidad de vida de los andaluces. En manos de

todos estd su aprovechamiento eficaz.
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Jesls Marfa Rodriguez Roman
Viceconsejero de Innovacion, Cienciay Empresa
de la Junta de Andalucia

Es un placer poder estar hoy con todos ustedes en estas primeras Jornadas
sobre las Industrias Culturales Andaluzas. Y lo es por tratarse de una
pionera e interesante iniciativa. Foros de estas caracteristicas son
absolutamente necesarios, sobre todo en este ambito de la industria de la
cultura, para el intercambio de experiencias y conocimientos entre los
diferentes agentes que estamos implicados en el fortalecimiento y el

afianzamiento de la industria y la economia andaluza.

Digo “sobre todo en este dmbito de la cultura”, porque todos somos
conscientes de los retos a los que se enfrenta cualquier empresa del sector
cultural: dificultades obvias para acceder a un mercado cada vez mas
amplio pero también cada vez mas exigente, con practicamente todos los
canales de distribucion copados por las grandes empresas, un sector
extremadamente atomizado y que ve con extrafieza y riesgo la cooperacion
y la colaboracion mutua.

Sin embargo, si bien son ciertos estos retos, no lo es menos que tenemos
que afrontarlos con decisiéon, apoyando a nuestros empresarios y
emprendedores culturales, porque los datos asi nos lo exigen. Son una
clara oportunidad, un factor decisivo en el desarrollo econdmico y social de
Andalucia, una fuente de actividad y de empleo, con consecuencias

directas, por tanto, en el bienestar y la calidad de vida.
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Las industrias culturales han evolucionado en los Ultimos tiempos de forma
vertiginosa. En los Ultimos cinco afos se han creado mas de 1.100 nuevas
empresas en el sector; en 2004 Andalucia ocupaba a 56.200 personas en el
ambito cultural, el 2,1% de su poblacién activa. Se trata de un aumento en
el empleo de mas de 19.400 empleados desde el afio 2000. Y ya en el afo
2005 nos situdbamos como la tercera Comunidad en ndimero de empresas
culturales, alcanzando las 6.485.

Con estos datos en la mano, la administracién publica debe aplicar
medidas y politicas activas dirigidas al fomento, impulso y desarrollo de
todas aquellas iniciativas en el ambito cultural que puedan participar

activamente en el desarrollo del sector.

Enfrentarnos a este desafio sélo es posible desde una nueva percepcién de
hacer empresa, compartiendo y coordinando esfuerzos, estableciendo
sinergias y alianzas que sirvan de base firme para la transferencia eficiente
e inteligente de informacidn, aplicando la innovacidn a todos los procesos y
las metodologias que intervienen en su eficacia, para lograr una industria
representativa y segura de si misma, capaz de convertirse en un referente

para otras comunidades.

En este sentido, el Gobierno Andaluz estd haciendo una apuesta
completamente comprometida con el sector, un compromiso que se ha
visto reflejado en el acuerdo firmado por la Consejeria de Cultura y la
Consejeria a la que represento, la de Innovacidn, Ciencia y Empresa.

Las medidas recogidas en el acuerdo van dirigidas a mejorar y modernizar los
servicios culturales, a fomentar la creacidn entre los andaluces y a favorecer
el desarrollo de una potente industria en torno al sector de la cultura en
Andalucia. Nuestras previsiones indican que las acciones puestas en marcha
generardn una inversion superior a los cien millones de euros, con las

aportaciones del resto de instituciones publicas implicadas en su desarrollo.

El acuerdo que hemos suscrito establece cinco ejes estratégicos de

cooperacion entre las dos Consejerias centrados en el impulso a la



Industria de la Cultura como sector estratégico de desarrollo econémico; el
desarrollo de redes de informacidn y servicios, y de acceso a conocimientos
especificos entre grupos y colectivos; la mejora y modernizacién de los
servicios culturales; el fomento de la creacidn y la investigacion en materia

de cultura.

Dentro de estos cinco ejes, ambas Consejerias estamos poniendo en
marcha cerca de una veintena de acciones especificas, potenciando el uso
de las nuevas tecnoldgicas e incentivando la innovaciéon como instrumentos
de desarrollo cultural.

Entre las medidas de impulso de la industria de la cultura se incluyen
programas concretos, como el Proyecto “Un Viaje a través del Tiempo”, la
Fototeca de la Alhambra, el Banco Audiovisual de la Historia Social de
Andalucia o el proyecto de creacién de la Villa del Conocimiento y las Artes
de Mairena del Alcor.

En el bloque de medidas para el desarrollo de redes de informacion y
acceso a conocimientos especificos entre grupos y colectivos, nos hemos
planteado la digitalizacidn de bibliotecas, archivos y museos andaluces, asi
como la puesta en marcha del Programa Mosaico, que incluye la creacion
de Sistemas de Informacion para la Gestién del Patrimonio Histérico y

Arqueoldgico de Andalucia.

Otras acciones incluidas en este bloque de medidas van dirigidas a las
Administraciones Locales y Grupos de Desarrollo Local, para los que se
proyecta el desarrollo de un Sistema de Informacion para la Gestion del
Patrimonio Cultural. Trabajamos también en la creacién de un hardware
especifico para la gestion integral de los Archivos dependientes de la
Consejeria de Cultura y de una base de datos, sobre software libre en
lenguaje Linux, para el sector del libro.

Dentro del conjunto de acciones encaminadas a impulsar la mejora y la

modernizacién de los servicios culturales nos hemos propuesto la puesta

en marcha de un sistema de reproducciéon de documentos y emision por via
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telematica, asi como el desarrollo de un sistema de documentacion y
difusiéon de rutas e itinerarios culturales. Ademas estd previsto un
programa especifico de innovacion y renovacién tecnoldgica para la
conservacion del patrimonio histérico de Andalucia.

Pero, realmente ;estariamos haciendo un buen trabajo si este acuerdo, o si
las politicas de fomento de la industria cultural, estuvieran excluidas del
impulso a la industria de todos y cada uno de los sectores de nuestra
economia? La respuesta es obvia. La postura del Gobierno Andaluz en este
sentido es rotunda, una empresa de dmbito cultural no es una ONG, no es

fruto de un capricho.

Todas y cada una de las empresas de base cultural estdn siendo
consideradas como tales, entidades que deben trabajar para obtener los
mejores resultados, las mejores cotas de beneficio y de riqueza, la mejor
presencia en el mercado y las mejores condiciones de competitividad.

En este sentido, todas y cada una de las medidas puestas en marcha para
apoyar la industria y el sector empresarial andaluz estan a disposicién de
las empresas y emprendedores culturales: desde los incentivos para
nuestros investigadores y grupos de excelencia, fomentando asi la
colaboracién con la industria del conocimiento para la correlacidn entre la
investigacion y las necesidades empresariales; los Incentivos para la
creacion, modernizacion e innovacion de nuestras empresas de base
cultural; asi como el apoyo a los emprendedores que quieran poner en

marcha su proyecto empresarial.

Asi, y por lo que se refiere a nuestros investigadores, el acuerdo firmado
con Cultura, incluye medidas de impulso de la investigacion en esta
materia, con una linea sectorial especifica dentro del Plan Andaluz de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién (PAIDI).

Estas son opciones reales que tienen aquellos investigadores vy
profesionales que estén trabajando en el sector, unas opciones que deben

saber aprovechar porque estan al servicio de aquellas propuestas de futuro.



El pasado ano, un total de 727 grupos de investigacién del 4rea de sociales
y humanidades participaron en la linea de incentivos, recibiendo una
cuantia de casi tres millones de euros (2.864.392,76 euros) destinados al
desarrollo de sus trabajos de investigacion. A ellos se sumaron 54
proyectos de excelencia, y en este caso, la Consejeria destiné 5.348.787 de
euros en calidad de incentivos.

Por lo que se refiere a la linea de incentivos destinada a la a la creacién,
modernizacién, cooperacion e |+D+| del sector empresarial andaluz, a
principios de afio convocaremos una nueva edicién de la orden que los

regula, a la que vamos a destinar un total de 237 millones.

La puesta en marcha de esta orden ha supuesto una importante inyeccién
de recursos econdémicos para la introduccion de innovacion en el sector
empresarial andaluz, y la orientacion de las inversiones empresariales
hacia los nuevos conceptos.

Durante este afio, un total de 31 proyectos de base creativa han sido
presentados por empresas que desean aportar mayor productividad y
competitividad a sus productos introduciendo elementos de innovacion,
desarrollo tecnoldgico, cooperacidon e investigacion. Estas empresas han
sido incentivadas con cerca de 1.300.000 millones de euros para apoyar
econdmicamente sus iniciativas empresariales. Esta cuantia econémica ha

servido para afianzar una inversién de mas de siete millones de euros.

A pesar de que la mayoria de estos incentivos han sido destinadas sobre
todo a la modernizacion y a la creacidon de nuevas empresas, una de las
lineas que apoyamos de forma decidida en la orden de incentivos son todos
aquellos proyectos que supongan el impulso de la cooperacién empresarial
como sistema para recabar beneficios mutuos, una herramienta infalible
para afrontar proyectos de internacionalizacidn, de innovacidn, de apertura

de nuevos mercados.

La economia de mercado actual estd determinada por agentes que operan

en red, que actéan en la misma para obtener beneficios individuales, y cuya
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participacion genera ademas efectos de red con un impacto positivo en el

conjunto. Y la industria cultural no puede ser ajena a esta realidad.

Asi consideramos de gran valia la participaciéon e integracién de las
empresas de base cultural en la Red de Espacios Tecnolégicos de
Andalucia, una agrupacion empresarial que alna a todos los espacios
tecnolégicos de nuestra Comunidad, que puede y debe ser un instrumento

de indudable utilidad para este sector.

La participacion activa de los empresarios en RETA les permite trabajar en
red para coordinar estrategias, compartir informacion y conocimiento y
optimizar recursos, actian de forma coordinada y, lo méas importante, les
oferta servicios tecnolégicos e innovadores en entornos no tecnoldgicos o

menos tecnoldgicos e innovadores.

Finalmente, quiero esbozarles la politica de apoyo al emprendedor que

ponemos a disposicién de nuestros nuevos empresarios culturales.

En definitiva, se trata de ofrecer una bateria completa de instrumentos que
les puedan ayudar en el desarrollo de sus proyectos. Desde el
asesoramiento y la formacion, la posibilidad de poner a su disposicion
infraestructuras que las acojan en su inicio, hasta la prestacion de apoyo

financiero que requieran.

Andalucia cuenta con una Red de Apoyo al Emprendedor, distribuida por
todo el territorio andaluz que es sin duda la mas completa del pais.
Actualmente ya cubrimos el 100% de los municipios andaluces con mas de
150 escuelas de empresas, en las que se han gestado mas de 1.130
empresas en 2005. Y ademas, creemos que hemos puesto en marcha un
modelo de apoyo que estd teniendo excelentes resultados, como lo
demuestra el hecho de que el indice de supervivencia de estas empresas

supera el 87%.

Los Centros de apoyo Al Desarrollo Empresarial (CADE's), integrados en la

Red Territorial de Apoyo al Emprendedor, son las unidades de trabajo mas
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significativas de la Red. A través del CADE, se ofrece a los emprendedores
atencion y orientacion individualizada sobre ideas empresariales,
seguimiento de sus proyectos, apoyo técnico, informacién sobre ayudas
econdmicas disponibles y respaldo en trédmites administrativos de

constitucion.

Uno de los principales servicios que ofrece el CADE es el de pre-
incubadora, que permite hacer uso de sus instalaciones, de manera
gratuita y durante un periodo de seis meses, a aquellas personas con
iniciativas empresariales de caracter tecnoldgico o innovador.

Durante este tiempo, estos emprendedores dispondran de recursos de
ultima tecnologia y de las herramientas de conocimiento necesarias para
crear una empresa y asegurar una base que minimice los riesgos una vez

que finalice la estancia en el Centro.

Cada vez mas aumenta la presencia de empresas de base creativa en los
centros de emprendedores. Sin ir mas lejos, el CADE de Cérdoba inicid su
primera actividad publica con la puesta en marcha del programa
Emprendedores06, enmarcado dentro del | Festival Europeo de Creacién
Joven Eutopia 06, con el que se planteaba una firme apuesta por la
consolidacién de este sector estratégico para Andalucia como es la

industria de la cultura.

Paralelamente, el préximo afo vamos a desarrollar varias acciones
dirigidas al fomento de la cultura emprendedora en el sector cultural tales
como la organizacién de Ferias locales de emprendedores de base creativa,
o el desarrollo de una linea de programas de apoyo dirigidos a mujeres,
emprendedores de base tecnoldgica, de base creativa y de base ecoldgica,
emprendedores multiculturales y emprendedores sociales, dotada con 8

millones de euros.

Los emprendedores cuentan ademas con una nueva via de financiacion de
iniciativas empresariales a través de fondos de capital semilla y arranque,

asi como para la generaciéon de empresas a partir de grupos de



investigacion de las universidades andaluzas, gestionadas desde
Invercaria. Este afo vamos a crear ademas una nueva linea de financiacién
para nuevos proyectos a través de INVERCARIA, dotada con 1,5 millones de
euros, para apoyar con créditos participativos las mejores ideas
empresariales basadas en la aplicacion del conocimiento de los

emprendedores andaluces de base tecnoldgica y de base creativa.

Han podido atender a miintervenciony a la de mis companeros de gobierno
que han expuesto qué estamos haciendo y qué podemos hacer para que
nuestra industria cultural sea un referente en el dmbito nacional e incluso
internacional. Desde todos los dmbitos estamos considerandola como un
factor de desarrollo econdmico y social hasta el punto de que no hay
desarrollo socioeconémico sin desarrollo cultural.

Asi pues, todo lo que hagamos debemos hacerlo de forma coordinada y
conexa, contando con los agentes sociales implicados en el éxito de los
proyectos. Por eso se han convocado estas jornadas. No sélo se trata de
que ustedes conozcan lo que podemos ofrecerles, sino mas bien, de que
nos informen de cémo podemos mejorar.

En definitiva, facilitar el salto cualitativo de una idea individual y aislada de
unos emprendedores, hacia la creacién de una empresa, con beneficios
propios, con contratacién de empleados, con generacién de valor afadido a
nuestro mercado, sé6lo es posible si ustedes existen, o lo que es lo mismo,
si existen ideas que llevar a la practica.

Muchas gracias.
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Ana Isabel Arndiz de las Revillas Garcia
Directora General de Planificacion de la
Consejeria de Empleo

En primer lugar, me gustaria felicitar a los organizadores de estas
“Primeras Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia”, y agradecer la
invitacion para que la Consejeria de Empleo este presente y pueda expresar
sus opiniones acerca de un punto esencial de nuestra politica que es:
proporcionar las condiciones necesarias para que puedan crearse mds y
mejores empleos en todos los sectores de la vida econdmica y social.

La cultura es un valor en si misma, en el que cristalizan muchos otros
valores. La expresion artistica, que el ser humano es capaz de plasmar de
formas muy diversas, es el testimonio de las tradiciones culturales, el
pensamiento, las creencias o simplemente el sentir de las personas y de
los pueblos a lo largo de la Historia. La cultura, en cualquiera de sus
manifestaciones, ademas de ser un elemento indispensable para la
cohesidén social, es un sector productivo, como cualquier otro, que genera
impactos positivos en la economia. La cultura ofrece a la sociedad modos
de aprendizaje y desarrollo del conocimiento, a la vez que importantes

beneficios econdmicos.

Nuestro punto de partida, aunque muy conocido y muy citado en todos los
documentos, (especialmente en los presentados en el plan estratégico para
la cultura en Andalucia (peca), supone que la cultura y todo lo relacionado

con ella, constituye uno de los méas importantes yacimientos de empleo vy,
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por tanto, debe ser tenida en cuanta, a la hora de elaborar los distintos
planes y proyectos en lo que a creacién de empleo se refiere, procurando
que el empleo se cree o se mantenga ganando en calidad sin poner en
peligro la necesaria flexibilidad que necesitan los procesos productivos
relacionados con la produccién y gestion de servicios y bienes culturales.
La Consejeria de Empleo hara todo lo necesario para estar presente y
colaborar para que el peca consiga los mejores resultados para la cultura,

la economia y el empleo en Andalucia.

El Sector cultural se convirtid en uno de los temas centrales del Tratado de
Amsterdam, que confiere a la creacién de empleo el caracter de objetivo
prioritario, y lo convierte en una cuestion de interés comuin proponiendo
una estrategia coordinada para el empleo a nivel europeo. La cultura se
considera una oportunidad importante para la creacién de empleo, como
respuesta a una serie de necesidades de caracter emergente en la
sociedad, cuya demanda, no ha sido posible atender en el momento actual

de manera 6ptima, tanto por el mercado, como por el sector piblico.

Esta nueva realidad es la que fundamenta la opcién de generar méas empleo
a través del mercado, ofertando nuevos servicios en el ambito local, a partir
de las nuevas necesidades aln insatisfechas. Generacion de empleo,
fundamentalmente, por el sector privado, pero con un importante papel del
sector publico, sobre todo en lo que se refiere a su papel de financiador, de
comprador de bienes y servicios cuturales, sin olvidar su papel de
regulador y de facilitador de economias de escala en los dmbitos de: la
informacién, las infraestructuras o en la formacién para que la produccién
de bienes y servicios culturales pueda hacerse en las mejores condiciones
economicas y sociales y con la mayor eficiencia.

No tengo intencion de profundizar, pero si dejar sentado que desde que se
publicd el libro sobre Crecimiento, Competitividad y Empleo, el llamado libro
Blanco de Delors, alld por el afio 1993, se ha hablado mucho de “nuevos
yacimientos de empleo”, estos surgen derivados de las nuevas necesidades
que aparecen como consecuencia de los cambios econdmicos y sociales
producidos en el mundo a la entrada del siglo XXI: LA GLOBALIZACION.



Entre estos nuevos yacimientos de empleo, ocupan un lugar destacado los
relacionados con los servicios de la vida diaria, entre los que juegan un
papel decisivo, los relacionados con las nuevas tecnologias de la
informacién y de la comunicacién, asi como los relacionados con los
servicios culturales y de ocio, entre los que hay que citar necesariamente
todos los del sector audiovisual, la valorizacién del patrimonio cultural y el
desarrollo de la cultura local. Todos estos yacimientos se encuadran en lo

que podemos denominar industria cultural.

También es necesario destacar la importancia innegable de la “produccién
industrial de bienes culturales”, ya que a través de los distintos medios y
formas de comunicacion se definen las identidades de las actuales
sociedades, y estas, al ser industrializadas, interfieren en las condiciones
de realizacion y circulacién de cualquier forma de expresion cultural,
fortaleciendo considerablemente la participacion efectiva de la sociedad en
la elaboracién de su cultura y favoreciendo al mismo tiempo la creacién de

productos culturales mucho mas accesibles, y mucho més diversos.

Parece oportuno que enmarquemos algunos escenarios previsibles en los
que nos vamos a encontrar, por eso no quiero dejar de citar, en un contexto
como este, lo referente a la Nueva Agenda Social Europea. En la nueva
Agenda Social Europea para el periodo 2006-2010, se estan preparando y

disefando un conjunto de acciones que deben permitir tres cosas:

= La continuacidon y mejora de la interrelacién entre las politicas
econémicas, sociales y de empleo.

= La promocién de la calidad del empleo, de la politica social y de las
relaciones industriales que repercutird en la mejora del capital humano
y social.

= La modernizacion de los sistemas de proteccién social mediante la

adaptacién de los mismos a las actuales necesidades de la sociedad.

Elempleo, en la citada Agenda, se convierte en un area prioritaria de accion

y se proponen cuatro prioridades:
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= Incrementar la adaptabilidad de trabajadores y empresas.

= Incrementar el nimero de personas que entran en el mercado de
trabajo y se mantienen en éL.

= Invertir mds y mejor en recursos humanos.

= Asegurar la implementacién de las reformas mediante una mejor

gobernanza.

Esta nueva Agenda Social Europea, se puede resumir en dos estrategias: la
primera consiste en reforzar la confianza de los ciudadanos; la segunda en
asumir acciones claves de los objetivos estratégicos de la Comisidn para el
periodo 2005-2009 y que son: EL empleo como objetivo de prosperidad, y la
igualdad de oportunidades y la inclusiédn como objetivos de solidaridad.

Establecer y fijar las condiciones idéneas para la generaciéon de més y
mejor empleo, no es solo un objetivo de la Consejeria de Empleo, sino un
objetivo que debe ser compartido con todas las Administraciones Publicas.
Por ello creo que la Nueva Agenda Social Europea recoge este espiritu pues

define muy claramente cuales son:

= Los objetivos esenciales.
= Las relaciones entre objetivos.
= La transversalidad de las politicas de empleo.

= La gobernanza, (regulacién publica), como elemento esencial.

Y permitanme que dedique unos segundos al tema de la transversalidad.
Esta, referida a las politicas de empleo y aplicada a las Administraciones
Publicas, ha de entenderse como el proceso por el que se integra la
perspectiva del empleo en el conjunto de las politicas que se lleven a cabo

por los distintos departamentos, esto implica:

= Compartir objetivos y criterios (negociacion).

= Compartir datos e informacién (colaboracién).



= Compartir metodologia (coordinacidn).

= Aplicacién de las nuevas tecnologias para el analisis, seguimiento y
evaluacion.

= Visibilizar y ejemplarizar estos procesos para conseguir un cambio

cultural y una percepcion satisfactoria de la sociedad.

Se ha de entender por “perspectiva de empleo” el hecho de que los
objetivos mas empleo y de mayor calidad, impregnen todas las actuaciones
concretas de todas las unidades dependientes de las distintas
Administraciones Publicas y no solo a la hora de disefar los
macroprogramas politicos o las normas administrativas, sino a la hora del
dia a dia, es decir de la contratacion administrativa, de la contratacién de
servicios o de la licitacion publica de obras y servicios.

Volviendo a las actuaciones de la Consejeria de Empleo, debemos decir que
somos conscientes de la importancia de los cambios que se estan
produciendo en el entorno, y de las oportunidades que ofrecen las nuevas
necesidades y retos que se generan en relacion con el empleo, hemos
considerado necesario incidir, aun mas, en el conocimiento vy
oportunidades que ofrecen estos nuevos &mbitos de empleo, desarrollando
a través de la Orden de 26 de febrero del 2004, un Programa de Ayudas
Publicas dirigido a la puesta en marcha de proyectos y/o experiencias
emprendedoras que difunda la cultura de aprender a emprender entre los
jévenes y que sean potencialmente activas en la generacién de empleo.

En este mismo afo, la Consejeria de Empleo, a través de la Exposicion RE-
EXISTENCIAS (Mujeres escultoras del siglo XX], ha querido mostrar su
enorme interés en impulsar proyectos culturales generadores de empleo y
autoempleo, especialmente aquellos que son realizados por mujeres. La
labor de estas artistas como trabajadoras auténomas genera, por ende,
oportunidades de empleo indirecto en su entorno con la participacién de
técnico/as, disefiadores/as, artesanos/as, y especialistas dentro de los
oficios artisticos o en el uso de las nuevas tecnologias, incluso en el
desarrollo urbanistico, por no hablar de la actividad y riqueza econdémica

que aporta el turismo cultural.
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La industria cultural andaluza, es una industria dindmica, en continuo
crecimiento, que se sitla en tercer lugar a nivel nacional, en términos de
empleo y nUmero de empresas. Ocupa ademas un importante papel en los
Nuevos Yacimientos de Empleo que facilitan la incorporacién de las
mujeres al mundo laboral, lo que constituye una prioridad absoluta para

nuestra sociedad.

Es necesario citar otras caracteristicas especificas del mercado de trabajo

en la industria cultural:

= Alta cualificaciéon profesional, lo que implica aplicar las politicas
pertinentes a los trabajadores del conocimiento a este sector.

= Elevada tasa de temporalidad, que se puede cuantificar entorno al 34%
del empleo, cuando en Europa esta en torno al 18%.

= Bajo porcentaje de trabajo a tiempo parcial: 16% cuando en Europa esta
en torno al 25%. Igualmente estamos en peores ratios en lo referente al
porcentaje de trabajadores que tienen el trabajo cultural como segundo
empleo: 6% frente al 9% en Europa.

= Atomizacidn: el porcentaje de empresas pequefias es muy alto.

= Un nivel importante de autoempleo.

Por este alto nivel de autoempleo, en Andalucia, recientemente hemos
aprobado el Decreto por el que se regula el Plan de fomento y consolidacion
del trabajo auténomo de Andalucia, que recoge acciones destinadas a los
inicios de la actividad emprendedora tales, como la financiacién a fondo
perdido, el asesoramiento y el acompafiamiento al trabajo auténomo o el
impulso de las nuevas actividades econémicas a través del trabajo
auténomo en el marco de los nuevos yacimientos de empleo; todas estas
acciones van dirigidas a la consolidacion y apoyo de la actividad econdémica,
no soélo a través de ayudas econdmicas sino también con formacion
especifica del sector.

Para finalizar, quisiera sefalar que, entre los proyectos mas inmediatos
que la Consejeria de Empleo tiene, estd el de realizar un andlisis del
empleo en las industrias culturales andaluzas que nos permita tener un



adecuado diagnostico del sector, identificando la tipologia y los factores de
generacion de empleo, la deteccion de necesidades formativas ligadas a los
mismos, asi como las oportunidades que representan para el empleo de
las mujeres. Procuraremos, por todos los medios realizar este estudio con

la Colaboracién de la Consejeria de Cultura.

Asi mismo, la Consejeria de Empleo estd interesada en adecuar sus
programas de formacién ocupacional en estos sectores desarrollando
programas especificos de Formacion Profesional Ocupacional, dirigidos a
la capacitacion técnica para la insercién profesional, en los distintos

sectores de las industrias culturales.

Igualmente estd interesada la Consejeria de Empleo en seguir colaborando
con la Consejeria de Cultura, para la realizaciéon de proyectos de Desarrollo
Local y Conservacién del Patrimonio histérico a través del programa de
Escuelas Taller, Casas de Oficio y Talleres de Empleo de Andalucia.

En cualquier caso, la Consejeria de Empleo, estd interesada en apoyar
todas las iniciativas y proyectos en el dmbito de la industria cultural,
especialmente aquellos que estén liderados por mujeres, pues no debemos
olvidar que el aumento de las tasas de actividad de las mujeres es la Unica
alternativa para aumentar la tasa de actividad global de Andalucia.

Teniendo en cuenta que el reto de la Consejeria de Empleo es apostar por
el empleo de calidad y la igualdad de oportunidades, tendemos la mano
muy especialmente a las mujeres artistas, creativas, trabajadoras y
empresarias de Andalucia, para construir entre todas un sélido y renovado
sector al que quiero desear desde aqui un prometedor futuro.
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A LA BUSQUEDA DE UNA NUEVA RELACION
CON EL PUBLICO
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José Maria Roca
Producciones Imperdibles. Sala La Imperdible

INTRODUCCION

Elteatro en Espafna se encuentra inmerso en un gran debate publico-privado

que de alguna manera es nuevo, tan nuevo como nuestra democracia.

Durante la dictadura vimos truncada casi hasta la totalidad una rica
tradicion teatral que venia de siglos atrds con autores universalmente
conocidos y con formas Unicas y personales. En los Ultimos afios de ella se
produce una expansion del llamado teatro independiente que nace sobre
todo en las universidadesy con una clara vocacién politica y social, llegando

a convertirse en un instrumento de resistencia y de libertad.

Ahora, en este marco de nuevas libertades y ya con gobiernos democraticos
asentados se le vuelve a dar a la cultura en general y al teatro en particular
(aunque en menor medida) una gran importancia. Se intentan importar
modelos ya establecidos en Europa y los diferentes gobiernos que se
suceden se dan cuenta de que el teatro y las artes escénicas en general,
sobre todo la musica, representan un buen escaparate politico que da

prestigio e incluso votos.

Estamos en el tiempo de los grandes eventos y de los icono-artistas que van

materializando el camino hacia el encuentro con Europa. Surgen festivales
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a lo largo de toda la geografia nacional, se consolidan compafias y grupos
que han conseguido sobrevivir al trauma de la propia convulsion que
representa la transicion cultural. Se produce, en definitiva, una relativa
normalizacién del consumo de las artes escénicas que algunos ciudadanos
van asumiendo como elemento vital, otros, la gran mayoria, mantiene una
presencia esporadica y circunstancial y los restantes, alejados de los
grandes centros de produccién, casi no participan.

En este largo proceso de dudosa planificacion, ha habido avances
sustanciales, pero esa falta de planificacion a largo plazo tan caracteristica
del sistema de gobierno a cuatro afos, ha creado unos movimientos
pendulares que dependen de demasiadas cosas, y sobre todo dependen de
los vaivenes de la propia practica politica que casi nunca vio en la cultura
una necesidad tan inmediata o importante como la medicina o la educacién
para, a partir de ello, crear la suficiente demanda social para que surgiera
con fuerza el consumo privado.

En conclusién podemos afirmar que ha faltado una gran planificaciéon a
largo plazo mas alld de los cuatro afios de mandato que sirviera para
asentar leyes, planes y proyectos que se realizaran y consolidaran en el
tiempo, a la vez que los ciudadanos fueran paulatinamente asimilando e
introduciendo en sus vidas desde pequenos.

Aln en Espafa no contamos con un plan general de teatro, ni con una ley
que lo regule. Todo lo que se va haciendo se sigue realizando por el empeno
y autoexplotacién de algunos artistas y colectivos de artistas y por la
iniciativa timida de un sistema social y politico que poco a poco van
consolidando peldanos de una escalera interminable.

La herencia de lo que llamabamos hace 20 afios el teatro independiente ha
quedado reducida a una serie de companias y colectivos que han tenido que
renovar sus estructuras y mecanismos de funcionamiento para adaptarse
a unos tiempos nuevos donde se manejan conceptos méas de economia de
mercado, de ofertay demanda, de regulacion laboral... conceptos estos que
han dejado en la cuneta a muchos creadores y que han obligado a otros a

afadir a su condicién de artista la de empresario, gerente...etc.



Asi, en Espafa, va existiendo un débil tejido empresarial dedicado a las
artes escénicas que aln no tiene muy claro su camino, que se sigue
debatiendo entre el concepto cultural y empresarial y que sobrevive
bastante sorprendido y desprotegido inmerso en una gran contradiccién
contagiada por los propios organismos publicos que tampoco acaban de

encontrar la forma optima de regular este sector.

Siendo plenamente conscientes de lo arriesgado que es generalizar, si que
podemos, haciendo un ejercicio de ecuanimidad, contar con excepciones que
garantizan esta regla y establecer diferencias dependiendo de las diferentes

comunidades auténomas que conforman la organizacién de este pais.

También y légicamente dentro del sector hay que marcar un paso diferente
al hablar de los dos grandes nucleos de poblacién, Madrid y Barcelona en
los que si existe una iniciativa realmente privada y empresarial que se
relaciona mucho més directamente con el publicoy que tiene sus reglas. El
resto de las empresas de artes escénicas en Espana solo tiene un cliente
que es la Administracion Publica en toda su organizacidn: Estatal,
interestatal, autondmica, provincial y local.

Si este “monocliente” que es a la vez el que subvencionay compra no regu-
la el mercado, se nos antoja dificil esa posibilidad de planificacion. Si no se
invierte en la creacidn de publico, dificilmente podremos otorgarle objetivi-
dad al trabajo que realizamos, y si ademas estos apoyos no se hacen exten-
sibles a otros departamentos del propio estado: impuestos desorbitados,
cargas imposibles de Seguridad Social... serd imposible crear un tejido de
produccion y difusion de las Artes Escénicas representativo de la inmensa
y fabulosa realidad creativa de este pais.

Con esta breve introduccion pretendo situar el contexto en el que nace y se
desarrolla una experiencia teatral, artistica y empresarial como la nuestra

por trayectoria, estética y estructura.
Podemos afirmar que nuestra compafia es conocida en todos los &mbitos

teatrales nacionales y en algunos internacionales. Tenemos acuerdos y

convenios con las principales instituciones nacionales, acceso a ayudas y
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programaciones, estas Ultimas, sobre todo de artes escénicas
contemporaneas, de vanguardia, e incluso convenios de coproduccién con

algunos festivales internacionales y organismos europeos.

Nuestro crecimiento en los cinco Gltimos afos nos han convertido en una
de las empresas mas importantes de nuestra comunidad auténoma, con un
volumen de trabajoy de contratacién muy por encima de la media nacional.

Estos datos, quizas adquieren un significado diferente, si tenemos en cuenta
que nuestra ciudad y centro de trabajo es Sevilla, no sélo al sur de Europa,

sino también al Sur de Espana, muy lejos de los centros medidticos y de poder.

Sevilla es la capital de Andalucia y el flamenco, en todas sus
manifestaciones, es la identidad cultural que la representa tanto dentro del
pais como fuera de él. Producciones Imperdibles es una compania
andaluza que no hace flamenco, que crea su propio lenguaje en un lugar

fuertemente marcado por la tradicidn.

.Ddnde estd pues, la clave de este éxito? ;Cual es la alquimia que nos ha
permitido ese crecimiento? Si miramos hacia atrds en nuestra trayectoria

creativa encontramos algunas claves que nos acompanan desde el inicio.

Nuestro comienzo alléd por 1980, viene marcado por esa realidad
sociopolitica de la que hemos hablado, la Espafa de los 80 que se abre a
Europa, mira y absorbe todo lo que se hace creativamente fuera de sus
fronteras como una bocanada de aire fresco. Comenzabamos nuestra
andadura con espectaculos de calle, rdapidamente nos alejamos de la
simple animacién de calle para buscar dramaturgias que contaran historias
y que por si solas fueran capaces de emocionar y de sorprender. Historias
que encerraban critica social y denuncia. Nuestros contactos con algunas
compafias europeas y las experiencias de aquello que se llamé “tercer

teatro” o teatro antropoldgico nos acompanaron durante un buen tiempo.

Después sentimos la necesidad de seguir creciendo artisticamente hacia el

teatro de interior, entrar en los escenarios, trabajar con otro tipo de



atencion del publico, iluminacidn, calidad de sonido...etc. Experimentamos
con la utilizacion de técnicas de teatro de calle en interior, llevando la
experiencia de contacto con el publico, investigando y proponiendo un
espacio teatral diferente, no sélo para el espectaculo, sino también para el
espectador. Espacios centrales, sin escenario elevado, grandes zancudos,

danza y musica en directo, marionetas, mascaras...

Los afos fueron pasando y en nosotros crecia el deseo de tener nuestro
propio teatro, nuestro propio contenedor. En una ciudad que ofrecia pocas
posibilidades queriamos estar mdas cerca de los nuevos compromisos
escénicos que se desarrollaban en Espafa y por supuesto queriamos tener

la posibilidad de trabajar en un lugar propio y romper con él todas las reglas.

Esto llegd en 1990, abrimos al publico un antiguo almacén industrial como
un espacio dedicado a las artes escénicas, su nombre: Sala La Imperdible.
Aunque casi nos cuesta la supervivencia, conseguimos consolidar en
Sevilla un espacio diferente, nuevo, irreverente y decididamente
contemporaneo que hoy después de 17 afios continlia con su programacion
estable. En él hicimos trabajos donde el publico entraba por detrés del
escenario, donde los actores entraban y actuaban dentro del publico;
pusimos al publico en el escenarioy a los actores en las butacas, actuamos
en los camerinos, en el bar, en los servicios, en la plaza de entrada, en la
taquilla, arriba, abajo y los espectadores, invitados constantemente a

cambiar su percepcion, se enganchaban a nuestras propuestas.

Ahora esto podia ser la normalidad, en aquel tiempo éramos islas volcanicas
en un océano convencional y abotargado, sobre todo en nuestra ciudad

fuertemente agarrada a sus tradiciones y a sus manifestaciones culturales.

Otro elemento importante y caracteristico de nuestro trabajo es la
busqueda de un actor total y la integracion de disciplinas artisticas
diferentes. Para esto era comun nuestra colaboracién con pintores,
musicos, coredgrafos, cantantes, bailarines... y a cada cosa le dimos un

valor equiparable al de la palabra y en algunos casos por encima de ella.
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La confeccién de una dramaturgia escénica donde intervienen tanto la

palabra, como el movimiento, la musica, la imagen, el silencio...

Hicimos de la utilizacién de la imagen algo vivo, integrado como un
elemento que actuaba, sorprendia y emocionaba. Le dimos también a la
musica un lugar de protagonismo, musica en directo, musica original,
abierta, improvisada segln iba sucediendo la escena.

Muchos de esos trabajos, buenos o menos buenos, nos aportaron un baga-
je fundamental en este camino de creacidn. Y ahora seguimos alimentan-
donos de ellos y ellos se mantienen en nuestra memoria como cuentas de

un collar que hemos ido engarzando.

Esta trayectoria nos fue haciendo merecedores de algunas ayudas publicas
que contribuyeron a la consolidacién de la compania y que actualmente
estan fijadas como ayudas a un proyecto global de compania, y de sala de
exhibicion, en definitiva, a un proyecto artistico que empieza a tener eco

fuera de las propias fronteras de nuestro pais.

Los ultimos cinco afos estan suponiendo un salto importante en la
produccion y difusion de nuestros espectaculos. Hay en estos Ultimos afos
una materializacién mas clara de algunas ideas apuntadas en afos
anteriores, quizds una de estas ideas mas relevantes este siendo la
creacion de nuestros propios espacios escénicos, la construccion de
contenedores explicitos integrados en la idea global del espectaculo y en
algunos casos como germen de estos. Y es en esa linea donde nos
preparamos actualmente para afrontar nuestro mayor reto que es la
apertura en Sevilla de un centro de producciéon y exhibicidén. Un complejo
dedicado a las Artes Escénicas con dos salas de exhibicion y espacios de
investigacion que verd la luz a lo largo del afio 2008 y que continuard y
ampliara la labor de nuestra Imperdible, un referente de la cultura en todo

el pais que cerrara sus puertas el afio que viene.

Esa necesidad de romper la frontera habitual del teatro a la italiana surge

con un gran impetu en nuestras Ultimas propuestas. Y ese empefo en la
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busqueda de formas diferentes de la propia expresion dramatica ha ido

paralelo a una mayor difusién y a una mayor distribuciéon de nuestros
productos. Podria resultar raro que un proceso de investigacién escénica
vaya acompanado de un gran desarrollo empresarial. Lo que ha hecho
fructifera esta simbiosis ha sido el haber contado con el publico, el haberlo
integrado en nuestras propuestas, el haber creado lenguajes con nuevas
tecnologias y el haber planteado puntos de vista del espectador diferentes
a los habituales. La ruptura con la frontalidad del teatro a la italiana nos ha
hecho descubrir puntos de vista inéditos en los que el publico se convertia

en actor.

Réquiem 21 Ké26. Producciones Imperdibles.
Fotografia: José Maria Roca
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i,Como podemos pues, en el marco de una jornada sobre la industria

cultural, hablar de estética y de arte?

Algo estd cambiando cuando vemos necesario que los procesos artisticos
vayan acompanados de proyectos empresariales. Comenzamos a hablar de
oferta y demanda, de marketing, de producto, de venta, de héabitos de
consumo...., términos relativamente nuevos que nos hacen pensar que
somos “industria” o que potencialmente podemos serlo. Solo hay un
problemay este es complicado de afrontar. El teatro privado que se hace en
nuestra comunidad (que es lo que ahora nos ocupa) necesita de forma
imprescindible el apoyo publico para su produccién y su posterior
distribucién. Entre el producto escénico y el consumidor siempre hay un
intermediario que es la administracién publica, nacional, autondmica,
provincial o local. Si no existiera el apoyo publico directo en todo el proceso
industrial de un producto teatral este tendria que ofrecerse al publico a
unos precios imposibles (estamos hablando de artes vivas que son caras),
con lo cual, seria bueno tomar conciencia de un cambio de discurso y por
lo tanto de mentalidad que es fundamental. Los subvencionados son los
espectadores, los receptores y destinatarios en Ultima instancia de los
productos escénicos, que a su vez son los contribuyentes que procuran con

sus impuestos que se destinen fondos a la creacidn.

Todo seria mas facil de entender si en un proceso educativo y de conciencia,
llegdramos a la conclusion que el teatro, la danza y la mUsica en todas sus
manifestaciones son una necesidad de primer orden en nuestra sociedad
equiparable a la medicina o a la educacion. A partir de este acuerdo y
conclusion general podriamos entre todos pagar el acceso a la cultura
igual que pagamos nuestras cuotas a la seguridad social. Entonces el

concepto industrial en las artes escénicas surgiria con fuerza.

Pero bien, este planteamiento irreal supondria una revolucién; y todos
coincidimos en que este momento no es el mas adecuado para hacer
revoluciones. Ademas todavia tenemos pendiente la del 1% para paliar el

hambre en el mundo.
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Me permito pues, aprovechando este foro aportar algunas posibles

soluciones digamos “domésticas” y pequefias que estan en nuestra mano
y que sin duda nos ayudarian a medio plazo a hablar de industria.

= Dotar al sector privado de un PLAN DE AYUDAS con un aumento
considerable de la dotaciéon a la produccién y difusiéon de los
espectaculos andaluces basado en la inversidén y en la creacién de
células estables de producciéon mas que en las ayudas-trampa.

Equilibrar inversiones entre las diferentes disciplinas artisticas.

= Inversion y potenciacion de espacios escénicos modernos y funcionales
con estructuras estables que puedan ser gestionados por las propias
compahias contando con el asesoramiento del sector, en los cuales las
compafias puedan hacer temporadas y donde se creen asociaciones de

espectadores y canales de discusion.

= Elaborar un plan de comunicacion con los principales medios de la
Comunidad, sobre todos los publicos, que son nuestros (TV, prensa y
radio) asi como crear soportes de comunicacién (folletos, mailing,
boletines, CD, etc.) que permitan difundir lo mas representativo de las
artes escénicas andaluzas entre el gran publico. (Actualmente solo hay un
programa de difusion cultural general en CANAL SUR que se emite los

martes a la una de la madrugada y los miércoles a las ocho de la mafanal.
= Crear células de produccién fuertes que puedan llevar a buen puerto
proyectos artisticos que no tengan estructura de gestion. Potenciar los

buenos productos artisticos andaluces fuera de nuestras fronteras.

= Negociar propuestas financieras para el sector privado con los bancosy

cajas.

= Facilitar el acceso del sector a la esponsorizacion privada a través del

aval de las administraciones.
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= Fomentar el didlogo, la comunicacién y la discusién de proyectos,
iniciativas, etc. con el sector privado. Buscar un modelo de
comunicacion entre el sector publico y el privado periddico,
consensuado y racional.

= Hacer un estudio de mercado (andaluz) y de la competencia.

= Buscar acuerdos y sinergias entre los diferentes ministerios,
consejerfas y delegaciones para rebajar los impuestos (EL IVA del teatro
sigue siendo el 16% el del libro es el 4%) y las cargas sociales. Asi como
la elaboracion de una ley de Mecenazgo real, a través de la cual las

empresas puedan invertir sus beneficios en proyectos culturales.

(Las empresas escénicas de este pais devuelven con creces el dinero que
reciben del estado. Existe un tépico muy extendido de que las artes
escénicas pertenecen a un sector absolutamente subvencionado y estéa
comprobado que existen otros sectores productivos como la agricultura, la

pesca o los medios de comunicacion que estan mas apoyados).

Esta especie de declaracion de principios coincide plenamente con las
necesidades que una empresa como la nuestra [(digamos lider en
Andalucia) experimenta.

Si a los esfuerzos artisticos y a las grandes ideas que surgen por todas
partes en las empresas de artes escénicas que trabajan en la comunidad
les fuéramos sumando los puntos anteriores, el gran potencial artistico
que tenemos en todos los dmbitos de la cultura explotaria generando un
discurso inapelable de industria cultural y originando el marchamo de una

propia “denominacion de origen”: “producto artistico hecho en Andalucia”.

Sirva pues, esta comunicacién para alentar a todos los protagonistas
publicos y privados a que sigan apostando cada vez con mas decision por
la consolidacién de un sector productivo incipiente que todos coinciden en
afirmar como uno de los pilares industriales en un futuro no muy lejano de

nuestra realidad nacional.
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LA CAMARA OSCURA DE LA TORRE TAVIRA
EN CADIZ

149

Belén Gonzalez Dorao
Directora de la Camara Oscura de
la Torre Tavira de Cadiz

La Torre Tavira es un edificio emblematico de la ciudad y desde el afio 1994
esta abierta al publico. Voy intentar explicar como hemos convertido este
patrimonio en una atraccion turistica y cultural.

En primer lugar habria que decir que se trata de una de las ciento sesenta
torres-mirador que habia en Cadiz en el siglo XVIIl. Forma parte del Palacio
de los Margueses de Recano, que actualmente es el Conservatorio de
Mdsica, y servia para controlar el comercio maritimo de la ciudad. Esta
situada en la cota mas alta y en el centro del casco antiguo. Su nombre le
viene dado por su primer vigia, que fue Don Antonio Tavira. Es patrimonio
de la ciudad, BIC desde el afio 1987, por lo que cuenta con un altisimo grado
de proteccidn. Pertenecié a una familia adinerada de Cadiz que hace unos
afos vendié todo el inmueble al Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz,

actual propietario del edificio.

Hoy en dia es una importante atraccion turistica y cultural de la ciudad que
cuenta con una gestion cien por cien privada, ya que en 1994 su explotacion
salié a concurso publico y mi empresa gand el mismo, por lo tanto, el

Ayuntamiento de Cadiz es “mi casero”.

Para los que no hayan visitado todavia la Torre voy a explicar brevemente

como se desarrolla una visita: en la parte baja tenemos la recepcién, un
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espacio relativamente pequeno, de apenas veinticinco metros cuadrados,
en el que hemos tenido que concentrar una zona de informacion, la venta
de tickets, una pequena tienda y la oficina. Esto es lo primero que se
encuentra el visitante al llegar a la Torre y a continuacién tenemos un
tramo importante de escaleras que conectan con la primera sala.
Aprovecho este foro tan especializado para decir que estamos actualmente
inmersos en un proyecto para el estudio de la viabilidad de un ascensor. Es
un proyecto muy complicado porque hay diversas administraciones

involucradas.

La primera sala estd compuesta por paneles que explican parte de la
historia de Cadiz: el desarrollo urbanistico de la ciudad, la historia de la
Torre Tavira, la ubicacion de las torres, los tipos diferentes de torres y la
historia de las casas de los comerciantes. Hay una maqueta en el centro y

un DVD que proyecta temas de interés.

Subiendo las escaleras llegamos a la segunda sala, que es la mas
espectacular, con vistas panordmicas desde sus cuatro balcones. Cuenta con
una exposicion fija de fotos que comparan las vistas del siglo XIX y el siglo XX,
el catalejo y el libro del vigia, asi como reproducciones de grabados antiguos.

También es la sala que utilizamos para albergar exposiciones temporales.

Y subiendo un nuevo tramo de escaleras, por fin llegamos a la Camara
Oscura, que es la principal atraccion de la Torre, y que consiste en una
habitacién completamente negra, como su propio nombre indica, que en el
centro tiene una pantalla blanca donde se proyectan imagenes del exterior.
Las imagenes proceden del mirador, que es la parte mas alta de la torre,
desde donde se contempla una magnifica y espectacular vista de Cadiz. El
concepto de Camara Oscura, que para los fotégrafos y todos los del mundo
audiovisual estard muy claro, se basa en un sencillo sistema de lentes y
espejos que proyectan todo lo que se ve desde el exterior en una pantalla.
Es como ver una fotografia en movimiento o, como les explicamos a los
ninos que vienen con los colegios, el equivalente a estar dentro de una

camara de fotos.



En cuanto a los comienzos de esta empresa, la idea surge en el ano 1992
cuando, después de estar trabajando por cuenta ajena en diferentes sectores,
surge la inquietud personal de montar mi propia empresa. Yo provengo de un
sector completamente diferente y me he pasado muchos anos exportando
metales fuera de Espafa. Esta experiencia profesional, unida al hecho casual
de haber visto en Edimburgo la primera Cdmara Oscura que se establece en
Europa, y dada la falta de recursos turisticos que habia en Cadiz hace doce
anos, (no es el Cadiz con el que contamos actualmente, con una amplia oferta
turistica y cultural), hizo que viera una oportunidad de negocio. Empecé a
buscar informacién sobre Cémaras Oscuras (esta es la primera Camara
Oscura que existe en Espana), consulté con distintos fabricantes en Inglaterra
y realicé un curso de emprendedores donde recibi la formacion empresarial
de la que carecia hace doce afios. Elaboré un estudio de mercado y un estudio
de viabilidad, busque financiacidn (eso seria un capitulo aparte] y el dia de la

loteria del afo 94 inauguré la Camara Oscura de la Torre Tavira.

Uno de los factores claves para el éxito de este proyecto ha sido la seleccién
del personaly su continua formacién. Este es un negocio con grandes picos
de ventas, tanto por factores de flujo turistico como por estacionalidad, ya
que nuestra actividad depende muchisimo de la climatologia y esto nos
obliga a tener una rotacidon de personal bastante pronunciada. Contamos
con una plantilla fija y otra eventual para la época de mayor afluencia de
publico. Los cursos de idiomas también van muy unidos a nuestra
formacion, porque atendemos a nuestros clientes en espafiol, en inglés, en
francés y en aleman. Sin cuidar la plantilla es imposible mantener una
buena politica de atencion al cliente, fundamental para el buen
funcionamiento de cualquier negocio. Pertenecemos al sector servicios y
estamos abiertos 363 dias al afo, solo cerramos el dia de Navidad y Afo
Nuevo, y como minimo ocho horas al dia. Como decia antes, dependemos
mucho de la climatologia, por lo que, en invierno estamos abiertos hasta la
seis de la tarde, pues no tenemos mas luz para dar sesiones, y en verano
nos alargamos hasta las ocho o nueve de la noche. También es importante
el tema del mantenimiento del instrumento 6ptico, porque de nada sirve
tener magnificas vistas o una guia maravillosa si luego las lentes estan

sucias y no se ve nada, o viceversa.
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Partiendo de que estos puntos basicos estén bien reforzados, tenemos que
sequir elaborando estudios de mercado que nos digan cuales son nuestros
puntos débiles y fuertes, examinando en todo momento nuestros clientes
potenciales, que son practicamente todo el mundo, excepto lo que
comentaba antes del tema de la limitacion de la barrera arquitecténica.
Tenemos que estar siempre controlando los gastos y analizando los
ingresos para poder dirigir mejor nuestras campanas de publicidad y
promocidn, que van desde la elaboracién y distribucidon de folletos, (que
suponen una importantisima inversién anual), contactos con tour-
operadores, centros docentes, mailing, una buena politica de grupos,
inclusion en rutas turisticas, en guias, etc. Y todo ello trabajando
estrechamente con todas las administraciones, con las que mantenemos
una excelente relacién de colaboracién, sobre todo con las Delegaciones de
Turismo y Cultura. De hecho hay ocasiones en las que, al estar cerrada la
oficina de turismo de la ciudad, nosotros actuamos como tal porque
tenemos un punto de informacién.

Como decia antes, la Camara Oscura es la principal atraccion de la Torre
Tavira. Supone un importante valor anadido ya que el cliente, ademas de
contemplar unas magnificas vistas de la ciudad, cuenta con una explicacién
de Cédiz a través de una experiencia inolvidable que es la Camara Oscura.
Al ser la primera Camara Oscura que se ha instalado en Espafa, se ha
convertido en un referente, tanto a nivel nacional como internacional.
Tenemos patentado el modelo de utilidad para Espafa en la Oficina
Espanola de Patentes y Marcas, por lo que se ha creado una nueva linea de
negocio y hemos instalado otras Camaras Oscuras en el mundo.
Empezamos por el pais vecino, en Lisboa en 1998. En ese mismo afo
también instalamos en el Alcdzar de Jerez, otro edificio del Patrimonio.
Cruzamos el Atlantico para irnos a la Habana en 1999 a través de un
acuerdo de hermanamiento con Cadiz. En el 2001 en Ecija y en Sevilla
desde abril de 2006 estd instalada la Cdmara Oscura, aunque creo que
todavia no se ha inaugurado. En todos estos proyectos nos hemos
involucrado solamente en la instalacion, mientras que la gestion la lleva
cada cliente. Actualmente tenemos en cartera otros proyectos para Espana

y fuera de ella.



Abrir al publico la Torre Tavira a través de una empresa privada ha supuesto
la puesta en valor del patrimonio, se ha rentabilizado un edificio que hasta
entonces estaba cerrado al publico, con el deterioro que conlleva el desuso.
Se ha ampliado la oferta turistica y cultural de la ciudad y se ha creado
riqueza para la zona. Desde que se abrid la Torre Tavira, se han empezado
a abrir todo tipo de locales alrededor, tales como bares, cafeterias,
restaurantes, tiendas de recuerdos, galerias de arte y comercios, todo ello
para dar servicio a los clientes que vienen. Y por Ultimo sefalar que
también se ha generado empleo, tanto directo como indirecto. En este
momento contamos con diez personas en plantilla, de las cuales el sesenta
por ciento es fijo, y el cuarenta por ciento eventual y alrededor del ochenta

por ciento del personal es femenino.
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Francisco Argielles Argielles
Editorial Arguval

La creacion de la industria editorial en Andalucia es tan interesante en los
ultimos veinticinco afios que necesitariamos mucho mas espacio del que
nos han concedido para exponer, al menos a grandes rasgos, su evolucién
y consolidacién en nuestra comunidad. Por ello, me centraré en la editorial
que presido y que considero representativa de la evolucion del mundo
editorial andaluz en estos anos de la democracia.

Sinos remontamos al afio 1983, cuando en Arguval editamos el primer titulo
Derechos humanos, Estatuto de Andalucia y Constitucion Espanola, la
creacién de una editorial en Andalucia encerraba muchas maés dificultades
que en la actualidad, ya que en determinados casos, para completar el ciclo
de produccion de un libro era preciso recorrer hasta tres provincias: en una
se imprimia, en otra se encuadernaba, en otra se plastificaba la portada vy,
en ocasiones, si la tirada era un poco especial o de cierto volumen, nos
veiamos obligados a salir de Andalucia e ir a Madrid o Barcelona, porque en
nuestra comunidad, durante aquellos anos, la infraestructura para ciertos

procesos del mundo de la edicion era muy precaria.

La industria editorial como tal practicamente no existia, pues las ediciones
que por entonces se hacian eran, en cierto modo, testimoniales, elabora-
das casi de forma artesanal y muchas de ellas realizadas por

Ayuntamientos e instituciones y, por supuesto, con tiradas muy reducidas.
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La comercializacion de este tipo de publicaciones era también muy particu-
lar porque, por regla general, los libros se regalaban a los amigos del autor
y se destinaban a obsequios de protocolo de las instituciones que habian
acometido su edicion.

Habia también algo que jugaba a nuestro favor, y era que las editoriales
nacionales no prestaban demasiada atencidn a los temas de caracter local.
Pero a la vez, con el fin de la dictadura y el nacimiento de la democracia,
habia surgido una demanda extraordinaria de dichos temas, en especial de
los relacionados con la historia, costumbres, gastronomia, etc., y algunos
editores andaluces supimos aprovechar muy bien esa circunstancia y
ocupar ese espacio, lo que propicié la consolidacion de algunas de las
editoriales, como ocurrid con la que yo dirijo.

Ademas se produjeron dos circunstancias que serian decisivas en el futuro
de la industria editorial en Andalucia: por un lado, la creacién de la
Asociacién de Editores de Andalucia, que llegd a ser una pieza clave para
los editores que comenzaban y, como consecuencia de ello, la Consejeria
de Cultura tuvo el acierto de comprender que la industria editorial era
fundamental para el desarrollo de la cultura en Andalucia y la proyeccion
de la riqueza creativa de una regién que siempre habia sido cuna de
creadores y artistas. Desde el primer momento, presté su apoyo tanto a la

Asociacion como a los proyectos editoriales de cada empresa.

Sin embargo, no fue un camino facil: a los problemas ya mencionados se
unia el de la distribucién, que en nuestro caso se resolvié de una manera
muy positiva, gracias a nuestra gran experiencia en este campo con otra
empresa que habiamos creado con anterioridad.

Nuestro fondo editorial en los primeros diez anos de vida estaba constituido
basicamente por titulos muy relacionados con Malaga, sobre todo, y por
algunos otros referentes a Andalucia. A partir de los afios 90-95 empezamos
a editar publicaciones sobre muy diversos temas que despertaron interés en
todo el mercado nacional y, de esa manera, nos fuimos posicionando en todo

el territorio espafol; en Andalucia con distribucién propia en algunas



provincias, y en el resto de Espafa, a través de distribuidores locales.
Alrededor del afo 2000 empezamos a introducir nuestros libros en los
mercados americanos. Desde hacia afios veniamos participando en las
distintas ferias internacionales, pero fue por esas fechas cuando
comenzamos a recoger los frutos de la labor que habiamos desarrollado
con el convencimiento de que, algun dia, darian un resultado positivo.

A partir de entonces, el éxito de nuestro catalogo en paises como México,
Colombia, Argentina, Costa Rica, etc., ha ido creciendo en la medida en que
lo hacia nuestro catalogo. Actualmente estamos editando, bien en solitario
o mediante joint ventures, con otros editores de México, Colombia y
Argentina, y tenemos distribucion y presencia en el resto de

Hispanoamérica. En este punto hemos de mencionar el extraordinario apoyo
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que los editores andaluces estamos recibiendo
por parte de Extenda que, a través de las UPN,
nos facilita enormemente nuestra labor para
penetrar en los mercados internacionales.

La venta de derechos se ha convertido asimismo
en una fuente de ingresos para la empresay para
los autores que publican bajo nuestro sello edito-
rial, ya que el 95% de nuestro fondo editorial es
de creacién propia, factor que revaloriza nuestro
catalogo y le confiere un gran potencial en conte-
nido. Ello propicia que algunos de nuestros titu-
los sean demandados por instituciones, labora-
torios, medios de comunicacion y otros, que nos

encargan ediciones especiales y de gran tirada.

Yo soy optimista y veo un futuro muy
esperanzador para la industria editorial en
Andalucia, porque son muchas las empresas que
estan apostando fuerte en los Ultimos afos por
consolidarse en los mercados exteriores. Ya se
estdn manteniendo los primeros contactos en
China, un mercado que a medio plazo puede ser
muy interesante para el sector editorial andaluz,
los paises del Este y en especial Brasil, mercado
con grandes posibilidades por ser el idioma
espanol la segunda lengua que se estudia en las

escuelas.

En definitiva, en Andalucia se estd consolidando
una industria editorial con una extraordinaria
proyeccion de futuro, gracias a la labor de los
profesionales que trabajamos por difundir la

riqueza cultural de Andalucia.
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EL CENTRO DE ARTE Y FLAMENCO DE SEVILLA

Esperanza Ferndndez Vargas
Directora del Centro de Arte y Flamenco de Sevilla

Voy a empezar contando un cuento muy bonito...

Erase una vez una cantaora y un bailaor que se casaron y, un dia, el
marido tuvo la brillante idea de decir: -A mi, me gustaria abrir una
escuela-. A la mujer no le entraba en la cabeza que, ademas de todas las

cosas que tenia que hacer, pudiera incluso ayudarlo.

Estuvieron viendo locales, investigando, hasta que un dia una
inmobiliaria los llam¢ y les dijo: -Tengo un local con las condiciones que
estais buscando.-

Y asi se metieron en el mundo de las subastas, con la gracia de que
pujaban por teléfono, y habia un sefior con muchisimo dinero que iba en
el AVE, se quedd sin cobertura y nos quedamos con el local; ese fue el
primer presagio, buenisimo, que tuvimos, y ahi fue donde la mujer, [ yo,
Esperanzal, dije: -Vamos a por todas, ayudéndonos hasta el fin de

nuestros dias.-

Asi se crea el Centro de Arte y Flamenco de Sevilla, con todas sus
dificultades, siendo ama de casa con dos ninos chiquititos, pero amando el

flamenco a mas no poder.

El Centro de Arte y Flamenco de Sevilla es una iniciativa con la que
pretendemos dar un giro de tuerca en la formacidn, produccién, promocion
y profesionalizacidn del flamenco. Sus objetivos se centran en mostrar el
flamenco, no solo como un arte con valor histérico, sino también como un

yacimiento de empleo que requiere la preparacion mas cualificada posible.
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Para ello hemos aprovechado nuestra propia experiencia artistica y
profesional. Tuve la suerte de dar clases en algunas instituciones, y esto me
permitié descubrir una faceta en mi que no conocia: ser profesora de
flamenco. Por tanto hemos disefado un plan educativo basado, sobre todo,
en la experiencia que Miguel y yo tenemos pues, aungue somos nuevos en
el mundo empresarial, (seis meses), yo llevo mas de veinte afios como

cantaora y artista.

Consideramos que para que un artista se pueda formar, aunque su
intencidn principal sea, por ejemplo, dar clase con Esperanza Fernandez,
también necesita saber de baile, de guitarra y, por supuesto, de teoria del
flamenco. Porque no se trata solo tener una voz preciosa o unos pies
fantasticos, sino de, realmente, conocer el flamenco a fondo desde su raiz,
y eso es lo que nosotros tenemos que hacer desde el principio.

También ofrecemos la posibilidad de que los alumnos y los profesionales
puedan realizar sus maquetas con nuestra ayuda. Otra actividad importante

es la preparacion para la puesta en escena y las técnicas de maquillaje.

Hemos querido ofrecer un espacio adecuado para los artistas, sabiendo las
necesidades y la comodidad que ellos necesitan, y por otro lado que sea
también un punto de encuentro para cambiar impresiones, ya que este

intercambio aumenta las oportunidades de empleo para los jévenes.

En lo estrictamente flamenco podemos decir que contamos con los
mejores profesionales del cante, el toque, el baile, la percusién y la
formacion tedrica, ya que, partiendo de nuestra dilatada trayectoria
artistica y profesional, hemos seleccionado a los mejores ensefantes y
ejecutantes del panorama flamenco actual. Un personal especializado en la
instruccion infantil y en la formacion destinada a principiantes, a artistas
aficionados y a profesionales del género que deseen ampliar sus

conocimientos y depurar su técnica.

Pretendemos introducir a los nifios en el mundo del flamenco jugando;
ensefarles qué es una seguirilla o qué es una soled y conseguir asi que se
puedan meter en el mundo de la cultura flamenca. También tenemos amas
de casa y gente del barrio encantados con nuestra escuela y que estén

aprendiendo flamenco.



Otro sector al que nos dirigimos es el de los aspirantes a profesionales,
para poder darles la mano. Yo he tenido que adquirir experiencia de
escenario en escenario, equivocandome mucho; esa oportunidad se la
vamos a dar a los alumnos para que realmente no se encuentren solos y

puedan tener una ayuda profesional.

En cuanto al proceso de creacion de la empresa, podemos decir que
estuvimos dos anos pensando la forma de hacerlo, buscando un local
adecuado, diafano, sin ninguna columna por medio, en un barrio tan
flamenco como La Macarena (aunque yo soy de Triana) y hacer una reforma
adaptandolo a todas las necesidades. Conseguir la financiacién, invirtiendo
nuestros ahorros, y con la ayuda de la familia (mi suegro me tuvo que
ayudar porque estamos entrampados hasta los ojos), pero merece la pena,
porque estamos encantados.

Otro aspecto importante ha sido hacer que nos conozcan, aprovechando
que, ya que antes de abrir la escuela, Miguel tenia muchos alumnos
extranjeros. Tuvimos que crear la pagina Web y también echar mano de los

amigos y companeros que nos ayudaron a difundir nuestro proyecto.

Y todo esto atendiendo a nuestros compromisos profesionales y familiares,
con dos nifios pequeditos a los que légicamente tengo que atender, (para
mi mis nifos son lo primordial], pero por otro lado, si a mi me quitaran este
mundo del flamenco yo me moriria, por eso, a pesar de las dificultades, soy
la mujer mas feliz del mundo entero.

En cuanto a la creacién de empleo, tenemos que decir que, aunque
empezamos con dos personas, en la actualidad hemos ampliado la plantilla
hasta nueve trabajadores y contamos como colaboradores con otros
artistas, muy buenos companeros que nos han brindado su ayuda, gracias
a lo cual han podido dar clases en nuestro centro artistas de primera linea
como Miguel Poveda, Arcangel, Antonio el Pipa, Miguel Angel Cortes, mi

hermano Paco...., y desde aqui les doy gracias a todos ellos.

Esta es nuestra empresa, nos sentimos muy felices y estamos muy
orgullosos por este proyecto, aunque estemos entrampados hasta los ojos,
por lo que no desestimamos cualquier tipo de ayuda que nos puedan

ofrecer. Muchas gracias por todo.
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GALERIA SANDUNGA: UNA APUESTA POR EL
ARTE EMERGENTE DESDE LA PERIFERIA

165

Emilio Almagro Anaya
Director de la Galeria Sandunga de Granada

Eltrabajo de las galerias de arte es un gran desconocido para el publico en
general. Las leyendas sobre el mercado del arte, numerosas y muy llama-
tivas, provocan en muchos casos que nuestra actividad se vea, en numero-
sas ocasiones, como algo hermético, opaco y cargado de tdpicos que poco

se corresponden con la realidad de la profesion y del sector.

La galeria de arte Sandunga comenzé su actividad en enero de 1996 con
una exposicion de fotografias de Jaime Gorospe. Aprovechamos el espacio
que habia dejado libre la galeria Palace que desde 1981 hasta 1994 desarro-
L6 su programacion en este local.

Nuestro posicionamiento fue claro y preciso desde el principio: apostar por
un espacio profesional para el arte contemporaneo en Granada, donde los
valores emergentes del arte joven espanol y, mas concretamente, andaluz
pudieran mostrar sus trabajos en un espacio y con unas practicas comer-
ciales profesionales.

Desde entonces hemos celebrado una media de ocho exposiciones por
temporada. Editamos obra grafica y multiple, contando hasta la fecha con
ediciones de mas de cincuenta artistas entre obra gréfica, fotografia, mual-
tiples objetuales, video y escultura. Por Ultimo prestamos especial atencion
a la imagen en movimiento, celebrando anualmente una muestra de cine
experimental, video y multimedia que bajo el titulo “inCINEracion” alcanzé

su undécima edicién en noviembre de 2006.
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En el sector de las galerias el arte, el arte emergente es todavia, y no diga-
mos hace diez anos, el mas dificil de cara a la venta. Las ventas se vincu-
lan mucho al prestigio de la galeria que, por su trayectoria, respalda la cali-
dad de las obras que provienen de artistas jovenes, cuyo prestigio individual

es todavia insuficiente como para incidir en la decisién de compra.

Por tanto, una de nuestras primeras necesidades era transmitir una idea de
calidad y buena seleccion de las exposiciones, para conseguir ese recono-
cimiento. Nos resultaba, por lo tanto, imprescindible tener una fuerte pre-
sencia en los medios de comunicacién, haciendo un trabajo muy constante
de gabinete de prensa, con el doble objetivo de la promocién de los artistas

y del mayor conocimiento y prestigio de la galeria.

La presencia en ferias siempre ha sido importantisima, asi como el inter-
cambio y la colaboracién con otras galerias por los mismos motivos: nece-
sidad de notoriedad y prestigio. Desde el principio comenzamos a acudir a
ferias como El Hotel y Arte de Sevilla, Transito en Toledo o Art “al Hotel de
Valencia, que nos procuraban pequenas ventas y, sobre todo, relacién con
otros galeristas y captacion de nuevos clientes.

Dado el enorme y desproporcionado peso de ARCO en el mercado del arte en
Espafa, sobre todo para las galerias periféricas, fue fundamental ser selec-

cionados para participar en esta feria por primera vez en la edicion de 2001.

Desde entonces hemos conformado un excelente grupo de jévenes artistas
como Chico Lépez, Jesus Zurita, Domingo Zorrilla, Simén Zabell, Joaquin
Pefa-Toro, Carlos Miranda, Carlos Aires, Angeles Cutillas,... que han lla-
mado la atencidn del publico y de la critica. Hemos ido incorporando artis-
tas de mayor trayectoria como el Premio Nacional de Fotografia, Carlos
Pérez Siquier, el fotégrafo neoyorkino Christopher Makos o, recientemente,
Ray Smith.

En estos anos el escenario del sector del arte contemporaneo ha cambia-
do sustancialmente. El desarrollo de las nuevas tecnologias de la informa-

cién y de la logistica ha provocado varios efectos. El nivel de acceso a la



informacion que el publico tiene hoy dia es casi absoluto. Cualquiera puede
“irse a ver exposiciones” en Internet y visitar las galerias y los museos de
todo el mundo sin moverse de la silla. Ademas el correo electrénico, como
en casi todos los sectores, se he convertido en una herramienta imprescin-
dible y especialmente importante para nosotros por varias razones. La pri-
mera es que la fluidez con la que podemos enviar informacién a clientes.
Esto es fundamental porque nuestro producto es para un publico muy
determinado y escaso, al que hay que dirigirse especificamente, uno a uno.
Tanto, que seria muy dificil para una galeria con nuestro posicionamiento
lograr un aceptable nivel de ventas contando con el publico local exclusiva-
mente, por mas que la cercania sea importante y que sea el primer publi-
co al que se debe atender. Casi todas las galerias de arte contemporaneo
tienen clientes en un d@mbito como minimo nacional, siendo esto mas fun-
damental cuanto menory mas periférica sea la ciudad donde se ubica, y por

tanto mas pequefio el mercado local.

Por otro lado, este acceso a la informacidn y el desarrollo de los transpor-
tes han provocado una fuerte concentracion del mercado nacional en
Madrid. Y el mismo efecto se ha producido internacionalmente. Galerias,
por citar algunos casos cercanos, que tenian su sede en Algeciras, Jerez o
Sevilla como las galerias Magda Bellotti, Carmen de la Calle y Pepe Cobo,
se han trasladado a Madrid donde tienen el mercado propio de Madrid y
donde acuden a comprar arte coleccionistas y compradores de toda
Espafa. Ademas las exposiciones tienen una mayor visibilidad al ser visita-
das por los directores de museos, criticos de los medios nacionales y los de

las revistas especializadas.

Por lo tanto, nuestra permanencia en Granada es, desde este punto de
vista, una debilidad que debemos enfrentar atendiendo a nuestros clientes
a distancia, promoviendo el coleccionismo local y proponiendo una oferta
diferenciada y de calidad que genere una predisposicidon positiva hacia la
galeriay un banco de confianza en los coleccionistas. Asimismo promovien-
do que nuestros artistas expongan en instituciones de prestigio y que sus
obras entren a formar parte de colecciones institucionales o privadas de

referencia.
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La creciente importancia de la ferias de arte nos obliga a realizar una
apuesta por estar presentes y por asumir los riesgos que conllevan, pues
son los encuentros comerciales que concentran una mayor cantidad de
coleccionistas de arte contemporaneo y es alli donde la oferta de nuestra
galeria es mejor entendida y valorada, y por lo tanto, tiene un mayor reflejo
en las ventas. Por otro lado, la multiplicacién de ferias de arte contempo-
réneo provoca que las ventas que antes se hacian en la galeria, se produz-
can ahora en las ferias y, dado el mayor coste afnadido de la participacion

en las ferias, el margen de beneficio se reduce de manera significativa.

Pero la escena cambia con gran velocidad y, lo que vale ahora, puede que
esta noche ya no funcione. Debemos respetar nuestro posicionamiento y a
la vez tener flexibilidad y capacidad de adaptacion.

El mercado del arte contemporaneo en Espafa estd, como casi todos los
mercados, en expansion, pero aun es de una gran inmadurez. Las coleccio-
nes se forman cada vez con mas sentido, pero aun falta muchisimo para

llegar a el nivel de otros paises.

El mantenimiento del porcentaje del IVA en el 16% no ayuda precisamente
a la transparencia en el sector. [Recordemos que en Alemania, que es el
segundo mercado mundial de arte contemporaneo, es del 7%).

A esto hay que anadir las escasas iniciativas empresariales para la forma-
cion de colecciones corporativas y el relativo fracaso de la Ultima Ley de
Patrocinio y Mecenazgo, que no ha conseguido incentivar suficientemente a

estos agentes econdémicos.

En medio de todo esto, las galerias tienen que desarrollar su labor, que es
acercar, tender un puente, entre el trabajo de los artistas y los clientes
potenciales. Esto es fundamental para la sociedad, pues es la mejor mane-
ra de favorecer el aumento del patrimonio artistico, ya que los escasos pre-
supuestos que muchas de las instituciones publicas dedican a este capitu-
lo no pueden ser suficientes para generar un patrimonio importante de

cara al futuro.
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Por ultimo, quiero exponer el motivo fundamental para la existencia de un

mercado de arte contemporaneo. El coleccionismo de obras de arte, bien
entendido y ejercitado, es mucho mas que la acumulacion de obras de arte,
es una extraordinaria forma de expresar la concepcidon del mundo que el
coleccionista tiene: su personalidad, sus intereses y su sensibilidad. Por
esta razdn es una de las actividades humanas que mas intensamente enri-
quecen a las personas que en ella se involucran.

Galeria Sandunga
Fotografias: Silvia Valle Lépez

Exposicién de Joaquin Pefa-Toro Exposicién de Carlos Aires Exposicion de Chico Lopez
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Alfredo Sénchez Monteseirin
Alcalde de Sevilla

Quiero, en primer lugar, cumpliendo con las obligaciones de alcalde, dar un
saludo de bienvenida a todas aquellas personas que vienen de fuera de
Sevilla, a todos nuestros hermanos de toda Andalucia; Sevilla se siente
orgullosa de acogeros, Sevilla se siente orgullosa de servir a Andalucia vy,
reuniones de estas caracteristicas, ponen de manifiesto que,
efectivamente, hay una dindmica dentro de nuestra Comunidad que hay que

tener muy presente y que hay que tener muy en cuenta.

Esta magnifica iniciativa que se ha dado por parte del Gobierno de
Andalucia: de la Consejeria de Cultura, de la Consejeria de Innovacion y
también de la Consejeria de Economia y Hacienda, para organizar las
Jornadas de Industrias Culturales, sin duda va a ser beneficiosa, no sélo
para sus participantes, sino para todas las instituciones y para todos los
colectivos, asociaciones y entidades que podemos sacar provecho de lo que
ustedes han venido tratando durante estas horas en este foro.

Me gustaria también, para los que no vienen de fuera, para los que son de
Sevilla, hacer un reconocimiento expreso, porque a lo largo de los afos he
podido presenciar en buena medida lo que ha venido ocurriendo en el
mundo cultural sevillano. A él me refiero y a que, sin duda, forma parte de
esa evolucion a la que hace referencia el Consejero de Innovacidn,

conforme a la evolucidn de las cosas en nuestra tierra.
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Yo recuerdo que en el afo dos mil, (aqui hay varios testigos que no me
dejaran exagerar), planteé dentro del Plan Estratégico de Sevilla, (el Plan
Sevilla-2010), un elemento que resultaba entonces sorprendente, al menos
para el comun de los ciudadanos y para muchos medios de comunicacion,
e incluso chocante. Habldbamos, dentro de un Plan Estratégico que
muchos querian reducir al &mbito de lo puramente econdmico en el sentido
estricto, de un proyecto que dimos en denominar Factoria Cultural. Y
mucha gente dijo que eso que era una ocurrencia, que, factoria, en el
ambito de los talleres artisticos suena bien, pero que en otros muchos
ambientes sonaba como un poco a contradiccién: ;Qué tiene que ver la
cultura con una fabrica?, ;como es posible que se puedan plantear
objetivos estratégicos, lineas de actuacién del gobierno de una ciudad,
mezclando cosas tan distintas y tan diferentes?

Hoy han pasado ya algunos anos y la verdad es que hemos convertido,
precisamente a esta asociacion entre industria y cultura, en un elemento
central; la reuniéon de Ministros en Europa, esta misma convencion y
muchas otras reuniones de las que uno tiene cumplida cuenta, ponen de
manifiesto algo que ya entonces, de manera puramente intuitiva, lo

reconozco, muchos de nosotros habiamos atisbado.

Es verdad que vivimos en una sociedad donde las manifestaciones
culturales son muy diversas; tenemos mucha riqueza, hay mucho talento,
pero sin embargo, a diferencia de lo que ocurre en otros territorios,
probablemente somos prisioneros de nuestros propios valores. Eso que
siempre se ha dicho de nosotros, de los andaluces: que tenemos una gran
capacidad de improvisacion, que somos estupendos para sacar de la nada
un rasgo de arte o hacer una manifestacion cultural de cualquier aspecto
de la vida cotidiana, eso, que es realmente maravilloso y que forma parte
de nuestras esencias, podia en algun momento ser un handicap a la hora
de plantearnos este reto, (que yo creo que es un reto absolutamente
ambicioso), de hacer de la cultura, no un fogonazo; de la creatividad, no
simplemente un momento de inspiracidon que surge de la propia naturaleza
de nuestra sociedad y de nuestras gentes, sino una verdadera industria.



Es algo que probablemente muchos de ustedes, seforas y sefores,
habituados a moverse en estos circuitos, consideraran superado, pero no,
yo soy consciente de que, a pesar de lo mucho que se ha avanzado, todavia
tenemos que dar muchos mas pasos hacia delante para que empape en el
conjunto de la sociedad la idea de que es perfectamente posible, no sélo
posible, deseable, que junto a la creatividad seamos capaces de realizar
aquello que, sin duda, es quiza lo que nos falta. Lo decia antes el Consejero
y yo lo subrayo, probablemente nadie puede con nosotros en cuanto a esos
aspectos que tenemos desde nuestro propio crisol o en cuanto a la
configuracién de nuestra propia cultura, pero probablemente en lo que si
nos han ganado hasta ahora, es en la apuesta decidida por administrar
adecuadamente, desde el punto de vista industrial, todos esos valores,
mientras otros saben perfectamente hacerlos circular por todos aquellos

circuitos dispuestos para ello.

Tenemos que ser capaces de establecer una gestion, y para eso, sin duda
alguna, es imprescindible el papel de las personas dedicadas a que no sean
fogonazos, sino que sea algo permanente en nuestra manifestacion
cultural y su distribucién, y su generacién para el disfrute del mayor
numero de ciudadano. Ese es el papel de los gestores culturales, una tarea
a subrayar, y mucho. Sin duda esta reunién habréd servido, estoy
convencido, para que en los intercambios, pero también en sus

conclusiones, podamos avanzar.

Hay, creo, que superar algunos tables. Es verdad, muchas de las cosas que
se hacen en esta tierra, [no sélo en lo que se refiere a nuestras tradiciones,
sino lo que tiene que ver también con nuestras propias creaciones
contemporaneas), muchas de esas cosas las hacemos para nosotros
mismos, mucho de lo que hoy podemos considerar manifestaciones
culturales de nuestra Andalucia, son cosas que las hacemos con
autenticidad, es decir, no las hacemos para venderlas, no las hacemos para
atraer visitantes, no las hacemos para epatar desde el punto de vista de una
competitividad cultural global, sino que las hacemos porque nos sale de
dentro, porque nos gusta, porque queremos disfrutarlas nosotros mismos.

Pero esa autenticidad, eso de no fabricar en serie, eso de no hacer las
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cosas a peticion, es decir, a solicitud, sino hacerlas por nosotros mismos,
no tiene por que ser, en ningun caso, incompatible con una sistematizacion
de estos hechos culturales, efectivamente nuestros, propios, que los
hacemos desde la autenticidad, pero que, por qué no, debemos saber
compartir con los demas desde todos los puntos de vista. También desde el
punto de vista de lo que puede suponer esta industria que resulta sin duda,
insisto, generada de manera espontdnea entre nosotros, pero que tiene
inmediatamente, (en su propia generacién y en su propia continuidad], que
tener criterios profesionales, empresariales, de innovacién, para llegar al
maximo de sus posibilidades, al méaximo de sus potencialidades.

En ese sentido, creo que ese valor anadido que, sin duda, le podemos dar a
esos valores previos que la cultura genera per se, no tiene porque ser
tachado de mercantilista, ni ser en absoluto planteado desde una
perspectiva que dafie la esencia, la autenticidad de nuestra propia creacién
cultural. Y no me estoy refiriendo sélo a nuestra cultura mas tradicional,
me refiero a ella de manera expresa, pero también a nuestra cultura que

emerge, que surge precisamente en nuestros dias y en nuestros tiempos.

Desde ese punto de vista, he de decir que estoy convencido de que todos
estos planteamientos relativos a la industria cultural tienen un gran
recorrido entre nosotros. Sin duda, y me alegro de ello, a lo largo de los
ultimos anos, se han dado pasos, especialmente en el &mbito de la gente
que mas directamente tiene contacto con todo lo que significa la creacion
cultural.

Pero queda todavia, insisto, mucho camino por recorrer, y estoy seguro de
que con este impulso, con la propia iniciativa social, desde luego con la
iniciativa empresarial y con la colaboracion de las Administraciones
Publicas, vamos a recorrerlo con mayor velocidad aun que el camino
recorrido a lo largo de los Ultimos afos.

Para los que vienen de fuera, bienvenidos a Sevilla, para los que son de
aqui, bienhallados, y a todos muchas gracias.
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Francisco Vallejo Serrano
Consejero de Innovacién, Cienciay Empresa
de la Junta de Andalucia

Muchas gracias Consejera y buenas tardes a todos y todas.

A lo largo de mi intervencién voy a hablar brevemente de la innovacién y de
porqué un Consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa, estd hoy aqui
compartiendo el acto de clausura de las Primeras Jornadas de Industrias
Culturales de Andalucia.

A nadie se le escapa que el mundo estd cambiando de forma acelerada y
que hay algunas claves que deberiamos tener en cuenta, cada uno en
nuestras funciones y en nuestra mision. Esta Consejeria se llamaba antes
de Empleo y Desarrollo Tecnolégico, anteriormente de Industria y
Comercio, ahora se llama de Innovacién, Ciencia y Empresa. Esto,
fundamentalmente, es fruto de una reflexion, de una iniciativa ciertamente
pionera en nuestro pais: es la primera vez que se decide poner en marcha
una Administracion como ésta donde, en el mismo ambito, confluyen
sectores que han estado siempre separados: la Universidad, la
investigacion, el mundo de la industria, las empresas, las nuevas
tecnologias, la energia. Esta decision se tomd, sencillamente, por una
razon, que es dar respuesta a la reflexion sobre lo que estd ocurriendo, lo
que estd cambiando en el mundo y cudl es nuestro papel, o el papel que
queremos jugar, como andaluces en el mundo.
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Hay un elemento que subyace bajo todo esto: las nuevas tecnologias hoy
juegan un gran papel en el mundo de la globalizacion, fundamentalmente
porque han abierto una serie de fronteras que hasta ahora estaban
cerradas, nos han comunicado, nos han estrechado. Mi hijo tiene amigos en
medio mundo y permanentemente se encuentran a través de la red, se
mandan fotos, videos, comparten unos intereses y los unen toda una serie
de cuestiones que a mi de joven ni se me hubiese ocurrido que pudiesen

estar pasando ahora.

Esto conlleva otros efectos clarisimos, ahora que estamos hablando de
industria, y de industria de la cultura. Los bienes, los servicios, se producen
en unos lugares y se venden en otros, se traspasan las fronteras, el globo
se ha empequefecido. Esto hace que los paises emergentes produzcan a
unos precios insufribles para muchos, echen a pique industrias que
estaban en el mundo occidental porque sus costes son mayores, y toda una
serie de cosas que conocen ya ustedes, pero que me parece que también

tienen sus efectos aqui.

Esta manana, inaugurando unas jornadas de la Academia Europea de las
Ciencias y las Artes sobre creatividad e innovacién en Europa, una de las
cuestiones basicas era hablar de la agenda de Lisboa, de la cumbre de Jefes
de Estado que en el 2001 hubo en Lisboa, donde se dijo algo muy razonable:
si el mundo es global, si tenemos que competir con paises que estan mucho
menos desarrollados que nosotros, pero producen con costes de elaboracion
mas bajos, con costes sociales mucho mas bajos, con poca preocupacion en
muchos casos por cuestiones ambientales, pero que, ademas, es necesario
que se desarrollen, la Unica manera de competir con ellos y de que crezcan
econémicamente, sin que nosotros perdamos en Europa valores inherentes al
estado del bienestar, es innovar. Mientras ellos compiten en precios, nosotros
debemos competir lanzando al mercado nuevos productos, nuevos servicios,
mucho mas complejos, que aporten talento, creatividad, que hagan que
ocupen mercados a los que todavia les queda por llegar y que ellos ocupen

otros que nosotros tradicionalmente hemos estado ocupando.

Por lo tanto, si nosotros queremos ser de esos, y yo creo que Andalucia

puede y debe ser de esos, el talento, la creatividad, lo que llamamos inno-



vacion, es el factor critico, lo que puede hacer que nuestras empresas crez-
can, creen empleo, generen bienestar, coticen sus impuestos, que conti-
nuemos atendiendo a las personas dependientes, que mejoremos nuestro
nivel de vida y nuestro bienestar general. En conclusidn: Innovacién, crea-

tividad y talento como base de la competitividad de la economia en general.

Talento y creatividad lo he escuchado a todos los intervinientes, sobra a
raudales en Andalucia, esto lo tenemos nosotros de toda la vida, estda como
en nuestro genes, fruto del mestizaje que nos viene de una historia, de un
acervo que se ha ido creando en esta tierra, simbolizado en nuestro
patrimonio historico y en ser, incluso, muchas veces representantes de lo

que es Espana fuera.

Pero hay otro elemento mas: estamos hablando de la industria de la
cultura, que tiene un elemento clave, el talento y la creatividad como base
de su trabajo. Cuando empezamos hace dos anos la labor de la Consejeria,
una de las decisiones que tomamos cuando pusimos en marcha la nueva
Orden de Incentivo a las Empresas, fue introducir algunos sectores que nos
parecian claves para nuestra economia: la biotecnologia relacionada con
nuestra agricultura; todo el sector de la aerondutica, porque tenemos una
industria muy potente, sobre todo en Sevilla y en Cadiz, a la que hemos
estado apoyando durante anos desde el Ayuntamiento y la Junta de
Andalucia, tratando de crear una industria potente; el sector energético,
fundamental cuando hablamos de la energia limpia, de sustituir un sistema
que se estd cargando el planeta, de sustituir esas energias tradicionales
fésiles por energia como la solar; y, por primera vez en una Consejeria
dedicada a la Industria, dijimos que la industria de la cultura debia ser uno

de los sectores estratégicos.

Hace poco, con un amigo mio al que conocen seguro, Aznar Soria, que ha
estado varios afos trabajando en Singapur, me dijo: “Paco, estan
cambiando en Singapur, han estado los Ultimos diez o doce afios apostando
por las nuevas tecnologias aplicada a la biologia, a la biotecnologia, a la
genéticay, ahora, los grandes empresarios de Singapur estan hablando de

la industria del entretenimiento como elemento clave del futuro”.
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Nosotros tomamos la decisidn, no sélo porque éramos conscientes de que
la base de la cultura, la base del patrimonio de Andalucia en todos los
ambitos tiene un valor extraordinariamente importante, sino porque
pensamos que, si la creatividad y el talento son la base para la
competitividad de las nuevas empresas, al apoyar una industria que se basa
fundamentalmente en la creatividad y el talento, estaremos fomentando la
base de la competitividad de todas nuestras empresas, estaremos
generando creadores, gente que aporta conocimiento y valor. Del mismo
modo, si conseguimos que nuestras universidades se abran mas hacia la
empresa, que dejen algunos de pensar que eso es mercantilizar, habremos
conseguido una Universidad que da respuesta a la sociedad. Es asi como la
cultura tiene que dar respuesta a la sociedad, en término de valores y en
términos de bienestar de los ciudadanos.

Cuando en nuestras universidades se trabaja en el mundo de la ciencia, no
sélo tenemos que hablar de elementos de humanidades y ciencias sociales,
como hemos hecho tradicionalmente, porque tenemos millones de
personas que trabajan gracias a que contamos con unas empresas
competitivas y tenemos que conseguir que esa realidad aumente cada dia
mas. Por tanto, tenemos que perder el rubor a hablar de industrias de la
cultura, lo mismo que hay que perder el rubor absolutamente a hablar del
compromiso social, de los centros de investigacidon, o de nuestras
universidades. Ese es el detonante de porqué una Consejeria como
Innovacion Ciencia y Empresa estad aqui, porqué apuesta y quiere apostar
por la industria de la cultura, porqué quiere comprometerse en todo eso.

Hay un elemento anadido, como les comentaba, me refiero al papel de las
nuevas tecnologias. La situacién estd cambiando tanto, que probablemen-
te esa tradicion de creadores por un lado, creadores de cultura y consumi-
dores por otro, cada dia formen parte de un céctel mas revuelto. Si se entra
en “Yotube” o en “Wikipedia” tenemos creadores y consumidores todos jun-
tos porque todos son creadores y consumidores a la vez. Se ha democrati-
zado la cultura hasta tal punto, que no es que la cultura llegue a todos, es
que todos quieren participar en general juntos. Y esto es tremendamente

positivo e importante, porque es general el emprendimiento en todo, pero



también en un elemento base como es la industria de la cultura.

Hoy, leyendo el periddico, se daba una circunstancia muy particular, porque
los ministros de Educacion y Cultura de Europa estan reunidos, hoy y mafana,
para hablar de la industria de la cultura en Europa, poniendo el acento en dos
cuestiones que me parecen importantes: En primer lugar, la industria de la
cultura no tiene que ser lo que tradicionalmente hemos llamado la cultura,
(libro, musica, cine, artes plasticas, artes escénicas), sino que estan hablando
del diseno, de la moda, de la arquitectura, del turismo cultural, del patrimonio
histérico. Estan hablando de todo aquello que es expresar sentimientos,
sensaciones, generar en el que percibe estos estimulos sensitivos. Por lo
tanto se abren de manera muy significativa las posibilidades del mundo de la
culturay de la industria de la cultura. Y, en segundo lugar, ponen el acento en
las nuevas tecnologias. En este sentido les voy a trasladar una idea que me
parece la mas importante en este tema: no se trata de que todos usemos
Internet, ni de que todos tengamos un PC, se trata de hacer un uso innovador
de las tecnologias, se trata de hacer con las tecnologias lo que no hacen los
que las han creado. Eso es lo que estan haciendo los que triunfan, estan
utilizando las tecnologias para algo distinto a lo que hace el que las ha creado,
a los lideres de las tecnologias. Y algunos aciertan, como estos amigos de
Cadiz que han montado su juego, su pelicula a través de la red, de Internet,
colocando lo nuestro, la identidad que, probablemente, en un mundo global,

es de las cosas que mas se deben valorar.

Hoy salimos de Espafa y no sabemos ni qué traer de regalo, porque en
todas partes hay lo mismo. El elemento distintivo, lo nuestro, lo identitario,
hay que valorarlo porque, en un mundo tan homogéneo, cada vez lo propio
tiene mas valor, y cuando lo propio, como lo andaluz, tiene tanto valor, creo

que alcanza una relevancia mas especial.

Creo que otro tema que se ha puesto aqui en comun entre todos los que han
participado, es un elemento clave: la Andalucia de hoy no se parece en nada
a la Andalucia de hace veinte anos, absolutamente en nada. Lo hablaba el
responsable del sector del libro: cuando sale a otros paises de habla

castellana, el nimero de libros que se editan, (también lo mencionaba
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Antonio Pérez cuando hablaba del cine refiriéndose a las peliculas que se
hacian). Cada uno, desde su mundo, observa como crece, por muchas
razones, el propio mercado andaluz, siendo mucho mas fuerte. El consumo
ha aumentado en los Ultimos cinco afios en Andalucia un treinta por ciento,
y el consumo de la cultura empieza a tener una escala mucho mayor a
partir de cierto nivel de renta, es decir, a partir de cierto nivel, la cultura se
convierte en un bien o en un servicio que los ciudadanos quieren utilizar.

Hemos superado problemas que también se ponian aqui en valor en esta
mesa, y es que no encontradbamos quien nos hiciera la edicidn del libro, ni
quien nos lo plastificara. Hoy tenemos recursos humanos, tenemos una
industria razonable, hasta el punto de que ya somos la segunda potencia
industrial en este pais, después de Catalufa y por encima del Pais Vasco y
del Pais Valenciano. Los hemos superado el afio pasado, es decir, jugamos
un papel, tenemos unas oportunidades, no tenemos los problemas de
infraestructura, tenemos recursos humanos suficientes y tenemos algo
muy importante, que lo representan ustedes: gente emprendedora. En
Andalucia se crearon en el quinquenio anterior entre cinco y siete mil
empresas al ano. En los dltimos tres afios se han creado mas de veintidds
mil empresas al ano: ha cambiado la cultura de esta tierra, hemos creido
que somos capaces, que estamos ante una gran oportunidad histérica que
influye en todos los sectores, pero la industria de la cultura, en mi opinidn,
ha cambiado de manera muy singular y muy especial. Nosotros estamos
dispuestos a jugar ahi, con los instrumentos que nosotros hemos disefado:
la Orden de Incentivos, Invercaria como capital riesgo para permitir
arriesgarse con los emprendedores, en estos momentos trabajamos con
algunas empresas para ver modelos de implantacién de desarrollo de
empresas culturales en las grandes capitales en las ciudades mas

importantes de Andalucia, con toda una red de incentivos.

Lo importante es que hoy, aqui, pudiéramos iniciar un camino de
desarrollo. Lo importante de estas jornadas es que nos encontraramos,
que nosotros les dijéramos a ustedes que, por primera vez, empiezan a tra-
bajar juntos, la Consejeria de Hacienda, la Consejeria de Cultura, la
Consejeria de Innovacion. Eso nunca se ha hecho. Nosotros estamos acos-

tumbrados a trabajar en vertical, pero en todas partes, las empresas de un



sector se relinen con las empresas de ese sector, los investigadores de una
disciplina se ponen a trabajar con los de esa disciplina, y en el mundo de la
cultura ocurre exactamente igual. Nosotros no tenemos oportunidad de
competir si seguimos asi. Yo no puedo competir con Microsoft, o con una
empresa de esas en desarrollar nuevas tecnologias, en las que ellos son
los grandes especialistas, ni con un laboratorio farmacéutico para comer-
cializar biotecnologia. Sin embargo, nosotros interrelacionamos investiga-
dores de distintas areas, empresas de distintos contenidos, incluso gobier-
nos trabajando en transversal entre una disciplina y otra, entre un areay
otra, encontrando intersticios en los que podamos ser competitivos. Hay
que buscar los huecos de mercado donde podamos desarrollar mas que
los demas y sobre las bases de esos espacios generales, crear una autén-
tica industria.

¢ Qué hace falta para todo esto? Hace falta que nos sentemos a hablar, y que
disenemos estrategias, que se vertebre el tejido de las industrias
culturales, que se vertebre una representacion potente, que se piense en
cudles son las estrategias de desarrollo de cada uno de los segmentos de
esa industria, cudles son las oportunidades, cudles son las debilidades.
Debemos acabar con algunos elementos que no sélo afectan a las
industrias de la cultura, que afectan a nuestra tierra, pues somos muy
individualistas, no nos gusta trabajar en equipo. Tenemos que superar esas
cuestiones y, algo muy importante, es que olvidemos el miedo al fracaso,
porque muchas empresas tendran déficit y cerraran, pero no pasara nada,
porque se montara una nueva, pues el fracaso no debe ser un elemento que
de verdad nos preocupe, porque no hay pais que se haya desarrollado sin
que muchos hayan fracasado. El fracaso tiene que ser una parte del camino
hacia el éxito, y creo que esta Consejeria, que intenta traspasar algunas de
estas ideas, esta con la industria de la cultura, volcandose en proyectos que
sean serios, que de verdad se vean con una vision estratégica de desarrollo
y donde podamos jugar un papel significativo.

Brindamos desde aqui la posibilidad de ser, a partir de hoy mucho mas, los

oidos de un sector para nosotros importantisimo para el desarrollo del

bienestar en nuestra tierra. Muchas gracias.
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PALABRAS DE DESPEDIDA

Me van a permitir que mis Ultimas palabras sean de agradecimiento para
todos ustedes pero, especialmente, para los hombres y mujeres de la
Consejeria de Cultura que han trabajado intensamente en la organizacién
de estas Jornadas para que, como creo que ha ocurrido, sean un éxito de
convocatoria y un éxito también de actividad del que hemos podido apren-

der todos.

Tres Consejerias de la Junta de Andalucia: la de Cultura, la de Economiay
Hacienda y la de Innovacién, Ciencia y Empresa, han conformado un
tridngulo que, a modo de punta de flecha, tiene la voluntad sincera de
incidir positivamente en el desarrollo de nuestra Comunidad a través de las
industrias culturales.

Sin el impulso que ustedes proporcionen a este viaje que ahora
emprendemos y sin que, entre todos, determinemos la mejor orientacion
para que, efectivamente, cumplamos los objetivos marcados, estas
jornadas habrén sido solo un ejercicio de buenas intenciones. Con su
ayuda, con la energia y ese talento, que tantas veces esta tarde se ha
mencionado, estoy segura de que conseguiremos no perder este tren
histérico con destino hacia el progreso y la modernidad de nuestra tierra.

Muchas gracias.

Rosa Torres Ruiz
Consejera de Cultura de la Junta de Andalucia

I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia

187



mmmmmmmmmmmmmmmmmmm

SOUISNPUI




I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia



mmmmmmmmmmmmmmmmmmm

SOUISNPUI




I Jornadas de Industrias Culturales de Andalucia






AN

JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE CULTURA





