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@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2016

Presupuesto Explotacion

Empresa: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

Ejercicio: 2016 P.E.C. 2016-1
Epigrafes Importe

A) OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 1.161.000,00
a)Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0,00
b) Ventas 0,00
c) Prestaciones de servicios 1.161.000,00
2.Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00
4. Aprovisionamientos 27.341.527,00
a) Consumo mercaderias 0,00
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 15.285.000,00
c) Trabajos realizados por otras empresas 12.056.527,00
d)Deterioro de mercaderias,mat. primas y otros aprovisionam. 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 104.166.008,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 148.000,00
b) Subvenciones y otras transferencias 0,00
b.1) De la Junta de Andalucia 0,00
b.2) De otros 0,00
c) Transferencias de financiacion 104.018.008,00
6. Gastos de Personal 68.471.481,00
a) Sueldos, salarios y asimilados 53.858.481,00
b) Cargas sociales 14.613.000,00
c) Provisiones 0,00
7. Otros gastos de explotacion 9.413.000,00
a) Servicios exteriores 9.370.000,00,
b) Tributos 0,00
c)Perdidas,deterioro y variac. provisiones por operac. comer 43.000,00
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00
8. Amortizacion del inmovilizado 3.995.000,00
9.Imputacion subvenciones de inmovilizado no financ .y otras 3.891.000,00
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 2.096.000,00
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 1.788.000,00
c) Subvenciones y transferencias procedentes otras entidades 7.000,00
10. Excesos de provisiones 0,00
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
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@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2016

Presupuesto Explotacion

Empresa: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

Ejercicio: 2016 P.E.C. 2016-1
Epigrafes Importe

b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -3.000,00
12. Ingresos Financieros 10.000,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0,00
a.2) En terceros 0,00
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 10.000,00
b1) De empresas del grupo y asociadas 0,00
b2) De terceros 10.000,00
13. Gastos financieros 7.000,00
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0,00
b) Por deudas con terceros 7.000,00
c) Por actualizacion de provisiones 0,00
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00
a) Cartera de negociacion y otros 0,00
b)Imput al rdo del e]. por act financ. disponible para venta 0,00
15. Diferencias de cambio 0,00
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO 3.000,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0,00
17. Impuestos sobre beneficios 0,00
A.4) RDO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00
18.Rdo ej. procedente de operac interrump neto de impuestos 0,00
Resultado del ejercicio 0,00
Resultado DEBE 109.228.008,00
Resultado HABER 109.228.008,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2016

Presupuesto Capital

Empresa: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

Ejercicio: 2016 P.E.C. 2016-2
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2016

1. Adquisiciones de inmovilizado 720.000,00
I. Inmovilizado Intangible: 70.000,00
1. Desarrollo 0,00

2. Concesiones 0,00

3. Patentes, licencias, marcas y similares 0,00

4. Fondo de Comercio 0,00

5. Aplicaciones informaticas 70.000,00

6. Otro inmovilizado intangible 0,00

[I. Inmovilizado Material: 650.000,00,
1. Terrenos y construcciones 115.000,00

2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 535.000,00
3.Inmovilizado en curso y anticipos 0,00
1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

2. Créditos a empresas 0,00

3. Valores representativos de deuda 0,00

4. Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

2. Créditos a terceros 0,00

3. Valores representativos de deuda 0,00

4. Derivados 0,00
5. Ctros activos financieros 0,00
2. Cancelacion de deudas 0,00
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
b) De otras deudas 0,00
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0,00
a) De la Junta de Andalucia 0,00
b) De otras Administraciones Publicas 0,00
TOTAL DOTACIONES 720.000,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2016
Presupuesto Capital

Empresa: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

Ejercicio: 2016 P.E.C. 2016-2
Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2016
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 720.000,00
a) Subvenciones y Otras Transferencias 0,00
b) Transferencias de Financiacion 720.000,00
c) Bienes y derechos cedidos 0,00
d) Aportaciones socios/patronos 0,00
2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado) 0,00
a) De empresas del grupo 0,00
b) De empresas asociadas 0,00
c) De otras deudas 0,00
d) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
3. Recursos Propios 0,00
a) Procedentes de otras Administraciones Publicas 0,00
b) Recursos procedentes de las operaciones 0,00
c) Enajenacién de inmovilizado 0,00
d) Enajenacion de acciones propias 0,00

TOTAL RECURSOS

720.000,00
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
PREVISION

Tras varios aflos muy complicados, parece que el préximo ejercicio, 2016, va a continuar con dicha
tendencia en el ambito econémico y presupuestario, si bien, vamos a disponer de cierto incremento
en la transferencia de financiacion de explotacion respecto al ano 2015.

Pese al citado incremento, debemos ser plenamente conscientes de que la situacién sigue siendo
muy compleja, mientras continuamos esforzandonos dia a dia, por ser mas eficientes.

En lo que respecta a la actividad asistencial, tenemos que continuar la linea de los ultimos afos,
manteniendo los altos niveles de calidad alcanzados y la satisfaccion de nuestros usuarios, sin
incrementos  significativos de actividad, mientras velamos por la correcta adecuacion de las
indicaciones y de las prescripciones.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION:

Para analizar el Presupuesto de Explotacién y compararlo con el aprobado para 2015, vamos a
adjuntar una tabla con los presupuestos de 2015y 2016 de la Agencia Publica Empresarial Sanitaria
Hospital Alto Guadalquivir:

AGENCIA SANITARIA ALTO PAIF 2015 PAIF 2016 Variacion )
GUADALQUIVIR - 2016 Absoluta Relativa

Otros gastos de explotacion 9.780.000 9.370.000 -410.000 -4%
Consumos 13.005.000 15.285.000 2.280.000 18%
Gastos externos 13.029.000 12.056.527 -972.473 -7%
Gasto de Personal 67.459.587 68.471.481 1.011.894 2%
Variacion de provisiones 84.000 43.000 -41.000 -49%
Gastos financieros 120.000 7.000 -113.000 -94%
Amortizaciones 4.525.000 3.995.000 -530.000 -12%
TOTAL GASTOS 108.002.587 109.228.008 1.225.421 1,1%
Prestaciones de Servicios 1.180.000 1.161.000 -19.000 -2%
Otras prestaciones de servicios 0 0 0 N/A]
Ingresos accesorios 139.579 148.000 8.421 6%
Transferencias de explotacion 102.239.008 104.018.008 1.779.000 2%
Ingresos financieros 6.000 10.000 4.000 67%
Ingresos extraordinarios 4.438.000 3.891.000 -547.000 -12%
TOTAL INGRESOS 108.002.587 109.228.008 1.225.421 1,1%

En la tabla anterior, observamos que el Presupuesto de Explotacion para 2016 prevé un incremento
del importe total de gastos por importe de 1.225.421 euros, lo que en términos relativos supone un
1,1%.

En lo que respecta a la principal masa de gasto (Gasto de Personal), constatamos un incremento entre
2015y 2016 ligeramente superior a 1 millon de euros, que en términos relativos supone aprox. un 2%,
debido entre otros factores a la recuperacion desde 2015 del 5% de la masa salarial reducida en el
ejercicio 2012.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C.3

EMPRESA: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

En cuanto al reparto del presupuesto de personal por Centros, hay ligeras variaciones respecto a afios
anteriores: el Hospital Alto Guadalquivir (Andujar) incrementa hasta el 35% del presupuesto total de
personal, seguido del Hospital de Montilla que incrementa también en 1 punto porcentual hasta el
28%. En cuanto a los Hospitales de Alta Resolucion, S. Segura, P. Genil y V. Guadiato, se reparten
entre un 8-10% cada uno, mientras que Alcaudete y Alcalad la Real, suponen en torno a un 4,5% por
Centro.

En Consumos, se incrementa el presupuesto respecto a 2015 en un 18% (2.280.000 euros),
principalmente por el coste de los nuevos tratamientos para la Hepatitis C y en menor medida, por el
incremento del tipo de VA aplicable a los productos sanitarios.

Por el contrario, Otros Gastos de explotacién y Gastos externos, ven reducido su presupuesto para
2016 en 410.000 euros y 972.473 euros, un 4% y un 7% respectivamente, en relacion con el afio
anterior.

Finalmente, en lo que respecta a la Transferencia de financiacion de explotacion, el presupuesto 2016
recoge un incremento por importe de aprox. 1.780.000 euros (1,7%) respecto de la inicialmente
aprobada para 2015. Esta variacion tiene su origen en el incremento de la dotacion presupuestaria
para Gasto de Personal y Consumos.

PRESUPUESTO DE CAPITAL:

Las necesidades de transferencia de financiacion de capital para la realizacion de inversiones en 2016,
se estiman en 720.000 euros, siendo su destino previsto:

e La renovacion del equipamiento médico en fase de obsolescencia en Andujar y Montilla
(principalmente, en el area de Radiologia) y la compra de equipamiento para los Hospitales de
Alta Resolucién: 425.000 euros.

e Larenovacion y la mejora del equipamiento informatico de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir:
165.000 euros. Dentro de este importe, esta previsto se destinen a aplicaciones informaticas
(software) 70.000 euros.

e Larealizacion de obras de mejora (pequefias ampliaciones y adaptaciones para cumplimiento de
normativa): 115.000 euros.

e La adquisicion de mobiliario para las distintas instalaciones y dependencias de los Centros:
15.000 euros.

INGRESOS PROPIOS:

A continuacién, se adjunta una tabla con los ingresos propios previstos para cada uno de los
Hospitales que componen la Agencia Publica Empresarial Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir, para el
ejercicio 2016.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
PREVISION
INGRESOS PROPIOS Prestam.or\es de Ingrest?s .Ingre-sos
servicios accesorios financieros
Hospital Alto Guadalquivir (Andujar) 580.000 55.000 10.000
Hospital de Montilla 160.000 35.000 0
Hospital de Alta Resolucion Sierra de Segura 78.000 15.000 0
Hospital de Alta Resolucion de P. Genil 194.000 15.000 0
Hospital de Alta Resolucion de Alcaudete 54.000 0 0
Hospital de Alta Resolucion Valle del Guadiato 95.000 28.000 0
Hospital de Alta Resolucién de Alcala la Real 0 0 0
Total Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir 1.161.000 148.000 10.000

Las prestaciones de servicios tienen su origen en atenciones relacionadas con accidentes laborales,
accidentes de trafico o atenciones a particulares no adscritos a la Seguridad Social. El peso relativo
estimado de cada uno de los tres componentes sobre la cifra total prevista de prestaciones de servicios,
es del 50% (accidentes de trafico), 25% (particulares) y 25% (accidentes laborales).

De la cifra de ingresos accesorios prevista para 2016 (148.000 euros), mas del 80% proviene de los
canones facturados a las empresas adjudicatarias de las concesiones de la cocina y cafeteria de cada
Centro, mientras que el porcentaje restante, procede de otras concesiones (vallas publicitarias y kiosco
de prensa) y de repercutir a los adjudicatarios los gastos de publicacion de los expedientes de
contratacién en los boletines oficiales, etc.

Respecto de los ingresos financieros, éstos provienen de los intereses generados por los saldos
puntuales existentes en las cuentas corrientes de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir. Como dichas
cuentas estan centralizadas y no existe una para cada Hospital, su imputacion se hace en su totalidad
al Hospital Alto Guadalquivir (Andujar), como sede administrativa de la Agencia. En cualquier caso, en
2016, esperamos que tengan un importe poco significativo, como ya ocurriera en anos anteriores,
debido al deterioro en la tesoreria de esta Agencia Sanitaria, a consecuencia de la actual coyuntura
economica.

NOTA: En las fichas PAIF 1y PAIF 1-1, no se han asignado PDP s distintos al objetivo de “Asistencia
especializada a la poblacion de referencia” atendiendo a la distincion entre la financiacion externa e
interna (ingresos propios). Los motivos por los que no se ha hecho esta distincion, son:

- El porcentaje poco significativo del total de ingresos propios, sobre el objetivo (alrededor del 1%).

- La imposibilidad de relacionar el importe de los ingresos propios (1.319.000 euros), con un objetivo
en concreto, cuya cuantia coincidiera o al menos se aproximara, a dicho importe.

No obstante, en caso de realizarse la distincion anteriormente comentada, el objetivo quedaria
desglosado asi:

- “Asistencia especializada a la poblacién de referencia (financiacion interna)”: 1.319.000 euros.

- “Asistencia especializada a la poblacion de referencia (financiacion externa)”: 103.871.008 euros.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

El afo 2014 econoémicamente ha venido marcado por la disminucion en la Transferencia de
financiacion de explotacion respecto al ejercicio anterior, mientras que en el ambito asistencial, en el
afo recientemente finalizado se han mantenido y en algunos casos mejorado, los elevados
indicadores de actividad y calidad alcanzados en afios anteriores en los seis Centros que ya estaban
a pleno funcionamiento. Estos Centros son:

- Hospital Alto Guadalquivir (Andujar).

- Hospital de Montilla.

- Hospital de Alta Resolucion Sierra de Segura.
- Hospital de Alta Resolucion de Puente Genil.

- Hospital de Alta Resolucion de Alcaudete.

- Hospital de Alta Resolucion Valle del Guadiato.

Adicionalmente, 2014 ha sido el tercer afio completo del Hospital de Alta Resolucién de Alcala la
Real, tras la inauguracion de este Centro en febrero de 2011.

Continuando con la dinamica de ejercicios anteriores, a continuacién, vamos a hacer una descripcion
breve de los datos asistenciales correspondientes a cada Centro y posteriormente, un breve analisis
economico del ejercicio 2014.

En el Hospital Alto Guadalquivir de Andujar, en el afio 2014 se ha mantenido la actividad asistencial
sin variaciones significativas respecto a 2013. EI numero total de consultas externas realizadas
(126.187 consultas) ha sido ligeramente superior al de 2013, con un porcentaje de consulta Unica
cercano al 92%. En hospitalizacion, se ha reducido levemente el numero de ingresos, sin un
incremento significativo del niumero de estancias pese al impacto de la Gripe A, logrando cerrar el
afo con una estancia media de 4,32 dias. Ademas, en 2014 hay que tener en cuenta 2 datos muy
significativos: el indice casuistico (que mide la complejidad) ha incrementado hasta 1,613 (1,585 en
2013), mientras el indice de utilizacion de estancias se ha mantenido en 0,70, lo que implica que las
patologias atendidas en este Centro se resuelven consumiendo un 30% menos de estancias que el
valor estandar 1 (calculandose este ratio como el cociente entre estancias reales y estancias
esperadas). En lo que respecta a Obstetricia, el nimero de partos atendidos durante 2014 (517) se
ha reducido respecto al afo anterior, manteniendo unos indicadores de calidad excelentes: 0% de
exitus perinatales, 7,60% de recién nacidos ingresados y 19,73% de cesareas. Por ultimo, en 2014
ha permanecido sin apenas variaciones la actividad quirurgica y la de Urgencias, manteniendo en
ambos casos los buenos indicadores de calidad alcanzados en 2013.

El Hospital de Montilla ha contenido su actividad respecto a 2013, manteniendo en lineas generales,
los brillantes indicadores de calidad y eficiencia que afo tras afio viene alcanzando: mas de 130.000
consultas, con un porcentaje en acto Unico sobre primeras, cercano al 98%. En el area de
Hospitalizacion, la estancia media ha finalizado 2014 en 3,68 dias, con un indice de utilizacion de
estancias del 0,64. El numero total de intervenciones se ha reducido ligeramente respecto a afios
anteriores (aprox. un 4%), con un porcentaje de intervenciones suspendidas por causas hospitalarias
del 0,43%. En relacién con el area de Obstetricia, el nimero de partos (495) ha sido muy similar al
de 2013 (498), con unos indicadores de calidad dificilmente alcanzables: porcentaje de cesareas por
debajo del 15% y tasa de recién nacidos ingresados del 5%, sin éxitus perinatales. Finalmente, se ha
mantenido aprox. el nimero de atenciones urgentes (42.075 atenciones en 2014), y se han
mejorado los principales indicadores de farmacia: el indice sintético de calidad (6,71 en diciembre) y
la prescripcion por Principio Activo que cierra 2014 por encima del 94%.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

El Hospital de Alta Resolucién Sierra de Segura ha reducido en un 4% su actividad en Consultas
Externas, finalizando 2014 con 28.654 asistencias (el 95% de las primeras, en acto Unico),
registrando un leve aumento en Urgencias (17.202 atenciones en 2014), manteniéndose el
porcentaje de urgencias no ingresadas en torno al 97%. Respecto de la actividad quirtrgica, ésta se
ha reducido (934 intervenciones en 2014) merced al esfuerzo realizado para lograr una mejora en la
adecuacion, con menos del 1% de suspensiones por causas hospitalarias. Finalmente, vuelve a
destacar el indicador de Prescripcion por Principio Activo, que ha vuelto a cerrar el afio en torno al
93%.

En el Hospital de Alta Resolucién de Puente Genil, en lineas generales, ha incrementado ligeramente
la actividad respecto a 2013. En Consultas Externas, se ha registrado un incremento superior al 6%,
alcanzando las 55.890 asistencias en 2014 (con un porcentaje superior al 96% de acto Unico sobre
primeras). La actividad quirtrgica también ha crecido respecto al afio anterior, con un nimero total
de intervenciones (1.200) superior al resto de HARE “s de la Agencia, sin necesidad de reintervencion
alguna (0%) por sexto afio consecutivo. En lo que respecta al area de Urgencias, se ha registrado un
incremento del 3% en el nimero de atenciones respecto a 2013. Asimismo, se ha conseguido
mantener un porcentaje de Principio activo superior al 95%, situando a este Centro entre los
primeros de Andalucia en dicho indicador.

En el Hospital de Alta Resolucion de Alcaudete se ha mantenido la actividad sin variaciones
significativas respecto a 2013. De esta forma, el nimero de Consultas Externas ha sido de 12.639
asistencias, con un porcentaje en acto unico sobre primeras, superior al 93%. En lo que respecta a la
actividad quirtrgica, tras el incremento registrado en 2013, en 2014 se ha contenido la prescripcion
en casi un 10% respecto a dicho afio, finalizando 2014 sin necesidad de reintervencion alguna y con
el porcentaje de intervenciones suspendidas por causas hospitalarias por debajo del 1%. En el area
de Urgencias, el nimero de atenciones ha incrementado aprox. un 4% respecto a 2013 con una
frecuentacion significativamente por encima de la media del Sistema. Para finalizar, este Centro
continua en 2014 con unos indicadores de Farmacia dificilmente alcanzables por el resto de Centros,
especialmente en lo que respecta al indice sintético de calidad, que ha cerrado 2014 en un valor
muy cercano a 8.

La actividad en el HAR Valle del Guadiato ha vuelto a presentar en su quinto afio completo de pleno
funcionamiento, unos datos mas que notables: se incrementa ligeramente (7%) la actividad en
Consultas Externas (mas de 28.000 consultas en 2014), con un porcentaje de consulta Unica sobre
primeras que contintia superando el 96%. En el area quirlrgica, se reduce la cifra de intervenciones,
finalizando 2014 levemente por encima de 1.000 intervenciones, sin necesidad de reintervencion
alguna y con un porcentaje de suspensiones por causas hospitalarias de sélo el 0,20%. Asimismo, el
numero de urgencias atendidas también ha incrementado ligeramente (en aprox. 400 atenciones, lo
que supone en torno al 2%), manteniéndose el elevado porcentaje de resolucion del afio anterior (por
encima del 98%). Finalmente, en lo que respecta a farmacia, el porcentaje de prescripciéon por
principio activo se ha mantenido por encima del 93%.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

EMPRESA: Agencia Pca. Empres. Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

Para finalizar el analisis asistencial, 2014 ha sido el tercer afio completo del Hospital de Alta
Resolucion de Alcala la Real, aflo en el que ha mantenido totalmente operativas las areas
diagnésticas, la actividad quirtrgica (CMA y cma), Consultas Externas y el Hospital de Dia (quirtrgico
y médico), sin actividad en Hospitalizacion y Urgencias. Pese a ello, la actividad de este Centro es
significativa casi desde su inicio. Asi, en 2014 continta rebasando las 33.000 consultas (con un 95%
de acto Unico sobre primeras), manteniéndose como el 2° HAR de esta Agencia en nimero de
Consultas Externas. En lo que respecta a la actividad quirlrgica, en 2014 se realizaron 856
intervenciones, tras el esfuerzo para la contencién de la prescripcion. En la realizacion de dichas
intervenciones, no fue necesario reintervencion alguna y el porcentaje de suspensiones por causas
hospitalarias se quedo en el 0,23%. En cuanto a Farmacia, el Centro ha alcanzado unos indicadores
excelentes: indice sintético de calidad superior a 6 y prescripcion por principio activo superior al 92%.

En lo relativo a la parte economica, tras 3 afios consecutivos de equilibrio presupuestario (2011,
2012 y 2013), en el ejercicio 2014 se ha registrado un déficit por importe de aprox. 5.665.000
euros. Dicho déficit esta directamente relacionado con la disminucién en la Transferencia de
Financiacion de Explotacion de 6.900.000 euros respecto a 2013 y no con un incremento de gasto.

A continuacién, mostramos un cuadro comparativo de las cifras inicialmente previstas en el PAIF
2014 con las cifras reales al cierre de dicho ejercicio y la explicacion a las desviaciones mas
significativas.

GASTOS PAIF 2014 Real 2014 Variacion
Consumos 13.005.000 12.877.280 -1%
Gastos externos 13.029.000 13.540.503 4%
Personal 65.705.000 70.805.710 8%
Amortizaciones 5.650.000 5.585.491 -1%
Otros gastos de explotacion 9.780.000 10.077.095 3%
Gastos financieros 185.000 6.507 -96%
Variacion de provisiones 84.000 37.733 -55%

TOTAL GASTOS 107.438.000 112.930.319 5%

RESULTADO PRESUPUESTARIO -5.664.926
INGRESOS PAIF 2014 Real 2014 Variacion

Prestaciones de servicios 7.138.900 1.152.969 -84%
Otros ingresos de explotacion 94.748.521 100.622.195 6%
Ingresos financieros 12.000 12.991 8%
Ingresos extraordinarios 5.538.579 5.477.238 -1%
TOTAL INGRESOS 107.438.000 107.265.393 0%
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En la tabla constatamos el déficit mencionado en parrafos anteriores, por importe de 5.664.926
euros. Con caracter previo al analisis de dicho déficit, vamos a describir la unica modificacion
presupuestaria ocurrida durante el ejercicio:

1° modificacion. Programas de colaboracion con el Servicio Andaluz de Salud:

Esta modificacion consistid en un cambio en la fuente de financiacion de los Programas de
Colaboracién con el Servicio Andaluz de Salud, sin repercusion alguna sobre el DEBE del
Presupuesto de Explotacion (Gastos de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir). Asi, mientras en el
PAIF inicial, dentro del epigrafe de Prestaciones de Servicios, se incluia un importe de 5.868.900
euros, la totalidad de dicho importe pasé a ser financiado con Transferencias de Financiacion de
Explotacion.

GASTOS:

Vamos a comenzar el analisis de los distintos epigrafes de Gastos, por el epigrafe de Consumos. Este
epigrafe, en el PAIF publicado en BOJA para 2014 (después de su aprobaciéon en Consejo de
Administracién y tras la reduccion del mismo realizada en octubre de 2013), no incluia dotacion
alguna para el HAR de Alcala la Real. Pese a ello, el gasto real en Consumos de la Agencia ha sido
un 1% inferior al incluido en PAIF ya que en el total de los 6 Centros que han tenido dotacion
presupuestaria, se ha generado un ahorro por un importe cercano a 800.000 euros, lo que en
términos relativos supone mas del 6%. Este ahorro incluso ha sido suficiente para compensar el
gasto del HAR de Alcala la Real en 2014, para el que no habia dotacion presupuestaria, generandose
un ahorro respecto al gasto presupuestado, por un importe superior a 125.000 euros. Esto ha sido
posible por el exhaustivo control realizado sobre los consumos, cuyo gasto se ha reducido en un 4,2%
con respecto a 2013 incluyendo el gasto en farmacia.

En Gastos externos, el presupuesto aprobado para 2014 no incluia dotacion alguna para el HAR de
Alcala la Real (después del ajuste realizado en octubre-13). Esto ha motivado que el gasto real de la
Agencia haya sido un 3,9% superior al incluido en el PAIF 2014. No obstante, debemos destacar que
en el total de los 6 Centros que han tenido dotacién presupuestaria, hemos generado un ahorro
superior a 540.000 euros, lo que en términos relativos supone mas del 4%. Sin embargo, este ahorro
no ha sido suficiente para compensar el gasto del HAR de Alcala la Real en 2014 (aprox. 1.050.000
euros) para el que no habia dotacion presupuestaria (como ya hemos indicado), generandose un
mayor gasto respecto al presupuestado, por un importe de aprox. 510.000 euros. Pese a ello, si
comparamos el gasto real de la Agencia en 2014 con el del afio anterior, podemos comprobar que el
ahorro ha sido cercano a 700.000 euros (casi un 5%) y que todos y cada uno de los Centros que
componen la ASAG han reducido su gasto respecto a 2013.

El Gasto de Personal de la Agencia Sanitaria Alto Guadalquivir a 31 de diciembre de 2014 ha
ascendido aprox. a 70.805.000 euros, frente al importe de 65.705.000 euros presupuestado, lo que
supone una variacion de aprox. 5.100.000 euros, que en términos relativos equivale al 8%.

Sin embargo, pese al importe de la variacion, consideramos que ésta se debe a una insuficiente
dotacién presupuestaria, lo cual, vamos a tratar de explicar comparando el gasto real de 2014 con el
del afio anterior.

Asi, el gasto de Personal de 2013 ascendio a 70.539.074 euros. En 2014, el gasto de Personal ha
sido 70.805.710 euros, lo que supone un incremento de aprox. 265.000 euros, que en términos
relativos equivale sélo al 0,4%.

No obstante, pese al incremento del gasto en 2014, consideramos que éste puede explicarse
facilmente por el efecto de 6 variables ajenas al ambito decisorio de la Agencia Sanitaria Alto
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Guadalquivir, cuyo impacto conjunto sobre el gasto de personal asciende a 443.000 euros, siendo
este importe significativamente superior al incremento de gasto interanual (266.636 euros) registrado
en el epigrafe. Dichas variables son:

El incremento del 5% de las bases maximas de cotizacion en la Ley de Presupuestos de 2014,
que ha supuesto un mayor gasto para la Agencia por importe de aprox. 303.000 euros.

El incremento de los profesionales que han solicitado la bonificacion por cuidado de hijos (han
pasado de 185 en 2013 a 255 en 2014), lo que se ha traducido en un incremento de gasto por
importe de 241.000 euros.

La antigliedad (nuevos trienios) generada en 2014, que ha supuesto un incremento de gasto por
importe de 218.000 euros.

El incremento en el gasto de carrera profesional de los profesionales sanitarios, como
consecuencia de los incrementos de nivel alcanzados durante el ejercicio 2014. Este concepto
ha supuesto un incremento de gasto por importe de 101.000 euros en dicho afio.

El gasto correspondiente a la actividad realizada por los profesionales de la A.S. Alto Guadalquivir
mediante acuerdos de colaboracion en otros hospitales publicos pertenecientes al SSPA,
distintos de los gestionados por la ASAG. Este gasto ha incrementado en 2014 en 68.000 euros.

Finalmente, el efecto de las provisiones contabilizadas en 2013 y 2014 ha supuesto un menor
gasto en el ejercicio recientemente finalizado por importe de 488.000 euros.

Atendiendo al efecto sobre el gasto de las 6 circunstancias previamente descritas, el gasto en 2014
tenia que haber sido aprox. 443.000 euros superior al de 2013. No obstante, el incremento solo ha
sido de aprox. 265.000 euros, lo que nos permite valorar muy significativamente el esfuerzo por la
contencion y reduccién del gasto realizada en Personal, que ha permitido generar un “ahorro”
superior a 175.000 euros sobre el gasto esperado.

En lo que respecta a Otros Gastos de Explotacion, el PAIF publicado en BOJA para 2014 no incluia
dotacion alguna para el HAR de Alcald la Real. Pese a ello, el gasto real en este epigrafe de la
Agencia ha sido sdlo 295.000 euros mayor al presupuestado, lo que equivale a un 3%.
Adicionalmente, el presupuesto conjunto de los 6 Centros restantes para Otros Gastos de Explotacion
se ha visto reducido entre 2013 y 2014 en mas de 500.000 euros. Por tanto, considerando las 2
cuestiones anteriores (sin dotacion para el HAR de Alcala la Real y con una reduccion superior a
500.000 euros en el presupuesto respecto a 2013), pensamos que una desviacion del 3% entre el
gasto real y el gasto presupuestado en 2014, vuelve a ser un dato para estar muy satisfechos con la
gestion realizada.

Asimismo, si comparamos el gasto real de 2014 en Otros Gastos de Explotacion con los importes de
anos anteriores, podemos constatar que en 2014 se ha producido un ahorro de aprox. 55.000 euros
(lo que supone aprox. un 0,5%) respecto a 2013, siendo 2014, el tercer afio consecutivo en que el
gasto real disminuye respecto al afio anterior. De hecho, si hacemos la comparativa del gasto
registrado en 2014 con el correspondiente a 2011, comprobamos que el gasto se ha reducido en
casi 400.000 euros, lo que supone casi un 4%, pese al incremento de actividad en el HAR de Alcala
la Real, el incremento del IVA desde el 1 de septiembre de 2012, el IPC de varios afios, la
finalizacion de la garantia del equipamiento electromédico del HAR de Alcal4 la Real, etc.

El gasto por amortizaciones de inmovilizado durante 2014 ha sido sélo 65.000 euros menor al
recogido en el PAIF, lo que equivale al 1,1%. La causa de esta leve desviacion a la baja en el gasto,
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procede fundamentalmente del aplazamiento de algunas inversiones por las dificultades
presupuestarias y del incremento del nimero de bienes totalmente amortizados, cuya dotacion a la
amortizaciéon es nula. No obstante, esta ligerisima desviacion no tiene incidencia presupuestaria,
debido a su vinculacion contable con las imputaciones a resultados de las subvenciones utilizadas
para la realizacion de estas inversiones.

Los gastos financieros durante 2014 fueron aprox. 6.500 euros, quedando muy lejos del importe
presupuestado (185.000 euros) y del importe registrado en 2013 (aprox. 115.000 euros), debido a
que no tuvo lugar la formalizacién de una poliza de crédito para cubrir las importantes necesidades
de tesoreria de esta Agencia Sanitaria.

Por ultimo, en lo que respecta a la variacion de las provisiones de trafico, si comparamos la cantidad
real (37.163 euros) con el importe presupuestado (84.000 euros), comprobamos que la evolucion de
los cobros en 2014 ha sido mas favorable de lo previsto, debido fundamentalmente a la gestion de
cobro realizada, pese a las dificultades econémicas actuales. Asimismo, si comparamos el gasto de
2014 con los gastos de afios anteriores (61.350 euros en 2013 y 76.200 euros en 2012), también
podemos comprobar que las disminuciones interanuales han sido mas que significativas.

INGRESOS:

Los Ingresos por Prestaciones de Servicios han sido significativamente inferiores a los incluidos en el
PAIF 2014 debido a la modificacion presupuestaria descrita anteriormente. Por tanto, la cifra que
aparece dentro de la columna de Real 2014, en la tabla incluida en paginas anteriores, se
corresponde solamente con Ingresos por Prestaciones de Servicios susceptibles de facturacion.
Comparando esta cifra (1.152.969 euros), con la incluida en el PAIF (1.270.000 euros), observamos
que la cifra de cierre no alcanza la prevision, quedandose aproximadamente un 9% por debajo de la
misma. No obstante, se ha producido un incremento en la cifra total de ingresos en 2014 respecto a
2013 superior a 15.000 euros, que en términos relativos supone casi un 1,5%.

En el epigrafe de Otros Ingresos de Explotacion, el principal componente es la Transferencia de
Financiacion de Explotacién, que ha registrado la modificacion presupuestaria descrita previamente,
por un efecto de 5.868.900 euros mas, que explica el incremento del 6% que se ha producido en el
epigrafe. No obstante, es importante tener en cuenta que pese a este aparente incremento en la
transferencia, en realidad no ha sido asi, ya que la modificacion sélo supuso un cambio en la fuente
de financiacion de los Programas de Colaboracion con el SAS y no un incremento de fondos
propiamente dicho.

Los ingresos financieros durante 2014 han superado la cifra prevista en PAIF (12.000 euros), asi
como la obtenida en 2013 (aprox. 7.000 euros), llegando hasta casi 13.000 euros.

Sin embargo, este incremento de los ingresos financieros poco tiene que ver con una mejoria en la
tesoreria de la Agencia, ya que los intereses por los saldos en la cuenta corriente se mantienen al
igual que en 2013, en aprox. 3.000 euros. De esta forma, lo que ha permitido el incremento de los
ingresos hasta la cifra de 12.991 euros ha sido el cobro de los intereses relacionados con el
pluriempleo, segun el cual, la Seguridad Social esta devolviendo a la Agencia cotizaciones realizadas
por ésta, relativas a trabajadores en situacion de pluriempleo, con los intereses generados desde
dichas cotizaciones.

El importe de ingresos extraordinarios durante 2014 ha sido aprox. 60.000 euros menor al recogido
en el PAIF, lo que equivale al 1,1%. La causa de esta pequefia desviacién a la baja, la encontramos
principalmente en el gasto del que proceden y a su vez, en el aplazamiento de algunas inversiones
por las dificultades presupuestarias y en el incremento del nimero de bienes totalmente
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amortizados, cuya dotacién a la amortizacion es nula. No obstante, como ya hemos indicado en el
epigrafe anterior, no tienen incidencia presupuestaria, debido a la interrelacién de ambos epigrafes.

Finalmente, en relacién con el Presupuesto de Capital, hay que tener en cuenta las circunstancias
mas representativas del ejercicio 2014:

- El presupuesto del afo anterior, 2013, incluia 250.000 euros en concepto de transferencia de
capital, importe que debia estar totalmente comprometido antes del 31 de diciembre de 2014.

- La transferencia de capital incluida en el PAIF 2014 publicado en BOJA fue de O euros, pese a
que el importe aprobado en Consejo de Administracion en junio de 2013 fue de 250.000 euros.

- Durante el ejercicio 2014, se elaboré y aprobo el PAIF 2015 de la Agencia Sanitaria Alto
Guadalquivir, sin que éste incluyera dotacion alguna en concepto de Transferencia de Capital
para el afio 2015, por segundo afio consecutivo.

Atendiendo a lo anteriormente expuesto, las prioridades de esta Agencia en la gestion del
presupuesto de capital durante 2014 han sido:

1. Por un lado, elevar si cabe respecto al afio anterior (2013) la dosis de prudencia antes de
acometer cada inversion, asegurandonos previamente que la realizacion de la misma es
estrictamente necesaria.

2. Intentar en lo posible que a 31 de diciembre de 2014, no quedara ninguna inversion pendiente
de realizar de caracter ineludible o estrictamente necesaria en los 7 Centros gestionados por
esta Agencia, ya que en dicho caso, estas inversiones habrian de financiarse mediante ingresos
propios.

3. Comprometer / aplicar el 100% de la Transferencia de Financiacién de Capital de 2013, cuyo
plazo finalizaba el 31 de diciembre de 2014.

En relacion con los puntos 1 y 2 anteriores, podemos confirmar que a 31 de diciembre de 2014 no
se han quedado inversiones ineludibles sin realizar.

Asimismo, respecto al punto 3, a 31 de diciembre de 2014 hemos ejecutado el 100% de la
Transferencia de capital de 2013.

Respecto a las inversiones realizadas con transferencia de capital 2013 (comprometida en su
totalidad durante 2014):

- Casi el 95% de las inversiones se ha destinado a equipamiento médico, debido a que tiene una vida
util mas reducida y una mayor obsolescencia y a que el importe para la realizacion de inversiones era
sumamente reducido (250.000 euros para un afio completo, para 7 Hospitales), por lo que se ha
priorizado el equipamiento médico.

- Tras las inversiones realizadas en los Hospitales de Alta Resolucion en los ultimos afios, mas del
80% de las inversiones realizadas con transferencia de capital de 2013, se han realizado en el
Hospital Alto Guadalquivir de Andujar, mientras que las inversiones en los 2 comarcales (Andujar y
Montilla) han alcanzado casi el 95% de las inversiones (ya que son los Centros de mayor antigiiedad).
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- Respecto de los HARE 's, el porcentaje de la transferencia de capital 2013 destinado a cada uno de
ellos no ha llegado al 1% a excepciéon del HAR de Puente Genil, cuyas inversiones han estado en
torno al 4%, debido a una compra significativa realizada en este Centro.




13 de abril 2016

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

246

agina

Num. 69 p

'(G-z4Ivd Byol) uoioeipswdiul Jod sepezijea. sauojoenjoe se| sew A ‘|eyded ap ojsendnsaid
|9p (sepnap ap ugIde[RaUED) Z A (OpezijinowUl 9p sauoisinbpe) T sepiyed se| sew ‘sauojoenjoe Sns ap 8)S02 [3p 0jNJ[e |9 Ud pepfus e Jod sepeindwod uojoejojdxe ap oysandnsaid [ap sepiued Se| ap ewins | U0D g uWN|od e [ej0} [3

eIoUBIOYS €] dp U

IpaW 8P Ol [e OPeIJ0SE Jopedlpu|

()]

(@
JIn3asu0d ugAaid as anb (y) us sepios|qe)se sealIdadss sapepiun ap oJsWNN &)
*(G-z4Ivd eyol) uoioeipswgiul Jod sepezijea. sauoloenjoe se| sew A ‘|eyded ap ojsendnsaid
19p (Sepnap ap uogIoe@IURD) Z A (Opezijinowul ap Sauoldisinbpe) T sepiyed Se| sew ‘SauoIOBN}OR SNS 8P 8}S0d [9p 0|Nded |8 us peppua e| Jod sepeindwod ugioejojdxe ap ojsandnsaid |ap sepiped se| ap ‘onis(qo eped esed ‘ewns e ap apodw| @
0A33I[GO [9p UOIDIPaLL ap eIY1oadsa pepiun )
E E 00'800°016'501 ] ([E1o L 3HodU) SOpUo3 op S9[ejo SaUOEaNdY
00'000°05L'C 1 00000052 00'000°05£° 1 00000052 00'000°02L 1 00'000°02L %001 UoIdN3I3 (G0 dad) Amoe e “wedinba A -defelsul “sisaeyul Jendepy 20000
(dad)eousiael
' L9y 806'L¥Z 00'000°288'G1T ¥ L9 806'L1Z 00'000°288'G1T €2y 806'L1Z 00'800°061°S0T ugIoe|qod op uppeIqod e e epezyepadss epvaisisy | "0
0avidosy OAlL3rg0 0avidosy 0avidosy OAlL3rg0
soyn3 OAlLL3rgo soyn3 soyn3
YOAVOIANI | SIAVAINA | 5 yoqmi @) | HOTY'IN! oaavainn on (0)) arwodwi (@) | HCOVRNIND | SIAVAINA . v oawi (a) | epipow op sopepun (v) onnafqq 19p ugroduasag N'fa0
(9)/(8)=(a) 3N (2) (9)/(8)=(a) ° (9)/(a)=(a) N (2) ’ : o o o

810¢ :0191943(3

L102 :0191943(3

9102 :0191949(3

TdIvd

soj)sen £ s3)1s09) "Jezuedje e soAafqo ap sajenuerin|d sauoisindlg *SOARSI(O ap ugIdeUIWLIAYBQ
9102 ouy "eidnjepuy ap ejunf ej ap sesaidwy se| ap uoideidueuly A ugisianu] ‘ugidoen)ay ap eweisoid

910¢ VIONTYANY 3d YINONOLNY AYAINNINOD Y1 3d 01S3aNdNS3dd

JInnbjepens) o}y [eNdsoH euejiues ‘saidwy ‘edd erusdy

:0191943(3
:esaidwz

910¢




247

agina

Num. 69 p

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

13 de abril 2016

|op 230} apodwil (8 owod jse ‘oAnalqo un usuodwod anb sojoakoid A sauoioBN}OR SE| SBPO} 8P S0IN Ua aodWl [9p BLUNS &7 "OAIBIGO BpeD 8p LQIoNJasU0d e| e Uaknguiuod anb UQIoRIpaLLIBIul ap A UQISIBAU] 8P ‘S3}UaLLI00 SauojoeNn}oe se| ap aso|8saq

I-T dIvd

T-41vd BYdl e| ud oAnalqo epeo eled opefaljal S04nd Us aodwi |3 UOD JIPIdUI0D USGap ‘0laldiafe

‘V1ON

00'000'2€9'8TT 00'000'2E9'8TT 00'800'016'G0T SalejoL.
0091 00'000'00S 009'T 00'000'005 1y 00'000'0€T sopejdepe Sopeipend ool SUOIOB[}SU @ SEANINIISARIUI P UOIDBNIBPY [ 20000
009 00000009 009 00'000'009 591 00'000'691 sopLinbpe wioju! “dinba ap N 0011pULIojul 0juaiedinba [op U9IDEN23pY [ 20000
00€ 00'000'059'T 00€ 00'000°059'T 08 00'000°Get sopuinbpe 303j9 “dinba ap N 021paWW0A}93]3 OjudILedINba [ap UQIoENdaPY (20000
0002 00'000288'L 000°L 00'000°288'L 0S¥'T 00'800°L18'T Ssepesaiua sisop ap N SOUIBXa Sajualoed e (eangoeulie)) eueyiUes eualsIsy | 10000
00511 00'000'086'61 00511 00'000'086'61 05901 00'000'G05'81 3inJinb SAUOIUBAIBIUI P N 22B1NIIND eLIe}Ues ePUBISISY [ 10000
00061 00'000'820'92 000661 00'000'820°92 000661 00'000'820°92 Sepipuaje Selouasin op N SeiouaBN Ua epezileoads eLejueS elualsIsy [10000
000'5€ 000001112 000'G€ 000001112 000'5€ 000001112 Sepesjsi3el Seloueise op N uoioezIjejdsoH s epezijeloadsa eyieyues elouaisisy 10000
000°GTY 00'000'8£8°0% 000°GTY 00'0008£8'0% 000°€8€ 00'000'92L'LE Sepezi|eal Seynsuod ap N SeUIaJ] SE}NSUO) U9 epezi[e1dadss euejiues enuajsisy | 10000
OAlL3rd0 OAIL3rg0 OAIL3rd0
JL40dINI JL40dINI JLd0dINI oanafqQ eped .
$3AVaINn sN S3AVAINN 5N $3avaINn N epIpaINl 3p sapeplun sN'fq90
B SOpeldose $0393k04d so] ap uoi1adiiasaqg
8T0Z 019194303 £T02 019104303 9T0g :0191943[3

Jezuedje e soAnalqo ap sajenuerin|d sauoISIAAId "SOPEIJ0SE S0)03K0.4d "SOAIR[O ap ugideuIWId}a(
9102 ouy "eidnjepuy ap ejunf ej ap sesaidwy se| ap uoideidueuly A ugisianu] ‘ugidoen)ay ap eweisoid

JInnbjepens) o}y [eNdsoH euejiues ‘saidwy ‘edd erusdy

910¢ VIONTYANY 3d YINONOLNY AYAINNINOD Y1 3d 01S3aNdNS3dd

:0191943(3
:esaidwz

910¢




13 de abril 2016

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

248

agina

Num. 69 p

‘ueunsap as anb e |- 4]vd eyou .| ap oy0ahoid A oanalqo A sjgejuos odnib
‘0)deouo9 |9 opuedlpul ‘pepIjeUl} NS B SEWSIW Se| 9p epenjoae ugioedlide e| A (ugioelado el ap 0ydaouod A obipod |8 opuedlpul) eleisendnsald

uoloeol|de Jod sopeso|Bsap ‘ejonjepuy ap elune el ap Jigioal B ugioeioueul | (| 4]V d)seJiousjue se| ap Jeelxs se efoy ejse ap 0jalqo |3

‘BeJON
000 00'0 00'0 (a@)r-(2) = (3) 3Lsnrvs3a
00°000°0L2 71} R 00'800'81L0°%0} (@ 1eroL
000 000 000
00°000°012'9 00°000°012'9 00°000°5+0°€ H)'1g0d A 0abquie |8 ua sepinjoul'siad se| e jiues-je doid
00'000°09} 0L 0000009401 00'800°€¥1'8 H)'190d A 0ab'que |9 us sepinjoul'sied se| e jues’jerdoid
00000'682'S 00000°682'S 00°000°506'S "H)'190d A 06 quie | ue sepinjoul'siad sej e jjues je-dold
000002902} 000002902} 0000022 L1 H)'1g0d A 0abquie |o ua sepinjoul'siad se| e jiues-je doid
00°000 V€Y L1 00°000 V€Y L1 00°000'664°0} H)'190d A 0ebquie |9 us sepinjour'siad se| e Juesje dold
00'000'761'62 0000076162 00°000°6€V'/2 "H)'190d A 086 quie | ua sepinjoul'siad sej e jjues je-dold
00°000°098°6€ 00°000°098°6€ 00°000'699°2€ "H)'Iqod A 0ab quie |9 us sepinjoul'siad se| e Jues je doid
NOIOV.LOTdX3 3a NOIOVIONVNIH 30 SYIONIYAISNVHL 30 ONILSIA (&
00°000°0LL 711 00°000°0L2 711 00'800'810°%0} (o) 1e10L
000 000 000
00°000°0LL VL) 00°000°0LL VL) 00'800'8L0'%0} 0¥%/01¥/9 0000100021 061P92) EIONjEpUY Bp ejuNf €| 8p jsuel ]
NOIOV.LOTdX3 3a NQIOVIONVNI 3a SYIONIHIISNVL (B
ayoduw) ayoduwi) ayoduwi)
810 o1o1019[3 110z o191219[3 9102 o1o1019[3 uojoealjde ns A seoyioadsa ugioejoueulj ap sajuany se| ap uoladuosag
sodNn3
910z :o1d19.19[3
JIAInbjepens) o))y [eydsoH euejues ‘saidwg ‘eod eousby :esaidwig
Z dIvd BlONjEpUY 8P BJUN[ | 8P JIqI0al e seol1oadss ugloeioueul ap ssjusan4

910Z OUY "Eelonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugloriouRUI4 A UQISISAU| ‘UoIoEN]OY ap ewelboid
9102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3ad 01S3INdNS3dd




249

agina

Num. 69 p

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

13 de abril 2016

‘ueunsap as anb e |-| 41vd eyoly e| ap ojoakold A oanalgo A sjgejuod odnib
‘0)daouo9 |9 opuedIpul ‘pepIjeUl NS B SBWSIW Se| ap epenosls ugoedlide el A (ugioesado el ap 0)deouod A obipoo |8 opuedipul) euejsandnsaud
uoioeolde Jod sopeso|Bsap ‘ejonjepuy ap ejunr e| ap Jiqioal e ugioeioueul e (1 4]vd)saJolaiue se| ap Jaelxa sa eloy eyse ap 03a(qo |3

‘BJON
000 000 000 (@)-(9) = (3 aLsnrvsaa
000 000 000 (@) 1e3oL
000 000 000
SILNIIMHOD SYIONTYIASNYHL A SINOIONIAGNS 3A ONILSTA (4
000 000 000 (2) 1esoL
000 000 000
SILNIIHHOD SYIONTHIASNYHL A SANOIONIAGNS (A
ayoduw) ayoduwi) ayoduwi)
810 o1o1019[3 110z o191219[3 9102 o1o1019[3 uojoealjde ns A seoyioadsa ugioejoueulj ap sajuany se| ap uoladuosag
sodn3
910z :o101949[3
JIAinbjepens) o))y [eydsoH euejues ‘saidwg ‘eod eousby :esaidwigy
-2 dIvd BION|EPUY 9P BJUN( B] 9p JIqI0al B Ssedlyoadsa ugioeioueuld ap sajuang

910Z OUY "Eelonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugloriouRUI4 A UQISISAU| ‘UoIoEN]OY ap ewelboid
9102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3ad 01S3INdNS3dd




13 de abril 2016

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

250

agina

Num. 69 p

‘ueunsap as anb e |- 4]vd eyou e| ap oy0ahoid A oanalqo A sjgejuos odnib
‘0]de@ou09 |8 OpuEdIpUl ‘pepIEUl NS B SBWSIW Se| ap epenjoss ugioeolde e| A (ugoelado e| ap 0}jdeouod A obipoo |8 opuedipul) euelsendnsaid
uoroeolide Jod sopeso|fsap ‘ejonjepuy ap ejunr e| ap Jiqioal e ugioeioueul e (| 4]vd)salousjue se| ap Jselxe sa efoy ejse ap 0}al(qo |3

‘BJON
000 000 000 (a)-(9) = (3) 3Lsnrvsaa
00°000°0S.°2 00°000°0S.°2 00°000°0ZZ (a) 1e30L
000 000 000
00°000°'S¥ 00°000°'S¥ 00°000°G} 1 S8uoloe|ejsul ® selqo Us SauoIsIaAU|
00°000°SS 00°000°SS 00°000°S} |elous)sise ou oLiel|iqow Us S8uOIsIaAU|
00°000°059°} 00°000°059°} 00°000°SZ¥ [erousjsise oveljigow A oolpgw ojusiwedinbs U SaUOISIBAU|
00°000°009 00°000°009 00°000°591 uoloewlIojUl Bp SBLUS)SIS US SBUOISIBAU|
IVLIAVYD 3d NQIOVIONVYNIH 3a SYIONIYIASNYHL 3a ONILS3A (2
00°000°0S.°2 00000°0S.°2 00°000°022 (9) 1e301
000 000 000
00000°0S.°2 00000°0S.°2 00°000°022 8G0¥2/0L¥/9 0000L000Z1)) eronjepuy op ejunp [epded ap jsuel]
TVLIdvD 3a NQIOVIONVYNIH 3d SYIONIHIASNYHL (0
ayoduw) ayoduwi) ayoduwi)
810 o1o1019[3 110z o191219[3 9102 o1o1019[3 uojoealjde ns A seoyioadsa ugioejoueulj ap sajuany se| ap uoladuosag
sodn3
910z :o101949[3
JIAInbjepens) o))y [eydsoH euejiues ‘saidwg ‘eod eousby :esaidwig
¢-¢ divd el|onjepuy ap ejunf g| ap Jiqloal e wmo_towawm uoloeldueul{ ap sajuan4

910Z OUY "Eelonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugloriouRUI4 A UQISISAU| ‘UoIoEN]OY ap ewelboid
9102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3ad 01S3INdNS3dd




251

agina

Num. 69 p

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

13 de abril 2016

‘ueunsap as anb e |-| 41vd eyoly e| ap ojoakold A oanalgo A sjgejuod odnib
‘0)daouo9 |9 opuedIpul ‘pepIjeUl NS B SBWSIW Se| ap epenosls ugoedlide el A (ugioesado el ap 0)deouod A obipoo |8 opuedipul) euejsandnsaud
uoioeolde Jod sopeso|Bsap ‘ejonjepuy ap ejunr e| ap Jiqioal e ugioeioueul e (1 4]vd)saJolaiue se| ap Jaelxa sa eloy eyse ap 03a(qo |3

‘BJON
000 000 000 (@)-(9) = (3 aLsnrvsaa
000 000 000 (@) 1e3oL
000 000 000
IVLIdVO 3A SYIONTHIISNVYHL A SINOIONIAGNS 3A ONILSIA (P
000 000 000 (2) 1esoL
000 000 000
IVLIdYO 3A SYIONTFHIASNYHL A SANOIONIAEGNS (P
ayoduw) ayoduwi) ayoduwi)
810 o1o1019[3 110z o191219[3 9102 o1o1019[3 uojoealjde ns A seoyioadsa ugioejoueulj ap sajuany se| ap uoladuosag
sodn3
910z :o101949[3
JIAinbjepens) o))y [eydsoH euejues ‘saidwg ‘eod eousby :esaidwigy
¢-¢ dIvd BION|EPUY 9P BJUN( B] 9p JIqI0al B Ssedlyoadsa ugioeioueuld ap sajuang

910Z OUY "Eelonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugloriouRUI4 A UQISISAU| ‘UoIoEN]OY ap ewelboid
9102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3ad 01S3INdNS3dd




13 de abril 2016

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

252

agina

Num. 69 p

‘ueunsap as anb e |-| 41vd eyoly e| ap ojoakold A oanalgo A sjgejuod odnib
‘0)daouo9 |9 opuedIpul ‘pepIjeUl NS B SBWSIW Se| ap epenosls ugoedlide el A (ugioesado el ap 0)deouod A obipoo |8 opuedipul) euejsandnsaud
uoioeolde Jod sopeso|Bsap ‘ejonjepuy ap ejunr e| ap Jiqioal e ugioeioueul e (1 4]vd)saJolaiue se| ap Jaelxa sa eloy eyse ap 03a(qo |3

‘BJON
000 000 000 (@)-(9) = (3 aLsnrvsaa
000 000 000 (@) 1e3oL
000 000 000
SOAvLINS3y 3d VANIND V1V 09HVYD NOD ¥VZITv3d V SYANIINOONI
000 000 000 (2) 1esoL
000 000 000
SOAVvLINS3d 3d VININD V1V 094VYO NOD HIg103d V SYANIIWOONI (8
ayoduw) ayoduwi) ayoduwi)
810 o1o1019[3 110z o191219[3 9102 o1o1019[3 uojoealjde ns A seoyioadsa ugioejoueulj ap sajuany se| ap uoladuosag
sodn3
910z :o101949[3
JIAinbjepens) o))y [eydsoH euejues ‘saidwg ‘eod eousby :esaidwigy
y-¢ dIVd BION|EPUY 9P BJUN( B] 9p JIqI0al B Ssedlyoadsa ugioeioueuld ap sajuang

910Z OUY "Eelonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugloriouRUI4 A UQISISAU| ‘UoIoEN]OY ap ewelboid
9102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3ad 01S3INdNS3dd




253

agina

Num. 69 p

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

13 de abril 2016

"eloy e| ep ugioenuiuoo e slede
oxaue Us so||e eled ugzel e| esiejjelap eiagep ‘ienyosye e sauoloeolde A Jigioas e seodwl So| aljus seysnlesep ueoznpold as anb us Sosed so| uj

‘sepnAe A sauolouangns ap ebaius e| ua ugoeipawiaiul Jod o uonsab ap sepusiwoous Jod ueas

eA ‘ugioelpawlaiul Jod sepezijeal sauoloenjoe Se| Sepo) Uelinjoul 8S "ueunsap as anb e |- 4]vd eyl e| ap 0j0ahoid A oanalqo A a|geyuod odnib
‘0)daouo9 |9 opuedIpul ‘pepIjeUl NS B SBWSIW Se| ap epenosls ugoedlide el A (ugioesado el ap 0)deouod A obipoo |8 opuedipul) euejsandnsaud
uogioeojide Jod sopeso|fsap ‘ejonjepuy ap BN e[ ap Jiqidal e ugioeioueul | (| 4]vd)saJousiue se| ap Jaelxa so efoy ejsa ap 03alqo |3

‘BJON
000 000 000 (@)-(9) = (3 aLsnrvsaa
000 000 000 (@) 1e3oL
000 000 000
HVZITv3d V NQIOVIAIWYILNI HOd SANOIOVYNLOY
000 000 000 (2) 1esoL
000 000 000
HI91034 V NQIOVIAIWHILNI HOd SANOIDVNLOY
ayoduw) ayoduwi) ayoduwi)
810 o1o1019[3 110z o191219[3 9102 o1o1019[3 uojoealjde ns A seoyioadsa ugioejoueulj ap sajuany se| ap uoladuosag
sodn3
910z :o101949[3
JIAInbjepens) o))y [eydsoH euejues ‘saidwg ‘eod eousby :esaisdwig
G-¢ dIvd BION|EPUY 9P BJUN( B] 9p JIqI0al B Ssedlyoadsa ugioeioueuld ap sajuang

910Z OUY "Eelonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugloriouRUI4 A UQISISAU| ‘UoIoEN]OY ap ewelboid
9102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3ad 01S3INdNS3dd




