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1. FUNCIONES

El Instituto Andaluz del Deporte (IAD) se configura como un servicio administrativo de gestión diferenciada, según lo 
previsto en el artículo 15 de la Ley 9/2007 de 22 de octubre de la Administración de la Junta de Andalucía. Está adscrito 
a la Dirección General de Actividades y Promoción del Deporte, de la Consejería de Educación, Cultura y Deporte.

Durante 2013 se han puesto en marcha dos importantes proyectos estratégicos: la asunción de la impartición de las 
enseñanzas deportivas de régimen especial, que ha dado lugar a la firma de convenios con distintas federaciones 
deportivas, y el proyecto de I+D+i Andalucía Deporte Innovación, que pretende situar a Andalucía en una posición 
de liderazgo para construir un modelo productivo y social más competitivo y rentable económicamente. En el acto 
de presentación del proyecto, celebrado en julio de 2013, el presidente de la Junta de Andalucía, José Antonio 
Griñán, afirmó que con este proyecto se aplicarán los principios de la innovación, la investigación y el desarrollo 
en el deporte y aseguró que la industria deportiva necesita albergar un tejido empresarial capaz de competir en el 
exterior y de anticiparse eficazmente a los requerimientos de los mercados. 

El año 2013 también supone un importante periodo de transición para el IAD, ya que la aprobación del Decreto 
48/2013, por el que se regulan las competencias, estructura y funcionamiento del Instituto Andaluz del Deporte, 
reformula las que le habían sido encomendadas hasta ahora por la Consejería en materia de formación deportiva 
e  investigación, documentación y difusión de las ciencias de la actividad física y el deporte, así como en materia de 
enseñanzas náutico-deportivas y subacuático-deportivas, para asumir en adelante la impartición de las enseñanzas 
deportivas reguladas en el Real Decreto 1363/2007, de 24 de octubre, y conforme se vaya produciendo su 
implantación efectiva, la de las enseñanzas deportivas de régimen especial.

Con este fin, se han realizado durante 2013 un conjunto de gestiones administrativas con las que se ha pasado de 
ser un centro colaborador de las federaciones deportivas en la impartición de las formaciones oficiales del periodo 
transitorio, a constituirse en un centro directivo y gestor de estas competencias. De esta forma, se fomentan 
e impulsan desde este centro todos los procesos intrínsecos a las formaciones que las federaciones deportivas 
realizan al amparo del Real Decreto mencionado antes. 

Este cambio conlleva para el IAD desde la redacción de los convenios específicos ya citados con todas aquellas 
federaciones que pueden realizar formaciones de periodo transitorio en Andalucía, fundamentalmente las que 
poseen planes formativos publicados en las órdenes respectivas, hasta la contratación de profesorado para el 
bloque común, que tiene carácter oficial. Esta nueva competencia sitúa al IAD como centro coordinador y 
dinamizador en Andalucía de las formaciones y enseñanzas deportivas oficiales y lo va a convertir, según palabras 
del Consejero de Educación, Cultura y Deporte, Luciano Alonso Alonso, en su comparecencia ante el Parlamento 
de Andalucía en septiembre de 2013, en el primer centro público educativo de enseñanza deportiva de régimen 
especial, con el avance que esto supone en materia de formación reglada de excelencia a precios públicos.

4.1. INSTITUTO ANDALUZ DEL DEPORTE

Estadio de la Juventud.
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INSTITUTO ANDALUZ DEL DEPORTE

Dirección

Secretaría General

Sección de Gestión Económica-Financiera

Departamento de Informática

Servicio de Documentación, Formación, 
Investigación y Titulaciones Náuticas

Documentación y Publicaciones

Formación

Investigación

Titulaciones Náuticas Deportivas

2. ORGANIGRAMA

RECURSOS HUMANOS

TOTALES

DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE RELACIÓN LABORAL

HOMBRES MUJERES

TEMPORALES INDEFINIDOS TEMPORALES INDEFINIDOS

DIRECCIÓN
Funciones asumidas por el Director General de Actividades y Promoción Deportiva

ALTA DIRECCIÓN

GRUPO A NIVEL 1 11 7 4

GRUPO A NIVEL 2 4 1 3

GRUPO C 22 6 16

GRUPO III laboral 1 1

GRUPO IV 6 2 4

GRUPO V 2 2

TOTALES 46 16 30

3. INFORMACIÓN ECONÓMICA

El ejercicio presupuestario 2013 se puede considerar un ejercicio de transición para el Instituto Andaluz del Deporte 
ya que, como ha quedado expuesto anteriormente, ha habido una evolución en la misión de este organismo hacia 
la implantación de las nuevas titulaciones deportivas.

Teniendo en cuenta el escenario de restricción presupuestaria en que se ha desarrollado este ejercicio 2013, se ha 
llegado, no obstante, a alcanzar una ejecución del presupuesto de casi el  70 %. 
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Comparativa de presupuestos 2012-2013.  Instituto Andaluz del Deporte

APLICACIONES 2012 (€) 2013 (€) % DE VARIACIÓN 2013/2012

Capítulo II. Gastos corrientes en bienes y servicios 614.172 570.836  - 7,06 %

Capítulo VI. Inversiones 19.000 191.495 907,87 %

OBRAS Y MEJORA DE INSTALACIONES

En 2013 se acometieron en el IAD diversas obras de reforma, mejora y adaptación de las instalaciones del centro,  
entre las que cabe destacar:

•	 Salón de actos: mejora del mobiliario consistente en el tapizado de todos los asientos aprovechando la 
estructura de los mismos, con el consiguiente ahorro económico. 

•	 Instalación de 2 aparatos elevadores para la eliminación de barreras arquitectónicas en el acceso al salón 
de actos.

•	 Adaptación y adecuación de la primera planta del edificio del IAD para el desarrollo del proyecto Andalucía 
Deporte Innovación.

•	 Mejora y automatización de la instalación de riego de la zona ajardinada, habiéndose establecido la 
conexión a un pozo de agua no potable, con el consiguiente abaratamiento de los costes del sistema de 
riego y aumento de la sostenibilidad.

4. ACTIVIDADES

FORMACIÓN DE PERFECCIONAMIENTO Y ENSEÑANZAS DEPORTIVAS DE RÉGIMEN ESPECIAL (EDRE)

Si bien durante 2012 se realizaron 28 actividades de formación continua y se impartieron dos cursos del bloque común 
de técnicos deportivos, niveles I y II, a lo largo de 2013, en un marco de obligada reestructuración presupuestaria, se 
ha hecho un mayor esfuerzo en la puesta en marcha de las Enseñanzas Deportivas de Régimen Especial. 

Los objetivos establecidos se han alcanzado satisfactoriamente, y muestra de ello es la firma de los convenios 
específicos con las federaciones deportivas andaluzas para realizar las formaciones del periodo transitorio en 
Andalucía.

Así, durante el año 2013 el IAD ha ejecutado un programa de formación destinado a la planificación y el desarrollo 
de las enseñanzas de Técnicos Deportivos de Nivel I en las modalidades de Baloncesto, Deportes de Invierno (Esquí 
Alpino y Snowboard), Fútbol y Fútbol Sala. Esta acción ha conllevado dos fases bien diferenciadas: la primera sería 
la referente a pruebas de acceso específicas, y la segunda la correspondiente a la admisión y matriculación en estas 
enseñanzas, siendo la primera de ellas objeto de gestión a lo largo del año. 

Para la puesta en marcha de las Enseñanzas Deportivas de Régimen Especial (EDRE) han sido necesarias la 
realización de un conjunto de gestiones encaminadas a la adecuación de nuestro centro a la impartición de 
formaciones oficiales de régimen especial y la aplicación del Decreto 48/2013, de 16 de abril, por el que se regulan 
las competencias, estructura y funcionamiento del Instituto Andaluz del Deporte, entre las que podemos destacar:

•	 Autorización de sedes en el territorio de Andalucía y espacios docentes para el desarrollo de estas enseñanzas.

•	 Elaboración de los materiales didácticos y pedagógicos necesarios para la impartición de los currículos de 
las modalidades de Baloncesto, Esquí Alpino, Fútbol y Fútbol Sala.

•	 Preparación de las pruebas de acceso de carácter específico y nombramiento de tribunales.

•	 Elaboración de horarios y coordinación de los módulos de los diferentes bloques temáticos.

•	 Elaboración de estudios de costes y acuerdo de Consejo de Gobierno para la implantación de los precios 
públicos de estas enseñanzas deportivas.
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•	 Contratación de profesorado con las titulaciones adecuadas para la impartición de los bloques común y 
complementario.

•	 Elaboración y tramitación de los convenios específicos con las diferentes federaciones deportivas.

•	 Elaboración y tramitación de solicitudes de convalidación de módulos de estas enseñanzas por otras 
enseñanzas oficiales deportivas.

Además, se ha complementado la citada oferta con un programa de actualización y perfeccionamiento de los 
conocimientos de gestores, profesionales y técnicos relacionados con los distintos ámbitos de la actividad física 
y del deporte en Andalucía. Dicho programa estaba compuesto por 9 acciones formativas, cuyos contenidos se 
impartieron a través del formato metodológico de jornadas. Los profesionales y técnicos deportivos inscritos en 
estas 9 actividades formativas sumaron un total de 575 asistentes. En estas jornadas participaron un total de 54 
ponentes, de los que 7 eran mujeres y 47 hombres. 

A estas actividades hay que añadir un seminario celebrado en Málaga que reunió a un grupo de 15 expertos del 
Proyecto Andalucía Deporte Innovación. 

Actividades de perfeccionamiento del Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013

TÍTULO
LUGAR 

CELEBRACIÓN
Nº  DE 

ASISTENTES
HOMBRES MUJERES

COSTE 
TOTAL (€)

Jornadas sobre el Programa Andalucía Estrella-Élite Málaga 98 68 30 3.308,03

Jornadas sobre el rol de la mujer en el deporte del 
siglo XXI Málaga 32 14 18 3.498,72

Jornadas técnicas sobre Esgrima Almería 44 27 17 6.149,45

Jornadas sobre las Enseñanzas Deportivas de 
Régimen Especial Málaga 79 64 15 3.196,13

Jornadas sobre deporte en edad escolar Sevilla 56 43 13 3.948,87

Encuentros de Dinamización del Sector Deportivo. 
Proyecto Andalucía Deporte e Innovación Málaga 23 16 7 674,57

Jornadas CAMD sobre deporte y salud Granada 73 Sin datos Colaboración 
con el CAMD

Encuentros de Dinamización del Sector Deportivo. 
Proyecto Andalucía Deporte e Innovación Granada 28 20 8 443,50

Jornadas sobre formador de formadores de 
Técnicos Deportivos de Fútbol y Fútbol Sala Sevilla 142 132 10 2.562,06

Seminario Grupo de Expertos Proyecto Andalucía, 
Deporte Innovación Málaga 15 expertos Sin datos 1.847,50

INSTITUTO ANDALUZ DEL DEPORTE
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Enseñanzas Deportivas de Régimen Especial (Técnicos Deportivos). Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013

TÍTULO
FECHA DE

CELEBRACIÓN
LUGAR DE

CELEBRACIÓN
Nº  DE ASISTENTES

COSTE TOTAL 
(€)

Bloque Común. Periodo 
transitorio, Nivel I 
(201308601)

Del 16/02/2013
al 18/05/2013 Málaga

Federación Andaluza de Hípica: 49 
admitidos (32 H y 17 M)

2.927,56
Federación Andaluza de Judo: 29 
admitidos (21 H y 8 M)

Bloque Común. Periodo 
transitorio, Nivel II 
(201308701)

Del 11/10/2013
al 21/12/2013 Málaga Federación Andaluza de Actividades 

Subacuáticas: 29 admitidos (todos H) 6.228,00

Bloque Común. Periodo 
transitorio, Nivel II 
(201308702)

Del 23/11/2013
al 15/02/2014 Málaga

Federación Andaluza de Actividades 
Subacuáticas: 14 admitidos (13 H y 1 M)

3.142,50
Federación Andaluza de Hípica: 17 
admitidos (11 H y 6 M)

Enseñanzas deportivas de régimen especial. Pruebas de acceso. Fase de admisión                                                                                                                                                       

MODALIDAD LOCALIDAD HOMBRES MUJERES  TOTAL

ESQUÍ ALPINO Granada 29 8 37

SNOWBOARD Granada 14 5 19

FÚTBOL SALA Almería 8 4 12

BALONCESTO Málaga 11 2 13

FÚTBOL Málaga 35 3 38

FÚTBOL Sevilla 31 1 32

FÚTBOL Almería 10 0 10

TOTALES 138 23 161
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TITULACIONES NÁUTICAS 
 	
La Consejería de Cultura y Deporte (Consejería de Educación, Cultura y Deporte desde septiembre de 2013), a 
través del Instituto Andaluz del Deporte, expidió en 2013 en Andalucía 3.417 títulos y renovaciones de tarjetas 
náuticas para el gobierno de embarcaciones de recreo (3.177 a hombres y 240 a mujeres). De los títulos emitidos 
o renovados, 975 corresponden al de Patrón para Navegación Básica (PNB); 1.968 a Patrón de Embarcaciones de 
Recreo (PER); 241 a la de Patrón de Yate (PY); 41 a la de Capitán de Yate (CY) y 192 a la Moto Náutica tipo A.

En las cinco convocatorias de examen, tres teóricas y dos prácticas, celebradas en 2013 participaron 4.026 alumnos 
(3.676 hombres y 350 mujeres). De las solicitudes admitidas, 1.270 correspondieron al título de PNB; 2.023 al de 
PER; 415 al de PY; 127 al de CY y por último,191 al de Moto Náutica tipo A.

Las provincias de Cádiz, Málaga y Sevilla acogieron la celebración de las tres convocatorias de exámenes teóricos. 
La primera tuvo lugar los días 15 y 16 de marzo, la segunda el 14 y 15 de junio y la tercera y última el 8 y 9 de 
noviembre. Las dos convocatorias prácticas se celebraron en las embarcaciones de recreo que la Facultad de 
Ciencias Náuticas de la Universidad de Cádiz pone a disposición para tal fin en las instalaciones de Puerto América, 
en Cádiz, en los meses de abril y octubre. La Facultad de Ciencias Náuticas de la Universidad de Cádiz colabora 
con el Instituto Andaluz del Deporte en la organización de las pruebas, mediante la realización y corrección de los 
exámenes en todo el territorio de la Comunidad.

Títulos náutico-deportivos expedidos por provincia y título. Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013

PROVINCIA MOTO B MOTO A
PATRÓN DE 

NAVEGACIÓN 
BÁSICA

PATRÓN DE 
EMBARCACIONES 

DE RECREO

PATRÓN DE 
YATE

CAPITÁN DE 
YATE

TOTAL

Almería 0 11 32 71 1 0 115

Cádiz 0 16 399 554 65 9 1.043

Córdoba 0 1 47 32 1 1 82

Granada 0 8 22 77 15 0 122

Huelva 0 9 108 188 7 1 313

Jaén 0 0 1 5 0 0 6

Málaga 0 75 197 565 63 14 914

Sevilla 0 72 169 476 89 16 822

TOTAL 0 192 975 1.968 241 41 3.417

Títulos náutico-deportivos emitidos, desagregados por sexo. 
Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013                                                                                                                             

TÍTULOS HOMBRES MUJERES TOTAL

Moto B 0 0 0

Moto A 174 18 192

Patrón para 
Navegación Básica 919 56 975

Patrón de Embarca-
ciones de Recreo 1.820 148 1.968

Patrón de Yate 224 17 241

Capitán de Yate 40 1 41

TOTAL 3.177 240 3.417

Títulos náutico-deportivos expedidos en 2013 por provincia y sexo. 
Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013                                                                                                                             

PROVINCIA HOMBRES MUJERES TOTAL

Almería 103 12 115

Cádiz 963 80 1.043

Córdoba 80 2 82

Granada 116 6 122

Huelva 293 20 313

Jaén 6 0 6

Málaga 843 71 914

Sevilla 773 49 822

TOTAL 3.177 240 3.417

INSTITUTO ANDALUZ DEL DEPORTE
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Alumnos admitidos a examen por títulos, provincia, convocatoria y sexo. Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013

TITULACIÓN
CÁDIZ MÁLAGA SEVILLA

TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Moto A 23 5 88 16 54 5 191

Patrón para Navegación Básica 472 35 338 32 364 29 1.270

Patrón de Embarcaciones de Recreo 594 57 608 83 618 63 2.023

Patrón de Yate 110 3 115 10 170 7 415

Capitán de Yate 16 3 35 2 71 0 127

TOTAL 1.215 103 1.184 143 1.277 104 4.026

Alumnos admitidos a examen por provincia y sexo. Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013

PROVINCIA HOMBRES MUJERES TOTAL

Cádiz 1.092 103 1.196

Málaga 1.502 143 1.645

Sevilla 1.082 104 1.185

TOTAL 3.676 350 4.026

INVESTIGACIÓN

ANDALUCÍA DEPORTE INNOVACIÓN

El Proyecto Andalucía Deporte Innovación (ADI) es una iniciativa para aplicar la investigación, el conocimiento y la 
innovación al ámbito deportivo. Mediante su puesta en marcha se invertirá en nuevos modelos de gestión en el 
desarrollo de productos y en la aplicación de las nuevas tecnologías. Por medio de servicios como la consultoría 
o el emprendimiento se logrará consolidar nuevas y eficientes vías de negocio que revertirán en la generación de 
empleo y la innovación social, así como en amplios beneficios para la población andaluza en general.

Con el fin de alcanzar sus objetivos, el Proyecto ADI establecerá cuatro áreas de desarrollo: Investigación, Tecnología, 
Emprendimiento y Consultoría. 

El 26 de julio de 2013 tuvo lugar en el salón de actos del Instituto Andaluz del Deporte un acto denominado 
Innovación y Deporte, que, como ya se ha señalado, fue clausurado por el Presidente de la Junta de Andalucía, José 
Antonio Griñán, y uno de cuyos objetivos principales era dar a conocer el Proyecto Andalucía Deporte Innovación.

Alumnos admitidos a examen teórico en 2013 por titulación y provincia de 
convocatoria. Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013

TÍTULOS CÁDIZ MÁLAGA SEVILLA TOTAL

Moto A 28 102 59 189

Patrón para Navegación 
Básica 505 368 391 1.264

Patrón de Embarca-
ciones de Recreo 649 689 679 2.017

Patrón de Yate 113 123 177 413

Capitán de Yate 34 37 72 143

TOTAL 1.329 1.319 1.378 4.026

Alumnos admitidos a examen práctico en 2013 (por 
titulación). Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013.

TÍTULOS TOTAL

Patrón para Navegación Básica 8

Patrón de Embarcaciones de Recreo 22

Patrón de Yate 2

Capitán de Yate 1

TOTAL 33
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Asímismo, en 2013 se realizaron las siguientes actuaciones en relación con el proyecto: 

•	 Se redactó el Anteproyecto que establecía las líneas generales que conformaban la iniciativa.

•	 Reuniones de un grupo de expertos. En el mes de diciembre de 2013 y enero de 2014, coordinados por el 
decano de la Facultad de Ciencias de la Actividad Física y del Deporte de Granada, se reunieron expertos 
provenientes de los diferentes ámbitos del mundo deportivo para recabar y debatir ideas convergentes 
en una  serie de propuestas, que sirvieran de base para la posterior redacción del documento estratégico 
definitivo: Proyecto Andalucía Deporte Innovación.

•	 Encuentros profesionales de dinamización. Se organizaron dos jornadas abiertas a profesionales, técnicos 
y diferentes agentes del mundo deportivo, para que aportaran ideas y sugerencias para la redacción del 
proyecto estratégico ADI. Dichas jornadas tuvieron lugar en la ciudades de Málaga y Granada.

PUBLICACIONES 

En 2013 el IAD ha utilizado las últimas tecnologías en sus publicaciones, editándolas en formatos electrónicos o 
digitales accesibles desde Internet. 

El II Certamen de relatos breves Yo deportista IAD 2012, que incluía los 5 relatos ganadores y los seleccionados 
por el jurado por su calidad, se publicó en formato ePub y pdf. Por otra parte, el Temario del Ciclo Inicial de las 
Enseñanzas Deportivas de Régimen Especial (parte teórica, test y temas para foros), está disponible actualmente 
en la plataforma de teleformación del IAD, pudiendo descargarse los alumnos la parte teórica en pdf. 

Programa de publicaciones. Instituto Andaluz del Deporte. Ejercicio 2013	

TITULO AUTOR

Memoria 2012 del Instituto Andaluz del  Deporte Instituto Andaluz del Deporte

II Certamen de relatos breves Yo deportista IAD 2012 Varios autores

Manual y metodología de Pádel. Conceptos básicos Rosa y Alicia Moreno de la Higuera Diaz

Boletín de Información Semanal (BIS) núms. 37 a 59 Centro de Documentación del IAD

Boletín de Información de la Biblioteca (BIB) núms. 60 a 63 Centro de Documentación del IAD

Temario Ciclo Inicial de las Enseñanzas Deportivas de Régimen Especial (EDRE) Varios autores

	

BIBLIOTECA

La Biblioteca del IAD, centro especializado en temas deportivos, tiene por finalidad poner a disposición del público 
la más amplia información posible sobre el mundo del deporte. Además, tiene como objetivo el asesoramiento y 
la formación de investigadores y profesionales. Entre los servicios que presta cabe citar la información bibliográfica 
y referencia, difusión selectiva de la información, búsquedas bibliográficas, préstamo personal e interbibliotecario, 
acceso a la base de datos SPORTDiscus, consultas al OPAC, Internet, lectura en sala, reprografía, desideratas y 
formación de usuarios. Así mismo realiza un Boletín de Información Semanal (BIS), que en noviembre pasó a 
tener periodicidad quincenal, denominándose Boletín Informativo de la Biblioteca (BIB); a lo largo de 2013 se han 
realizado 23 BIS y 4 BIB.

FONDO DOCUMENTAL

Nuestros fondos registrados en AbsysNET ascienden a un total de 14.631 documentos: Monografías: 9.469; 
Publicaciones periódicas: 242; Tesis: 705; Folletos 1.283; Carteles: 9; Calendarios: 5; Audiovisuales: 1.901; Vídeos: 
732; Obras de referencia: 285.

INSTITUTO ANDALUZ DEL DEPORTE
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BASE DE DATOS SPORTDISCUS

En 2013 han utilizado SPORTDiscus 652 usuarios (534 hombres y 118 mujeres). Las búsquedas realizadas han sido 
6.412, y las descargas a texto completo, 3.327.

ADQUISICIONES

Hay que mencionar la suscripción a 15 revistas deportivas; la adquisición por compra de 53 monografías, y las 
donaciones de editoriales y particulares de 20 monografías y 1 audiovisual.

USUARIOS

El número de usuarios de la Biblioteca en 2013 ha ascendido a 2.154. El número de altas de usuarios contabilizadas 
desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre ha sido de 88 hombres y 35 mujeres. El número total de visitantes 
durante el año ha sido de 864 hombres y 299 mujeres.

SERVICIO DE PRÉSTAMO Y PRÉSTAMO INTERBIBLIOTECARIO

Los préstamos personales durante el año han sido 1.429; los préstamos interbibliotecarios, 63; como institución 
suministradora a otros centros, 61; como solicitante a otros centros, 2.

CESIÓN DE AULAS

El IAD cede habitualmente sus aulas a entidades, instituciones, federaciones deportivas y asociaciones para el 
desarrollo de actividades formativas. El siguiente cuadro muestra el número de personas que han participado en 
dichas actividades, el de entidades que han solicitado la cesión de aulas y las horas de formación impartidas en 
2013.

Cesión de aulas a terceros para acciones formativas. Instituto Andaluz 
del Deporte. Ejercicio 2013 

Alumnos 4.912

Entidades 41

Horas de formación 1.699

CERTIFICADO DIGITAL

El Instituto Andaluz del Deporte ha gestionado en 2013 la tramitación de 203 certificados digitales. De los titulares 
de dichos certificados, 98 eran hombres y 105, mujeres.




