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1.1.

Consejero de Economia, Innovacion y Ciencia.

La crisis mundial iniciada en 2008, continué azotando a
las economias avanzadas durante el ejercicio 2009, pro-
vocando que actividades productivas que no estaban en
el origen de los problemas y que pueden ser consideradas
solventes y con buena salud econémica se hayan visto
afectadas en su funcionamiento habitual, basicamente
por las dificultades de acceso a la financiacion y por re-
sultar perjudicadas por los problemas de otros sectores.

En ese sentido, 2009 ha sido el ejercicio central de la crisis,
puesto que en él se produjo la mayor caida de la actividad
en casi todos los paises desarrollados y a partir de él se
estan dando los procesos de recuperacion de la actividad,
si bien con diferentes ritmos en cada una de las zonas
economicas.

La Union Europea es una de las areas en las que mayor
prolongaciéon parecen encontrar los problemas, ya incluso
dentro del afio 2010, fundamentalmente centrados en las
dificultades para financiar tanto al sector privado en sus
ajustes de actividad como a las administraciones publicas
en la recuperacién de sus finanzas tras los considerables
esfuerzos realizados para apoyar la actividad productiva
privada. En esta situacion se ve envuelta la economia es-
pafiola y, por supuesto, la andaluza, como parte impor-
tante y bien integrada de esta Ultima.

Las consecuencias con mayor impacto en la sociedad an-
daluza son, sin duda alguna, el incremento del desempleo
y las dificultades de las empresas para afrontar sus pro-
yectos e, incluso, mantener sus niveles de actividad, dada
la fuerte caida del consumo en general. Todo ello esta
lastrando la recuperaciéon econémica, si bien en el primer
trimestre del afio 2010 Andalucia abandon¢ el estado de
recesion en el que entré en el afio 2008.

Para superar la crisis y colaborar con el tejido empresa-
rial a resolver sus problemas, el gobierno andaluz puso en
marcha durante los dos Ultimos aflos numerosas iniciati-
vas (ayudas a empresas con problemas transitorios, refor-
zamiento de los incentivos a la inversién, ayudas a colec-
tivos con problemas especificos, incentivos al consumo de
productos con capacidad de arrastre general, etc). Pero,
al mismo tiempo, un objetivo basico ha estado latente en
todos los proyectos puestos en marcha: el cambio del mo-
delo productivo de la economia andaluza.

Esta filosofia fue apuntada en la “Estrategia para la Com-
petitividad de Andalucia”, documento elaborado por el
gobierno ya en el lejano 2007, y se plasmé en el docu-
mento “Andalucia y la Estrategia de Economia Sosteni-
ble” aprobado ya en el afo 2010 al mismo tiempo que,
en el ambito nacional, el gobierno aprobaba el proyecto
de Ley de Economia Sostenible. En todos estos documen-
tos, se reconoce gue la base del problema no esta en la
existencia de una situacién de crisis mas o menos pro-
longada sino en que es preciso hacer que la economia
andaluza sea mas competitiva.

A los principios enunciados en esa Estrategia de Econo-
mia Sostenible responden las actuaciones de la Agencia
de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) durante
el afio 2009. Esta Memoria da buena cuenta de ello, pre-
sentando estrategias como la intensificacién de las acti-
vidades de 1+D+i, la cooperacién entre los agentes del
conocimiento y el tejido productivo, el establecimiento de
la innovacién como la base para la competitividad de la
economia andaluza o el reforzamiento de las actuacio-
nes hacia los sectores mas dinamicos de nuestro tejido
empresarial.

Todo ello debe traducirse, mas en el medio plazo que en
el corto, en el fortalecimiento del sistema productivo an-
daluz, para lo cual, la experiencia de una entidad como la
Agencia IDEA es un elemento de gran importancia y una
garantia de trabajo bien hecho y con resultados que, sin
duda, haran que la Andalucia del futuro sea una sociedad
mejor preparada para afrontar los problemas que se nos
presenten.
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Antonio Avila Cano
Consejero de Economia, Innovacion y Ciencia
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Direcfor General de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA.
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El ejercicio 2009 fue un afio importante para la Agencia
de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA). Fue un
afo de cambios en su estructura, en su direccién e, inclu-
50 (si bien ello se llevd a cabo ya en las primeras semanas
de 2010), de departamento del gobierno andaluz al que
se adscribe. Pero todos estos cambios no afectaron a la
esencia de su funcion, el ser un érgano instrumental de la
Junta de Andalucia para generar el desarrollo empresarial
y econémico de la Comunidad Auténoma, favoreciendo
la transformacién del tejido productivo de la comunidad
hacia un estadio de mayor fortaleza, la creacién de rique-
za, actividad y empleo y la mejora de su competitividad en
relaciéon a las economias de nuestro entorno.

Este cambio se deriva de la necesidad de adaptar las es-
tructuras del gobierno andaluz para hacer frente a las
consecuencias de la crisis internacional que viene afectan-
do al mundo desarrollado durante los ultimos dos afios y
medio. Una crisis que, al igual que en nuestro entorno,
estd teniendo incidencia en el tejido productivo y en el
empleo, lo que pone de manifiesto la necesidad de un
cambio en el modelo productivo.

El gobierno andaluz ha reaccionado con rapidez y ha
apostado por ese cambio que permita un crecimiento
sostenible desde un punto de vista econémico, social y
ambiental. Para ello estd impulsando diversas iniciativas,
que sumadas a las que promuevan el empresariado y los
sectores mas avanzados de la sociedad andaluza, permi-
tan a Andalucia volver a la senda del crecimiento sobre
unas bases soélidas.

Por lo que corresponde a la Agencia de Innovacion y De-
sarrollo de Andalucia, el ejercicio 2009 ha visto ya puestas
en marcha iniciativas en ese camino, en sintonia con lo
que ha sido la promocion del desarrollo en los ultimos
anos: el incremento de la capacidad innovadora de la
economia andaluza, la mejora de la competitividad de
las empresas andaluzas, la apuesta por la formacién de
los recursos humanos y su capacidad de adaptacién a las
exigencias del sistema productivo, la potenciaciéon de un
sistema productivo mas fuerte y mas solvente financiera-
mente, la movilizacion de las actividades emergentes para
arrastrar al conjunto del tejido empresarial, etc.

Todas estas necesidades encuentran respuestas en los
contenidos de este Informe, que recoge las actividades
de la Agencia durante el afo 2009. La innovacion ha sido
la actividad mas favorecida con los incentivos aportados
al sistema productivo; se ha buscado la cooperaciéon en-
tre los organismos generadores de conocimiento, los de
transferencia y las empresas; se han creado y puesto en
marcha centros tecnoldgicos para el desarrollo de sec-
tores productivos en los que la comunidad tiene fuertes
intereses; se han implantado actuaciones para atender las
necesidades transitorias de financiacion de las empresas;
se impulsa la mayor internacionalizacion de la economia
andaluza y el fortalecimiento de las empresas.

Estas actuaciones tienen nombres concretos: planes de
desarrollo de los clusters productivos, programa de pro-
mocion del disefio, “cheque innovacién”, programa de
suelo productivo, nuevos centros tecnolédgicos, programa
de captacion de inversiones, desarrollo del sector aero-
nautico, programa JEREMIE, Fondo Tecnoldgico, progra-
ma de incentivos a la innovacién y el desarrollo empresa-
rial, Orden de financiacién a empresas viables.

El VII Acuerdo de Concertacién Social y el documento
“Andalucia y la Estrategia de Economia Sostenible” in-
cluye un amplio catdlogo de nuevas actuaciones para la
Agencia. El afio 2010 viene cargado de problemas, por-
que la crisis no ha llegado a su fin, pero también tenemos
un amplio conocimiento de las areas en las que tenemos
que mejorar y de las actividades que hay que desarrollar
para el fortalecimiento de la economia andaluza y el ne-
cesario cambio de modelo.

Se ha dicho que el conocimiento y la formacion seran las
bases de las transformaciones que son necesarias llevar a
cabo en nuestro sistema productivo para adaptarlo a las
nuevas exigencias. De la misma manera, seran también las
bases de la actividad de la Agencia. El trabajo es amplio y
dificil, pero necesario, por lo que es imprescindible que to-
dos los agentes que tienen que decir algo en la mejora de
la economia andaluza redoblemos esfuerzos para avanzar
en la direcciéon correcta.

AAAAAAAAAAAAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAMAAMAMAMAAMAMAMAMAMAMAMAAAAAAAAAAAAAAAAAL
Antonio Valverde Ramos
Director General de la Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia IDEA
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o.1.

Elmarco de referencia de la Agencia IDEA.

La Agencia de Innovaciéon y Desarrollo de Andalucia,
IDEA, desarroll6 durante el ejercicio 2009 su actividad
como ente instrumental de la entonces Consejeria de In-
novacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia,
contribuyendo al desarrollo econémico y social de nuestra
regién, ofreciendo los mejores servicios a las empresas an-
daluzas, a los emprendedores y a la propia Junta de Anda-
lucia, y fomentando el espiritu empresarial, la innovacion,
la cooperacioén en el sistema ciencia-tecnologia-empresa y
la competitividad de nuestra estructura productiva.

La actividad de la Agencia durante el ejercicio continud
orientada hacia la innovaciéon, como apuesta necesaria
para la mejora de la competitividad de la economfa an-
daluza y de su tejido productivo, pero también poniendo
en marcha nuevos instrumentos dirigidos a dar respuesta
a una etapa de crisis como la actual, que esta sometiendo
al mundo desarrollado a unos cambios profundos y esta
haciendo necesaria la evoluciéon hacia un nuevo modelo
productivo.

Esta actividad se ha realizado enmarcada en los objetivos
gue la Consejeria de Innovacién definié para el trabajo
del conjunto de los 6érganos directivos e instrumentos que
dependen de la misma. Esos objetivos generales son:

e Elevar la competitividad y productividad de las
empresas andaluzas.

e Multiplicar el nimero de empresas innovadoras de
alto rendimiento, de media y alta tecnologia, asi
como las globalizadas.

e Convertir Andalucia en una regién atractiva para la
inversion extranjera y nacional, asi como para las
ideas y proyectos empresariales innovadores.

e Fortalecer el sector industrial andaluz con mayor
numero de empresas y de mayor tamafo.



La Agencia IDEA, a su vez, cuenta con una serie de objeti-
vos especificos que contribuyen a alcanzar los planteados
por la Consejeria de Innovacion y en torno a los cuales se
articula la actividad que ha desplegado a lo largo de la
anualidad 2009:

e Impulso a los principales clusters de Andalucia.

e Desarrollo y mejora de infraestructuras y espacios
productivos.

e Promocion y captacion de inversiones estratégicas.
e Fomento empresarial y servicios avanzados.
En el capitulo 3 de esta Memoria se desarrollan los conte-

nidos de los programas y actuaciones ejecutados durante
el afio 2009.

o.c.

Las esfructuras: Consejo Reclor y equipo Direcfivo.

La estructura de la Agencia IDEA tiene como 6rgano de
maxima direccién un Consejo Rector, encargado de ela-
borar las directrices estratégicas del trabajo de la organi-
zacion y de aprobar las politicas generales de actuacion al
maéaximo nivel, en el marco de las directrices emanadas de
la Consejeria a la que se adscribe. Los maximos responsa-
bles de ésta, Consejero y Viceconsejero, son, respectiva-
mente, Presidente y Vicepresidente de la Agencia, mien-
tras que los restantes miembros proceden de las areas de
otras Consejerias de la Junta de Andalucia vinculadas a
las funciones que tiene atribuidas la Agencia, asi como
de responsables de organismos tanto dependientes de la
Junta de Andalucia como independientes cuya participa-
cion y colaboracion con las actividades de la Agencia se
han considerado especialmente interesantes.

La composiciéon del Consejo Rector a 31 de diciembre de
2009 se recoge a continuacion:

COMPOSICION CONSEJO RECTOR

PRESIDENTE

D. Martin Soler Marquez.
Consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa

VICEPRESIDENTE

D. Jesus Maria Rodriguez Roman.
Viceconsejero de Innovacion, Ciencia y Empresa

VOCALES
D. Agustin Barbera Salvador. Viceconsejero de Empleo

D. Manuel Recio Menéndez. Secretario General de
Economia

D2. Julia Nunez Castillo. Secretaria General de Hacienda

D2. Isabel de Haro Aramberri. Secretaria General de De-
sarrollo Industrial y Energético

D. Juan Martinez Barea. Secretario General de Innovacion

D2. Pilar Rodriguez Lépez. Secretaria General de Teleco-
municaciones y Sociedad de la Informacion

D. Francisco Triguero Ruiz. Secretario General de Uni-
versidades, Investigacion y Tecnologia

D2. Rocio Allepuz Garrido. Secretaria General de Planifi-
cacion y Desarrollo Territorial



D. Francisco del Rio Mufoz. Jefe de la Asesoria Juridica
de la Junta de Andalucia

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera. Presidente de la
Corporacion Tecnolégica de Andalucia

D. Felipe Romera Lubias. Presidente de la Red de Espa-
cios Tecnoldgicos de Andalucia

D2. Maria Teresa Saez Ponte. Directora General del Ban-
co Europeo de Finanzas

D2. Teresa Sdez Carrascosa. Directora General de Exten-
da

D. Antonio Llaguno Rojas. Consejero Delegado de Veri-
ficaciones Industriales de Andalucia, S.A.

D. Juan Carlos Soriano Hernandez. Directivo de la em-
presa Avanzit

SECRETARIO

D. Antonio José Diz-Lois Ruiz. Secretario General de la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

En los primeros meses del aio 2009, se produjo la susti-
tucion del presidente de la Agencia, al cesar D. Francisco
Vallejo Serrano como Consejero de Innovacion, Ciencia y
Empresa y ser sustituido en el cargo por D. Martin Soler
Gomez, puesto que los Estatutos asi lo establecen.

Igualmente, durante el ejercicio se han producido algunas
modificaciones en relacién al Consejo Rector vigente a
final del aflo 2008. Se incorpora D. Francisco Triguero
Ruiz, al sustituir a D. José Dominguez Abascal en la Se-
cretaria General de Universidades, Investigacion y Tecno-
logia de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa;
asimismo, se incorpora D. Manuel Recio Menéndez, en
sustitucion de D. Antonio Avila Cano, como Secretario
General de Economia, y D. Juan Martinez Barea, al sus-
tituir a D. Angel Garijo Galve, como Secretario General
de Innovacién. Igualmente, se incorpora D2. Teresa Saez
Carrascosa, Directora General de Extenda, empresa pu-
blica dependiente de la Consejeria de Economia y Hacien-
da cuya mision es favorecer la internacionalizacion de la
empresa andaluza mediante su presencia en los mercados
externos; como representante de la Consejeria de Vivien-
da y Ordenacion del Territorio, se incorpora D2 Rocio
Allepuz Garrido, Secretaria General de Planificacién y
Desarrollo Territorial, por lo que el Consejo Rector de la
Agencia IDEA cuenta con la presencia de representantes
de cuatro consejerias del Gobierno de la Junta de Anda-
lucia.




Finalmente, también se ha integrado como miembro del
Consejo Rector a D. Antonio Llaguno Rojas, como Con-
sejero Delegado de la empresa publica Verificaciones In-
dustriales de Andalucia (VEIASA).

En cuanto a la gestion diaria de la Agencia, ésta cuenta
con dos érganos de gestion: la Direccién General y la Se-
cretaria General, asi como con un Comité de Direccién en
el que participan los responsables de las direcciones que
conforman la estructura de la Agencia.

Organigrama General

CONSEJO RECTOR
PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA

Esta estructura responde a dos enfoques de organizacion:
la estructura vertical y la territorial. La estructura vertical
estd formada por los departamentos y dreas que confi-
guran los servicios centrales de la organizaciéon, mientras
que la territorial la forman las gerencias implantadas en
cada una de las provincias andaluzas, asi como en Ma-
drid y Bruselas. Este organigrama se recoge en el grafico
adjunto.

GERENCIAS OFICINA DEL PLAN

BAHIA COMPETITIVA
DIRECCION GENERAL
GABINETE DE ANALISIS, SECRETARIA GENERAL
ESTUDIOS Y EVALUACION
DIRECCION DE SECTOR
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y METALMECANICO
COMUNICACION FINANZAS
SECTOR
DIRECCION DE . ENERGETICO
ASUNTOS EUROPEOS DIRECCION DE
Y COOPERACION PERSONAS Y
INTERNACIONAL RECURSOS CORPORATIVOS SECTOR
AGROINDUSTRIAL
SECTOR
) . ) AERONAUTICO
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURAS Y INVERSIONES FOMENTO DIRECCION DE
ESPACIOS PRODUCTIVOS ESTRATEGICAS EMPRESARIAL CLUSTERS SECTORTICS

En el mismo se mantiene la estructura vigente en el pa-
sado ejercicio 2008. Es decir, de la Direccién General de-
penden directamente las cuatro direcciones operativas
(Clusters, Infraestructuras y Espacios Productivos, In-
versiones Estratégicas y Fomento Empresarial), mas
otras direcciones que dan servicios al conjunto de la orga-
nizacion (Gabinete de Analisis, Estudios y Evaluacion,
Comunicacion y Asuntos Europeos y Cooperacion In-
ternacional), las Unidades Sectoriales (Metalmecanico,
Energético, Agroalimentario, Aerondutico y TICs) y
las estructuras territoriales: ocho Gerencias Provinciales
y la Oficina del Plan Bahia Competitiva.

También depende de la Direcciéon General la Secretarfa
General, que, por su parte, es la cabecera de dos direc-
ciones que dan igualmente servicios al conjunto de la
organizacion: Administracion y Finanzas, y Personas y
Recursos Corporativos. Cabe afadir que existe una li-
nea de coordinacion entre las Unidades Sectoriales y la
Direccién de Clusters, al entender que las primeras llevan
a cabo actividades vinculadas con politicas sectoriales y de
favorecimiento del desarrollo empresarial en cooperacién.

Finalmente, es de destacar que, a finales del presen-
te ejercicio, mes de diciembre, se produjo el relevo
en la Direccién General: D. Antonio Valverde Ramos
sustituy6 a D. Jacinto Carfete Rolloso.



2.3.

Recursos Humanos Y Formacion.

En el desarrollo de la estrategia de modernizacion de los
servicios publicos, la Agencia de Innovacion y Desarrollo
de Andalucia ha venido ejecutando una serie de trabajos
destinados a dotar a su organizacién de herramientas me-
todolégicas que le permitan optimizar, en respuesta a los
nuevos requerimientos de calidad expresados en su docu-
mento estratégico, los recursos de su sistema de Funcién
Publica. Estas medidas pretenden ayudar a la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia en el favorecimiento
de la conciliacion de la vida personal y profesional, mejo-
rar la situaciéon de igualdad de oportunidades entre muje-
res y hombres y favorecer la adecuacién de sus procesos
de toma de decisiones asociados.

La Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia, con-
tinuando su firme apuesta por las personas y por la exce-
lencia en la gestion como elemento esencial para lograr
sus metas dentro del horizonte estratégico 2009 — 2012,
ha llevado a cabo en este ano el esfuerzo necesario para
obtener en 2010 el Certificado de Empresa Familiarmente
Responsable (EFR) de la Fundacion Masfamilia.

Asimismo, la Agencia IDEA, como el conjunto de la socie-
dad espanola, se enfrenta al reto de producir transforma-
ciones significativas en materia de género y a la consecu-
cion real del principio de igualdad de oportunidades entre
muijeres y hombres. Para ello, estd obligada a impulsar
medidas que impliquen la promocién de la igualdad en la
ejecucion de todas las politicas.

Por ello, ha puesto en marcha el disefio de un Plan de
Igualdad, con el que pretende crear un instrumento para
articular un proceso de trabajo en el que se contemplan un
conjunto de objetivos, medidas y acciones, debidamente
planificadas y articuladas para avanzar progresivamente
en el logro de la igualdad de género, estableciendo un
esquema claro de coordinacion con el resto de las areas
de gestion empresarial. La aprobacién y puesta en marcha
del Plan de Igualdad expresara el compromiso institucio-
nal con el objetivo de asegurar la igualdad entre hombres
y mujeres, y sentar las bases para materializar con éxito
una verdadera coordinacion entre todas las areas de ges-
tion de la Agencia.

Plan de Formacién

Por otro lado, la formacién en la Agencia IDEA esta en-
cuadrada dentro de una politica de adaptacién de su
plantilla al proceso de innovacién y desarrollo profesional,
impulsando el potencial humano y dotando a individuos
y organizacion de las competencias necesarias para el
adecuado desempefio del puesto, de modo que dé res-
puesta a las exigencias del ciudadano. De esta manera, la
formacion en la Agencia ha sido considerada como una
inversion en mejorar la cualificacion de sus profesionales,
lo que redundara en beneficio de la sociedad mejorando
la asistencia que se presta al ciudadano, del propio traba-
jador que se desarrolla profesionalmente y, por ende, en
beneficio de la propia institucion publica.



Los procesos formativos contribuyen al desarrollo perso-
nal y profesional de los empleados y, en conjunto, cons-
tituyen una oportunidad de mejora para las Direcciones y
Gerencias. Por ello, es esencial tanto el compromiso y la
motivacion de todo el personal hacia el aprendizaje y la
aplicacion de lo aprendido, como también, el compromiso
de los responsables en la direccién de grupos y equipos
de trabajo de estimular la formacion de su personal, asf
como evaluar y participar activamente en la deteccién de
necesidades.

En definitiva, la formacion de los empleados que traba-
jan en la Agencia IDEA se ha entendido como un proceso
de integracion en la organizacion de la que forman parte
y de implicacion en el proyecto institucional, que tiene
como finalidad lograr una Agencia mas moderna, agil y
eficaz.

En relacion al Plan Anual de Formacién, con el que se
pretende dar respuesta a las necesidades detectadas en-
tre la plantilla al servicio de la Agencia, durante el ano
2009 se realizaron 115 acciones formativas generales y
técnicas. De entre los trabajadores de la Agencia, hubo un
total de 547 asistentes y el nimero total de horas dedica-
das a formacion fueron 3.477 horas. Del conjunto de 115
acciones formativas, 54 fueron organizadas por la Agen-
cia IDEA dentro del Plan de Formacién 2009y 61 acciones
formativas fueron impartidas por organizadores externos.

Datos de plantilla

Al cierre del ejercicio, la plantilla total de la Agencia alcan-
zaba las 336 personas, distribuidas por sexos y titulacio-
nes conforme se recoge en la tabla adjunta. En relacién
al ano anterior, la plantilla tuvo un crecimiento del 2,6%,
equivalente a 8 nuevos empleos.

Como puede verse, el crecimiento del colectivo de mu-
jeres fue superior en el afio 2009 al de hombres (2,89%
frente al 1,94%), por lo que el diferencial a favor de las
muijeres existente el afio pasado se ha incrementado, re-
presentando ya éstas el 52,4% de la plantilla.

EVOLUCION PLANTILLA DE LA AGENCIA DE INNOVACION

CONCEPTOS 2007 2008 2009 Evolucion %
HOMBRES 152 155 158 1,94

TITULADOS 180 201 207 2,98
SUPERIORES

TIT S 30 34 33
MEDIOS

101 93 96 3,22

DE TITULACION

En cuanto al nivel de titulaciones, casi las dos terceras
partes del personal (207 trabajadores, el 61,6% del total)
tiene titulacion superior, siendo ademas el incremento de
este colectivo respecto al afo anterior (2,98%) mas eleva-
do que el del conjunto de la plantilla. Los titulados medios
(33 empleados) sufren una reduccion del 2,89 % mientras
que el grupo con otro nivel de titulacion es el que mas
incremento experimenta (3,22 %, hasta una cifra absoluta
de 96 trabajadores) y, por tanto, el que mas peso gana
sobre el total del colectivo.

EVOLUCION PLANTILLA 2005 - 2009
340
320
310
300
290
280
270

2005

2006

2007 2008 2009

La distribucién del personal entre gerencias y servicios
centrales es como sigue:

N° TRABAJADORES
:
"
:
;
»
v
v
.
2

BRUSELAS 3
SEVILLA (SS.CC.) 181

La diseminacion del trabajo de la Agencia IDEA por toda la
geografia andaluza ha llevado a potenciar su presencia en
los centros de trabajo provinciales mediante las Gerencias,
existentes en las capitales de las ocho provincias; ademas,
existen las delegaciones en Madrid y Bruselas por ser sede
de los gobiernos de Espafia y de la Union Europea, asf
como existen oficinas territoriales en Cadiz y Huelva como
consecuencia de actividades puntuales en ellas. El total
del personal que trabaja en Servicios Centrales correspon-
de al 54% de la plantilla, mientras que el 46% correspon-
de al resto de los centros de trabajo.

TOTALES
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3.1

Impulso a los principales clusters y desarrollo sastenible.

Un entorno sectorial en el que exista competencia, inno-
vacion y cooperacion, y en el que se relacionen de manera
fluida las industrias con la distribucién, con los clientes,
con las entidades financieras y con los organismos publi-
cos, es una condicién necesaria para que se desarrollen
empresas capaces de crear riqueza econémica y social.

Asi lo ha considerado la Union Europea, para la que el
cuidado y el crecimiento de este entorno, o ecosistema de
innovacién, que se organiza alrededor de las empresas, y
gue denominamos cluster, debe ser uno de los ejes princi-
pales de la politica econémica.

Los clusters son ecosistemas empresariales acotados que
permiten adaptar e integrar los programas y acciones a la
realidad sectorial industrial existente, ganando en concre-
cién, eficiencia, eficacia y tiempo de maduraciéon. De esta
manera, se ajustan las estrategias globales de la planifica-
cion econdmica de la Junta de Andalucia a las necesidades
particulares de cada clUster para aumentar la competitivi-
dad de la industria existente. El objetivo es pasar de una
estructura industrial existente (que, basicamente, compite
en precio) a una estructura industrial futura basada en el
conocimiento cuya competencia sea en valor.

Los clusters combinan tendencias sectoriales, retos, em-
presas, agentes e incentivos y plantean a través de un
plan de accién un cambio estratégico que se apoya en
tres niveles de actuaciones: de reestructuracion, que es la
adaptacion coyuntural a la situaciéon econémica; de re-
configuracién o los procesos de adaptacion para obtener

mayor valor y, finalmente, de crecimiento, que les permite
ganar cuota de mercado.

3.1.1. Programas de Actuacion en los clusters an-
daluces.

El Plan de Desarrollo Industrial (PADI) 2008-2013 plan-
teaba ademas de la identificacion de los clusters andalu-
ces, el desarrollo de sus Programas de Actuacién y el
apoyo a las empresas lideres de cada uno de ellos para
gue, junto a las auxiliares, incorporen conocimiento al
cluster y, finalmente, el fomento de la cooperacién in-
terempresarial y la creacion de los centros tecnolégicos,
para facilitar la integracion de los clusters con los agentes
del conocimiento.

En 2009 se han elaborado 6 planes para los siguientes
clusters: Piedra Natural, el del Mueble, el de la Cerami-
ca, el del Sector Metalmecanico, el del ClUster Biotec-
nolégico y el de la Industria Auxiliar de la Agricultura.
Ademas hay otros planes en preparacién: Aeronautica,
Artes Gréficas, Pasteleria de Navidad, Piel, Plastico Técni-
co, Quimico y Textil. Igualmente se han comenzado traba-
jos para los clusters del aceite y la acuicultura. Asimismo,
durante 2009 se ha definido un planteamiento estratégi-
co para el Sector de la Moda que permitira la optimiza-
cion de los recursos publicos y la integracion del sistema
creacion-industria-distribucion. El cuadro adjunto permite
visualizar el total de los clusters identificados y el estado
de realizacion de su programa correspondiente.



CLUSTERS INDUSTRIALES SITUACION
CALZADO En estudio
CERAMICA Elaborado
JOYERIA

PIEDRA NATURAL Elaborado
MUEBLE Elaborado

PIEL En preparacion

TEXTIL En preparacion

CLUSTERS AGROALIMENTARIOS SITUACION
ACEITE DE OLIVA En estudio
ALIMENTOS DEL MAR En estudio
ADEREZO ACEITUNA

BIOTECNOLOGIA Elaborado
CARNICO

IND GRICULTURA Elaborado

LACTEOS
PASTELERIA NAVIDAD

En preparacion

CLUSTER TECN SITUACION
AUDIOVISUAL
INDUSTRIA QUIMICA En estudio

FRIO INDUSTRIAL
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AERONAUTICA En preparacion
METALMECANICO, NAV) UTOMOCION Elaborado
PLASTICO TECNICO En estudio

TIC
DISENO / MODA
ENERGIAS RENOVABLES

En preparacion

A los clusters de la Piedra, del Mueble y de la Cerami-
ca se les ha dotado, de modo experimental, de Unidades
Técnicas de Apoyo a la Competitividad como un instru-
mento de impulso del clUster para la coordinacién de las
actuaciones previstas en el Plan, facilitando el acceso de
las empresas a los diversos incentivos y asesorandolas en
sus procesos de reestructuracion, reconfiguraciéon o cre-
cimiento.

También en 2009 se ha avanzado en la definicion del pa-
pel de los Centros Tecnolégicos como clister managers,
dado su planteamiento de dispositivos facilitadores de so-
luciones de valor para las empresas del clster, mediante
desarrollos propios, colaborativos o subcontratados. La
combinacién de las actuaciones de la Agencia IDEA, de
las Unidades Técnicas (que gestionan recursos publicos)
y los Centros Tecnolégicos (que aplican conocimientos)
da como resultado la configuracién de cluster managers
gue se convierten en el auténtico motor dinamizador del
cltster.

LOCALIZACION

Valverde del Camino (HU)

La Rambla (CO) y Bailén (JA)

Cordoba

Macael (AL), Loja (GR) y Sevilla

Sanltcar de Bda. (CA), Lucena (CO), Mancha Real (JA), Pilas y Ecija (SE)
Ubrique (CA)

Coérdoba, Granada, Jaén y Mélaga

LOCALIZACION

Cérdoba, Granada, Jaén y Sevilla

Cédiz, Huelva y Sevilla

Cérdoba y Sevilla

Granada, Sevillay Malaga

S. Aracena (HU)

Almerfa, Cédiz, Granada y Huelva

Los Pedroches (CO)

Estepa (SE)

Jerez (CA), El Condado de Huelva, Montilla-Moriles (CO) y Mélaga

LOCALIZACION

Malaga y Sevilla

Algeciras (CA) y Huelva
Lucena (CO)

Cadiz y Sevilla

Cadiz, Sevilla, Huelva y Jaén
Martos (JA)

Malaga y Sevilla

Cérdoba

Almeria, Sevilla y Jaén




3.1.2. Bvolucian de los clusters industrisles hacia
|0s clusters del conocimiento.

El factor clave es el cambio estratégico empresarial por el
gue se pasa de la competencia en precio a la competen-
cia en valor. Las empresas deben posicionarse en plan-
teamientos (diferenciaciéon, disefio, innovacion, marke-
ting, etc) que les permitan conseguir que sus productos
alcancen mayor valor en el mercado y esté validado por el
cliente final. La evolucién también debe venir por el cam-
bio de la vision de producir a la vision de la rentabilidad a
partir de un margen procedente de la mayor aceptacion
por el consumidor.

Las empresas de los clusters andaluces estan incorporan-
do elementos que potencian el valor de sus productos: la
contratacién de servicios avanzados, la dotacion de herra-
mientas de gestion empresarial, la cooperacion y la am-
pliacion de los mercados, son indicadores de la evolucion
de la mera concepcion productiva (clusters industriales) a
la concepcion competitiva.

Actuaciones mas significativas

e Financiacion: aportacién de elementos de garantia
complementaria para la liquidez de las empresas.
Firma de convenios especificos con entidades financieras
y representantes empresariales.

e Cooperacion entre ocho empresas andaluzas de
diversos sectores (vinculados a productos de alto
valor en el Cluster del Habitat) para la comercializacion
conjunta en mercados emergentes.

e Concentracion entre empresas de mobiliario para
la penetracion en mercados sofisticados. Importante
incremento de la cifra de exportaciones.

e Internacionalizacién: apoyo a proyectos de creacion
de empresas de comercializacion exterior mediante
profesionales experimentados en canales especificos y
en mercados emergentes.

3.1.3. Lainnovacion en el fejido produchivo anda-
luz. La promocion del diseno.

Desde la Agencia IDEA se ha apostado a lo largo de 2009
por la introduccién del disefio en la empresa como un
factor de diferenciacion.

Para ello se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

e Convenio de colaboraciéon con la Sociedad Estatal
para el Desarrollo del Diseno y la Innovacion (DDI)
para la puesta en marcha del “Programa de promocion
del disefio entre las PYME- adi".

ACCIONES:

PROMOCION

PRESUPUESTO PORCENTAIJE

1.250.049 30%

ITINERARIO HACIA
EL DISENO Y LA
INNOVACION

1.666.732 40%

PROGRAMA DE
DESARROLLO
DE INDUSTRIAS
CREATIVAS
RELACIONADAS
CON EL DISENO

TOTAL

La financiacion del programa ha corrido a cargo de la
Sociedad Estatal DDI en un 85% del total (3.541.805,5
euros) y de la Agencia IDEA el restante 15%, equivalente
a 625.024,5 euros.

1.250.049 30%

4.166.830 100%

e Jornadas para acercar el mundo del disefio a la empresa:

- Encuentro disefiadores-empresarios apoyando al
proyecto Equipa 01.

- Jornadas de disefio de producto para empresarios
del Cluster de la Pasteleria de Navidad.

- Apoyo a la Asociacion de Disefadores Andaluces
en su XX aniversario.




3.1.4 0frosinstrumentos de 8poyo alas empresas.
Cheque Innovacion

Otro instrumento de apoyo a la innovacién empresarial
es el Cheque Innovacién, cuyo objetivo principal es la
incorporacion en las pequenas y medianas empresas de
elementos innovadores que aporten valor, mejoren la cua-
lificacién de su actividad e impulsen la modernizacion del
sector empresarial andaluz. Para ello se crea este nuevo
incentivo que puede suponer hasta un 100% del coste de
los trabajos de consultoria desarrollados. Las lineas funda-
mentales son: La innovacion para la transformacién de los
procesos de negocio, la innovacién como consecuencia
de la implantacion de una estrategia de comercializacion
y la innovacion para el rediseio o generacion de nuevos
productos y/o servicios.

Durante 2009 se han desarrollado los trabajos de defini-
cion del contenido de los servicios innovadores a desa-
rrollar y los de coordinacion entre los diferentes agentes
relacionados.

Las solicitudes del Cheque Innovacion hasta finales del
afo 2009 ascendieron a 138.

Empresa 24 horas

El programa Empresa 24 horas se puso en marcha en abril
2009. Su objetivo es ayudar al emprendedor, agilizando la
puesta en marcha de su empresa: en 24 horas puede dispo-
ner de una sociedad limitada lista para facturar.

El proceso para solicitar una empresa es telematico, por lo
gue es imprescindible que el solicitante disponga de firma
digital y sea uno de los socios.

A lo largo de este periodo se han tramitado 127 solicitu-
des, con un plazo medio de 1,29 dias para la entrega de
la empresa.

26

EMPRESA 24 HORAS diciembre 2009
TOTAL SOLICITUDES 127

29

@ rinalizadas En estudio @ Canceladas

EMPRESA 24 HORAS diciembre 2009
TOTAL VENDIDAS 99

|10

Almeria @ Cadiz @ Cordoba @ Granada
Huelva Jaén @ Malaga @ Sevilla



3.1.5 Desarrollo Sostenible.

Los Planes de Desarrollo Sostenible en Espacios Natura-
les son estrategias de desarrollo sostenible del Gobierno
de la Junta de Andalucia que representan ejemplos claros
de sostenibilidad econémica y ambiental que la Agencia
IDEA viene coordinando desde 2001.

La actuaciones realizadas en 2009 se han enfocado tanto a:

e Tareas derivadas de las obligaciones de la Orden
de Transferencia de Crédito de la Consejeria de Medio
Ambiente.

e Apoyo a la coordinacién institucional de la Delegacién
del Gobierno de la Junta de Andalucia en las provincias
gue ha supuesto un refuerzo del papel de agencia de
desarrollo regional.

e Aumento de la presencia de la Agencia IDEA en
los territorios de los espacios naturales a través de
la coordinaciéon de agentes territoriales: GDR, CADE,
agentes locales, Comités técnicos en los 22 Espacios.

e Fortalecimiento de lazos con el empresariado local:
Asesoramiento en gestion medioambiental, orientacion
en regimenes de incentivos de las diferentes

Consejerfas y Administracion Central, organizacion de
jornadas sobre energias renovables, gestion de
residuos, marcas de calidad, sectores emergentes.

En este afio 2009, la Agencia IDEA defini¢ las tareas de los
Planes de Desarrollo Sostenible desde una perspectiva
cltster. Se ha trabajado en la definicién de una metodo-
logfa practica de desarrollo de estrategias empresariales
para espacios naturales.

Objetivos:

* Apuesta por una cohesion territorial incorporando
coordinacion de recursos en zonas rurales.

e Soporte al entorno empresarial para fomentar formas
de competitividad mas sofisticadas.

Metodologfa:

e Caracterizacion del territorio: Identidad territorial.

e Vision estratégica: Definicion de retos.

e Estrategias de desarrollo de empresas.

e Actuaciones: plan de actuaciones inmediatas, politica

de comunicacién, politica de incentivos.

3.1.6. Apuesla porsecfores esfrafegicos.
Por otro lado, la Agencia tiene definidos varios sectores
de actividad considerados estratégicos en la economia
andaluza, para los que existen unidades especificas que
despliegan las actuaciones de impulso y promocion que
forman parte de la accion de IDEA. Se presenta a conti-
nuacién un resumen de las actividades mas destacadas en

cada uno de esos sectores.

SECTOR AERONAUTICO

Durante 2009 se lleva a cabo el proceso de consolida-
cion de Alestis Aerospace, para lo cual se amplia su capital
social a 147 millones de euros, quedando el accionaria-
do distribuido de la siguiente manera: un 19,90% de la
Agencia IDEA, un 42,15% del Grupo Alcor, un 15,00%
de Cajasol, un 14,30% de Unicaja, un 6,80% del Banco
Europeo de Finanzas (participado por todas las cajas de
ahorro andaluzas) y un 1,85% de Eads-Casa; la presiden-
cia del Consejo de Administracion sigue recayendo en el
director general de la Agencia IDEA.

La compania ha recibido contratos para hacerse cargo
del desarrollo de la seccion 19.1 del futuro avion A350
de Airbus, que se suma al que ya obtuvo en 2008 para
la belly fairing de la misma aeronave. Asimismo, durante
la celebracién de la muestra aeronautica de Le Bourget
en Parfs, la empresa firmé acuerdos para el desarrollo de
paquetes de trabajo para la firma brasilefia Embraer. La
cartera de pedidos de Alestis Aerospace sobrepasa asf los
2.000 millones de euros para las préoximas dos décadas,
siendo los préximos dos afos cruciales para el despliegue
y consolidacion industrial de la empresa, que se configura
como un subcontratista de primer nivel en la industria ae-
roespacial internacional.



Por otro lado, la Agencia IDEA, a propuesta del Centro
Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales (CATEC), fi-
nancia con mas de 4 millones de euros el establecimiento
del primer centro de experimentacién y ensayos de vuelo
de aviones no tripulados en Jaén.

Ademas, la Agencia IDEA promueve procesos de consoli-
dacion y fortalecimiento de nuevos grupos empresariales
en el sector, en virtud de lo cual, se producen acuerdos
de integracion que hacen que en el afio 2009 se rompa
la tendencia a aumentar el nimero de empresas que rea-
lizan actividades aeronauticas, quedando 130 empresas
frente a las 145 de 2008. Esa tendencia no es ébice para
que se produzca un espectacular crecimiento de la cifra
de empleo y de negocios de esas mismas empresas, que
crecen un 16,3% y un 8,8% respectivamente, situdndose
en 8.786 empleos y mas de 1.541 millones de euros en
facturacion.

A este crecimiento, sin duda ha contribuido no sélo las
buenas practicas de la industria andaluza, sino también
el entorno de innovacién y excelencia aportado por las
diferentes infraestructuras creadas en los Ultimos anos (los
Parques Tecnoldgicos Aerdpolis de Sevilla y TecnoBahia en
Cadiz, el Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales
CATEC), los programas de formacién impulsados por los
diferentes agentes del sector, con especial mencién a las
escuelas de ingenieros, etc., que conforman el circulo de
excelencia del clUster aeroespacial andaluz.

En este sector, la Agencia IDEA ha potenciado su vertiente
de internacionalizacion, de acuerdo a las recomendacio-
nes de la DG Enterprise & Industry, facilitando la parti-
cipacion de la organizacién que representa al cluster (Fun-
dacién Hélice) en foros internacionales (EACP European
Aerospace Clusters Partnership), misiones comerciales en
colaboracién con Extenda (Aerospace Conference en
Washington EEUU), Salén Aerondutico Le Bourget en Pa-
ris, etc. La Agencia IDEA ha colaborado con la Fundacién
Hélice también en la realizacién de un catalogo y un DVD
del sector para su utilizaciéon en ferias internacionales.

La organizacion cluster andaluza ha obtenido por tercer
afo consecutivo la confianza del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo al otorgarle éste la mayor de las ayu-
das concedidas de todas las AEls nacionales para la reali-
zacion de proyectos concretos.

Como referente en el sector aeronautico andaluz, la re-
gion cuenta con el Parque Tecnolégico Aeroespacial
de Andalucia, Aerépolis, que esta situado en el térmi-
no municipal de La Rinconada (Sevilla) y su construccion
y gestion es responsabilidad de la Agencia. 40 empresas
han adquirido parcelas o naves en el Parque, de las que 36
ya estan implantadas y a pleno funcionamiento. Las em-
presas operativas instaladas proporcionan empleo a mas
de 1.200 personas, siendo la mayoria titulados universi-
tarios o técnicos especializados y facturan mas de 100
millones de euros.

El Parque dispone de espacios a la medida de cualquier
empresa, en un total de 344.376 m? edificables para uso
industrial y terciario. Por otra parte, en noviembre de
2009 se publico en el BOJA el anuncio de oferta publica
continuada de arrendamiento de espacios en el Centro
de Empresas Aerépolis, lo que supone el inicio del proce-
so de comercializacion de las instalaciones. Este Centro
ofrece 4.200 m? de suelo para oficinas asi como salones
de actos, salas de formacion, salas multiuso, area de servi-
cios, etc. Aerdpolis ha puesto también a disposicion de las
pymes del sector auxiliar 17 naves con una superficie de
1.500 m? cada una, que se adectan a las necesidades de
espacio de las pequenas y medianas empresas del sector a
las que estan destinadas. Varias empresas estan ya insta-
ladas o en proceso de instalacion.



En la linea de ofrecer a las empresas del sector aeroespa-
cial instalaciones de Ultima generacién para ubicarse, co-
operar y alcanzar efectos sinérgicos, la Consejeria de Eco-
nomia, Innovacién y Ciencia, a través de la Agencia, tiene
en marcha dos grandes proyectos en Aerdpolis: el Centro
de Ingenieria e Innovaciéon Aeroespacial y el Aeronautic
Suppliers Village. El primero dispondra de 12.000 m? de
techo para oficinas y 4.700 m? de aparcamiento cubier-
to para empresas directa o indirectamente relacionadas
con el sector aeronautico. El sequndo ofrecera 8.616 m?
de superficie construida para dar alojamiento a empresas
que intervienen en el proceso de ensamblaje del A400M.

También se cuenta con un importante espacio aeronauti-
co en el Parque Tecnoldgico TecnoBahia con enclaves en
El Puerto de Santa Maria y en El Trocadero, ubicado en
Puerto Real; ambos espacios presentan una alta concen-
tracion de actividad aerondutica. La reconversion de parte
del personal de Delphi al sector fue llevada a cabo por la
Fundacion Andaluza de Fondo de Formacion y Empleo en
el Centro de Empresas RETSE Céadiz del Parque Tecnolégi-
co TecnoBahia.

La Agencia IDEA ha llevado a cabo acciones a nivel insti-
tucional para impulsar la creacién de un Centro de Exce-
lencia de Aviones no Tripulados de caracter estratégico,
liderando la candidatura para el establecimiento de dicho
centro en Andalucia.

En lo que respecta a incentivos, la Agencia aprobd 16 pro-
yectos del sector aerondutico por un importe de mas de
22 millones de euros de ayuda directa, para una inversion
total de mas de 88 millones de euros.

Como evento destacable en el sector, el 11 de diciembre
de 2009 pasara a la historia de la aerondutica andaluza
al producirse el vuelo inaugural del avién de transporte
militar europeo, el A400M, construido por Airbus Military
en sus diferentes centros de toda Europa e integrado en
el de Sevilla. En su proceso de gestacion y construccion,
fue fundamental la decision de la Junta de Andalucia de
apoyar el proyecto con actuaciones politicas y financieras
gue han supuesto un importante esfuerzo y apoyo incen-
tivador del Gobierno andaluz a las diversas inversiones lle-
vadas a cabo en las factorias andaluzas tanto de la empre-
sa constructora como a otras empresas auxiliares, lo que
ha llevado a la configuracion de la industria aerondutica
andaluza como el seqgundo polo de desarrollo de Espafa y
uno de los mds importantes de toda Europa.

SECTOR METALMECANICO Y NAVAL

En este sector, las actividades desplegadas se distribuyen
en el fomento empresarial de la [+D+l, el asesoramiento
y la colaboracion, la ejecucion del plan de actuacion y la
promocion de la industria andaluza de la seguridad y de-
fensa.

Actividades de fomento empresarial de la [+D+l.

Durante el ano 2009 se han intensificado los contactos
con las empresas del sector a fin de conocer sus necesida-
des y ofrecerles los recursos de la Agencia para el fomento
de la I+D. Igualmente, se han ampliado las relaciones con
los principales agentes y asociaciones del sector para crear
canales permanentes de didlogo y cooperacién y se han
afrontado problemas puntuales que se han presentado
en un sector que esta en ebullicién desde hace bastante
tiempo en todo el mundo desarrollado.

En este afio, ademas, se han realizado visitas a las empre-
sas tractoras mas importantes del sector a las que se les ha
presentado el Fondo Tecnolégico y las oportunidades que
éste ofrece, estando actualmente trabajando en el disefio
de varias propuestas lideradas por importantes empresas
del sector.

Actividades de asesoramiento y colaboracién.

La Agencia IDEA ha asesorado a diferentes agentes en
multiples proyectos del sector, en especial impulsando el
CETEMET, Centro Tecnolégico Metalmecanico y del
Transporte, dirigiendo el secretariado de la Agrupacion
de Empresas Innovadoras (AEl) andaluzas en Tecnologias
Estratégicas de Seguridad, participando en los Foros de
Innovacién de la Corporaciéon Tecnoldgica de Andalucia,
en la mesa del sector naval, etc.

Asimismo, se han llevado a cabo diversas colaboraciones
con las asociaciones empresariales del sector: FEDEME,
ASEMECO, FEDJAEN, FOE y FEMCA.



Ejecucion del Plan de Actuacién del sector.

Las principales actuaciones realizadas en el Plan de Actua-
cion del sector en 2009 incluyen:

e Creacion y funcionamiento de la Unidad de Estrategia
Competitiva como punto de referencia para laempresa
metalmecanica, captando informacién y estableciendo
contactos permanentes con las grandes empresas del
sector.

Actuaciones para la mejora de la financiacién de las
empresas mediante la firma de un convenio ICO, con
los representantes de las asociaciones.

Actuaciones de apoyo a la cooperacién entre empresas,
elaborando el Mapa de Recursos Tecnoldgicos asociado
a la industria Metalmecanica y Naval de Andalucia
como medio para potenciar la difusion de la oferta de
recursos tecnoldgicos del sector; este mapa de
recursos cuenta ya con la informacion correspondiente
a mas de 1.200 empresas.

Igualmente como apoyo a la cooperacién se ha
potenciado el desarrollo de una Agrupacion de
Empresas Innovadoras en Tecnologias Estratégicas
de Seguridad, impulsandose también la del sector de
la automocion de la provincia de Jaén.

Se ha continuado en el proceso de identificacion y
seguimiento de las grandes empresas metalmecanicas
radicadas en Andalucia y sus politicas de
subcontratacion, al objeto de observar las
posibilidades de negocio para las pymes que se
derivan de ellas.

Actuacion en colaboraciéon con el Centro Tecnoldgico
Metalmecanico y la Federacion del Metal de Jaén
para elaborar el censo de las empresas industriales,
producciéon y servicios de la provincia de Jaén, asi
como sus capacidades.

Actuaciones para promocionar la industria andaluza

de seguridad y defensa.

Durante 2009, la Agencia IDEA ha trabajado en el area

de seguridad y defensa con el objetivo de promocionar

la industria andaluza de este subsector, llevandose a cabo
las siguientes actuaciones:

e Adaptacion del Plan de actuacién del sector para
incorporar las actuaciones y programas relacionados
con este area.

e Colaboracién con Extenda en el Foro de Sistemas
Maritimos y Tecnologia (MAST'09), con stand
representando al sector naval andaluz y su industria
auxiliar.

e Coordinacion de jornadas y contactos con empresas
andaluzas del sector y grandes empresas tractoras.

e Jornadas con la empresa norteamericana Lockheed
Martin.

e Contactos con la también empresa norteamericana
Northrop Grumman.

e Accién de apoyo institucional e intermediacion a
las empresas en los contactos y negociaciones con el
Ministerio de Defensa (ISDEFE).

e Jornadas con la Gerencia de Cooperacion Industrial
de ISDEFE (offsets) para la difusion de los programas
de compensaciones industriales del Ministerio de
Defensa.

e Impulso y desarrollo de la Agrupacion de Empresas
Innovadoras Andaluzas en Tecnologias Estratégicas de
la Seguridad.

e Contratacion de ISDEFE para la elaboracion de un
estudio sobre la identificacion de oportunidades
de desarrollo industrial en Andalucia de los sectores
tecnolégicos asociados al MDS.




SECTOR AGROINDUSTRIAL

Las actuaciones en el drea agroindustrial se pueden agru-
par en cuatro tipologias: animacién a las empresas para
la 14D, creacién de infraestructura tecnoldgica e interven-
cion en su desarrollo, captacion de proyectos estratégicos
y participacion en eventos internacionales.

Animacién Empresarial para la |+D

El objetivo de que la Agencia IDEA esté muy presente en
el tejido empresarial andaluz se ha traducido en este ejer-
cicio en un intenso calendario de visitas a empresas, en las
gue se ha dado a conocer al empresario la diversidad de
instrumentos puestos a su disposicién, tanto por la Admi-
nistracion andaluza, como por la espafiola, para apoyarle
en el desarrollo de proyectos de I+D+l, como la Orden
de Incentivos de la Agencia IDEA y el Fondo Tecnolégico
que gestiona el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e
Industrial (CDTI).

En relacién a la participacion del sector agroindustrial en
el Programa de Incentivos para el Fomento de la Inno-
vacion y el Desarrollo Empresarial, durante el afio 2009
se han aprobado 54 proyectos de caracter agroindustrial,
lo gue supone un montante de incentivos de 9.131.994
euros; 12 de estos proyectos son de I+D, que movilizan
una inversion de 2.181.478 euros.

Infraestructuras tecnoldgicas para la agroindustria

Durante 2009, las infraestructuras tecnolégicas han su-
puesto un importante dambito de trabajo, dada la partici-
pacion de la Agencia en numerosos complejos tecnologi-
cos de diferentes sectores. De entre ellos, cabe destacar
el Parque Tecnoldgico del Aceite de Oliva y del olivar
(GEOLIT) y el Centro de Servicios Tecnolégicos Avanzados
de GEOLIT, cuya construccion se ha terminado en este
ejercicio.

Otras infraestructuras y agentes tecnoldgicos en el en-
torno agroindustrial en las que la Agencia IDEA participa
son: Parque de Innovacién y Tecnologia de Almeria (PITA),
Parque Tecnolégico Agroindustrial de Jerez de la Frontera,
Centro de Innovacién y Tecnologia del Aceite de Oliva,
CITOLIVA , y el Centro de Excelencia en Investigacion en
Aceite de Oliva y Salud (CEAS).

Mencion aparte merece el impulso que la Agencia esta
aportando a otro conjunto de Centros Tecnoldgicos y
Centros de Innovacién y Tecnologia agroindustriales.

e Centro de Innovacion Tecnologia de la
Agroindustria Onubense (CITADESVA). La Agencia
estd muy involucrada en el dia a dia de CITADESVA,
siendo miembro de su Comisién Ejecutiva e
interviniendo en la redaccién del Plan Estratégico de la
Agroindustria Onubense, presentado en este afio.

e La construccion del Centro Tecnolégico Andaluz
del Sector Carnico, en Cortegana (Huelva), ha
sido responsabilidad de la Agencia IDEA, que ha
cofinanciado estos trabajos con el apoyo de la Iniciativa
Comunitaria Interreg IIIA Espafa Portugal. Tras esta
fase, ha sido responsabilidad de la Direccién
Agroindustrial el lanzamiento y puesta en marcha del
mencionado CIT.

e Centro Tecnoldgico Acuicultura de Andalucia,
CTAQUA, del que la Agencia es uno de los patronos
fundadores.

¢ Centro Tecnoldgico de la Pescay la Transformacion
de Productos Pesqueros, GARUM, donde la Agencia
esuno de los patronos fundadores, ocupando, ademés,
la Vicepresidencia del mismo.

e CentrodelInvestigaciény Calidad Agroalimentaria
Valle de los Pedroches, CICAP, en el que la Agencia
ostenta el cargo de Vicepresidente de su fundacion.



Apoyo a la formacién de recursos humanos de exce-
lencia para el sector agroindustrial

La Agencia IDEA financia la elaboracion de proyectos fin
de carrera de alumnos de la Escuela de Ingenieros Agro-
nomos y Montes de Cérdoba a través de un convenio de
colaboracién con esta entidad. En marzo de 2009 se ha
recibido la presentacion de trabajos de la primera genera-
cion de proyectistas, celebrada en Cérdoba. Los objetivos
de este convenio son varios:

e Formar a un grupo de futuros profesionales de la
industria  agroalimentaria en aquellos campos
tecnolégicos en los que este sector en Andalucia
requiere mas inversion de talento.

e Acercar a los proyectistas a la realidad empresarial a
través de la realizacion de Proyectos Fin de Carrera
que les permitan una inmersién real en la problematica
de las empresas, de la mano de las propias empresas.

e Adiestrar a los alumnos en habilidades de animacion
empresarial para la innovacion.

e Generar transparencia tecnolégica en los ambitos clave
para nuestra agroindustria, produciendo documentos
que actualicen el estado del arte en los diferentes
aspectos tratados e identifiquen las areas a explorar
por las investigaciones y trabajos futuros.

e Facilitar la insercién profesional de los estudiantes que
van terminando sus proyectos con las empresas que se
vinculan a estos trabajos.

Otros eventos

A lo largo de 2009, la Agencia de Innovacion y Desarrollo
de Andalucia ha participado en los siguientes eventos:

e \/isita a centros tecnoldgicos agroindustriales de
Catalufay la Comunidad Valenciana, centros que, por
su nivel tecnolégico y la importancia de las industrias
a las que dan servicios, son de referencia internacional
en su actividad.

e Recepcion de la visita de la Agencia de Desarrollo del
estado de Halagaos, de Brasil.

e Participacién en Jornada Andalusiada 2009, “El
pasado y el futuro de la Cooperacion Transfronteriza”,
celebradas en Faro (Portugal) el 29 de octubre de
2010.

SECTORTIC

A lo largo del ejercicio, se ha llevado a cabo, por parte de
esta unidad sectorial (integrada en la sociedad instrumen-
tal Sandetel, Sociedad Andaluza para el Desarrollo
de las Telecomunicaciones), un proceso de reflexién en
torno al Plan Director vigente, que ha culminado con la
adecuacion del mismo de cara al marco temporal 2010-
2012.

Como continuacién de las lineas de actividad emprendi-
das en afios anteriores, que emanan del citado plan, se
han llevado a cabo los trabajos de actualizacion del cen-
so sectorial, que ponen de manifiesto cémo, durante el
ano 2008, el sector TIC andaluz siguié la tendencia de
estancamiento observada por el conjunto del sector a ni-
vel nacional.




De igual forma, se puso en marcha la Il Edicion del Progra-
ma de Fomento de la Excelencia Empresarial en el sector
TIC andaluz, cuyo objetivo es mejorar las capacidades de
gestiéon de las empresas TIC andaluzas como mecanismo
para desarrollar ventajas competitivas sostenibles; en la
fase de diagnéstico de este programa han participado un
total de 47 empresas repartidas a lo largo del territorio de
nuestra Comunidad y, en la fase de difusién de mejores
practicas en técnicas de gestion empresarial especificas
del sector, lo han hecho mas de 140 empresas.

Tratando de orientar los esfuerzos del tejido empresarial
andaluz a la resolucién de problemas globales y con la
finalidad de convertir estas soluciones en oportunidades
de negocio, a lo largo de 2009 se han desarrollado es-
tudios de consultoria para el impulso de proyectos tec-
noldgico-empresariales innovadores en los dmbitos de la
sostenibilidad, el transporte inteligente y los contenidos
audiovisuales, cuyo fin ultimo es la identificacion de nue-
vas oportunidades de negocio en dichos ambitos, consi-
derados de alto potencial y estratégicos para el desarrollo
del sector TIC en Andalucfa. De forma complementaria, se
ha constituido una Oficina Técnica cuya misién es apo-
yar a las empresas con foco en las Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones para convertir las oportuni-
dades identificadas en productos y servicios innovadores
puestos a disposicion de los mercados; los proyectos sur-
gidos de esta oficina técnica han alcanzado un volumen
superior a los 26 millones de euros.

En linea con lo anteriormente expuesto, la unidad Secto-
rial TIC esta presente en cinco plataformas tecnolégicas
nacionales con el objetivo de fomentar el espiritu innova-
dor en el tejido industrial andaluz. Estas plataformas son
INES (de software y servicios), eNEM (de tecnologias au-
diovisuales en red), eSEC (de tecnologias para seguridad
y confianza), eMOV (de comunicaciones inaldmbricas) y
eVIA (de vida independiente y accesibilidad); indicar en
este sentido que la unidad lidera el grupo de desarrollo
de software para la Administracion en INES y ocupa la
secretaria técnica de la vicepresidencia nacional en eVIA,
cargo que ostenta la Secretarfa General de Telecomunica-
ciones y Sociedad de la Informacién de la Consejeria de
Innovacién, Ciencia y Empresa.

Durante el primer semestre de 2009, y en el marco de la
participacion en los programas nacionales de ayuda a la
[+D+i, merece ser destacada la conclusién del proyecto
Pymética CMMI, a través del cual 14 empresas andaluzas
han conseguido la acreditacién de acuerdo al nivel 2 del
modelo CMMI, considerado un estandar de facto para la
evaluacion y mejora de los procesos asociados el desarro-
llo de software.

Asimismo, se ha establecido un calendario de actos y ac-
tuaciones relevantes para apoyar al sector, consensuadas
con los agentes sectoriales, que permiten que las em-
presas puedan desarrollar adecuadamente sus negocios
en Andalucia con alcance nacional e internacional. Entre
ellos, a lo largo de 2009, destacan la celebracién de Bu-
siness TIC (el mayor evento de networking empresarial
TIC que se celebra en Espafa tras SIMO en Madrid y el
Mobile World Congress de Barcelona), el Il Foro TICs
y Sostenibilidad, el EPC Global Forum, la mision TIC en
ExpoAndalucia (celebrada en Marruecos) y las celebra-
ciones alrededor del Proyecto de Innovacion Minerva
de Vodafone.

Finalmente, destacar también que, en 2009, ha recaido
en Andalucia la responsabilidad de acompafar a la dele-
gacion espanola en el Comité de Gestion del VII Programa
Marco Europeo de 1+D y que esta labor se ha desempefa-
do desde la direccion sectorial.

SECTOR AUDIOVISUAL

En lo que respecta al sector audiovisual, se ha seguido
profundizando en la colaboracién establecida con agen-
tes relevantes de este sector en nuestra Comunidad, como
el caso de la Fundacién Audiovisual de Andalucia
(FAVA), fruto de la cual en diciembre se presento el portal
audiovisualtic.org, que pretende potenciar la colabora-
cion entre los sectores andaluces de las TIC y el audiovi-
sual, estableciendo vias de comunicacién y fomentando el
aprovechamiento de las nuevas oportunidades derivadas
de las sinergias entre ambos sectores estratégicos.




3.2.

Desarrollo y mejora de infraesiruciuras y espacios produchivos.
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Cuatro son los tipos de actuaciones en los que pueden
agruparse las acciones desarrolladas a lo largo del ejerci-
cio: por un lado, la dotacién de suelo productivo para dar
respuesta a la demanda empresarial; por otro, las acciones
para crear espacios productivos singulares; en tercer lugar,
la construccion de naves y centros de empresas; finalmen-
te, la instalacion de infraestructuras y equipamiento de
caracter tecnolégico para favorecer la transicion de la em-
presa andaluza al campo de la innovacion.

3.2.1. Dofacion de espacios produchivas.

Para dotar de suelo productivo a las empresas, la Junta
de Andalucia aprob6 en julio de 2008 la primera fase del
Programa de Suelo Productivo de Andalucia (PROS-
PA), en el que la Agencia IDEA particip6 en todo su pro-
ceso de elaboracioén, y actualmente estd plenamente im-
plicada en su ejecucién, junto a la Empresa Publica del
Suelo de Andalucia (EPSA) y otros organismos publicos.

EI PROSPA, en su primera fase, dise6 e impulso 15 opera-
ciones, desplegadas sobre todas las provincias andaluzas,
de las que la Agencia lleva a cabo en exclusiva 5 mientras
que en otras 6 interviene conjuntamente con EPSA. Las
actuaciones en las que interviene la Agencia IDEA alcan-
zan una inversiéon total de 271,75 millones de euros, a
realizar a lo largo del periodo 2008-2012.

Durante 2008 y 2009, la Agencia IDEA ha efectuado in-
versiones y gastos por valor de 20,1 millones de euros
en siete actuaciones. La mayor parte de esos recursos se
han destinado a la adquisicion y desarrollo de suelos y a
la provision de instalaciones energéticas. Por otra parte,
se ha ultimado la formulacién de la segunda fase del pro-
grama, elaborando el documento base que se tramitara
como Plan con Incidencia en la Ordenacién del Territorio,
tal como se prevé en el Acuerdo de Consejo de Gobierno
del 1 de Julio de 2008.
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3.2.2. Espacios productivos singulares.

Esta segunda linea de trabajo incluye actuaciones de
mejora de espacios existentes, bien con vistas a la trans-
formacién de sus funciones o bien de ampliacion de las
instalaciones existentes. Las mas destacadas actuaciones
son las siguientes:

e La urbanizacion Parque Tecnoldgico de las
Ciencias de la Salud de Granada, con una inversion
de 29 millones de euros donde se han ejecutado obras
por hasta el 80% de la cuantia total prevista.

e La puesta en marcha del Parque de Innovacion
Empresarial de Sanlucar la Mayor (SOLAND), en la
provincia de Sevilla, en colaboracién con el
ayuntamiento de la localidad, con una inversion de
9,8 millones de euros.

e Lainversion de 20 millones de euros en la urbanizacion
y gestion del Parque Tecnolégico Tecnobahia, de El
Puerto de Sta. Maria y Puerto Real (Cadiz).

e La adquisicion y habilitacion de 100 hectéreas para
el asentamiento del Centro Tecnoldgico Avanzado
deEnergias Renovables (CTAER) (linea Termosolar)
en Tabernas (Almeria), con una inversion de
12,2 millones de euros, tras la aprobacién de la
declaracion de interés auténomico por Acuerdo del
Consejo de Gobierno de 17 de febrero de 2009.




e lgualmente, cabe destacar la urbanizacion, adecuacién
y fomento del drea de reindustrializacion (incluido
el Parque de Actividades Medioambientales de
Andalucia, PAMA) en Aznalcdllar (Sevilla), con una
inversion de 14,62 millones de euros, en la que,
durante el presente ejercicio, se han instalado 2
empresas que suman 636 trabajadores, mientras
que en los espacios para instalaciones energéticas
desarrollados por la Agencia se hallan instaladas 8
empresas con capacidad para generar 16,9 megavatios
de potencia.

3.2.3. Consfruccion de naves Y ceniros de
empresas.

La tercera linea de actuacion se aplica a la dotacion de
naves y centros de empresas. Mediante acuerdo de fecha
19 de febrero de 2008, el Consejo de Gobierno de la Junta
de Andalucia ratificé el adoptado por el Consejo Rector
de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia
IDEA en fecha 14 de febrero de 2008 relativo a la “puesta
en marcha de un Programa de Construccién de Naves
Industriales de Promocion Publica o Privada a Precio Tasado
y con incentivos directos a las PYMES adquirentes” para
el periodo 2008- 2009 con una dotacion presupuestaria
de 50 millones de euros financiados con cargo a la Orden
de Incentivos a la Innovacion y el Desarrollo Empresarial
en Andalucia.

El PROGRAMA DE ACTUACIONES CONJUNTAS DE
NAVES INDUSTRIALES EN ESPACIOS PRODUCTIVOS
persigue, a través de mecanismos de colaboracién con
los ayuntamientos, propiciar la puesta a disposicién de
las empresas de naves industriales, de promocion publica
o privada, a través de actuaciones conjuntas de caracter
territorial o sectorial, desarrolladas en municipios que
dispongan de suelo con un nivel suficiente de cualificacién
urbanistica y funcional para el acogimiento de este tipo
de instalaciones y a un precio asequible.

El disefio del programa concede un papel capital a la
colaboracion interadministrativa, arbitrada mediante la
suscripcion de convenios entre la Agencia de Innovacién
y Desarrollo de Andalucia y los ayuntamientos de los
municipios en los que se desarrollan las diferentes
actuaciones, profundizando asf en la corresponsabilidad

de estos Ultimos en la definicién, control y seguimiento de
las mismas, como elementos clave para su éxito.

En este marco de colaboracion interadministrativa, la
Agencia IDEA aplica, a través de la Orden de Incentivos
a la Innovacion y el Desarrollo Empresarial en Andalucia,
incentivos a las empresas —preferentemente pymes- que
resulten adquirentes de naves acogidas a convenios de
colaboracién entre los ayuntamientos andaluces y la
Agencia.

Los datos de gestion del programa correspondientes al
ejercicio 2009 son los siguientes:

NUMERO DE CONVENIOS SUSCRITOS 41
NUMERO DE NAVES ACOGIDAS A CONVENIO 676
SUPERFICIE CONSTRUIDA PREVISTA (M?) 212.592,30
INVERSION TOTAL ESTIMADA (IVA NO INCLUIDO) 121.014.516,94

INCENTIVO TOTAL ESTIMADO

41.467.362,50

Ademds, procedente de actuaciones anteriores se
cuenta con un plantel de instalaciones distribuidas por
toda Andalucia que acogen a varios centenares de
empresas, en general vinculadas a las actividades a las
que se dedican los complejos (parques tecnoldgicos,
generalmente) en que se ubican; las mas destacadas de
estas instalaciones son Business and Innovation Center
(BIC) Euronova de Mélaga, Eurocei de Sevilla y el de
Granada, el Centro de Empresas Pabellén de Italia del
Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja’93 de Sevilla,
el Centro de Empresas del Parque Tecnoldgico de
Andalucia en Mélaga y la incubadora de empresas del
mismo complejo.

3.2.4. Infraesiruciuras Y equipamientos fecnoldgicos.

La ultima linea de actuacion en este apartado es la
dotacion de infraestructuras y equipamientos de caracter
tecnolégico que se conviertan en revulsivos para llevar la
innovacion a la actividad diaria de la empresa andaluza.
Estalinea de actuacion se desarrolla complementariamente
con las actuaciones de la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa, siendo la Agencia, en muchas de las
iniciativas, un instrumento de la misma.



Durante el ejercicio 2009, las actuaciones se han
desarrollado en los siguientes complejos:

* La edificacion del Centro de Investigacién en Ingenieria
Electromecénica del Parque Cientifico y Tecnolégico
Cartuja’93 (Sevilla), con una inversion de 15,5 millones
de euros.

e El Parque Tecnoldgico Aerdpolis, con una inversion de
13,9 millones de euros, donde se ha ultimado el Centro
de Empresas Aerépolis y se ha activado la construccion
de dos nuevos edificios para albergar empresas: el
Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales
(CATECQ), con una inversién de 3,4 millones en 2009
de los 21 que, en conjunto, supone este proyecto, y
el Aeronautic Suppliers Village, en el que el Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalucia autorizé en
diciembre de 2009 una inversion de 5.040.000 euros.

e Se han ultimado las obras del Centro de Servicios
Avanzados de GEOLIT, en Mengibar (Jaén), que han
supuesto una inversién de 13,8 millones de euros y
se ha instalado en dependencias del Centro la linea de
biomasa del CTAER.

e Se han finalizado las obras de ejecucion del Centro de
Innovacién y Tecnologia del Sector Carnico de
Cortegana (Huelva), con una inversion de 1,9 millones
de euros en 2009.

e Se han habilitado instalaciones para acoger al Centro
de Servicios Avanzados de Gestion Municipal (CESEAL)
en el Parque GEOLIT de Mengibar (Jaén).

e Han comenzado los trabajos de disefio e instalacion
de los simuladores en el Centro de Simulacion
de Vuelos de Sevilla y La Rinconada (Sevilla), con una
inversion de 81,7 millones de euros.




3.3.

Promocion y capfacion de inversiones esfrateqicas.

La nueva coyuntura econémica ha llevado a la direccién
de la Agencia IDEA a redoblar los esfuerzos en este area
de actividades, lo que incluye tanto la captacion de inver-
siones productivas para la regién como la optimizacién de
los recursos publicos invertidos en empresas y sectores es-
tratégicos y el apoyo a aquellas empresas que, en funcion
de esa coyuntura y de la menor actividad de los mercados
financieros, atraviesan una dificil situacién pero tienen de-
mostrada su viabilidad a medio y largo plazo.

3.3.1. Alraccion de inversiones exfernas.

Durante el ano 2009, todas las actividades que se han
desarrollado en el Area de Captacion de Inversiones han
tenido como finalidad el aumento de la inversién produc-
tiva y de valor afadido para Andalucia, dando a conocer
al mismo tiempo a la Agencia IDEA como interlocutor re-
gional en esta materia.

El panorama internacional de crisis econémica ha afec-
tado en parte al nimero total de los proyectos de in-
version extranjera generados en 2009, registrandose un
descenso respecto al pasado afio; sin embargo, la calidad
de los mismos se ha incrementado considerablemente
respecto a anos anteriores.

En este contexto de desconfianza creciente de los inverso-
res, destaca la disminucién de los proyectos relacionados
con el sector de las energfas renovables, como consecuen-
cia de los cambios legislativos en el sector, y el aumento
de otros sectores estratégicos para la economia andaluza
como son el aeronautico, metalmecanico y TIC. Andalucia
continta siendo una de las cinco principales regiones es-
panolas receptoras de inversién exterior.

En cuanto a la procedencia de los proyectos, se mantiene
la tendencia de afos anteriores, siendo la Unién Europea,
en particular, Alemania, Francia y Reino Unido los prin-
cipales emisores de proyectos, aunque también destaca
el aumento de los procedentes de EE.UU., que continda
siendo el primer inversor mundial.

Por el tipo de fuente, se ha experimentado un incremento
de los proyectos que llegaron directamente, y una dismi-
nucién de los que provienen de Invest in Spain, lo que
puede ser el fruto de la politica activa de la Agencia en
la busqueda e identificacion de nuevas oportunidades de
inversion para Andalucia.

PROYECTOS POR SECTORES
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Con la finalidad de mantener, afianzar y favorecer nuevas
inversiones y la expansién de multinacionales y empre-
sas extranjeras radicadas en la region, se ha puesto en
marcha un nuevo programa denominado “Aftercare”,
siendo Andalucia la primera regién espafiola que presta
este servicio al inversor de un pais ajeno. Este area de tra-
bajo funciona desde junio de 2009; la primera actividad
ha consistido en consolidar, a partir de diversas fuentes,
una base de datos de empresas extranjeras instaladas en
la regién, realizando una segmentacién por sector de acti-
vidad, tamano y pais de procedencia. La base de datos de
empresas participadas por capital exterior consta de unas
1.700 entidades que suman unas 2.000 instalaciones im-
plantadas en Andalucia. Una vez excluidos los sectores de
Construccion, Comercio y Actividades inmobiliarias, se ha
construido la “base aftercare” con 600 empresas, a su vez
segmentadas por orden de prioridad.



También en este afio se ha iniciado la segunda fase de la
campanfa, de aproximacion a las empresas de capital exte-
rior radicadas en la region, realizando visitas a las mismas
para conocerlas mejor y detectar posibles proyectos de
inversién o, en su caso, anticipar dificultades; entre junio
y diciembre se visitaron un total de 26 empresas.

En cuanto al impulso de la imagen empresarial y tec-
nolégica de Andalucia en el exterior, destaca la organi-
zacion de la 32 Cumbre Solar Termoeléctrica en Sevilla,
los dias 11 y 12 de noviembre de 2009, en la que se re-
gistro la participacion de 700 delegados de las principales
empresas termosolares del mundo. Este evento se organi-
z6 en colaboracién con la Agencia Andaluza de la Energia.

Asimismo, fruto de la colaboracion con Extenda para la
captacion de inversion extranjera, se organizaron semina-
rios de promocion sobre oportunidades de inversion en
sectores estratégicos para Andalucia como es el de las
energias renovables. En esta linea, se organizaron dos
seminarios acerca de las ventajas de Andalucia como des-
tino de inversiones, uno en Alemania y otro en Luxem-
burgo. En ambas jornadas, la Agencia tuvo ocasion de
reunirse con potenciales inversores que mostraron interés
por tener un mayor conocimiento sobre las oportunidades
de inversion en esta region.

Igualmente, durante el ano se trabajé en la formacién re-
lacionada con inversiones para los directores de las ofici-
nas de Extenda en el extranjero.

Paralelamente, y fruto del convenio de colaboracion fir-
mado con Invest in Spain, el departamento también par-
ticipé en foros de inversiones sobre oportunidades de
inversiéon en Espafa organizados por Invest in Spain con el
objetivo de captar nuevos proyectos de inversiéon para An-
dalucia y de contactar con multiplicadores de proyectos.

En cuanto a la participacion en ferias en el extranjero, se ha
participado en 13 ferias pertenecientes a los sectores conside-
rados estratégicos por la Agencia IDEA. En el afio 2009, a raiz
del convenio firmado con la empresa participada Sociedad
Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones (SAN-
DETEL), se ha comenzado a trabajar en las posibilidades de
internacionalizacion de las empresas andaluzas del sector TIC.

-

Por otra parte, se ha seguido trabajando para dotar a este area
de un mayor y mejor posicionamiento internacional, entre
otras cosas, a través de un adecuado material promocional.
En 2009 se ha elaborado un video de caracter promocional,
folleto general y demas aspectos de identidad grafica necesa-
rios para las acciones relacionadas con marketing y posiciona-
miento internacional. Asimismo, se han publicado 7 publirre-
portajes sobre las ventajas de invertir en Andalucia en medios
de comunicacién de dmbito internacional y especializados en
sectores estratégicos para Andalucia, con el objetivo de difun-
dir y dar a conocer las oportunidades que ofrece la region a
inversores extranjeros.

En el cuadro siguiente se presenta una sintesis de las actuacio-
nes en este ambito.

ACTIVIDADES ANO 2009

PROYECTOS GESTIONADOS 78
VISITAS INVERSORES 14
EVENTOS 47
CONSULTAS 73
PUBLIRREPORTAJES 7
MAILINGS 16

EMPRESAS DESTINATARIAS 825

3.3.2.Cesliondela cartera de empresas parficipadas.

La segunda linea de trabajo arranca de la posicion de la
Agencia IDEA como detentadora de diferentes partici-
paciones de capital en un numeroso grupo de empresas.
Sobre este grupo de empresas, se precisa, en primer lugar,
implantar una cultura de grupo publico y desarrollar los
objetivos estratégicos que para el mismo considere conve-
nientes la Agencia. Esas participaciones han sido directas
o indirectas a través de sociedades instrumentales, 100%
de la Agencia, como son Soprea (Sociedad para la Pro-
mocién y Reconversion Econémica de Andalucia, S.A.)
e Incuba (Incubadora de Emprendedores de Andalu-
cia, S.L.). El grupo de sociedades consolida contablemente
en las cuentas de la Agencia IDEA vy las sociedades que
pertenecen a Incuba consolidan, ademas, fiscalmente.



Las lineas directrices fundamentales que han marcado la
actuacion en esta area de empresas participadas a lo largo
de 2009 han sido:

e Promover la innovacién y sostenibilidad de las
empresas participadas.

e Colaborar en el desarrollo de planes estratégicos.
* Apoyar la cooperacion entre las empresas participadas.

e Potenciar el crecimiento de las empresas participadas
atendiendo a sus estrategias particulares mediante
politicas de diversificacion o presencia en nuevos
mercados.

e Seguimiento del cumplimiento de las normativas
publicas.

e Favorecer la Responsabilidad Social Corporativa de
las empresas participadas.

e Transmision, liquidacion y disolucion de las empresas
participadas no estratégicas.

Por otro lado, se ha continuado profundizando en el de-
sarrollo de una politica de grupo integral y promotora de
la busqueda de sinergias y homogeneidad empresarial,
fomentando los contactos entre las diferentes empresas
participadas al objeto de estudiar posibles acuerdos de
cooperacion.

Asimismo, en este ano se ha continuado manteniendo
reuniones con los responsables de las empresas con parti-
cipacién mayoritaria publica al objeto de unificar criterios
de actuacion respecto del cumplimiento de las distintas
exigencias de la normativa en materia medioambiental,
sociolaboral, seguridad y salud, integracion de colectivos
desfavorecidos y aplicacién de normas de buen gobierno.

El grupo empresarial estaba compuesto a final de afio por
31 empresas operativas participadas directamente bien a
través de la Agencia, de Soprea o de Incuba. Estas se
clasifican en cinco grupos, en funcién de la linea operati-
va a seguir: parques tecnolégicos (9 empresas que deten-
tan la titularidad de infraestructuras tecnolégicas creadas
con objetivos especificos de promocién de la innovacion
y el desarrollo), sociedades de capital riesgo (3 empresas
detentadoras de capitales para promover el desarrollo
empresarial mediante la participacion en su capital o la
concesion de préstamos participativos), de gestion propia
(2 empresas que actlan como instrumentos para la rea-
lizacion de determinadas politicas propias), de industria y
servicios (14 empresas en las que se cumple la funcion de
promover actividades que lo necesitan en un momento
determinado) y centros de empresas (3 empresas encar-
gadas de la gestion de este tipo de centros).

Ademas de lo ya mencionado, durante el ejercicio se ha
profundizado en la dindmica de concentrar los esfuerzos
en la promocién de actividades innovadoras en el tejido
empresarial andaluz y en generar espacios para ello, asf

como en la recuperacién de recursos financieros puestos
al servicio de politicas y sectores ya considerados madu-
ros, especialmente en sociedades en las que la Agencia
participaba en minoria.

Entre las acciones mas significativas cabe distinguir la ron-
da de negociaciones mantenida para la creacién de Ales-
tis Aerospace (cuya ampliacion de capital se efectta en
2009) y la obtencién para la misma de dos importantes
contratos con Airbus. También se ha participado en la
aplicacion de los ambiciosos planes estratégicos de Sa-
diel y AT4 Wireless, de los que cabe esperar importantes
repercusiones positivas que las configuren como lideres
tecnoldgicos en los sectores de sistemas de informacion
y telecomunicaciones, respectivamente. Se ha continuado
con la politica inversora de los Ultimos afnos, especialmen-
te en sociedades como Cetursa Sierra Nevada, Veiasa
o Sociedad Edlica de Andalucia. Se ha mantenido la
estrategia de apoyo a los parques tecnolégicos como es-
pacios de desarrollo sectoriales, incorporandose en este
afno el Parque de Innovacion Empresarial Sanlucar la
Mayor.

Igualmente, se ha intervenido en la continuacion del plan
estratégico de Santana Motor, sobre todo en lo referen-
te a la consolidacion de los proyectos de su Plan de Di-
versificacién y a la expansion comercial del modelo de
todoterreno comercializado con marca IVECO (“Massif")
tras el acuerdo alcanzado con esta multinacional.



Los principales datos de la actividad productiva del con- PROYECTOS POR SECTORES
junto de las empresas representativas del grupo durante 2
el ejercicio 2009 son los siguientes: se alcanzé una factu- ——
racion de unos 700 millones de euros, de los que el 95%

provenia del grupo de empresas industriales y de servicios.

En cuanto al empleo, las plantillas totales alcanzaron la

cifra de 5.722 personas, creciendo en mas de 1.500 per-

sonas respecto al ano anterior (la incorporacion de Alestis 14
Aerospace supone 1.326 trabajadores mas). La participa-

cion Agencia/Soprea/lncuba alcanzé en 2009 un valor

de 260 millones de euros.

El cuadro siguiente presenta la relacion de empresas par-
ticipadas, incluyendo el porcentaje de participacion (las

deStacadaS en negrita tienen par‘_uapaqon mayoritaria de Parques Tecnolégicos @@ Centros de Empresas @ Gestién Propia
la Agencia) y algunos datos del ejercicio 2009.

@ Capital Riesgo @ Industria y Servicios
NOMBRE DE LA EMPRESA % EN INGRESOS  EMPLEO
CAPITAL (Miles de euros)
PARQUE TECNOLOGICO Y AERONAUTICO DE ANDALUCIA, S.L. 100,00% 176,03 6
TECNO BAHIA, S.L. 76,92% 292,13 2
PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE HUELVA, S.A. 35,00% 0,00 0
PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA S.A. 25,65% 2.616,86 15
URISRPINEN  GEOLIT PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, S.A. 24,93% 600,43 5
PARQUE CIENTIFICO-TECNOLOGICO DE ALMERIA, S.A. 22,45% 5,95 4
PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGICO DE CORDOBA, S.L. 20,00% 6.083,38 4
PARQUE TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL DE JEREZ, S.A. 19,00% 9,54 3
PARQUE DE INNOVACION EMPRESARIAL SANLUCAR LA MAYOR, S.A. 60,00% 0,00 -
SOCIEDAD PARA EL IMPULSO DEL TALENTO, TALENTIA, S.L.U. 100,00% 572,50 9
GESTION PROPIA .
FOMENTO ASISTENCIA Y GESTION INTEGRAL DE ANDALUCIA , S.L. 100,00% 274851 57
VERIFICACIONES INDUSTRIALES DE ANDALUCIA, S.A. 100,00%  78.294,24 1107
FABRICADOS PARA LA AUTOMOCION DEL SUR, S.A.U. 100,00%  3.178,83 163
SANTANA MOTOR, S.A. 100,00%  23.181,00 393
CETURSA SIERRA NEVADA, S.A. 9590%  35.310,19 390
PROMONEVADA, S.A. 7677%  6.40337 43
SANDETEL S.A. 51,00%  8.767,49 88
PSS  SADIEL, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, S.A. 37,50%  105.778,72 1387
SERVICIOS CIRCUITO DE JEREZ, S.A. 31,84%  4.900,26 0
AT4 WIRELESS, S.A. 2939%  18.491,89 323
ZAL BAHIA DE ALGECIRAS, S.A. 11,15% 76,81 2
SOCIEDAD EOLICA DE ANDALUCIA S.A. 2333%  7.028.22 4
ALESTIS AEROSPACE, S.L. 19,91%  38.335,00 1326
SILICIO ENERGIA, S.A. 17,00% 0,00 20
ACEITES DEL SUR-COOSUR, S.A. 026%  347.702,03 296
INVERSION Y GESTION DE CAPITAL RIESGO DE ANDALUCIA, S.A. 100,00%  1.747,38 30
CRIAEF;'&L INICIATIVAS ECONOMICAS DE ALMERIA, S.C.RR.C., S.A. 21,05% 99,49 5
INVERJAEN, S.C R, S.A. 12,71% 75,24 6
EUROCEI, S.A. 46,00% 807,67 22
SNSRI BIC EURONOVA, S.A. 40,00% 840,43 11
CENTRO DE EMPRESAS RIOTINTO,S.A. 21,10% 43,79 1

TOTALES -- 694.167,39 5.722




3.3.3. Apoyo o empresas Y sectores en dificulfades.

Puesto en marcha a finales de 2008, durante este ejerci-
cio alcanzé la plenitud de su actividad, un servicio de vigi-
lancia sobre la situacion econdémica que permite seguir la
evolucion de las empresas a fin de implementar acciones
gue les ayuden a superar dificultades coyunturales surgi-
das de la actual crisis financiera mundial; este servicio se
completd con la aprobacion, el 5 de noviembre de 2008,
de una Orden de Ayudas a Empresas Viables con Dificulta-
des en Andalucia, una medida excepcional, complemen-
taria y concertada para apoyar a las empresas andaluzas
que, siendo viables, estdn pasando por una coyuntura

dificil derivada de la rigidez de los mercados financieros
y otros problemas provocados fundamentalmente por la
caida del consumo en ciertos sectores.

Esta medida, que da prioridad absoluta al sector indus-
trial, contempla dos tipos de actuaciones: por un lado, el
salvamento de empresas y, por otro, su reestructuracion.
La primera tiene como objetivo prestar la liquidez nece-
saria para garantizar el funcionamiento de una empresa
hasta que se analice su situacion y se elabore un plan de
reestructuracion, que sera el objetivo de la sequnda ac-
tuacion; la intervencion se realiza mediante la concesion
de préstamos y de garantias sobre los préstamos que se
obtengan de otras fuentes.

En el transcurso de este afio 2009, las operaciones apro-
badas han alcanzado la cifra de 161 a las que se ha conce-
dido 113,8 millones de euros. Las empresas beneficiadas
tienen un empleo de 9.118 trabajadores.

3.3.4.Programa JEREMIE.

La iniciativa JEREMIE (Joint European Resources for Micro
to Medium Enterprises) ha sido desarrollada conjunta-
mente por la Comisién Europea y el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI), creado por el Banco Europeo de Inver-
siones con el propoésito de financiar las operaciones que
contribuyan a facilitar la creacion de instrumentos de in-
genieria financiera para empresas, como fondos de ca-
pital riesgo, de garantia o de crédito, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 44 del Reglamento del Consejo
(CE) N° 1083/2006 y el Reglamento de la Comisién (CE)
N° 1828/2006.

La estrategia de aplicacion del Fondo para la Comunidad
auténoma pretende:

e Crear empresas tractoras en sectores claves para
Andalucia.

e Invertir en empresas de alto potencial de crecimiento
con ventajas competitivas para convertirlas en "lideres
globales".

e Reforzar la estructura financiera para facilitar la
expansion internacional de la empresa andaluza.
En cuanto a los fines perseguidos, fueron definidos de la

siguiente forma:

e Catalizar el cambio del modelo productivo en
Andalucia hacia una economia sostenible.

e Potenciar la productividad y competitividad frente a
las necesidades de la globalizacién.

e Crear un efecto multiplicador de la inversién.
e Desarrollar el capital humano de las empresas en

Andalucia y ofrecer un desarrollo profesional para el
talento mas preparado.
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OPERATIVA EN 2009

Durante el presente ejercicio, la Agencia desarrollé un
Manual Especifico de la Iniciativa JEREMIE que tiene
por objeto establecer las normas de gestiéon y control que
los érganos responsables de las operaciones deben cum-
plir para garantizar la adecuada ejecucion del programa
de conformidad con las exigencias establecidas en los re-
glamentos que lo pusieron en marcha y en armonfa con el
Manual General de la Subvencién Global y el acuerdo por
el que se aprobd la Iniciativa JEREMIE.

El Manual especifico pretende ser una herramienta de
trabajo y una guia de referencia para todos los 6rganos
del ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia re-
lacionados con la gestién de la Iniciativa JEREMIE; asimis-
mo, da cumplimiento a las exigencias derivadas del Marco
Juridico Comunitario. El Manual, por otro lado, define y
documenta el proceso de tramitacion de las solicitudes
que pretendan acogerse al Fondo JEREMIE Andalucia.

Igualmente, se ha disefiado y desarrollado una infraes-
tructura tecnoldgica avanzada, flexible y segura para
soportar la operativa del programa y también se ha di-
sefiado y desarrollado una herramienta informatica
(Tramitador) que permite la gestion automatica de los
procesos segun los procedimientos establecidos.

Hasta el 31 de diciembre de 2009, se han gestionado
en diversas fases (solicitud, preanalisis, analisis, desem-
bolso) 54 proyectos inversores por un importe total de
293.943.068 euros. De ese total, se aprobaron 4 proyec-
tos, para los que se realizaron desembolsos por valor de
19,6 millones.

Los sectores mas relevantes de los proyectos recibidos son
TICs (28%) y Energias Renovables (13%), estando el resto
de sectores por debajo del 10% cada uno.
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Favorecer el crecimiento del tejido empresarial andaluz es
el objetivo central de todas las actuaciones de la Agencia.
En los anteriores apartados, se han expuesto las actuacio-
nes que se centran en segmentos concretos del mismo
(clusters, sectores considerados estratégicos) o en aspec-
tos parciales de su desenvolvimiento (necesidad de suelo
productivo, infraestructuras tecnolégicas, captacién de
nuevos capitales e inversores, atencion a dificultades co-
yunturales por problemas financieros). Pero la Agencia de-
sarrolla muchas otras actuaciones de las que se beneficia
el tejido productivo andaluz en su conjunto, independien-
temente de su adscripcion a una actividad determinada o
de sus concretas necesidades en un momento preciso. En
este apartado, se incluyen un conjunto de tareas de largo
recorrido temporal en la vida de la Agencia (incentivos a
las inversiones empresariales, impulso de las actuaciones
de 1+D+l, favorecimiento de la transferencia tecnolégica
entre las empresas, de la internacionalizacion de la econo-
mia andaluza...) y de importancia estratégica basica, por
cuanto no dejan sin cubrir ningn aspecto relevante que
puede necesitar una empresa para expandirse, mejorar su
competitividad o, simplemente, desarrollar su actividad
con apoyo de una instancia publica que coopere a lle-
varla a efecto en las mejores condiciones posibles. Entre
ellas destaca el Programa de Incentivos a la Innovacién y
al Desarrollo Empresarial, que unifica las diferentes érde-
nes de incentivos, pero se incluyen también programas
especificos para emprendedores del ambito universitario
(Campus), la difusion de los programas nacionales e in-
ternacionales de 1+D+I (el VII Programa Marco), la pres-
tacion de servicios avanzados que contribuyan a superar

retos especificos del tejido empresarial andaluz (la escasa
propensién al aprovechamiento de los resultados de sus
innovaciones mediante el registro de la propiedad indus-
trial), etc.

3.4.1. ElPrograma de Incenfivas a la Innovacdion y
al Desarrollo Empresarial.

El Programa de Incentivos para el Fomento de la Innova-
cion y el Desarrollo Empresarial fue creado por la entonces
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa en el afo
2005, entrando en vigor a mediados de ese afio a través
de una Orden que fue modificada en parte para el ejerci-
cio 2007 y se mantuvo durante el afio 2008. A finales de
este Ultimo afo se aprob6 una nueva orden, que estuvo
plenamente vigente durante todo el ejercicio 2009.

Este programa fue considerado como uno de los ejes prin-
cipales del Plan Estratégico de la Agencia, una de cuyas
lineas maestras se proponia desarrollar actuaciones de
financiacién de la innovacién empresarial, asi como im-
pulsar el desarrollo del tejido productivo andaluz median-
te programas de incentivos que favorecieran, entre otras
cuestiones, el incremento del tamano de las empresas, la
mejora de su competitividad y la implantacion en ellas y
en todos los segmentos de su actividad de las nuevas tec-
nologias de la informacién y la comunicacién.



El programa integré todas las lineas de incentivos a la me-
jora empresarial que previamente existian en la Consejeria
y sus organismos adscritos, incluyendo en ellas los incen-
tivos con los que se favorece la creacién de empresas de
base tecnoldgica, la cooperacion empresarial para la pues-
ta en marcha de proyectos de alto contenido tecnoldgico,
el incremento de sus actuaciones de [+D+| y cuantas ayu-
das a la inversion empresarial pudieran ponerse en mar-
cha por la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa.

LINEAS DE INCENTIVOS

ARTICULO 15 (2) Pymes innovadoras de reciente creacion.

Proyectos de innovacion.
Empresas de Base Tecnologica.

CREACION DE Articulacion del tejido productivo local.

EMPRESAS Proyectos de emprendedores.

servicios empresariales.

Proyectos de innovacion.
Empresas de Base Tecnoldgica.
Articulacion del tejido productivo local.

MODERNIZACION

DE EMPRESAS servicios empresariales.

Incorporacion de TICs y servicios avanzados.

innovadores.

COOPERACION Proyectos para mejorar la posicién competitiva.

COMPETITIVA DE

LS EMIPRESAS Proyectos para la cooperacién en red.

Generacion de nuevo conocimento.

Aplicacién del conocimiento existente.

rrollo.

INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

1+D+l.

comisién de servicios.

Desarrollo de clusters innovadores.

Innovacion organizativa y gestion avanzada.

BB 2 Innovacion tecnoldgica y calidad.

Proyectos de innovacién en cooperacion.

Provision de espacios productivos, del conocimiento y de

Provision de espacios productivos, del conocimiento y de

Proyectos para generar productos, procesos o servicios

Proyectos de Innovacién, de la Investicacion y el Desa-

Estudios de viabilidad técnica previos a proyectos de

Asesoramiento en innovacion (Cheque innovacion).

Ademas de la unificacion de las lineas anteriores, el pro-
grama establecié una entrada Unica para todas las solici-
tudes, un Unico procedimiento de tramitacion, justifica-
cion y abono para todos los proyectos aprobados y un
Unico gestor (la Agencia IDEA), todo lo cual supone una
mejora en la gestion administrativa de los incentivos a la
inversion empresarial. Se garantiza con ello la igualdad
de tratamiento entre los solicitantes, la no discrimina-
cion entre empresas, la mayor objetividad en las decisio-
nes, la transparencia en el procedimiento y la eficiencia
y eficacia en el uso de los recursos financieros publicos.

PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL
Estructura de lineas de incentivo, categorias y subcategorias del proyecto

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS
Empresas de Base Tecnoldgica.

Creadas a partir de innovacién tecnoldgica en productos y
procesos.

Creadas a partir de innovacién no tecnolégica en gestion, en
productos y en procesos.

Localizados en parques tecnolégicos y de innovacioén.
Sectores preferentes (1).

Vertebradores e integradores de sectores econémicos.
Empresas de economia social.

Proyectos promovidos mayoritariamente por jévenes y/o
mujeres.

Localizados en municipios de baja actividad econémica.
Localizados en parques tecnolégicos.

Sectores preferentes (1).

Vertebradores e integradores de sectores econémicos.
Empresas de economia social.

Localizados en municipios de baja actividad econémica.

Proyectos promovidos mayoritariamente por jévenes y/o
mujeres.

Proyectos que promueven la conciliacién de las vidas familiar
y laboral.

Internacionalizacién y comercializacion.
Pertenecientes a clusters.

Proyectos promovidos mayoritariamente por jévenes y/o
mujeres.

Fusién o creacion de nueva empresa.
Sectores preferentes (1).

Sectores preferentes (1).

Cooperacion con ClTs, centros de excelencia en +D+ly
centros mixtos Universidad-Empresa.

Proyectos empresariales de |+D+| presentados al VIl Programa
Marco de I+D y Demostracién de la Union Europea.

Estancia de personal altamente cualificado en régimen de

Proyectos promovidos mayoritariamente por jovenes y/o
mujeres.

(1) Se consideran sectores preferentes los siguientes: Aeronautico, TIC, Metelmecanico, Agroindustrial, Biotecnologia, Emergentes, sector energético y medioambiental e industrias culturales.

(2) Desarrolladas en la Orden mediante un articulo ad hoc (el 15°) y el Anexo Ill



Durante el afo 2009 se aprobd una modificacion de la
Orden, que entr6 en vigor en octubre, para acelerar la
tramitacion de los expedientes, al suprimir el paso de la
propuesta provisional de resolucion. Igualmente, se adap-
t6 la normativa de la linea Innoempresa a la modificacion
introducida por la Comisién Europea al declarar determi-
nadas categorias de ayudas compatibles con el mercado
comun.

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2009

Durante el ejercicio 2009, el resultado de la aplicacion de
la Orden de incentivos ha sido el siguiente: se han aproba-
do 2.228 proyectos de empresas que supondradn una in-
version (en todo el andlisis, se va a mantener el concepto
de inversion incentivable, es decir, la que elimina del total
los epigrafes de inversiéon que por ley no son susceptibles
de recibir subvencion) por valor de 543,56 millones de
euros, que seran incentivados con 158,25 millones, de lo
gue resulta una tasa de incentivacion media del 29,1%; el
empleo a generar por estas actuaciones se eleva a 2.761
puestos de trabajo, de los que el 61,1% (1.688) seran fijos
y el resto (1.073) eventuales.

La distribucion por lineas de los indicadores mas impor-
tantes del programa se presenta en el siguiente cuadro.
En cuanto al nimero de proyectos, destaca que la linea
de modernizacién de empresas acapara mas de la mitad
del total de los proyectos aprobados (1.139, el 51,1%),
siguiéndole la de Innoempresa, con casi un tercio del total
(30,8% y 686 proyectos), por lo que conjuntamente am-
bas lineas ya suponen casi cinco de cada seis proyectos.
A gran diferencia de las anteriores se encuentran las de
[+D+1 (150 proyectos, el 6,7% del total), Creacion de em-
presas (130, el 5,8%) y la del Articulo 15 (116 proyectos,
el 5,2% del total), por lo que la de Cooperacién queda
muy descolgada de todas las demds, con 7 proyectos, el
0,3% del total.

PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL
Resultados de proyectos aprobados por lineas

INVERSION
INCENTIVABLE

CREACION DE EMPRESAS 237.537
MODERNIZACION DE EMPRESAS 1.139 194.253 58.669 30,2 1.103
COOPERACION 7 1.040 413 39,7 127
150 69.620 22.073 31,7 225
INNOEMPRESA 686 20.231 9.951 49,2 360
ARTICULO 15 20.881

INCENTIVO/
INV. INCENT. %

LINEAS DE PROYECTOS PROYECTOS INCENTIVO EMPLEO A CREAR

158.250

543.562

Inversion incentivable e incentivos, en miles de euros.



Esta distribucion del nimero de proyectos se modifica
considerablemente en los demas indicadores; ninguna
linea supera el 50% en ellos, al tiempo que la linea de
creacion de empresas se configura como la mas inversora
(237,54 millones de euros, el 43,7% del total), la que mas
incentivos supone (61,07 millones, el 38,6%) y la que mas
empleo fijo genera (658, el 39%). Modernizacion vuelve
a ser la primera en puestos de trabajo eventuales (501, el
46,7%) y en el total de nuevos puestos de trabajo (1.103,
el 39,9%). Finalmente, la tasa de incentivacion mas eleva-
da corresponde a la linea de Innoempresa, cuyas condicio-
nes la llevan a tal efecto (los incentivos a percibir suponen
el 49,2% de la inversion a realizar por las microempresas
beneficiarias de esta linea de ayudas).

DISTRIBUCION DEL EMPLEO A CREAR

A

{ Creacion

@ D+l @ Cooperacion

DISTRIBUCION DEL N° DE PROYECTOS

DISTRIBUCION DE LA INVERSION

@ Cooperacion
@ Articulo 15

{ Creacion
@ Innoempresa

@ +D+l

@ Modernizacion

DISTRIBUCION DE LOS INCENTIVOS

@ Innoempresa @ Articulo 15 @ Modernizacion




El conjunto de los datos importantes de cada linea nos
permiten un primer andlisis sobre algunos parametros
medios, que, por lineas del programa, se presentan en el
cuadro adjunto.

PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA LA IN

PARAMETROS CREACION

INVERSION MEDIA POR
PROYECTO (EUROS)

EMPLEO CREADO

1.827.207 170.547 1

Algunos parametros de inversion, empleo e incentivo por lineas
MODERNIZACION COOPERACION

incentivo con el empleo creado se altera completamente
el orden que se daba en el empleo creado por proyecto: la
linea del Articulo 15 percibe 141.222 euros por cada nue-
vo puesto de trabajo a generar y Cooperaciéon se queda
en solo 3.254.

NOVACION Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL

1+D INNOEMPRESA ARTICULO 15

48.563 464.132 29.491 180.008 243.969

POR PROYECTO 6,95 0,97 18,14 1,50 0,52 0,37 1,24
g“g;’;ggﬂgﬂ%)igums> 469.778 51.510 59.031 147.150 14.506 52.350 71.028
IT%%%%%RPSARD%JESJSODSE 67.631 53.191 3.254 98.100 27.641 141.222 57.316
;éSéAP'F\{AOEEé’éTDOE JEOCFEQET,'VVT% 5 37,7 36,3 40,7 33,5 49,5 29,3 39,9
PUESTO FIJO POR 27 12 - 06 o 26 e

PUESTO EVENTUAL

(*) En realidad, este cociente es infinito porque todos los empleos a crear con los 7 proyectos de esta

Como puede verse, hay una gran variedad en todos los
parametros por lineas. En cuanto a la inversion media por
proyecto, fluctua entre los 1,83 millones de euros de la
linea de Creacién de empresas y los 0,3 de la de Innoe-
mpresa, con una media que se establece en los 243.969
euros. En la linea de Cooperacién es donde mas empleo
se genera por proyecto, con 18,1 puestos de trabajo,
mientras que la nueva linea del Articulo 15 sélo llega a
0,37 empleos por proyecto. En el incentivo percibido se
repiten las lineas con valores extremos que se daban en
la inversion: Creacion alcanza casi el medio millon de
euros por proyecto mientras que Innoempresa se queda
en més de 30 veces menos (14.506 euros). Al relacionar el

linea (127) son de caracter fijo.

Por su parte, la tasa media de incentivo por proyecto
(entendida como la media aritmética de las tasas de in-
centivacion percibida por cada uno de los proyectos que
integran cada linea) tiene como valor méaximo la linea de
Innoempresa (el incentivo percibido alcanza el 49,5% de
la inversién a realizar) y como minimo la del articulo 15
(tasa media del 29,3%), alterando un poco el orden que
se daba en la relacion recogida en la primera tabla entre
incentivos e inversion. Finalmente, relacionando los pues-
tos de trabajo en funcién de su distribucion entre fijos y
eventuales, se tiene que la linea de cooperacion es la que
mas proporcién de empleo fijo ha generado, puesto que
ningun empleo serd de caracter eventual, mientras que lo
contrario se da en la linea de I+D+l, Unica en la que los
puestos eventuales superan en nimero a los de caracter
fijo; la relacion media en el conjunto del programa es de
1,6 puestos fijos por cada empleo eventual nuevo.




En cuanto al anélisis de la distribucién de las actuacio- @ 1+D e Innovacion de productos, procesos, servicios y tecnologias
nes por categorias, puede hacerse de dos maneras: bien g provision de espacios productivos y mejora de la competitividad
analizando cada una de ellas dentro de su linea o bien
agrupando las que tienen el mismo caracter pero pertene-
cen a diferentes lineas. Se ha elegido esta Ultima porque,
ademas de simplificar las categorifas, resulta mas demos- @ Aplicacion de conocimiento existente
trativo de la prioridad que el programa establece. En ese Empresa de base tecnologica
sentido, si vemos que en todas las lineas existe alguna o
algunas categorias que tienen que ver con actuaciones
de Innovacién, no resulta extrafio que casi la mitad de los
proyectos aprobados tengan que ver con ella (44,1% del
total) y que en otros indicadores (inversiéon e incentivos
fundamentalmente) la participacién sea del orden de las
dos terceras partes (69,9% y 64,3%, respectivamente),
demostrando con ello la prioridad a la que antes se aludia.
Los datos se recogen en el cuadro y los graficos siguientes.

@ Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

) Empresas que articulan el tejido producto local

Emprendedores

N° DE PROYECTOS

PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL
Resultados de proyectos aprobados por categorias

INVERSION INCENTIVO/ EMPLEO
AL FROYECTOS INCENTIVABLE INCENTIVO INV. INCENT. % A CREAR

I+D E INNOVACION EN PRODUCTOS, 380.072 101.833
PROCESOS, SERVICIOS Y TECNOLOGIA

GENERACION DE NUEVO 1" 5.474 2.326 42,5 1
CONOCIMIENTO

APLICACION DE CONOCIMIENTO 75 45.591 12.970 28,4 64
EXISTENTE

EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA 40 13.563 6.285 46,3 125

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 867 35.152 12.867 36,6 425
Y LAS COMUNICACIONES

EMPRESAS QUE ARTICULAN 179 54.888 19.330 35,2 330
EL TEJIDO PRODUCTIVO LOCAL

EMPRENDEDORES 50 2.727 956 35,1 108

PROVISION DE ESPACIOS PRODUCTIVOS 6.095
Y MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

543.562 158.250

Inversion incentivable e incentivos, en miles de euros.

INVERSION INCENTIVOS EMPLEO A CREAR

) Empresas que articulan el tejido producto local Emprendedores @ Provision de espacios productivos y mejora de la competitividad
@ '+D e Innovacién de productos, procesos, servicios y tecnologias Empresa de base tecnolégica @ Generacion de nuevo conocimiento

@ Aplicacion de conocimiento existente @ Tecnologias de la informacion y las comunicaciones



DISTRIBUCION DE RESULTADOS
POR CATEGORIA DE PROYECTO

En cuanto al empleo, también es un porcentaje superior
a la mitad el que suponen los proyectos que se han agru-
pado en la denominacion [+D e Innovacién de produc-
tos, procesos, servicios y tecnoldgica (54,5%). Las demaés
agrupaciones de categorias convierten a los proyectos
gue suponen la aplicacion de tecnologias de la informa-
ciéon y las comunicaciones en los segundos en cuanto al
numero de proyectos aprobados (38,9% del total), pero
el pequeno volumen medio de los mismos hace bajar con-
siderablemente el peso en la inversion (al 6,5%) mientras
gue su importancia es detectada en el mayor peso de los
incentivos (8,1%) que de la inversion; por el contrario, su
escasa incidencia en el empleo hace rebajar la participa-
cion en los puestos de trabajo a crear al 4,5%.

La categoria de proyectos que articulan el tejido produc-
tivo local es otra que aporta un elevado nimero de pro-
yectos e inversién, consiguiendo por tanto un fuerte vo-
lumen de incentivos y generando un empleo significativo;
en concreto, en nimero de proyectos supone el 8%, en la
inversion incentivable el 10,1%, en los incentivos a perci-
bir el 12,2% y en el empleo a generar el 12%.

Los proyectos gque suponen la aplicacion de un conoci-
miento previamente existente son significativos en algu-
nos de los indicadores que estamos utilizando: aunque
solo son el 3,4% del total de los proyectos aprobados, su
inversion se eleva hasta el 8,4% del total y los incentivos
a percibir se hayan cerca de este ultimo nivel (8,2%), ba-
jando el empleo a crear incluso por debajo del peso en el
numero de proyectos (2,3%). Por su parte, la categoria de
proyectos de empresas de base tecnoldgica tiene escaso
peso en el total de los proyectos aprobados (1,8%), pero
va aumentando en los demas indicadores: sube al 2,5%
en la inversion incentivable, al 4% en los incentivos a per-
cibiry al 4,5% en el empleo que creara.

Las demas categorias tienen porcentajes mas pequenos,
destacando Unicamente el que los proyectos para la provi-
sion de espacios productivos, del conocimiento y de servi-
cios a la empresa, asf como los de mejora de la competitivi-
dad tienen en cuanto al empleo nuevo que se creard, 7%.

En cuanto a la tasa de incentivacién, dos categorias desta-
can entre las demas: las de empresas de base tecnolégica,
en las que el incentivo aportado supone el 46,3% de la
inversion incentivable a realizar por los promotores, y los
proyectos para generar nuevo conocimiento, que alcan-
zan el 42,5% de tasa. El apoyo a la implantacion de TICs,
los de articulacion del tejido productivo local y los de em-
prendedores se encuentran en un segundo nivel (entre el
35% y el 36%).

Por otro lado, los 158,25 millones de euros de incentivos
aprobados corresponden a una variedad de instrumen-
tos financieros que se establecen en orden a satisfacer
la demanda de las empresas lo mas cerca posible de sus
necesidades. Si bien el incentivo a fondo perdido es el
instrumento mas habitual, hay otras férmulas, solicitadas
por las empresas en sus peticiones, que también son ob-
jeto de atencioén a la hora de adoptar las decisiones de los
organos responsables de ello en la Agencia. En algunos
casos, un mismo proyecto puede recibir subvencion me-
diante dos o més instrumentos financieros, por lo que el
total de las operaciones no se corresponde con el nimero
de proyectos aprobados que hemos venido recogiendo en
este informe. En el cuadro siguiente se presentan el nu-
mero de operaciones y los incentivos concedidos por cada
uno de los instrumentos financieros utilizados.

La subvencién a fondo perdido es, como se indicaba, el
instrumento mas utilizado, correspondiéndole el 91,9%
de las operaciones y el 81,1% de los incentivos aproba-
dos, pero no es el instrumento que cuenta con el incen-
tivo medio maés alto, ya que las operaciones realizadas
como préstamos del Banco Europeo de Inversiones si bien
son muy pocas (el 0,2% del total), suponen un volumen
considerable de incentivo (el 4,5%), al igual que los in-
centivos reembolsables (1,85% y 9,72%, en operaciones
y volumen de incentivo, respectivamente) y los préstamos
participativos (1,1% y 2,8%). Lo contrario ocurre en las
bonificaciones del tipo de interés, que son el 4,9% del to-
tal pero soélo suponen el 1,9% del volumen de incentivos
aprobados. Solo se aprobd una operacién de aportaciéon
al capital social de la empresa, por valor de 6.000 euros.



INCENTIVOS APROBADOS Y DISTRIBUCION POR INSTRUMENTOS FINANCIEROS. ANO 2009

N° DE

INSTRUMENTO FINANCIERO OPERACIONES

APORTACION AL CAPITAL
BONIFICACION DEL TIPO DE INTERES 116

SUBVENCION A FONDO PERDIDO 2.184
INCENTIVO REEMBOLSABLE 44
PRESTAMO BANCO EUROPEO DE INVERSIONES 5

PRESTAMO PARTICIPATIVO

3.4.2.Impulso de las empresas de base fecnolo-
gica. Programa CAMPUS.

El Programa CAMPUS es una iniciativa de la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia en colaboracién
con las universidades andaluzas y otras entidades publicas
de investigacion para desarrollar, mediante procesos de
spin-off, empresas de base tecnoldgica (EBT) surgidas a
partir de la puesta en valor de resultados de investigacion.

Su principal objetivo es la creaciéon de empresas innova-
doras de alto potencial de crecimiento, cuya viabilidad
empresarial se ve afectada habitualmente por la falta de
desarrollo comercial y por el riesgo econémico que debe
asumir para el desarrollo del proyecto. De este modo, el
programa CAMPUS auna los conceptos fundamentales
de la estrategia de la Consejeria de Economia, Inno-
vacion y Ciencia en lo que respecta a su politica para la
investigacion y la creacién de empresas: la universidad, la
investigacion aplicada y el apoyo para la puesta en mar-
cha de empresas innovadoras.

La Agencia respalda la puesta en marcha de proyectos de
base tecnoldgica mediante la concesién de un préstamo
participativo a través de su sociedad publica de capital
riesgo, Invercaria. El instrumento utilizado es el mas ade-
cuado para la tipologia y necesidades de estos proyectos
empresariales, pues se vincula a las necesidades y evolu-
cion de la empresa, contribuyendo a la superacién de los
obstaculos que aparecen en las primeras fases del desa-
rrollo empresarial.

El Programa CAMPUS tiene una gran importancia estraté-
gica ya que contribuye a la creacion de cultura y dindmica
emprendedora en la universidad y se ha constituido en un
factor determinante en el desarrollo de empresas de base
tecnoldgica, siendo ademas ejemplo de partenariado en-
tre instituciones, al conjugar los apoyos de la universidad
(entidad dinamizadora) y de la Agencia IDEA. La Univer-
sidad se compromete a desempefar una labor de tutoria
del proyecto desde el primer momento, para lo que cuen-
ta con la colaboracion de la propia Agencia y de Inver-
caria, que les prestan el asesoramiento necesario para la
financiacion y desarrollo del proyecto, con el objetivo de
garantizar las maximas posibilidades de éxito.

% S/TOTAL

100,00

INCENTIVO/

LA A ) INV. INCENT. %

% S/TOTAL

6.00 6.00
4,88 2.991.268 1,89 25.787
91,88 128.328.451 81,09 58.758
1,85 15.382.558 9,72 349.604
0,21 7.103.297 4,49 1.420.604

4.438.114
158.249.688

164.375

100,00

Los resultados de este programa han supuesto un espec-
tacular incremento de la creaciéon de EBT's en Andalucia,
pasando esta Comunidad de tener un papel testimonial
en el conjunto de Espafa hace solo tres afios a suponer
mas del 40% del total de las EBTs que se han creado en
los Ultimos afios.

Durante el ejercicio 2009 se han aprobado 32 nuevos
proyectos, que generaran 113 empleos con una inversion
total de 8.233.664,14 euros, siendo la aportacion de la
Agencia IDEA de 5.304.498,05 euros, lo que supone el
64,42 % de incentivos sobre el total de la inversion, siem-
pre mediante un préstamo participativo. La tasa de incen-
tivacion, dado el caracter excepcional de este programa,
es muy superior a la media de otros programas de incen-
tivos. El desglose provincial de los incentivos junto a los
nombres de las empresas apoyadas figura detalladamente
en la siguiente tabla.




EMPRESAS APOYADAS POR EL PROGRAMA CAMPUS DURANTE EL ANO 2009

PROVINCIA

ALMERIA

CADIZ

CORDOBA

GRANADA

JAEN

MALAGA

EMPRESA

REALTRACK SYSTEMS, S.L.

MICROGENAMBIENTAL, S.L.

ESPACIOS Y PAISAJES, S.L.

SOLARIS INNOVA, S.L.

INSTITUTO DE NEUROREHABILITA-
CION INFANTIL INPAULA, S.L.

SOLUCIONES DE BIOLOGIA COMPU-
TACIONAL, S.L.

SAVIA BIOTECH, S.A.
PHYCOELEMENTA, S.L.

TRICOM SISTEMAS, S.L.

PRODUCTOS NATURALES EXTRAIDOS, S.L.
LABORATORIOS SKINWINE, S.L.
BIOVALORA, S.L.

TITANIA, ENSAYOS Y PROYECTOS
INDUSTRIALES, S.L.

APOIDEA SOLUCIONES AMBIENTALES S.L.
KIRMEDIA, SOCIEDAD ANONIMA
LABORAL

ENTRENATECH, S.L.

INGREDIENTIS BIOTECH, S.L.

MICELIOS DEL SUR S.L.

SEMIOTRAP, S.L.

TECNOLOGIA SOLIDARIA, S.L.

TICTECK TECNOLOGIA S.L.

PROBIO ACUICULTURA S.L.L.

BRAIN DINAMICS S.L.

GENUIX AUDIO S.L.

AT4 WIRELESS, S.A.

ACTIVIDAD

Sistemas de control y monitorizacion de la actividad
fisica

Soluciones biotecnolégicas microbianas al sector agroali-
mentario y medioambiental para el tratamiento de
aguas y suelos

Creacion de EBT

Aprovechamiento de la energia solar térmica de baja
temperatura para aplicaciones de agua caliente sanitaria
y precalentamiento de agua de proceso, calefaccion,
refrigeracién o climatizacién de piscinas

Rehabilitacién cognitiva, sensorial y motora que atienda
a la poblacién infantil con dafios cerebrales

Sistemas inteligentes de imitacion de las actividades del
ser humano con tecnologia computacional

Adecuacion del laboratorio de patologia para trabajar
con patogenos en cuarentena

Explotacion de pigmentos ficocianina para su aplicacion
en diversas actividades industriales

Prestacion de servicios de informatica, telecomunica-
ciones

Produccion de isoflavonas de soja
Explotacion de principios activos del vino en cosmética

Valorizacién energética y agronémica de aguas resi-
duales

Acondicionamiento y equipamiento
de laboratorio

Bioseguridad ambiental

Productos y servicios innovadores para TV digital interac-
tiva, accesible y multiplataforma en entornos IPTV

Desarrollo de nuevas técnicas de gestion de TICs adap-
tadas a la actividad fisica

Ingredientes y aditivos con aplicacion en la industria
alimentaria y cosmética mediante nano y biotecnologia

Desarrollo de nuevos sustratos para cultivos de setas
comestibles

Control de plagas mediante la utilizacion de feromonas

| + Dy comercializacion de paneles luminosos en
tecnologia LED

Consultoria de |+D+i en software libre para la gestion
de parkings y locales de ocio

Aportar servicios de prevencion y biocontrol de enfer-
medades en la acuicultura

Creacion y mantenimiento de redes sociales para el uso
de los ciudadanos y de los profesionales

Consultoria e instalacion de disefios arquitectonico y
sonoro, asi como desarrollo de software para el control
de sistemas acusticos

Modernizacion de infraestructuras tecnolédgicas de
ensayo

INCENTIVABLE

67.575

227.000

130.200

396.228

308.674

274.494

110.419

128.604

228.071

266.746

151.709

189.874

273.474

39.174

40.500

168.379

290.200

308.805

349.677

267.255

267.000

271.627

133.417

156.973

5.304.885

APROBADO

24.327

170.250

97.650

200.000

200.000

200.000

37.542

96.453

171.053

200.000

113.782

142.406

128.532

10.577

11.745

117.865

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

100.000

100.000

1.326.221



EMPRESA

PROVINCIA

EVENOR TECH. S.L.

FLOWERS IN SPACE S.L.

02INNOVA24H, S.L.U.

PROTOTEC, DESARROLLOS TECNOLOGICOS S.LL.

GRUPO HESPERIDES BIOTECH, S.L.

SOLAR MEMS TECHNOLOGIES, S.L.

SEVILLA
ANALISIS Y SIMULACION DE MAQUINARIA, S.L.

BIOMEDAL, S.L.

INGENIATRICS TECNOLOGIAS S.L.

WIND INERTIA TECHNOLOGIES S.L.

3T-SCIENCE, S.L.

Inversion incentivable e incentivos, en miles de euros.

3.4.3. Apoyo 3 empresas en sus parficipaciones
en programas de [+D+ nacionales.

La Agencia IDEA mantiene una estrecha relacién de
mutua cooperacion con el Centro para el Desarrollo
Tecnolégico e Industrial (CDTI), actuando como su in-
terlocutor ante el tejido productivo andaluz para la difu-
sion de los programas de ese organismo publico estatal
y la presentacion de expedientes para la incentivacion
de proyectos empresariales, logrando asf una adecuada
conjugacion de instrumentos financieros de ayuda para
proyectos de 1+D+I que permite optimizar el apoyo a las
empresas andaluzas.

Dentro de esta colaboracion, la Agencia IDEA difunde,
promueve y presta todo tipo de servicios a las empresas
andaluzas promotoras de proyectos, evalta las solicitudes
y cofinancia con instrumentos propios las actuaciones
aprobadas, asi como participa igualmente en actividades
de promocién y captacion de proyectos andaluces suscep-
tibles de acogerse a los incentivos incluidos en los progra-
mas nacionales y europeos de los que CDTI es colabora-
dor para el territorio nacional, como Era Star, Eureka,
Iberoeka y otros.

biotecnoldgico

EMPRESAS APOYADAS POR EL PROGRAMA CAMPUS DURANTE EL ANO 2009

ACTIVIDAD INCENTIVABLE  APROBADO
Soluciones para uso y proteccion del suelo 137.497 89.373
Infraestructura tecnoldgica para la implantacién interna 7.400 1.480
de un programa estratégico marketing viral

Disefio y construccion de sistemas software complejos 312.668 200.000
basados en sistemas multiagente

Sistemas de control avanzados 313.625 200.000
Biotecnologia alimentaria; desarrollo de nueva bebida 313.605 200.000
natural a partir de la fermentacion de zumo de naranja

Sensores y sistemas electrénicos con tecnologias de 339.167 200.000
microsistemas (MEMS) para aplicaciones industriales,

espaciales y otras

Tecnologia de simulacién de sistemas mecanicos 214.758 139.593
Desarrollo de nuevos sistemas de diagnostico inmuno- 431.311 168.211
l6gicos

Dotacién de infraestructura para I+D+i en microfluidica 83.532 18.377
para la creacién de nano y microparticulas, gotas y

burbujas de multiples aplicaciones

Nuevos conceptos de integracion de energia y eficiencia  473.655 200.000
en edificacién y aerondutica

Nueva generacion de productos para el mercado 128.000 32.000

DISTRIBUCION POR PROVINCIAS DE LOS PROYECTOS
DE 1+D APROBADOS POR EL CDTI EN ANDALUCIA

El convenio de colaboracion suscrito entre la Agencia
IDEA y el CDTI afecta a varias de las lineas que el orga-
nismo estatal tiene articuladas para la financiacién de la
investigacion y el desarrollo. En la destinada a la financia-
cion de proyectos de 1+D, las empresas andaluzas han vis-
to aprobados en el afilo 2009 un total de 17 proyectos de
actuacion. El presupuesto de todos los proyectos se eleva
a 10.991.520 euros, de los cuales el organismo publico
ha aportado 5.368.825,18; los proyectos aprobados por
CDTI en el ejercicio de 2009 presentan una dimension
media de 0,64 millones de euros.

PROYECTOS CDTI APROBADOS CON FONDOS CDTI EN
ANDALUCIA ANO 2009: 17

3,75

2,50
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3.4.4.Fondo Tecnologico

Para el impulso del proceso de convergencia de la eco-
nomia andaluza con las economias mas desarrolladas de
Europa mediante reduccién de la brecha tecnologica y
la mejora cualitativa del Sistema Andaluz de Innovacion,
la Comisién Europea puso en marcha en el afio 2008 el
Programa Operativo Fondo Tecnoldgico con tres tipos de
actuaciones: potenciacién de las infraestructuras cientifi-
co-tecnoldgicas, creacion y desarrollo de redes del cono-
cimiento e impulso de proyectos de 1+D+i en empresas.
En este Ultimo apartado, el organismo responsable es el
Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial
(CDTI), con el apoyo y la colaboracion de la Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa, siendo la Agencia
de Innovacion y Desarrollo de Andalucia la entidad
coordinadora de las actuaciones en nuestra Comunidad
Autonoma. Los objetivos generales de este programa en
Andalucia son:

e Incentivar la implementacién de grandes proyectos
estratégicos de investigacion  industrial  que
incrementen la capacidad cientifico-tecnolégica de las
empresas y grupos de investigacion andaluces.

e Facilitar una participacion superior de las pymes en
proyectos de investigacion industrial de envergaduray
largo alcance cientifico-técnico.

e Fomentar la creacién de sinergias y estrategias de
complementariedad en la realizacion de actividades
de investigacion industrial de caracter multidisciplinar
dirigidas hacia un objetivo comun.

Los resultados para Andalucia durante el ejercicio 2009 se
recogen en el cuadro siguiente:

INVERSION

DAD DE PROYECTOS (euros)

Proyectos Integrados 170.716.577
Cooperacién Tecnolégica entre PYMEs 7.662.645

Interempresas 10.388.600
TOTAL PROYECTOS COOPERACION 188.767.822
Proyectos Individuales 25.131.074

TOTAL APROBADOS 213.898.896

3.4.5. Transferencia de Tecnologia enelambiio nacional.

En la sociedad actual, donde el conocimiento constituye
la base del desarrollo y donde la innovacién es el motor
para el crecimiento econémico, la transferencia de tecno-
logfa cobra una especial relevancia al ser clave para ren-
tabilizar las inversiones en investigacion. Por ello se hace
fundamental aunar y dirigir esfuerzos para promover y
potenciar las relaciones en el sistema Ciencia - Tecnologia
- Empresa, con el propésito de conseguir un mayor apro-
vechamiento por parte del sector industrial de las grandes
inversiones publicas en 1+D.

Con este fin, surgio la colaboracién de la Agencia IDEA
con otros tres agentes del Sistema Andaluz de Conoci-
miento: CITAndalucia, la Red de Espacios Tecnolégicos de
Andalucia (RETA) y las Universidades a través de sus Orga-
nismos de Transferencia de los Resultados de la Investiga-
cion, OTRIS. Fruto de ese acuerdo fue la organizacion de
un ciclo de Jornadas de Transferencia de Tecnologia que
se centraron en sectores concretos y estratégicos de la
economia andaluza, en las que se traté de difundir y pro-
mover en la empresa andaluza una cultura de la coopera-
cion tecnoldgica que ayude a superar las dificultades que
el tejido empresarial andaluz afronta en las cuestiones de
la innovacién por su situaciéon especifica (reducido tama-
flo, escasez de iniciativas innovadoras, baja inversién en
I+D, etc). Los objetivos concretos que se plantearon en las
jornadas fueron:

e Promover la innovacién a través de la cooperacion
tecnoldgica y la explotaciéon de los resultados de
investigacion.

e Ofrecer foros sectoriales que estimulen y faciliten la
colaboraciény el relacién entre grupos de investigacion
y empresas andaluzas.

IN(CeEul\ll’Ils\)IO N° PROYECTOS N° EMPRESAS
125.254.571 19 75
5.729.251 2 15
7.791.450 5 10
138.775.272 26 100
17.672.218 30 30
156.447.490 56 130

e Conocer el estado de la oferta y demanda tecnologica
en sectores estratégicos para Andalucia.

En cada una de estas jornadas, con un enfoque sectorial,
se reunid a empresas y a grupos y centros de investigacion
andaluces del sector en cuestién, ofreciéndoles la posibi-
lidad de explorar sus oportunidades tecnolégicas a través
de encuentros bilaterales pre-establecidos, para buscar de
manera eficiente acuerdos estratégicos sobre licencias,
transferencia de know-how, puesta en marcha de proyec-
tos de 1+D+l, etc.



En el cuadro que se adjunta se ilustran las jornadas orga-
nizadas durante este afio y los principales indicadores de
participacion:

BIOTECNOLOGIA Y SALUD FRIO INDUSTRIAL

GRANADA, 31 MARZO 09 LUCENA, 23 DE ABRIL 09

ENTIDADES ASISTENTES: 115
* EMPRESAS: 62

* EMPRESAS: 35
* GRUPOS INVESTIGACION: 53 * GRUPOS INVESTIGACION: 7
REUNIONES CELEBRADAS: 271 REUNIONES CELEBRADAS: 110

N° PERFILES INSERTADOS: 299 N° PERFILES INSERTADOS: 104

ENTIDADES ASISTENTES: 42

AGROALIMENTACION
(ACUICULTURA)
PTO. STA. MARIA, 16 JUNIO 09

« GRUPOS INVESTIGACION: 26
REUNIONES CELEBRADAS: 225

N° PERFILES INSERTADOS: 107

AGROALIMENTACION
(EXPOLIVA)
JAEN, 13 DE MAYO 09

ENTIDADES ASISTENTES: 92

N° PERFILES INSERTADOS: 194

TURISMO
MARBELLA, 29 DE OCTUBRE 09

ENTIDADES ASISTENTES: 56

* EMPRESAS: 37

* GRUPOS INVESTIGACION: 19

REUNIONES CELEBRADAS: 103
N° PERFILES INSERTADOS: 174

3.4.6.Cooperacion y fransferencia fecnologica in-
fernacional. La parficipacion enla Enferprise Euro-
pe Nefwaork.

La Comision Europea, desde la Direccion General de
Empresa e Industria, puso en marcha en 2008 la Red
ENTERPRISE EUROPE NETWORK (EEN) para ofrecer a
las pequefias y medianas empresas, informacién y aseso-
ramiento en relacién a las politicas y oportunidades de
negocio en los paises de la UE, asi como asistencia en los
procesos de transferencia tecnolégica y el acceso a pro-
gramas europeos de financiacién, investigacion y desarro-
llo e innovacion.

La Red EEN es una red de consorcios con mas de 500
organizaciones y 4.000 expertos, formada por agencias
de desarrollo regional, cdmaras de comercio, asociaciones
empresariales y centros tecnologicos y otras entidades de
los sistemas regionales de innovacién. La red ofrece so-
luciones concretas y efectivas a empresas de mas de 40
paises, incluidos los 27 estados miembros de la Unién Eu-
ropea, los tres estados candidatos, los estados miembros
del Area Econémica Europea y, finalmente, otros terceros
estados que participan en esta red.Hilitae. Et dernam re

CENTRO DE SERVICIOS EUROPEOS A EMPRESAS

ANDALUZAS (CESEAND)

El Centro de Servicios Europeos a Empresas Andalu-
zas es el nodo andaluz de la Red Europea de Centros de
Apoyo a la Pyme en materia de Internacionalizacién, Inno-
vacién y Transferencia de Tecnologia (Enterprise Europe
Network).

CESEAND esta conformado mediante un Consorcio coor-
dinado por la Agencia de Innovacién y Desarrollo de
Andalucia, IDEA en el que participan el Centro de Inno-
vaciéon y Transferencia de Tecnologia (CITAndalucia),
la Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA),
el Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT) y el Consejo
Andaluz de Camaras de Comercio.

El CESEAND ofrece una amplia gama de servicios de ayu-
da, asistencia y asesoramiento.

e Servicios de Informacién Europea, Cooperacion e
Internacionalizacion.

e Servicios de Innovacion, Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento.

e Servicios para la participacion de las PYMES en los
Programas Marco de la U.

Dentro de sus actividades, destacan la organizacion de
encuentros bilaterales internacionales de ambito europeo,
asi como la puesta en contacto entre empresas para
mejorar la cooperacién internacional, ya sea mercantil
o tecnologica, asi como promover la formacién de
consorcios para abordar proyectos de I+D+l de dmbito
internacional.



A continuacién se indican los resultados obtenidos

durante en afio 2009.

MODALIDAD DE PROYECTOS

1. PROMOCION Y DIFUSION

Empresas contactadas 1.741
Perfiles tecnolégicos procesados 5.073
Total de clientes que reciben periddicamente los 467
servicios CESEAND

Nuevos clientes CESEAND 182
Visitas a empresas, auditorias, asesoramiento en 365
necesidades tecnoldgicas

2. ANALISIS DE OFERTAS Y DEMANDAS

Perfiles tecnolégicos andaluces publicados en 75
la BBS

EQIs en los perfiles tecnolégicos andaluces 76
EQIs en los perfiles tecnolégicos de la Red 70
Eventos de Transferencia de Tecnologia Transna- 16
cional (TTT) organizados

Eventos TTT en los que se ha participado 7
Clientes que han participado en eventos TTT 166
Encuentros bilaterales transnacionales en 74
eventos TTT

3. NEGOCIACIONES INICIADAS

Negociaciones iniciadas 32
Acuerdos Inward de Transferencia de Tecnologia 8
Transnacional

Acuerdos Outward de Transferencia de Tecnolo- 5
gia Transnacional

4. APOYO A LA RED

Asistencia a otros Centros en Acuerdos TTT 9
Redireccionamiento 1.301
Participacién en reuniones de grupos de trabajo 12
de la red EEN

Horas — hombre gastadas en formacion relacio- 603
nada con TTT

Buenas practicas presentadas a la Red EEN 1
Buenas practicas implementadas 2

3.4.7.Fomento de |a parficipacion andaluza en el
VIIPrograma Marco de +D: El Programa Euroinge-
nia.

El Programa Euroingenio, aprobado por la Comisién
Interministerial de Ciencia y Tecnologia en julio de
2006, tiene como objetivo fundamental conseguir que Es-
pafa alcance una participacion en el VIl Programa Marco
de I+D del 8% en el ejercicio 2010, en sintonia con el peso
econdmico de nuestro pais en la Uniéon Europea. Dentro de
esta estrategia global, las comunidades auténomas deben
ser elementos fundamentales para la consecucion de es-
tos objetivos, para lo que se acordé la creacién del Fondo
Euroingenio con el objeto de aportar fondos a aquellas

comunidades auténomas que contribuyan a incrementar
los retornos obtenidos por Espafia en el VIl Programa Mar-
co.

Para la aplicacion del Fondo Euroingenio en la Comunidad
Auténoma de Andalucia, el Ministerio de Ciencia e Inno-
vacion, a través del CDTl y la Agencia IDEA suscribieron
un acuerdo por el que se regularon la transferencia de
fondos a favor de esta Ultima, las acciones a realizar por la
Agencia IDEA y el seguimiento de las mismas. La cantidad
a transferir equivale al 50% de la diferencia entre los re-
tornos que haya conseguido el afio anterior Andalucia al
aumentar su porcentaje de retorno al VIl Programa Marco
y los que habria conseguido en el caso de mantener el
mismo porcentaje anterior.

El desarrollo del Programa en Andalucia se realiza a través
de una encomienda de gestion con CITAndalucia, y con-
templa las siguientes actividades:

e Acciones de difusion y formaciéon en proyectos
internacionales.

e Servicios de asesoramiento estratégico a empresas,
grupos de investigacion y centros tecnolégicos.

e Incubacion de propuestas.

e Participaciéon en redes de innovacion internacionales.

e Incentivos a la incorporacién de empresas andaluzas
a propuestas del VII Programa Marco por parte de
otras entidades andaluzas con experiencia: ‘plan de

arrastre’.

e Plan de asesoramiento e incorporacion de empresas a
propuestas en marcha.

e Incentivos a la preparacion de
complementarias a las APC+ del CDTI.

propuestas

e Plan de promocién de la puesta en marcha de
propuestas lideradas por parte de entidades andaluzas.

e Ayudas a investigadores y empresas para la asistencia
a eventos europeos relacionados con el VII Programa
Marco.

e Otras actividades del Area de Programas Internacionales
de CITAndalucia.



3.4.8. Parficipacion en proyectos de cooperacion
infernacionales denfro de los Lead Markers: Pro-
yecro LEAD ERA.

El proyecto LEAD ERA se desarrolla a partir del cruce
de dos iniciativas europeas: la Lead Markets Initiati-
ve (LMI) y la ERA-NET, ésta ultima inserta en el VI Pro-
grama Marco de 1+D y que tiene como objetivo la co-
ordinacién de programas de investigacion que no tienen
ambito comunitario, es decir, que son iniciativa de los
estados miembros o de sus organizaciones territoriales.

La Iniciativa de Mercados Lideres para Europa (LMI)
lanzada por la Comisién Europea pretende identificar
aquellos mercados emergentes en los que la Unién Europea
tiene la posibilidad de convertirse en lider mundial. La LMI
ha identificado 6 mercados con gran valor econémicoy so-
cial: energfas renovables, construccion sostenible, recicla-
je, productos bio-basados, e-salud y tejidos de proteccion.

Cada uno de estos mercados seleccionados cuenta con un
plan de accién especificoy un conjunto de medidas politicas
concretas para aumentar la competitividad de los mismos.

Con esta iniciativa, la Comisién Europea pretende
que el volumen anual de negocios combinado de es-
tos mercados, que actualmente es de 120 millones de
euros, llegue, en 2020, a 300 millones de euros y que
el nimero de empleos generados llegue a los 3 mi-
llones, mientras que la cifra actual es de 1,9 millones.

Elproyecto LEAD ERA pretende fomentarlacooperacionde
una serie de programas nacionales y regionales dedicados
a la investigacion y a la innovacién en temas tecnolégicos
relacionados con la Iniciativa de Mercados lideres de la UE.

Los principales objetivos de LEAD ERA son lanzar con-
vocatorias para la presentacién de proyectos de 1+DT vy,
por lo tanto, financiar proyectos trans-nacionales que
involucren a actores de la [+DT del sector privado, a los
que se les proporcionard nuevos recursos para colabo-
rar a nivel europeo. El consorcio de gobiernos y agen-
cias de desarrollo regional que trabajan en LEAD ERA
lanzara su primera convocatoria de proyectos en 2010.

Entre los participantes en el proyecto existen gobier-
nos estatales (Bélgica), regionales (Pais Vasco, Navarra,
Galicia, Alsacia — FRA-...), agencias de desarrollo regio-
nales (Agencia IDEA, de la regién del Véneto — ITA...) y
organismos especificos (Oseo Innovation de Francia).

3.4.9. Difusion y promocion de la propiedad in-
dustrial en elempresariado. El CITPIA.

La Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia,
consciente de la importancia de la valoracion del cono-
cimiento y de la proteccion de los resultados de la inno-
vacion empresarial, cre6 en el afo 2002 el Centro de
Informacion Tecnolodgica y de la Propiedad Industrial
(CITPIA) a través de un convenio de colaboracién con
la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM),
con objeto de convertirse en el instrumento encargado
de la promocion, el fomento, la gestion y la tramita-
cion de la propiedad industrial generada en Andalucia.

La Agencia IDEA cuenta con personal experto para
el asesoramiento sobre estrategias de proteccién
en cada una de sus gerencias provinciales y, a tra-
vés de un trato personalizado, se presta al em-
presariado andaluz asesoramiento sobre la mejor
manera de proteger la innovacion, a través de signos dis-
tintivos, patentes, modelos de utilidad o disefo industrial.

La Agencia IDEA actla a su vez como organismo de re-
gistro territorial de la OEPM, teniendo esta funcién los
mismos efectos juridicos que si el registro se hace en la
sede del organismo estatal, con las ventajas que supo-
ne esta cuestion para el tejido empresarial de la Comu-
nidad Autéonoma, en especial, el de menor dimension.

En el ano 2009 la Agencia IDEA ha realizado 9.719
actuaciones relacionadas con la propiedad industrial, lo
que supone un incremento de casi un 12% con respecto
al ano anterior. El nUmero de solicitudes de patentes ha
ascendido a 453 y de solicitudes de modelos de utilidad
a 219, lo que supone un aumento del 4,9% y una reduc-
cion del 3,1% respectivamente en relaciéon a los datos del
ano 2008; por su parte, las solicitudes de signos distintivos
(marcas y nombres comerciales) suman un total de 5.556.

SERVICIOS DE BUSQUEDA DE
INFORMACION TECNOLOGICA

Asimismo, es fundamental para la Agencia promocionar
en las empresas y centros de investigacion la cultura de
que las patentes no sélo son Utiles como instrumento de
proteccién, sino también como una necesaria fuente de
informacion tecnolédgica de extraordinario valor para la
mejora de la competitividad de las organizaciones, mu-
cho mas en tiempos de crisis y con necesidades de recon-
version hacia actividades mas innovadoras y sostenibles
como son los actuales.




Para ello, el CITPIA aporta una gran diversidad de tipos
de informes que cubren todas las necesidades que
pueda tener una empresa que pretenda adentrarse
en el mundo del registro de la propiedad industrial, en
la busqueda de patentes u otros tipos de figuras de la
misma o en el conocimiento del estado de la cuestion en
una determinada materia, todo ello con objetivos muy
variados como evitar infringir patentes anteriores cuando
introducen sus productos en el mercado, trabajar con
tecnologia de dominio publico e incluso para conocer
informacién sobre actividades de la competencia.

El desarrollo de cualquier proyecto empresarial nace
generalmente de la intencién de investigar en un
determinado campo de actividad, con el objeto de
cubrir una necesidad y/o de alcanzar unos objetivos
concretos. En este contexto, previo al inicio del proyecto
de investigacion o en sus fases mas tempranas, es donde
la busqueda de informacion tecnolégica se convierte en
una necesidad vital.

La busqueda de informacion tecnoldgica se materializa
en distintos tipos de informes, todos los cuales pueden
ayudar en los procesos de toma de decisiones, en los
gue se determina si se debe abordar o patentar o no un
proyecto de investigacion concreto o se puede determinar
mediante los informes de vigilancia tecnolégica cudl es
el estado del arte actualmente en una determinada
tecnologia.

Concretamente, la tipologia de informes que proporciona
la Agencia IDEA abarca la siguiente relacion: Informes
de patentes, Informes de Vigilancia Tecnolégica,
Informes de Competidores, Informes de
Oportunidades y Tecnologias Europeas, Informe de
anterioridades de marcas internacionales, Informe
de anterioridades de Disefio Industrial, siendo estos
dos ultimos casos nuevas incorporaciones al portfolio de
servicios en el pasado ejercicio.

Los Informes de patentes, los mas utilizados por las
empresas, son informes en los que se recoge el estado
de la técnica existente en un sector concreto y pueden
ser determinantes a la hora de comenzar o replantear un
determinado proyecto de investigacion.

Los Informes de Vigilancia Tecnolodgica recopilan
datos de patentes de distintas bases de datos nacionales
e internacionales, sobre quiénes son los competidores
0 socios potenciales, cudles son las ofertas y demandas
tecnolégicas y qué publicaciones cientificas estan
relacionadas con la tecnologia concreta, creando con
ellos un medio de informaciéon y asesoramiento sobre
tendencias y técnicas de vanguardia que permiten
identificar evoluciones y disefar estrategias de
investigacion empresariales.

Durante el afio 2009, estos informes (123) han sido
solicitados por empresas, particulares, Universidades y Centros
Tecnoldgicos en la proporcién siguiente: 40% empresas, 36%
particulares y 24% Universidades y Centros Tecnolégicos.

ACTIVIDADES DE DIVULGACION

Promocionar, sensibilizar y difundir las ventajas que tiene
la propiedad industrial para la competitividad de las em-
presas es otra de las misiones fundamentales del CITPIA;
en funcién de ello, se organiza, se promueve o se parti-
cipa en encuentros donde se explican desde los servicios
prestados por la Agencia IDEA, las distintas modalidades
de proteccion y sus diferencias o bien se imparten semi-
narios a las empresas y a los interesados por los técnicos
de las distintas gerencias en cada una de las provincias.

En el afio 2009 se han realizado 25 ponencias sobre dis-
tintos aspectos de la propiedad industrial y la innovaciéon
que han tenido como receptores Universidades, Centros
Tecnolégicos, empresas y otras instituciones de la Junta de
Andalucia que han requerido esta informacién.



3.4.10. Parlicipacion en programas y proyectos
PUMpeos einfernacionales.

INICIATIVAS COMUNITARIAS

Durante 2009 se ha procedido al cierre de los proyectos
de Iniciativas Comunitarias del periodo 2000-2006, reali-
zando, por tanto, las Ultimas actividades de seguimiento,
control, emisién de certificados e informes finales, etc. de
todos los programas en los que se participd; estos fueron
los siguientes:

® Proyecto RETSE, 2?y 3% etapas (Red Transfronteriza
de Centros de Empresas de Cadiz y Malaga),
INTERREG IIIA ESPANA-MARRUECOS, liderado por
la Agencia IDEA con la participacion en la 3% etapa
de un socio marroqui, el Consejo Regional de Tanger
Tetuan. Este proyecto posibilitd la creacion de sendos
centros de emprendedores en Cadiz y Malaga, asi
como una “antena” en el pais vecino, en concreto, en
la ciudad de Tanger.

Proyecto TEE 22y 32 FASE (Tecnologias y Espacios
Empresariales). (INTERREG A ESPANA
PORTUGAL); también liderado por la Agencia IDEA
en su 3? fase, conté con la participacion de la Camara
Municipal de Castro Marim (Algarve, Portugal). Con
él se posibilitd la creacion de Centros de Innovacion
y Tecnologia en Lepe (Huelva), para el desarrollo
de la agricultura avanzada de la costa onubense, y
en Cortegana (Huelva), para el sector carnico; también
se promovid el Centro de Demostraciones e
Investigacion ~ Tecnolégica  Agricola,  ubicado
igualmente en Lepe y un parque empresarial en la
ciudad fronteriza portuguesa de Castro Marim.

COOPERACION TERRITORIAL EUROPEA

En lo relativo al Objetivo de Cooperacién Territorial Eu-
ropea del periodo 2007-2013, las actuaciones llevadas a
cabo han sido: deteccion de oportunidades de participa-
cion en las distintas convocatorias; creacion o adhesion a
partenariado o redes; participacién en los trabajos prepa-
ratorios de disefio de los proyectos (busqueda de socio,
determinacion de objetivos, contenido del proyecto) asf
como en la redaccion de las propuestas presentadas, ges-
tion y coordinacién de los proyectos aprobados.

Los proyectos aprobados han sido:
COOPERACION TRANSFRONTERIZA:
ESPANA-PORTUGAL

Proyecto INTERPL@T (PLATAFORMA TRANSFRON-
TERIZA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL Y LA
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL). El proyec-
to tiene como objetivo la creacion de un sistema de
cooperacion transfronteriza empresarial luso-andaluz
permanente para canalizar la realizaciéon de actuacio-
nes de dinamizacion y de mejora de la competitividad
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y el empleo potenciando la sostenibilidad medioam-
biental y la salubridad del entorno territorial basado
en las Tecnologias de la Informacion y las Comunica-
ciones. La Agencia participa como socio lider del pro-
yecto, siendo ADRAL (Agencia de Desarrollo Regional
del Alentejo — Portugal) y FAFFE (Fundacion Andaluza
Fondo de Formacion y Empleo — Andalucia) los otros
SOCiOs.




9 COOPERACION TRANSNACIONAL:

MED

Proyecto IC-MED (INTER-CLUSTERS MEDITERRA-
NEE). El proyecto tiene como objetivo el desarrollo
y la consolidacion de cooperaciones entre clusters
sobre los territorios con el fin de que estos trabajen
en proyectos conjuntos en tematicas como la inno-
vacion, la busqueda de socios, de mercados. En este
sentido, IC-MED pretende ser un incubador de pro-
yectos transnacionales Inter-clusters. Liderado por la
region francesa de la Provenza — Alpes — Costa Azul,
la Agencia IDEA participa como socio junto con otros
13 organismos de paises de la cuenca mediterranea.

9 COOPERACION INTERREGIONAL (INTERREG IV Q):

Proyecto ERIK ACTION. El proyecto tiene como ob-
jetivo fomentar la efectividad de las politicas regiona-
les de desarrollo en el campo de la innovacién y de la
economia del conocimiento mediante la mejora de la
capacidad de innovacion de las empresas existentes.
Esta liderado por la region italiana de la Toscana e inte-
grado por 11 socios de 10 paises. El proyecto ha sido
clasificado como proyecto Fast Track, por lo que cuenta
con el apoyo y asesoramiento de la Comisién Europea.

ACCESO A NUEVOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS EUROPEOS

Las actividades que se han desarrollado en este apartado
han sido las siguientes:

e Seguimiento de politicas y programas europeos que
resultan de interés para la actividad de la Agencia
(por ejemplo, politica regional y fondos estructurales,
vecindad, cooperacion territorial, pymes, programa de
innovacién y competitividad, programa marco de I+D, ...).

e Deteccion de oportunidades de participacion.

e Preparacion de las candidaturas: busqueda de socios,
determinacién de objetivos y contenido del proyecto,
cumplimentacion de las fichas y formularios, asistencia
a las reuniones preparatorias, etc.

PARTICIPACION EN REDES
NACIONALES E INTERNACIONALES

Participacion en las actividades desarrolladas por EURADA
(Asociacion Europea de Agencias de Desarrollo Regional)
asi como por la Asociacion Espafola de Agencias de De-
sarrollo Regional.

Asimismo se han atendido visitas, delegaciones y misiones
de distintos paises.
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4.1.

AT4 Wireless, participada con un 29,39% por la Agen-
cia IDEA, se fundd en 1991 como el primer laboratorio
andaluz de telecomunicaciones. Desde entonces, y gra-
cias a la estrecha cooperacion que ha mantenido con los
grupos de investigacién de las universidades andaluzas,
ha logrado desarrollar tecnologia propia para sus propios
laboratorios, consiguiendo ademdas que esta tecnologfa se
exporte a empresas lideres del sector de las comunicacio-
nes moviles e inaldmbricas en todo el mundo. En junio de
2004 vivié un proceso de reestructuracién en su acciona-
riado, impulsado por la Consejeria de Innovacién, Ciencia
y Empresa de la Junta de Andalucia, con objeto de apoyar
el fuerte crecimiento internacional de la empresa.

Hoy, el grupo AT4 Wireless es un proveedor mundial de
soluciones de ensayos para tecnologias inalambricas y
moviles y estd reconocido como uno de los laboratorios
de ensayos mas completos del mundo, asf como fabrican-
te lider de equipos de ensayo y medida.

AT4 Wireless desarrolla tecnologia punta para soportar
un amplio rango de sistemas de ensayos para diferentes
tecnologias: LTE, 2G/3G/HSPA, WiIMAX™, Bluetooth® y
RFID/NFC para I+D.

Los laboratorios de la empresa prestan servicios a nivel
internacional para ensayos, ademas de pruebas de campo
y servicios de consultoria para certificacién internacional
y homologacioén, ofreciendo un servicio real de ventanilla
Unica para la certificacion de dispositivos de telecomuni-
caciones.

AT4 Wireless tiene su sede central en Malaga, cuenta con
oficinas comerciales en Sevilla y Madrid y filiales en Hern-
don (EE.UU.) y Taipei (Taiwan), manteniendo un sélido po-
sicionamiento en los mercados internacionales.

La empresa ha cerrado el afilo 2009 con un volumen de
ingresos de 21,6 millones de euros, un nimero medio de
empleados de 355,5, y un nivel de exportacion de siste-
mas y servicios de algo mas del 76% sobre el total de
ventas de la empresa, dirigidas fundamentalmente a Nor-
teamérica, Asia y Union Europea.

En 2009, AT4 Wireless ha continuado con su expansion
internacional poniendo en marcha su nueva filial en
Taiwan, desde la que ofrece a la regién de Asia y Pacifico
servicios de ensayos para dispositivos méviles, incluyen-
do 4G, junto con los servicios de soporte y ventas para
su completo rango de sistemas de ensayos. Ademas, esta
empresa andaluza ha fortalecido su presencia mundial
con el establecimiento de alianzas, acuerdos de distri-
bucién y colaboracién con socios tecnolégicos y agentes
comerciales. Destaca la firma de los acuerdos de distribu-
cion en LTE firmados con Movon (Corea) y Toyo (Japén),
el nuevo agente comercial de AT4 Wireless en India, asf
como el acuerdo de venta de tecnologia y equipos LTE
firmado con Spirent.

También en 2009 ha lanzado con éxito al mercado su
propia plataforma para la tecnologia LTE. Por su parte, la
plataforma de medidas de conformidad para RFID de AT4
Wireless ha sido seleccionada por el NFC Forum como la
herramienta oficial para los ensayos de conformidad para
esta tecnologia.



En el ambito de eSalud, AT4 Wireless ha sido elegido el
primer laboratorio mundial para Continua Health Alliance
y ha mantenido su actividad en el desarrollo e implanta-
cion de soluciones RFID de identificacion y monitorizacion
de pacientes gque posibilitan que los procesos asistenciales
sean mas seguros.

Asimismo, el laboratorio de ensayos de médulos fotovol-
taicos continla prestando servicios a la industria nacional
y europea, facilitando a los fabricantes el acceso al merca-
do norteamericano, en virtud al acuerdo de colaboracion
firmado con la multinacional de certificacién, Intertek.

Entre los premios mas recientes concedidos a AT4
Wireless destacan, el “Ruban d’Honneur” en los “Euro-
pean Business Awards 2009" en su categoria de “Empre-
sa del ARo”, los premios “Andalucia de Investigacion” al
Fomento de la Investigacién Cientifica y Técnica, el “An-
daluz a la Excelencia Empresarial 2009" en su modalidad
“Sistemas de Gestién” en la categoria “Gran Empresa”, y
el "EQI 2009 a la Mejor Empresa de Base Tecnoldgica de
Andalucia”, otorgados por la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia, y asi como
el premio “Andalucia-Concilia” en su modalidad “Buenas
Practicas en Conciliacién” otorgado por la Consejeria de
Empleo de la Junta de Andalucia.

4.2.

Sociedad Andaluza para el Desarrollo de la Informafica y la Electronica (SADIEL.

El grupo SADIEL presta servicios de consultorfa, integra-
cion de sistemas y outsourcing a diversos sectores como
las administraciones publicas, compafias de energia e
industria, mercados financieros y telecomunicaciones y
media. La Agencia IDEA posee actualmente el 37,50%
del accionariado.

El ejercicio 2009 se cerrd con unos ingresos de explota-
cion de 105,7 millones de euros, lo que representa un cre-
cimiento superior al 14% respecto a 2008, por encima de
la media del sector TIC en Espafia. Ese elevado crecimien-
to se ha basado en los segmentos en los que se dispone
de un alto nivel de conocimiento y gracias al excelente
comportamiento en el mercado de los sistemas externa-
lizados (outsourcing), la Administracion electrénica y los
portales corporativos.

Con mas de 1.600 empleados como principal activo (un
16% mas respecto a 2008), SADIEL culmina un afio muy
especial en el que ha celebrado su 25° aniversario, lo que
constituye una historia de éxito empresarial. Una larga
trayectoria que ha sido distinguida con la Medalla de Oro
de la ciudad de Sevilla, entre otros reconocimientos insti-
tucionales y empresariales.

EVOLUCION CIFRA DE NEGOCIO EN MILLONES DE EUROS
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INNOVACION COMO SENA DE IDENTIDAD

SADIEL destind en 2009 maés de tres millones de euros (el
3,2% de su cifra de negocio) a varios programas de I+D+i
y a una actividad permanente de vigilancia tecnolégica,
agrupada en cinco lineas de investigacion estratégicas:

eAdministracion, relacionada con nuevas
aplicaciones de eGobierno para la mejora de los
servicios publicos con proyectos como el US, centrado
en el disefio de la oficina judicial del futuro, o AVIOL,
el asistente virtual interactivo que facilita el acceso a la
informacion y servicios de orientacion laboral.

Eficiencia y desarrollo de sistemas técnicos de
distribucion eléctrica avanzados, una linea en
la que SADIEL participa con proyectos relevantes
como DENISE, S2G-Subestaciones para una Smart Grid
y Smartcity, éste ultimo, referente mundial de modelo
de gestion energética sostenible para las ciudades del
futuro. A ellos se une el sistema automatizado de
apagado de redes de ordenadores disefado por la
compania parala concienciaciény gestion del consumo
responsable de las tecnologias de la informacion.

Servicios avanzados en Internet, para dar respuestas
al nuevo modelo de consumo de informacion a través
del desarrollo de plataformas como ENTRETODOS
para la publicacién, gestion, seguimiento y analisis de
contenidos en redes sociales integrado en los
principales gestores de contenidos.

Internet de las cosas, con proyectos relacionados con
la integracion y uso de tecnologias como RFID,
dispositivos méviles avanzados, para ofrecer servicios
de alto valor anadido. Es el caso de SIRECA, una
plataforma basada en RFID automatiza la gestion del
proceso de expediciones de la cadena de suministro
del sector agroalimentario.

Calidad y eficiencia en los desarrollos de software,
con el objetivo de mejorar los procesos en todo el ciclo
de la vida de un proyecto software, con proyectos
como ALCUZA, framework corporativo para la alta
productividad y calidad de los desarrollos vy
mantenimientos de las aplicaciones de las entidades
financieras, siguiendo los estandares marcados por
CMMi.

SADIEL cuenta con el Certificado del Sistema de Gestiéon de
la Calidad, conforme a la norma UNE-EN ISO 9001:2008,
el de Gestion Ambiental segin la norma UNE-EN ISO
14001:2004, y el de Gestion de la [+D+i de acuerdo a la
norma UNE 166002:2006.




4.3.

Sociedad Andsluza para el Desarrollo delas Telecomunicaciones (SANDETEL).

SANDETEL es una sociedad instrumental participada inte-
gramente por la Junta de Andalucia puesto que la Agen-
cia posee el 51% de sus acciones y la Agencia Publica
Empresarial de la Radio y Television de Andalucia el otro
49%. Su objetivo es dar servicios en el ambito de las tele-
comunicaciones.

El ejercicio 2009 se ha caracterizado por una disminucién
del volumen de los ingresos por prestacion de servicios
respecto al ejercicio anterior, lo que se ha debido, en par-
te, a los efectos del caracter bienal de la organizacion de
la Conferencia del Software Libre, celebrada en 2008 y
no en 2009, y en parte a una politica de contencién del
gasto. Sandetel también ha prestado en 2009 servicios de
transporte de la sefial de video y audio a Canal Sur Radio
y Canal Sur Television a través de fibra 6ptica, aunque esta
previsto que estos servicios finalicen a lo largo de 2010.

En la actualidad la actividad de Sandetel gira alrededor de
tres ejes: el impulso econémico del sector industrial anda-
luz focalizado en las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, la incorporacién de estas tecnologifas en
los diversos sectores productivos andaluces como elemen-
to clave para su competitividad y, finalmente, el desarrollo
integral y equilibrado de la Sociedad de la Informacién en
Andalucia, en concordancia con las directivas europeas y
nacionales en este campo.

En conjunto, un amplio abanico de actividades que persi-
guen posicionar en lugar relevante y de forma competitiva
a laindustria TIC andaluza a nivel nacional e internacional,
contribuir a la existencia de un sistema Ciencia-Tecnologia-
Empresa atractivo y eficaz en Andalucia, difundir las nue-
vas tecnologias entre el empresariado andaluz y estimular
su explotacion como elemento clave de diferenciacion vy,
finalmente, generar un mapa de infraestructuras de tele-
comunicaciones apropiado tanto para la ciudadania como
para la propia Administracién, sobre la que desarrollar ser-
vicios avanzados de manera extensiva e inclusiva.

En relacién a las participaciones empresariales se continta
con el proceso de venta de nuestra participacion en Red
de Banda Ancha de Andalucia. El 25 de febrero de 2010
se ha firmado un contrato de opcion de compra por nues-
tra participacion, que ha sido ejercitado, por su competi-
dor Abertis Telecom; esta operacion esta sujeta a los dicta-
menes de competencia de la CNC para su finalizaciéon. En
cuanto al resto de participaciones empresariales, el grupo
formado por Sandetel, Sadesi y Citandalucia ha alcanzado
una facturacion consolidada de 39 millones de euros, con
una plantilla media de 332 empleados. Si afadimos las
empresas asociadas Axion y PTEC la cifra de negocios de
2009 ha sido de 88 millones de euros, y la plantilla media
de 671 personas.
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Verificaciones Industriales de Andalucia (VEIASA).

Verificaciones Industriales de Andalucia, participada al
100% por la Agencia IDEA, es la empresa publica de la
Junta de Andalucia encargada desde 1989 de gestionar
los servicios de inspecciéon y control establecidos por la re-
glamentacion industrial, en especial, la inspeccion técnica
de vehiculos (ITV), instalaciones de las que gestiona casi to-
das las existentes en la Comunidad Auténoma.

El importe de la cifra de negocios del ejercicio 2009 as-
cendié a 78,29 millones de euros frente a los 72,91 de
2008, lo que supone un incremento de un 7,38%. La dis-
tribuciéon entre las dos areas principales de actividad de
la empresa atribuye un 94,05% del total para la de ITV
y un 4,02% para la de Control Metrolégico. El resulta-
do después de impuestos asciende a 11,71 millones de
euros. La cuota de mercado que absorbe VEIASA de las
inspecciones efectuadas en Andalucia en estaciones fijas
ha sido del 92,2%.

En el area de ITV, hay que hacer mencién expresa al pro-
ceso de recepcion para su gestion de las estaciones ITV
que han ido revertiendo a la Junta de Andalucia por la
finalizacion de sus respectivos contratos concesionales a
empresas privadas, proceso que expira en 2010, por lo
que al cierre del ejercicio 2009 sélo quedaban 4 estacio-
nes pendientes de recepcionar.

Durante este ejercicio es preciso destacar la definitiva con-
solidacion de la cita previa para la realizacion de la inspec-
cion, lo que supone una mejora de la calidad del servicio
prestado por VEIASA a los usuarios de vehiculos; de ella
han dispuesto el 94,8% de los usuarios que han realizado
las primeras inspecciones. Ello ha supuesto un volumen
importante de trabajo para la central de llamadas, que
ha atendido en este ejercicio un total de 2,56 millones de
llamadas telefénicas.

Sin menoscabo de otras actuaciones realizadas duran-
te el ejercicio 2009, cabe destacar ademas y tras varios
afos con una configuracion diferente, la gestion de los
recursos humanos con un Unico Convenio Colectivo de
Empresa, que aunque firmado en el ejercicio anterior, de-
termina su grueso de eficiencias en este ejercicio, gracias
a la adscripcién en un Unico convenio homogéneo para
toda la plantilla.

Durante este ano se han finalizado las obras de construccién
de las estaciones ITV de Quesada (Jaén), con una inversion que
supero los 1,5 millones de euros y de Las Gabias (Granada),
cuya inversion fue de casi 2,5 millones de euros. Asimismo,
se han finalizado las obras de reforma y ampliacién de la
[TV de Motril, con una inversion de casi 1,4 millones de euros.

También ha tenido una significativa relevancia durante
el ejercicio 2009, el impulso a la gestién de la inno-
vacion, la potenciacion de los procesos comunicativos
dentro y fuera de la empresa, la homogeneizacion de la
imagen corporativa, el respeto por el medio ambiente y la
implantacion de politicas socialmente responsables como
eje vertebrador en la gestiéon empresarial. En este sentido,
la Unidad de Innovacién trabajé a lo largo de 2009 en el
diseno, desarrollo y/o implantacién de 10 proyectos (6 co-
rrespondientes al Area de ITV, 3 a la de Metrologia y uno
de naturaleza corporativa).

Igualmente, cabe destacar como relevante en el ejercicio,
la celebracién de tres jornadas de unificacién de criterios
para jefes de ITV y una para técnicos no jefes de las mis-
mas. También se ha celebrado una jornada formativa para
técnicos de ITV y otra para inspectores de ITV.

En 2009 han comenzado los trabajos previos para el dise-
fio de las actividades conmemorativas del XX Aniversario
de VEIASA. En colaboracién con la Unidad de Personal
y la Direccién Ejecutiva de RRHH, se ha trabajado en un
programa de actividades dirigidas tanto al personal de la
organizacién como a nuestros principales grupos de inte-
rés social.
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6 nformes de empresas parficipadas

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(miles de euros)

ACTIVO 2009

ACTIVO NO CORRIENTE 567.453
Inmovilizado intangible 2.396
Concesiones 960
Aplicaciones informaticas 775
Otro inmovilizado intangible 661
Inmovilizado material 185.843
Terrenos y construcciones 102.133
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 14.141
Inmovilizado en curso y anticipos 69.569
Inversiones Inmobiliarias 1.952
Terrenos 1.077
Construcciones 875
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 247.677
Participaciones puestas en equivalencia 230.496
Créditos a empresas 17.181
Inversiones financieras a largo plazo 128.632
Instrumentos de patrimonio 19.009
Créditos a empresas 104.306
Valores representativos de deuda 33
Otros activos financieros 5.284
Activos por impuesto diferido 384
Fondo de comercio de Consolidacion 569
ACTIVO CORRIENTE 882.505
Activos no corrientes mantenidos para la venta 16.708
Relaciones con la Junta de Andalucia 707.929
Operaciones especificadas 832
Subvenciones recibidas 103.873
Operaciones de intermediacion 603.185
Operaciones genéricas de financiacion Junta de Andalucia 39
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 54.798
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9.404
Deudores, empresas del grupo puestas en equivalencia 11.383
Deudores varios 27.633
Personal 2.074
Activos por impuesto corriente 581
Otros créditos con las Administraciones Publicas 3.723

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.682

Créditos a empresas 1.682



ACTIVO

Inversiones financieras a corto plazo

Créditos a empresas

Valores representativos de deudas

Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Fondo Social
Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Reservas en sociedades consolidadas
Reservas consolidadas por puesta en equivalencia
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante
¢ Pérdidas y ganancias consolidadas
e (Pérdidas y ganancias socios externos)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Procedentes de la Junta de Andalucia
Procedentes de otras entidades
Socios externos
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Otras provisiones
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Deudas con Administraciones Publicas
Pasivos por impuestos diferidos
Periodificaciones a largo plazo
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Relaciones con la Junta de Andalucia

Otros conceptos

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores
Proveedores, empresas puestas en equivalencia
Acreedores varios

e Otros acreedores varios

e Acreedores por gestion de ayudas
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2009

| ®

31.372
19.363

11.968
106
69.910
69.910
1.449.958

2009

347.130
128.470
471.654
(370.292)
4915
37.014
(14.821)
(14.802)
(19)
200.695
188.661
12.034
17.965
270.335
41.284
41.284
214.057
40.093
15.029
158.935
14.740
254
832.493
53.478
6.622
46.856
3.170
207.185
207.185
568.660
7.900
4.250
552.505
16.223
536.282
257
1.524
2.224
1.449.958



6 nformes de empresas parficipadas

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresado en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS 2009

Importe neto de la cifra de negocios 5.108

Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 1.257
Ventas 3.478
Prestacion de servicios 373
Otros ingresos de explotacion 65.143
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 7.229
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 921
Transferencias de financiacion Junta de Andalucia 56.993
Gastos de personal (23.626)
Sueldos, salarios y asimilados (18.630)
Cargas sociales (4.996)
Otros gastos de explotacion (41.986)
Servicios exteriores (36.138)
Tributos 611)
Pérdidas, deterioro y variacion de Prov. por operaciones comerciales 112
Otros gastos de gestion corriente (5.349)
Amortizacién del inmovilizado (4.688)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2.017
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 3.286
Deterioros y pérdidas (166)
Resultados por enajenaciones y otras 3.452
Otros resultados (7.443)
RESULTADO DE EXPLOTACION (2.189)
Ingresos financieros 4.267
Gastos financieros (1.943)
Imputacion de subvenciones de caracter financiero 34.871
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (730)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (41.775)
RESULTADO FINANCIERO (5.310)
Participacion en bfos. (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (6.978)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (14.477)
Impuestos sobre beneficios (325)
RTDO. DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (14.802)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (14.802)
Resultado atribuido a la sociedad dominante (14.821)

Resultado atribuido a socios externos 19



D.3.

Esfado de combios en el pafrimonio neto.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2009

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (14.802)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 67.889

Efecto impositivo (39)
67.850

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (45.214)

Efecto impositivo 421
(44.793)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 8.255

DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NE

Reservas y Reservas en Reservas en Resultado Subvenciones Reservas Resultado
Sociedades Sociedades del ejercicio - i L
: resultado : . S donaciones Atribuidas  atribuido
Fondo social i consolidadas  consolidadas atribuido a ; A Tota
SIEICIclos por Integracion por Puestaen  la sociedad y legados 8 Sois 8 Seus
anteriores recibidos externos externos

global equivalencia dominante

Al 31 de diciembre de 2008 471.654 (356.843) 4.623 48.264 (19.408) 173.627 17.691 255 339.863

e Ajustes por cambios
de criterio (Nota 4) - (5.381) - - - - - - (5.381)

e Ajustes por errores - - - - 4.011 - - 4.011
Al 1 de enero de 2009 471.654 (362.224) 4.623 48.264 (19.408) 177.638 17.691 255 338.493
Total ingresos y - - - - (14.821) 23.057 - 19 8.255

gastos consolidados
reconocidos.

Transferencias corrientes
no aplicadas a la cuenta B - - = = - - - -
de resultados

Aplicacion del resultado - (8.068) 292 (11.632) 19.408 - 255 (255) -

Otras variaciones del
patrimonio neto - - = 382 = = - - 382

Al 31 de diciembre de 2009 471.654 (370.292) 4.915 37.014 (14.821) 200.695 17.946 19 347.130




é nformes de empresas parficipadas

D.4.

Estado de flujos de efeclivo.
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CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresado en miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXP

CION

Resultado del ejercicio antes de impuestos (8.937)
Ajustes del resultado 16.768
Ingresos por actividades de explotacion financiadas por la Junta de Andalucia (66.019)
Gastos por actividades de explotacion financiadas por la Junta de Andalucia 73.191
Amortizacién del inmovilizado 4.624
Correccion por deterioro 1.839
Variacién de provisiones 46.442
Imputacién de subvenciones (36.956)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (3.382)
Ingresos financieros (3.305)
Gastos financieros 2.338
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 470
Otros ingresos y gastos (2.474)
Cambios en el capital corriente 83.116
Deudores y otras cuentas para cobrar 95.274
Otros activos corrientes (3.139)
Acreedores y otras cuentas para pagar (8.435)
Otros pasivos corrientes 9.963
Otros activos y pasivos no corrientes (10.547)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (8.094)
Cobros (pagos) de actividades de explotacion financiadas por la Junta de Andalucia 85.139
- Cobros de actividades de explotacion financiadas por la Junta de Andalucia 118.749
- Pagos de actividades de explotacion financiadas por la Junta de Andalucia (33.610)
Cobros (pagos) por la intermediacion en la entrega de subvenciones (87.807)
- Cobros por la intermediacion en la entrega de subvenciones 154.628
- Pagos por la intermediacion en la entrega de subvenciones (242.435)
Cobros de dividendos 2.073
Pagos de intereses (1.404)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 186

Otros pagos (cobros) (6.281)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 82.853



B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
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Pagos por inversiones (170.976)
Empresas del grupo y asociadas (56.117)
Inmovilizado intangible (333)
Inmovilizado material (79.111)
Otros activos financieros (37.682)
Otros activos 2.267
Cobros por desinversiones (1.927)
Inmovilizado intangible 272
Inmovilizado material 7.547
Otros activos financieros 205
Activos no corrientes mantenidos para venta (9.951)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (172.903)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 43.876
Emision de instrumentos de patrimonio 10.890
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 22 32.986
* Procedentes de la Junta de Andalucia 32.986
Subvenciones (4.174)
Transferencias 37.160
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 65.198
Emision 65.995
® Deudas con empresas del grupo y asociadas 48.354
e Otras deudas 17.641
Devolucion y amortizacién de (797)
* Deudas con entidades de crédito (20)
e Otras deudas (777)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 109.074

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio










