JUNTA DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE TURISMO, REGENERACION, JUSTICIAY
ADMINISTRACION LOCAL
Secretaria General de Regeneracion, Racionalizacién y Transparencia

RESOLUCION DE 30 DE DICIEMBRE DE 2020 DE LA SECRETARIA GENERAL DE REGENERACION,
RACIONALIZACION Y TRANSPARENCIA, POR LA QUE SE APRUEBAN DIRECTRICES RELATIVAS AL SISTEMA DE
ACCESO Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL LABORAL QUE EJERCE FUNCIONES DIRECTIVAS
PROFESIONALES EN EL SECTOR PUBLICO INSTRUMENTAL ANDALUZ.

El articulo 25.1 in fine de la Ley 6/2019, de 19 de diciembre del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el afo 2020 establece que el personal directivo profesional de las agencias de régimen especial,
agencias publicas empresariales, sociedades mercantiles, fundaciones del sector publico andaluz y de los
consorcios sera designado atendiendo a los principios de mérito y capacidad y criterios de idoneidad. La valoracion
de dicha idoneidad se atribuye a comités calificadores compuestos por personal o titulares de dérganos de la
Consejeria de adscripcion del ente, asi como por un representante del propio ente.

Por otro lado, el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado por Real Decreto
Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, regula en su articulo 13 el personal directivo y los criterios para determinar su
condicion, sefalando expresamente que estard sujeto a evaluacion con arreglo a los criterios de eficacia y
eficiencia, responsabilidad por su gestién y control de resultados en relacién con los objetivos que les hayan sido
fijados. Tal prevision representa un factor decisivo de innovacién administrativa.

Nos encontramos pues ante un marco normativo que reconoce legalmente un espacio de direccion publica
existente de facto pero insuficientemente desarrollado.

El Decreto 98/2019, de 12 de febrero, por el que se establece |a estructura orgénica de la Consejeria de Turismo,
Regeneracion, Justicia y Administracion Local, modificado por Decreto 113/2020, de 8 de septiembre, atribuye a
esta Consejeria competencias en materia de regeneracion, en una doble vertiente, la lucha contra la corrupcién y
la ordenacion y racionalizacion del sector publico instrumental de la Administracion de la Junta de Andalucia.

Asimismo el articulo 7.1 a) del citado Decreto 98/2019 asigna a la Secretaria General de Regeneracion,
Racionalizacion y Transparencia el andlisis e impulso de la planificacion de las estructuras organizativas de las
entidades instrumentales de la Junta de Andalucia.

Segun lo expuesto, y en el ambito de sus competencias, esta Secretaria General ha estimado oportuno el dictado
de unas Directrices que vengan a definir los sistemas de provision y seleccién de dicho personal directivo en las
entidades instrumentales, asi como su dindmica para evaluacion del desempefio.

Se persigue establecer unos criterios homogéneos sobre esta materia, que tengan en cuenta las especiales
caracteristicas y requisitos de los puestos directivos y de las personas que los desempefien. Asimismo se pretende
avanzar hacia una mayor profesionalizacion en el ambito del personal directivo en las entidades instrumentales, en
tanto que responsable de planificar las politicas publicas en consonancia con los ejes de la accidén de gobierno y
desarrollarlas con eficacia y eficiencia.

Quedan incluidas en el ambito de aplicaciéon de esta Resolucidn aquellas personas que ocupando un puesto de

trabajo, identificado en los estatutos de la entidad como reservado a personal directivo, y como tal vinculados por
un contrato de alta direccidn, tengan atribuidas funciones con la mayor capacidad ejecutiva, de decision y
responsabilidad sobre varias lineas de actividad operativa o de gestidn, o sobre toda la entidad. Los puestos
directivos afectados por lo dispuesto en estas Directrices se identificaran debidamente en el Inventario de
Puestos de Trabajo de las entidades.
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Asimismo, las entidades afectadas por lo dispuesto en esta Resolucion son las agencias publicas empresariales, las
sociedades mercantiles del sector publico andaluz, las fundaciones, los consorcios regulados en el Titulo lll y en el
articulo 12 de la Ley 9/2007, de 22 de Octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, y demas entidades a
que se refiere el articulo 5 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia.

Conforme a todo lo anterior, teniendo en cuenta la importancia de las referidas directrices, y de conformidad con
lo establecido en el articulo 7.1.m) del Decreto 98/2019, de 12 de febrero, por el que establece la estructura
organica de la Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracion Local, esta Secretaria General

RESUELVE

PRIMERO. Aprobacién de las directrices.

Se aprueban las directrices relativas al acceso y evaluacion del desempeiio del personal laboral que ejerce
funciones directivas profesionales en el sector publico instrumental andaluz.

SEGUNDO. Efectos.

Las presentes Directrices seran de aplicacion a partir de la fecha de su aprobacion.
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DIRECTRICES RELATIVAS AL ACCESO Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL LABORAL QUE EJERCE
FUNCIONES DIRECTIVAS PROFESIONALES EN EL SECTOR PUBLICO INSTRUMENTAL ANDALUZ.

PRIMERA: OBJETO.

Las presentes Directrices tienen por objeto determinar los sistemas de provision y seleccién del personal directivo
incluido en su dmbito de aplicacidn, asi como el sistema de evaluacién del desempefio aplicable al mismo.

SEGUNDA: AMBITO DE APLICACION.

2.1: Personal.

Las presentes Directrices seran de aplicacion al personal laboral que ocupe un puesto que implique el ejercicio de
funciones directivas profesionales, entendiéndose por tal aquel que:

a) se encuentre definido como directivo en los estatutos de la entidad correspondiente y vinculado por un contrato
de alta direcciényy,

b) tenga atribuidas funciones que impliquen la mayor capacidad ejecutiva, de decisién y responsabilidad sobre
toda la entidad (personal directivo de primer nivel) o en relacién a varias lineas de actividad operativas o de gestion
(personal directivo transversal). Se entenderd por “linea de actividad” el conjunto de funciones, tareas y
actuaciones que responden a un objetivo comun y son desarrolladas de manera especifica desde una serie de
puestos de trabajo asociados a la misma.

Los puestos con perfil de direccidn que quedan incluidos en el ambito de aplicacién de estas Directrices estaran
debidamente identificados en el inventario de puestos de trabajo de cada entidad. Dichos inventarios seran
elaborados y actualizados con sujecidn a las directrices que a tal efecto se den por la Secretaria General de
Regeneracion, Racionalizacion y Transparencia.

En todo caso queda excluido del dmbito de aplicacion de estas Directrices el personal que ejerza funciones
directivas profesionales en su condicion de funcionario publico, de personal estatutario o que se encuentre
vinculado por una relacién laboral de caracter ordinario.

2.2: Entidades.

Quedan expresamente incluidas en el ambito de aplicacion de estas Directrices las agencias publicas
empresariales, las sociedades mercantiles del sector publico andaluz, las fundaciones y los consorcios
regulados en el Titulo Ill y en el articulo 12 de la Ley 9/2007, de 22 de Octubre, de la Administracion de la Junta
de Andalucia, y demas entidades a las que se refiere el articulo 5 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia.
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Se adjunta ANEXO | con la relacién de entidades que en la actualidad se encuentran incluidas en el ambito de
aplicacion de estas Directrices.

TERCERA: PROVISION.

3.1: Sistema de provision.

La provisién de puestos de trabajo incluidos en el ambito de aplicacion de estas Directrices respetara los
principios de igualdad, mérito y capacidad y respondera a criterios de idoneidad, mediante
procedimientos que garanticen la publicidad y concurrencia.

El sistema de provisidn serd el concurso: basado en baremacién de méritos y posterior entrevista
competencial. Este sistema tendrd como objetivo valorar la idoneidad de la persona candidata para
alcanzar los objetivos asignados al puesto de trabajo en el proceso de provision.

No obstante, en atencion a las especiales caracteristicas del puesto de trabajo, en la convocatoria se
podra establecer, de manera motivada, la realizacion de otras pruebas adicionales tales como las
relativas a conocimientos o psicotécnicas que guarden relacion con las funciones asignadas al puesto.

3.2: Requisitos minimos.

Los requisitos minimos para poder participar en el proceso de provision son los siguientes:

a) Poseer titulacion universitaria oficial.

b) Acreditar un minimo de dos afios de experiencia en el desempefio de funciones directivas y un
minimo de un afio de experiencia en el ambito del sector publico. No obstante lo anterior, el requisito de
experiencia en el sector publico podra ser sustituido por la posesién de un titulo formativo oficial en el
area de direccidn y gestion en el sector publico.

En aquellos supuestos en los que la convocatoria quedase desierta por falta de candidaturas que
cumpliesen el requisito de experiencia o formacion en el sector publico, en segunda convocatoria se
podra no incluir dicho requisito.

c) Acreditar tener el perfil competencial minimo técnico requerido para el acceso al puesto, conforme a
lo previsto en la convocatoria correspondiente.

d) Acreditar tener el perfil competencial minimo técnico especifico que en su caso se requiera, conforme
a lo previsto en la convocatoria correspondiente.

e) Cumplir los requisitos generales de participacion en procesos selectivos para acceso al empleo
publico previstos en el articulo 56.1 del Texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado
Publico, aprobado por Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre.
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3.3: Convocatoria del proceso de provision.

La convocatoria se efectuara por la entidad convocante segln las normas aplicables a la misma y sera
publicada, al menos, en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, en la web de la entidad y en la seccidon
de transparencia del Portal de la Junta de Andalucia.

La solicitudes de participacion deberan especificar el puesto o puestos de trabajo que se solicitan de los
que figuren en la convocatoria. Junto a la solicitud se aportard la documentacion acreditativa del
cumplimiento de los requisitos minimos exigidos, asi como de los méritos alegados.

Las solicitudes se presentaran en el plazo de 10 dias habiles siguientes a la publicacién de la convocatoria
y utilizando el modelo incluido en la misma.

3.4: Contenido de la Convocatoria del proceso de provision.

En la convocatoria se especificaran:

a) La descripcidn del puesto de trabajo y las condiciones contractuales basicas aplicables al mismo.

b) Los requisitos minimos necesarios para el desempefio del puesto, incluidos el perfil competencial
minimo técnico requerido, asi como en su caso el perfil competencial minimo técnico especifico y sus
correspondientes indicadores de cumplimiento.

c) Los méritos valorables y los criterios de valoracién de los mismos.

d) Las instrucciones o normas para la elaboracidn del proyecto de gestién y los criterios de valoracién
atribuidos al mismo.

e) Las competencias generales objeto de valoracién en la fase de entrevista y los criterios de valoraciéon
de las mismas.

f) La puntuacion minima a superar en la fase de baremacidon de méritos, en la fase de entrevista, asi
como en su caso en las pruebas adicionales de conocimiento y/o psicotécnicas que se exijan.

g) El plazo maximo de resolucién del proceso.

h) La composicién del 6rgano encargado de la seleccidn, identificando las personas que lo integran.

i) Lugares y medios por los cuales se expondra la informacidn relativa al proceso de provision que deba
notificarse a las personas que participen en el procedimiento o a las interesadas en el mismo.
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CUARTA: SELECCION.

4.1: Organo de seleccién

De conformidad con lo previsto en el articulo 25 de la Ley 6/2019, de 19 de diciembre, del Presupuesto
de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2020 la valoracion del mérito, capacidad e
idoneidad de los aspirantes, corresponde exclusivamente a comités calificadores compuestos por
personal o titulares de 6rganos de la Consejeria de adscripcidon del ente, asi como por una persona
representante del propio ente, seleccionados conforme a los principios de profesionalidad e idoneidad.
4.2: Proceso de seleccidn.

El proceso de seleccién constard de las siguientes fases:

4.2.1. Preseleccidn.

Esta fase se realizard por la unidad o centro directivo con competencias en gestion de recursos humanos
de la entidad, en la que se comprobara el cumplimiento por las personas candidatas de los requisitos
recogidos en las letras a), b) y e) del apartado 3.2 de estas Directrices.

En esta fase se realizaran las siguientes actuaciones:

a) Certificacion del registro de las solicitudes recibidas y de la documentacién aportada con las mismas.
Esta certificacidn se realizara una vez finalizado el plazo de presentacidn de las solicitudes.

b) Comprobacién del cumplimiento por las candidaturas de los requisitos establecidos en la
convocatoria.

c) Realizacién de las pruebas adicionales de conocimiento y/o psicotécnicas que en su caso se exijan.

d) Redaccién del informe de preseleccién, al que se adjuntard la documentacion acreditativa del
cumplimiento de los requisitos sefialados en la convocatoria por las candidaturas preseleccionadas, de
los méritos alegados, asi como en su caso, la relativa a las pruebas adicionales de conocimientos o
psicotécnicas realizadas.

e) Remision al comité calificador del informe de preseleccidon y de la documentacion derivada de la
misma, en el término de diez dias habiles desde la finalizacidn del plazo de recepcién de candidaturas.

4.2.2. Valoracién del cumplimiento del perfil competencial minimo técnico requerido.

Dicha valoracion se realizara por el comité calificador, con arreglo a los indicadores de cumplimiento
definidos en la convocatoria.
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4.2.3. Baremacidn y publicacién de las listados de personas candidatas.

Respecto a las personas que hubieran cumplido los requisitos minimos exigidos, el comité calificador
procederd a la baremacién de méritos con arreglo a los criterios de valoraciéon definidos en la
convocatoria.

El comité calificador elaborara y publicara:

a) Un listado provisional de las personas candidatas que hayan cumplido los requisitos minimos,
ordenando las candidaturas de mayor a menor puntuacion en la baremacién, con indicacidén expresa de
aquellas que hayan superado la puntuacién minima requerida.

b) Un listado provisional de las personas candidatas excluidas, sefialando expresamente las causas de la
misma.

Contra dichos listados podran presentarse reclamaciones a los mismos en el plazo de los tres dias
siguientes a su publicacién. Las reclamaciones planteadas serdn resueltas en el plazo de los tres dias
siguientes a la recepcién de las mismas por el comité calificador.

Transcurrido el plazo para reclamar o resueltas en su caso las reclamaciones planteadas se publicaran:

a) Un listado definitivo de las personas que pasan a la fase de entrevista competencial, con indicacion
expresa de la forma y plazo para la aportacidon del proyecto de gestidn, asi como del lugar, fecha y hora
de realizacidn de la citada entrevista.

b) Un listado definitivo de las personas excluidas.

La publicacidn de los listados provisionales y definitivos se realizara en los medios establecidos para ello
en la convocatoria.

4.2.4. Entrevista competencial.

En la fase de entrevista el comité calificador valorara el proyecto de gestidn aportado y las competencias
generales que se estimen necesarias para el desempefio del puesto, tales como:

a) Vocacion de servicio publico. La vocacion de servicio publico implica un compromiso con la sociedad y
es una fuente de motivacién enormemente potente. Supone una obligacion de trabajar por el bien
comun a largo plazo y no por intereses particulares o partidistas.

b) Liderazgo. La persona que desempefie un puesto directivo publico debe tener capacidad de
liderazgo, de persuasidn hacia otras personas para hacer algo o adoptar un punto de vista, y decidir
acciones basadas en sus convicciones.
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c) Iniciativa. El personal directivo ha de mantener un elevado grado de actividad, establecer estandares
de ejecucion exigentes y persistir en su ejecucidn. Ha de expresar el deseo de avanzar hacia mayores
cotas de desempefio.

d) Planificacidn. Capacidad para estructurar el trabajo y proveer los recursos necesarios para asegurar
una eficaz ejecucion de las tareas. Igualmente ha de tener la flexibilidad necesaria para gestionar lo
imprevisible.

e) Inteligencia social. El trabajo en la Administracion es una actividad social. Por ello se requiere
capacidad de colaboracién, habilidades de negociacién, flexibilidad y habilidad para relacionarse con las
jerarquias superiores, con el personal colaborador y las/os compafieras/os. Habilidad de gestionar de
manera eficaz equipos de trabajo.

f) Comunicacién. Las habilidades de comunicacién interpersonal, de conviccion y de persuasidn resultan
esenciales en la direccién de equipos de trabajo y en la gestidon del cambio en las organizaciones.

g) Vision estratégica. El personal directivo debe ser capaz de pensar a largo plazo, comprendiendo
escenarios complejos y previendo los posibles efectos derivados de las politicas publicas.

h) Empatia. La habilidad para ponerse en el lugar de la otra persona y comprenderla, teniendo en cuenta
sus necesidades y emociones (ya sea la ciudadania, el personal colaborador o la persona
jerdrquicamente superior).

i) Creatividad. Ha de ser capaz de reunir, analizar y estudiar la informacidn relevante, generar opciones
viables, seleccionar acciones posibles y utilizar los recursos de forma imaginativa. El personal directivo
publico debe saber encontrar soluciones a los problemas.

j) Tolerancia a la presion y a la incertidumbre. Mantener un nivel elevado de rendimiento en situaciones
diversas y con distintos grados de presidn, oposicion y frustracion.

El comité calificador disefara la entrevista en funcidn de las competencias generales requeridas y del
proyecto de gestion aportado, teniendo en cuenta asimismo el perfil competencial técnico minimo
requerido y los méritos valorables. Dicha entrevista estara basada en evidencias objetivas relacionadas
con el perfil de puesto de trabajo concreto.

La entrevista se llevara a cabo siguiendo el guion y estructura determinados en su disefio y sera la misma
para todas las personas candidatas, garantizando asi la imparcialidad y objetividad de la misma.

Podra elaborarse un cuestionario de autoevaluacién de la persona candidata sobre los distintos aspectos
valorables, que puede servir para la preparacidn de la entrevista.

4.2.5. Valoracién de candidaturas.

La valoracién de la idoneidad requerida se realizard por el comité calificador segun los criterios
previamente establecidos. Todo ello debe reflejarse debidamente en un Acta que incluird la
propuesta de candidaturas.
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El comité calificador, en cualquier momento del proceso, podra contrastar todos los datos, documentos y
méritos aducidos por las personas interesadas, asi como solicitar las aclaraciones o, en su caso, la
documentacion adicional que se estime necesaria para la comprobacion de los méritos, requisitos o
datos alegados, asi como aquellos otros que se consideren precisos para una ajustada valoracion.

4.3: Resolucion del proceso selectivo.

4.3.1. Propuesta de seleccidn.

En el plazo maximo de tres meses contados a partir del dia siguiente al de la publicacién de la
convocatoria del proceso selectivo, el comité calificador remitira al competente para acordar el
nombramiento, o en su caso al competente para proponer el mismo, la propuesta de seleccion en la que
se incluiran -con un maximo de tres- las candidaturas que hayan obtenido la mayor puntuacidn.

Los puestos de trabajo incluidos en la convocatoria no podran declararse desiertos cuando existan
candidaturas que hayan obtenido las puntuaciones minimas exigidas en la fase de baremacion, en la fase
de entrevista y, en su caso, en las pruebas adicionales de conocimiento o psicotécnicas, salvo en los
supuestos en los que, como consecuencia de una reestructuracion, se hayan amortizado o se encuentren
en curso de modificacion sus caracteristicas funcionales, organicas o retributivas.

4.3.2. Designacion de la persona seleccionada.

En el plazo maximo de 4 meses contados a partir del dia siguiente al de la publicacién de la convocatoria,
el competente para acordar el nombramiento designara a la persona seleccionada para ocupar el
puesto.

4.3.3. Publicidad de la resolucién del proceso.

Los resultados del proceso selectivo se publicaran en el BOJA, en la web de la entidad y en la seccion de
transparencia del Portal de la Junta de Andalucia, asi como en todos aquellos lugares donde se haya
publicado la convocatoria.

La persona designada suscribird el contrato de trabajo que le vincule a la entidad, el cual se ajustara al
modelo previamente aprobado al que se alude en la Ley del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, debiendo asimismo ser debidamente comunicado a la consejeria competente.

Tras la incorporacion de la persona designada y para facilitar el proceso de adaptacién al nuevo
puesto de trabajo, la unidad o centro directivo con competencias en gestion de recursos humanos de
la entidad, le hara entrega de un Manual de Acogida con la informacién esencial sobre la entidad y el
puesto de trabajo concreto a ocupar.
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QUINTA: EVALUACION DEL DESEMPENO.

5.1: Periodicidad y criterios para la evaluacion del desempefio.

La evaluacion del desempefio se realizard anualmente dentro del primer trimestre del afio, siendo el
periodo objeto de evaluacidn el afio natural inmediatamente anterior, salvo aquellos casos en los que la
incorporacién del personal directivo se produzca con posterioridad al inicio del afio natural. En aquellos
casos en los que el periodo evaluable sea inferior a tres meses, dicho periodo se evaluara conjuntamente
con el siguiente.

La evaluacion del desempefio profesional se realizarad en funcion de los objetivos operativos alcanzados.
Estos objetivos (grupales o individuales) guardaran la debida consonancia con los objetivos estratégicos
que aparezcan definidos en el correspondiente plan estratégico o instrumento de planificacion
equivalente de la entidad.

Los criterios e indicadores de cumplimiento asociados a los mismos, seran identificados con anterioridad
al inicio del periodo a evaluar por las personas encargadas de realizar dicha evaluacidn, asistidas, en su
caso, por el drea de recursos humanos de la entidad y previa audiencia de la persona a evaluar. Una vez
definidos, se formalizaran en un documento que se remitira a ésta antes del inicio del periodo sujeto a
evaluacién.

5.2: Desarrollo de la evaluacion.

5.2.1 Personal evaluador

La evaluacion del desempeiio serd realizada por el personal designado para esta finalidad por la persona
titular del 6rgano directivo de la consejeria al que se encuentre adscrito o del que dependa la entidad en
cuestion, asistidos en su caso por el area de recursos humanos de la entidad.

Cuando la persona a evaluar sea personal directivo transversal, en su evaluacién participara asimismo la
persona que ostente la condicidn de personal directivo de primer nivel en la entidad.

El personal encargado de dicha evaluacién deberdn estar designado como minimo un mes antes del
inicio del periodo a evaluar.

5.2.2. Funciones del personal evaluador

Las funciones a realizar por el personal evaluador seran:

a) La definicidn de los objetivos operativos objeto de evaluacidn y sus correspondientes indicadores
de cumplimiento.
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b) El desarrollo del proceso de evaluacién del desempefio, el cual abarcard la elaboraciéon de un
cuestionario, la realizacidn de una entrevista personal y la cumplimentacién del correspondiente informe
de evaluacién.

5.2.3. Procedimiento de evaluacidn.

Para iniciar el procedimiento, el personal directivo cumplimentard un cuestionario de autoevaluacion, en
el que figuren los objetivos asignados asi como los indicadores asociados.

Dicho cuestionario le sera remitido dentro de los quince dias siguientes a la conclusion del periodo a
evaluar, debiendo el personal directivo completarlo y remitirlo al personal evaluador en los quince dias
siguientes a su recepcion.

En el plazo de los diez dias siguientes a la recepcion del cuestionario de autoevaluacion cumplimentado,
el personal directivo sera convocado a una entrevista al objeto de determinar el grado de consecucién
de los objetivos asignados .

El resultado obtenido tras la entrevista se formalizarda en un informe que se firmara por el personal
directivo y evaluador, en el que recogeran los aspectos evaluados, los indicadores aplicados, asi como el
resultado obtenido.

En el caso de que se produzcan desviaciones, el informe deberd concretar las medidas que vayan a
adoptarse para su correccién y, en su caso, las estrategias de mejora de la gestién propuestas por la
persona evaluada.

El informe de evaluacidn sera remitido al titular de la Viceconsejeria de adscripciéon o dependencia antes
del 30 de abril de cada afo.

5.3: Posibilidad de evaluaciones intermedias.

Al objeto de detectar posibles desviaciones en el cumplimiento anual de objetivos y establecer, en su
caso, medidas correctoras si se considerasen necesarias, podran efectuarse evaluaciones intermedias
con anterioridad a la conclusién del periodo objeto de evaluacién.

La decision de una evaluacién intermedia corresponde a la persona titular del érgano directivo de la
consejeria a la que se encuentre adscrito o del que dependa la entidad en cuestidn. Dicha decision sera
objeto de comunicacién motivada al personal directivo.

Dicha evaluacion intermedia se materializard en la cumplimentacion de un cuestionario de

autoevaluacion en los términos previstos en el apartado 5.2, al que se acompafiard la informacién
complementaria que se estime necesaria.
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A la vista del resultado arrojado por dicho cuestionario, se podra realizar una entrevista con el personal
directivo en la que tendra ocasién de explicar la valoracién realizada.

Dichas evaluaciones intermedias se plasmaran en un informe de evaluacidén cuyos efectos se concretan
en la posibilidad de adopcién de medidas alternativas o correctoras que puedan corregir posibles
desviaciones. Dicho informe serd remitido al titular de la Viceconsejeria de adscripciéon o dependencia
del ente en los diez dias siguientes a la firma del mismo.

5.4: Efectos de la evaluacion del desempefio.

Los contratos de trabajo que sean suscritos para puestos de trabajo que impliquen el ejercicio de funciones
directivas profesionales cuya cobertura se efectie con posterioridad a aplicacién de las presentes directrices,
deberan contener las siguientes previsiones respecto a la evaluacion del desempefio:

- La fijacién en sus retribuciones de un incentivo vinculado a evaluacion del desempefio, cuyo abono se efectuara
en funcion porcentaje que resulte del grado de consecucidn de los objetivos asignados, sin que haya derecho a
cobro alguno cuando dicho grado sea inferior al 50%.

Las cuantias del incentivo vinculado a evaluacion del desempefio en ningun caso podran ser inferior a un 5%, ni
superar en los casos de una evaluacidon de la gestién excelente el 10% de sus retribuciones fijas excluida la
antigliedad.

La fijacion de dicho incentivo se fijara respetandose en todo caso los limites retributivos que tenga dicho puesto de
trabajo de conformidad con lo previsto en la Ley de Presupuestos para la Comunidad Auténoma de Andalucia.

- La consignacién como causa de cese, sin derecho a indemnizacion alguna, la relativa a la obtencidon de un
resultado insatisfactorio en la evaluacion del desempefio. Se entendera que existe una evaluacion insatisfactoria
cuando el grado de cumplimiento de los objetivos asignados resulte inferior al 30%.

Las previsiones anteriores no seran de aplicacion a los puestos directivos que estén siendo desempefiados por el
personal directivo en la fecha de las presentes directrices, sin perjuicio de la evaluacion del desempefio de manera
no satisfactoria pudiera fundamentar un posible despido disciplinario.
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SEXTA: PUBLICIDAD.

Sin perjuicio de que puedan ser objeto de publicidad activa, estando disponible a través de la seccion de
Transparencia del Portal de la Junta de Andalucia y en la pagina web de la Consejeria de Turismo, Regeneracion,
Justicia y Administracion Local, las presentes Directrices seran remitidas a las Secretarias Generales Técnicas de las
consejerias a las que estén adscritas o de las que dependan las entidades instrumentales afectadas por las mismas,
para su traslado a las personas responsables de la gestion de los recursos humanos en estas.

ANEXOS:

I.- RELACION DE ENTIDADES INCLUIDAS EN EL AMBITO DE APLICACION.

Il.- FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE SELECCION.

I1l.- FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO.
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.- RELACION DE ENTIDADES INCLUIDAS EN EL AMBITO DE APLICACION.

LISTADO DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO INSTRUMENTAL BAJO EL AMBITO DE APLICACION DE LA DIRECTRIZ DEL PERSONAL LABORAL QUE EJERCE
FUNCIONES DIRECTIVAS PROFESIONALES

CONSEJERIAS ENTIDADES INSTRUMENTALES

Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.
Fundacién Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre

Red de Villas Turisticas

Consejeria de la Presidencia, Administracién Publicae [Agencia Publica Empresarial de la Radio y Televisién de Andalucia (RTVA)

Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justiciay
Administracion Local

Interior/Consejeria de Turismo, Regeneracién, Justicia y |Canal Sur Radio y Televisién. S.A
Administracién Local Fundacion Audiovisual de Andalucia
Ci jeria de la Presidencia, Administracion Publicae [Agencia Andaluza de la Energia
Interior/Consejeria de Hacienda y Financiacién Europea

Agencia Andaluza de Promocidn Exterior, S.A., (EXTENDA)
Fundacién Publica Andaluza Centro de Estudios Andaluces
Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones, S.A. (SANDETEL)
Consorcio Fernando de los Rios
Fundacidn Publica Andaluza Barenboim-Said
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza
Empresa Publica Andaluza de Gestién de Instalaciones y Turismo Juvenil (Inturjoven, S.A.)
Fundacién Publica Andaluza Instituto de Estudios sobre la Hacienda Publica de Andalucia
Cetursa Sierra Nevada, S.A.
Fundacién Andalucia Olimpica
Consejeria de Educacién y Deporte Agencia Publica Andaluza de Educacion
Consorcio Parque de las Ciencias de Granada
Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia (AMAYA)
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo |[Fundacion para el Desarrollo Sostenible de Dofiana y su Entorno - Dofiana 21 (Fundacién
Sostenible Dofiana 21)
Fundacidén Centro de Nuevas Tecnologias del Agua (CENTA)
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA)
Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, S.A
Empresa Publica de Gestidn de Activos, S.A. (EPGASA)
Consejeria de Transformacién Econémica, Industria, |Parque Tecnoldgico y Aerondutico de Andalucia, S.L. (AEROPOLIS)
Conocimiento y Universidades Consorcio Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada
Fundacidn Publica Andaluza Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud de Granada
Sociedad para la Promocidn y Reconversién Econémica de Andalucia, S.A. (SOPREA)
Venture Invercaria, S.A.
Innova Venture, S.G.E.I.C., S.A.
Empresa Publica de Emergencias Sanitarias (EPES)
Agencia Publica Empresarial Sanitaria Costa del Sol
Agencia Publica Empresarial Sanitaria Hospital Alto Guadalquivir
Agencia Publica Empresarial Sanitaria Bajo Guadalquivir
Agencia Publica Empresarial Sanitaria Poniente de Almeria

Fundacién Publica Andaluza para la Investigacion Biosanitaria en Andalucia Oriental Alejandro
Otero (FIBAO).
Fundacidn Publica Andaluza para la Investigacion de Malaga en Biomedicina y Salud (FIMABIS)

C jeria de la Presidencia, Administracion Publica e
Interior

Consejeria de Empleo, Formacién y Trabajo Auténomo

C jeria de Hacienday Fi iacion Europea

Consejeria de Salud y Familias.

Fundacidn Publica Andaluza para la Gestidn de la Investigacion en Salud de Sevilla (FISEVI)
Fundacién Publica Andaluza Progreso y Salud (FPS)

Fundacidn Publica Andaluza para la Integracion Social de Personas con Enfermedad Mental
(FAISEM)

Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

Consejeria de Igualdad, Politicas Sociales y Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia (ASSDA)
Conciliacién/Consejeria de Salud y Familias.

Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo. (AACID)
Consejeria de Igualdad, Politicas Sociales y Conciliacién |Fundacion Publica Andaluza San Juan de Dios de Lucena y Fundaciones Fusionadas de Cérdoba.

Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia (AVRA)

Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia (AOPJA)

Agencia Publica de Puertos de Andalucia (APPA)

Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Almeria

Consorcio Metropolitano de Transportes de la Bahia de Cadiz

Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacién |Consorcio de Transporte Metropolitano del Campo de Gibraltar
del Territorio Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Cérdoba

Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Granada

Consorcio de Transporte Metropolitano de la Costa de Huelva

Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Jaén

Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Sevilla

Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Malaga

Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico

Agencia Andaluza de Instituciones Culturales

Fundacién Publica Andaluza Rodriguez Acosta

Fundacidn para el Desarrollo del Legado Andalusi

Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico
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|Quien |

Comité calificador

Subproceso 4

[aue

PROCESO DE SELECCION (D.4)

SUBPROCESO 5:
VALORACION
CANDIDATURAS
(D 4.2.5)

v

!

HO
Anslisis documentacion

Acta del comits |
calificador \I‘
=

e Tnvic al competente para el

nombramiento o , en su
caso, para proponerio( 3
meses desde la publicacion
de la convecatoria)

Realizacion de propuesta de
seleccion { max 3
candidaturas) o de

declaracion de puesto
desierio {((D 4.3.1)

!

& Saolicitud de
aclaracicnes?

=1 l
NO
Contraste informacion

o
o
=
| @
c
| =
2=
@
SUBPROCESO B: RESOLUCION DEL PROCESO SELECTIVO
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: PROCESO DE SELECCION (D.4)

i SUBPROCESO 6:
Competente para g RESOLUCION \
resolver = ‘PROCESO SELECTIVO
=] (D 4.3)
Designaciom persocna
seleccionada (D 4.3, 2)
(plazo maximo 4 meses
desde publicacion
convecatoria)

¥

i =

Publicacién del resultade del

proceso {D 4.3.3)

' =
h 4

o =

Remision contrato 2 Contratacion persona ::‘;2::;2 ﬂlﬂ::s:
Consejeria competente designada (D 4.3.4) competents

s iy

¥
- I Irét;t;rizﬁ;adcaib?npirg{h;ja W|~‘-. |LEn!rega Manual de Acogida
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Il.- FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPERNO.

Quién

Titular organo
directivo Consejeria
de adscripcion o
dependencia

Personal evaluador
{asistido, en su
cas0. por €l area de
RRHH)

Titular
Viceconsejeria

1® Trimestre afio
siguiente periodo a
evaluar (%)

—

s

PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO (D.5)

Designacion evaluador
personal D.5.2.1.
{min 1 mes antes de inicio
pericdo a evaluar)

ilLa persona a
evaluar es directivo
transversal?

~ S .
_ | Ewalucion intermedia

- #

Audiencia personal

L o

Participacion en la
evaluacion del

direciivo de primer
nivel

directivo

™ Asistencia area
RRHH entidad

Realizacion entrevista
(medicion grado

consecucion objetivos v |
competencias asignadas)

Documerito
crifenas e

indicadores

v A
Definician criterios de
evaluacion/indicadores de
cumplimiento
1 B.5:1./D.523
Convocatoria enfrevista
(10 dias s5 & recepcion
del cuestionario) *
h 4 A

Remison a personal
directivo
(antes inicio periodo a

eval

Cuestionario

sutcevaluacién
——

Elaboracion y envio
cuestionario de
autoevaluacion

(15 dias ss
fin periodo a evaluar)

uar)

Recepcion cuestionario
autoevaluacion cumplimentado y
remitide por el personal direclivo

alos15 dias ssa su recepcion

* De caracter opcional en la evaluacion intermedia
** En |a evaluacion intermedia el plazo sera de 10 dias desde Ia firma del informe de evaluacion

v

£Se han producido
deswizcionss?

Informe de
evaluacidn

Informie de
evaluscisn
/"
\

v
Firma informe de
evaluacion

Remison al titular
Viceconsejeria de
adscripcion o dependencia
{antes del 30 abril) **

Criternas:

- objetivos operstivos sicanzados
- desarrcils de competenias directivas

Ademas:
- Medidss a sdoptar
- Estrategiss de mejora

- Aspectos evalusdos.
- Indicadores aplicados.
- Resultado obt=nido.
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