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Plan Estratégico de Evaluacion Educativa 2020-2027.

1.- INTRODUCCION .

La evaluacion del sistema educativo andaluz tiene como fin principal la contribucion a la
mejora de la calidad y la equidad en la educacidn, al tiempo que debe orientar, mediante las
evidencias recogidas en su desarrollo, la realizacion de las politicas educativas publicas. Asi, se
considera imprescindible ajustar, mediante los principios de eficacia y transparencia, el
desarrollo de una planificacion de las acciones y medidas de evaluacidn que, con el objeto de
estructurar su dinamica en los ambitos educativos sustantivos, proporcione los datos y
valoraciones oportunas para dicha mejora.

El desarrollo de un Plan Estratégico de Evaluacion parte de dos premisas principales. En
primer lugar, la extincion de la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa (AGAEVE) en agosto
de 2019. En segundo lugar, la determinacién de un conjunto de ambitos prioritarios desde los
que abordar la actualizacion del marco de evaluacion a los nuevos tiempos y demandas de la
administracion y de la comunidad educativas, abordandose este plan dentro de un modelo de
gobernanza que valora en un lugar predominante la participacion de los colectivos que
conforman esta comunidad.

Asi la Direccién General de Ordenacion y Evaluacion Educativa, dentro de la estructura
organica de la Consejeria de Educacion y Deporte, asume las competencias de generacion y
promocidn de los mecanismos de evaluacion del Sistema en todas sus dimensiones, desde
una perspectiva de mejora continua. Todo ello supone un enorme reto de innovacion a la hora
de definir aquellos procesos clave que permitan mejorar operativamente el sistema escolar, y
por extension de los rendimientos escolares, para la prevencion del abandono escolar
temprano, uno de los retos actuales de todo Sistema Educativo del siglo XXI.

Para ello, se parte de un analisis diagndstico de la realidad educativa de nuestra comunidad
autdnoma, para posteriormente centrarnos en los ambitos que, con caracter especifico, se han
determinado como objeto de este Plan, segln se recoge en el Acuerdo de 9 de enero de 2020,
del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la formulacion del presente Plan. De este
modo, se establece como base del disefio y la implementacion de los procesos evaluativos que
se desarrollan, los siguientes ambitos del sistema educativo:

- La funcién directiva, tanto en los procesos de seleccion como en su evaluacidon continua y
final.

- Centros educativos, en lo relativo a los procesos de autoevaluaciéon y mejora asi como a los
procesos de evaluacion externa.

- Alumnado, en la evaluacion y mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y sus
resultados escolares, asi como la mejora proporcionada por la informacién recabada de las
evaluaciones individualizadas, tanto nacionales como internacionales.

Por otra parte, el proceso participativo desarrollado en la fase de diagndstico del Plan, ha
permitido ampliar y completar esta vision reformulando los ambitos y el alcance del mismo
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desde un modelo sistémico que ha venido a enriquecer la evaluacion. Como consecuencia de
esta nueva perspectiva, se decide incorporar un cuarto ambito en esta primera fase del Plan: el
del Profesorado, cuya fase de diagndstico se acometera en los proximos meses.

El desarrollo del Plan se contextualiza en un momento clave, tanto en el ambito social como en
el educativo. Por un lado, nos encontramos en un periodo convulso ocasionado por la
pandemia originada por el COVID-19 que, entre otros aspectos, ha retrasado la elaboracion del
presente documento. En el ambito educativo, la reciente modificacion de la Ley Organica de
Educacidon en diciembre de 2020 ha impuesto asimismo la reconsideracion de distintos
enfoques en el desarrollo de este Plan.

Se ha decidido por ello modificar la inicial estructura temporal del Plan, del bienio 2020-2022,
hacia una temporalizacion que va desde el afio 2021 al 2027, en donde por una parte se pueda
dar cabida a la evaluacion diagnodstica del nuevo ambito a considerar, el profesorado, y por
otra parte se desarrollen aquellas evaluaciones intermedias que nos permitan ajustar y valorar
los resultados que, en 2023 y 2025, puedan aportarnos las modificaciones que se estimen
oportunas desde el analisis y seguimiento objetivo de las acciones propuestas.

Agradecemos la participacion de las diferentes personas, asociaciones y colectivos implicados
en la fase de diagndstico del Plan, que nos han permitido una amplitud de miras y un nutrido
abanico de percepciones del hecho educativo, que han afianzado y sustentado las propuestas
definidas en el presente Plan. Agradecemos asimismo la colaboracién y asesoramiento que
hemos recibido del Area de Evaluacién de Politicas Piblicas del Instituto Andaluz de
Administracion Publica, en cuyo modelo tedrico de elaboracion de planes estratégicos hemos
basado buen parte del disefo de este Plan.

La evaluacion dirigida a la mejora permanente sera de forma efectiva un instrumento de
cambio y transformacion del sistema educativo que permita detectar sus ambitos de mejora,
al tiempo que permite orientar la toma de decisiones dentro de un modelo de gobernanza
participativo e integrador.
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2.- MODELO DE TOMA DE DECISIONES Y METODOLOGIA DE
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA.

2.1. Toma de decisiones de la formulacion del Plan Estratégico.

En el proceso de toma de decisiones de elaboracion del Plan se pueden diferenciar dos
modelos diferentes:

La fase de Diagnéstico estd caracterizada por la participacién de drganos colegiados en la
toma de decisiones y en el desarrollo de las actuaciones relativas al diagndstico (Comité
Directivo, Comité Técnico y Oficina Técnica). Si bien las decisiones recaen en en los 6rganos
colegiados la metodologia utilizada y el proceso participativo ha permitido ir ampliando
sucesivamente la perspectiva inicial desde el primer borrador.

Esta fase finaliza con la priorizacién de los problemas, necesidades y retos y las lineas
estratégicas por el Comité Directivo. (Periodo enero 2020-marzo 2021).

Toma de decisiones en el proceso de diagndstico

Comité Directivo Comité Directivo:
s> 1, Priorizacidn de los Problemas,
necesidades y retos (PNR).

Encargo ‘ 2. Lineas estratégicas.

Propuesta PNR y conclusiones.
+ Nuevo ambito: profesorado

i

Comité Técnico- ‘ - Apoyo del IAAP.

Oficina Técnica { - Personas expertas.
‘ - Grupos de interés

\

La fase de elaboracion del Plan. Partiendo de la priorizacién dada por el Comité Directivo de
los PNRYy las lineas estratégicas, el Servicio de Organizacion y Coordinacién de Centros (SOCC-
DGOEE) determina los objetivos estratégicos con el visto bueno de la Direccion General de
Ordenacion y Evaluacion Educativa (DGOEE) y la Secretaria General de Educacidon y Formacion
Profesional (SGEFP). Estos son facilitados a las diferentes unidades o servicios, junto con el
modelo de ficha de programa que deben cumplimentar. Una vez cumplimentadas y
recopiladas son revisadas por el Servicio de Organizacién y Coordinacion de Centros y se
integran en el Plan. La version final de la propuesta del Plan es aprobada por el Comité
Directivo tras la consulta publica y analisis de evaluabilidad.

Toma de decisiones en el proceso de elaboracion del Plan

Servicio de Organizacion y Coordinacion de centros — ler Borrador del Plan:

| -Realiza el encargo: cumplimentar las 1. Disefio de los programas y

fichas. Facilita orientaciones. me({lidzis. e
- Revisa las fichas. 2. Disefio del seguimientoy
* - Las integra en programas. evaluacién.
- Redacta el Plan. P
edacta el Plan l Consulta publica
H r '

Unld'a("es y - Cumplimentan la ficha
Servicios { con las orientaciones dadas. Comite Directivo Analisis de
competentes | Aprueba la versién definitiva del Plan Evaluabilidad
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2.2. Metodologia de elaboracion del Plan.

La propuesta metodoldgica realizada desde la Direccion General de Ordenacion y Evaluacion
Educativa (DGOEE) parte del modelo propuesto por el Area de Evaluacién de Politicas Publicas
del Instituto Andaluz de Administracion Publica (en adelante IAAP), si bien con algunas
adaptaciones.

1. Con la Decision de Inicio se anuncia formalmente y mediante su publicacién el
compromiso de formulacion del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa, mediante Acuerdo
del Consejo de Gobierno del 9 de enero del 2020.

Segun lo dispuesto en el apartado QUINTO de dicho Acuerdo dicha formulacidn asi como su
desarrollo “.. debe estar acompafiado de un proceso de participacion y de una estrategia de
comunicacién que posibilite la implicaciéon de la ciudadania y los sectores directa o
indirectamente implicados en el Plan (direccidn escolar, profesorado, familias y alumnado)”.

En concordancia con dicho mandato, el proceso de elaboracién llevado a cabo contempla una
serie de fases, en cada una de las cuales han sido oidos los diversos agentes, colectivos y
grupos de interés implicados.

Se describen a continuacion cada una de las fases de elaboracion del Plan.

2. Proceso de Diagnostico. El proceso de diagndstico seguido ha tenido como
finalidad la recogida de informacidn e integracion de la perspectiva de los diferentes agentes 'y
colectivos implicados sobre la realidades prioritarias objeto de atencidn del Plan: sistemas de
evaluacion de los centros, la funcion directiva y el alumnado.

Para su elaboracién se ha contado con informacion procedente de diversas fuentes
documentales (informes generados por la DGOEE, unidades directivas y otros organismos, los
sistemas de indicadores de la educacion, estudios, publicaciones...) de responsables y
personal técnico de la propia Administracidn, asi como de la comunidad educativa y grupos de
interés. También se ha acudido a Séneca, si bien con ciertas cautelas y limitaciones, dadas las
dificultades y disfuncionalidades detectadas en la herramienta.

En cuanto a las aportaciones de los responsables y personal técnico de las unidades directivas
de la Consejeria de Educacion y Deporte, recogidas a través de cuestionarios y diversas
reuniones, estas han facilitado mdltiples datos e informacion estadistica y cualitativa muy
relevante en relacion con los diferentes procedimientos y actuaciones que llevan a cabo
dentro de sus diversos ambitos de competencia. Mencidn especial al Servicio de Estadistica
Educativa, adscrito a Viceconsejeria, y a la Inspeccion General que han nutrido buena parte de
los andlisis realizados.

En lo referente a los procedimientos llevados a cabo de cara a posibilitar la participacion de los
distintos sectores de la comunidad educativa y grupos de interés, cabe destacar las Jornadas
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Participativas on line', celebradas en el mes de noviembre con el apoyo técnico del IAAP y la
colaboracion de las Delegaciones Territoriales en la designacion de participantes. En estas
Jornadas participaron personas pertenecientes a asociaciones o colectivos organizados, asi
como otros agentes de la comunidad educativa ajenos a los mismos (profesorado, equipos
directivos, familias, alumnado, CEP, EOE, Sindicatos y Asociaciones profesionales, del ambito
social y educativo representativas). En los criterios de participacion se cuid6 la variable
territorial (centros urbanos, rurales, de costa; representacion de todas las provincias), de
género (hombre, mujer), ensefianzas (primaria, secundaria, ensefianzas de régimen general y
ensefianzas de régimen especial). Las conclusiones obtenidas permitieron realizar importantes
aportaciones al diagnostico, una de las principales las relativa a la incorporacion de la
evaluacion para la mejora de la funcidon docente como objeto del Plan. De las 116 personas
previstas acudieron una media de 100 personas (aproximadamente, un 46% de mujeres y un
54% de hombres).

En cuanto a la participacion de las personas expertas, se ha contado con seis personas, cuatro
del ambito universitario, una inspectora, un orientador de EOE y un director de una Escuela
Oficial de Idiomas, (33% mujeres y 77% hombres), a las que les han sido facilitados los
borradores iniciales del diagndstico preliminar junto con un cuestionario que ha recabado sus
valoraciones y sugerencias, complementandose y enriqueciéndose la perspectiva dada.

Una vez integradas la perspectivas de los grupos de interés o colectivos implicados y las de las
personas expertas, se ha realizado un analisis causal y de consecuencias, a través del “Taller on
line Arbol de problemas”, en el que se encontraron siete participantes del 4mbito de centros
educativos, universitario e inspeccion educativa (43% mujeres, 57% hombres). Dicho
procedimiento participativo se ha utilizado con el fin de identificar y profundizar en los
problemas centrales del diagndstico y contribuir asi a la priorizacién de los problemas,
necesidades y retos como paso previo a la formulacion de los objetivos estratégicos.

Por ultimo, cabe sefalar algunas de las carencias o limitaciones relativas al diagnéstico, que
en general guardan relacidn con la dificultad de acceso a informacion, la falta de validez de
determinados datos disponibles asi como a la escasa informacidn que se ha podido recabar
relativa a la visidon o perspectiva de los estudiantes respecto a los procesos de evaluacion que
les afectan.

3. Elaboracion del Plan. Tras la priorizacion por parte del Comité Directivo de los Problemas,
Necesidades y Retos asi como de las Lineas y Objetivos Estratégicos a abordar por el Plan,
sefialar la participacion de algunos Servicios o Unidades que conforman el Comité Técnico en
el Analisis de Oportunidad (DAFO) asi como en la elaboracion de las Fichas de Programas y
Actuaciones del Plan en aquellos casos en los que a dichos Servicios se atribuyen
competencias relativas a los Objetivos Estratégicos definidos para el mismo.

La consulta a personas expertas ha permitido contrastar con personas externas al Plan su
valoracidn acerca de la pertinencia, la adecuacion de objetivos, lineas estratégicas y medidas,

'Un total de 6 sesiones on line (5 por sector y un debate final) distribuidas en la mafianay la tarde segln
el sector, entre los dias 17, 18, 19y 23 de noviembre del 2020.
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las posibilidades de eficacia del Plan y la participacion de los diferentes agentes y grupos de
interés. Se ha llevado a cabo a través de un cuestionario on line.

El trdmite de consulta publica, anunciado en fecha XXXXX en el Boletin Oficial de la Junta de
Andalucia y el Portal de Evaluacion de la web de la Consejeria de Educacion y Deporte, ha
posibilitado a la ciudadania realizar sus aportaciones que se incorporan a la version definitiva
del Plan.

Este Gltimo documento ha sido objeto del analisis de evaluabilidad previa por parte del IAAP,
que ha optimizado el mecanismo establecido para el seguimiento y evaluacién del Plan de

cara auna toma de decisiones mejor fundamentada y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Se resumen a continuacion los procedimientos de recogida de informacion utilizados en cada
fase, asi como agentes y personas participantes.

FASE PROCEDIMIENTOS RECOGIDA | PARTICIPANTES
ANALISIS DE LA INFORMACION.

DIAGNOSTICO

- Fichas de recogida de - Unidades SSCC (19 Servicios o
informacion. unidades). M: 58%; H: 42%
(Informacién - Cuestionario.
disponible) - Entrevistas informales.

- Cuestionario Jornada funcién - Asistentes de las jornadas

directiva. (directores/a, inspectores/as,
profesorado). M:35% H:65%

- Consulta a los 6rganos - 8 Delegaciones Territoriales (Serv. de

implicados. Ordenacion y Evaluacion Educativa.

- Cuestionario respecto al - Personas expertas (6 de 10 personas

borrador del diagnéstico. convocadas) M:33% H: 77%

(Incluye perspectiva de | - Jornadas participativas on line. |- Comunidad educativa, y otros agentes
los grupos de interés y sociales (100 personas). M:46% H:54%
ersonas expertas . . . -
P XP ) - Ficha DAFO por unidad - 8 Servicios/unidades.

competente.

- Taller Arbol de problemas - Personas expertas y directoras de
CEIP/EOQI (7). M:43% H:57%

ELABORACION DEL PLAN
Fichas de recogida de - Unidades directivas con competencia
informacion. en los ambitos del programa (Servicios

Centrales) y DGOEE

- Cuestionario a personas expertas |- Personas expertas

- Publicacién en BOJAy web de la |- Ciudadania.
Consejeria de Educacion y Dep.
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ANALISIS DE LA
EVALUABILIDAD
PREVIA

- Analisis del disefio del - I1AAP
documento (en qué grado es
evaluable).

4. Tramitacion y Aprobacion.

El siguiente grafico muestra un esquema global que contempla las etapas del proceso de

elaboracién del Plan:

FASES DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA 2020-2027

DECISION DE

1 : INICIO
 COMITE
DIRECTIVO

3 ELABORACION
DEL PLAN

TRAMITACION Y |
4 APROBACION DEL
PLAN

/ ACUERDO DE FORMULACION POR
CONSEJO DE GOBIERNO

DIAGNOSTICO INCORPORACION INCORPORACION
PRELIMINAR PERSONAS GRUPOS DE
EXPERTAS INTERES

DEL PLAN

SECUENCIA DE ACTUACIONES Y PRODUCTOS |

PROGRAMAS Y PRIMER CUESTIONARIO,
MEDIDAS DEL :D BORRADOR A EXPERTAS
PLAN DEL FLAN L

SEGUNDO
BORRADOR |

CONSULTA <:| _ DEL PLAN ) |
PUBLICA

| comiTE

| DIRECTIVO:

PROPUESTA

| DEL FLAN

/ EMISION DE INFORMES PRECEPTIVOS
APROBACION POR ACUERDO DE,
CONSEJO DE GOBIERNO ’
/ PUBLICACION DEL PLAN

10
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3.- MISION, VISION Y VALORES

3.1. MISION

El propdsito de la Consejeria de Educacién y Deporte es la ordenacion de la evaluacion del
sistema educativo andaluz, mediante la coordinacion de todos sus ambitos, la definicion de
los criterios de evaluacion, la instauracién de un sistema de informacion homogéneo vy la
colaboraciéon con organismos nacionales e internacionales, desde una perspectiva de
solvencia tedrica y técnica y ajustandose a las propias necesidades del sistema educativo.
Todo ello orientado al avance de todo el alumnado y al éxito escolar, a través de la
elaboracion de planes de mejora derivados de las evaluaciones realizadas, promoviendo
un impacto positivo de las politicas publicas sobre el desarrollo integral del alumnado de
nuestra comunidad auténoma.

3.2. VISION

La ordenacion de la evaluacion educativa, como instrumento que permite detectar los ambitos
de mejora del sistema educativo y orientar la toma de decisiones sera un referente de eficacia
y eficiencia en el uso de la evaluacion, sus estrategias, metodologias, instrumentos y
herramientas, tanto por los centros docentes y el profesorado, como por la propia
administracion educativa, quedando integrada en los centros docentes la cultura
evaluadora orientada hacia la mejora permanente y al éxito educativo.

3.3.VALORES Y PRINCIPIOS.

Los valores que inspiran este Plan Estratégico de Evaluacion Educativa vienen determinados
por la apuesta de la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia por ofrecer
una educacion de calidad, basada en los siguientes principios: transparencia, participacion,
perspectiva de género, coordinacion y cooperacion intra e interadministrativa, igualdad de
oportunidades, promocidn de la calidad de la educacién en equidad orientada al éxito de todo
el alumnado, eficacia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos.
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4.-ALINEACION ESTRATEGICA.

Se aborda en el presente apartado el Plan Estratégico de Evaluacion Educativa con relacion al
marco estratégico europeo, estatal y andaluz destacando las sinergias entre los mismos.

4.1.- Contexto Europeo, estatal y andaluz.

» Contexto europeo.

La politica educativa andaluza se ubica en un ambito mas general dentro del contexto de
estrategias globales de caracter econémico emprendidas por la propia Unidén Europea u otros
organismos internacionales a lo largo de las dltimas décadas. Con la dltima pretension de
contribuir a disminuir la distancia entre lo que el sistema de evaluacidn andaluz actual ofrece y
los retos planteados, el Plan Estratégico se alinea con las directrices internacionales relativas a
las competencias clave definidas por la Unidn Europea asi como los objetivos planteados en la
Estrategia Europea “Educacion y Formacion 2020” (Unién Europea) y la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030 (Organizacion de las Naciones Unidas). Asi, uno de los retos de la
politica educativa andaluza es reducir progresivamente la tasa de abandono escolar en
Andalucia situada en el 21,6% (2019), muy por encima del valor en Espafia (17,3%) y Europa
(10,3 %). El objetivo 4 de la Agenda de Desarrollo sostenible 2030 por su parte, guarda una
estrecha relacion con la mejora del éxito educativo que también pretende, en Ultima instancia,
el Plan Estratégico de Evaluacion Educativa “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Mas especificamente en el ambito de Proyectos Erasmus +, cabe destacar iniciativas que tratan
de contribuir al desarrollo de un modelo de evaluacidon alineado con los objetivos de la Unidn
Europea, tales como el proyecto Evaluacion de las Direcciones Escolares y la Practica
Docente (EOSLATP por sus siglas en inglés) que tuvo lugar entre septiembre de 2015 y julio de
2017 en el que participo6 el Pais Vasco junto a otros cinco paises (Portugal, Rumania, Lituania,
Reino Unido y Chipre) que tuvo como resultado la “Guia para la evaluacion de las direcciones
escolares” y que, entre otros, tenia como objetivo proporcionar herramientas y estrategias de
buenas practicas comunes con una vision de dimension europea a los agentes con
competencia en la evaluacion de directores escolares y profesorado. La Guia propone un
modelo de evaluacion que contempla entre otras cuestiones la autoevaluacion de las
direcciones escolares, la transparencia y la revisabilidad y metaevaluacién para que las
practicas y procedimientos se puedan mejorar de forma regular.

Por ultimo, no hay que olvidar la tendencia marcada a nivel metodoldgico en materia de
evaluacion de politicas publicas por la Organizacion para la Cooperaciéon y Desarrollo
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Econdmico (OCDE) que propone el Analisis o Evaluacion de Impacto Regulatorio (EIR),
ampliamente difundido en las Gltimas décadas. La OCDE recomienda su utilizacién sistematica

desde las primeras etapas de la elaboracion de las regulaciones, identificar los objetivos de la
politica, evaluar si la normativa es necesaria, como puede ser mas eficaz y eficiente, y

considerar alternativas y ventajas de los distintos enfoques para identificar el mas adecuado.

Asimismo, debe estar estar acompafiado de ejercicios de gobierno abierto, como la

transparencia y la consulta publica.

Alineacion estratégica del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa (2021-2027)

con el marco europeo e internacional.

MARCO ESTRATEGICO

Objetivos planteados

Estrategia Europea “Educacion y
Formacion 2020”

Objetivos educativos planteados por la Estrategia
Europea de-Educacion y Formacion 2020.

Reduccién a menos del 15% del porcentaje de
jovenes de 15 afios con aptitudes insuficientes en
lectura, matematicas y ciencias.

Reduccion por debajo del 10% del porcentaje de
abandono de los estudios o la formacién entre 18
y 24 afos.

Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible y los Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS-
Asamblea General las
Naciones Unidas).

de

ODS 4. Garantizar una educacidn inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.
ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias.

Proyectos Erasmus +

Evaluacion de las Direcciones Escolares y la
Practica Docente. “Guia para la evaluacion de
las direcciones escolares”.

Analisis o Evaluacion de Impacto
Regulatorio (EIR) (OCDE)

Identificar objetivos de la politica.

Evaluar si es necesaria y como puede ser mas
eficaz y eficiente.

Considerar distintas alternativas, sus ventajas e
inconvenientes.
Gobierno abierto,
publica.

transparencia y consulta
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» Contexto espanol.

El Plan Estratégico se alinea con los ejes y la propuesta del modelo competencial planteado en
la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion (LOMLOE) y pendiente de desarrollo en la actualidad por parte de
las administraciones educativas estatal y autonémica.

Muy someramente, se destacan algunas pinceladas respecto a la tendencia de los modelos de
evaluacion a nivel estatal en los diferentes ambitos.

- Evaluacion de centros.

Respecto a la situacion actual la realidad de las diferentes comunidades auténomas, partiendo
del mismo marco comln de ambito estatal es dispar. Asi, se observa que la evaluacion
realizada por agentes de la propia administracion (evaluacion externa no independiente)
coexiste con la autoevaluacién de centros no necesariamente desde modelos similares, si bien
dicha coexistencia ni su planificacion sistematizada se aborda del mismo modo por las
diferentes Comunidades Auténomas.

Lejos de entender la autoevaluacion de los centros, como un mecanismo mas al servicio de la
evaluacion llevada a cabo por la administracion, se han desarrollado modelos tales como en el
caso de Canarias y Catalufia a finales de la década de los noventa, segun los cuales lo que da
sentido a aquella no es comprobar si los centros se ajustan a un determinado modelo de
gestion, sino que los centros inicien la autoevaluacion desde las preguntas que son relevantes
para conocer o comprender la dinamica de la organizacion y al objeto de fundamentar su
actuaciones y propuestas de mejora. “A diferencia del modelo del MEC, los proyectos de
autoevaluacion canario y catalan se plantean desde la autonomia de los centros para decidir la
mayor parte de los elementos de la evaluacion, ya que no se parte de ningin modelo
predeterminado contando con materiales y el asesoramiento de servicios de apoyo, tales

como centros del profesorado™.

- Funcion directiva.

En la linea de lo planteado por algunos autores tales como Gémez Rodriguez® en nuestro pais
las competencias del director han ido transformandose en funcién de la orientacion ideoldgica
de las diferentes leyes educativas, desde modelos mas participativos y democraticos, en los
que el Consejo Escolar es el drgano de gobierno con mayores atribuciones (como recupera la
LOMLOE, 2020) hasta modelos que concentran en el director algunas de las competencias de
gobierno mas relevantes, como en el propuesto por la LOMCE (2013).

En cuanto a los modelos desarrollados desde las diferentes comunidades auténomas se pone
de manifiesto la gran diversidad con que se aborda el tema en nuestro pais.

2

Martin Rodriguez, E. (2013): La evaluacion de centros y profesores. Madrid: UNED. Pag.159.
*Gémez Rodriguez, L.J. (2016) “El director escolar en el siglo XXI. Liderazgo pedagdgico e inteligencia emocional”
Revista de Educacidn e Inspeccién. Supervision 21.
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No obstante se observa claramente una preocupacion mayoritaria por avanzar y profundizar
en la profesionalizacién de la funcidn directiva, incidiendo en el perfeccionamiento de la
formacién inicial y continua a fin de mejorar la capacitacion y las competencias que permitira
al personal que ejerce la direccion escolar abordar con mejores perspectivas de éxito la
importante labor como lideres educativos que han de desarrollar en un contexto cada vez mas
exigente y complejo.

- Evaluacion en el ambito del alumnado.

El modelo de evaluacion educativa del alumnado en Espafia esta regulado por la Ley Organica
de Educacién (2006) modificada por la LOMLOE (2020), por lo que al ser prescriptivo
condiciona una importante homogeneidad en el desarrollo normativo por comunidades
autdnomas, teniendo como resultado un desarrollo de la evaluacion en los centros docentes
muy similar entre las distintas comunidades auténomas. Por otro lado, si bien a nivel
normativo no existen diferencias entre las diferentes comunidades auténomas, los resultados
si difieren unas de otras. En lineas generales, las regiones del norte se caracterizan por
disponer de mas recursos y mejores resultados que las del sur, en las que el nivel medio de
estudios de su poblacién es menor, su renta menor y el desarrollo de sus sistemas educativos
mas reciente.

> Contexto andaluz.

La formulacion del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa 2021-2027 se realiza en enero del
2020 estando todavia en vigor el /Il Plan Plurianual de Evaluacion General del Sistema Educativo
Andaluz para el periodo 2016-2020, aprobado por el Consejo Rector de la extinta Agencia
Andaluza de Evaluaciéon Educativa. Ambos parten del caracter que la propia norma de
evaluacion en Andalucia, el Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se establece el
marco general de la evaluacion del sistema, imprime al modelo (su caracter formativo,
fidedigno, cualitativo, integral, holistico, contextualizado, ciclico y participativo)*.

En el contexto actual, se parte del presupuesto y la necesidad de conexidn estratégica entre la
evaluacion y la innovacion educativa. Es por ello, por lo que conviene destacar en el ambito de
la propia Consejeria de Educacién y Deporte, el Plan Estratégico de Innovacion Educativa
2021-2027, cuya formulacién ha sido aprobada recientemente®. También conviene resaltar en

* Las actuaciones del Ill Plan se concretaban en evaluaciones periddicas, de caracter anual, que se correspondian
con la finalizacién de cada uno de los cuatro cursos escolares afectados por el Plan; 2016/17, 2017/18, 2018/19 y
2019/20. El marco establecido incluia: la evaluacién del alumnado, evaluaciones de diagndstico, evaluacién de
centros, evaluacién de la funcidn docente y directiva, planes , programas y servicios educativos y como lineas de
actuacion: el desarrollo de evaluaciones homologadas sobre competencias clave del alumnado, elaboracién de
procedimientos, informes y herramientas, el apoyo al desarrollo profesional que permitan detectar fortalezas y
posibilidades de mejora.

® La formulacién se aprobé por Consejo de Gobierno en el Acuerdo de 21 de diciembre de 2020.
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el contexto de la disminucion de la brecha digital y evaluaciéon de competencias digitales,
priorizados en las agendas digitales europea y espafiola la Estrategia de Transformacion
Digital Educativa (TDE) de la Consejeria de Educacidn y Deporte. Dicha estrategia ha recorrido
un camino importante en la determinacion de las competencias digitales docentes, alumnado
y familias y de organizaciones educativas, para la evaluacion y mejora de las mismas, tomando
de referencia los respectivos Marcos Europeos®.

Estos Planes junto con el Plan Estratégico de Evaluacion Educativa se orientan al mismo fin:
contribuir al éxito de todo el alumnado, la reduccién del abandono escolar y el incremento de
la calidad del sistema educativo, lo que ha de conllevar necesariamente la necesidad de
convergencia entre las estrategias u actuaciones emprendidas por ellos.

4.2.- Alcance estratégico y principales ambitos del Plan.

Se sefiala, a continuacion, el alcance estratégico del Plan que se centra en cuatro ambitos
principales: centros, funcion directiva, alumnado y funcién docente, este Gltimo, no previsto
en el Acuerdo de formulacion del Plan, se incluye tras el proceso participativo en la fase de
diagnéstico, y, a diferencia del resto de ambitos, su diagndstico tendra lugar en el periodo
2021-2023.

1. En el dmbito de centros el Plan se orienta a la mejora de los procesos de autoevaluacion de
los centros educativos asi como de la evaluacion externa en la que participa como agente
principal la Inspeccidn Educativa.

2. En segundo lugar, el Plan apunta a la definicion del modelo de liderazgo de la funcién
directiva que haga frente a los nuevos retos educativos planteados y su reflejo en los
procedimientos de seleccidn y evaluacion de aquella.

3. En lo que se refiere a la evaluacidn del alumnado el Plan contempla como subambitos las
evaluaciones internas realizadas en el ambito del centro respecto a los procesos de ensefianza-
aprendizaje partiendo de un modelo competencial, asi como las evaluaciones realizadas por
agentes, organismos o administraciones externos a este, que pretenden mejorar la capacidad
diagndstica y orientadora del sistema de evaluacion andaluz.

4. La evaluacion para la mejora de la funcion docente comprendera las evaluaciones disefiadas
y realizadas por agentes de la Administracion educativa (inspeccion, direccion del centro,
planes de evaluacion de la Direcciéon General de Ordenacidon Educativa, etc.) asi como la
autoevaluacion del profesorado, a través de herramientas en la que se incluyan competencias,
dimensiones, ambitos, indicadores y descriptores, que faciliten dicha evaluacion.

¢ Orden de 29 de marzo de 2021, por la que se establecen los marcos de la Competencia Digital en el sistema
educativo no universitario de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Boja 12/04/2021.
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Los ambitos y el alcance de la evaluacion del Sistema Educativo se determinaran cuando se
aborde el diagndstico de otros elementos esenciales del mismo (Administracion educativa,
planes y programas, servicios educativos, inspeccion educativa...) en el periodo 2021-2023.

Basicamente, el desarrollo normativo, los sistemas, procedimientos e instrumentos de
evaluacion, la formacién del profesorado, los procesos de coordinacién, comunicacion y
difusion de la informacion generada desde los diferentes dmbitos son elementos esenciales a
los que presta atencion el Plan a través de los Programas que se incluyen en él.
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5.-MARCO JURIDICO.

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacidon (LOMLOE) recupera gran parte de los supuestos de la LOE antes de su
modificacion por la Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa (LOMCE). Asi se adopta como eje vertebrador de la norma el principio de equidad
por el cual se debe garantizar el derecho de todas las personas a una educacion de calidad
(inclusiva) tal y como establece la Convencion de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, ratificada por Espania.

Los cambios introducidos, en general, se orientan a una flexibilizacion y una mejor respuesta
del sistema a las necesidades y diferencias individuales del alumnado para el éxito de todo el
alumnado en las diferentes ensefianzas y la titulacion, considerando ademas elementos del
contexto tales como el ajuste de las ratios de alumnado y un aumento de la inversion
educativa. En este modelo, la evaluacién inicial y las pruebas de diagndstico con un caracter
orientador y formativo cobran especial importancia para los diferentes ambitos de mejora:
alumnado, centros y sistema educativo. Se suprimen los estdndares como sistema de
referencia para la evaluacion de competencias del alumnado (si bien transitoriamente se
mantiene su caracter orientador), lo que favorece la simplificacién burocratica, y en el caso de
necesidades educativas especiales, los referentes de la evaluacién seran los incluidos en las
correspondientes adaptaciones del curriculo, “sin que este hecho pueda impedirles la
promocion o titulacion”. Asimismo, cabe resaltar los cambios introducidos en las atribuciones
del Consejo Escolar recuperando su competencia en la aprobacion de los proyectos de centro,
la programacion general anual del centros o la admision del alumnado. En la misma linea,
destacar que las administraciones deberan garantizar la participacion de la comunidad
educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento y evaluacion de los centros a través de
una participacion activa en dichos procesos (art.119.1. LOE con LOMLOE, 2020).

La regulacidn y las directrices en materia de evaluacion de centros viene establecida en la ley
organica educativa estatal recientemente aprobada, la ley educacién andaluza y el Decreto de
evaluacion que datan del 2007 y 2013 respectivamente. A un nivel mas concreto se refieren a
ella los diferentes Decretos y Ordenes en materia de organizacién y funcionamiento de los
centros educativos en los correspondientes apartados sobre autoevaluacion de centros y
planes de evaluacion, publicados en el 2005 (centros de educacién permanente), el 2010
(centros que imparten las ensefianzas de régimen general) y el 2011 y 2012 (conservatorios
profesionales, Escuelas de Arte y Escuelas Oficiales de Idiomas). La normativa hace referencia
todavia a la extinta Agencia de Evaluacion Educativa (AGAEVE), cuyas competencias son
asumidas a partir de 2019 por la Direccién General de Ordenacién y Evaluacién Educativa.

A nivel autonémico en lo que se refiere a funcion directiva en el Gltimo tramo de 2020 se
produce una importante novedad con la publicacién de una nueva normativa que afecta de
lleno a este ambito: el Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se requla el acceso a la
funcion directiva y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y
los equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la
Junta de Andalucia y la Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrollan dichos
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procedimientos, ambas en consonancia con los principios y mandatos de la LOMCE. Dicha
publicacion conlleva la derogacion del ya mencionado Decreto 153/2017 de 26 de septiembre y
de la Ordenes de 10 de noviembre del mismo afio y de 8 de noviembre de 2007, asi como la
introduccion de diversas modificaciones en algunos aspectos procedimentales que se
consideraban necesarias. No obstante, la publicacion de la Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de
diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion
(LOMLOE), en vigor desde el 19 de enero de 2021, deroga la ya mencionada la Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre (LOMCE) trae consigo la necesidad de realizar algunos ajustes en la
normativa autondmica recién publicada en todo aquello que no sea compatible con ella.

En el dmbito de evaluacion del alumnado, destacar los cambios introducidos por el Real
Decreto-ley 31/2020, de 29 de septiembre, por el que se adoptan medidas urgentes en el ambito
de la educacion no universitaria, con motivo de la crisis generada por la COVID-19, en los
criterios de evaluacion y de promocidn, y en los propios procedimientos evaluativos, asi como
la modificacion de los Decretos 97/2015, de 3 de marzo, 111/2016, de 14 de junio, y 110/2016,
de 14 de junio, que regulan respectivamente el curriculo de la ensefianza primaria, secundaria
obligatoria y bachillerato y las diferentes Ordenes por las que se establecen los nuevos
curriculos de estas ensefianzas, se regulan determinados aspectos de la atencion a la
diversidad, se establece la ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado y se determina el proceso de transito entre distintas etapas educativas.

De acuerdo a las ultimas directrices, en lo que se refiere a la evaluacidn extraordinaria, en el
caso del alumnado de 4° de la ESO y segundo de Bachillerato, esta sera adelantada al mes de
junio, en lugar de septiembre, con el objetivo de facilitar la incorporacion del alumnado a
otras ensefianzas o los estudios superiores. La publicacion de LOMLOE hace necesaria su
revision y modificacion en aquellos aspectos con los que resulte incompatible.

Para mayor detalle de los hitos normativos principales relativos a evaluacion educativa se
incluye la siguiente tabla.

NORMA ESTATAL AMBITO

Ley Orgdnica 2/2006 de 3 de mayo de - Evaluacion de la funcidn publica docente (art.106).
Educacién (modificada por la LOMLOE). Titulo VI (arts.121-147):

- Proyecto educativo y Plan de mejora de los centros.
- Seleccién y nombramiento de la funcién directiva.

- Ambitos evaluacién

- Evaluacién del sistema educativos

- Evaluaciones de diagndstico. Evaluacion de centros.
- Evaluacién funcién directiva.

- Difusion de las evaluaciones.

- Participacién de la Inspeccién Educativa en la
evaluacion sistema educativo. (Art. 151).

OAllLYINA3 YWALSIS
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OavNuNn1vy

Real Decreto-ley 31/2020, de 29 de
septiembre, por el que se adoptan medidas
urgentes en el dmbito de la educacion no
universitaria.

Capitulo Il

Arts. 4-10.

- Adaptacidn del curriculo y programaciones didacticas.
- Criterios de evaluacion, promocién y titulacién en las
diferentes ensefianzas no universitarias.

- Supresion de las evaluaciones de final de etapa
prevista en la LOMCE de Educacién Primaria y
Secundaria Obligatoria.

MARCO AUTONOMICO AMBITOS

- LEY 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacién de
Andalucia.

Evaluacion del sistema educativo,
funcién directiva, docente y centros

- 2011. Conservatorios Profesionales de Mdsica, Danza y
Escuelas de Arte. Danza.
-2012. Escuelas Oficiales de Idiomas.

- 2005. Centros de Educacion Permanente.

m
o » - .,
§ 5 sostenidos con fondos publicos. Titulo VI
3 g (arts.153-159)
§ >
- Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se Articulos 9-17. Evaluacion de la funcién
m ., | establece el marco general para la evaluacion del sistema directiva, profesorado,  centros,
S @ | educativo andaluzy se regulan determinados aspectos de asesoramiento, orientacion e
:E, m L . informacion en materia de evaluacién,
34 = la evaluacion del mismo. o ;
S > indicadores, propuestas de mejora,
planes de evaluacién.
- Marco juridico que regula la organizacion y - Mejora y Evaluacién del sistema
funcionamiento de la inspeccion educativa: educativo (centros, funcién directiva,
- Decreto 115/2002, de 25 de marzo, Orden de 13 de julio funcion docente). Articulo 4b y c.
” de 2007
2 ANEXO |.
P o » Cometidos competenciales de la
§ - Orden de 19 de julio de 2019. Plan General de Actuacion Inspeccion Educativa.
m de la Inspeccion Educativa de Andalucia para el periodo
§ 2019-2023. Linea estratégica 2a y 2b.
é' Las actuaciones anuales se concretan en cada Eje funclonaIZGJ{%l?. -
3 L . Lo Control y supervisidn centros y servicios.
Resolucién anual de Viceconsejeria. LT -
Participacion en la evaluaciéon del
sistema  educativo: Evaluaciéon de
centros, funcién directiva, funcién
docente.
Decretos respectivos por los que se regulan los Autoevaluacién y planes de evaluacion.
Reglamentos de organizacion y funcionamientos de los - Infantil, Primaria, Educacién Especial.
diferentes tipos de c.entros.: . Art. 26 y art.91.
- 2019 Escuelas |.r1fant|!es Qe segun.do ciclo, de .l?s - Educacién Secundaria. Art. 28 y art. 97
colegios de educacion primaria, colegios de educacién Ensef £l tal
a infantil y primaria y centros publicos especificos de ) .nsenanzas' ) ementates y
Z educacién especial, Institutos de Educacién Secundaria, profesionales, misica y danza. Art.27 y
§ (2010) art.8eé.

- Artes Plasticas y Disefio. Art. 27 y 86.
- Idiomas. Art.28 y 92.

- Educacién Permanente. Art. 48 y 49.
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MARCO AUTONOMICO AMBITOS

- Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se Acceso, formacién, evaluacién,
regula el acceso a la funcién directiva y la formacién, reconocimiento, directores, directoras y
g Q | evaluacién y reconocimiento de los directores, las equipos directivos.
a E directoras y los equipos directivos de los centros docentes
3 G L L . Cap.Il, 1, Vy VI
s = publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de
Andalucia.
- Orden de desarrollo del 9 de noviembre del 2020. Cap.il, Il y IV
Decretos por los que se regulan las ensefianzas Evaluacién y promocion alumnado
E obligatorias: primaria.
= Cap.IV.
=
:'S Decreto 97/2015, de 3 de marzo, por el que se establece la
m o .. . .. . .
m oS ordena.aon yel )curnculo de la EdUFGCIon I?r.lmar/a en la Otros aspectos regulados:
R} E Comunidad Auténoma de Andalucia, modificado por el - Curriculo Primaria. Competencias
g S Decreto 181/2020, de 10 de noviembre. clave.
=5 - Atencién a la diversidad.
§ Orden de desarrollo del 15 de enero de 2021.(Cap. IV. Ordenacién de la evaluacién del proceso
3 | Evaluaciény promocién alumnado primaria. de ensefianza-aprendizaje.
= -Transito entre etapas.
Decreto 111/2016, de 14 de junio, por el que se establece Evaluacion, promocidn y titulacion
> la ordenacién y el curriculo de la Educacién Secundaria alumnado secundaria Obligatoria. Cap.
S § Obligatoria en la Comunidad Auténoma de Andalucia v.
E 4 modificado por el Decreto 182/2020, de 10 de noviembre.
20 Otros aspectos regulados:
< g - Curriculo ESO. Competencias clave.
= s Orden de desarrollo del 15 de enero de 2021. (Cap. IV. - Atencién a la diversidad.
> Evaluacion, titulacién y promocion). -Trénsito entre etapas.
Decreto 110/2016, de 14 de junio, por el que se establece Evaluacion, promocion y titulacion
N la ordenacién y el curriculo del Bachillerato en la alumnado Bachillerato. Cap. V.
= Comunidad Auténoma de Andalucia, y el Decreto
§ 301/2009, de 14 de julio, por el que se requla el calendario
8 y la jornada escolar en los centros docentes, a excepcion
® de los universitarios. Otros aspectos regulados:
a
I Decreto 183/2020, de 10 de noviembre, por el que se ,
= - /2020, o p qa - Curriculo Bachillerato. Competencias
E modifica el Decreto 110/2016, de 14 de junio. clave
3 Orden de 15 de enero de 2021 (Cap.lV Evaluacion, —At:e'nc‘wn ala diversidad.
L. . L. -Transito entre etapas.
promocion y titulacion).
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MARCO AUTONOMICO AMBITOS

Decreto 135/2016, de 26 de julio, por el que se regulan las -Evaluacidn. Acreditacién competencias
ensefianzas de Formacién Profesional Bdsica en profesionales. Cap. IV.
> Andalucia. .
e Evaluacion FP Inicial.
E ORDEN de 29 de septiembre de 2010 de evaluacion, - Normas generales (modelo). Art.2.
5 certificacién, acreditacién y titulacién académica del - Criterios de evaluacion. Art.3.
- alumnado. - Participacion alumnado y familias
o Art.4.
- Proceso evaluacion. Cap.lll.
- Titulacion, acreditacion unidades de
competencia. Cap.VIIl.
ORDEN de 11 de noviembre de 2020. Ordenacidn - Evaluacién de los procesos de
evaluacién, pruebas certificacién. Idiomas ensefianza-aprendizaje.
N ORDEN de 14 de octubre de 2010. Ordenacion de la Idiomas.
c evaluacién Ensefianzas Profesionales de Artes Plasticas o .
= - Artes Plasticas y Disefio.
= y Disenio.
3 .
g ORDEN de 25 de octubre de 2007. Ordenacién de la Musicay Danza.
- evaluacion, ensefianzas profesionales de Mdsica y Ensefianzas Deportivas.
Danza.
ORDEN de 17 de noviembre de 2006. Evaluacion Técnico
Deportivo y Técnico Deportivo Superior.
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6.- ANALISIS DE LA SITUACION DE PARTIDA Y DIAGNOSTICO PARA LA
IMPLANTACION DEL PLAN ESTRATEGICO".

6.1.- Analisis del contexto general.

Mediante el proceso de diagndstico desarrollado, se han recabado y seleccionado todos
aquellos datos procedentes de los datos oficiales publicados y generados por el Servicio de
Estadistica, la Inspeccion Educativa y otros centros directivos de la Consejeria de Educacion y
Deporte, como de la extraccion directa del Sistema de Informacidon Séneca, que han sido
considerados de mayor relevancia para obtener una panoramica general suficientemente
descriptiva de los elementos que caracterizan al sistema educativo andaluz, agrupandose la
informacion en torno a cuatro apartados:

1. Sistema Educativo.
2. Alumnado.

3. Financiacién.
4. Evaluacion educativa.

Marco general de evaluacion del sistema educativo andaluz

AGENTES DE LA EVALUACION
1

DIR.GRAL ORDEM ACION Y
EVALUACION EDUCATIVA

INSPECCION EDUCATIVA CENTROS EDUCATIVOS

Planesde centro
Autoevaluacion

| T

AMBITOS DE LA EVALUACION

waluacio " Centros, Servicios, . Administracion e
E i S genen?i 3 Z £ Funcion directiva y docente s e
Sistema educativo Programas ed ucativos Inspeccion Educativa

TIPOS DE PROCESOS

O -

PARA QUE EVALUAR

TRAMNSPAREMCIA E EXITO ESCOLAR ORIENTAR MEJORA PERMAMENTE
INFORMACIOR INCLUSION-EQUI DAD POLITICAS EDUCATIVAS DEL SISTEMA

Ver documento “Diagndstico Definitivo” en el Portal de Evaluacién de la Consejeria de Educacién y Deporte.
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A partir del analisis de dichos datos, apuntamos algunas de las principales conclusiones
alcanzadas respecto al Sistema Educativo Andaluz, y a los sistemas de informacidn necesarios
para la evaluacion.

» La complejidad de un sistema de grandes dimensiones en el que intervienen, por un
lado, agentes de la Administracion educativa y territorial, con competencias en el
ambito de la coordinacion, planificacion y gestion de recursos/servicios educativos, y
su evaluacion. Por otro, los agentes implicados que desarrollan sus actuaciones en el
propio territorio y ambito de los centros y servicios: centros educativos, CEP, EOE,
Inspeccion Educativa, etc. La informacion sobre la realidad educativa no fluye con
facilidad entre niveles, ni entre unos y otros.

> El registro de informacion en Séneca relativo a los procedimientos y tramites
relacionados con las materias objeto de competencia de la Consejeria de Educaciony
Deporte supone un recurso muy valioso en el que concurren y al que recurren los
multiples agentes participantes en el ambito de sus competencias. Sin embargo, el
nivel de especializacion que requiere realizar extracciones de datos con cierto rigor,
hace complejo y resta autonomia y agilidad a su uso por parte de cualquier profesional
de las unidades directivas que necesitan la informacion en sus diferentes ambitos.

> Finalmente, no se dispone de un sistema de evaluacién que apueste por visibilizar y
transformar los procesos de exclusion y desigualdad que genera nuestro sistema en
contextos de inclusion y éxito educativo, y que los propios indicadores de resultados,
asi como recientes investigaciones y trabajos realizados ponen en evidencia.

Asi, se detectan posibilidades de mejora en diferentes ambitos:

1. Si bien se genera informacion procedente de las memorias de autoevaluacion de los centros
en Séneca o la evaluacidon externa dicha informacion, se carece de un sistema de evaluacidon
que integre globalmente y de manera sistematizada la evaluacion de los diferentes planes y
programas, asi como la de su impacto educativo desde una perspectiva en la que calidad, la
mejora, la innovacion educativa, la sostenibilidad y la equidad e igualdad de oportunidades se
impliquen mutuamente.

2. Sistema de indicadores de la educacion (Andalucia y ambito estatal). Se pone de manifiesto
recurrentemente la necesidad de la transversalidad de la perspectiva inclusiva asi como la de
revisar los sistemas de informacion e indicadores actuales y enriquecer la informacion
disponible con informacion cualitativa, por ejemplo, en concreto, relativa a aspectos como:

La realidad emocional y aspectos afectivos vinculados a los procesos y resultados
educativos. En la evaluacion del alumnado se necesitan parametros importantes que
consideren los aspectos emocionales que influyen en el aprendizaje, mas
concretamente de los grupos con posibilidades de exclusién o con NEAE.

Apoyo y la respuesta de la Administracion a las demandas de los centros:
asesoramiento y feedback.
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Inversion en instalaciones, recursos materiales y humanos.

Ratios: no solo profesorado-alumnado, sino también referida a los servicios de apoyo y
los centros/alumnado que atienden tales como los EOE, los CEP y la Inspeccidn
Educativa.

La implicacién y participacion de las familias, su importante papel en la formacién del
alumnado.

La participacion del alumnado en los procesos educativos y en la propia evaluacion.

La transparencia de los procesos evaluativos en general, y particularmente a los
colectivos del alumnado y familias.

La accion tutorial del profesorado.

En cuanto a los indicadores de resultados. El alumnado NEAE y zonas desfavorecidas:
p.ej. continuidad a lo largo de las diferentes etapas educativas y tras la educacion
obligatoria, titulacion del alumnado con NEE, efectividad de las adaptaciones
curriculares. Indicadores que realmente midan si se mejora las tasas de abandono,
fracaso escolar o la tasa de absentismo, considerando al alumnado desfavorecido y las
zonas de compensatoria, asi como los resultados de este alumnado, incidencia del
absentismo, y las promociones del alumnado que no se reflejan en los indicadores
tradicionales.

Respecto a la evaluacion del alumnado de Ensefianzas de Régimen Especial:
indicadores consensuados y objetivos para su evaluacion ante el problema de la
subjetividad.

6.2.- Analisis de los diferentes ambitos del Plan.

6.2.1.- Ambito centros docentes. Procesos de Autoevaluacién y
Mejora. Procesos de Evaluacion Externa.

El modelo de evaluacion se caracteriza por tener como objeto los procesos desarrollados en
los centros y sus resultados, la complejidad y multiplicidad de agentes que se interrelacionan,
el caracter sistémico y global y la impronta del Modelo EFQM. Tanto la evaluaciéon como la
autoevaluacion estan definidas por la Administracién Educativa.
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La evaluacion de centros en el Sistema Educativo Andaluz
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La complejidad, confluencia y participacion de multiples agentes, responsables y participantes
de diferentes ambitos (administracion central, provincial, zona, centro) y procesos
(autoevaluacion interna, control, seguimiento, evaluacidn “externa”, asesoramiento,
evaluacion de planes y programas, etc) va a requerir tiempos, recursos y formulas de
coordinacién y comunicacion agiles y operativos, que funcionen realmente y que den
respuesta a las posibilidades de accidn de los centros educativos. Por otro lado, la informacion
que llega a los centros, bien procedente de la Inspeccion Educativa o de otras unidades de la
estructura administrativa (bien la Direccién General de Ordenacién y Evaluacién Educativa
(DGOEE) u otra ha de ser util, clara y estar contextualizada a sus caracteristicas y recursos. Las
actuaciones de estas y otras unidades/servicios que participan en este procedimiento deben
estar coordinadas y ajustadas a las necesidades de los centros asi como a sus tiempos.

Teniendo presente este marco, se puede concluir tras el analisis realizado en esta primera fase
y en una aproximacion que:
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1. En primer lugar, se pone de manifiesto la necesidad de actualizacion y definicion del
marco regulador y estratégico general en materia de evaluacion de centros teniendo en cuenta
el nuevo escenario de la evaluacion generado por la LOMLOE (2020), cuya responsabilidad
recae en la Direccién General de Ordenacion y Evaluacion Educativa junto con la Inspeccion
Educativa.

2. Si bien el sistema de evaluacion de centros en Andalucia busca la interrelacion y
retroalimentacion mutua de los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa para la
mejora continua, la practica de la evaluacion de centros podria quedarse en actuaciones
paralelas y desconectadas para el centro, ya que existen “otras prioridades” o situaciones
urgentes a abordar. De este modo, la evaluacion trae, respecto a otras actuaciones, una mejora
significativa para el centro. Es por ello, que el sistema de evaluacién ha de contribuir en el
reajuste de las “tareas” exigidas a los centros y a su equilibrio funcional, ofreciendo el
acompafnamiento necesario ante las dificultades que puedan presentar, y una mejor
adaptacion de los recursos “técnicos” ofrecidos a sus necesidades (indicadores homologados,
guias, instrumentos para su autoevaluacion, etc). Esto uUltimo nos lleva a concluir que es
imprescindible que el sistema de evaluacion de centros integre mecanismos de seguimiento y
evaluacion para su mejora.

3. Por otro lado, la cultura de la autoevaluacion en el &mbito de los centros se cimienta en el
proceso participativo de la comunidad educativa, destacado en la LOMLOE (2020), en las
Jornadas Participativas y en la documentacion revisada como elemento de calidad clave en la
mejora de los centros. En este sentido, la informacion cualitativa que el sistema actual recoge
relativa a procesos clave, especialmente la de colectivos vulnerables y alumnado, como la
participacion de la comunidad educativa y la transparencia de los procesos de autoevaluacion
de centros en los instrumentos homologados es muy limitada e insuficiente.

4. En cuanto a otros elementos estructurales de apoyo a los procesos de evaluacion y mejora
de los centros, las dificultades detectadas en el funcionamiento de los Consejos de
Coordinacion de Zona, o en la red de formacion permanente del profesorado en cuanto a la
inexistencia de mecanismos para cubrir las vacantes en las plantillas de asesorias, ya de por si
muy limitadas, ponen en relevancia la necesidad de integrar en el sistema de evaluacién un
enfoque sistémico que considere estratégicamente estos elementos de coordinacion y de
acompafiamiento a los centros junto la Inspeccién Educativa.

5. En esta misma linea, en un modelo en el que las actuaciones de los centros se organiza a
través de “planes y programas” especificos, integrados en el Plan de Centro no es dificil caer en
actuaciones que, si bien pueden estar muy bien planificadas, queden desconectadas con el
posible riesgo de sobrecarga en lo que respecta a su evaluacion por parte de los centros. Por
ello, es necesario que dicho encuadre sistémico alcance también al marco evaluativo de las
diferentes Unidades de la Administracion que intervienen en el sistema de evaluacidén de
centros. Esta conexion estrecha entre la informacion producida/compartida por ambos, podria
optimizar y simplificar en la medida de lo posible los indicadores y procedimientos de
evaluacion utilizados.

6. Por ultimo, si bien parte de las actuaciones de la Administracion Educativa en los ultimos
afios, sea a través de la Inspeccion Educativa, sea a través de la AGAEVE, han tenido como
objetivo servir de estimulo a los procesos de autoevaluacion y de mejora de los centros, se
carece de informacion respecto a cual es el impacto que dichos planes de actuacion y politicas
evaluativas estan teniendo sobre la mejora de los procesos y resultados de los centros.
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6.2.2.- Ambito funcion directiva. Seleccion y evaluacién de personal
directivo.

La siguiente grafica ofrece una vision global de los modelos de evaluacién hasta el curso 2020-
2021 , tanto para la seleccién como para la evaluacion de los directores y las directoras en
nuestro ambito territorial, hasta la entrada en vigor de la nueva normativa en esta materia
recientemente publicada®.

EVALUACION A LA FUNCION DIRECTIVA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ANDALUZ

 SELECCION e S EVALUACION
DIRECTORES/AS -~ S DIRECTORES/AS

k 4
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El analisis realizado sobre los procesos descritos y sobre los datos recabados
fundamentalmente de la Inspeccion Educativa aporta las siguientes conclusiones principales.

®Decreto 152/2020, de 15 de septiembre por el que se regula el acceso a la funcién directiva y la formacion, evaluacion
y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos directivos de los centros docentes piblicos no
universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia y Orden de 9 noviembre de 2020 por la que se desarrollan los
procedimientos que de él se derivan.
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Respecto a los sistemas de informacion en general. La Consejeria de Educacion y
Deporte cuenta con sistemas de informacién muy potentes y consolidados, aunque son
claramente mejorables. Séneca genera una enorme cantidad de informacion, pero no
toda resulta de utilidad. Ademas se detecta que hay médulos que no se utilizan y que la
cumplimentacién de algunos informes es dificultosa por tener un acceso excesivamente
desglosado, todo lo cual y merma de forma notable la operatividad de un soporte que es
basico, dificulta la realizacion del analisis completo de los resultados y compromete la
calidad de los datos que pueden obtenerse del sistema en algunas consultas realizadas,
lo que hace que haya que poner en marcha costosos procesos de depuracion de los
mismos para poder analizarlos convenientemente y sacar conclusiones fundamentadas.
En sintesis, puede afirmarse que existe un amplio consenso respecto a la necesidad de
revisar en profundidad el sistema fin de clarificar y priorizar las modificaciones (cambiar,
eliminar, afiadir) que deben ser abordadas para hacer de él la herramienta Gtil que se
necesita y se reclaman nuevas utilidades, asi como la implantacién de procesos de
depuracion.

Respecto al modelo de direccion. Existen evidencias de que el estilo de liderazgo
pedagogico y profesional de la direccion es fundamental para el éxito escolar del
alumnado. La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, LOMCE establecia un aumento de
autonomia de los centros y la capacidad de gestion de los mismos, y proponia acciones
destinadas a potenciar la funcién directiva consideradas ambas como factores clave
para la transformacion del sistema educativo. En Andalucia este modelo todavia no ha
sido lo suficientemente debatido. No obstante se hallan diferentes tendencias de
opinion entre las que predomina la mayor profesionalizacién de la funcidn directiva. Por
otro lado, la percepcidn entre el profesorado de la funcidn directiva no es muy atractiva,
ya que las tareas que se desempefian son entendidas como muy burocraticas. Las
aportaciones que hemos recibido a este respecto por parte de los diferentes colectivos
que asistieron a las distintas sesiones de las Jornadas Participativas que la Oficina
Técnica del Plan organizd en el mes de noviembre de 2020, nos permiten afirmar que
existe una apreciacion muy generalizada respecto a que tanto el liderazgo como la
propia labor pedagdgica y de promocion de la innovacion que deben ejercer los equipos
directivos se ven enormemente dificultados por el exceso de burocracia vinculada con
los procedimientos y las funciones administrativas y gerenciales que conlleva el ejercicio
de la direccidon escolar, y que, desde el inicio de la pandemia, se ha acentuado. La
reciente entrada en vigor de la LOMLOE, que deroga la LOMCE, trae consigo un cierto
cambio en esta materia, ya que explicitamente en su Predmbulo se apuesta “por un
modelo de direccion profesional que se alinea con las recomendaciones europeas sobre
esta figura, que ha de conjugar la responsabilidad institucional de la gestion del centro
como organizacion, la gestion administrativa, la gestion de recursos y el liderazgo y
dinamizacion pedagdgica, desde un enfoque colaborativo y la légica de buscar el
equilibrio entre tares administrativas y pedagdgicas”. Sin embargo, la LOMLOE modifica
las competencias profesionales asociadas a la funcidn directiva en beneficio de los
consejos escolares, eliminando ademas como requisito la formacion previa en la
solicitud de participacion en el proceso selectivo aun cuando si la mantiene con caracter
previo al nombramiento efectivo como director o directora.

30



Plan Estratégico de Evaluacion Educativa 2020-2027.

Respecto al procedimiento de seleccion de directores y directoras. Es considerado muy

complejo tanto por la distribucion competencial, como por la movilizacién de un gran
numero de intervinientes. Se destaca el caracter burocratico que se observa como
predominante en el mismo, ya que el procedimiento no plantea ninguna estrategia para
la evaluacion real de las competencias de base que se requieren para liderar un centro
educativo tanto pedagdgicamente como a nivel de gestion, y el tramite formalista del
procedimiento, muy centrado en el cargo unipersonal del director o directora, que
presenta su candidatura, ya que no es preceptiva la presentacion junto con el propio
Proyecto de las personas que conformaran el equipo directivo asumiendo también las
responsabilidades necesarias para llevarlo a cabo. La presentacion del Proyecto de
Direccidn, en muchas ocasiones, es percibido por parte de los candidatos y candidatas
como un tramite puramente formalista, teniendo en cuenta que en la mayoria de los
centros se presenta un unico proyecto. El que no se requiera de forma preceptiva la
actualizacion del Proyecto de Direccion presentado inicialmente para acceder a la
renovacion del mandato por un segundo periodo de cuatro afios, es algo que puede
favorecer el continuismo en el ejercicio de las funciones de direccion y puede no
colaborar para que se aborden nuevos retos y proyectos innovadores partiendo de la
reflexion, la autoevaluacion y la adaptacidon a los cambios y nuevas necesidades y
realidades que puedan surgir en el contexto escolar y social. La Inspeccién también
apunta hacia algunas oportunidades de mejora: los requisitos del Proyecto de Direccion,
su exposicion, la funcionalidad de la Comision de Seleccidn, etc. También se insiste en
una seleccion con caracter mas técnico y profesional.

Respecto al procedimiento de evaluacion de la funcién directiva. La Orden de desarrollo
que estuvo en vigor hasta el curso 2019-2020 es la del afio 2007, por lo que no estaba
actualizada al Decreto 153/2017, de manera que nunca llegaron a desarrollarse los
criterios y los indicadores de evaluacion referidos en dicho Decreto. En relacién a la
evaluacion continua/procesual, el instrumento de indicadores se considera demasiado
complejo y no orientado a competencias genéricas., no hay un volumen que se
considere suficiente de evidencias en relacion a la evaluacion procesual de la
Inspeccion, tiene un caracter mas formal que efectivo y aparece como necesidad de
homologar los instrumentos y actuaciones para la deteccion de buenas practicas. En
relacion a la evaluacion final, en la practica, el modelo de evaluaciéon parece no
encontrarse claramente vinculado con la evaluacion de los objetivos del proyecto de
direccion (rendicion de cuentas), el caracter de “veto” del Consejo Escolar ha sido
ampliamente contestado, existen deficiencias en la grabacion en Séneca y las fechas
establecidas para llevar a cabo el proceso pueden dificultar la coordinacion entre los
equipos directivos. Se insiste por parte de la Inspeccidon en la necesidad de caminar
decididamente hacia una evaluacion de la funcién directiva que valore el impacto y la
eficacia de una direccion que esté centrada en la mejora de los procesos que
contribuyan al éxito educativo del alumnado.
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6.2.3.- Ambito evaluacion del alumnado.

El siguiente esquema representa el modelo general de la evaluacidon del alumnado en el
sistema educativo andaluz.

EVALUACION DEL ALUMNADO EN EL SISTEMA EDUCATIVO ANDALUZ
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Los datos analizados, las evidencias constatadas y los argumentos recogidos, nos lleva a
contemplar las siguientes conclusiones principales:

» Sobre la evaluacidn externa del alumnado:
@ Los organismos internacionales siguen aportando numerosos datos de las diferentes

evaluaciones que realizan. Es importante tenerlos en cuenta para mejorar. Los
resultados de las evaluaciones internacionales deben servir, al igual que la evaluacién
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de centros, para mejorar el trabajo diario en las aulas. Para trasladar los resultados
internacionales a la politica pablica andaluza, la administracion educativa debe
realizar un analisis estructural de los resultados de las evaluaciones internacionales.
Se requiere trasladar esos resultados a las normas y recomendaciones administrativas,
al asesoramiento de la Inspeccidon, a la gestion de los equipos directivos y equipos
docentes y al conocimiento del profesorado para su integracion en las programaciones
del aula. La repeticion, afio tras afio, de datos poco favorables en las evaluaciones
internacionales provoca la asunciéon de que son inevitables, lo que conlleva a
mantener programas y proyectos que, quizas, habria que modificar, incluida la
evaluacion del personal docente, de su modelo metodoldgico y evaluativo, para
mejorar personal y profesionalmente. Las investigaciones internacionales sobre
liderazgo pedagdgico o educativo (conocimiento acumulado en los Gltimos cuarenta
afios), explican el efecto de este liderazgo en la mejora de las practicas docentes, y, en
consecuencia, en los logros académicos del alumnado. El liderazgo pedagdgico en la
funcion directiva se puede entender como la influencia ejercida al interior de la
organizacion para mejorar la ensefianza y el aprendizaje en el centro. Las diferentes
dimensiones de este liderazgo han sido estudiadas, entre otras personas, por el
profesor de la Universidad de Granada, Antonio Bolivar, que presenta, entre otras
muchas publicaciones, su ultimo libro del afio 2019 Una direccion escolar con calidad
de liderazgo pedagdgico.

Las evaluaciones de diagndstico de ambito nacional y autonémico han dejado de ser
uno de los elementos principales de mejora de la ensefianza. Asi, las pruebas de
evaluacion diagndstica de caracter censal que se hacian en cuarto de primaria y
segundo de ESO desaparecieron con la implantacién de la LOMCE. De este modo las
pruebas censales diagndsticas se han trasformado en pruebas finales selectivas
(aunque posteriormente han dejado de tener vigencia por la presion social). Por otro
lado, la derogacion de ESCALA hace necesario el replanteamiento de las necesidades
diagnésticas a nivel andaluz, su caracter censal o muestral, asi como el momento
idoneo de la misma. Diagnosticar la educacion es la mejor manera de poder valorar la
realidad y proponer medidas de mejora educativa.

Sobre la evaluacion interna del alumnado:

El modelo de evaluacion que se aconseja implantar desde los estamentos
administrativos y formativos, cuenta con gran dificultad en su planificacion,
numerosos problemas en su ejecucidn y demasiada carga burocritica en su
justificacion. La consecuencia no deseada, pero que en demasiadas ocasiones ocurre,
es que muchos docentes, principalmente en las ensefianzas secundarias, escudandose
en estos inconvenientes enunciados, mantienen modelos didacticos y de evaluacion
ya superados o que no son los mas idoneos para el alumnado de sus aulas. Aunque es
muy recomendable el trabajo con Unidades Didacticas Integradas (UDI) y una
evaluacion basada en la técnica de rubricas y portafolios, la enorme cantidad de
estandares de aprendizaje evaluables y de indicadores de competencia llevan al
desaliento de magnificos profesionales que, en su dia a dia, realizan un excelente
trabajo metodoldgico y evaluativo, pero que se estresan al comprobar que siguiendo
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las recomendaciones de la Administracion, los centros de profesorado, la Inspeccidn
Educativa y la direccion de los centros, alcanzan una carga de trabajo burocratica
inadecuada. Se requiere una adecuada simplificacion de los procedimientos
administrativos y el desarrollo de herramientas en sistemas como Séneca, para aliviar
esta burocracia.

La cultura de la evaluacion en los centros ha mejorado, pero todavia, en algunos
centros, no se considera como una necesidad. Todavia en demasiadas ocasiones se
confunde evaluar con calificar. Se requiere la formacion del profesorado, no solamente
en metodologias didacticas, también en los conceptos, modelos, técnicas e
instrumentos de evaluacion para conseguir esa flexibilizacion y “evaluacion formativa
y continua” que todo el mundo contempla en sus programaciones pero que,
principalmente en Secundaria, no todo el mundo aplica. La evaluacion es valorar para
mejorar, no es puntuar para aprobar.

Mas especificamente, por lo que se refiere a la evaluacion en el alumnado con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo, nos parece relevante destacar dos
cuestiones en la evaluacion de este ambito: la coherencia del sistema con los
Principios orientadores y el Derecho de las personas con Discapacidad y el del impacto
que dicho sistema genera en las vidas y oportunidades de este alumnado asi como en
el de sus familias. Puesto que no se han podido abordar todos los elementos
considerados (ver ilustracion), se ha dado prioridad a los siguientes: la evaluacion
psicopedagodgica y el dictamen de escolarizacion, el Censo de alumnado con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo, las adaptaciones curriculares
significativas, sus implicaciones en la promocién/titulacién, la comunicacién entre la
escuela y la familia y el impacto emocional de los procedimientos sobre estas y el
alumnado. En el documento de diagndstico, que se puede consultar, se realiza una
aproximacion a estos elementos.
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6.3.1.-
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Identificacion de problemas, necesidades y retos en cada uno

de los ambitos del Plan. Relaciones causales.

Ambito de los Centros Docentes. Procesos de Autoevaluacién y Mejora. Evaluacién Externa

+ Predominio de una cultura de la evaluacion en gran parte marcada por la)

supervision y directrices que marcan agentes externos sobre los centros
Lz autoevaluacion se realiza en muchos casos como un tramite
burocratico mas, alejado de las inguietudes del profesorado, las familiag
y el alumnado.

No existe un marco normativo en evaluacion de centros que sirva de
base. No ha habido concrecion del marco de autonomia de los procesos
que tienen que desarrollar los centros y falta profundizar en las carencias
del Proceso de Autoevaluacion vinculado a los mismos. El actual contexto
normativo genera contradicciones y lagunas actuales relativas al
proceso de autoevaluacion de centros y su necesaria conexion con la
planificacion y desarrollo de las actuaciones contempladas en el Plan de
Centro.

Enfasis en los resultados obtenidos por los estudiantes en pruebas
estandarizadas de evaluacidn y en el rendimiento logrado por los centros
tanto en el dmbito internacional como estatal en la evaluacidn de
centros.

Bajo porcentaje de los centros docentes gue componen las muestras de
los centros objeto de evaluacién y asesoramiento por parte de la
Inspeccidn Educativa en materia de autoevaluacion. Se excluyen en las
muestras los centros de educacion infantil, los centros de Ensefianzas de
Régimen Especial y los centros privados concertados, que por ofro lado,
segln la normativa son objetc de |a evaluacion de centros.

Falta de conexion entre las diferentes unidades directivas
competentes y que participan en Ia evaluacion de centros. Déficit
en |a sistematizacién y planificacion del flujo de informacion en un
modelo global o conlleva a una pérdida de la informacion que
pudiera ser relevante en la toma de decisiones procedente de los
agentes responsables, participantes e implicados.

Condiciones estructurales, materiales y funcionales en los centros que hagan
posible espacios y tlempos de reflexion y aprendizaje colectivo.

Formacién docente en autoevaluacién desde enfoques reflexivos-criticos,
investigativo-participativo, sociales y comunicativos (dialdgicos, aprendizaje
entre iguales,...

Accesibilidad y ag}lldad en |a obtencion de informacion relacionada con el
contexto, os recursos y necesidades de los centros segdn su singularidad y
panlculanclades_ de cara a la planificacion, seguimiento y evaluacion de 1as
actuaciones competencia de la administracion educativa.

Clarificar los espacios de encuentro y las sinergias dentro de un marco de
comunicacion y coordinacién consensuado, fransparente, agil y viable que
integre a las unidades de la administracion implicadas (responsables de la
planificacion, recursos, Ia evaluacién, a organizacién y funcionamiento de los
centros, atencion a la diversidad, pamupacmn innovacion educativa,
formacion, sistemas de informacion), la Inspeccion Educativa, los centros y
servicios, las familias y el alumnado.

Priorizar dentro de las lineas de actuacion mas generalistas, globales y
transversales de la administracion el asesoramiento y el acompafiamiento en
los procesos de autoevaluacion de centros y de acuerdo al nuevo marco de la
LOMLOE, 2020.

Sistemas de informacion/indicadores homologados/procedimientos agiles para
la autoevaluacion con informacion cualitativa centrada en procesos y ambitos
clave contextualizados y adaptados a la singularidad y particularidades de los
centros. Perspectiva holistica, inclusiva, ecoldgica, evolutiva... (LOMLOE,
2020).

Conocer el impacto de las actuaciones relativas a planes y programas de
innovacion, orientacién, atencion a la diversidad, participacion en la
consecucion del éxito educativo {inclusion, eqmdad sostenibilidad,
transformacion). Conectar-integrar la evaluacion de planes y programas con la
evaluacion de centros simplificando al maximo las tareas de los centros.
Vincular los planes de evaluacion de centros a la mejora de los procesos de
los centros y de otros elementos del sistema, no solo de los resultados del
alumnado. Conacer su impacto en la fransformacion de los ambitos claves
(desarrollo profesional/cultura evaluadora, organizacion, funcionamiento,
procesos de ensefianza-aprendizaje, conexion y retroalimantacion centro-
comunidad/entomo, coordinacion, participacion, las practicas educativas y
evaluativas a nivel de aula, cemros servicios, administracion, Inspeccion
Educativa...).

« Desarrollo de un modelo de evaluacion de centros y su correspondiente marco normativo, estructural y funcional cuyo eje sea la equidad y el

derecho a la educacion de calidad (inclusiva).

» Generalizacion de la cultura evaluadora de los centros orientada a la mejora permanente y al éxito educativo (inclusion y sostenibilidad), que
ponga en valor las buenas practicas, el aprendizaje compartido, la innovacion y el desarrollo profesional, en didlogo con las familias, el
alumnado, y otros agentes el entorno sociocultural o facilitadores (asesores de formacion, movimientos de renovacion pedagégica,
Universidad). “Presencia”, asesoramiento y feedback de la Administracion en ese proceso.
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Ambito de la Funcién Directiva. Seleccién y Evaluacién

Carencia de un modelo de direccién que responda a la pregunta: jQuéj
directoras y directores gueremos? .

Ausencia de un modelo de direccion centrado en lo pedagogico.

Enfasis en los resultados obtenidos por los estudiantes en prugbas
estandarizadas de evaluacion y en el rendimiento logrado por 10s centros
tanto en el dmbito internacional como estatal en la evaluacidn de centros.
La evaluacion que se realiza al director no enjuicia el liderazgo pedagégico
Procedimiento de seleccion muy complejo y centrado en aspectos
formales. No entra a valorar las competencias clave necesarias para el
optimo desarrollo de las funciones directivas.

La composicién de las Comisiones de Seleccion en cuanto a ndmero, que
se considera excesivo y por tanto poco operativo, e integrantes,
cuestionandose la participacion de algunos agentes, bien por su falta de
cualificacion especializada, bien por sus funciones completamente ajenas
a la seleccion o Ia direccion escolar.

Falta de claridad en la normativa relacionada con la seleccion asi como la
coexistencia de dos modelos normativos en el ambito de 1a

evaluacion, antes de la publicacion del nuevo Decreto.

Falta de especificacion sobre los criterios a considerar para la valoracion a
realizar por el Consejo Escolar en el procedimiento de evaluacion.

La escasa formacion técnica en parte de las personas representantes en
los Consejos Escolares.

La Comision Provincial de Evaluacidn es mas institucional que operativa, al
estar formada por los jefes de diferentes Servicios de la Delegacion
Territorial correspondiente, quienes ya de por si soportan una importante
carga de frabajo

Faltan indicadores y herramientas adecuados para la evaluacion de la
direccion.

Déficits de diversa indole en el funcionamiento de los mddulos especificos
del sistema de informacion Séneca que se utilizan en ambos
procedimientos.

Marco normativo claro, sencillo y estable.
Modernizar
el modelo de direccion. Equipos directivos con capacidad de
liderazgo para la innovacion y la mejora continua.
Cambiar el modelo de direccion, no responde a las necesidades de
los centros.
Mejorar la seleccion de los equipos directivos, su formacion y su
evaluacion, vinculandola al modelo de liderazgo que se persigue
Simplificar el sistema de procedimientos de evaluacion y los canales
ue se utilizan con objeto de reducir la alta burocratizacion de la
uncion directiva. : :
Mejorar Ia formacion de la funcion directiva adecuandolo al modelo
que se pretende impulsar y 1a evaluacion de dicha formacién ya gue
se considera que, en general, actualmente carece de sentido practico
y no se ajusta al modelo de competencias o perfil profesional que se
desea mas vinculado con la investigacion, la innovacion, el continuo
aprenclizalje, el liderazgo. é
Incrementar |a formacion en evaluacion de los equipos directivos.
Recu ?rar la figura del Tutor/mentor durante el primer ano de
mandato.
Impulsar otras férmulas coma Ia creacion de redes de colaboracion de
direcciones, difusion de buenas practicas, efc.
Mayor transparencia en los dos sistemas, especialmente en el de
evaluacion del ejercicio de la direccion escolar.
Mg]%rartanto los baremos como el propio sistema de baremacion de
MENtos.
Mejorar Ia cualificacion técnica, mediante formacion especifica, de los
Consejos Escolares.
Avanzar en la realizacién de un protocolo sobre la evaluacion
rocesual. Dt
implificar y actualizar el Sistema de informacion SENECA.
Redisefiar [os instrumentos y técnicas que se utilizan para Ia recogida
sistematica de evidencias e informacion y para la comunicacion entre
los distintos agentes.

=

Definir y explicitar el modelo de direccion escolar que se pretende impulsar para los centros educativos en nuestra Comunidad atendiendo a las
caracteristicas de nuestro contexto y a las actuales exigencias del sistema general de evaluacion del sistema educativo con la mirada puesta en
el futuro y abierta en el marco de los avances que en este ambito se estan produciendo en el espacio comin europeo en el que estamos

inmersos.

Desburocratizar la funcién directiva favoreciendo el desarrollo del liderazgo pedagogico de los directores y directoras como elemento de calidad

del sistema educativo y factor clave del éxito del alumnado.
Profesionalizacion de los equipos directivos.

Evaluar la funcion directiva desde la perspectiva del liderazgo pedagogico.

Desarrollar, de forma consensuada con todos los agentes invelucrados, un marco normativo relativo tanto a la seleccion como a la evaluacion
de la funcidn directiva que esté en coherencia al modelo de direccion que se adopte, que responda a las necesidades del contexto andaluz, que
sea claro y preciso (seguridad juridica) y, finalmente, que tenga continuidad en el tiempo.

Profundizar en la participacion de los diversos agentes (Claustro y Consejo Escolar), tanto en los procesos de seleccién como en los de
evaluacion, para mejorarla y perfeccionarla antes que, como en ocasiones se propone, eliminarla por completo.
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Ambito de la Evaluacién del Alumnado

« Conocery aprender a frabajar la evaluacion por competencias

« Falta de cullura evaluadora enire una parte del profesorado, lo que hace - Formacion inicial y confinua del profesorado, especiaimente el de
preval'ecer modelos tradicionales de evaluacion. La prac“cﬂ evaluativa tiende Secundaria Y p[ofes|0|‘|a|e5 dela Onemac‘on Formauon en
2 centrarse en la aplicacion examenes y evaluacion de contenidos centros.
conceptuales. - Conocer modelos, estrategias, técnicas e instrumentos de

» Escaso tiempo para desarrollar I3 tarea evaluadora. Excesiva burocratizacion evaluacion. -

Adecuacion metodologica de ensefianza.

S SobIveard & perscnil onmme. 1 profestraty LONKINS MUCo R Pautas metodologicas Ciaras. Integrar de manera sistemética en
inUtilmente y las aplicaciones para la evaluacion entrarian mucha las practicas de evaluacion procesos de autoevaluacion del
dificultad. Las aplicaciones informéticas utiizadas para el registro de Ia alumnado, coevaluacion y evaluacion compartida.
informacion no s ajustan a la simplificacian de los procedimientos y a la
Meiora dé Ia carga burocratica « Recibir informacion adecuada para elaborar planes de mejora
; i ; tanto en centros como deniro de la Administracion central:

. AU[SEI']CI[& de un analtsrs externo de los F_ESUﬂaCIOS escolares de |OS'CEHUOS, Informacion de las evaluaciones realizadas. ||'|te|"|"a_,:|C,|"|a|.:-35I
més alla de la proporcionada por las calificaciones escolares de Séneca. nacionales y andaluzas. Informacion y estadisticas de los

« Poca difusion, sobre todo entre los organismos de la Adminisiracion central, resultados escolares. Difusion de dichos resuftados.
de dichos resultados, lo que origina la ausencia de un analisis de las mejoras + Disponer e informacion relacionada con el ciimay aspectos
Ce las implementaciones de distinios planes y programas en Dase a l0s emocionales del alumnado que afectan su aprendizaje, teniendo
resultados escolares. en cuenta variables tales como el género, el arigen

» Poca difusion de las evaluaciones nacionales o internacionales, mas allé de socioecondmico, inmigracion, necesidades especificas de apoyo

los titulares que originan pruebas como PISA. Asimismo, no se realiza un educaiivo.

proceso de analisis ¥y reflexion de estos resultados en CDﬂijO, con las S|mp||rcar g| sistema de EVSJUS.CFOFIJ' dotar de ||'|SL|'|_]|{'|'1..:3|'|10‘5;5.I
politicas educativas asociadas a estos datos (ratio de alumnado, brecha digital herramientas Utiles para la evaluacion por competencias.

3} JUCRN, SENGAAE) QOB DIRCEN ) BERCNG0. INUENCIS Oe! Indie Adecuar los modelos de evaluacion a las particularidades de la
socioeconamico y cultural sobre los resultados escolares, entre ofros evaluauon en Formacion Profesional y Ensefianzas de Régimen
ElSpe[jDS). Spec}a

Respecto a Ia atencién a la diversidad y |a inclusion educativa se apunta a los
siguientes problemas: Una practica de evaluacion psicopedagégica
sustentada en procedimientos estandarizados o de corte clinico, no en
modelos socioeducativos, que lleva a sf mismo a un sistema de escolarizacion
y trayectorias educativas con desiguales oportunidades. Comunicacién poco
eficiente escuela-familia. Impacto emocional de los procedimientos
diagnasticos y practicas derivadas de estos sobre el alumnado y as familias.
Problemas relacionados con el registro del alumnado con NEAE,
especialmente alumnado de educacion compensatoria

« Contribuir en el desarrollo del modelo de evaluacién curricular hacia las capacidades y competencias..

« Contribuir en la creacion de espacios de trabajo colaborativo y alianzas entre las familias, el alumnado y los docentes aprovechando su
conocimiento y experiencia en los procesos de evaluacion del alumnado.

« Transformar Ia orientacion clinica de las evaluaciones psicopedagégicas hacia modelos socioeducativos inclusivos.

« Mejorar la informacion y difusion de los resultados escolares del alumnado.
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El siguiente grafico muestra de manera sintetizada las relaciones entre los problemas
identificados como de mayor relevancia y trascendencia, y también destaca las multiples y
complejas relaciones entre las diversas causas y consecuencias evidenciadas que originan y se
sustentan en dichos problemas, y que incluso, como se apuntd, pueden estar relacionados con
algunos otros problemas secundarios sefialados en el diagndstico.
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6.3.2.- Principales conclusiones del Diagndstico.

A lo largo del diagndstico se ha puesto de manifiesto la complejidad del sistema al mismo
tiempo que sus principales problemas, necesidades, debilidades o0 amenazas, pero también se
ha pretendido visibilizar sus fortalezas y las oportunidades que cabe potenciar. De todo ello
puede extraerse en conjunto una serie de elementos y conclusiones comunes, al tiempo que es
necesario delimitar aquellos aspectos sobre los que focalizar el diagndstico en relacion a los
tres ambitos priorizados inicialmente en el Plan Estratégico: Centros Docentes, Funcion
Directiva y Alumnado, asi como para tenerlos en consideracién a la hora de abordar el
diagnoéstico del nuevo ambito con el que ha sido ampliado el objeto del Plan como
consecuencia del proceso participativo desarrollado: el ambito de mejora de la funcidn
docente.

En cuanto al modelo de evaluacién y cultura evaluadora predominante en el ambito de
centros, nos encontramos con una evaluacion del alumnado fruto de un procedimiento
estandarizado y centrado en las calificaciones, asi como con un discurso evaluativo a nivel
normativo y técnico que dista de la realidad percibida por parte de los profesionales y
comunidad educativa, ya que lejos de entenderse la evaluacion como oportunidad para el
aprendizaje y la mejora del sistema la evaluacion es identificada como calificacién o como un
tramite burocratico.

Dicha realidad parece venir auspiciada por una diversidad de factores y procesos entre los que
destaca la necesidad de definicion de un modelo de evaluacidon de caracter holistico y
sistémico, consensuado y participado que clarifique el sentido de la misma (;para qué
evaluar?), qué y como evaluar asi como el papel que desempefian los diferentes agentes y
participantes. Se necesita, por otro lado, clarificar el sentido o modelo de rendicién de cuentas
que, mas alla de su sentido fiscalizador y de control de la actuacién publica, se ha vinculado al
ejercicio de la responsabilidad, el proceso participativo y la transparencia que debe plasmarse
en la accesibilidad de los instrumentos y procedimientos, asi como de la informacion
generada.

Asimismo, estrechamente relacionados con la cultura evaluadora, se han puesto de relevancia
otros elementos que conviene resaltar:

* La ausencia de evaluaciones con caracter holistico y participativo por parte del
profesorado, familias, alumnado, Inspeccion Educativa y otros agentes de la
administracién educativa (unidades directivas, delegaciones territoriales y servicios
educativos).

* La necesidad de difusion de experiencias de éxito desarrolladas en nuestra comunidad
autdnoma, asi como en otras comunidades en evaluacidn alternativa a los modelos
tradicionales (comunidades de aprendizaje, investigacion-accion participativa, modelos
pedagbgicos criticos o dialdgicos).

* La burocratizacion del sistema que resta tiempo a las tareas pedagogicas (en el ambito
de los centros) y propias de la evaluacion, a los procesos participativos y reflexivos,
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afecta a los diferentes ambitos. A dicha burocratizacion pueden contribuir el modelo de
inspeccion educativa centrado en la supervision, la complejidad del Sistema de
Informacion Séneca, la estandarizacion del procedimiento de evaluacidn del alumnado,
en el caso de evaluacidn de planes y programas y la autoevaluacién de centros a una
sobrecarga y a un sentido justificador de la evaluacion.

* La importancia de recabar informacién cualitativa valida y accesible que permita
conocer sobre qué procesos o parte de los procesos y cdmo incidir para su mejoray la de
los resultados producidos para todo el alumnado sin exclusion.

* Los aspectos estructurales, materiales y funcionales, tales como los relativos a la
inestabilidad de las plantillas, la falta de prevision de las tareas evaluadoras y un modelo
participativo bien articulado y coordinado en las estrategias de actuacion de los centros,
servicios educativos y unidades administrativas.

De entre los aspectos comunes destaca la complejidad del sistema educativo y la evaluacion,
no ya en el entorno educativo, sino intrinsecamente en sus elementos, caracteristicas,
dimensiones y agentes implicados, por sefialar algunos de los aspectos mas relevantes, tarea
que, en todo caso, debe hacerse de forma sistémicay global.

Es muy relevante el hecho de que las fuentes utilizadas para el analisis del contexto a veces
carecen de validacidn en su recogida, por lo que su sustento es en buena medida fragil. Del
mismo modo, la dependencia de la extraccion de datos de un sistema tan complejo y poco
intuitivo como es el Sistema de Informacion Séneca hace que la difusidon y andlisis de los
mismos quede relegada a un dmbito reducido, especializado y de dificil acceso incluso para los
propios implicados y del que la poblacidon queda excluida. Por otro lado, identificado el
handicap que presenta dicho sistema y la direccion de las mejoras, se pone en valor su
potencial, al constituirse como sistema neuralgico para la generacion de informacion clave de
caracter cuantitativo y cualitativo que pueda ser aprovechada por los diferentes agentes de la
comunidad educativa.

Definir el marco o sistema de evaluacion que articule e integre el sentido de la evaluacion y los
diferentes elementos, agentes y participantes del sistema educativo, asi como aquellas
actuaciones actualmente desarrolladas que a su vez hay que articular. Se necesita clarificar las
finalidades de la evaluacion y el sentido del lenguaje utilizado, y visibilizar aquellas
actuaciones de evaluacion que ya se realizan y resultan validas o efectivas. El marco normativo
de la LOMLOE, 2020 ha introducido novedades tales como la eliminacidon de los estandares de
aprendizaje evaluables, que en todo caso sera necesario concretar tanto en la normativa de
desarrollo estatal como en la de dambito autondmico.

En el contexto de las unidades directivas se realizan evaluaciones de algunos de los elementos
del sistema, tales como los centros y los servicios educativos, los planes y programas de
innovacion educativa, los planes de igualdad de género de los centros educativos, los
programas de atencion a la diversidad y participacion. Por otro lado, dichas evaluaciones no
estan conectadas entre si y sistematizadas, no se evalla su impacto o/y este parece ser
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reducido, o los resultados dificilmente se devuelven a los centros o a la comunidad educativa.
Incluso, dentro de las unidades directivas la informacion disponible fluye con bastante
dificultad, lo que limita el acceso a informacién que podria ser util para tomar decisiones
basadas en evidencias y reorientar, en su caso, las politicas educativas. Se ha puesto de
manifiesto la necesidad de ampliar los ambitos de evaluacion del Plan, a la evaluacién de la
funcién docente asi como de otros elementos tales como la administracion educativa en su
conjunto.

Asi, en cuanto a la necesidad de un marco comun basico de indicadores consensuado que
permita revelar el estado de la educacion asi como su evolucion en las dimensiones y variables
que se han identificado relevantes a lo largo del Diagndstico, se parte ya de una herramienta
“viva” que hay que seguir alimentando: el Sistema Andaluz de Indicadores de la Educacion,
alineado ademas con el Sistema Estatal de Indicadores basicos de la Educacion. Es necesario y
es posible, por tanto, seguir dando forma al Sistema de Indicadores actual ya existente en la
direccion de las exigencias de informacion detectadas tanto por la comunidad andaluza asi
como las derivadas del ambito estatal.

En lo relativo a las cuestiones estructurales y de funcionamiento del sistema educativo
vinculadas con el presupuesto y la politica educativa en materia de recursos, organizacion y
funcionamiento de los centros, se ha puesto de manifiesto la relacidn entre dichos factores y el
disefio de un sistema de evaluacidon sostenible que permita individualizar la atencidon
educativa a las realidades singulares del alumnado y el resto de la comunidad educativa asi
como la necesidades diversas que presentan los diferentes contextos. Se pone de relieve la
escasez o falta de definicion de los tiempos y el proceso participativo necesarios para el
analisis, la reflexion, la generacion colectiva de conocimiento util aplicado a la revision y
mejora de la propia practica. Ello se pone de manifiesto principalmente en la evaluacion de los
centros, aunque no es exclusiva de ella, tocando de plano a los diferentes niveles de la
administracion.

En el ambito de evaluacidn de centros se pone de manifiesto la necesidad de definir un
modelo de evaluacion de centros que genere satisfaccion y motivacion en la comunidad
educativa, que tengan en cuenta las experiencias y el conocimiento ya generado. Las propias
experiencias y las investigaciones realizadas en este ambito concluyen que aquellos modelos
participativos de evaluacion (tales como los que se desarrollan en la investigacion accion
participativa, las comunidades de aprendizaje, u otros modelos que dan voz a las familias y el
alumnado) tienen mayor probabilidad de éxito e impacto en la transformacion de la realidad
educativa.

Directamente relacionada con el modelo de evaluacién y la cultura evaluadora de los centros
se ha puesto de manifiesto la necesidad de mejorar la seleccion de los equipos directivos, su
formacidn y su evaluacion, vinculandola al modelo de liderazgo que se persigue. Es esta Ultima
cuestidn, la de definicién del modelo, la que presenta dificultades. En este sentido debe
tenerse en cuenta el sentido pedagdgico que el nuevo marco de la LOMLOE 2020 confiere al
liderazgo de la funcién directiva.
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El diagndstico ha puesto de manifiesto la necesidad de la formacion inicial y continua de los
equipos directivos de evaluacion, asi como del profesorado, al tiempo que deben estar
vinculadas a los resultados de autoevaluacion/evaluacion y a los procesos de mejora.
Asimismo, la necesidad formativa en evaluacién como un medio y oportunidad de aprendizaje
y mejora sobre la realidad se extiende a familias y alumnado.

En el nivel de formulacidon de las politicas educativas se destaca la desconexion entre la
evaluacion y el desarrollo profesional/formacion (profesorado y equipos directivos) y la
innovacion educativa. El sistema de formacion permanente se encuentra bien articulado y es
un sistema vivo que cuenta con instrumentos tales como la concrecién anual de las lineas
estratégicas de formacion del profesorado, cuyo desarrollo anual permiten adaptar el marco
formativo a las necesidades del sistema educativo y de su evaluacion. Esto, sin perder de vista
la necesidad de que dicho ajuste se realice de manera integrada sistémica y basada en
evidencias, atendiendo a procesos clave de alto impacto para la transformacion.

Es posible contar con recursos externos al propio sistema educativo y aprovechar las
oportunidades de financiacion europeas, asi como la alineacion de objetivos y actuaciones
con las que desarrollan otras instituciones, organismos, asociaciones, corporaciones locales o
Universidades.

En cuanto al desarrollo de un modelo de evaluacidon por competencias en el ambito de
alumnado es necesario reorientar diferentes elementos del sistema. El profesorado mantiene
modelos didacticos y de evaluacion tradicionales que no responden a las necesidades del
alumnado de sus aulas. Respecto al procedimiento de evaluacidn destacar la importancia que
se da a la dimension emocional y participacion de las familias y el alumnado. Por otro lado, las
modificaciones normativas por si solas resultan insuficientes para generar cambios.
Experiencias de éxito en este ambito apuntan a la riqueza que aportan modelos de
participacion activa del alumnado en la evaluacidn, a partir de modalidades diversas tales
como la autoevaluacion del alumnado, coevaluacion o la evaluacién compartida. También, se
dispone de referencias externas que pueden ser Utiles en el desarrollo de una evaluacion por
competencias o de caracter integral. Tener en cuenta el camino recorrido en la Formacion
Profesional en cuanto a las competencias, las metodologias participativas en el ambito
socioeducativo de la infancia y adolescencia o las experiencias de investigacion accidn
participativa desarrolladas por alumnosy alumnas.

6.4.- El diagnostico en su contexto: Analisis de oportunidad (DAFO).

El proceso de participacion llevado a cabo para la elaboracidn del diagnostico que sustenta el
Plan, tanto de forma interna en la propia Consejeria, pulsando la opinién de los diferentes
Servicios y Departamentos implicados, como externa, tomando en consideracion las voces de
personas expertas y multiples grupos de interés y sectores de la Comunidad Educativa, ha
puesto en evidencia las siguientes Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
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FACTORES EXTERNOS

« COMPLEJIDAD DEL SISTEMA EDUCATIVO ¥ DE LA COORDINACION ENT
S5U3 ELEMENTOS,

» BUROCRATIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS,

= FALTA DE CULTURA EVALUADORA.

+ FALTA DE PROCEDIMENTACION DE ALGUNOS PROCESOS Y DE UN SISTEMA
HOLISTICO DE EVAL UACION E INDICADORES CUYO EJE SEA LA EQUIDAD ¥
EL DERECHO A UNA EDUCACION INCLUSIVA DE CALIDAD.

» FALTA DE RECURSOS HUMAHNOS E INESTABILIDAD DE LAS PLANTILLAS.
RATIOS ELEVADAS. A

» AUSENCIA DE UN MODELO DE DIRECCION CLARO Y ESTABLE. 4

= PROBLEMAS RELATIVOS AL REGISTRO, EXPLOTACION Y ACTUALIZACION
DE LOS DATOS DE SENECA. 3

= FALTA DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DE
CENTROS Y PROPUESTAS DE MEJORA ASI COMO DE OTRAS
EVALUACIOHES A LA COMUNIDAD EDUCATIVA p

» [HSUFICIENTE INCIDENCIA REAL DE LOS PROCESOS DE EVALUACION EN LA
TOMA DE DECISIONES PARA LA MEJORA DEL SISTEMA

+ FALTA FORMACIOH PREVIA ¥ CONTINUA DE L 05 EQUIPOS DIRECTIVOS

= IHSUFICIENCIA DE CAPACITACION PROFESIONAL DEL PROFESORADO
INTERINO DE HUEVA INCORPORACION, SIN SEGUIMIENTO ADECUADO.

+ BAJA PARTICIPACION DEL ALUMNADO EH LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACIOH. y

» RESISTENC]A DE LOS CENTROS DOCENTES A LAS PRACTICAS DE
EVALUACION. £

» HO EXISTE UH SISTEMA DE EVALUACION ¥ RECOHOCIMIENTO DEL

PROFESORADO.
» BAJA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS ESPECIALMENTE EN SECUNDARIA.

EL SISTEMA DE INFORMACION SENECA ES UN RECURSO MUY
VALIOSO Y POTENTE QUE USADO ADECUADAMENTE PUEDE
SIMPLIFICAR PROCEDIMIENTOS Y TRAMITES ASI COMO FACILITAR
LA INFORMACION Y LA COORDINACION ENTRE LOS DISTINTOS
NIVELES DE LA ADMINISTRACION,

EL PROFESORADO: CON VOCACION, MUY COMPETENTE E
IMPLICADO. i

LA CONSOLIDADA ESTRUCTURA DE FORMACION DEL
PROFESORADO. /

LA RED DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE REFUERZO ASi COMO
PROPUESTAS DE INNOVACIGN QUE SE OFRECEN A LOS CENTROS
PARA LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE Y ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

LA EXISTENCIA DE HERRAMIENTAS ADECUADAS PARA LA
AUTOEVALUACION Y LA MEJORA.

LA EXISTENCIA DE UNA RED DE CENTROS Y ASOCIACIONES
DOCENTES QUE REALIZAN PROYECTOS DE EXITO Y BUENAS
PRACTICAS QUE PUEDEN ACTUAR COMO REFERENTE PARA OTROS
CENTROS.

LAS EXPERIENCIAS DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE Y OTROS
MODELOS PARTICIPATIVOS, QUE IMPLICAN A TODA LA COMUNIDAD
EDUCATIVA EN LA ENSENANZA Y EN LA EVALUACION.

LA IMPLICACION Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS,
ESPECIALMENTE LAS DEL ALUMNADO NEAE, INFANTIL Y PRIMARIA.
LA SIMPLIFICACION DEL NUEVO PROCEDIMIENTO DE SELECCION
EVALUACION Y RECONOCIMIENTO DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS.
LOS PROTOCOLOS DE DETECCION Y EVALUACION INICIAL DEL
ALUMNADO NEAE. {

LA IMPLICACION DE LOS CENTROS DIRECTIVOS EN LAS POLITICAS
EDUCATIVAS Y EN LA EVALUACION.

LA APLICACION DE LA EVALUACION POR COMPETENCIAS EN LA FP.

-

CAMBIOS NORMATIVOS CONSTANTES QUE GENERAN
INCERTIDUMBRE E IMPIDEN ASENTAR PROCESOS EDUCATIVOS Y
EVALUADORES .

LAVELOCIDAD DE CAMBIO DE LA SOCIEDAD Y SUS NECESIDADES
QUE OBLIGA A UNA ADAPTACION CONSTANTE Y RAPIDA QUE A
VECES NO PERMITE LOS PROCESOS REFLEXIVOS.
INCOMPRENSION Y DESCONFIANZA ENTRE LA SOCIEDAD Y LAS
FAMILIAS CON RESPECTO A CENTROS EDUCATIVOS ¥ SUS DOCENTES
QUE DIFICULTA LA COLABORACION ENTRE AMBAS PARTES.

+ LA ENORME PRESION, RELACIONADA COM EL USO DE LAS REDES
SOCIALES, QUE, EN OCASIONES, EJERCEN LAS FAMILIAS SOBRE EL
PROFESORADO,

ESCASA DIFUSION EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LOS
RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES.

+ SINO SE VISIBILIZAN TODOS LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION LA COMUNIDAD EDUCATIVA PUEDE PERDER LA
MOTIVACION DE LOGRO

2

LA PARTIQIPACIGN EN ESTUDIOS INTERNACIONALES DE
EVALUACION EDUCATIVA QUE APORTAN DATOS E INFORMACIONES
MUY UTILES PARA LA ME.JORA DEL SISTEMA EDUCATIVO.
MOMENTO DE GRANDES CAMBIOS QUE ESTIMULA A REPLANTEARSE|
EL PROYECTO DE EDUCACION QUE QUEREMOS COMO BASE PARA
UNA POSIBLE RENOVACION,

MAYOR EXIGENCIA SOCIAL Y CONOCIMIENTO EN LO REFERENTE &
LA EVALUACION Y ME.JORA DE LA EDUCACION.

LA EXISTENCIA DE REFERENTES EXTERNOS INNOVADORES EN
CUANTO & MODELOS DE EVALUACION.

LA CONEXION DEL SISTEMA ANDALUZ DE INDICADORES DE LA
EDUCACION CON EL SISTEMA ESTATAL DE INDICADORES BASICOS
DE LA EDUCACION (TRAS LOS CAMBIOS LOMLOE 2020)

LA CONJUNCION ENTRE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS PORLOS
PROGRAMAS DE INNOVACION EDUCATIVA Y EL MARCO DE
PRIORIDADES LOMLOE.

LA EXISTENCIA DE RECURSOS EXTERNOS ADICIONALES
(FINANCIACION UE Y OTROS ORGANISMOS PUBLICOS Y PRIVADOS)
LAS INVESTIGACIONES INTERNACIONALES SOBRE LIDERAZGO
PEDAGOGICO QUE EXPLICAN LA INCIDENCIA DE ESTE ASPECTO EN
LA MEJORA DE LAS PRACTICAS DOCENTES Y EN LOS LOGROS
ACADEMICOS DEL ALUMNADO.

LA MEJORA DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES DEL PROFESORADO
ENMARCADAS EN LA TRANSFORMACION DIGITAL EDUCATIVA QUE SE
ENCUADRA DENTRO DE LOS MARCOS DE REFERENCIA DE LA UE.
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6.5.- Priorizacion de los Problemas, Necesidades y Retos del Plan por el Comité
Directivo.

El Comité Directivo del Plan, reunido en sesion plenaria el dia 16 de marzo de 2021 al efecto de
llevar a cabo la priorizacion de los problemas, necesidades y retos detectados a través del
diagndstico realizado, concluyé sefialando como prioritarios los siguientes:

Problemas

Ausencia de un marco normativo de referencia en los dmbitos basicos del Plan.

Falta de coordinacion entre las areas y departamentos encargadas de los procesos y
resultados de evaluacion.

Falta de difusion de la totalidad de las experiencias y actuaciones de evaluacion.
Ausencia de indicadores e instrumentos para la evaluacion en los ambitos basicos del
Plan.

Necesidades

Retos

Favorecer en el ambito de la direccion un modelo de liderazgo para la innovacion y
mejora continua.

Medidas de difusion e impacto de las actuaciones que se realicen en los dmbitos
basicos del Plan.

Mejora de los sistemas de informacion en el ambito de la Consejeria de Educacion y
Deporte.

Marco normativo claro, sencillo y estable en los ambitos basicos del Plan.

Modernizar los instrumentos y mecanismos de evaluacidn en los tres ambitos basicos
del Plan.

Mejorar los mecanismos de transparencia en la evaluacion para la mejora de los
elementos basicos del sistema educativo.

Promover una cultura de la evaluacidon del sistema educativo, abarcando desde los
centros hasta la administracion central.

Desarrollo de un modelo de evaluacién para la mejora de centros.

Promover el liderazgo escolar innovador.

Contribuir en el desarrollo de una evaluacion curricular del alumnado hacia las
capacidades y competencias.

Mejorar la informacion y difusion de los resultados del alumnado, tanto de las
evaluaciones curriculares como diagnosticas.
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7.- FINALIDADES DEL PLAN. OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS.

Se definen como FINALIDADES DEL PLAN:

Finalidad 1:
Conseguir un sistema de evaluacion global, coherente, inclusivo y diversificado con un
respaldo normativo claro y simplificado.

Finalidad 2:
Dotar al sistema educativo de los medios y recursos necesarios para un sistema de evaluacion
agil, innovador, multisectorial y transparente.

Por su parte el Comité Directivo, en el ejercicio de las atribuciones que le otorga el sistema de
gobernanza definido para el Plan, ha deteminado las tres LINEAS ESTRATEGICAS sobre las
que el mismo debera enfocar el disefio de sus Programas, Medidas y Actuaciones, y que son
las que se detallan a continuacién:

Linea Estratégica 1: La promocidn de la Cultura evaluadora en todos los dmbitos del sistema
educativo andaluz.

Linea Estratégica 2: Afianzar la evaluacién como soporte para conseguir la mejora del sistema
educativo andaluz, desde los parametros basicos de calidad y equidad de la educacién.

Linea Estratégica 3: La mejora de los procesos, herramientas e indicadores de evaluacién del
sistema educativo andaluz, especialmente en los ambitos de profesorado, alumnado,
direccién escolar y centros educativos.

Vinculados a los Problemas, Necesidades y Retos priorizados por el Comité Directivo y
teniendo en cuenta las aportaciones que nos trasladado los diferentes agentes, sectores y
personas expertas que han participado de una u otra manera en el proceso de diagndstico, los
OBJETIVOS ESTRATEGICOS asumidos por el Plan son los que se detallan a continuacién.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 [Mejorar lacalidad de las practicas de evaluacion como proceso para la mejora de la gestion de
centros educativos, profesorado y administracion educativa.

OE 2 | Mejorar la comunicacién entre todos los sectores del sistema de evaluacién (unidades
administrativas implicadas, la inspeccidn educativa, los centros y servicios educativos, el
profesorado, las familias y el alumnado), de forma que permita la coordinacidn, el intercambio y la
difusion de informacion y buenas practicas.

OE 3 |Simplificar los procedimientos de evaluacion de todos los ambitos del Plan, reduciendo la carga
burocratica.
OE 4 |Incrementar el conocimiento por parte la comunidad educativa y la sociedad andaluza en general,

de las experiencias de éxito y actuaciones de evaluacion efectuadas por los centros educativos y
por la propia Consejeria.

OE 5 |[Mejorar, adaptary ampliar el sistema de indicadores e instrumentos de evaluacion en todos los
ambitos para la toma de decisiones basada en la evidencia.

OE 6 [Implementar un modelo de direccién pedagdgica contextualizado, innovador y que tenga como eje
fundamental la evaluacién como proceso de mejora de los centros docentes.

OE 7 |Desarrollar mayores capacidades de innovacidn y evaluacion en los equipos directivos.

OE 8 [Mejorar la calidad y la explotacion de la informacion cuantitativa y cualitativa de los sistemas de
informacion de la Consejeria de Educacién y Deporte, centrandolos en procesos y ambitos claves
desde una perspectiva holistica, inclusiva, ecoldgica, evolutiva.

OE9 | Mejorar la difusidn a la comunidad educativa de las evaluaciones del alumnado y centro, asi como
los resultados de las evaluaciones andaluzas, nacionales e internacionales.

OE 10 |Desarrollar capacidades de evaluacién en el profesorado.

OE 11 |Mejorar la calidad de las practicas de autoevaluacion con un enfoque de
investigacion/accion/participativa en el alumnado, profesorado, centros y equipos directivos.

OE 12 |Conseguir que la evaluacion basada en evidencias y datos colabore en la construccién de un nuevo
modelo de ensefianza y evaluacion socioeducativo enfocado en capacidades y competencias
(incluida las emocionales) y que incluya al alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE).

OE 13 |Contribuir a la innovacién educativa por medio de la reflexion sistematica que proporciona la
evaluacion.
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Finalmente se relacionan los INDICADORES DE CONTEXTO definidos para cada uno de los
OBJETIVOS ESTRATEGICOS y sus correspondientes VALORES DE PARTIDA.

0.E. INDICADOR DE CONTEXTO VALOR DE PARTIDA
OE1. 1.1. Porcentaje de centros en los que el proceso de Existenindicadoresen elinforme que hacen
autoevaluacién y evaluacién inicial del alumnado tiene una eferenciaal disefio delPlan de Centroy los
. . . .. . procedimientos para su evaluacién interna,
incidencia en la toma de decisiones relativa al| . . moalplande mejora, su
funcionamiento del centro y los procesos de ensefianza- | implementacién y seguimiento.
aprendizaje
Disponibles; » )
P.D4.6/PD3.6 Informe de Inspeccién Inspeccion Educativa
Porcentaje de centros en los que en la sesién de evaluacidn inicial se toman PRIMARIA CENTRO ES
decisiones relativas a la elaboracién de las programaciones didacticas y al
desarrollo del curriculo, para su adecuacion a las caracteristica y conocimientos 74% 65%
del alumnado.
P.D4.7/PD3.7 Informe de Inspeccidn 93% 91%
Porcentaje de centros en los que en la sesion de la evaluacién inicial se adoptan
medidas de atenci6n a la diversidad para el alumnado que las precisa.
F12.8/F14.8 Informe de Inspeccion. Porcentaje de centros en los que el 31% 26%
profesorado aplica las orientaciones dadas por el EOE o el Departamento de.
Orientacion.
1.2. N° de buenas practicas o de éxito en evaluacion - Funcion directiva: segin los informes
detectadas en los diferentes ambitos del Plan. servicios Provinciales de Inspeccion no se
han venido registrando.
Nota: Actualmente no existe un registro de buenas précticas o de éxito en | Autoevalu'ac!on y mejora: en el P.ortlal de
- . o Buenas Practicas de de la Consejeria de
evaluacion detectadas, ya que habria que consensuar los criterios para su -
L, . . . Educacién y Deporte se recogen 13 BP en
deteccion, con lo cudl no se pueden contabilizar. Propuesta: Incluirlo en el ;
rograma/s correspondientes: Definir una buena practica o experiencia de éxito esta materia hasta el curso 2018/2019, que
zn evaluacion ’ incluye los cursos 2016/2017, 2017/2018 y
’ 2018/2019.
OE2. |2.1. Percepcion sobre el grado de coordinacién y|Unidadesdirectivase Inspeccién Educativa.

comunicacion y su impacto de los diferentes agentes de la
comunidad educativa.

Disponible:

- Satisfaccion de las familias con la comunicacién entre ellas y el centro
educativo (Estudio de Satisfaccién DGOEE.2019).

Nota: Otra opcién seria incluirla en una encuesta inicial y final, para que puedan
ser comparables los resultados. (No se incluye este item en el caso del
alumnado).

OTROS INDICADORES DISPONIBLES:

- Porcentaje de centros en los que los equipos docentes han realizado un
seguimiento del alumnado, haciendo una valoracién de logros y necesidades
individuales y grupales (F12.6).

Cuestionario ultimo cuatrimestre 2021.

Sector Comunidad Educativa. EI/PRIMARIA
CENTROES

Familias: 83,45% 73,59%

Alumnado: Ultimo cuatrimestre 2021.

56% de los centros de Primaria y 46% de
centros de secundaria.

2.2. Percepcion sobre el grado de coordinacion vy
comunicacion y su impacto de los diferentes agentes que
participan en la coordinacion de la evaluacién y
autoevaluacion de los centros educativos (Consejos de
Coordinacion de Zona, unidades competentes de servicios

Unidades directivas y territoriales e
Inspecci6n Educativa.
Cuestionario

Gltimo cuatrimestre 2021.
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centrales y provinciales).

3.1. Grado de carga burocratica percibida por el profesorado
y los equipos directivos en los procedimientos de:

- la evaluacion de centros.

- la evaluacién de la funcion directiva.

- la evaluacion del alumnado.

4.1. Grado de conocimiento por parte de la comunidad
educativa de las experiencias de éxito y actuaciones de
evaluacion efectuadas por los centros educativos y la propia
Consejeria.

Nota: En su defecto: Conocimiento de los proyectos y actuaciones educativas
que el centro realiza (Estudio de Satisfacciéon DGOEE.2019).

5.1. Grado de satisfaccion de los diferentes agentes
(profesorado, equipos directivos, familias, alumnado,
inspeccion educativa) respecto a la utilidad y operatividad de
los instrumentos y procedimientos de evaluacion disefiados
para la toma de decisiones basada en evidencias.

5.2. Percepcion de las diferentes unidades administrativas
respecto a la utilidad del Sistema Andaluz de indicadores de
la Educacion para la toma de decisiones con relacion a las
necesidades de informacion detectadas en el diagnéstico.

6.1. Modelo de direccion de centros basado en el liderazgo
pedagégico, disefiado e implementado.

7.1. Percepcion de la comunidad educativa y de las unidades
administrativas competentes respecto a la capacidad de
innovacion de los equipos directivos.

7.2. Porcentaje de centros en los que sus proyectos
educativos se orientan a la innovacién y evaluacién
educativa para el éxito de todo el alumnado.

8.1. Percepcion de las diferentes unidades administrativas
respecto a la calidad de los datos aportados por los sistemas
de informacion de la Consejeria y de su operatividad para la
toma de decisiones.

9.1. Grado de conocimiento de profesorado, familias y
alumnado respecto a las evaluaciones del alumnado y del
centro.

Profesorado y equipos directivos.
Cuestionario ultimo cuatrimestre 2021.

Sector Comunidad educativa.
CENTROES

Cuestionario Gltimo cuatrimestre  2021.
relativo al conocimiento de experiencias de
éxito en evaluacion, ya que el que se
dispone es de caracter general.

EI/PRIMARIA

ALUMNADO 83,37%
FAMILIA 75,76%

59,86%
61,42%

Comunidad Educativa. Encuesta ultimo

cuatrimestre 2021.

Servicios Centrales: Cuestionario
Gltimo cuatrimestre 2021.

DGOEE

No se ha diseflado e implementado el
modelo.

Encuesta en el Gltimo cuatrimestre 2021.
Encuesta a Serv. Inspeccidon Provinciales ,
DGFPIE, CEP

Datos recabados
Educativa.

por la Inspeccion

Cuestionario  SSCC, ultimo cuatrimestre

2021.

Informacidn disponible del Servicio de
Estadistica .

Encuesta a comunidad educativa respecto a
las evaluaciones del centro: ultimo
cuatrimestre 2021.

Sector Comunidad Educativa.
EI/PRIMARIA  CENTRO ES
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Disponible:

- Informacién recibida sobre la evolucién personal y académica.
- Informacion recibida sobre la forma de evaluar los aprendizajes.
- Informacién recibida sobre los criterios establecidos para titular.

9.2. Grado de conocimiento de los equipos directivos,
profesorado y las familias del sistema educativo andaluz de
los resultados de las evaluaciones andaluzas, nacionales e
internacionales.

10.1. Grado de satisfaccion del alumnado y las familias

respecto a los procedimientos de evaluacion desarrollados |-

por el profesorado.

Disponibles:
- Porcentaje de docentes que utilizan diferentes actividades de evaluacion
(TALIS, 2018)

- Porcentaje de estudiantes que declaran estado de ansiedad ante el examen,
por sexo. (PISA, 2015)

11.1. Porcentaje de centros que integran de forma
sistematica practicas participativas en las practicas de
evaluacién (procesos de autoevaluacién, coevaluacion y
evaluacion compartida).

Alumnado  88,42% 74,13%
Familias 89,56% 79,30%
Alumnado 86,22% 71,30%
Familias 84,34% 71,61%
Alumnado 72,77% 71,72%
Familias 79,13% 69,96%

Encuesta a comunidad educativa
Septiembre/octubre 2021.

- Encuesta Sector Comunidad educativa.
Encuesta para el alumnado
Septiembre/octubre incluir un item sobre
estado emocional, tomando de referencia
la misma estructura de la pregunta de PISA
y asi poder comparar.

TALIS, 2018 Espafia
23,5% profesorado deja que el alumnado
evallie su propio progreso.
81,9% ademds de la nota hace
observaciones por escrito sobre el trabajo.
83,4% Observa al alumnado cuando
trabaja en una tarea determinada hace
comentarios en ese mismo momento.
83,9% Pone exdmenes creados por el
profesor.

PISA, 2015 Espaiia.

67% se pone muy nervioso para un examen
aunque esté muy preparado (60% chicos-
74%chicas)

48% se pone muy tenso cuando estudia
para un examen (aproximadamente 41%
chicos-56% chicas).

56% se pone muy nervioso cuando no sabe
resolver un  ejercicio  en clase.
(aproximadamente 49%-63%).

Aparecen dos items mads: (porcentaje
aproximado).

75% Con frecuencia me preocupa que el
examen me resulte dificil.

88% Me preocupa sacar malas notas en
clase

Inspeccion Educativa: valores iniciales y
finales.
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Disponibles:

- Porcentaje de docentes que utilizan diferentes actividades de evaluacion
(THALIS, 2018).

- Funcionamiento de los distintos cauces de participacion de las familias en el
centro (Estudio de satisfacciéon, DGOEE).

- Porcentaje de centros que tienen un procedimiento establecido para analizary
valorar la evaluacién del rendimiento escolar en el seno del Consejo Escolar con
la participacién de los distintos érganos de coordinacién docente. (Informe de
Inspeccion Educativa). PR0102. R7.

12.1. Porcentaje de centros que desarrollan en su proyecto
curricular, incluidos programas de refuerzo y otras medidas
de atencion a la diversidad, propuestas metodolégicas
participativas y motivadoras encaminadas al desarrollo de
competencias clave, como mecanismo de atencion
personalizada al alumno.

OTROS INDICADORES DISPONIBLES:

- Satisfaccion con las actividades propuestas por el profesorado (Estudio de
satisfaccién DGOEE.2019).

- Valoracién global de la forma del profesorado de dar las clases (Estudio de
satisfaccién DGOEE.2019)

OTROS INDICADORES RELEVANTES:

Porcentaje de centros en los que se planifica una ensefianza y evaluacién por
competencias.

Porcentaje de centros en los que la organizacidn de las medidas especificas de
atencion al alumnado responde a la evaluacién inicial (Informe de Inspeccién
educativa).

13.1. Porcentaje de centros que tienen planes de mejora e
innovacién vinculados a la evaluacion del centro.

EN SU DEFECTO:
F5.8 Porcentaje de centros de Primaria y Secundaria que han elaborado plan de
mejora ajustado a las conclusiones derivadas de la memoria de autoevaluacion.

TALIS, 2018. Espafia
23,5% profesorado deja que el alumnado
evallie su propio progreso.
81,9% ademds de la nota hace
observaciones por escrito sobre el trabajo.
83,4% Observa al alumnado cuando
trabaja en una tarea determinada hace
comentarios en ese mismo momento.
83,9% Pone examenes creados por el
profesor.

El/PRIMARIA CENTROES

FAMILIAS 72% 67,85%

PRIMARIA 63% SECUNDARIA 62%

Inspecciéon Educativa valores iniciales y
finales. DGADPCE Y DGOEE

ALUMNADO

Primaria Secundaria
79,07% 65,38%
77,11% 72,57%

Inspeccién Educativa valores iniciales y
finales.

Inspeccion Educativa valores iniciales y
finales.

Inspeccién Educativa , DGFPIE y DGOEE

PRIMARIA 80%
SECUNDARIA  79%
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PD4.5 y P.D.3.5 Porcentaje de centros en los que se conoce el estado integral y
emocional del alumno o la alumna.

PRIMARIA 76%
SECUNDARIA  69%
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8.- DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y ACTUACIONES. FICHAS DE LOS

PROGRAMAS.

En la siguiente tabla se muestran los programas que se establecen para cada linea estratégica.

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMAS

LE 1. Promocidn de la cultura evaluadora en
todos los dmbitos del sistema educativo
andaluz.

P.6. Evaluacion de programas del sistema
educativo andaluz.

LE 2. Afianzamiento de la evaluacion como
soporte para conseguir la mejora del
sistema educativo.

P.3. Evaluacion interna y externa de centros.

P.4. Mejora del ambito de evaluacion del alumnado.
P.5. Mejora del ambito de la direccion escolar.

P.6. Evaluacion de programas del sistema educativo
andaluz.

LE 3. Mejora del los procesos, herramientas e
indicadores de evaluacion del sistema
educativo andaluz, especialmente en los
ambitos de profesorado, alumnado, direccidn
escolary centros educativos.

P.1. Definicion e implantacion de un Sistema de
Analisis y Explotacion de Informacion de la
Consejeria de Educacion y Deporte.

P.2. Sistema andaluz de indicadores de la educacion
y estadisticas educativas para el diagnéstico.

En la siguiente matriz se muestra la correlacion entre los programas y cada objetivo
estratégico:

OBJETIVOS PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
P.1. P.2. P.3. P.4. P.5. P.6.
OE1l X X X
OE2 X
OE3 X X X
OE4 X
OE5 X X X
OE®6 X
OET7 X
OES8 X X
OE9 X
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OBJETIVOS PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
OE 10 X
OE11 X
OE12 X
OE 13 X

A continuacion se adjuntan las fichas descriptivas para cada uno de los Programas definidos

para el Plan.

Centro directivo
responsable del
programa

Cédigo del
Programa

Secretaria General Técnica

Definicion e Implantacion de un Sistema de Analisis y
Nombre del

Explotacion de Informacion de la Consejeria de

Linea estratégica

Programa Educacion y Deporte

LE 3. Mejora de los procesos, herramientas e indicadores de evaluacién del
sistema educativo andaluz, especialmente en los ambitos de profesorado,
alumnado, direccidn escolar y centros educativos.

Objetivos estraté-
gicos a los que con-
tribuye

OE. 2. Mejorar la comunicacién entre todos los sectores del sistema de eva-
luaciéon (unidades administrativas implicadas, la inspeccidén educativa, los
centros y servicios educativos, el profesorado, las familias y el alumnado),
de forma que permita la coordinacion, el intercambio y la difusion de infor-
macién y buenas practicas.

OE. 5. Mejorar, adaptar y ampliar el sistema de indicadores e instrumentos
de evaluacion en todos los dambitos para la toma de decisiones basada en la
evidencia.

OE.8. Mejorar la calidad y la explotacién de la informacidn cuantitativa y
cualitativa de los sistemas de informacidn de la Consejeria de Educacion y
Deporte, centrandolos en procesos y ambitos claves desde una perspectiva
holistica, inclusiva, ecoldgica, evolutiva.

Objetivos del
Programa

a) Definir un modelo organizativo y operativo en politica de gobierno y de
acceso a la informacién para analisis y explotacion de datos.

b) Definir los mecanismos y protocolos organizativos y operativos
necesarios que permitan mejorar la calidad de los datos, para conseguir
la mejor fiabilidad y calidad posible en los procesos de produccion y
explotacidn de los datos.
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c) Definir indicadores de forma centralizada con la finalidad de
promocionar a través de toda la Consejeria la unificacion de criterios.

d) Definir e implantar un repositorio centralizado que consolide la
informacién en datamarts y que permita su analisis y explotacidn, y que
debe considerar el universo Séneca, Sirhus-e y otros Sistemas de
Informacion internos y externos de la Consejeria.

e) Implantar una herramienta de explotacion de la informacién
amigable, que permita ampliar el nimero de usuarios gestores que
acceden y usan con frecuencia la herramienta de explotacion y analisis de
datos, asi como potenciar su autonomia.

f) Ampliar el abanico funcional para dar cobertura a la toma de decisiones
de otros procesos prioritarios de la Consejeria de Educacion y Deporte.

g) Definir e implantar un ecosistema de analitica predictiva que dé
soporte a las necesidades de analitica predictiva.

h) Implementar modelos matematicos predictivos supervisados y no
supervisados, entornos de aprendizaje y mejora de dichos modelos, que
permitan detectar patrones que respondan a problematicas actuales en
la gestion educativa.

Descripcion del Programa

Implantacion de un modelo organizativo y operativo que permita la consolidacion de los distintos
repositorios de consumo que den soporte a las necesidades de analisis y explotacion de informacidn
de la Consejeria de Educacion y Deporte, con el fin de centralizar y mejorar el actual soporte a dicha
necesidad, extender la integracion de las fuentes de informacidn que se pueden explotar y facilitar el
uso de la solucién con herramientas que simplifiquen su utilizacién, potencien la autonomia y
amplien el abanico de posibilidades funcionales de los gestores administrativos que deben consumir
dicha informacion.

Uso de herramientas de analisis y explotacion de datos y técnicas de analitica predictiva de datos
basadas en una rica y variada lista de variables que con toda seguridad contienen pautas y patrones
de comportamiento a descubrir y que, una vez sistematizados en modelos predictivos, permitan
predecir dichos patrones y contar con una informacién muy valiosa que ayude al sistema educativo y
poderes publicos a actuar sobre las variables que puedan incidir en mejoras en general del propio
sistema educativo andaluz.

Proyectos a desarrollar

* Consultoria para estudio de situacion actual y propuesta de modelo organizativo y operativo.

* Andlisis, disefio, construccidn, pruebas e implantacién de los diferentes datamarts a construir y
cuadros de mando.

* Implantacidn de herramienta click para explotacion de los datos.
* Implantacién de ecosistema de analitica de datos.

* Implementacion de modelos matematicos predictivos, de tipificacion, clasificacion o series tempo-
rales.

Personal gestor de la Consejeria de Educacion y Deporte que debe

Poblacion destinataria . . .
asumir la toma de decisiones como parte de sus funciones
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Poblacion beneficiaria

Diversos sectores del sistema educativo andaluz: 6rganos gestores,
profesorado, alumnado, familias

Agentes implicados

* Direccion General de Ordenacion y Evaluacién Educativa
* Direccidn General de Formacidn Profesional

* Direccidn General de Planificacién de Centros

* Direccion General de Recursos Humanos

* Servicio de Estadistica Educativa

* Secretaria General Técnica

* Direccion General de Atencidn a la Diversidad, Participacién y Convi-
vencia Escolar

* Direccidn General de Formacion al Profesorado e Innovacion Educati-
va

Indicadores de
realizacion

* Informe de propuesta de modelo organizativo y operativo, y
ecosistema aimplantar.

e Datamarts, cuadros de mando, formacién, capacitacion vy
acompafiamiento a usuarios finales en nuevo ecosistema con
herramientas click de explotacién de informacion.

* Modelos matematicos autoentrenables. Deteccién de patrones.
Implementacion de modelos, formacién, capacitacion vy
acompafiamiento de equipos de trabajo de la Consejeria en técnicasy
herramientas del nuevo ecosistema de analitica predictiva.

Indicadores de resulta-

* NUmero de usuarios que tienen acceso a los nuevos repositorios
centralizados y herramientas de explotacion de datos para el analisis
y la explotacion de la informacién.

dos * Numero de usuarios que tienen acceso al nuevo ecosistema de
analitica predictiva para analisis predictivo y la explotacién de la
informacion.

Temporalizacion 2 afios: desde enero de 2021 hasta diciembre de 2022.

Presupuesto estimati-
vo

1.953.927,36 €

Origen de los Fondos

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
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Centro directivo

responsable del
programa

Codigo del

P.2.

Viceconsejeria de Educacion y Deporte

Nombre del Sistema andaluz de indicadores de la educaciony

Programa

Linea estratégica

Programa estadisticas educativas para el diagnéstico

LE.3. Mejora de los procesos, herramientas e indicadores de evalua-
cion del sistema educativo andaluz, especialmente en los ambitos de
profesorado, alumnado, direccién escolar y centros educativos.

Objetivos estratégi-
cos a los que con-
tribuye

OES. Mejorar, adaptar y ampliar el sistema de indicadores e instru-
mentos de evaluacion en todos los ambitos para la toma de decisio-
nes basada en la evidencia.

OES8. Mejora de la calidad y la explotacidon de la informacion cuantita-
tiva y cualitativa de los sistemas de informacion de la Consejeria de
Educacién y Deporte, centrandolos en procesos y ambitos clave des-
de una perspectiva holistica, inclusiva, ecoldgica y evolutiva.

OE9. Mejorar la difusion a la comunidad educativa de las evaluacio-
nes del alumnado y del centro, asi como los resultados de las evalua-
ciones andaluzas, nacionales e internacionales.

Objetivos del
Programa

* Actualizacién y ampliacién del nimero de indicadores edu-
cativos del Sistema Andaluz de Indicadores de la Educacion.

* Impulsar la utilizacién del Sistema Andaluz de Indicadores de
la Educacion y del resto de estadisticas sobre educacion que
elabora la Consejeria para la toma de decisiones.

Descripcion del Programa

Desde el afio 2011 la Consejeria, con competencias en educacion, desarrolla y difunde

anualmente el “Sistema andaluz de indicadores de la educacién”. Esta estadistica, contem-

plada en el Plan Estadistico y Cartografico de Andalucia, tiene como area de estudio el con-
junto del Sistema Educativo Andaluz y como objetivo describir la realidad educativa de la

comunidad auténoma y orientar la toma de decisiones de las instituciones educativas. La

definicion y metodologia de célculo de sus indicadores permiten la comparabilidad del sis-

tema educativo andaluz a nivel regional, nacional e internacional.
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Para contribuir a los objetivos del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa y en correspon-
dencia con la reciente actualizacion del Marco de Indicadores de Naciones Unidas para la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el nuevo Marco Estratégico Europeo en Educa-
ciéon y Formacion 2030, se actualizara y ampliara el Sistema Andaluz de Indicadores de la

Educacion.

También se plantean mejoras en la difusion de las estadisticas que elabora la Unidad Esta-
distica y Cartografica de la Consejeria de Educacion y Deporte entre el resto de unidades ad-
ministrativas y la comunidad educativa, mejorando la inmediatez y la eficacia de los diag-
nosticos que se realicen para la toma de decisiones.

Proyectos a desarrollar

+  Revision metodoldgica para la actualizacion y ampliacion del Sistema andaluz de in-
dicadores de la educacion.

+ Talleres de difusion estadistica sobre el sistema educativo andaluz, a excepcion del

universitario.

«  Grupos de trabajo para la mejora de la coordinacion en el uso de la informacion es-
tadistica sobre educacion y el diagndstico de nuevas necesidades estadisticas orien-
tadas a la evaluacidn del sistema educativo andaluz.

Poblacion destinataria

Personal del Consejeria de Educacion y Deporte, de educacion.

Poblacion beneficiaria

Comunidad educativa

Agentes implicados

+ Unidad de Estadistica y Cartografica de la Consejeria de
Educacién y Deporte.

« Personal del Consejeria de Educacion y Deporte, de edu-
cacion

Indicadores de
realizacion

* NUmero de revisiones metodoldgicas del Sistema andaluz de indica-

dores de la educacién.
¢ NuUmero de talleres de difusién.
¢ NuUmero de asistentes a los talleres de difusién.

* NUmero de reuniones de los grupos de trabajo para la mejora de la

coordinacién en el uso de estadisticas educativas.

* NUmero de asistentes a los grupos de trabajo para la mejora de la

coordinacién en el uso de estadisticas educativas.
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Indicadores de resulta-
dos

¢ Numero de indicadores sobre la educacidon creados o actualizados.

* NUmero de descargas de la actividad estadistica “Sistema Andaluz

de Indicadores de la Educacion” del portal de la Junta de Andalucia.

* Ndmero de descargas del resto de actividades estadisticas sobre la

educacion andaluza desde el portal de la Junta de Andalucia.

* NUmero de peticiones de informacion estadistica sobre educacién
realizadas directamente a la Unidad Estadistica y Cartografica de la

Consejeria de Educacion y Deporte.

Temporalizacion

2021-2027

Presupuesto estimati-
Vo

Origen de los Fondos
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e e e Direccidn General de Ordenacién y Evaluacion Educativa

responsable del

BXograma Viceconsejeria (Inspeccion General de Educacion)

Codigo del Nombre del

P.3. Evaluacion interna y externa de centros
Programa Programa

LE. 1. Promocidn de la cultura evaluadora en todos los &mbitos del sistema

, X educativo andaluz.
Linea estrategica
LE.2. Afianzamiento de la evaluacién como soporte para conseguir la mejo-

ra del sistema educativo.

OE. 1. Mejorar la calidad de las practicas de evaluacién como proceso para
la mejora de la gestion de centros educativos, profesorado y administracion
educativa.

g)| OE. 3. Simplificar los procedimientos de evaluacion de todos los ambitos
del Plan, reduciendo la carga burocratica.

1.| OE. 4. Incrementar el conocimiento por parte la comunidad educativay la
Objetivos estratégi- sociedad andaluza en general, de las experiencias de éxito y actuaciones de
evaluacion efectuadas por los centros educativos y por la propia

cos a los que con- o
Consejeria.

tribuye
2.| OE. 5. Mejorar, adaptary ampliar el sistema de indicadores e instrumentos

de evaluacion en todos los ambitos para la toma de decisiones basada en la
evidencia.

3.| EO.11.Mejorar la calidad de las practicas de autoevaluacidn con un
enfoque de investigacion/accidn/participativa en el alumnado,
profesorado, centros y equipos directivos.

Objetivos del * Actualizaciéon normativa en el ambito de autoevaluacién de centros

Programa *  Mejora del Médulo de autoevaluacién de centros en el Sistema de

Informacion Séneca

*  Mejorade laformacion en capacidades y competencias de autoeva-
luacion de centros

*  Evaluacién externa de centros
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Descripcion del Programa

Proyectos a desarrollar

*  Publicacion de la Orden de autoevaluacién y mejora de los centros

* Reforma del sistema de indicadores de Autoevaluacion de centros, atendiendo a las
diferentes tipologias, necesidades y diversidad del sistema educativo andaluz

*  Reforma del M4dulo de autoevaluacién de Centros (Séneca)

e Plan de formacién del profesorado en capacidades y competencias de autoevaluacion de

centros,

e Evaluacidn externa de centros (PRIO 2)

»  Difusién de indicadores de evaluacién de centros

Poblacion destinataria

Profesorado, Equipos directivos, equipos de evaluacion de los centros,
inspeccién educativa

Poblaciéon beneficiaria

Comunidad educativa

Agentes implicados

*  Ordenaciony Evaluacion Educativa
* Inspeccion Educativa
e Sistemas de Informacidn

*  Formacién del Profesorado

Indicadores de
realizacion

* Ndmero de acciones legislativas publicadas en BOJA. Implantacion

de las normas necesarias para la actualizacién normativa

* Desarrollo del Médulo de evaluacion ajustado a la nueva normativa,

en cada una de las tipologias de centros

* .NUmero de acciones formativas disefiadas e implantadas por los

Centros de Profesorado. Disefio y desarrollo de acciones formativas.

* Numero de actuaciones de difusion de la evaluacion de centros (in-

ternay externa)

Indicadores de resulta-
dos

* Grado de implantacion del médulo de autoevaluacion en los cen-

tros
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* Numero de acciones formativas
* Numero de profesorado destinatario de las acciones formativas

* Grado de satisfaccion del profesorado y equipos directivos con las

acciones de autoevaluacién

* Impacto en los indicadores de autoevaluacién de centros (pre-post

periodo de implantacién del Plan 2021-2027)

Temporalizacion

Todo el periodo de implantacion del Plan

Presupuesto estimati-
vo

Presupuesto de los Servicios Implicados

Origen de los Fondos

Autofinanciada
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Centro directivo

responsable del Direccidn General de Ordenacion y Evaluacion Educativa

programa

Cédigo del 5 Nombre del Mejora del ambito de la direccion escolar

Programa Programa

LE. 1. Promocidn de la cultura evaluadora en todos los ambitos del sistema
educativo andaluz.

Linea estratégica LE.2. Mejora del los procesos, herramientas e indicadores de evaluacién del
sistema educativo andaluz, especialmente en los ambitos de profesorado,
alumnado, direccidn escolar y centros educativos.

OE 3. Simplificar los procedimientos de evaluaciéon de todos los
ambitos del Plan, reduciendo la carga burocratica.

OE.6. Implementar un modelo de direccion pedagdgica
contextualizado, innovador y que tenga como eje fundamental la
evaluacion como proceso de mejora de los centros docentes.

Objetivos estratégi-
cos a los que con-

tribuye
OE. 7. Desarrollar mayores capacidades de innovacion y evaluacién en
los equipos directivos.
*  Mejorar algunos aspectos clave en el ejercicio y evaluacion de la
funcién directiva.
« Simplificar el procedimiento de selecciéon y evaluacién de la
Objetivos del direccion de los centros docentes publicos andaluces.
Programa e Simplificar el nombramiento de los equipos directivos por parte de

la direccidn de los centros docentes publicos andaluces.

*  Mejorar la formacién y competencias del equipo directivo de los
centros docentes publicos andaluces.

Descripcion del Programa

Procedimiento de seleccion y evaluacidon de la funcidn directiva de los centros docentes publicos
andaluces.
Promover un modelo de direccion en el liderazgo pedagdgico. Acompafian a la vision del liderazgo

tres procesos clave: por un lado la importancia de la rendicién de cuentas como elemento de mejora
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de su actuacion y del reconocimiento a la labor directiva; por otra, la bisqueda de un proceso de

mejora continua en el disefio y desarrollo de las competencias directivas, por medio de los procesos

de formacién y de seleccién de los directores y las directoras mejor capacitados para su labor;

finalmente, la mejora de la gobernanza en los procesos de direccion escolar.

Proyectos a desarrollar

*  Nuevo marco normativo a nivel autonémico para la seleccidn y evaluacion de directoras y
directores de los centros docentes publicos andaluces.

e Actualizacion del médulo en Séneca de seleccidn y evaluacidn de la funcidn directiva.

*  Plan de formacion de los equipos directivos en competencias para el ejercicio de la direccion.

*  Formacioén especifica sobre modelos de direcciéon pedagdgica que tenga como eje
fundamental la evaluacion como proceso de mejora de los centros docentes.

Poblacion destinataria

Directoras, directores y equipos directivos de los centros docentes pu-
blicos andaluces.

Poblacion beneficiaria

Directoras, directores y equipos directivos de los centros docentes pu-
blicos andaluces.

Agentes implicados

e Ordenaciony Evaluacién Educativa.
e  Formacién de Profesorado.
e  Sistemas de Informacién.

* Inspeccion Educativa.

Indicadores de
realizacion

* NUmero de acciones legislativas publicadas en BOJA.

* Ajuste del mddulo de evaluacion del procedimiento de seleccion y

evaluacion de directores en Séneca.

* Numero de acciones formativas disefiadas e impartidas y e implan-

tadas por los Centros de Profesorado.

* Numero de acciones formativas financiadas a asociaciones de direc-

tores o directoras.

Indicadores de resulta-

* Numero de directores seleccionados y/o evaluados con la nueva
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normativa.
* Grado de implantacion del médulo de evaluacion en Séneca.
* Numero de equipos directivos evaluados.

* Numero de directores o equipos directivos que han recibido forma-

cion relativa al ejercicio de la funcién directiva.

dos * Numero de directores o equipos directivos que han recibido forma-
cion sobre modelos de direcciéon pedagdgica que tenga como eje
fundamental la evaluacion como proceso de mejora de los centros
docentes.
* Pendiente de otros indicadores de evaluacion a definir por la Ins-
peccion.
Temporalizacion Durante la ejecucion del Plan.

Presupuesto estimati-
vo

Presupuesto de los Servicios implicados.

Origen de los Fondos
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Centro directivo
responsable del
programa

Codigo del

Programa

Linea estratégica

Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa

Nombredel Mejoradel ambito de evaluacion del alumnado
Programa

LE. 1. Promocidn de la cultura evaluadora en todos los &mbitos del sistema
educativo andaluz.

LE.2. Afianzamiento de la evaluacién como soporte para conseguir la mejo-
ra del sistema educativo.

Objetivos estratégi-
cos a los que con-
tribuye

OE.1. Mejorar la calidad de las practicas de evaluacién como proceso para la
mejora de la gestion de centros educativos, profesorado y administracion
educativa.

OE.3. Simplificar los procedimientos de evaluacion de todos los dambitos del
Plan, reduciendo la carga burocratica.

OE.10. Desarrollar capacidades de evaluacion en el profesorado.

OE.12. Conseguir que la evaluacion basada en evidencias y datos colabore
en la construccién de un nuevo modelo de ensefianza y evaluacion socioe-
ducativo enfocado en capacidades y competencias (incluida las emociona-
les) y que incluya al alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo Edu-
cativo (NEAE)

Objetivos del
Programa

*  Actualizacién normativa al marco LOMLOE para el ajuste curricular
de las etapas de Educacion infantil, primaria, ESO y Bachillerato

*  Mejora del mddulo de evaluacion en el Sistema de Informacion Sé-
neca

*  Mejora de la formacidn en capacidades y competencias del profe-
sorado

Descripcion del Programa

La actualizacién de la normativa se encamina no solo a su ajuste conforme al nuevo marco

establecido por la LOMLOE, sino también a la promocién de la cultura evaluadora en todos los

ambitos del sistema andaluz. Para ello es necesaria la formacién del profesorado en materia de

competencias y también la temprana deteccién de los alumnos NEAE y la mejora en las medidas de
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atencioén a la diversidad.

Proyectos a desarrollar

e Actualizacion normativa del Decreto de Educacién Infantil y drdenes que la desarrollan

*  Actualizacién normativa del Decreto de Educacidn Primaria y 6rdenes que la desarrollan

*  Actualizacién normativa del Decreto de Educacién Secundaria Obligatoria y érdenes que la

desarrollan

e Actualizacién normativa del Decreto de Bachillerato y 6rdenes que la desarrollan.

*  Actualizacién normativa de Ensefianzas de Régimen Especial.

* Actualizacién a la normativa del mddulo de evaluacion del alumnado en Séneca. Mejora y
simplificacion de sus instrumentos de evaluacion.

e Plan de formacién del profesorado en capacidades y competencias, incluyendo al alumnado
con NEAE, desde un enfoque basado en evidencias.

Poblacion destinataria

Profesorado de las etapas educativas implicadas (Infantil, Primaria,
ESO, Bachillerato.

Poblacion beneficiaria

Alumnado de las etapas educativas implicadas (Infantil, Primaria, ESO,
Bachillerato.

Familias.

Agentes implicados

e Ordenaciony Evaluacion Educativa
e Sistemas de Informacién

*  Formacién del Profesorado

Indicadores de
realizacion

* Numero de acciones legislativas publicadas en BOJA. Implantacion

de las normas necesarias para la actualizacién normativa

* Desarrollo del Médulo de evaluacién ajustado a la nueva normativa,

en cada una de las etapas educativas.

* Numero de acciones formativas disefiadas e implantadas por los

Centros de Profesorado. Disefio y desarrollo de acciones formativas.

Indicadores de resulta-
dos

* Grado de implantacion del médulo de evaluacién en los centros

* NuUmero de acciones formativas
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Numero de profesorado destinatario de las acciones formativas

Grado de satisfaccion del profesorado con las acciones formativas

Temporalizacion

Todo el periodo de implantacion del Plan.

Presupuesto estimati-
vo

Presupuesto de los Servicios Implicados.

Origen de los Fondos
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Centro directivo

responsable del
programa

Codigo del

P.6.

Consejeria de Educacion y Deporte

Nombre del Evaluacion de programas del sistema educativo

andaluz

Programa

Linea estratégica

Programa

LE.1. Promocién de la cultura evaluadora en todos los ambitos del sistema
educativo andaluz.

LE. 2. Afianzamiento de la evaluacién como soporte para conseguir la mejo-
ra del sistema educativo

Objetivos estratégi-
cos a los que con-
tribuye

EO.1. Mejorar la calidad de las practicas de evaluacién como
proceso para la mejora de la gestion de centros educativos,
profesorado y administracion educativa.

EO0.13. Contribuir a la innovacién educativa por medio de la
reflexion sistematica que proporciona la evaluacion.

Objetivos del
Programa

Evaluacion de Programas que los drganos directivos de la Consejeria de
Educacion y Deporte establezcan anualmente, en base a las lineas estratégi-
cas de cada uno de los cursos académicos de duracion del Plan Estratégico
(2021-2027)

Objetivos de la evaluacién de cada programa:

Determinar la adecuacidon de los objetivos del programa al proble-
ma detectado y a las necesidades a las que se pretende dar res-
puesta.

Obtener informacion significativa respecto a los elementos y al pro-
cedimiento seguidos en el disefio del programa.

Conocer los resultados y el impacto obtenido tras la implementa-
cion del programa.

Descripcion del Programa

Evaluacion de los programas de la Consejeria de Educacion y Deporte, ambito educacion.
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Proyectos a desarrollar

El programa sera evaluado en cada una de sus fases: disefio, desarrollo y resultados.

» Disefio: diagndstico previo, objetivos, actuaciones, metodologia, recursos, sistema de segui-

miento y evaluacion.

* Desarrollo del programa: percepcion de los colectivos participantes, difusion de la informa-

cién, procesos de implementacidn de los elementos previstos en el disefio, asi como en los
aspectos organizativos, participativos, funcionamiento de los procesos establecidos para la
seleccion del alumnado, profesorado, centros, familias, seglin proceda, coordinacion de los
distintos niveles de intervencion, de los flujos de informacion...

*  Resultados del programa: los efectos o el impacto del Programa.

Poblacion destinataria

Comunidad educativa, definir segin proceda en cada Programa a eva-
luar.

Poblacion beneficiaria

Comunidad educativa, definir seglin proceda en cada Programa a eva-
luar.

Agentes implicados

+ Organos directivos de la Consejeria de Educacién y De-
porte, a determinar seglin Programa a evaluar.

* Direccion General de Ordenacion y Evaluacién Educativa.

Indicadores de
realizacion

* Grado de adecuacién de los objetivos del programa evaluado al pro-
blema detectado y a las necesidades a las que se pretende dar res-

puesta.
* Elaboracién de la Matriz de evaluacién en cada programa a evaluar.

* Evaluacion del impacto del programa evaluado.

Indicadores de resulta-
dos

* Ndmero de programas evaluados anualmente.
¢ Ndmero de informes realizados anualmente.

* NUmero de propuestas de mejora elaboradas anualmente.

Temporalizacion

Todo el periodo de implantacion del Plan

Presupuesto estimati-
vo

Presupuesto de la Direccion General de Ordenacion y Evaluacién Educa-
tiva

Origen de los Fondos

Autofinanciada
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9.- MARCOS TEMPORAL Y ECONOMICO DE LA IMPLEMENTACION DEL

PLAN ESTRATEGICO.

9.1.- Cronograma.

PRINCIPALES HITOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA 2020-2027

31\ 0151 p (o) | Enero 2020-Febrero 2021

% ELABORACION DEL PLAN Marzo - Junio 2021
CONSULTA PERSONAS _
J EXPERTAS Mayo - Junio 2021

qﬁ CONSULTA PUBLICA [IRYENLES M Ly31

J

EVALUABILIDAD Junio 2021 ‘

TRAMITACION,
APROBACION Y

PUBLICACION DEL
PLAN

Junio - Julio 2021

IMPLANTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO

2021 Programas 1-5 2027
2024 Programas 6-7 2027

Septiembre 2021 - Junio 2027

- SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION
DEL PLAN
- EVALUACIONES INTERMEDIAS

Septiembre 2021 - Junio 2027

EVALUACION
FINAL DEL PLAN

Segundo Semestre 2027
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10.- SISTEMA DE EVALUACION.

El sistema de evaluacion incluye mecanismos de mejora de la eficiencia y eficacia del Plan asi
como de supervision de su ejecucion. Dichos mecanismos tienen lugar antes de la
implementacion del Plan (andlisis de evaluabilidad) asi como durante la misma (seguimiento
anual y evaluaciones intermedias).

Por otro lado, en cuanto a los resultados e impacto del Plan, estos se pondran de manifiesto a
partir de las evidencias que arrojen los indicadores establecidos en la evaluacion ex-post (final
y de impacto), los cuales se pueden consultar en las fichas relativas a cada programa en el
apartado 8, en el caso de los indicadores de resultados, asi como en el apartado 7 del presente
documento, en el caso de los indicadores de contexto/impacto.

El analisis de evaluabilidad se concibe como un mecanismo que busca garantizar las
condiciones que permiten que el Plan pueda ser evaluado contribuyendo asi a realizar una
adecuada rendicion de cuentas a la ciudadania. Realizado por un grupo de personas
evaluadoras del IAAP se ha centrado en las siguientes areas: el diagndstico, el disefio de la
accion publica, el entorno institucional y las posibilidades de obtener una buena informacion.

El seguimiento y evaluacion del Plan permitira supervisar el desarrollo de los Programas, y
Actuaciones y Medidas previstas, detectar las dificultades que surjan e intervenir en su revision
y reorientacion siempre que sea necesario para conseguir los Objetivos Estratégicos
establecidos en el Plan.

Para llevar a cabo dicha tarea, se ha previsto un sistema y una serie de procedimientos,
herramientas y mecanismos que dan soporte a esta finalidad los cuales pasamos a describir a
continuacion.

En el ambito de la Direccion General de Ordenacidon y Evaluacién Educativa, el Servicio de
Organizacion y Coordinacion de Centros, a través de su personal técnico, llevara a cabo el
seguimiento y la gestion de la evaluacion del Plan, en colaboracion con los Servicios y
Unidades participantes en el Plan.

La Direccion General de Ordenacion y Evaluacidon Educativa a través de su titular, tomara las

decisiones en cuanto a los cambios en el disefio y/o implementacidn de la estrategia del Plan,
en base a los distintos informes aportados por el Servicio de Organizacion y Coordinacion de
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Centros. Asimismo asumira la responsabilidad de la coordinacidn de las actuaciones de las
diferentes unidades directivas y agentes implicados.

Tanto el seguimiento como la evaluacion del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa se
realizaran durante su implementaciény a la finalizacion del mismo.

El Servicio de Organizacion y Coordinacion de Centros establecera los mecanismos oportunos
que aseguren la disponibilidad de la informacién para conocer la evolucién y marcha de las
actuaciones manteniendo la vision de conjunto, gracias a la coordinacion con las diferentes
unidades y agentes participantes y responsables de los programas y proyectos. En concreto, a
este Servicio le corresponderan las siguientes tareas:

- Recopilacidn, tratamiento y analisis de la informacidn relativa a los indicadores de realizacidn
y resultados.

- Disefio y realizacion de las memorias anuales de seguimiento del Plan, asi como de las
evaluaciones intermedias, la evaluacion final y la evaluacion de impacto del mismo.

- Comunicar y devolver la informacidén a los agentes, unidades participantes o colectivos
implicados.

- A partir de lo anterior y, dentro del proceso de mejora continua, realizacion de las propuestas
de mejora en el marco temporal del Plan que se consideren necesarias.

El seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Evaluacién Educativa tendran como
resultados los siguientes documentos:

- Informes de seguimiento anual.

Cada curso escolar se elaborara un informe de seguimiento referido al curso anterior en el que
se presentara de forma clara el grado de desarrollo de los programas, los problemas,
dificultades o necesidades detectados, identificando las causas que los provocan, sus
consecuencias y las soluciones propuestas para resolverlos.

- Evaluaciones intermedias.

Se realizaran en concreto dos evaluaciones intermedias del Plan. Tras la primera de ellas, se
incluirdn los objetivos, estrategias y actuaciones a desarrollar en el segundo periodo de
actuacion (2024 al 2027) en los ambitos de la evaluacidn para la mejora de la funcién docente y
de la evaluacion de otros elementos del Sistema Educativo, en funcién de la valoracion que de
ello se realice.

La primera evaluacién intermedia se llevard a cabo en el ultimo trimestre de 2023 y estard
referida al periodo comprendido entre septiembre del 2021 a septiembre del 2023. En este
proceso evaluativo se analizara el disefio, la implementacion y los resultados del Plan hasta
ese momento en todo lo que se refiere a los programas inicialmente acometidos por este.
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La segunda se realizard en el ultimo trimestre de 2025, estando referida al periodo
comprendido entre septiembre de 2023 a septiembre de 2025. En ella se analizara, tanto la
implementacion y los resultados hasta ese momento de los programas anteriormente
mencionados como la de los nuevos programas disefiados e implementados a partir de 2023,
en funcién, como se ha dicho, del diagndstico realizado sobre los ambitos de la mejora de la
funcién docente y de la evaluacion de otros elementos del Sistema Educativo.

Con la realizacidn de estas evaluaciones se persiguen los siguientes propositos:

» Valorar el grado de consecucion de los objetivos, actuaciones y resultados del Plan de
acuerdo a lo planificado.

» Valorar los recursos invertidos y su eficiencia.

> Determinar la pertinencia y utilidad de las medidas e instrumentos implementados
hasta ese momento y, por tanto, la conveniencia de mantenerlos o modificarlos.

> Proponer cambios en el disefio y/o en la implementacion del Plan para mejorar los
resultados que se estén alcanzando, abordar nuevos retos y, en suma, lograr los
objetivos establecidos.

- Evaluacion final.

Se realizara en el Gltimo trimestre de 2027 y comprendera el periodo entre septiembre del
2021- septiembre 2027. En este proceso evaluativo se visibilizaran los resultados obtenidos con
el desarrollo de los programas y proyectos del Plan, la utilidad, eficiencia y eficacia de los
mismos, actualizando la informacién obtenida en las evaluaciones intermedias.

- Evaluacion de impacto.

Se realizara un afio después de la finalizacion de la implementacion del Plan, en septiembre
del 2028, y se dirigira a conocer los resultados generados por el Plan, previstos y no previstos,
valorandose en qué medida se ha contribuido a lograr los objetivos estratégicos perseguidos.
Para su evaluacion se tomaran de referencia los valores iniciales y esperados de los
indicadores de contexto y los procedimientos previstos para su obtencion.
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SISTEMA DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA 2020- 2027
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11.- ANEXOS.

11.1.- ACUERDOS DEL CONSEJO DE GOBIERNO: DE FORMULACION Y DE
APROBACION DEL PLAN.

11.2.- DOCUMENTACION DEL ANALISIS DE EVALUABILIDAD PREVIA. Pendiente de
realizacion.

11.3.- ANALISIS DOCUMENTAL Y ESTADISTICO POR AMBITOS.

11.3.1.- Ambito Autoevaluacién y Evaluacion de Centros
11.3.2.- Ambito Evaluacion de la Funcion Directiva
11.3.3.- Ambito Evaluacion del Alumnado

11.4.- PROCESOS E INSTRUMENTOS DE PARTICIPACION.

11.4.1.- Unidades administrativas, organizaciones, entidades y personas
participantes.

11.4.2.- Instrumentos y documentacion obtenida.

11.4.2.1.- Sintesis de las aportaciones de las Unidades Administrativas.
11.4.2.2.- Sintesis de las conclusiones de las Jornadas Participativas.
11.4.2.3.- Sintesis de las aportaciones de las personas expertas al
diagnostico y al Plan. Pendiente de realizacion ultima.

11.4.3.- Sintesis de las aportaciones recibidas en el tramite de la Consulta
Publica. Pendiente de realizacion

11.5.- RELACION DE DOCUMENTOS CONSULTADOS.

11.6.- PUBLICACIONES Y REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.
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