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INTRODUCCION

Con fecha 2 de junio de 2020 el Consejo de Gobierno acuerda medidas para reactivar la internacionalizacion
del tejido empresarial y la economia andaluza, entre las que se encuentra la formulacién de la Estrategia de
Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027, con la finalidad de integrar en un Unico instrumento
de planificacidn estratégica todas las politicas, estrategias, programas y acciones de la Administracion de la
Junta de Andalucia en materia de promocidn de la internacionalizacion del tejido empresarial andaluz, asi
como de la atraccidn de inversion directa exterior.

Para la redaccidn de la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027 el Acuerdo de
formulacién aprobado en Consejo de Gobierno dispone la creacion, en el seno de la Comisidn
Interdepartamental de Accién Exterior, de la Subcomision para la redaccion de la Estrategia de
Internacionalizacién de la Economia Andaluza 2021-2027, bajo la presidencia de la persona titular de la
Viceconsejeria de la Presidencia, Administracidon PUblica e Interior y la vicepresidencia de la persona titular de
la Viceconsejeria de Transformacidén Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades y de la que forman
parte la persona titular de la Secretaria General de Accidn Exterior, que ejerce labores de coordinacion, la
persona que desempefie las funciones de Consejero Delegado de Andalucia Exportacion e Inversion Extranjera
(EXTENDA) y quien ostente la Direccion de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA), asi como
al menos, una persona representante de cada una de las Consejerias de la Junta de Andalucia, con rango al
menos de Direccidn General.

Siguiendo los principios que marcan la elaboracién de esta Estrategia, la metodologia aplicada para la
redaccion ha contemplado, en su proceso, el establecimiento de mecanismos de coordinacion entre
Consejerias y de didlogo con agentes econémicos y sociales y con grupos politicos con representacion
parlamentaria a través de los instrumentos establecidos para ello, en el marco de la Alianza por Andalucia.

El proceso de redaccidn se inicid con la constitucion de la Subcomisidn para la redaccion de la Estrategia de
Internacionalizacidn de la Economia Andaluza 2021-2027 con fecha 25 de junio, mediante la celebracién de la
primera reunion en la que quedd definida la metodologia para la redaccién del documento, los modelos de
documentos para recopilacién de informacion, el calendario de trabajo, el indice de la Estrategia, asi como
los grupos de trabajo necesarios para llegar a buen término.

La Secretaria General de Accién Exterior ha coordinado las tareas de impulso para la redaccién de los
documentos intermedios, asi como las de supervision en la generacidn de los documentos definitivos que se
elevan a la Subcomisién de redaccidn.

La Subcomision aprobd el 18 de diciembre de 2020 el borrador de la Estrategia, de lo que fue informado el
Consejo de Gobierno en la reunidn celebrada el 21 de diciembre de 2020.

Finalizada la redaccién del borrador, mediante Resolucion de 28 de diciembre de 2020, de la Secretaria
general Técnica, se acuerda la apertura de tramite de informacidn pulblica por el plazo de un mes,
exponiéndose el texto en el Portal de Transparencia de la Junta de Andalucia, Seccién de Transparencia,
dentro del apartado de Publicidad Activa, asi como en el portal de Extenda-Empresa Publica Andaluza de
Promocidn Exterior, S.A.
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Dicho documento se present6 a los agentes econdmicos y sociales a través de reuniones mantenidas con los

mismos en las jornadas celebradas los dias 22 y 23 de enero y 4 de febrero de 2021.

Asimismo, cumpliendo con lo establecido en el Acuerdo de 2 de junio de 2020, el borrador de la Estrategia se
presenté a los grupos politicos con representacion en el Parlamento de Andalucia en el marco de la Alianza

por Andalucia, el dia 12 de febrero de 2021.

Del procedimiento de informacién pulblica y de las reuniones y presentaciones mantenidas agentes

econdmicos y sociales y con grupos politicos, se han recibido aportaciones y comentarios que se han

traducido en 123 alegaciones de 10 entidades que han supuesto 55 cambios en el borrador de la Estrategia.

Dichas alegaciones se distribuyen de la siguiente manera:

Organismo

CCOO ANDALUCIA

UGT- ANDALUCIA

UNIVERSIDAD LOYOLA

CONSEJO ANDALUZ DE CAMARAS
OFICIALES DE COMERCIO, INDUSTRIA,
SERVICIOS Y NAVEGACION
CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE
ANDALUCIA-CEA

CONSEJERIA DE TURISMO,
REGENERACION, JUSTICIA Y
ADMINISTRACION LOCAL

CONSEJERIA  DE  TRANSFORMACION
ECONOMICA, INDUSTRIA, CONOCIMIENTO
Y UNIVERSIDADES

ADELANTE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE CULTURA Y PATRIMONIO
HISTORICO

CONSEJERIA DE HACIENDA Y
FINANCIACION EUROPEA

TOTAL

Alegaciones

16
14
4

17

31

11

14

6

123

Borrador
7
9
0

14

11

6

55

Supone cambio en Fecha de

Entrada
10 de febrero
11 de febrero
11 de febrero

12 de febrero

12 de febrero

12 de febrero

16 de marzo

16 de marzo

16 de marzo

17 de marzo

A continuacion se exponen cada una de las alegaciones recibidas por cada entidad alegante, haciéndose

referencia a las que han sido asumidas y los motivos de las que no han sido aceptadas.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CCOO ANDALUCIA:

PRIMERA:

Valoramos la Metodologia que recoge el Plan, si bien entendemos que debiera partir ineludiblemente del Plan
Horizonte 2020 sobre el cual no tenemos constancia de los resultados de su desarrollo durante estos afos, ni
sobre las actuaciones planteadas, las dificultades y derivaciones de las acciones puestas en marcha, y tampoco
se realiza una conexién entre el Plan ejecutado y el que se plantea para los proximos afios. Desde CCOO
Andalucia entendemos que no debemos de partir de un punto “0” y que el objetivo de optimizar los bienes y
recursos publicos invertidos deben constituir un objetivo en si de toda la accion politica que derive en gasto
publico.

Respuesta: El afio 2020 ha sido un afio complejo donde se ha dado prioridad a la redaccién de una
nueva estrategia dada la situacion econdmica y un contexto absolutamente nuevo, que requiere de
un nuevo diagnéstico y vision mas innovadora para estrategia internacional. Ha sido en 2020 cuando
el Plan estratégico de internacionalizacién de la economia andaluza Horizonte 2020 ha llegado a su
fin'y en el primer semestre del afio se esta realizando la evaluacién de los ultimos afios, asi como la
evaluacion final.

Esta alegacion no supone modificacién del texto del borrador.

SEGUNDA:
Sevalora el lenguaje inclusivo en una parte importante del texto de la Estrategia y se anima a hacerlo extensible
al total del mismo.

Respuesta: La redaccion se hace en base a un uso no sexista del lenguaje y se ha revisado
nuevamente en la totalidad del documento.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

TERCERA:
En cuanto al Comercio Exterior, se valora la inclusion del empleo creado en los Gltimos afios en el comercio
exterior en la economia andaluza, pero consideramos necesario conocer con mayor detalle el tipo de empleo
generado, indagar mds en las modalidades de contrato mds usadas y la calidad de ese empleo, la estabilidad,
tipo de jornada, saber en qué sectores se concentra, conocer su distribucion por provincias... para asi tener una
composicion mds detallada y saber de qué manera se puede incidir en mejorar las condiciones laborales del
conjunto de trabajadoras y trabajadores que realizan sus funciones en este dmbito.
Respuesta: Se ha incluido en el diagndstico un apartado especifico sobre el empleo vinculado a la
internacionalizacién. Desafortunadamente no se cuenta con datos procedentes de la realidad
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andaluza sobre la creacion del empleo y su calidad fruto de la internacionalizacion. En esta estrategia
se establecen indicadores de impacto destinados a mejorar este conocimiento.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha creado el apartado 4.6 EL EMPLEO EN

LA INTERNACIONALIZACION donde se recoge la informacién a la que se hace referencia en la
alegacion.

CUARTA:

Habria que poner en marcha mecanismos que inviertan el orden de prioridades de inversion extranjera en
Andalucia. Los datos reflejan en este sentido que el sequndo elemento mds importante de atraccion de la
inversién extranjera son los COSTES LABORALES, muy por encima de la CUALIFICACION de los trabajadores y
trabajadoras. Desde la Estrategia 2020-2027 debiéramos poner en marcha, a través de la Consejeria de Empleo,
mecanismos especificos de cualificacion y acreditacion profesional que mejore las condiciones formativas de los
trabajadores y trabajadoras andaluzas, debiendo ser esto uno de los elementos sustanciales de la atraccion de
inversion extranjera. No podemos permitirnos que los costes laborales sean el segundo elemento en
importancia, ya que esto nos sitia en el frontispicio de la imposible competencia con otros paises en los que las
condiciones laborales son peores que las que se desarrollan en nuestra Comunidad. Debemos ser garantia de
calidad, profesionalidad y excelencia en la produccion, no ser competitivos por las bajas condiciones laborales.

Respuesta: Ya se han puesto en marcha, después de diez afios sin convocatorias, nuevos cursos de
Formacion para el Empleo por un valor de 41 millones de euros, que se ampliaran durante 2021 por
importe de 31 millones. Como novedad, destacar que se utiliza el sistema de licitacion (frente el de
subvenciones) para mayor garantia y seguridad juridica de todas las partes implicadas. Los esfuerzos
de la CEFTA para poner en marcha mecanismos especificos de cualificacion ya se han iniciado y
continuaran a lo largo de los siguientes ejercicios, con el objetivo de normalizar un sistema de
formacidn profesional para el empleo que sea capaz de dotar a las personas trabajadoras andaluzas
de las capacidades y habilidades necesarias para insertarse en un mercado cada vez mas competitivo
y donde se exige la excelencia.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

QUINTA:
Consideramos que seria muy interesante conocer con mds detalle la prioridad de la inversion extranjera por
sectores, mds alld de conocer el total, cuestion esta que nos podria permitir incidir en éstos con mds
productividad.
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SEXTA:

Respuesta: Se han incluido los Gltimos datos disponibles de Stock de empleo por sectores.
Por otro lado, en el apartado 4.4 SECTORES, se analiza los sectores de interés en atraccion de

inversion extranjera.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: En el apartado 4.6 se incluye el Stock de

Empleo por Sectores.

Es de sobra conocido que la precariedad estd asociada, de manera mds que justificada, a la contratacién en

determinados ambitos del turismo y de los servicios; mucha dependencia de la estacionalidad, jornadas a

tiempo parcial involuntaria, temporalidad injustificada, escasa especializacion técnica,..., por lo que el

documento deberia recoger como objetivo fundamental la mejora de la calidad en este empleo, en cantidad

pero sobre todo en calidad, ademds de los necesarios procesos de acreditacion profesional para sectores

relacionados con el turismo, como sello de calidad y profesionalidad de los servicios que se ofrecen.

Respuesta: Desde la Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracién Local se aporta

la siguiente aclaracién:

A continuacion, se relaciona una serie de indicadores que se pueden medir y analizar para medir la

calidad del empleo. Estos indicadores son los que se han incluido inicialmente en el futuro Plan META,

el cual tiene el mismo ambito temporal que la EIEA. Ademas, en el Plan Meta se determina que el

generar un empleo de calidad, estable e igualitario en el sector turistico andaluz es uno de los

objetivos estratégicos del mismo.

Esta es larelacion de los indicadores que serviran para medir la calidad del empleo durante el periodo

21-27, de modo que la consecucidn o no de ese objetivo sea algo perfectamente medible y objetivo:

Indicadores:
- Personal ocupado en el sector turistico
- Cuota de participacién Hombres
- Cuota de participacion mujeres
- Estacionalidad del empleo

- Tasa de temporalidad del sector turistico

- % de estudios de secundaria post obligatoria en el sector turistico

- % de ocupados con jornada completa sobre el total de ocupados

- Evolucidn del empleo juvenil en la industria turistica

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Hay que tener en cuenta que, en los

INDICADORES DE IMPACTO se hace un desglose sectorial, en el que se incluye Turismo. En este caso,
el texto queda asi: “NUmero de nuevos empleos/sostenimiento de empleo, vinculados al sector

exterior por parte de las empresas andaluzas exportadoras beneficiarias de la Estrategia. Por sector;
tamafio empresa; tipo de contrato y jornada; desglose por género”.
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SEPTIMA:

En cuanto al Apartado “Mercados” entendemos que se habla del proceso de salida del Reino Unido y se refiere
al periodo de transicién que terminé el 31 de diciembre de 2020, habria que considerar que esta parte conviene
actualizarla ya que hay un acuerdo firmado de salida.

Respuesta: Se procede a cambiar texto.

Esta alegacidn ha generado cambios en el borrador: El texto ha quedado de la siguiente forma: "No
faltan ejemplos en esta tendencia. El propio proceso de salida de Reino Unido de la Unién Europea
tiene entre sus pasos la consolidacidén de sus relaciones comerciales, una vez que ha finalizado el
periodo de transicion el 31 de diciembre de 2020 y se ha suscrito el acuerdo de libre comercio entre
Reino Unido y la Unién Europea”

OCTAVA:

Valoramos los Objetivos Generales que se plantean, especialmente el OG2 en cuanto al necesario
acompafiamiento de la mejora de la calidad del empleo con el desarrollo del Tejido Productivo Andaluz. En este
sentido echamos en falta que los Objetivos Estratégicos marquen de alguna manera las pautas a sequir para la
consecucion del compartido OG2. Habria que dotar de un Eje 7 al documento relacionado con la mejora de la
creacién de empleo, la calidad del mismo y los recursos publicos -acciones, herramientas, dispositivos- que se
pueden poner en marcha para favorecer este objetivo. De la misma manera habria que incluirle un mapa de
Actuaciones concretas e incluirlas en el Programa Operativo.

Respuesta: El fortalecimiento de las empresas mediante su internacionalizacion tiene como
consecuencia el sostenimiento y la generacion de empleo, por tanto, la estrategia en su conjunto esta
ya orientada a ese fin. Es por eso que la generacion de empleo estable y de calidad es uno de los
objetivos generales, lo que hace innecesario que se cree un eje estratégico.
Sobre la identificacion del empleo de nueva creacidn, esta considerado como uno de los indicadores
de impacto mas relevantes. Asi esta recogido en el capitulo de evaluacién.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

NOVENA:

En el Eje Estratégico 1 creemos interesante incluir el potenciar la aglomeracién de microempresas e incluso
pequefios negocios de auténomos, la cooperacién entre ellas y la tutorizacién para conseguir incluir mds
empresas en el comercio exterior.

Dentro de este mismo Eje se afirma “Lograr que mds empresas exporten a mds mercados contribuird
positivamente a mejorar los resultados econémicos, al sostenimiento del empleo y al bienestar social”, ;en qué
datos se basa esta afirmacion?,;hay datos que relacionen creacién de empleo y calidad del mismo con un
aumento de la internacionalizacién? Son datos absolutos o relativos...si fuese asi deberian estar reflejados en

7
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la parte del diagndstico, y esto seria de vital importancia en la parte de valoracion de los resultados del anterior
plan.

Respuesta: En la presente Estrategia se incluye una actuacion especifica dirigida a la cooperacion
empresarial en el eje 2. Esta actuacion pretende fomentar la agrupacién de empresas mediante el
asesoramiento, impulso y la generacidn de networking.

En la actualidad no se cuenta con datos procedentes de la realidad andaluza sobre la creacidn del
empleoy su calidad fruto de la internacionalizacion. Por este motivo, en esta Estrategia se establecen
indicadores de impacto destinados a mejorar este conocimiento.

La medida del impacto de las exportaciones en el desarrollo econdmico se concreta a través de su
contribucidn al PIB, ya que es unos de sus componentes. A mayor cifra de exportaciones, mayor
posibilidad de contrarrestar la evolucién negativa de otros componentes como el consumo o la
inversion. Precisamente en los Ultimos afios, el saldo positivo de la balanza comercial hace que el
sector exterior aporte positivamente. En consecuencia, se concluye que la internacionalizacion
contribuye al desarrollo econémico.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se incluye en capitulo 8. PLAN OPERATIVO

2021-2023 una actuacion especifica dirigida a la cooperacion empresarial en la tabla de actuaciones
del EJE 2.

DECIMA:

En el Eje 5 tercer pdrrafo cuando dice “En términos de atraccion de inversiones, Andalucia como un destino de
inversion extranjero, debe ser considerada como “producto”. Consideramos que mds bien deberia ser
considerada como una oportunidad, un valor seguro... pero no como un producto, a no ser que se quiera referir
a la acepcion de beneficio, en tal caso consideramos mejor la palabra beneficio. O bien puntualizar que se quiere
decir con “producto”.

Respuesta: Se procede a cambiar "producto” por "Oportunidad" en la frase referida.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se cambia texto: "En términos de atraccidn
de inversiones, Andalucia como un destino de inversion, debe ser concebida como una oportunidad.”

UNDECIMA:

Centrandonos en los Programas de la Estrategia, todos aquellos que conlleva asesoramiento, consultoria,
asistencia técnica o cualquier tipo de informacién debe garantizarse la inclusion de cuestiones relacionadas con
la RSE, de la importancia del empleo de calidad, de la cualificacién de la plantilla en la puesta en marcha de
cualquier actividad de internalizacién, independientemente del tipo de asesoramiento que se preste (legal, de
financiacién, asesoramiento personalizado...).
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Respuesta: Existe una medida 3.5 dedicada exclusivamente a la Responsabilidad Social Corporativa
y ODS para facilitar a las empresas su conocimiento y su implantacion, ya que las pymes no suelen
disponer de los recursos necesarios para acreditar su aplicacion, independientemente de que
realmente lo hagan o no.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DUODECIMA:

En los Programas de exposiciones, premios, publicidad, ferias, campafias sectoriales..., la rigurosa seleccion de
las empresas debe pasar por la acreditacion de su apuesta por el empleo de calidad (% de personas
trabajadoras indefinida no debe haber disminuido en los tltimos afios, la contratacion a jornada parcial debe
ser voluntaria) no haber llevado a cabo despidos colectivos en los en los dltimos 12 meses, no estar condenada
por temas relacionados con la PRL o por discriminacion, ...

Respuesta: Dada la coyuntura actual este tipo de medidas inhabilitaria a una importante cantidad
de empresas.

Esta alegacion no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOTERCERA:
Los Programas de difusion y publicidad de la Marca Andalucia también debe apostar por el potencial profesional
de nuestra comunidad auténoma, la alta cualificacion, el empleo de calidad.

Respuesta: Se comparte el comentario realizado puesto que, en la relacién entre
internacionalizacién y empleo de calidad la actividad de promocién internacional es esencial para las
ventas de la empresa y ésta va unida a la creacion y desarrollo del empleo directo e indirecto de
calidad. El desarrollo empresarial en el exterior, requiere habitualmente de personal especializado o
suficientemente cualificado.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOCUARTA:

Las Prdcticas Profesionales debe contar con todas las garantias, dando prioridad a contrataciones, limitando
la duracion de la misma, garantizando la certificacion, las retribuciones o becas deben ser suficientes para el
lugar donde se lleve a cabo (y nunca inferior al 75% del salario fijado en convenio) y cubrir todos los gastos de
alojamiento, desplazamiento, manutencion, formacion entre otras, en especial aquellas que van dirigidas a las
y los mds vulnerables.
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Respuesta: Los programas de Becas y practicas de la Junta de Andalucia cuentan con sus respectivas
bases de acuerdo a los objetivos que estan dirigidos a la formacion, preparacion y e incorporacion a
un empleo estable y contemplan los aspectos comentados.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOQUINTA:

Aunque entre los principios de la Estrategia esté la "Integracion del principio de igualdad de género en la politica
de internacionalizacién, como estrategia clave para mejorar la situacion de las mujeres de los colectivos
implicados, especialmente de los destinatarios y beneficiarios de las actuaciones", apareciendo entre las
debilidades del Informe DAFO y el Eje 2.2, ningln Programa refleja medidas especificas para minimizar esta
discriminacion, por lo que deberia fijarse 0o % en los programas que sean posibles, o establecer algunos
especificos, y en todo caso, establecer indicadores que registre la incidencia de esas medidas.

Respuesta: Las medidas de género es un principio general que afecta al conjunto de la Estrategia
estando explicitamente a lo largo de todo el documento. La planificacion y ejecucion presupuestaria
exige ya la realizacion de informes de impacto de género, en los que ya se establecen compromisos
orientados a la reduccion de la desigualdad, en su caso.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOSEXTA:

En cuanto a los Indicadores de Impacto en el "Nimero de nuevos empleos/sostenimiento de empleo, vinculados
al sector exterior por parte de las empresas andaluzas exportadoras beneficiarias de la Estrategia” debe
incluirse tipo de contratos, jornadas, cudntos empleo se han creado o mantenido a mujeres, jovenes, ...

Respuesta: Se incluye como recomendacion en el indicador de impacto el desglose, el tipo de
contrato, jornada, empleos creados y mantenidos a hombres y mujeres.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se incluye en INDICADORES DE IMPACTO:

“Namero de nuevos empleos/sostenimiento de empleo, vinculados al sector exterior por parte de las
empresas andaluzas exportadoras beneficiarias de la Estrategia”. “Por sector; tamafio empresa; tipo
de contrato y jornada; desglose por género.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE UGT- ANDALUCIA

PRIMERA:

En dicho diagndstico se trata un andlisis de la situacion coyuntural adversa provocada por la COVID-19, y se
establece “un descenso del 14,5% en las exportaciones andaluzas hasta septiembre de 20207, debe de
actualizarse este dato hasta diciembre (pdgina 10, sequndo parrafo).

Respuesta: Se ha actualizado la informacidn de las exportaciones con los datos provisionales
completos de 2020 en apartado 4.2.EL COMERCIO EXTERIOR EN LA ECONOMIA ANDALUZA .

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: “En 2019 ya se partia de un descenso de las
exportaciones andaluzas del 1,5%, cerrandose 2020 con un descenso del el 12 %, en linea a las
previsiones hechas al comienzo de la pandemia. Este descenso hace que Andalucia vuelva a la
situacion de inicio del plan, como cuarta comunidad exportadora debido a que esta bajada de
exportaciones en el Ultimo afio supera a las de Madrid y Comunidad Valenciana con un 6%y 8 %
respectivamente.”

SEGUNDA:

El diagnéstico sobre el impacto del COVID debe ser mds exhaustivo a medida que se conozcan mds datos de aqui
a la presentacion de la Estrategia, se cita solo la estimacion de las pérdidas en el sector turistico (pdgina 9),
cuando se ha contado con el andlisis de mds de 1.400 empresas de diferentes sectores. Concretar datos conforme
se conozcan de turismo (pg. 9).

Respuesta: Se procede a modificar el texto con la ultima informacién proporcionada por la
Organizacion Mundial de Turismo.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha actualizado el texto relacionado con
Turismo" Segun los uUltimos datos de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), el turismo mundial
registrd su peor afio en 2020, con una caida de las llegadas internacionales del 74%. Los destinos de
todo elmundo recibieron en 2020 mil millones de llegadas internacionales menos que el afio anterior,
debido a un desplome sin precedentes de la demanda y a las restricciones generalizadas de los
viajes”.

TERCERA:
El diagndstico sobre el impacto del COVID debe ser mds exhaustivo a medida que se conozcan mds datos de aqui
a la presentacion de la Estrategia, cuando se ha contado con el andlisis de mds de 1.400 empresas de diferentes

11

FIRMADO POR JOSE ENRIQUE MILLO ROCHER 29/07/2021 | PAGINA 12/59

VERIFICACION Pk2JmEXME8GPQRECLIBMKTERAL4FSL https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma

Es copia auténtica de documento electrénico



https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jmEXME8GPQRECL9BMKT6RAL4F8L

sectores (y el sector de bienes de consumo es el mds afectado segin se dice en la pdg. 18). Concretar datos
conforme se conozcan del sector de bienes de consumo (pg. 18).

Respuesta: Se procede a modificar el texto incorporando los datos de exportaciones de los sectores
Habitat, Joyeria y Moda actualizados a diciembre 2020.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha actualizado el texto relacionado con
bienes de consumo: “El descenso de las exportaciones de los bienes de Consumo en 2020 ha sido del
7 %. Mueble un 4,2 %, Moda 12,1 %, Joyeria 10,1 % “.

CUARTA:
En cuanto a la Atraccion de Inversion Directa Extranjera (IDE), en el documento se habla que podria alcanzar un
30-40% durante 2020-2021, este dato se puede igualmente ver si ya se conoce al menos para el 2020.

Respuesta: Se haincorporado la tltima informacion disponible al respecto.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha actualizado la informacién quedando
de la siguiente manera: “El Gltimo informe realizado por la misma entidad de enero de 2021 en el que
se analiza el efecto del Coronavirus en la Atraccion de Inversidn Directa Extranjera (IDE) y las cadenas
de Valores Globales indica que, a pesar del escenario de recuperacion, la incertidumbre creada por la
evolucién de la pandemia y el entorno global de inversiones, continuara afectando a los flujos de
inversion en 2021.

La inversion extranjera cayd en 2020 en un 42 %, partiendo de los 1.5 billones de délares en 2019 a
unos estimados 859 mil millones en 2020.

En los ultimos afios, 5 de las 10 principales economias receptoras de IDE han sido economias
desarrolladas, siendo Estados Unidos el principal receptor de inversiones extranjeras a nivel mundial.
En 2019 el primer pais europeo fue el Reino Unido con 61.000 millones de ddlares, seguido por Francia
y Alemania.”

QUINTA:
Dada la importancia que tiene el comercio exterior en la economia andaluza, y lo que aporta de manera
continua al sostenimiento del empleo en la region, que se dedique un apartado en el diagnéstico como punto a
parte (pdgina 16 y pdginas 27 y 28 sobre inversion y preferencias para la IDE, que podria ser el 4.2 (bis) sobre
“empleo y comercio exterior”.
Respuesta: Se incluye en el diagndstico un apartado especifico sobre el empleo vinculado a la
internacionalizacion.
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Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha creado apartado 4.6 EL EMPLEO EN LA
INTERNACIONALIZACION

SEXTA:

En cuanto a los objetivos, que se pueden resumir en aumentar el valor de las exportaciones y la inversion
extranjera directa, incrementar en nimero de empresas exportadoras, y el aumento del empleo vinculado al
comercio exterior. Para UGT-A es importante que estos objetivos cuenten con indicadores medibles.

Respuesta: Los Objetivos mencionados en el apartado 5 son generales y se presentan cuantificados
en la tabla del mismo apartado de Objetivos Generales.

Finalmente, en el apartado 9. Evaluacion se presentan los indicadores de impacto relacionados con
las empresas y empleo.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

SEPTIMA:

Nos parece acertado que los objetivos giren entorno a los seis ejes estratégicos planteados, ahora bien, se podria
desdoblar el Eje 2 en otros dos ejes, dedicando uno en concreto al tema de fomento del empleo y la preparacién
de los recursos humanos en este campo. La Estrategia adolece de una referencia mds clara sobre la importancia
de este sector en la creacion de empleo en Andalucia.

Respuesta: Existe ya un Objetivo General 2: Creacion de empleo de calidad y sostenible que
representa el maximo nivel de prioridad dentro de la EIEA. Toda la estrategia en si contribuye a este
objetivo como queda sefialado en el cuadro que muestra la matriz de relaciones entre objetivo
generales y objetivos estratégicos del Capitulo 6.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

OCTAVA:
Habria que indicar también que la finalidad de esta Estrategia se apoya en el Acuerdo del Consejo de Gobierno
del 2 de junio, y en lo recogido en el Acuerdo para la Reactivacién econémica y social de Andalucia, firmado el
30 de julio de 2020 (pdg. 56, primer parrafo).
Respuesta: Se hace mencién al Acuerdo para la Reactivacién Econdmica y Social de Andaluciaen la
introduccion.

Esta alegacidon ha generado cambios en el borrador: Se afiade texto Capitulo 1 INTRODUCCION:
"Pretende ademas ser un instrumento de colaboracion entre sector piblico y agentes econdmicos y
sociales, conforme al Acuerdo para la Reactivacion Econémica y Social de Andalucia, para
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incrementar la expansion internacional de la economia andaluza y hacer frente a la actual coyuntura
internacional.”

NOVENA:

También es necesario que en los objetivos planteados en el Eje 2 de creacién de empleo, se debe hacer un
esfuerzo mayor para que se aumente el empleo previsto (unos 6.000 empleo netos en 2023), y tampoco sirve
escudarse en la pandemia para decir que los valores planteados a 2027 “deben considerarse hoy mds como
intenciones que como una realidad alcanzable” (pégina 57, dltimo pdrrafo, que proponemos suprimir).

Respuesta: Se ha eliminado la expresién mencionada.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se elimina el texto: "Se estiman por tanto
valores a alcanzar hasta 2027, que deben considerarse hoy mas como intenciones que como una

realidad alcanzable."

DECIMA:

En cuanto a las medidas estratégicas, desde UGT-A no compartimos que no se dedique ninguna de ellas de
manera directa al empleo, en concreto en el Eje 2, se habla de que “la actividad empresarial sostiene y genera
empleo”y de la necesidad de la “preparacion de los RRHH” (pdg. 56), en cambio no se corresponde con ninguna

medida propuesta (pdg. 59), salvo las de formacion en el punto 2.3 “capacitar para la internacionalizacion
(pdg. 65 al final), pero muy genérico.

Respuesta: Existe ya un Objetivo General 2: Creacién de empleo de calidad y sostenible que
representa el maximo nivel de prioridad dentro de la EIEA. Toda la estrategia en si contribuye a este
objetivo como queda sefialado en el cuadro que muestra la matriz de relaciones entre objetivo
generales y objetivos estratégicos del Capitulo 6.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

UNDECIMA:

No se comparte que se haga hincapié en la necesidad de fomentar la celebracion y la participacion de empresas
andaluzas en eventos internacionales (pdgs. 67 pendltimo pdrrafo y 68), con ello damos una imagen de que se
pretende “financiar” viajes a sus ejecutivos y responsables en dichos eventos, a cargo de las arcas regionales.
En este sentido, habria que dar una vuelta a la redaccidn, e incluso la posibilidad de cambiar por otras acciones,
lo recogido en el Eje 3.2, en concreto las promociones de showrooms, degustaciones y desfiles, o lo de las visitas
prospectivas diciendo que es un “servicio atractivo que supone para las empresas asistir a ferias...” (pdg. 94).

14

FIRMADO POR JOSE ENRIQUE MILLO ROCHER 29/07/2021 | PAGINA 15/59

VERIFICACION Pk2JmEXME8GPQRECLIBMKT6RAL4FSL https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma

Es copia auténtica de documento electrénico



https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jmEXME8GPQRECL9BMKT6RAL4F8L

Respuesta: Se ha eliminado el texto: "... como del menor coste econémico que han de soportar para
participar en actuaciones de este tipo. “ya que ciertamente no es el objetivo final del servicio ni el
mayor valor aportado en el mismo.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha sustituido la frase “Las empresas se

benefician del saber hacer en la preparacidn de agendas de Extenda en las actuaciones de este tipo.”

DUODECIMA:
Se hace una valoracién positiva de las medidas destinadas a sostenibilidad y responsabilidad social y la
mencion a energias renovables para atraccion de inversion.

Respuesta: Se parte de la base de que la introduccién en un mercado como empresa responsable
supone asumir el compromiso de aportar valor, confianza y sostenibilidad. Esta cualidad supone un

elemento de competitividad, pero también la adquisicion de un compromiso.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOTERCERA:

Se propone en lo relativo a las subvenciones para la transformacion digital de las Pymes, proponemos que se
sume como indicador, ademds el nimero de puestos de trabajo contratados o mantenidos gracias a ellas (pdg.
109).

Respuesta: El indicador de nimero de empleo generado/sostenido esta incluido en la Estrategia
como un indicador de impacto, aplicable a todas las actuaciones de manera transversal.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOCUARTA:

En cuanto a la evaluacion, es importante para nosotros que exista un control y un conocimiento exhaustivo de
los programas y estrategias sectoriales que se van a poner en marcha por parte de las Consejerias competentes,
para evitar duplicidades y permita la priorizacién en la asignacién de los recursos a las distintas actuaciones.
Por ello, saludamos que se contemple un compromiso de evaluacién con indicadores especificos que midan los
avances en las brechas existentes y el logro de los objetivos planteados (tal y como se recoge en la pdgina 73,
punto 6.2).

Respuesta: Queda patente en el documento haciendo mencidon expresa de esta entidad en el
capitulo 9. EVALUACION.

15
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Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: En el apartado 9.1.2 Composicién del Comité
de Seguimiento y Evaluacion se hace mencion especifica a esta entidad como miembro del Comité
de Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Andaluza 2021-

2027.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE UNIVERSIDAD LOYOLA

PRIMERA:

Se considera que es importante la creacion del portal online de forma oficial de Study in Andalusia, en
coordinacion con Study in Spain- ICES-SEPI, tal y como existe Study in Catalonia, que agrupe a todas las
universidades y centros educativos de Andalucia.

Respuesta: Se trata de propuesta programatica. Para el sector de la ensefianza del espafiol se dara
traslado a los responsables de sectores y mercados en Extenda que trabajan el sector para su

valoracion en la inclusion en proximas programaciones.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

SEGUNDA:

Se considera que es importante el apoyo a medidas estratégicas de forma agrupada, como la celebracion del
EAIE, European Association for International Education, gran conferencia con 6.000 profesionales educativos
itinerante en Europa, en Mdlaga

Respuesta: Se trata de propuesta programatica Para el sector de la ensefianza del espafiol se dara
traslado a los responsables de sectores y mercados en Extenda que trabajan el sector para su

valoracién en la inclusion en proximas programaciones.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

TERCERA:

Siguiendo la medida 3.4 de la Estrategia, apoyamos la creacion de International Andalusian Hubs y
recomendamos la creacién de un hub educativo en Chicago, corazén industrial en el Mid-West estadounidense.
Particularmente, en esta ciudad Loyola cuenta con un convenio de colaboracion con Loyola University Chicago
dentro del cual se enmarca el programa de doble titulacién Dual Business Degree, que supone un intercambio
de estudiantes, profesores y personal directo entre nuestras universidades, los cuales estdn a disposicion de
Andalucia para colaborar en las diferentes medidas de internacionalizacion. Incluso, podriamos estar
interesados en compartir presencia fisica y recursos en un modelo pionero de colaboracion Institucional entre
Andalusia TRADE-LOYOLA con participacion de jévenes alumnos y comunidad educativa multinacional

Respuesta: Se trata de propuesta programatica. Se trata de una accién muy concreta que no
podemos visualizar en la Estrategia al nivel de las actuaciones que se corresponden con programas.
El IAH no tiene sesgo sectorial por lo que no corresponde crear uno especifico tal y como solicitan.
Siendo la propuesta de interés para el sector, se dara traslado a los responsables de sectores y
mercados en Extenda para su valoracién en la inclusion en préximas programaciones anuales.
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Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

CUARTA:

Desde Loyola Andalucia se ofrecen a colaborar en el liderazgo esta comision sectorial en coordinacion con
Andalucia Trade, CEAy las Camaras de Comercio.

Disponen de vision de Universidad, pero también de empresa y se cuenta con un Aula Extenda y son
colaboradores del programa de becarios. El equipo de Relaciones Internacionales cuenta con 4 profesionales
que fuero becarios (Marruecos, Estados Unidos, Panamd y Canadad) asi como varios antiguos JAPIS (Jovenes
Andaluces para la Internacionalizacién.

Respuesta: Se agradece la colaboracion ofertada y se tendra ocasion de hacerlo en el marco de
coordinacidn y evaluacion que establece la Estrategia.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CONSEJO ANDALUZ DE CAMARAS OFICIALES DE COMERCIO, INDUSTRIA,
SERVICIOS Y NAVEGACION:

PRIMERA:

Desde las Camaras de Andalucia valoramos muy positivamente el trabajo realizado. El borrador recoge un
magnifico diagndstico de posicionamiento y andlisis DAFO.

No obstante, entendemos que el papel fundamental de los actores empresariales en este escenario no se ve
reflejado en este primer borrador. De hecho, se habla de “coordinacion entre Consejerias y de didlogo con
agentes econémicos y sociales” (pdg.4). Consideramos que la Estrategia no debe contemplar sélo las
actuaciones a impulsar desde la Administracion andaluza, sino que seria necesario incorporar al debate que, en
el marco del principio de colaboracion institucional que preside la Estrategia, algunas de estas actuaciones
pudieran desarrollarse en coordinacién y colaboracion con los agentes e interlocutores empresariales
(incluyendo necesariamente entre éstos al Consejo Andaluz de Cdmaras de Comercio), que de este modo
pasarian a ser actores activos del Plan, participando incluso en el Comité Técnico previsto en el mismo. De otro
modo, la Estrategia quedaria necesariamente incompleta, al dejar fuera una enorme bateria de servicios de
apoyo que se prestan desde las entidades empresariales.

Respuesta: En virtud de uno de los principios que rigen esta Estrategia se ha procurado el didlogo
con los agentes econdmicos y sociales entre los que se encuentran el Consejo de Camaras. Para
facilitar este dialogo se ha partido de una primera propuesta con objeto ofrecer un primer contenido
que puede ser enriquecido con las aportaciones que se recibieran y asi conformar un documento
Unico de para Andalucia

No obstante, y con objeto de que se refleje de una manera mas evidente el reconocimiento de la
colaboracién de los agentes econdmicos y sociales ha quedado patente en el documento haciendo
mencién expresa de cada entidad seglin los textos que proponen en los capitulos: 1. INTRODUCCION
y 9. EVALUACION.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En el capitulo 1. INTRODUCCION se completa
el texto siguiente “Por ello, para su elaboracion se ha contado con la participacion de todas las
entidades de la Junta de Andalucia con actuaciones en el ambito de la internacionalizacion y la
atraccion de inversion directa extranjera, con los agentes econdmicos y sociales Confederacién de
Empresarios de Andalucia (CEA), UGT-Andalucia Y CCCO-Andalucia, asi como con el Consejo Andaluz
de Camaras de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion “

SEGUNDA:

El Consejo Andaluz de Cadmaras, ademds de un érgano consultivo, se define como un organismo de colaboracion
con la Administracion Pablica, siendo una de sus principales finalidades a través de la red cameral, la prestacion
de servicios a las empresas. Y que, como Corporacion de Derecho Publico, también desarrolla funciones piblico
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administrativas. Ademds, conviene recordar que la mayoria de las actuaciones que el borrador prevé potenciar
se podrian encajar en las funciones que la Ley 4/2019, de Cdmaras oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de Andalucia, prevé en su articulo 4, y que, a su vez, la Ley 4/2014, Bésica de las Caémaras Oficiales
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, reconoce en su articulo 5 d) a las Cdmaras de Comercio la
funcién de desarrollar actividades de apoyo y estimulo al comercio exterior.

A dia de hoy, Andalucia cuenta con 13 Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y, en su caso,
Navegacion. Existe una por cada capital de provincia (excepto Jaén), ademds de en los términos municipales de
Ayamonte (Huelva), Anddjary Linares (Jaén), Motril (Granada), y Jerez de la Frontera y los municipios del Campo
de Gibraltar (Cadiz), actuando como entidad de coordinacion y asistencia a todas ellas el Consejo Andaluz de
Camaras de Comercio. A ello hay que afadir diferentes Delegaciones, Antenas, Plataformas de Desarrollo
Territorial y Viveros de empresas que, en total, suman 95 Puntos de Atencion.

Aportamos, por tanto, una red excepcional, una capilaridad y vertebracion territorial privilegiada, una dilatada
experiencia en gestion y ejecucion de politicas y fondos europeos, y un profundo conocimiento e interconexion
con las empresas, cuya inclusion en la Estrategia desde su origen podria aportar un alto valor afiadido. Podrian
estudiarse, para ello, diferentes vias (designacion como entidades colaboradoras, encomiendas de gestion,
convenios, o cualesquiera otras previstas en la normativa de aplicacion), que nos permitan esa participacion ab
initio en la Estrategia.

De hecho, el propio Borrador ha incorporado dos proyectos de la Consejeria de Transformacion Econémica que
se desarrollan desde este Consejo bajo la férmula de “colaboracion piblico-privada”, que se ha materializado
con tres convenios especificos para la internacionalizacién y economia digital y la firma de un protocolo general
de actuaciones. Estos programas son: GLOBAL BUSINESS TRIP (Eje 2, Medida 2.1-Prestar servicios a medida) y
LATINOAMERICA IMPORTA (Eje 3, Medida 3.2 Impulsar la actividad de promocién con enfoque de mercado).
Ambos constituyen el claro ejemplo de que la formula “colaboracién publico-privada” es esencial para el
maximo aprovechamiento de los fondos europeos, constituyéndose como el vector de éxito e innovacién ante
los enormes retos a afrontar en los proximos afios. Ha sido escalable para hacer llegar los fondos FEDER a las
pymes de sectores tan importantes como la Industria Agroalimentaria, las empresas TIC o Start Up, y el
Comercio.

Respuesta: Camaras de Andalucia forma parte de la Comisidn de Seguimiento tal y como se dice en
el capitulo 9. EVALUACION.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: En el apartado 9.1.2 Composicién del Comité
de Seguimiento y Evaluacidn se hace mencidn especifica a esta entidad como miembro del Comité

de Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza
2021-2027,

TERCERA:
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Proponemos que algunas de las Medidas del borrador podrian ser reforzadas con la intervencién de las
Camaras:

- Eje 1, Medida 1.1 (Detectar potencial exportador en el territorio): El aumento de las exportaciones no sélo debe
traducirse en mds exportadores, sino en mejorar la calidad de las operaciones. Para ello, debe tenerse en cuenta
que, por regla general, los nuevos exportadores estdn surgiendo de empresas que nacieron recientemente y tras
sobrevivir a los tres primeros afios de vida y consolidarse, buscan la internacionalizacién como estrategia de
crecimiento.

Estas empresas suelen tener unas caracteristicas similares, y unas necesidades también similares, por lo que
podria ser muy efectivo identificarlas a través del censo del IAE del que disponen las Cdmaras.

- Eje 2, Medida 2.1 (Prestar servicios a medida): Las Cdmaras podrian aportar los servicios de consultas y
programas de planes individuales que actualmente desarrollan como el Xpande (Acceso a nuevos mercados), el
GMI (Gestion de la Marca para la Internacionalizacion) o el InnoXport (Innovacion para la Internacionalizacion).
- Eje 2, Medida 2.2 (Informar para la internacionalizacién), y Medida 2.3(Capacitar para la internacionalizacién).
Es una actividad muy destacada de las Cdmaras de Comercio. Se dispersaria este esfuerzo si no se tuviera en
cuenta en la Estrategia.

- Eje 3, Medlida 3.2 (Impulsar la actividad de promocion con enfoque mercado) y Medida 3.3 (Proyectar Andalucia
y sus sectores productivos en la comunidad internacional): Las Cdmaras vienen desarrollando programas de
Misiones Inversas, Acciones Singulares, o acciones relacionadas con impulso y cooperacion empresarial
internacional, entre otras.

- Eje 3, Medida 3.5 (Fomentar la adopcion de valores de sostenibilidad y responsabilidad social en la estrategia
empresarial): Programa de Sostenibilidad de las Cémaras de Comercio.

- Eje 4, Medida 4.1 (Asesorar en estrategia digital): gran experiencia de las Cémaras de Comercio andaluzas en
la realizacion de programas de éxito como el citado Xpande o Xpande Digital (posicionamiento digital para los
mercados exteriores).

Respuesta: La EIEA no llega a un nivel de detalle tan especifico cuando se trata de hacer uso del censo
IAE que sin duda aporta informacion de gran valor.

El Eje 6, que consiste en promover un modelo planificado, coherente y coordinado, juega un papel
fundamental poniendo de manifiesto las diferentes vias de colaboracién de las Cdmaras con el sector
publico, no obstante, se toma nota de la propuesta en relacién con la posible colaboracién en
determinadas medidas.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

CUARTA:

Echamos en falta la presencia de determinados actores de la Administracion andaluza que articulan los
instrumentos que permiten a las empresas desplegar sus actividades en materia de cooperacion internacional
para el desarrollo, para contribuir a la mejora del entorno de negocios de los paises beneficiarios de la
cooperacion andaluza, y al cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030. (Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional-PACODE, Fundacidn Tres Culturas...).
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Tampoco se ha integrado entre las Medidas la perspectiva de género, sin que se haya previsto ninguna
actuacion especifica al respecto, ni se ha incluido a otros actores que también deben jugar un papel relevante
en determinadas medidas, como los Puertos, las Zonas Francas, los Parques Cientificos y Tecnoldgicos, las
Universidades, o incluso las redes de Desarrollo Rural.

Respuesta: Se pretende impulsar a lo largo de la vida de la Estrategia la participacidn de la AACID.
En cuanto a las medidas de género, éstas provienen de un rango superior al que explicitamente ya
esta sometida la EIEA.

En cuanto a las diferentes entidades mencionadas, han tenido ocasidn de aportar a la Estrategia a
través de las Consejerias a las que estan adscritas.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

QUINTA:
En lineas generales, a pesar de que estamos ante una Estrategia de Internacionalizacion, el Borrador estd
prdcticamente focalizado en la exportacién, y en menor medida, la captacion de inversion extranjera, olvidando
otras formas de internacionalizacion que deben tener su presencia

en una Estrategia como la que se plantea. Asi, se contempla sélo de una forma muy residual el apoyo a la
inversion andaluza en el exterior. Hay magnificos ejemplos de empresas andaluzas que estdn implantadas en
varios paises con gran presencia en los mismos, ganada con enorme y constante esfuerzo individual. Estas
empresas, ademds de ser un referente, generan un indudable efecto arrastre por la apertura al resto de
empresas andaluzas de esos mercados en los que estan implantadas. Deberia por ello disefiarse un programa
mds ambicioso que englobara todo el apoyo que necesite la empresa en destino, incluida la asistencia al
expatriado.

Respuesta: Existe un grupo de medidas concretas enfocadas a la captacion de inversiones, de hecho,
el Eje 5 trata la Captacion de Inversiones. No obstante, se parte de que la mayoria de las empresas
exportadoras o interesadas en la internacionalizacion son PYMEs que no demandan a priori una
implantacion fisica en mercados de destino. Hay medidas en diferentes ambitos que estan enfocadas
a la PYME como Implantacién (3.4), Asesoramiento Legal (3.4), IAHs (3.4) y Financiacion de la
internacionalizacion (2.1).

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

SEXTA:

A pesar de que en el diagndstico se recoge el “factor COVID” (se ha contactado a empresas de 10 sectores
especialmente afectados por la crisis sanitaria), sin embargo, entre las Medidas no vemos reflejada
convenientemente esta circunstancia que ha obligado a modificar todo el status quo global. Incluso se toman
como referencia datos de 2019, cuando ya el propio AT Kearney, citado en el borrador, dispone de un informe de
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“Indice de confianza para atraccién de inversiones” correspondiente a 2020 que tiene en cuenta este factor
fundamental.

Respuesta: Se han actualizado los datos a los Gltimos proporcionados por la misma fuente y que se
refieren a 2020 asi como la actualizacién de todo el capitulo 4. DIAGNOSTICO DE POSICIONAMIENTO
GLOBAL Y ATRACCION DE INVERSIONES con los Gltimos datos disponibles.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: El texto referido queda de la manera siguiente:

“La consultora A.T. Kearney en su ultimo indice de confianza publicado en diciembre de 2020 y
elaborado sobre la opinién de los inversores, situaba a Estados Unidos encabezando el indice de
confianza de la inversion directa extranjera seguido por Canada, Alemania, Japén, Francia y Reino
Unido. manteniéndose Espafia en la undécima posicion”.

SEPTIMA:

Una de las propuestas que realizamos, y que no estd contemplada, seria incluir algin programa de apoyo a la
promocion y comercializacion de productos/servicios relacionados con los nuevos hdbitos de consumo
derivados de la influencia del COVID.

Respuesta: El EJE 4 - Dotar a las empresas de herramientas de innovacién, digitalizacién e
inteligencia para facilitar la toma de decisiones en un escenario internacional cambiante esta creado

para dar respuesta a las nuevas tendencias de Promocién Comercial.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

OCTAVA:

Se podria prestar mayor atencion a la mejora del entorno regulatorio andaluz que algunas empresas
extranjeras manifiestan como un lastre, a través del estudio y evaluacién sobre las normas que estén
dificultando la inversion (Eje 5).

Respuesta: E|Eje 5 esta enfocado a potenciar la captacion y consolidacion de la inversidn extranjera
de alto valor afadido.

En concreto, la medida 5.1 esta orientada a la mejora del Clima Inversor y Coordinacién Regional,
centrandose en los aspectos que son alegados.

Esta alegacion no supone modificacién del texto del borrador.

NOVENA:
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Existen acciones genéricas o generales que pueden ser comunes para todo tipo de empresas (capacitacion,

conocimiento, digitalizacion, marketing, conocimiento de los mercados, acceso a ferias, etc), pero hay otras que

deberian enfocarse a cada sector de referencia. No es lo mismo la promocion de empresas agro-alimentarias
que las de turismo, o las de sectores tecnoldgicos. Seria bueno que existieran planes especiales y especificos
para los sectores referentes de Andalucia, aunque prestando atencién, al mismo tiempo, al factor territorial,

para evitar desequilibrios. En este sentido, consideramos que estan escasamente representadas en el borrador

medidas especificas para el sector Servicios, en general, y Turismo y Cultura, en particular, que ademds en

muchos casos podrian ser objeto de camparias de promocion conjuntas ligadas a la potenciacién de la marca

Andalucia.

Respuesta: |as medidas 3.2 y 3.3 ya incluyen actuaciones especificas:
- Apoyo al sector vitivinicola,
- Promocidn en UE alimentos calidad, Promocién productos y servicios TIC
- Actuaciones de marketing turistico,
- Promocidn de sector aeroespacial
- Campanas sectoriales
- Portales Sectoriales
- Internacionalizacidn sector energético,
- Int. resultados innovacion energética,
Estas actuaciones recogen las propuestas mas concretas de caracter programatico, incluyéndose en
las actividades de los diferentes entes involucrados.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMA:
En relacion con los mercados destino, consideramos que se debe incluir una planificacion estratégica dirigida a

incrementar la presencia exterior andaluza en Africa y Asia, por su extraordinario potencial de crecimiento.

Respuesta: La propia reestructuracion de Extenda y su orientaciéon a mercados a través de las
Direcciones de Desarrollo de Mercado es una prueba de este enfoque. Se ha insistido y se ha hecho
referencia en la Estrategia (Diagndstico, capitulo mercados) a la importancia de la regién y a los
esfuerzos realizados para potenciar las exportaciones a la misma.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En apartado 4.5. MERCADOS, con respecto a

Asia se incluye mencién “Desde Extenda se pretende aprovechar el dinamismo de la region
apostando por reforzar la actividad y la presencia en ASEAN (Asociacién de Naciones del Sudeste
Asiatico) “

En el mismo apartado 4.5, con respecto a Africa se incluye mencién: “Cabe destacar que desde
Extenda se puso en marcha un PLAN AFRICA, con el objetivo de fomentar el crecimiento de empresas
exportadoras y exportaciones a dicho continente.”
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UNDECIMA:

En un contexto de pandemia global que podria ain extenderse en el tiempo, podrian crearse herramientas
especializadas e innovadoras para suplir la presencialidad, o bien sustituir a las acciones que deban realizarse
de modo presencial por otras mds novedosas, al menos en esta primera fase de ejecucion del Plan, dando
prioridad a actuaciones como la ya citada creacion de plataformas digitales con servicios de asesoramiento, o
de servicios de dinamizacion y apoyo a la busqueda de mercados y clientes externos. Estas herramientas podrian
incorporar Inteligencia artificial para buscar empresas-clientes en los mercados de interés.

Respuesta: Las actuaciones de las medidas 3.2 y 3.3 se estan adaptando en la practica a formatos
virtuales. A ello hay que afiadir las ya mencionadas del eje 4 que estan enfocadas a acciones mas

novedosas que cumplen con el objetivo de dar respuesta a necesidades coyunturales de Promocién.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DUODECIMA:
Seria muy interesante prever la elaboracién de una Base de Datos “Oficial” de empresas andaluzas
exportadoras y con potencial importador.

Respuesta: No se puede acceder a informacion especifica sobre cada empresa exportadora ya que la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria no comparte dicha informacién.

En el caso de Extenda, se maneja base de datos de elaboracion propia con empresas andaluzas y de
importadores, que se utiliza en base a las necesidades de las empresas andaluzas usuarias, que a su
vez, con un gran compromiso y esfuerzo se mantiene actualizada.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOTERCERA:

Deberian incluirse Programas especificos para fomentar la creacion de empleo especializado para la
internacionalizacion, recuperando el espiritu de programas como el JAPI (Jévenes Andaluces Preparados para
la Internacionalizacion).

Respuesta: La medida 2.3 Capacitar para la Internacionalizacion esta enfocada a esta necesidad a
través de los diferentes programas que se describe.

En el caso del Programa JAPI, se sustituy6 por el actual "Consultoria en recursos humanos".

Existe la actuacion "Campus de Internacionalizacién", enfocada a la formacion de jévenes en materia
de internacionalizacidn en colaboracién con el sistema universitario andaluz.
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Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOCUARTA:

Habria que continuar conservando aquello que se ha demostrado que funciona (actuaciones tradicionales de
promocion), y al mismo tiempo, valorar la efectividad real de determinados programas, como algunos de
consultoria a medida, antes de continuar con ellos. Seria muy interesante incorporar a la Estrategia los
elementos de valoracion de estos programas y la evaluacion de sus resultados, que se hayan realizado por parte
de sus promotores, para que la Estrategia alcance su mdximo nivel de efectividad.

Respuesta: La medida "6.2 Implementar un sistema de evaluacién conjunta" y lo descrito en 9.
Evaluacion trata este tema. Los indicadores relacionados con estos programas hacen referencia al

numero de empresas usuarias.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOQUINTA:

Habria que ahondar en la bisqueda de formulas para el mejor aprovechamiento de los fondos europeos, tanto
directos (en especial los que dependen de la Comisién Europea) como indirectos (via fondos estructurales y de
recuperacion), por las empresas, buscando los necesarios enlaces con las instituciones europeas. Podria servir
como referencia la Red EEN (Enterprise Europe Network), de la que es miembro el Consejo Andaluz de Cdmaras
a través de CESEAND, como ejemplo de aprovechamiento de fondos directos, o el papel que ha jugado el Consejo
en la consecucion de determinadas reprogramaciones de Fondos FEDER.

Respuesta: En la actuacién “Servicios avanzados de Internacionalizacién" de la medida 2.1 Prestar
servicios a medida ya se ha incluido dicha propuesta.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOSEXTA:
Deberia mejorarse el acceso a ayudas financieras con Planes especificos de apoyo a la financiacion de la
internacionalizacién, de forma que las ayudas se pudieran tramitar y recibir de una manera mds dgil.

Respuesta: Existe el Programa "Financiacion de la Internacionalizacidon " dentro de la medida 2.1 que
entre otras cosas ayudara a mitigar determinadas barreras de acceso a las mismas.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.
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DECIMOSEPTIMA:
Llama la atencién que no se haya previsto al menos una estimacion del presupuesto dedicado al Plan, al menos

en su primera fase. Sélo conociendo esta dimension podremos valorar por completo su alcance.

Respuesta: Se ha incorporado el apartado 10 RECURSOS FINANCIEROS al documento, incluyendo el
presupuesto previsto para cada uno de los ejes estratégicos.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha creado el apartado 10. RECURSOS
FINANCIEROS
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA-CEA

PRIMERA:

En las 5 anteriores estrategias CEA fue parte fundamental en el equipo de elaboracién y, en todos ellos estuvo
desde el inicio en la redaccion (ya sea cuando el Gobierno anuncio la elaboracion, o a veces incluso antes de
anunciarse). Quisiéramos trasladar la preocupacion de no haber estado en el disefio y haber entrado en fase de
exposicion pablica. Inquietud agravada cuando no se ha evaluado el anterior, ni se ha realizado sequimiento en
los dos ultimos afios.

Respuesta: Subrayamos e insistimos como ya se hizo en la presentacion a los agentes econémicos y
sociales que el borrador, es un documento de partida, que se ha realizado sobre un diagnoéstico
totalmente adaptado a las circunstancias provocadas por la nueva coyuntura mundial y la pandemia
del Covid-19, cuestiones ambas que ninguna estrategia de internacionalizacion anterior
contemplaba. Este documento de partida se ha realizado con idea de ofrecer elinicio del trabajo para
después poder realizar las aportaciones que se estimen pertinentes. Para un mejor conocimiento del
mismo se han mantenido dos reuniones, celebradas el 22 de enero y el 4 de febrero ambas de 2021,
en las que se ha brindado la oportunidad de participar a los distintos sectores, especialmente en la
segunda de ellas en el seno del Consejo de Relaciones Internacionales de la CEA.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En los capitulos “1. INTRODUCCION” y “9.
EVALUACION” se hace mencién a la CEA tanto como organismo con el que se ha contado para
elaborar la Estrategia y como miembro del Comité de Seguimiento y Evaluacion.

SEGUNDA:

Llama la atencién que se ha evitado nombrar a la CEA y su labor en el texto de este borrador, siendo solamente
denominada en una ocasién y como parte de un proyecto CESEAND. Similar trato se les ha dado a las Cdmaras
que son s6lo nombradas dos veces, y también, por su participacion en dos proyectos (Ceseand y promocion
internacional servicios TIC). Cierto es que se nhombran 7 veces a los agentes econémicos y sociales en el
documento (pdginas. 2, 3 (2 veces), 4, 7, 120 y 121), y se propone al menos que se nombre explicitamente a CEA,
la UGT-Ay CCOO-A en los pdrrafos de las pdginas 3 y 120.

Respuesta: El reconocimiento de la colaboracién de los agentes econémicos y sociales ha quedado
patente en el documento, haciendo mencién expresa de cada entidad en apartados 1.
INTRODUCCION y 9. EVALUACION.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: El capitulo 1. INTRODUCCION se completa en
el octavo parrafo el texto siguiente “Por ello, para su elaboracion se ha contado con la participacion
de todas las entidades de la Junta de Andalucia con actuaciones en el dambito de la
internacionalizacion y la atraccion de inversidn directa extranjera, y de los agentes econémicos y
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sociales: Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA), Consejo Andaluz de Camaras de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, UGT-Andalucia Y CCCO-Andalucia “

TERCERA:

Dado que el concepto internacionalizacion es mds amplio que comercio exterior e inversion, englobando
servicios como el turismo, cultura, deporte, educacion, ... se propone el cambio en la redaccion en la pdgina 3
(en el parrafo superior).

Respuesta: Se ha modificado el término Comercio Exterior por "Internacionalizacién".

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En 1. INTRODUCCION se procede a cambiar
el término indicado en el parrafo requerido: “...Por ello, para su elaboracién se ha contado con la
participacion y consenso de todas las entidades de la Junta de Andalucia con actuaciones en el
ambito de la internacionalizacién...”

CUARTA:

Se solicita la eliminacién de los “interlocutores participantes de la Estrategia”, del pdrrafo sefialado en la pdgina
3, porque esta rubrica genera una gran indefinicion, podria ser considerado cualquier ente entre los cientos a
los que se les hayan mandado una encuesta o haya tenido una reunion.

Respuesta: En este caso se proceder a eliminar el término de los “interlocutores participantes de la
Estrategia” para evitar confusion.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En Capitulo 9. EVALUACION, se incluye texto
en cuarto parrafo: “A fin de garantizar una evaluacion y seguimiento de calidad de la Estrategia, la

Consejeria de la Presidencia, Administraciéon Publica e Interior, impulsara la constitucién de una
Comisién de Seguimiento y Evaluacion, que estara formada por miembros de la Administracién y
agentes econdmicos y sociales participantes de la Estrategia.”

QUINTA:
Se solicita la inclusion en el diagndstico, entre las fortalezas de Andalucia, tanto por su importancia en la
atraccién de inversion cémo para el desarrollo empresarial, la paz social existente en la regién como
herramienta para tratar de sortear las dificultades por medio de un didlogo que aleje la conflictividad laboral y
ayude a la mejora del empleo y el desarrollo de Andalucia.

Respuesta: Se ha incluido en el DAFO como fortaleza: “La paz social existente en la regién como
herramienta para a la mejora del empleo y el desarrollo de Andalucia.”
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Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: En apartado 4.7 DAFO, en FORTALEZAS en F18

se afiade el texto: “La paz social existente en la region como herramienta para a la mejora del empleo
y el desarrollo de Andalucia”.

SEXTA:

Dentro de la integracion de la igualdad de género en la politica de internacionalizacion, se propone incorporar
en la EIEA una linea transversal para impulsar la mayor participacion de las mujeres empresarias y directivas en
las acciones que emanen de estas politicas. Se propone realizar un diagndstico de la situacién previa y una serie
de medidas especificas que pueden ser de utilidad:

1. Impulso y dinamizacién de la participacién y visibilizacién de las empresarias del sector exportador
andaluz en misiones comerciales empresariales oficiales, foros, ponencias, webinarios, érganos de
asesoramiento, consejos, comisiones, campafnias, promociones, etc...

2. Andlisis del potencial exportador de las empresas andaluzas de titularidad femenina, asi como de su
situacion de partida como estrategia frente a la actual crisis econémica causada por la COVID 19.

3. Seleccion de empresas exportadoras de titularidad femenina como modelos de referencia.

4. Acompafiamiento y apoyo a las pymes exportadoras o con potencial exportador, teniendo en cuenta
sus necesidades especificas.

5. Estudio de las necesidades relacionadas con la conciliacién de la vida personal y profesional en el
sector exportador y su influencia en la decision exportadora o internacionalizacion de las empresas de
mujeres.

6. Actualizacién de directorios y bases de datos con enfoque incluyente, registrando datos y generando
informacion sobre empresas exportadoras de titularidad femenina.

Respuesta: Dentro de la integracion de la igualdad de género en la politica de internacionalizacién,
proponemos la incorporacion, en los indicadores de resultado, la obligacién de recoger informacién
sobre el género de la titularidad de la empresa, o de su maximo responsable. De esta manera, se
contribuird a la integracion de esos datos en los sistemas de informacidn de la administracion y se
podra realizar un diagndstico permanente para ofrecer la informacion necesaria que permita adoptar
las decisiones necesarias para impulsar la mayor participacion de las mujeres en la empresa y en
puestos directivos.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Capitulo 9. EVALUACION, en el apartado
“INDICADORES DE RESULTADO?” se incluye la perspectiva de “Sexo” en los indicadores de Niimero de
empresas y profesionales auténomos beneficiarios de la Estrategia y NUmero de personas

beneficiarias de la Estrategia.
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SEPTIMA:

El equipo redactor del plan ha realizado un exhaustivo trabajo en el diagnéstico del borrador, que refleja la
composicion de la fuerte contribucién de las empresas andaluzas exportadoras al PIB de Andalucia, asi como la
composicion y evolucion de las inversiones extranjeras. Aunque se ha apreciado alguna ausencia, que se ha
manifestado en subsectores de servicios (cultura, educacion, turismo, biotecnologia,...), por lo poco reflejado
que estan en el diagndstico, incluso representantes del sector turistico han sefialado que sélo se les nombra
sucintamente (pdg 36 y 37) a pesar de su fuerte contribucion al PIB.

Respuesta: No se pretende un anilisis detallado de cada sector, pero si se realizara una ampliacion
del diagndstico del sector turistico por su importancia en la economia andaluza, su peso en el PIBy
especial coyuntura.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha ampliado y actualizado la informacidn
del apartado “4.1 Contexto de Partida”.

OCTAVA:

Andalucia tiene unas necesidades de mejora en las dreas de Capital Humano y Mercado Laboral, que hacen que
no se cumplan las expectativas de los inversores que ya operan en nuestro pais. Sin embargo, no se ven
suficientemente representadas dichas carencias en las Debilidades/Amenazas de la matriz y como
consecuencia, las actuaciones en este sentido estan muy focalizadas en las mejoras del idioma y estudios para
el comercio exterior; es necesario ahondar en las debilidades del mercado laboral y capital humano para saber
cémo y qué ofrecer a los inversores.

Respuesta: Con relacion al diagnéstico del capital humano y mercado laboral, se ha incluido en el
diagndstico un apartado especifico sobre el empleo vinculado a la internacionalizacién. Y, sobre las
necesidades de mejora del capital humano para la atraccién de inversiones, aclarar que el
“Barometro del clima negocios en Andalucia” profundiza en el analisis de esta debilidad, aunque no
de manera sectorial.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha creado apartado 4.6 EL EMPLEO EN LA
INTERNACIONALIZACION.

NOVENA:

Peticion del Cluster Aeroespacial andaluz, donde remarca la importancia de la apuesta por la formacion
profesional dual, con el objetivo de acercarse al modelo alemdn, planteando movilidad geogrdfica de esos
alumnos, a través por ejemplo de los programas Erasmus. Esta movilidad durante los estudios proporcionaria
una mayor madurez y preparacion de los alumnos al conocer otras industrias europeas. Debilidad que se puede
convertir en oportunidad como llama la atencién el sector educativo y universitario que considera una
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oportunidad por explorar los proyectos Erasmus+ que llevan a cabo las universidades, los cuales podrian estar
mas alineados con la estrategia de internacionalizacién de Andalucia si se llevaran a cabos reuniones de
cooperacion entre empresas, universidades y gobierno.

Respuesta: Actualmente existen proyectos de formacién profesional dual, tanto en este sector como
en los demas sectores productivos, siendo precisamente una de las lineas prioritarias de actuacion
de esta Consejeria la extension de esta modalidad de ensefianza.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMA:

Desde el sector de las industriales culturales, consideran que se debe cambiar en la frase de la fortaleza 17 las
palabras” oferta cultural por oferta patrimonial u oferta de turismo cultural”. La oferta cultura hace mencién a
los espectdculos, exposiciones, museos, escénicas, ... y en este apartado se es débil, en comparacion, con otras
regiones de similar nimero de habitantes y tamafio. En cambio, con los temas patrimoniales: monumentos
unicos (Alhambra, Mezquita de Cordoba, Catedrales de Sevilla o Jaén, etc.) somos una potencia mundial.

Respuesta: Agradecemos la correccidn y se ha cambiado “oferta cultural” por “oferta de turismo
cultural” en el apartado 4.7 DAFO en la fortaleza correspondiente.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: El apartado 4.7 DAFO, se afiade en
FORTALEZAS F17:” Buena calidad de vida, seguridad ciudadana, oferta de turismo cultural, que

incentiva la atraccion de talento internacional.”

UNDECIMA:
Desde el sector de las industriales culturales, piden que se aclare a que Instituto se refiere en el mapa del sistema
andaluz de posicionamiento Global.

Respuesta: En el mapa del Sistema Andaluz se ha dejado la referencia a la Consejeria de Culturay a
la Agencia Andaluza de Instituciones Culturales, pero no Instituto Andaluz del Flamenco al no estar
definitivamente presente en la Estrategia.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: En capitulo 8. PLAN OPERATIVO 2021-2023 Se
ha eliminado del MAPA DEL SISTEMA ANDALUZ EN POSICIONAMIENTO GLOBAL Y ATRACCION DE
INVERSIONES al Instituto Andaluz del Flamenco al no estar definitivamente presente en la Estrategia.
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DUODECIMA:

Revisar continuamente las prioridades geogrdficas de las politicas de internacionalizacién andaluzas. Este
gjercicio debe ser realizado con la participacion de organizaciones empresariales y su resultado debe ser la
identificacion de paises prioritarios para las acciones de promocién comercial, visitas institucionales, etc. En la
situacion actual, la estrategia mds defendida por las empresas es la de continuar su actividad en paises 8 mds
estables y similares, los europeos. Se coincide con el texto que el mercado interior europeo tiene recorrido,
incluso mads el sector servicio que el de bienes; como es obvio se debe continuar en los paises donde mds exporta
Andalucia (EE.UU., Marruecos y China), posteriormente los 12 Paises con Actuacién Sectorial Estratégica-(PASE)
de ICEX que actualmente son: EEUU, Canadd, México, Brasil, Marruecos, Suddfrica, Rusia, Turquia, Japdn, Corea,
China e India. Seguir de cerca la evolucidn los paises que integran la Asociacién de Naciones del Sudeste Asidtico
(ASEAN) y Africa Subsahariana que segtin las previsiones de los organismos internacionales van a ser de manera
destacada las zonas de mayor crecimiento econémico en 2021, (World Economic Outlook del FMI).

Respuesta: Coincidimos en la necesidad de revisar constantemente las prioridades geogréficas,
atendiendo tanto aquellos mas mas lejanos geogréfica y culturalmente, pero con un atractivo cierto
y creciente, asi como los mercados donde las empresas andaluzas ya operan en mayor medida y
donde es preciso aumentar las cuotas de mercado y consolidar lo alcanzado. La propia
reestructuracion de Extenda basada en nuevos enfoques de mercado y de inteligencia de mercado,
son prueba de esta prioridad. Dando traslado de todo ello en un plan de acciones de promocién anual
y gracias a una gestion eficiente de la Red Exterior.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOTERCERA:

La importancia de mercado britdnico- primer cliente en turismo e inversiones y 4° en exportaciones, uno de los
mayores destinos de la inversion directa fuera de la Unidn Europea - implica que la Junta de Andalucia dedique
mayores esfuerzos en la promocién de los bienes y servicios andaluces en este mercado. Y dar seguimiento
continuo a los acuerdos que el Reino Unido suscriba con terceros paises con el fin de identificar posibles
amenazas y oportunidades para el tejido empresarial andaluz. En este sentido, sefialar positivas las actuaciones
que se recogen para dar sequimiento al Brexit aunque parece exagerado poner al Brexit como la primera
oportunidad (01, pdg. 55) para la internacionalizacién de la economia andaluza.

Respuesta: Se entiende como una oportunidad no sélo para la atraccién de inversion extranjera, sino
también por la preparacion (en términos de aduanas, logistica, impuestos, legalidad, etc.) que supondra para
trabajar con otros paises terceros por parte de las empresas que sélo exportan a Reino Unido, mercado que
ya se encuentra en esa categoria.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.
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DECIMOCUARTA:

Los objetivos intermedios, quizds por el espiritu pesimista que apresa a todos por el COVID19, sean poco
ambiciosos (como pasar de 5.808 empresas regulares a 6.045 (4,1 % en 3 afios) o el volumen de exportacién (un
3,75 % en 3 afos de 31.700 millones actuales a 32.900), y se cree que debieran ser replanteados.

Respuesta: Los objetivos intermedios muestran los valores mas optimistas dentro de la realidad que
se han podido establecer, tomando datos estadisticos solventes para realizar las proyecciones.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: El capitulo 5 OBJETIVOS, se ha actualizado los
objetivos en base a proyecciones realizadas con datos a la fecha de revisidn del nuevo borrador.

DECIMOQUINTA:

Indicar que el trabajo realizado en la consecucion de los objetivos de inversion queda mejor recogido en una
media de los tres afios, dado que estos valores tienen oscilaciones anuales muy amplias con picos puntuales por
una gran inversion determinada en una mina o factoria.

Respuesta: En relacion con los objetivos de inversion directa extranjera, hay que tener en cuenta que
los objetivos se calcularon precisamente como media de los valores de todos los afios en cada
periodo (2015-2020; 2021-2023; 2024-2027). En el texto definitivo se considera la estimacidn anual al
disponer de datos actualizados de 2020 que permiten una estimacion mas definida.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOSEXTA:

Se ha recibido una peticion masiva de los sectores exportadores tradicionales (agroindustria, aeroespacial,
mueble, ...), demandando que las acciones tradicionales de promocion sigan siendo estratégicas y sigan
dotdndose de recursos de manera decidida.

Respuesta: Se confirma que el hecho de desarrollar herramientas de innovacién, digitalizacién e
inteligencia seran un eje estratégico de trabajo no restara importancia, sino que complementara, a
las acciones tradicionales de promocién enfocadas a sectores criticos de la economia andaluza.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOSEPTIMA:

Aun cuando se viene percibiendo una mayor interaccion entre las diferentes administraciones y diferentes
consejerias, como es el caso de EXTENDA con el ICEX, se hace necesario incrementar la coordinacion y coherencia
de politicas y entre administraciones. Coordinacion que debe ser llevada a todos los niveles de la Administracion,
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tanto con la Administracion General del Estado (ICEX, CESCE, ICO,...) como con las Entidades Locales y otras
instituciones del sector publico (ayuntamientos, diputaciones,...), que actian en el apoyo a la
internacionalizacién. Esta mayor coordinacién con las diputaciones y los ayuntamientos se hace esencial para
la captacién de inversion extranjera, asi como con CEA y sus asociaciones provinciales, las cuales estdn
continuamente en interlocucion con estas instituciones y trabajando con una lealtad hacia la provincia.
EXTENDA tiene vinculacion estrecha con ICEX pero es necesario que desde la Junta de Andalucia se entablen
nexos de unién con otros organismo nacionales que inciden en la internacionalizacion como COFIDES,
FOMPRODE, CESCE, ICO, ENISA, CDTI,...

Respuesta: El Eje 1.2 "Establecer un sistema de informacion sectorial" articulard una red de
informacion sectorial con los principales actores publicos y privados con multiples objetivos: puesta
en comun de resultados obtenidos, aprovechamiento de los programas o el fomento de férmulas de
colaboracién publico-privadas.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

DECIMOCTAVA:

Son varias las consejerias de la Junta de Andalucia que desarrollan iniciativas que afectan a la
internacionalizacién de las empresas y es importante generar sinergias y mecanismos de coordinacién entre
ellas. Ademds, hay otras cuestiones que no estdan dirigidas especificamente a la internacionalizacion de las
empresas pero que tienen impacto, por lo que es necesario esa mayor coordinacion y cooperacion que se
menciona. Ocurre habitualmente que las diferentes Consejerias actiian como departamentos estancos que sélo
tienen en cuenta su dmbito de actuacion. Un ejemplo de esta forma de actuar entre los diferentes
departamentos de la Junta de Andalucia, se puede observar en la pdg. 85 de este borrador de la EIEA, donde la
Agencia Idea, aun siendo el coordinador del proyecto CESEAND, obvia la labor que otro ente publico andaluz, la
Agencia Andaluza del Conocimiento, realiza dentro de este proyecto prestando servicios de apoyo a la
innovacion y a la transferencia de tecnologia y conocimiento transnacional, asi como servicios para facilitar el
acceso a programas de financiacion de I1+D+i europeos con el objetivo fundamental de favorecer el
establecimiento de alianzas tecnoldgicas a nivel internacional.

Respuesta: Se incluye en documento la referencia a la Agencia Andaluza del Conocimiento en el
Proyectos CESEAND.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se cambia el texto en EJE 2 Ofrecer un apoyo
personalizado para la actividad internacional, MEDIDA 2.1 Prestar servicios a medida el programa
Servicios avanzados de Internacionalizacion : " La Agencia IDEA desarrolla el papel de lider del nodo
andaluz de la Red ENTERPRISE NETWORK (EEN), coordinando el Consorcio CESEAND, formado
conjuntamente con la Agencia Andaluza del Conocimiento, la Confederacién de empresarios de
Andaluciay el Consejo Andaluz de Cdmaras de Comercio"
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DECIMONOVENA:

Se valora de forma positiva el papel de la Red Exterior y su forma de gestion. La necesidad de diversificar la
actividad exportadora de las empresas mds alld de Europa en un clima de cambios continuos justifica la
necesidad de reforzar el apoyo a las empresas con la Red Exterior. Se solicita una eficiente reasignacion de
recursos entre las diferentes oficinas dependiendo de la demanda de servicio para responder a las necesidades
de las empresas y esperar tiempo de esperas de meses por saturacion de una determinada oficina.

Respuesta: Se considera muy oportuna esta reflexion porque de manera continua se trata de
equilibrar el servicio prestado desde la Red Exterior, dentro de la flexibilidad que permite la gestion

de las mismas mediante licitaciones con recursos previamente tasados.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

VIGESIMA:

Es un punto en comun de todas las partes la importancia de generar mecanismos para garantizar la
complementariedad con el sector privado; es esencial no sélo garantizar un didlogo fluido con el sector privado:
organizaciones empresariales y empresas, sino asegurar que la orientacion de todas las actuaciones de apoyo
a las empresas y atraccion de inversiones responden a las necesidades de la base productiva de Andalucia, las
empresas. Desde el sector privado se desearia una mayor voluntad de implicacién a través de las instituciones
representativas de los sectores productivos de Andalucia de cara a la planificacion y ejecucion y de las acciones.
Observamos que el pdrrafo del punto 1, Eje estratégico 6, tiene un mayor enfoque hacia el sector piblico
(organismos autonémicos y estatales) y solo al final, de manera muy residual hace referencia a la colaboracién
publico-privada.

Respuesta: La creacidn de la nueva actuacidn de colaboracién publico-privada sera el marco idéneo
para generar el efecto facilitador y multiplicador que se menciona en este apartado y donde debatir

las medidas de contingencia ante circunstancias excepcionales.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se refuerza el texto dentro de la medida “6.1

Coordinar la Planificacién”: " Asi mismo, es esencial la importancia de la colaboracién publico-
privada con el fin de unir intereses comunes y alcanzar sinergias."

VIGESIMOPRIMERA:

Hay que manifestar que en el borrador no se nombra a la AACID. La cooperacion al Desarrollo, y la AACID, puede
ser una politica favorable para la creacion de Marca Andalucia y un facilitador de entrada del empresariado
andaluz en los paises destino. La AACID debe tratar al sector privado como un actor mds, lo que supone no sélo
nombrarlo en su estrategia (PACODE), sino incluirlos en la consecucion de sus 17 objetivos en pie de igualdad
con el resto de los actores de la cooperacion. Debe proponerse intensificar el didglogo con el sector privado, tanto
en sede como en terreno, para conocer su capacidad de generacion de riqueza en paises en desarrollo y
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reflejarlo en las lineas de accion de la Agencia. Esto permitiria gestionar las relaciones con los actores publicos
y privados de una forma mds coordinada, coherente y adecuada a la estrategia y objetivos de la Agencia, y
facilitaria la creacion de alianzas publico-privadas.

Respuesta: Se toma nota de este comentario para impulsar a lo largo de la vida de la Estrategia la
participacion de la AACID.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

VIGESIMOSEGUNDA:

Reduccion de trabas administrativas y burocracia. Es importante flexibilizar los criterios y reducir las cargas
administrativas de las ayudas, asi como mantener, en lo que a su ejecucion se refiere, un enfoque mds abierto
en cuanto a la propuesta y desarrollo de nuevas iniciativas encaminadas a impulsar la internacionalizacién de
las empresas y la atraccion de inversiones. Las alusiones en el documento a la “agilidad administrativa para la
toma de decisiones” nos parece muy importante y deben alinearse con el Decreto-ley 2/2020, de 9 de marzo, de
mejora y simplificacion de la regulacion para el fomento de la actividad productiva de Andalucia.

Respuesta: La medida 5.1 Mejora del clima inversor y coordinacidn regional, y en concreto las
actuaciones de Clima de negocios y la Unidad Aceleradora de proyectos, estan orientadas
precisamente a la reduccién de trabas burocraticas y administrativas para la atraccién de
inversiones.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

VIGESIMOTERCERA:

Desde el sector privado universitario y educativo se considera la internacionalizacién como una oportunidad a
desarrollar desde los distintos organismos andaluces responsables de la Estrategia de Internacionalizacion de
Andalucia cumpliendo con el objetivo de aumentar el nimero de empresas exportadoras y el niimero de sectores
exportadores. Tradicionalmente en Andalucia se ha prestado mucha atencion al sector de la ensefianza del
espafiol, el cual supone una parte importante del sector educativo en su conjunto, pero se debe tener un punto
de vista mds holistico de la Internacionalizacion de la Educacion y desarrollar un plan para este sector. Se
considera que esimportante la creacion del portal online de forma oficial de Study in Andalusia, en coordinacién
con Study in Spain- ICES-SEPI.

Respuesta: Para el sector de la ensefianza del espafiol se dara traslado a los responsables de sectores
y mercados en Extenda que trabajan el sector para su valoracién en la inclusién en préximas

programaciones.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.
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VIGESIMOCUARTA:

Desde el sector privado universitario y educativo se considera la internacionalizacién como una oportunidad a
desarrollar desde los distintos organismos andaluces responsables de la Estrategia de Internacionalizacion de
Andalucia cumpliendo con el objetivo de aumentar el nimero de empresas exportadoras y el nimero de sectores
exportadores. Tradicionalmente en Andalucia se ha prestado mucha atencion al sector de la ensefianza del
espafiol, el cual supone una parte importante del sector educativo en su conjunto, pero se debe tener un punto
de vista mds holistico de la Internacionalizacién de la Educacion y desarrollar un plan para este sector. Se
considera que es importante la celebracién del European Association for International Education, gran
conferencia con 6.000 profesionales educativos itinerante en Europa, en Mdlaga.

Respuesta: Para el sector de la ensefianza del espafiol se dara traslado a los responsables de sectores
y mercados en Extenda que trabajan el sector para su valoracién en la inclusién en préximas

programaciones.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

VIGESIMOQUINTA:

Proponerse alcanzar un mayor nimero de ferias internacionales en Andalucia o de gran trascendencia sectorial,
en el ejercicio 2021 sélo hay dos de esta categoria en toda Andalucia: Expoliva (Jaén) e InfoAgro (Roqueta del
Mar, Almeria) y de gran proyeccion Andalucia Aeroespace & Defence Meetings (AMD), Mining and Minerals Hall,
Transfiere, .... Similar relevancia tiene la realizacién de mayor nimero de eventos deportivos internacionales
como la Ryder Cup, la copa de oro en los campeonatos de polo en Soto Grande, el SICAB, las competiciones
internacionales en Sierra Nevada, el premio GP de motos en Jerez, ...

Respuesta: En relacién a la celebracidn de ferias internacionales en Andalucia, se ha revisado la
redaccion de la actuacion “Programa de apoyo a las ferias internacionales en Andalucia”.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

VIGESIMOSEXTA:

Se aboga por que el EJE 3, 3.2 siga siendo prioritario y, de manera especial el sector agroalimentario, reclama
que se recupere de una manera proactiva la realizacién de promociones en punto de venta a nivel internacional
con una implicacion de todo el equipo de Extenda no sélo en Andalucia sino de la Red Exterior, puesto que el
desarrollo de estas acciones son de enorme interés para las empresas, ya que les permite un acceso directo al
consumidor internacional que de otra forma les resultaria prdcticamente imposible. Estas acciones han caido
drdsticamente en los ultimos afios y los directores de la red exterior no tienen entre sus prioridades la
negociacion de este tipo de acciones.
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Respuesta: La actuacion de “Promocién en punto de venta” se mantiene en la nueva Estrategia. En
el afio 2019 se realizaron 12 acciones de este tipo (todas en el extranjero) y en 2020 s6lo 2 (en EEUU y
China) con motivo de las restricciones ocasionadas por el Covid-19.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

VIGESIMOSEPTIMA:

EJE 3, 3.2: Promocion en el mercado de la UE de los alimentos amparados por un régimen de calidad: Desde el
sector agroindustrial trasladan su interés y abogan o bien por una mencién expresa en el plan o bien porque se
tenga en cuenta la promocién también de los alimentos que vayan a estar amparados por el préximo régimen
de calidad de la Consejeria de Agricultura: Gusto del Sur.

Respuesta: Se trata de una accién muy concreta que se ha trasladado a los responsables de
Promocion Sectorial Agricola.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

VIGESIMOCTAVA:

Desde el subsector vinicola, solicitan que se deben recoger las Denominaciones de Origen, como marcas
tractoras de comunicacion. Proyectar la marca Andalucia y los atractivos de la region a través de las marcas
asociadas al origen (Denominaciones de Origen) y de las marcas comerciales de productores adscritos. Solicitan
que se considere al enoturismo en las estrategias turisticas de Andalucia, y a las bodegas y empresas inscritas
en las Rutas oficiales beneficiarias de las politicas de promocion turistica por ser contribuyentes netas de la
creacion del paisaje de la imagen del territorio. Demandan la creacion de un panel sectorial para el vino, que
permita analizar y establecer estrategias de comercializacion, para revertir la tendencia observada de
decrecimiento de las exportaciones del vino en un 11% en el periodo 2015/2019, frente a un crecimiento global
del 25% de Bebidas.

Respuesta: Se trata de una accién muy concreta que se ha trasladado a los responsables de
Promocion Sectorial Agricola.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

VIGESIMONOVENA:

Desde las industrias culturales andaluzas, solicitan la inclusion del apoyo a coproducciones internacionales.
Una coproduccién es una oportunidad que una empresa cultural de Andalucia participe o lidere de forma activa
un proyecto internacional y por tanto forma de “exportar” nuestra capacidad técnica, artistica y de gestion.
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Ademds del valor afiadido que el productor cultural tiene en el mercado por ser presentacion de la capacidad e
identidad de Andalucia y por tanto fortalecimiento de la marca Andalucia.

Respuesta: Efectivamente, la coproduccion puede tener repercusiones positivas para la
internacionalizacion de las industrias culturales andaluzas y el fortalecimiento de la marca Andalucia,
siemprey cuando impliquen una aportacidn creativa y no solo financiera.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

TRIGESIMA:

Conscientes que todavia que se estd en fase borrador y que falta una parte esencial, la definicién de los recursos
y sus fuentes de financiacién, cémo se van a distribuir entre los diferentes ejes y objetivos, ... se recomienda que
para estimular la ansiada recuperacion econémica es importante que se intensifiquen los esfuerzos en los
primeros afios de la estrategia.

Respuesta: Se ha realizado un esfuerzo muy importante por todos los participantes en la Estrategia
para poder llevar a cabo las actuaciones programadas con los mayores recursos posibles. Se ha
creado el capitulo 10 donde figuran los recursos financieros destinados a cada eje estratégico.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Creacién del capitulo “10 RECURSOS
FINANCIEROS”

TRIGESIMOPRIMERA:

Manifestar la satisfaccion de CEA y de sus asociaciones sectoriales conformadas principalmente por auténomos
y la asociacion de empresarios auténomos que se siga teniendo en cuenta a los auténomos en la
internacionalizacion, disefiando programas especificos para este colectivo, el cual debe ser considerado
especificamente en las acciones y programas que se disefien al amparo de la EIEA.

Respuesta: Los auténomos son un colectivo preferente como se evidencia incluso de la propia
denominacién de la Consejeria de Empleo, Formacion y Trabajo Auténomo, que tienen cabida, como
no puede ser de otra manera, en los programas que se desarrollan por dicha Consejeria en funcion
de la naturaleza de las actuaciones. No obstante, se continuaran realizando los esfuerzos necesarios
para el apoyo y mejora de los mismos.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CONSEJERIA DE TURISMO, REGENERACION, JUSTICIA Y ADMINISTRACION

LOCAL

PRIMERA:
Se solicita Actualizar dato: "Los flujos de inversion extranjera productiva bruta recibidos en Espafia comenzaron

en 2013 un nuevo ciclo de crecimiento, en una serie ascendente que culminé con el maximo histdrico alcanzado
en 2018 con 49.549 millones de euros (+84,6% frente a 2018)"

Respuesta: Se ha comprobado que los datos en ese parrafo son correctos y los ultimos aportados

por el Boletin de Inversiones Exteriores del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno

de Espafia.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

SEGUNDA:
En el apartado 4.4 SECTORES se completan el pdrrafo con informacién del sector desde la dptica de atraccion

de inversion directa extranjera.

Respuesta: Se incorpora la informacién suministrada en el andlisis sectorial del sector turistico

desde la 6ptica de atraccion de inversion directa extranjera.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador:

suministrada en el apartado indicado.

TERCERA:

Se propone afiadir Programa nuevos programas en las diferentes medidas:

Jornadas de networking empresarial
Cogobernanza participativa
Comunicacién digital

Ferias Individuales

Misiones Comerciales

Transferencia de conocimiento
Formacién

Fomentar la internacionalizacion de las pymes turisticas
Estudios y/o jornadas Técnicas

Red de oficinas de Turespafia
Actuaciones B2B de marketing turistico
Actuaciones B2C de marketing turistico
Ferias turisticas

Se ha incorporado la informacidn
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Acciones Inversas

Marketing digital: web www.andalucia.org
Planes de Comunicacién en mercados extranjeros
Cooperacion territorial internacional

Plan META - Plan General de Turismo Sostenible 21-27
Plan de Marketing Digital

Programa Andalucia 2.0 e Innovacion
Investigacion, andlisis y Andalucia Lab

Big Data

Proveer de informes de inteligencia de mercados.
Servicios de Informacién

Planificacion turistica integral

Sistema de indicadores turisticos

Esta alegacion no supone modificacién del texto del borrador.

Respuesta: Tras consultas a través de la SGACEX la Consejeria de Turismo comunica que no desglosara
sus actuaciones con tanto detalle, sino que permanecen las inicialmente aportadas salvo las de la Real
Escuela Andaluza de Arte Ecuestre.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CONSEJERIA DE TRANSFORMACION ECONOMICA, INDUSTRIA,
CONOCIMIENTO Y UNIVERSIDADES:

AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA IDEA

PRIMERA:

Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: Sistema de informacion
sectorial. Indicadores. Donde dice “Numero de sectores participantes” debe decir “Nimero de contactos
realizados”.

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como
indicado

SEGUNDA:

Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: ITI Cadiz. Indicadores.
Eliminar el indicador actual y cambiarlo por el indicador que tiene esta operacion en SGA que es “Nimero de
empresas impactadas por actuaciones de sensibilizacion, dinamizacion y concienciacion”.

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como
indicado

TERCERA:
Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: Servicios de
informacion. Indicadores. Eliminar el indicador “Empresas atendidas por el servicio de informacion”.

Respuesta: Se ha eliminado el indicador.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como
indicado.
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CUARTA:

Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: Disponibilidad de suelo
industrial. Indicadores. Donde dice “Nimero de terrenos industriales identificados” debe decir “Nimero de
ofertas de suelo realizadas a empresas”.

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como

indicado

QUINTA:

Se solicita modificacién del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: Servicio de apoyo
logistico a visitas de inversores. Indicadores. Donde dice” Nimero de visitas a inversores” debe decir “Ndimero
de visitas de inversores”

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como
indicado

SEXTA:

Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: Acciones de apoyo y
acompafiamiento. (softlanding). Indicadores. Eliminar “Empresas impactadas por el programa softlanding” y
“Trabajadores atendidos por el programa softlanding”.

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como
indicado

SEPTIMA:

Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccién: Servicio post-inversion
o aftercare. Indicadores. Donde dice “Numero de visitas/consultas/reuniones mantenidas con empresas ya
establecidas” debe decir “Ndmero de acciones aftercare”.

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado.
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Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como

indicado

OCTAVA:

Se solicita modificacion del indicador tal como fueron planteados al grupo de redaccion: Apoyo a la inversion.
Indicadores. Indicadores. Eliminar los dos actuales y sustituir por “Nimero de proyectos” e “Inversion
movilizada”.

Respuesta: Se ha sustituido el indicador de medida como solicitado

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se ha modificado en el documento como

indicado

DIRECCION GENERAL DE ANALISIS, PLANIFICACION Y POLITICA ECONOMICA

NOVENA:

Conviene tener presente que la redaccion de este borrador de la Estrategia es anterior al anuncio de creacion
de la nueva agencia “Andalucia TRADE”, por lo que en el documento final deberia incorporarse alguna referencia
a la futura existencia de ésta, al hilo de la mayor coordinacion e interrelacion que debe existir entre las acciones
para el emprendimiento (apoyo a las startups), en las ayudas para la investigacion y de conocimiento, el
respaldo a las empresas en materia de innovacion e internacionalizacion, asi como en el dmbito de la atraccion
de inversiones.

Respuesta: Se ha incluido mencién a TRADE en el capitulo 1. INTRODUCCION.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: "Cabe destacar la creacién de la futura
agencia Andalucia TRADE que dara respuesta a una ordenacion mas eficiente del sector publico
andaluz, ya que aglutinara toda la actividad de apoyo al sector empresarial. Esta futura agencia se
constituird como una ventanilla Unica para el mercado, la inversidn y las empresas y serd el nexo de

union para la transferencia de conocimiento entre las universidades, los centros de investigacion y el
tejido productivo andaluz."
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INSTITUTO DE ESTADISTICA Y CARTOGRAFIA DE ANDALUCIA

DECIMA:

Desde el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia Se recomienda que para los indicadores
contemplados en el apartado de “Evaluacion” se definan: cédigo del indicador, definicion, procedimiento de
cdlculo, unidad de medida, periodicidad, gestor de la informacién y fuente de informacion.

Respuesta: Se ha incorporado lo solicitado sobre la gestién de indicadores en el apartado “9.3
Secretaria Técnica para el seguimiento y evaluacion de la Estrategia de Internacionalizacién de la
Economia Andaluza 2021-2027”

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Se completa el texto: "Dotar a la estrategia de
un plan de evaluacién y un sistema de seguimiento y evaluacion compartido con indicadores
definidos (fuentes, célculo, unidad de medida, periodicidad, gestor, etc.), modelos, etc. para facilitar
su aplicacion y generacion de una dindmica comun. "

SECRETARIA GENERAL DE UNIVERSIDADES, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

UNDECIMA:

En lo referente a las actividades de I+D+i de las entidades andaluzas, en el marco de su internacionalizacion, se
considera que deberia reflejarse que las mismas deberdn estar enmarcadas en las lineas establecidas en el Plan
Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion 2020 (PAIDI 2020), y en las establecidas en la futura Estrategia
de I+D+I de Andalucia 2021-2027 (EIDIA 2021-2027)

Respuesta: Se incluye en el texto mencidn especifica a lo alegado

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En medida 3.3 Proyectar Andalucia y sus

sectores productivos en la Comunidad Internacional se afiade el texto: "Cabe mencién especial a
aquellas actividades de empresas andaluzas relacionadas con la I+D+i enmarcadas en las lineas
establecidas en el Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion 2020 (PAIDI 2020), y en la
futura Estrategia de 1+D+l de Andalucia 2021-2027 (EIDIA 2021-2027)"
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE ADELANTE ANDALUCIA

PRIMERA:
Se propone incorporar las siguientes debilidades: “Escasa valorizacién de los productos andaluces. Se exporta

mucha materia prima que es transformada fuera de nuestra comunidad, generando el valor afiadido en otras

localizaciones “y “Falta de herramientas de financiacion “alternativas” y dificultades para el acceso a la

financiacién “tradicional”.

Respuesta: Laescasavalorizacion de los productos Andaluces se incluye en la D19: Desconocimiento
sobre Andalucia y sus oportunidades en la comunidad internacional (por ejemplo, en Asia); escasa
proyeccion de la Marca Andalucia y los atractivos de la region, e insuficiente presencia de Andalucia
en redes sociales profesionales.
En cuanto a financiacion, se plantean desde la dptica de las fortalezas y Oportunidades:
- F2: Mayor financiacion por el acceso a Fondos Estructurales Europeos.
- 05: financiacion elevada por parte de la Comisién Europea a proyectos de colaboracion
interregional a través de los diversos programas de cooperacion territorial y de impulso a la
innovacion.
A su vez, diferentes medidas estan enfocadas en aspectos relacionados con la Financiacién como
- Extenda Financiacién
- Financiacion de la internacionalizacion
- Promocidn de la innovacion tecnoldgicay la 1+D+l
- Convocatoria Europeas de I+D
- Fondos FEDER para atraccion de inversion extranjera.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

SEGUNDA:

Se propone incorporar las siguientes oportunidades: “Fondos europeos. Tenemos una buena cantidad de fondos
que pueden servir para dar un impulso suficientemente importante para toda la economia andaluza y para su
internacionalizacion.” Y “ Aprendizajes de la Pandemia del COVID-19: capacidad de muchas empresas de

establecer nuevas oportunidades de negocio, de “reinventarse

29

Respuesta: Como se ha indicado anteriormente, la oportunidad O5 hace referencia a financiacién
elevada desde oportunidad de disponer de mayor financiacién por el acceso a los fondos
procedentes de la UE.

En cuanto a las oportunidades que surgen de la pandemia viene reflejadas en las Oportunidades 3y
4 de la DAFO: “la oportunidad 03 Surgimiento de nuevos nichos de mercado debido a la situacién de
crisis, asi como una esperada recuperacién de la economia mundial y un posible debilitamiento de la
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competencia” y la oportunidad “O4 Existen nichos no explorados suficientemente asociados a
Energias Renovables, Smart Cities, con gran potencial de desarrollo en Andalucia.”

Andalucia tiene una gran oportunidad en su posicionamiento en ambitos econdmicos estratégicos
de especializacion inteligente, en los que lidera plataformas internacionales puUblico-privadas
denominadas Partenariados Tematicos, que persiguen la coinversién empresarial grandes proyectos
internacionales.  hacen referencia a nuevos nichos de mercado y a aquellos no explorados
suficientemente.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

TERCERA:

Se considera fundamental es la utilizacion de las Cdtedras de las Universidades andaluzas para que sirvan de
trampolin a proyectos, que puedan ser desarrollados en las propias universidades, y que puedan ser
posteriormente enajenados por empresas andaluzas, nacionales o extranjeras, a través de los canales
administrativos, comerciales y juridicos. De esta forma, inversiones en nuestras universidades en I+D+i, podrian
suponer que se retenga capital humano altamente cualificado y que pueda repercutir en las propias
universidades y, bdsicamente en nuestra sociedad.

Respuesta: Se haincluido en la medida 2.3 el programa "Campus de Internacionalizacién" en la que
tiene cabida, la colaboracién con el sistema universitario andaluz.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

CUARTA:

Incluir la incidencia de iniciativas impulsadas desde el sector turistico como Andalucia Lab o las Catedras de
Turismo de las Universidades Andaluzas, indicando algin informe que emitan respecto de este borrador,
afadiendo al DAFO las conclusiones a las que puedan llegar.

Respuesta: la Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracion Local ( especialmente
la Empresa Publica para la Gestién del Turismo y del Deporte de Andalucia) ha sido parte de la
elaboracion de la Estrategia y ha propuesto la inclusién de las actuaciones que ha considerado
positivas para la internacionalizacion: Actuaciones de marketing turistico, Investigacion y Analisis y
Andalucia Lab, Andalucia 2.0 e Innovacién, Subvenciones para Recualificacion de los Destinos
Maduros Del Litoral Andaluz Mediante el Desarrollo de la Economia Digital Y Subvenciones para la
Digitalizacion De Pymes Turisticas De Andalucia.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.
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QUINTA:

Se propone incorporar el objetivo “Incidencia de este borrador en la economia andaluza”. Este borrador adolece
de un andlisis de cémo afectaria esta internalizacién de la economia andaluza en el PIB andaluz. Es necesario
conocer no sélo el nimero de empresas que pueden estar incluidos sino el incremento de PIB esperado, empleo
local directo e indirecto creado, etc. Todas las magnitudes economicas fundamentales.

Respuesta: En el apartado "5. Objetivos", se indican 3 objetivos generales que se complementan:
- OG1 - Desarrollo y consolidacién del tejido empresarial andaluz. Cuyo indicador es el
"numero de empresas exportadoras regulares".
- 0G2 - Creacién de empleo estable, de calidad y sostenible que se medira a través del
indicador "empleo vinculado al comercio exterior".
- OG3 - Fortalecimiento del posicionamiento global de Andalucia por el aumento de sus
exportaciones y atracciéon de inversiones extranjeras. que se medird a través de los
indicadores "valor de las exportaciones de productos " e "inversion extranjera directa".
Se hace uso del ratio de representatividad de las exportaciones en el PIB andaluz (%
Exportaciones/PIB), especialmente en el apartado de Diagndstico de Posicionamiento Global. pero
no se considera como un indicador que mida los tres objetivos mencionados.

Esta alegacion no supone modificacién del texto del borrador.

SEXTA:

Se propone incorporar el objetivo: Crear una lista no exclusiva con los productos o servicios considerados
susceptibles de incluirse en el documento de internacionalizacién de la economia andaluza, creado a través de
la creacién de un Observatorio Estratégico Andaluz.

Respuesta: La Estrategia abarca todos los sectores de la economia andaluza.

Por otra parte, se cuenta actualmente con el Observatorio de la Internacionalizacién de la Economia
Andaluza en el que constan todas las estadisticas oficiales relacionadas con la internacionalizacion
de Andalucia. A este observatorio se puede acceder a través del enlace
https://www.extenda.es/observatorio-internacionalizacion/ . A través de él se puede acceder a

Estadisticas oficiales relacionadas con la internacionalizacion de Andalucia.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

SEPTIMA:

Se propone incorporar el objetivo: Establecer pautas para incrementar el tamafio de las empresas de mds de
20 empleados (donde se concentran el mayor nimero de empleo generado, actualmente representan el 2,7%
de las empresas andaluzas, y concentran el 45,8% del empleo).
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Respuesta: El aumento de tamafio de las empresas andaluzas es un objetivo que trasciende mas alla
de la presente Estrategia siendo mas propio para una estrategia global de la economia andaluza.

De manera indirecta, la consecucion de los objetivos de la presente Estrategia debe significar un
aumento de facturacidn y contratacion por parte de las empresas.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

OCTAVA:
Se propone incorporar el objetivo: Establecer, como objetivos la exportacion de ideas, innovacion y
conocimiento a través del proyecto comentado de la utilizacion de las cdtedras universitarias.

Respuesta: La propuesta que se realiza ya estd contemplada en el borrador de la Estrategia
mediante la actuacién Campus de Internacionalizacion. Este programa sustituye a las denominadas

catedras universitarias.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

NOVENA:
Se propone incorporar el objetivo: Establecer un plan de mejora de infraestructuras de comunicacion y
logisticas, como asunto fundamental para la mejora de la internacionalizacion de la economia andaluza.

Respuesta: Se ha incorporado en la medida 5.1 Mejora del clima inversor y coordinacién regional una
nueva actuacién de la Consejeria de Fomento denominada: Mejora de infraestructura de

competitividad logistica

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: Creacién de la actuacién “Mejora de

infraestructuras de competitividad logistica” en la medida 5.1. Mejora del clima Inversor y
coordinacion regional.

DECIMA:

Se propone incorporar la siguiente estrategia: Como medidas transversales, consideramos bdsica las
herramientas de financiacion, a través de una banca publica, subvenciones reembolsables, préstamos
participativos, etc.

Respuesta: La presente Estrategia si ofrece actuaciones relacionadas con la financiacién en

diferentes ambitos, bien para proyectos de expansion comercial (Extenda Financiaciéon o
Financiacion de la internacionalizacion), bien en competitividad internacional (Promocién de la
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innovacion tecnoldgica y la 1+D+l, Convocatoria Europeas de I+D, Partenariados europeos de I+D,
Fondos FEDER para atraccion de inversion de capital).
La creacion de una Banca Publica no se trata en la Estrategia al exceder en su ambito de actuacion.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

UNDECIMA:

Se propone incorporar la siguiente estrategia: Impulso de un Observatorio Estratégico Andaluz sobre el modelo
productivo de Andalucia sobre el que poder articular las medidas transversales para avanzar en la
diversificacién y valorizacion de nuestra economia y, por ende, de nuestras exportaciones.

Respuesta: La Estrategia refleja diferentes vias como sistemas de intercambios de informacién con
el objetivo de adquirir un conocimiento directo en el ambito de la internacionalizacién de las
empresas. Se destaca las siguientes medidas:
- Panel Sectorial que pretende cumplir la funcidn de observatorio que se propone, siendo el
inicio de ese conocimiento e interaccion con los sectores productivos de Andalucia.
- Observatorios tematicos de informacion en base a las necesidades coyunturales de las
empresas.
- Elaboracién de cuadros integrales de inteligencia de Negocio del que se pueden beneficiar
las empresas andaluzas.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DUODECIMA:

Se propone incorporar la siguiente estrategia: Coordinar y dirigir las distintas lineas de ayudas, incentivos,
subvenciones reembolsables, etc., a las necesidades productivas de Andalucia para avanzar en la diversificacion
de nuestras exportaciones.

Respuesta: Si bien esta propuesta excede del alcance de esta Estrategia, cabe mencionar que la
futura agencia TRADE dara respuesta a una ordenacién mas eficiente del sector publico andaluz, ya
que aglutinara toda la actividad de apoyo al sector empresarial. Esta futura agencia se constituira
como una ventanilla Gnica para el mercado, la inversion y las empresas y sera el nexo de unién para
la transferencia de conocimiento entre las universidades, los centros de investigacion y el tejido
productivo andaluz.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: En Capitulo 1 INTRODUCCION se ha afiadido
el texto: "Cabe destacar la creacion de la futura agencia Andalucia TRADE que dara respuesta a una
ordenacién mas eficiente del sector publico andaluz, ya que aglutinara toda la actividad de apoyo al

sector empresarial. Esta futura agencia se constituira como una ventanilla Unica para el mercado, la
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inversion y las empresas y sera el nexo de unidn para la transferencia de conocimiento entre las
universidades, los centros de investigacion y el tejido productivo andaluz."

DECIMOTERCERA:

Se propone incorporar la siguiente estrategia: Aumentar la inversion en I+D+i (no sélo no llegamos al 2% del PIB,
sino que en este presupuesto de 2021 se ha recortado un 16,6%) al tiempo que se debe mejorar sustancialmente
la planificacién y construccion de estrategias autoevaluables a medio y largo plazo.

Respuesta: Se trata de una aportacion acertada, desafortunadamente dicha propuesta supera el
alcance de esta estrategia.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

DECIMOCUARTA:

Se propone incorporar la siguiente estrategia: Llevar a cabo un acuerdo Parlamentario a través de la Mocion 11-
19/M-000017 sobre Politica Econémica Regional, sobre la estrategia global de transporte en Andalucia que
vertebre el territorio y consiga el cambio del modelo productivo, de un modo sostenible, priorizando las
Inversiones y posibilitando la colaboracion entre administraciones en ese contenido.

Respuesta: Se trata de una aportacion acertada, pues la competitividad logistica es esencial tanto
para el comercio exterior como la atraccion de inversion directa extranjera. Es por ello, que se ha
considerado oportuno incluir una nueva actuacion en esta linea de la Consejeria de Fomento en la
Medida 5.1.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CONSEJERIA DE CULTURA Y PATRIMONIO HISTORICO:

PRIMERA:

En las actuaciones del Eje 3 (Aumentar la presencia andaluza en mercados exteriores), medida 3.2 (Impulsar la
actividad de promocion con enfoque de mercado), se incluye el Programa Mercados y Promocion 2021
correspondiente a la Consejeria de Cultura Patrimonio Histérico, y en concreto a la Agencia Andaluza de
Instituciones Culturales. En dicho programa se limitan las actuaciones a los dmbitos del sector audiovisual, artes
escénicas y musica y flamenco. Solicitamos modificar el texto para incluir, ademds de los bloques mencionados,
los bloques de artes visuales y literatura, Entendemos que la marca Andalucia también la conforman los artistas,
creadores y tejido empresarial vinculados al ambito de la literatura, pintura, escultura, disefio y otras artes
visuales, por lo que solicitamos que el texto del informe se redacte de este modo:

“Mercados y Promocién 2021.

Programa especifico para elaborar e implementar lo estrategia de promocion de la produccion cultural
andaluza en el dmbito nacional e internacional. El proyecto se estructura en cinco bloques (audiovisual, artes
escénicas, musica y flamenco, artes visuales y literatura) cuya poblacion objetivo es, por un lodo, como usuarios
los productores y creadores andaluces interesados en la promocion de sus creaciones, con el objetivo de mejorar
sus posibilidades de negocio; y por otro lado, los potenciales clientes y socios en el desarrollo de esta labor
promocion. Se ejecuta a través de la concesion de subvenciones, convenios con entidades feriales profesionales
y desarrollo de eventos de promocion”.

Respuesta: En el texto de la Estrategia se hace mencidn especifica a los tres ambitos del sector
audiovisual, artes escénicas y musica y flamenco tal como se ha solicitado en la ficha de actuaciones
enviada por la misma Consejeria. De todos modos en el seguimiento de la Estrategia tiene cabida la
inclusion de los dos bloques adicionales.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

SEGUNDA:

La Consejeria de Cultura y Patrimonio Historico, a través de la Direccion General de Innovacion Cultural y
Museos, ha llevado a cabo actuaciones que serian encuadrables dentro del Eje 4, "Dotar a la empresa de
herramientas de Innovacion, Digitalizacion e Inteligencia”, Medida 4. 1 "Asesorar en Estrategia Digital”, no
obstante, en la actualidad estd pendiente de la dotacién presupuestaria para poder realizar una nueva
convocatoria de la linea de subvenciones que se vienen otorgando dentro de dicho édmbito, bien con cargo a
crédito autofinanciado proveniente de la Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea (pendiente para nueva
convocatoria) o bien dentro del nuevo marco comunitario 2021-2027, con financiacién por fondo FEDER, una vez
que este haya sido aprobado. Por ello, ante la actual incertidumbre de no saber si se contard con crédito
adecuado para su convocatoria, serd cuando se apruebe la consignacion presupuestaria y se tramite la
correspondiente convocatoria, cuando se dé traslado de tal circunstancia, para tenerla en cuenta en las
actualizaciones que se vayan realizando de la Estrategia. Concretamente, se han tramitado dos convocatorias
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en 2018 y 2020 de la siguiente linea de subvenciones: “Ayudas a la introduccion de las nuevas tecnologias,
dirigidas a la transformacion de las microempresas, pequefias, medianas empresas culturales y creativas a
través de las TIC y la incorporacion definitiva al dmbito digital, a través de actuaciones que mejoren su
competitividad y productividad o la interrelacion con otros sectores econémicos”.

Respuesta: A fecha de cierre no se recibié una actualizacion de asignacion presupuestaria por parte
de la Consejeria que permitiera la creacién de un nuevo programa.

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

TERCERA:

En los indicadores de impacto aparece “Turismo, Cultura y ocio” como el drea prioritaria de especializacion P4,
En nuestra opinidn, “cultura” deberia constituir un drea prioritaria en si misma, no necesariamente vinculada al
turismo ni al ocio.

Respuesta: Se hace referencia de manera estricta al término “Turismo, Cultura y ocio” siguiendo lo
establecido en las prioridades de la RIS3, que a su vez conforma uno del principio en los que se basa

la redaccion de la Estrategia. Ello no contraviene a la diferenciacién de cultura con turismo y ocio.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.

CUARTA:
El potencial turistico, cultural, gastronémico, tecnoldgico, puntero en sectores como energias renovables e
innovacidn, debe darse a conocer a través de la promocion internacional.

Respuesta: La presente Estrategia recoge la medida 3.2 Impulsar la actividad de promocién con
enfoque de mercado se encuentra la actuacién “Mercados y Promocion 2021 “en la que se menciona los
diferentes bloques que propone la Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico.

Esta alegacion no supone modificacién del texto del borrador.

QUINTA:

Se echa en falta una referencia a los museos y el patrimonio histérico-artistico.
Respuesta: Se considera museos y patrimonio historico- artistico como parte de la oferta cultural. A
lo largo del documento de la Estrategia se hacen referencias como en el apartado de Perspectiva
Desde Las Empresas Extranjeras donde se indica que “la cultura e historia estan muy presentes: El
flamenco, la arquitectura y monumentos (la influencia arabe y riqueza histérica).”
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Igualmente se establece como una fortaleza, en concreto la F17 “Buena calidad de vida, seguridad
ciudadana, oferta de turismo cultural, que incentiva la atraccion de talento internacional.”

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

SEXTA:
La presencia del flamenco en festivales y circuitos internacionales no estd especificamente propuesta, cuando
son estos artistas andaluces importantes representantes de nuestra comunidad en el exterior.

Respuesta: La presente Estrategia no recoge actividades concretas como festivales, ferias,
exposiciones, etc... y se enfoca en las medidas en las que se engloban las actividades mencionadas.
Como ejemplo en la medida 3.2 se encuentra la actuaciéon Mercados y Promocion 2021 en la que se
menciona expresamente el flamenco

Esta alegacién no supone modificacién del texto del borrador.

SEPTIMA:

Por su cardcter transversal y aplicaciones a todos los sectores, es importante insistir en el sector TIC y Contenidos
Digitales. Se incluye en el dmbito de TIC también servicios de externalizacion, contenido digital, audiovisual y
videojuegos, subsectores con potencial en Andalucia.

Respuesta: Se comparte la importancia de la digitalizaciéon como elemento transversal que debe
estar presente en todas las facetas de la internacionalizacidn. De hecho, el Eje 4: Dotar a las empresas
de herramientas de innovacion, digitalizacidn e inteligencia para facilitar la toma de decisiones en un
escenario internacional cambiante. Para ello se estimulard la transformacion digital y el uso de
herramientas de inteligencia.

Esta alegacién no supone modificacion del texto del borrador.
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ALEGACIONES RECIBIDAS DE CONSEJERIA DE HACIENDA Y FINANCIACION EUROPEA:

PRIMERA:

En el “Mapa del Sistema Andaluz en posicionamiento global y atraccién de inversiones”, correspondiente al
apartado nim. 8 de esta Estrategia, dedicado al Plan Operativo 2021-2023, no figura la Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea, apareciendo, eso si, la Agencia Andaluza de la Energia como entidad adscrita
unicamente a la Consejeria de la Presidencia, Administracion Pablica e Interior; acuyo respecto debe tenerse en
cuenta que tras el Decreto del Presidente 3/2020, de 3 de septiembre, de la Vicepresidencia y sobre
reestructuracion de Consejerias y conforme a los respectivos Decretos de estructura orgdnica, la Agencia
Andaluza de la Energia tiene una doble adscripcion: a la Consejeria de la Presidencia, Administracién Pablica e
Interior (art. 2.4 e) del Decreto 114/2020, de 8 de septiembre) y a la Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea (art. 2.3 del Decreto 116/2020, de 8 de septiembre).

Respuesta: Se ha procedido a actualizar el Mapa del Sistema Andaluz en Posicionamiento Global
incluyendo la Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea, de la cual depende la Agencia Andaluza
de la Energia.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha cambiado el texto como indicado en la
respuesta.

SEGUNDA:

Asimismo, en relacion a los Programas de “Internacionalizacion del sector energético” y de
“Internacionalizacion de los resultados andaluces en materia de innovacion energética”, incluidos en el Eje 3,
Medida 3.3 - los cuales tienen como objetivo promover la internacionalizacion del sector energético andaluz,
favoreciendo la consolidacion un tejido empresarial andaluz, competitivo e innovador, con capacidad para
generar empleo de calidad, atraer inversiones del exterior y albergar el desarrollo de grandes proyectos
industriales de alto valor afiadido a nivel global, asi como promover acciones destinadas a convertir a Andalucia
en un referente internacional en el dmbito energético de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico - el borrador
de la Estrategia que se somete a consideracion, sefiala unicamente a la Consejeria de la Presidencia,
Administracion Publica e Interior como responsable en este dmbito, cuando esta Consejeria de Hacienda y
Financiacion Europea también tiene competencias al respecto y tiene igualmente adscrita a la Agencia
Andaluza de la Energia.

Respuesta: Se ha procedido a actualizar el Mapa del Sistema Andaluz en Posicionamiento Global
incluyendo la Consejeria de Hacienday Financiacién Europea, de la cual depende la Agencia Andaluza
de la Energia. A pesar de tener doble adscripcion, se indica la Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea de quien depende presupuestariamente.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se cambiado el texto como indicado en la
respuesta.
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TERCERA:

En este sentido, de acuerdo con el citado Decreto del Presidente 3/2020, de 3 de septiembre, esta Consejeria de
Hacienda y Financiacion Europea tiene competencias en materia de energia; y dentro de su estructura orgdnica,
se atribuyen a la Direccion General de Energia, conforme al articulo 7 del Decreto116/2020, de 8 de septiembre,
entre otras competencias particulares: “a) La planificacion y ordenacion del sector energético; b) La direccién e
impulso de la politica energética de la Administracién de la Junta de Andalucia y del sector pablico andaluz; c)
El fomento y la promocion de las actividades energéticas mediante los incentivos propios y los que se le
encomienden para el desarrollo regional; d) La formulacién y sequimiento de los objetivos y estrategias de la
politica energética....”..

Respuesta: Se ha procedido a actualizar el Mapa del Sistema Andaluz en Posicionamiento Global
incluyendo la Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea, de la cual depende la Agencia Andaluza
de la Energia.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha cambiado el texto como indicado en la
respuesta.

CUARTA:

Por todo ello, se hace aconsejable revisar el contenido de la Estrategia a fin de tener en cuenta las competencias
de esta Consejeria en materia de energia y particularmente indicar la doble adscripcion de la Agencia Andaluza
de la Energia.

Respuesta: Se ha procedido a actualizar el Mapa del Sistema Andaluz en Posicionamiento Global
incluyendo la Consejeria de Hacienda y Financiacidn Europea, de la cual depende la Agencia Andaluza
de la Energia.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha cambiado el texto como indicado en la
respuesta.

QUINTA:

Sin perjuicio de las demds adaptaciones que eventualmente pudieran tener que realizarse en tanto afecten al
ambito de la internacionalizacién de la economia andaluza, en particular las que deriven de la anunciada fusion
de Extenda y otras entidades - léase “Andalucia TRADE” -, o las derivadas de otras férmulas de gestion que
pudieran considerarse apropiadas para una eficiente consecucion de los objetivos de internacionalizacion del
tejido empresarial y la economia andaluza.

Respuesta: Se ha incluido mencién a TRADE en el capitulo 1. INTRODUCCION.

Esta alegacion ha generado cambios en el borrador: "Cabe destacar la creacién de la futura

agencia Andalucia TRADE que dara respuesta a una ordenacién mas eficiente del sector publico
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andaluz, ya que aglutinara toda la actividad de apoyo al sector empresarial. Esta futura agencia se
constituird como una ventanilla Unica para el mercado, la inversidn y las empresas y serd el nexo de
unién para la transferencia de conocimiento entre las universidades, los centros de investigacion y el
tejido productivo andaluz."

SEXTA:

En el apartado 8. “PLAN OPERATIVO 2021-2023”, del borrador de la Estrategia (no abarca la duracién prevista
para toda la Estrategia (2021-2027)), se incluyen cada uno de los referidos objetivos estratégicos en los que se
detallan las diversas medidas y actuaciones programadas. Sin embargo, se observa que, en dicha
programacion de las actuaciones necesarias para la ejecucién y aplicacion de la Estrategia, no se indican los
plazos para su realizacién, ni los costes y fuentes de financiacion, que se requieren en el citado punto 6, del
apartado Cuarto, del referido Acuerdo de 2 de junio de 2020, del Consejo de Gobierno.

Por tanto, se considera que el referido contenido cuya ausencia se observa, deberia incluirse en el borrador de
la “Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027” y, en todo caso, deberia hacerse con
anterioridad a que se tramite la aprobacion definitiva de la misma, por el Consejo de Gobierno, conforme a lo
previsto en el apartado séptimo del referido Acuerdo de 2 de junio de 2020.

A este respecto, si bien la referida Estrategia no tiene cardcter normativo de rango legal o reglamentario, y en
consecuencia, no son exigibles los documentos que precisan la tramitacién de ese tipo de normas, debe
recordarse que el Decreto 162/2006, de 12 de septiembre, por el que se regulan la memoria economica y el
informe en las actuaciones con incidencia econémica-financiera, en el articulo 2.2.d), incluye en su dmbito de
aplicacion “las propuestas de planes de contenido economico-financiero”.

Respuesta: En el capitulo 10. RECURSOS FINANCIEROS se han afiadido las tablas de los recursos
asignados desglosados por afio, por fuente de financiacion y por cada eje estratégico.

Esta alegacién ha generado cambios en el borrador: Se ha afiadido el Capitulo “10. RECURSOS
FINANCIEROS” como se menciona anteriormente
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