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1 Este proceso de evaluación tiene en consideración a las Evaluaciones ex ante e intermedias anteriormente 

realizadas. No obstante, el enfoque de esta Evaluación de resultados difiere de la conceptualización de 
evaluación formativa y sumativa que se recogía en el documento del II PIAA. 
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CRITERIOS PREGUNTAS INDICADORES FUENTES TÉCNICA 

E
F

IC
A

C
IA

 

1.       ¿En qué medida se han 
mejorado algunas de las 
necesidades y problemas 
detectadas en la infancia 
más vulnerable gracias al 
plan? 

Grado de mejora de 
los problemas y de 
satisfacción de las 
necesidades de la 
infancia vulnerable que 
el Plan pretendía 
abordar. 

Órganos directivos 
Consejerías 

Análisis 
documental 
 
 

Personal técnico municipal Encuesta  

Niñas, niños y adolescentes en 
Consejos Locales de Infancia y 
Adolescencia o espacios de 
participación similares 
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CRITERIOS PREGUNTAS INDICADORES FUENTES TÉCNICA 

Agentes colaboradores regionales 
Personal técnico municipal 

Grupos 
Focales 

E
F

IC
A

C
IA

 

2.       ¿Qué objetivos 
previstos se han 
conseguido con el II Plan de 
Infancia? 

Grado de consecución 
de los objetivos 
previstos por el Plan. 

Órganos directivos 
Consejerías 

Análisis 
documental 
 
 

Personal técnico municipal Encuesta  

Niñas, niños y adolescentes en 
Consejos Locales de Infancia y 
Adolescencia o espacios de 
participación similares 

Agentes colaboradores regionales  Grupos 
Focales 

E
F

IC
A

C
IA

 

3.       ¿Qué otros logros se 
han conseguido que no 
estuvieran previstos? 

Nº y tipo de logros 
conseguidos no 
esperados o no 
previstos. 

Personal técnico municipal Encuesta  

 Niñas, niños y adolescentes en 
Consejos Locales de Infancia y 
Adolescencia o espacios de 
participación similares 

Agentes colaboradores regionales Grupos 
Focales 

E
F

IC
A

C
IA

 

4.     ¿Qué medidas se han 
puesto en marcha gracias al 
Plan a nivel regional y en los 
municipios que hasta ahora 
no se habían llevado a cabo? 

Nº y tipo de medidas 
nuevas implementadas 
nivel regional y 
municipal 

Personal técnico municipal Encuesta  
 

Agentes colaboradores regionales Grupos 
Focales 

 

5.       ¿Ha aumentado la 
presencia activa de los 
niños y niñas en la política 
pública de infancia a nivel 
local y regional? 
Concretamente: 

Véase subpreguntas de Evaluación 

E
F

IC
A

C
IA

 a.       ¿En qué porcentaje de 
municipios se han 
implementado alguna medida 
del Plan? ¿En qué grado? 

Indicador del % de 
municipios con 
medidas. Indicador de 
% de municipios con X 
nº de medidas. 

Personal técnico municipal Encuesta  

C
O

B
E

R
T

U
R

A
 

R
E

A
L

 

b.       ¿Existen diferencias a 
la hora de implementar el 
Plan en función del tamaño 
municipio? 

Grado de 
implementación en 
función del tamaño de 
municipios.  

Personal técnico municipal Encuesta  

E
F

IC
A

C
IA

 c.        ¿Qué porcentaje de 
Planes de Infancia se ha 
conseguido con la 

Indicador del % de 
municipios que han 
elaborado Planes de 

Personal técnico municipal Encuesta  
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CRITERIOS PREGUNTAS INDICADORES FUENTES TÉCNICA 

participación de niños y niñas, 
en este periodo? 

Infancia sobre el total 
de municipios 

Agentes colaboradores locales Grupos 
Focales 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ

N
 

d.       ¿Qué tipo de 
participación han tenido los 
niños y niñas? 

Tipo de procesos de 
participación de la 
infancia que se han 
desarrollado 

Personal técnico municipal 
 

Encuesta  

Niños, niñas y adolescentes en 
Consejos Locales de Infancia y 
Adolescencia o espacios de 
participación similares 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 e.       ¿Para qué ha servido 
esa participación? 

Análisis de la 
valoración de la 
utilidad de los 
procesos de 
participación 

Personal técnico municipal Encuesta  

Niños, niñas y adolescentes en 
Consejos Locales de Infancia y 
Adolescencia o espacios de 
participación similares 

E
F

IC
A

C
IA

 

f.         ¿Ha aumentado el 
presupuesto dedicado a la 
infancia en esos municipios? 

% presupuesto 
dedicado a infancia en 
los municipios, 
desagregado por 
municipios con y sin 
plan de infancia 

Personal técnico municipal Encuesta  

E
F

IC
A

C
IA

 

g.       ¿Se han 
implementado nuevas 
medidas para los niños y 
niñas más vulnerables? ¿Han 
sido efectivas? 

Nº y tipo de nuevas 
medidas 
implementadas para la 
infancia vulnerable. 
Análisis de las 
valoraciones de la 
efectividad de esas 
medidas. 

Personal técnico municipal Encuesta  
 

E
F

IC
A

C
IA

 

h.       ¿Qué otras 
estrategias participativas 
con infancia no previstas en 
el Plan se han implementado 
en los municipios? 

Nº y tipo de procesos 
de participación de la 
infancia 
implementados y no 
previstos en el Plan en 
el ámbito municipal 

Personal técnico municipal Encuesta  

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 i.         ¿Qué áreas de la 
política municipal y con qué 
frecuencia se han implicado 
en los Planes de Infancia? 

Áreas de la política 
municipal implicadas 
en planes municipales 
de infancia.  
% de planes 
municipales de infancia 
en los que se implica 
cada área 

Personal técnico municipal Encuesta  

S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D
 

j.         ¿Qué tipo de 
estructuras de participación 
infantil y juvenil se han 
creado gracias al II Plan 
(planes de infancia, planes de 
parentalidad positiva, 
consejos de infancia, foros de 
infancia…)? ¿Siguen 
funcionando? 

Tipos de estructuras 
de participación, 
desagregada por 
activas o inactivas 

Personal técnico municipal Encuesta  
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CRITERIOS PREGUNTAS INDICADORES FUENTES TÉCNICA 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 

6a.       ¿Qué agentes se han 
implicado en la ejecución 
del Plan a nivel regional? 
¿Con qué rol (impulsor, 
dinamizador, participante…)? 

Tipo de agentes 
implicados en la 
ejecución de planes 
regionales de infancia.  
% de participación de 
los agentes.  
Atribución de roles a 
los agentes y, en su 
caso, distribución % de 
roles 

Órganos directivos 
Agentes colaboradores regionales 

Análisis 
documental 
 
 

Personal técnico municipal Encuesta  

Agentes colaboradores locales Grupos 
Focales 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 

6b.       ¿Qué agentes se han 
implicado en la ejecución 
del Plan a nivel municipal? 
¿Con qué rol (impulsor, 
dinamizador, participante…)?  

Tipo de agentes 
implicados en la 
ejecución de planes 
municipales de 
infancia.  
% de participación de 
los agentes en planes 
municipales de 
infancia. Atribución de 
roles a los agentes y, 
en su caso, 
distribución % de roles 

Órganos directivos 
Agentes colaboradores regionales 

Análisis 
documental 
 
 

Personal técnico municipal 
 

Encuesta 
online 

Agentes colaboradores locales Grupos 
Focales 

E
F

IC
A

C
IA

 

7.     ¿Cuáles han sido los 
principales obstáculos 
encontrados en la ejecución 
del Plan? ¿Qué obstáculos se 
deben a la realidad de la 
infancia? ¿Y a las dinámicas 
institucionales? 

Tipos de obstáculos y 
causas para la 
implementación del 
plan 

Agentes colaboradores regionales Grupos 
Focales 

E
F

IC
A

C
IA

 8.       ¿Qué acciones no se 
han podido llevar a cabo y 
por qué? 

Tipos de acciones no 
implementadas. 
Análisis de las razones 
por las que no se han 
implementado. 

Personal técnico municipal Encuesta 
online 

Agentes colaboradores locales Grupos 
Focales 

E
Q

U
ID

A
D

 

9.       ¿Ha afectado de 
manera diferente el Plan a 
los niños y a las niñas? 

Análisis de las brechas 
de género e impacto 
de las relaciones de 
género en la 
implementación del 
Plan 

Personal técnico municipal Encuesta  

Niñas, niños y adolescentes en 
Consejos Locales de Infancia y 
Adolescencia o espacios de 
participación similares 

E
F

IC
IE

N
C

IA
 10. ¿En qué medida se han 

obtenido los resultados 
esperados con los medios y 
los recursos previstos por el 
Plan?  

Grado de consecución 
de objetivos en función 
de los medios y 
recursos previstos 

Agentes colaboradores regionales Grupos 
Focales 
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CRITERIOS PREGUNTAS INDICADORES FUENTES TÉCNICA 

E
F

IC
IE

N
C

IA
 11. ¿Existen razones 

relacionadas con la  
ineficiencia que explican que 
no se haya llevado a cabo 
alguna acción/programa? 

Grado de ineficiencia 
en el uso de medios y 
recursos en las 
acciones que no se 
han realizado 

Agentes colaboradores regionales Grupos 
Focales 

 

o 

o 

o 

o 
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2 FERIA MORENO, A. (2017). Manual de elaboración de planes estratégicos de políticas públicas en la Junta de 

Andalucía, Sevilla: Instituto Andaluz de Administración Pública. 
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Técnicas de análisis Participantes/ Fuentes  

Análisis documental Órganos gestores 

Encuesta online Personal técnico de infancia de 

Ayuntamientos y Diputaciones 

Niños, Niñas y Adolescentes de 

Consejos de Infancia y 

Adolescencia o espacios de 

participación similares 

Grupos focales  Personal técnico de la 

Consejería de Politicas Sociales 

Personal técnico de otras 

Consejerías 

Personal técnico de las 

Delegaciones territoriales 

Entidades colaboradoras 
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https://www.observatoriodelainfancia.es/oia/esp/plan_infancia2016.aspx
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3 BENAVIDES, Mayumi Okuda; GÓMEZ-RESTREPO, Carlos. Métodos en investigación cualitativa: triangulación. 

Revista colombiana de psiquiatría, 2005, vol. 34, no 1, p. 118-124 
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La atención a la infancia 

vulnerable, especialmente 

infancia pobre o víctima de 

violencia, ha sido la prioridad del 

II PIAA y se constatan mejoras y 

avances. No obstante, la pobreza 

infantil ha aumentado y NNA no 

perciben la mejora de la 

atención a víctimas. 
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Los principales objetivos del II 

PIAA logrados son la mejora de 

la atención a infancia vulnerable 

o víctima de violencia, el 

desarrollo de Planes Locales y la 

mejora de espacios urbanos. En 

cambio, no se ha logrado 

implantar una perspectiva 

integral y transversal de las 

políticas de Infancia y 

Adolescencia 
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El incremento de la 

participación, los procesos de 

creación de espacios de 

participación, su 

sostenibilidad y el carácter 

inclusivo señalan que la 

presencia activa de los y las 

NNA se ha visto reforzada 

por las medidas del II PIAA 

La aprobación del 

Proyecto de Ley de 

Infancia y Adolescencia 

y su alineamiento con 

las políticas planteadas 

por el II PIAA se 

considera un logro no 

previsto 

La participación infantil 

ha sido la principal 

innovación del II PIAA.  
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La participación de NNA ha 

aumentado en su 

participación en los CLIA y 

otros espacios de 

participación y en la 

colaboración de Planes 

locales de infancia. Esta 

participación es igualitaria e 

inclusiva. 
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En Andalucía los espacios de 

participación infantil y juvenil 

se van consolidando, pero no 

son mayoritarios ni están 

distribuidos de igual manera 

en todos los territorios. 
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A causa de la sectorialización 

de las políticas de infancia y 

adolescencia, el impulso del 

II PIAA ha recaído en la 

consejería competente de 

políticas sociales y la 

ejecución en las áreas 

municipales de servicios 

sociales. 
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Las políticas de infancia, en 

general, y el II PIAA, en 

particular, han tendido un 

nivel de desarrollo territorial 

elevado. Se identifican 

diferencias entre municipios 

según su tamaño poblacional 

y entre provincias. 
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Los aspectos que en menor 

medida han avanzado son la 

territorialización de las 

politicas de infancia y la salud 

infantil. 
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Se considera que el plan ha 

sido inclusivo e igualitario con 

los niños y las niñas. 
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Destaca la insuficiencia de 

recursos humanos como un 

obstáculo para la ejecución 

del Plan. 

El esfuerzo, compromiso y 

desempeño del colectivo de 

personas profesionales 

implicadas ha facilitado la 

obtención de los resultados. 
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