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1 EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO EASP 2017-2020 Afio 2017

Tal y como establece la metodologia de evaluacion incluida en el Plan Estratégico 2017-2020,
anualmente se ofrecera informacion sobre el grado de cumplimiento y avance de los diferentes
objetivos vinculados a las Lineas estratégicas del Plan.

Esta evaluacion se realiza a través de los proyectos realizados por la EASP en la anualidad
correspondiente para las diferentes lineas estratégicas salvo para la LE 1 que se realiza a través

del analisis de la actividad realizada por la plantilla de la EASP.

A continuacién, se muestran los resultados correspondientes al afio 2017.
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2 PERFIL DE PROYECTOS REALIZADOS 2017

Los diferentes proyectos podian ser enmarcados en mas de una linea estratégica. En la
distribucién que se muestra a continuacién corresponde con la asignacién a la LE asignada en
primer lugar por el equipo de direccion.

En el afio 2017 se registraron en los SSII de un total de 419 proyectos. De ellos el 85%
correspondieron a la LE 2, de los que el 45% correspondieron a la linea de docencia.

Tabla 1. Distribucién de proyectos segun lineas estratégicas 2017.

LE 2 EASP. Calidad y eficiencia en las actividades a desarrollar 355 85%
LE 3 EASP. Innovacién organizativa 14 3%
LE 4 EASP. Liderazgo en conocimiento 19 5%
LE 5 EASP. Escuela 3.0: nuevos proyectos con nuevas metodologias 20 5%
LE 6 EASP. Liderazgo en propuestas de orientacion de los servicios sanitarios hacia la 11 3%

reduccion de desigualdades en salud.
Total 419 100%

Tabla 2. Distribucién de proyectos LE 2 ANO 2017.

2.1. Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos clave de la EASP: Avanzar hacia la excelencia 28
cientifica de la investigacion en la EASP.

2.1. Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos clave de la EASP: Impulsar la Investigacién con una 6

mayor internacionalizacion.

2.1. Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos clave de la EASP: Mantener o aumentar la calidad 160
de las actividades docentes presenciales y virtuales.

2.1. Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos clave de la EASP: Promover la calidad de los 91
proyectos de consultoria.

2.2. Trabajar para mantener un marco de financiacion estable en la EASP: Mantener o aumentar ingresos 70

procedentes de proyectos fuera de Contrato Programa, especialmente del ambito internacional.
Total LE2 355

Tabla 3. Distribucién de proyectos LE 3 ANO 2017.

3.1 Avanzar en la politica EASP de gestiéon de personas basadas en el compromiso profesional y en la

vision del relevo generacional.: Trabajar en el andlisis y alternativas al relevo generacional.

3.1 Avanzar en la politica EASP de gestiéon de personas basadas en el compromiso profesional y en la 1
visiéon del relevo generacional: Desarrollar y potenciar mecanismos de participacion y comunicacion
interna de profesionales en la EASP.

3.2. Desarrollar alianzas que refuercen a la EASP como institucion que aporta valor a la sociedad: 5
Universidades, sociedades cientificas, asociaciones ciudadanas, entidades locales, otras organizaciones

de conocimiento:

3.2. Desarrollar alianzas que refuercen a la EASP como institucion que aporta valor a la sociedad: 1
Universidades, sociedades cientificas, asociaciones ciudadanas, entidades locales, otras organizaciones

de conocimiento: Convenio con otras entidades

3.2. Desarrollar alianzas que refuercen a la EASP como institucion que aporta valor a la sociedad: 2
Universidades, sociedades cientificas, asociaciones ciudadanas, entidades locales, otras organizaciones

de conocimiento: Llevar a cabo colaboraciones para actividades y proyectos internacionales

3.2. Desarrollar alianzas que refuercen a la EASP como institucion que aporta valor a la sociedad: 1
Universidades, sociedades cientificas, asociaciones ciudadanas, entidades locales, otras organizaciones

de conocimiento: Mantener y mejorar colaboracién con OMS Convenio AACID

3.3. Consolidar y fomentar una escuela socialmente responsable: 4
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LE3 14

Tabla 4. Distribucién de proyectos LE 4 ANO 2017.

4.1 Potenciar el liderazgo en los ambitos de conocimiento en los que se enmarca la actividad de la EASP.: 9
Promover el conocimiento en salud publica, apoyar el desarrollo de la ley de salud publica de Andalucia
y el desarrollo de los planes integrales y el trabajo en relacién a las desigualdades en salud.

4.1 Potenciar el liderazgo en los ambitos de conocimiento en los que se enmarca la actividad de la EASP.: 5
Reforzar el trabajo en gestion sanitaria y especificamente en el &mbito de la atencién primaria

4.1 Potenciar el liderazgo en los ambitos de conocimiento en los que se enmarca la actividad de la EASP: 5
Impulsar la colaboraciéon en proyectos internacionales, en los ambitos de conocimiento propios de la
EASP.

Total LE4 19

Tabla 5. Distribucién de proyectos LE 5 ANO 2017

5.1. Impulsar la estrategia de innovacion. Consolidar los mecanismos de gestiéon de los proyectos y 1
potenciar el desarrollo de nuevas herramientas.
5.1. Impulsar la estrategia de innovacién: Innovar en los proyectos con el objetivo de desarrollar 19

soluciones innovadoras, flexibles, creativas, cientificas y técnicamente rigurosas.
Total LES 20

6.1 Desarrollar proyectos que fomenten el papel protagonista de la ciudadania en los procesos de 7
promocién y prevencion de la salud y atencién a sus procesos de enfermedad.
6.1 Desarrollar proyectos que fomenten el papel protagonista de la ciudadania en los procesos de 4

promocién y prevencion de la salud y atencion a sus procesos de enfermedad. Identificar el nimero de
proyectos y alcance de participacion de la ciudadania en proyectos de promocion, prevencién y atencion
a la salud.

Total LES 11

3 EVALUACION POR CENTROS DIRECTIVOS

La actividad anual de la EASP se concreta fundamentalmente en las actividades-proyectos-
requeridas por los centros directivos de la Consejeria de Salud y del Servicio Andaluz de Salud,
cuya consecucion conforma el principal eje de evaluacién del Contrato Programa con la Escuela
Andaluza de Salud Publica. Son actividades de las areas de formacién, de asesoria y de
proyectos a desarrollar por la Escuela Andaluza de Salud Publica, planteadas desde:

e La Viceconsejeria de Salud

e La Secretaria General de Salud Publica y Consumo

e La Secretaria General de Investigacion, Desarrollo e Innovacién en Salud
e El Servicio Andaluz de Salud

¢ La Escuela Andaluza de Salud Publica -actividades propias.

La consecucion de las actividades requeridas por los centros directivos de la Consejeria de Salud
y del Servicio Andaluz de Salud, con los pesos establecidos por actividad o grupo de actividades
hasta totalizar 100 puntos por centro directivo, conforma el principal eje de evaluaciéon del
Contrato Programa con la Escuela Andaluza de Salud Publica. Con un valor maximo de 100
puntos, la puntuaciéon final en 2017 se obtiene mediante ponderacion de los resultados
alcanzados tras evaluacion de los centros directivos.
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La ponderacion y la formula de calculo a aplicar en la evaluacién de 2017 se muestran a
continuacion:

Tabla 6. Ponderacién segun centro directivo de la evaluacién Cp EASP 2017

VC. Viceconsejeria de Salud 22 puntos
SGSPyC. Secretaria General de Salud Publica y Consumo 22 puntos
SGIDIS. S Gral Investigacion, Desarrollo e Innovacién en Salud | 20puntos
SAS. Servicio Andaluz de Salud 21 puntos
EASP. Escuela Andaluza de Salud Publica 15 puntos
Total 100 puntos

Formula Calculo de la Puntuacién final (PF):
PF = (VC x 0,22+ (SGSPyC x 0,22) + (SGIDIS x 0,20) + (SAS x 0,21) + (EASP x 0,15)

Cada centro directivo asigné su valoracion segun el peso asignado a cada proyecto o grupo y
para el afio 2017 los resultados de esa evaluacion se reflejan en la siguiente tabla:

Tabla 7. Resumen valoracién de la EASP por centros directivos (2017)

Viceconsejeria (x 0,22) 94 20,32
SGSPyC (x 0,22) 106 22,92
SGIDIS (x 0,20) 92,25 18,13
SAS (x 0,21) 88,18 18,2
EASP (x 0,15) 91,5 13,49
TOTAL 471,9 93,06

En lineas generales se considera que los proyectos que se desarrollan lo hacen en el marco del
Plan estratégico de la EASP dando respuesta al mismo. Los margenes de mejora en algunos de
los proyectos se corresponden fundamentalmente con proyectos vinculados a la LE 2. Calidad y
eficiencia en las actividades a desarrollar.

4 EVALUACION OBJETIVOS INDIVIDUALES PROFESIONALES EASP

El pacto de objetivos con los profesionales de la EASP situ6 el peso relativo de los mismos
fundamentalmente en las lineas estratégicas LE1, LE2 Calidad y eficiencia y LE3 Innovacion
organizativa tal y como se muestra en la siguiente tabla. Esto implicé que se solicitaba un mayor
esfuerzo a los profesionales en estas LE clave para asegurar la viabilidad de la EASP.
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Tabla 8. Distribucién porcentual del peso relativo por LE de los objetivos individuales de profesionales EASP vinculados
a incentivos 2017

LE 1_EASP. - Compromiso con la salud de la ciudadania, trabajando en la formacién de 19%
profesionales orientada a los resultados de salud y las buenas practicas.

LE 2 EASP. - Calidad y eficiencia para conseguir un compromiso que fomente la 26%
responsabilidad, la igualdad y la transparencia, y permita la sostenibilidad.

LE 3_EASP. - Innovacion organizativa que fomente la cooperacion y las alianzas, para 22%
facilitar la misién y vision de la Escuela Andaluza de Salud Publica.

LE 4_EASP. - Liderazgo en conocimiento con soluciones que contribuyan al desarrollo de 13%
las politicas publicas.

LE 5_EASP. - Desarrollo de nuevos proyectos con nuevas metodologias. 14%
LE 6_EASP. - Compromiso con la participacion de la ciudadania, a través de su capacitacion 5%

para su empoderamiento en la toma de decisiones sobre su salud.
100%

4.1 Pacto anual de objetivos individuales profesionales EASP

En el afio 2017 se pactaron objetivos con 146 profesionales. La plantilla —incluyendo el equipo
directivo se elevaba a 180 efectivos brutos.

En la siguiente tabla, por su parte se identifican los efectivos brutos y netos por categoria
profesionales. Los efectivos netos se calcularon considerando las horas que efectivamente se
trabajaron frente a las horas de jornada completa (eliminando las horas de trabajo no realizadas
por cualquier causa -IT, permisos retribuidos, ...-)

Tabla 9. Efectivos y efectivos netos EASP 2017

ADMIN 45 39,65 -5,35
TCO Il 18 14,43 -3,57
TCO IV 9 7,25 -1,75
TIT.MEDIO 7 5,52 -1,48
TCO Il 15 14,07 -0,93
PROF 3A 7 6,22 -0,78
GERENTE 1 0,24 -0,76
RECEPCIO 2 1,35 -0,65
PROF 1A 12 11,39 -0,61
TCO OIA 1A 3 2,58 -0,43
PROF 2A 7 6,61 -0,39
TIT.SUP 8 7,71 -0,29
DIRECTIVO 2 1,75 -0,25
SUBDIREC 3 2,79 -0,21
PROF 1B 10 9,80 -0,20
ESPEC Il 9 8,81 -0,19
AUX.SERVIC 4 3,88 -0,12
ESPOIA 2B 4 3,89 -0,11
PROF 3B 2 1,92 -0,08
TCOTIC 1 0,98 -0,02
JEQUIP1B 1 0,98 -0,02
TCO OIA 1B 1 0,99 -0,01
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ESPEC | 5 5,00 0,00

JDPTO1B 1 1,00 0,00
PROF 2B 2 2,00 0,00
TCO | 1 1,00 0,00
Total 180 161,81 -18,19

4.2 Evaluacion objetivos individuales

En lo referente a la evaluacion de los objetivos individuales destacar que en la mayor parte de
los profesionales se alcanza un nivel de logro del 100%. La evaluacion se realizé de acuerdo con
la metodologia establecida. Segun la metodologia establecida, inicialmente existe una
autoevaluacion y posterior validacion o correccion por parte del responsable. Destacar que solo
13 profesionales no alcanzaron el 100% del logro del conjunto de objetivos de los cuales sélo 1
se situa en un nivel de logro inferior a 90%.

La LE 1 establecia como objetivo estratégico 1.1. Garantizar el cumplimiento del plan de actividad
anual del conjunto de profesionales de la EASP vinculado a actividades de docencia, consultoria
e investigacion. Este objetivo se acordd por el equipo de direccion medirlo anualmente con el
sistema de direccién por objetivos. Especificamente se incluyd un objetivo que comprendia el
registro del Plan de Actividad Anual. Destacar que el pacto de actividad quedd registrado y
vinculado al sistema de incentivos en 106 casos. De ellos, 4 personas no cumplieron con la
actividad prevista.

Tabla 10. Evaluacion del porcentaje de cumplimiento por LE de los objetivos individuales de profesionales EASP
vinculados a incentivos 2017

LE 1_EASP. - Compromiso con la salud de la ciudadania, trabajando en la formacion de 19% 0,05%
profesionales orientada a los resultados de salud y las buenas practicas.

LE 2_EASP. - Calidad y eficiencia para conseguir un compromiso que fomente la 26% 0,11%
responsabilidad, la igualdad y la transparencia, y permita la sostenibilidad.

LE 3_EASP. - Innovacion organizativa que fomente la cooperacion y las alianzas, para facilitar 22% 0,05%
la mision y visién de la Escuela Andaluza de Salud Publica.

LE 4_EASP. - Liderazgo en conocimiento con soluciones que contribuyan al desarrollo de las 13% 0,03%
politicas publicas.

LE 5_EASP. - Desarrollo de nuevos proyectos con nuevas metodologias. 14% 0,11%
LE 6_EASP. - Compromiso con la participacién de la ciudadania, a través de su capacitacion 5% 0,00%

para su empoderamiento en la toma de decisiones sobre su salud.
100% 0,35%
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